


PERSONALDIREKTOR KLAS EKSELL HAR ORDET
- ARET SOM GATT -

Ett nytt ar star for dorren och det ar dags att summera 2021. Vi kan konstatera att det varit ett handelserikt

och intensivt ar som ocksa givit goda resultat.

Grundutbildning med varnplikt har slutforts for ut-
bildningsomgang 2020/21 dar fler gruppbefal, solda-
ter och sjoman an foregaende ar har kunnat tillforas
krigsorganisationen. De som i ar ryckt in har till anta-
let overtraffat malsattningarna och andelen kvinnor
har okat avsevart relativt foregaende ar.

En grundforutsattning for Forsvarsmaktens tillvaxt ar
tillgdngen till yrkes- och reservofficerare samt GSS. |
ar nadde antalet yrkesofficerare 6ver 9 400, vilket &r
nara planeringsvardet for 2022. Prognosen visar att
det kommer att finnas cirka 9 100 civilanstéllda vid
arsslut, vilket gor att vi, dven har, nar satta mal.

For andra aret i foljd har rekryteringen till yrkesoffi-
cersutbildningarna varit mycket framgangsrik. Anta-
let utbildningsplatser har darfor ékats for att kunna
omhanderta det stora antalet sékande.

Den 7 maj 2021 beslutade OB inriktning for slutligt in-
forande av trebefalssystemet. Senast 2023-01-01 ska
cirka 1 800, av drygt 9 100 yrkesofficerare, ur tidigare
befélssystem inordnas i trebefélssystemet. Antingen
som specialistofficer eller officer med prognos mot
hogre officersprogrammet. Bakgrunden ar att riksdag
och regering redan 2008 gav Forsvarsmakten i upp-
gift att inrdtta ett flerbefdlssystem. Forsvarsmaktens
freds- och krigsorganisation har darefter utformats
utifran principer om ett trebefélssystem. Personalflo-
det som omfattar bland annat utbildningssystem och
karriar- och successionsplanering ar anpassat till det.

Forsvarsmaktens beslut handlar inte om att degrade-
ra yrkesofficerare som ar utbildade enligt ett tidiga-
re befalssystem. Det handlar om att konvertera dem
till de av riksdagen beslutade personalkategorierna,
antingen som specialistofficer eller som officer, be-
roende pa intresse, férmaga, ambition och behov.
Bada personalkategorierna ar en forutsattning for,
och kompletterar varandra, i arbetet med att bedriva
verksamhet i alla sakerhetspolitiska lagen.

Etableringen av de nya forband som riksdagen fat-
tat beslut om pagar enligt plan. Under aret har tre
forband och en flottilj invigts: Norrlands dragon-
regemente (K 4, Arvidsjaur), Alvsborgs amfibiere-
gemente (Amf 4, Goteborg), Upplands flygflottil
(F 16, Uppsala) och Dalregementet (I 13, Falun). |
januari ar det Vasternorrlands regemente (I 21, Sol-
lefted/Ostersund) tur att hissa fanan. | Kristinehamn
pagar forberedelser for etableringen av Bergslagens
artilleriregemente A 9.

— Vi lagger stor kraft pa etableringsarbetet och det
gar stadigt framat. For huvuddelen av férbanden lig-
ger vi betydligt fore den tidsgrans Forsvarsmakten
fatt av regeringen och det finns inget som, just nu, ta-
lar for att vi inte kommer att kunna realisera samtliga
nya forband i tid. Sarskilt gladjande ar det goda mot-
tagande som vi tillsammans med Fortifikationsverket
far pa de orter dar férbanden ska vara och verka i.
Vi uppfattar ocksa att det finns ett stort intresse att
soka de lediga jobb som Forsvarsmakten vartefter ut-
annonserar, sager Johan Svensson, Forsvarsmaktens
produktionschef.

Inom arbetsomradet for arbetsgivarrelationer har
det ocksd hant mycket under 2021. An fler samar-
betspartners ansluter sig. Under aret har 12 nya ar-
betsgivare och organisationer startat ett samarbete
genom avsiktsforklaring med Forsvarsmakten. Detta
ar en tydlig signal om att vara samarbeten inom kom-
petensforsorjning ar ratt vag framat och ett kvitto pa
att samarbeten |6nar sig och skapar en vinnasitua-
tion for alla inblandade.

Inom omradet for civilt meritvarde pagar ett intensivt
arbete dar utvecklingsarbetet med den godkdnda in-
placeringen i Sveriges referensram for kvalifikationer,
SeQF och militdar underskoterska har implementerats
i var verksamhet. Ett formellt kompetensbevis med
lagstod av forordningen om SeQF har utfardats fill
foregdende och inneliggande arskull av sjukvardare.
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Kvalifikationen och kompetensen har dven pakete-
rats digitalt och i tryck for férankring i bransch, syf-
tandes mot ett starkare totalférsvar och att pavisa
anstallningsbarheten.

Forsvarsmakten har under aret fardigstallt nastan
hela utbildningsmodulen, YKB12 som utgor skillna-
den mellan militara trafikféorordningen och lagen om
Yrkesforarbevis, YKB. Ett intensivt arbete som ska
mynna ut i att de varnpliktiga ska kunna fa ut YKB och

korkort (CE) for tung lastbil efter genomford varn-
pliktsutbildning. Detta arbete pagar och férvantas
vara klart under 2022.

Stort tack for ert arbete under 2021. Vi ser fram emot
ett fortsatt samarbete efter julledigheten dar vi till-
sammans hittar l6sningar och fungerande vdgar som
I6ser vara gemensamma utmaningar inom personal-
och kompetensforsorjning.

Klas Eksell

%

Foto bild 1 och 2: Bezav Mahmod / Férsvarsmakten. Foto bild 3: Géran Oscarsson / Férsvarsmakten

Forsvarsmakten vialkomnar Almega, Byggforetagen och Svensk sjéfart som nya samarbetspartner inom

personal- och kompetensférsérjning.

—Genom dessa avsiktsforklaringar ar det var forhopp-
ning att vi ska kunna underlatta karridarvaxling inom
Forsvarsmakten och Almegas breda medlemsbas av
tjansteforetag, inom byggbranschen samt inom han-
delssjofarten. Det kommer ocksa att bidra till att fler
unga valjer att arbeta inom dessa branscher i kom-
bination med ett engagemang i Forsvarsmakten pa
hel- eller deltid. Det vi har gemensamt ar att vi alla
ar i stort behov av motiverad och kunnig personal. Vi
ser att det i framtiden dven finns en stor potential att
vidareutbilda och anvanda de erfarenheter som per-
sonal har inom Foérsvarsmakten och vice versa, sager
Klas Eksell, Férsvarsmaktens personaldirektor.

— Det ar en stor utmaning for tjansteforetag att rekry-
tera kompetens och darfor inleder Almega ett fordju-
pat samarbete med Forsvarsmakten. Partnerskapet
Oppnar dorrar bade for Almega, vara medlemsfor-
bund 3 ena sidan och Férsvarsmakten pa den andra
sidan. Fyra av fem nya jobb skapas i tjanstesektorn
och i forsvaret utbildas allt fler unga man och kvin-

nor som forhoppningsvis nagon gang vill jobba i vara
medlemsforetag, sager Almegas vd Thomas Erséus.
— Bygg- och anlaggningsbranschen har en unik moj-
lighet att vara den bransch som leder aterstarten
av Sverige efter pandemin. Men vi behoéver bli fler
som gor jobbet. Darfor vill vi skapa nya vagar in ftill
samhallsbyggnadssektorn, sager Catharina Elmsa-
ter-Svard, vd for Byggforetagen.

— Det stora behovet av sjopersonal i framtiden hand-
lar inte bara om rederierna, handelsflottan och For-
svarsmakten. Bland myndigheter, maritim tillverk-
ningsindustri, finansiell sektor och transportkoépare
finns ocksa ett stort behov av kompetent sjoperso-
nal som jobbar savél i land som ombord. | framtiden
skulle vi tillsammans exempelvis kunna samordna ut-
bildningar, praktikplatser och méjliggdra karriarsvax-
ling sa att fler ser en maojlighet inom branschen, sager
Rikard Engstrom, vd for Svensk Sjofart.
Jonas Wannberg
Arbetsgivarrelationer
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FANNY PLUGGADE DUBBELT
RESERVOFFICER OCH HALSOPEDAGOG

Fanny Vestling har varit engagerad inom Forsvarsmakten under hela sitt vuxna
liv. Fran grundldggande militar utbildning, till en yrkesroll som soldat pa heltid,
till att nu genomféra sitt tjanstgoringsar som reservofficer. Parallelit med att
utbilda sig till reservofficer har Fanny dven utbildat sig civilt. Som examinerad
hilsopedagog ser hon manga samband mellan sina tva karridrer.

— Bade inom Forsvarsmakten och i min roll som halsopedagog ar det mycket tra-
ning. | dagslaget gor jag mitt tjdnstgoringsar som reservofficer och dr genom det
aven fysansvarig for den pluton som jag utbildar. Dar kdnner jag att min utbild-
ning som halsopedagog ar till stor hjalp.

Fanny har linge varit intresserad av traning och kinner att det dr ndgot som speg- AU EUEL NS

las i bada karridrerna. Fran Forsvarsmakten tar hon med sig en stor dos disciplin

och ett tydligt ledarskap medan hon, fran den civila utbildningen, istéllet tar med sig teoretisk tréaningslara.
Den kan i sin tur appliceras pa det fysiska arbetet inom Forsvarsmakten. Utéver traningen lyfter Fanny aven
fram ledarskapet som en gemensam faktor dar bada karridrerna vaxeldrar och kompletterar varandra.

— Under min civila utbildning laste vi en del ledarskapskurser dar vi gick igenom flera olika ledarskapsmeto-
der, medan vi inom Forsvarsmakten haller oss till en och samma metod. Pa sa satt kan jag ibland kdnna att jag
har fler perspektiv pa ledarskapet jamfort med nagon som bara har den erfarenheten fran Forsvarsmakten.
Samtidigt har Forsvarsmakten gett mig stor erfarenhet av det praktiska ledarskapet, det har jag inte fatt ge-
nom min civila utbildning.

Pa fragan om hennes civila val av utbildning grundar sig i hennes tidigare erfarenheter fran Forsvarsmakten
blir hon lite fundersam.

— Jag tror nog att jag hade valt att utbilda mig till hdlsopedagog dnda eftersom jag ar sa traningsintresserad.
Daremot ar det inte omojligt att mitt engagemang inom Forsvarsmakten varit en bidragande faktor med
hansyn till att Forsvarsmakten jobbar i en miljo dar skador kan uppsta. Det ar ju skador som en halsopedagog
arbetar med att bade férebygga och ldka.

Trots att hon endast ar 27 ar har hon mangarig erfarenhet fran Forsvarsmakten. Utdver den fysiska traningen
och ledarskapserfarenheterna aterkommer Fanny flera ganger till den stora gemenskapen Forsvarsmakten
ger henne. Pa fragan om vad som ar det basta med att vara engagerad svarar hon direkt:

— Det ar roligt och varierande! Jag gor nagot nytt varje dag och jag lar mig saker som jag inte skulle ha lart mig

nagon annanstans. Dessutom kommer méanniskor inom Férsvarsmakten alltid i tid. Den erfarenheten har jag
inte fran andra yrken (skratt).

Olivia Lilja

KSMG

ETT SPEL OM OFFICERSYRKET

[TA BEF}&‘I_ET.]

TA BEFALET! - SPELA SPELET OM OFFICERSYRKET!

Testa pa forsvarsmakten.se/officer.

N SEANNR & SPELA
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VARNPLIKTIGA - EN VIKTIG REKRYTERINGSBAS

Forsvarsmakten utbildar i ar cirka 5 900 varnpliktiga och inom nagra ar kommer 8 000 att utbildas. Samti-
digt behover Férsvarsmakten tillvdxa i personalstyrka, vilket stéller an hogre krav pa var rekrytering. For
att sdkerhetsstilla att det finns personal pa vara forband och att krigsorganisationen ar uppfylld ligger

fokus pa rekrytering fran vara varnpliktskullar.

Forsvarsmakten ar i behov av att samtliga personal-
kategorier ar uppfyllda och det ar darfor viktigt att
ge varnpliktiga god kdnnedom och tillracklig kunskap
om de olika inriktningar som finns for ett fortsatt en-
gagemang. Det ar en viktig faktor for var langsiktiga
personalforsorjning. Malet ar att alla varnpliktiga ska
vara stolta over sin prestation, vara goda ambassa-
dorer och ha ett bra meritvarde med sig fran sin ut-
bildning. Sist, men inte minst 6nskar vi att de ar moti-
verade och kvalificerade for ett fortsatt engagemang.
Detta uppnar vi med en bra utbildning, ett gott ledar-
skap och att ge ratt information till individerna.

Jag ar projektledare for "Fortsatt engagemang". Med
hjalp av specialister inom olika omraden, bade pa
central och regional niva, har vi borjat skapa verktyg

for att underlatta for medarbetare som jobbar med
fortsatt engagemang. Allt vi tar fram &r baserat pa
vad malgruppen och vara kollegor ute pa férbanden
efterfragar. Det ar helt enkelt deras behov som styr
vara leveranser.

Vi har manga medarbetare ute i verksamheten som
har kunskap och erfarenhet inom omradet som vi
forsoker sprida vidare internt. Vi haller just nu pa
att skapa en anvandarvanlig sida pa vart intranat dar
medarbetare kan hamta underlag som till exempel
mallar, bildspel, erfarenheter eller bara ge varandra
tips och trix. Vi fokuserar dven pa att allt ska upplevas
enkelt och inkluderande for bade malgruppen och
for ovriga medarbetare. Just nu arbetar vi med en
stor satsning pa att skapa mer informationsmaterial
och verktyg till vara forband, vilket kommer vara pa
plats i god tid innan innevarande arskull varnpliktiga
avslutar sin utbildning.

Jag, precis som manga kollegor som jag traffar pa
forbanden, bar en otrolig stolthet av att tillhéra For-
svarsmakten. Var arbetsgivare levererar en utbild-
ning av hog kvalité och erbjuder ett stort utbud av
karriarmojligheter, vilket ar fa férunnat. Nu ska vi se
till att féormedla den stoltheten vi kdnner och vagen
dit, tillsammans!
Ali Ravan
FM HRC

- - - SYNLIGA | SAMHALLET - - -

Under Uniform pa jobbet-dagen far hemvirnssoldater bdra uniform pa sina civila arbetsplatser efter god-
kdannande av sin arbetsgivare. For att underlatta for bade hemvarnssoldater och arbetsgivare firas dagen

fran och med nésta ar alltid onsdag vecka 16.

Larare, lantbrukare, naprapater och kockar, hem-
varnssoldater i hela landet och med olika yrken del-
tog pa arets Uniform pa jobbet-dag som genomfor-
des den 2 september. En av dem som deltog ar Lisa
Nykvist som ar stabsgruppchef i Stockholmbataljo-
nen.

— Jag driver en naprapatklinik, gér behandlingar och
coachar folk i traning. Kunderna var imponerade,
positivt 6verraskade och intresserade. Det &r inte s
vanligt att ga runt i uniform i gymmet och pa kliniken.
Kollegorna vet om att jag ar med i hemvarnet, men
de blev paminda och det blev mer verkligt, sdger Lisa
Nykvist som dven korde lite tyngdlyftning i uniform.
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Torgny Stake ar stallféretradande gruppchef i Stock-
holmsbataljonen, och arbetar som kdkschef pa Vitt-
raskolan.

— Det &r fantastiskt, och tredje gangen jag deltar. Det
blir stora 6gon bland eleverna, vissa blir blyga och
andra kommer fram och stéller fragor, sager Torgny
Stake.

11

Aoy

Rikshemvarnschefen Stefan Sandborg besokte flera
arbetsplatser under dagen. Forst ut var Vreta utbild-
ningscentrum i Linkdping som har ett naturbruks-
program samt ett fordons- och transportprogram.

Pa skolan arbetar sex hemvarnssoldater fran 1. och
2.livgrenadjarbataljonen som bland annat larare, in-
struktorer och kock. Rikshemvarnschefen besokte en
lektion och gjorde en kort presentation av hemvarnet
for en grupp elever som har gruppchefen Magnus
Lofkvist som larare i samhallskunskap.

— Jag upplever ett 6kat intresse for Forsvarsmakten
och vet att tidigare elever har gatt hemvarnets
hundforarutbildning, sager Magnus Lofkvist.

Pa Saab arbetar hemvarnssoldater inom fler oli-
ka affarsomraden. En av de som bar uniform i
Linkdping var kompanichefen Arne Lilja.

N — Jag ar stolt over mitt engagemang och vill visa
mina medarbetare att jag ar med i hemvarnet.
Och det &r kul att se vilka andra som ar med, sa-
ger han.

Efter lunch besokte rikshemvarnschefen Sod-
ra Vatterbygdens folkhogskola i Jonkoping. In-
formationsbefdlet Daniel Johansson i Norra
Smalandsbataljonen arbetar som ldrare och
undervisar bland annat journaliststudenter. Riks-
hemvéarnschefens sista besok var pa Foggmaker
International i Vaxjo dar kompanichefen Axel
Carlsson i Kronobergsbataljonen arbetar. Efter en
rundtur i verkstaden avslutades dagen med en ge-
mensam fika med hemvarnssoldater ur bataljonen.

Therese Akerstedt
Tidningen Hemvarnet

SVEROF INFORMERAR OM ROU

Under ett antal intensiva veckor har Sverofs projektledare Anton Kindlund rest land och rike runt fér att
informera varnpliktiga om reservofficersutbildningen (ROU) och reservofficersyrket. Informationen har
vackt stort intresse, inte minst bland dem som ser en civil yrkesbana framfér sig. Varnpliktsturnén sker
inom ramen foér det samarbetsavtal som tecknats mellan Férsvarsmakten och Sverof, och dr en av alla at-
garder som vidtas for att hoja intresset och medvetenheten kring reservofficersutbildningen.

- Jag vill jobba med ledarskap i slutdndan och vara na-
gon typ av chef framdver. | det sammanhanget vore
det jattebra att ga den har utbildningen.

Det sager Linnéa, som ar 19 ar och genomfor sin varn-
plikt vid Artilleriregementet i Boden. Tillsammans

med kamraterna Martin och Gustaf har hon drdjt sig
kvar efter Sverofs foredragning i Boden for att stalla
fragor om ROU och framtiden efter examen.

Stor vikt har lagts vid att formulera budskap och
storst fokus laggs pa hur den enskilde kan dra nytta
av en reservofficersutbildning i sin civila karriar.
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— Alla varnpliktiga har redan gjort en stor uppoffring
for Sveriges totalforsvar genom grundutbildningen,
sager Anton Kindlund. Vi forsoker darfor forklara hur
de blir battre i sin civila profession genom att ta re-
servofficersexamen.

Den 4 december var en solig och kall vinterdag i Vil-
lingsberg, strax utanfor Karlskoga. Militarregion Vast
varnpliktiga gruppchefer har fatt en timmes paus i
sitt dvningsplansskrivande och satt sig i en lektions-
sal for att fa veta mer om reservofficersrollen. Under
forelasningen har Anton Kindlund berattat om sin
egen bakgrund och fragar om nagon av de varnplik-
tiga kdnner igen sig i hans tankegangar, om de trivs
bra i Forsvarsmakten, men dnda vill géra nagot annat
efter varnplikten. Som alltid racker ungefar halften av
ahorarna upp handen. En tjej vill bli ldkare, en kille
designingenjor. Anton gar sedan igenom vilka egen-
skaper man har goda méjligheter att utveckla under
ROU, och riktar sedan en direkt fraga till tjejen.

DARFOR SKA DU BLI RESERVOFFICER!

Un

Anton Kindlund informerar virnpliktiga om ROU. Foto: P 4

— All right, du vill bli I3kare! Kommer du att vara en
battre eller samre lakare om du har en kvalificerad
utbildning i planering och ledning under tidspress?

Leendet sprider sig Over tjejens ansikte nar polletten
trillar ned.

— Jag kommer saklart att vara mycket béttre, sager
hon.

— Javisst, svarar Anton och vander sig till killen. Kom-
mer du att vara en battre eller samre ingenjor, om
du dessutom har ett ars utbildning i att leda andra
manniskor pa en kvalificerad niva?

Svaret kommer genast jakande. Han tror sig ha nytta
av en kvalificerad ledarskapsutbildning.

— Tror ni att jag har fatt utbildning i kvalificerat led-
arskap, att ge tydliga order och direktiv och att fatta
beslut med brist pd information under min utbildning
vid KTH?

Fragan ar retorisk och ahérarna skakar forsiktigt pa
huvudena. Budskapet ar tydligt. Forsvarsmakten till-
handahaller en unik utbildning som &r otroligt svar
att férvarva pa nagon annan plats, men samtidigt ar
meriterande pa den civila arbetsmarknaden.

Turnén har gjort stort avtryck och engagerat manga
individer. Pa flera platser har Sverof framtratt som en
del i en storre foreldasning om fortsatt engagemang
vid respektive forband. Darmed foérdjupas samarbe-
tet mellan Sverof och Férsvarsmakten, dven pa lokal
niva.

—Vikombinerar den fysiska dialogen med digital kom-
munikation och marknadsforing i vara sociala medier.
Dar leder vi in trafik direkt till Forsvarsmaktens webb-
plats. Sa fort jag ar klar med resandet paborjas nasta
fas i detta, namligen att fortsatta marknadsfora digi-
talt, utvardera genomférandet och planera en dnnu
effektivare turné till nasta ar, avslutar Anton.

—

Martin, Gustaf och Linnéa vid A 9 i Boden den 10 november.
Foto: Anton Kindlund / Sverof

Anton Kindlund
Projektledare, Sverof

Nr 4, december 2021



OFFICERSKAMPANJEN

Officerskampanjen, som Relation och kommunikation vid Forsvarsmaktens HR-centrum projektleder,
gors i syfte att driva intresse och ansokningar till officersprogrammet samt reserv- och specialistoffi-
cersutbildningarna. Kampanjen bygger pa forra arets huvudbudskap "Gor sa att andra gor sitt basta"
och synliggors i olika ssammanhang under den period da yrkesofficersutbildningarna ar sokbara.

| arets kampanj fokuserar vi pa interaktivitet och pa att engagera malgruppen. Spelet "Ta befilet"
later spelaren uppleva situationer dar officersyrkets ledaregenskaper satts pa prov.

— Det ar tankt att pa ett engagerande satt ge en bild av vilka utmaningar du kan stéllas infor i offi-
cersyrket. Du far valja hur du hanterar situationerna och far sedan feedback utifran hur vi jobbar i
Forsvarsmakten, berattar Jenny Hogstrom, projektledare fér kampanjen vid FM HRC.

Utover den centrala kampanjen sker mycket av arbetet lokalt pa forbanden. Allt fran informations-
traffar och tips till lampliga kandidater spelar en roll i rekryteringsarbetet. FM HRC stottar genom att
skicka ut kampanjmaterial som affischer och flyers, for att skapa en rod trad. Testa spelet pa forsvars-

makten.se/officer.

Viggo Lindgren
FM HRC

GOD JUL OCH GOTT NYTT AR

onskar Ledningsstabens Personalavdelning

Midvinternattens kold ar hard,

tillvaxtresan springer framat 6ver Férsvarsmaktens
gard.

Kompetensforsérjningen ar var gemensamma sak,
men passa nu pa att ladda batterierna med ett
pepparkaksbak.

Totalforsvar far allt mer plats pa allas agenda,
det &r en viktig fraga som vi tillsammans maste
sanda.

Vad blir da man tro arets julklapp?

Kanske en beredskapslada som kan rimmas pa en
lapp?

2021 &r nu snart slut,

vi ser fram emot vad 2022 har pa lut.

Bara nu pandemin forsvinner,
och vaccinsprutornas verkan vinner.

Ett stort tack for i ar till alla er,
vi efter julledigheten ser fram emot att traffa er mer.

information.

Tillvaxt - Tillsammans tar upp aktuella @mnen kring personal- och kompetensférsorning.
Den riktar sig i forsta hand till andra arbetsgivare och organisationer.

Ansvarig utgivare ar personaldirektor Klas Eksell.

Redaktionen bestar av Jonas Wannberg och Catarina Hanell, LEDS PERS.

Tillvaxt - Tillsammans ges ut fyra ganger per ar. Nasta manusstopp ar den 11 mars 2022.
Mejla arbetsgivarrelationer@mil.se eller besok forsvarsmakten.se/arbetsgivare for mer

Foto framsidan: Martin Bjork / Férsvarsmakten.




