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PERSONALDIREKTOR KLAS EKSELL HAR ORDET

Fredagen den 7 maj var en viktig dag for Forsvars-
makten in i framtiden. D3 tog OB beslut om tre-
befalssystemets (3BS) slutiga implementering till
2023-01-01.

De som framst berors ar officerare som utbildades
i NBO-systemet upp till kaptens grad. Genom att nu
strukturerat bygga vidare pa 3BS ges mojlighet for
den kompetens som individen bar att omsattas ftill
antingen officer eller specialistofficer.

En av tankarna med 3BS &r att forutsattningarna for
kompetens- och karridarutveckling blir tydligare. En
annan ar att systemets kategorier harmoniseras in-
ternationellt. En tredje ar att skapa trovardighet i de
personal- och befattningsfloden som Forsvarsmak-
tens organisation ar formad efter. Bade grundorgani-
sationens och krigsorganisationens behov av perso-
nal ska tillgodoses. Var krigsforingsférmaga ska oka.

Det pratas ibland vulgdart om omgalonering eller de-
gradering, men i sjalva verket handlar det om konver-
tering av kompetens. Ingen ar finare, ingen ar battre.
Vi star tillsammans, sida vid sida i definierade roller
och uppgifter. Vi 4r mana om att genomfdéra over-
gangen pa ett satt som omhéandertar organisationens
behov med respekt for individen.

Metoden for inférandet ar arbetsledningsbeslut. Be-
rorda individer bor forst stilla sig fragorna: vad vill

jag arbeta med, vilken kompetens har jag och hur
vill jag utvecklas? Darefter ska en dialog féras med
arbetsgivaren som tillfér dimensionen potential och
orgainsationens behov. Tillsammans kommer man
fram till den framtida inriktningen. Om man inte kan
komma overens tar arbetsgivaren beslut. Metoden
bygger saledes pa lokal beredning dar individens vil-
ja och ambition har fatt uttryckas och dar ATO, som
vanligt, deltagit innan chef fattat beslut.

OB beslut innehaller generella avsteg och mojlighet
for forsvarsgrenar och stridskrafter. Detta i syfte att
bibehalla malinriktning "med forstand". Generellt
galler att major och o6rlogskapten och de som gar i
pension intill 2023-12-31 (2025-12-31 vid sarskilda
skal) undantas. Dessa mojligheter behover dock inte
nyttjas utan ska endast anvandas med val underbygg-
da motiv. Vi planerar for att skapa en 6vergangsut-
bildning HSOU under perioden 2023-2025.

Min uppfattning dr att OB beslut skapar goda forut-

sattningar for forsvarsgrenar, stridskrafter och OrgE

att pa ett bra satt astadkomma maluppfylinad. Vi star

infor en omfattande tillvaxt. Det ar viktigt att trebe-
falssystemet nu genomfors fullt ut.

Klas Eksell

Personaldirektor

VALKOMMEN GETSOCIAL!

Getsocial blir den forsta reklambyran att teckna en avsiktsforklaring med Forsvarsmakten i syfte att
starka kompetens- och personalférsorjningen for parterna. Genom samarbetet vill Getsocial under-
latta for sina anstallda att aven ha ett deltidsengagemang inom Forsvarsmakten.

— Getsocial ar sydostra Sveriges snabbast vaxande reklambyra. Vi har en stark varderingsgrund och

ett integrerat hallbarhetsarbete som ligger val i linje med vart samarbete med Férsvarsmakten. Vi vill
attrahera duktiga talanger som ser en framtid inom reklambranschen kopplat till ett hogre syfte som
det innebar att arbeta for Forsvarsmakten, sager Alfred Appelros, VD Getsocial.

Genom sitt samarbete vill Getsocial tillsammans med Férsvarsmakten arbeta aktivt med att skapa en

hallbar arbetsmarknad och bidra till ungdomars insteg pa arbetsmarknaden, mangfald pa arbetsplat-
serna och majlighet till karriarvaxling genom hela yrkeslivet.

Jonas Wannberg
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UNIFORM-PA-JOBBET-DAGEN

Varje ar genomfor Hemviérnet "Uniform pa jobbet-dagen". Dagen da hemvirnssoldater far bara uniform
pa sin civila arbetsplats om de har tillstand av sin arbetsgivare. Arets firande genomférs den 2 september.

Hemvaérnssoldaterna far dven bara uniform till och
fran arbetet och under annan lamplig verksamhet
den aktuella dagen. Deltagandet ér frivilligt och syf-
tet ar att synliggbra och vacka intresse for hemvar-
net. Om det, av ndgon anledning, ar olampligt att ha
uniform gar det att kbpa en T-shirt att ha pa sig istal-
let. Uppmarksamma garna era hemvéarnssoldater pa
sociala medier under hashtagen #uniformpajobbet-
dagen.

Du hittar mer om Uniform pa jobbet-dagen pa fors-
varsmakten.se/uniformpajobbetdagen. Dar kan hem-
varnssoldater och arbetsgivare ladda ner en blankett
for en skriftlig 6verenskommelse. Vi tackar alla er
som pa olika satt stodjer "Uniform pa jobbet-dagen"
och forsvaret av Sverige.
Therese Akerstedt
Tidningen Hemvarnet

l ‘& 4 N )

Insatssoldaten Andreas Jillram i Vidstmanlandsbataljonen och
plutonsignalisten Johan Oster i Upplandsbataljonen arbetar
som gymnasieldrare pd ABB Industrigymnasium i Visterds.
Foto: Staffan Claesson / Tidningen Hemvdrnet

FORSVARSMAKTEN & TRANSPORTFORETAGEN

Forsvarsmakten och Transportforetagen har samverkat for att hitta gemensamma vagar att rekrytera och
behalla kompetens inom omradet. En arbetsgrupp ska nu fora arbetet vidare.

Inom bransch- och arbetsgivarorganisationen Trans-
portforetagen finns alla typer av civila fordon, sjo-
farten och flyget representerat bland deras dryga
9 000 medlemsforetag som tillsammans har 200 000
anstallda. Matningar indikerar att medlemsforetagen
har ett behov av cirka 12 000 nyrekryteringar per ar,
varav cirka 5 000-6 000 lastbilsforare.

— Det skattefinansierade utbildningsystemet star
bara for ungefar 60 % av transportsektorns samlade
rekryteringsbehov, sdger Caj Luoma, chef for kompe-
tensforsorjning pa Transportforetagen. Denna utma-
ning gor att vi skapar nya vagar in till branschen och
har blir ett samarbete med Forsvarsmakten intres-
sant forutsatt att vi hittar satt som stimulera samtliga
parters behov.

Inom Forsvarsmakten grundutbildas cirka 1 500 in-
divider arligen som far ett férarbevis pa lastbil. Vo-

lymer som kommer att 6ka. Av de som utbildas har
Forsvarsmakten behov att cirka 30 % tar ett fortsatt
engagemang pa heltid.

— Vid en krigsforbandsévning ar de individer som
fortsatt att kompetensutveckla sig inom omradet
civilt en vinst da yrkeskompetensen uppratthalls och
utvecklas, berattar Melker Johansson rekryteringsof-
ficer och Caroline Cederlof rekryteringskoordinator
vid Trangregementet. Idag ges individerna ett mili-
tart forarbevis. Forsvarsmakten skulle kunna vara en
battre kompetensforsorjare till branschen om vi gavs
samma verktyg att ge ut Yrkeskompetensbevis (YKB)
som transportgymnasierna.

Bade Transportforetagen och Férsvarsmakten arbe-
tar aktivt for att fa fler unga intresserade av omradet.
Forsvarsmakten besdker till exempel gymnasier dar
det under skolbesoken blir viktigt att pavisa for kvin-
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nor att de kan klara av grundutbildningen. Manga av
de som grundutbildas inom transportomradet har
ingen tydlig fordonsbakgrund. En utmaning ar att
farre unga idag tar korkort direkt. Forra aret var det
endast en av sju som tog korkort, vilket begransar ur-
valet.

Wiz to:/Mqtﬁgs Nurmela'/ Férsvarsmakten

X

Det ligger just nu en ansdkan fran Forsvarsmakten
hos Transportstyrelsen om att fa bedriva YKB-utbild-
ning. En utbildningsjamforelse som gjordes 2019 vi-
sade att gymnasieskolorna ger de 280 timmar YKB
som riktlinjerna for korkortslagen foreskriver. | For-

svarsmakten har de uttagna sitt B-kérkort och pabor-
jar traning med kursplan for C och CE. En stor del av
utbildningen ar forbandstraning, vilket gor att forar-
na far ungefar 600 timmar kortid under sin varnplikt.
Viljan fran Férsvarsmakten ar att dessa individer ska
kunna skriva ett kunskapsprov och ett uppkornings-
prov for C och CE samt erhalla ett YKB.

Transportforetagen har arbetat for att sdanka tros-
keln in till branschen, utan att sanka kvalitén, genom
valideringsmodeller for yrkesrollen. Idag finns det
modeller mot lastbilsmekaniker, bussmekaniker, ma-
skinmekaniker, fordonslackerare, personbilsmekani-
ker och bilskadereparator. Valideringsverktyget moj-
liggdr kompetenskartlaggning som ar tillforlitlig och
efterfragad av foretagen.

— Att jamfora utbildningarna inom Forsvarsmakten
mot transportnaringens branschkrav bor ge bilden av
hur anstallningsbar individerna i fraga ar, sdger Maria
Sjolin, regionalt verksamhetsansvarig kompetensfor-
sorjning pa Transportféretagen.

Bada parter konstaterar att fordelarna med ett for-
djupat samarbete inom transportomradet ar manga
och en arbetsgrupp har tillsatts for att titta vidare
pa hur vi tillsammans kan starka kompetensforsorj-
ningen for bade Forsvarsmakten och for transport-
branschen.
Ulrika Sehlin
Arbetsgivarrelationer

DET REGIONALA SAMARBETET STARKS | DALARNA

I Dalarnas lan dr idag Dalregementsgruppen Férsvarsmaktens fraimsta foretradare. Nyligen har resurser
allokerats pa utbildningsgruppen for att aktivt teckna strategiskt viktiga samarbeten i kompetensf6rsorj-
ning i lanet. Effekterna av det ska framst synas pa lokal niva, men ocksa for Forsvarsmakten nationellt. Den
forsta avsiktsforklaringen som nu har landat ar skriven med Falu kommun.

Forsvarsmakten i Dalarna ar under stark ftillvaxt:
samarbetet med Falu kommun skapar fantastiska
férutsattningar for att ga hand i hand in i framtiden.
Oversteldjtnant Daniel Banck som &r chef for Dalre-
gementsgruppen skriver sa har om det nya samarbe-
tet: "Banden mellan Forsvarsmakten och civilsamhal-
let har alltid varit starka i Dalarna. Det har samarbetet
ar en tydlig manifestation av de banden och de goda
relationer som finns har och som &r en sa viktig del i
att samexistera pa en ort som Falun. Samarbetet med
Falu kommun innebar att vi kommer att dstadkomma

mer tillsammans an vi hade kunnat gora sjdlva och
pa var sitt hall. Vi ser framfér oss hur vi kan arbeta
tillsammans for att till exempel fa vara varnpliktiga
att vilja bosatta sig har och soka studier eller jobb i
kommunen, eller locka unga officerare att vilja flytta
hit och ta med sig sina familjer."

Lyckas vi med detta kommer vi bidra till att kompe-
tens som vi skapat har stannar kvar i regionen och
vi bidrar till viktig tillvaxt pa orten. Samarbetet kom-
mer ocksa bidra starkt till Forsvarsmaktens synlighet i
samhallet. Inte minst i samband med aterkommande
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tilldragelser som bland annat Uniform pa jobbet-da-
gen, Veterandagen och Internationella kvinnodagen.
Sadana hogtidligheter ar viktiga for Forsvarsmaktens
folkforankring i samhallet och vacker dessutom erfa-
renhetsmassigt viktigt intresse for militart engage-
mang i till exempel hemvarnet och frivilligorganisa-
tioner.

Thomas Sjoberg, som ar rekryteringskoordinator pa
Dalregementsgruppen och drivande i relationsska-
pandet, har varit i kontakt med kommundirektoren
och deras HR-avdelning. Det finns manga arbetsgiva-
re som Dalregementsgruppen ar intresserade av att
teckna samarbeten med, men Falu kommun kdndes
som den naturligaste starten. De ar en stor arbetsgi-
vare som dessutom redan huserar ett antal deltidsen-
gagerade ur Dalabataljonen. Falu kommun kunde se
samma vinster i samarbetet som vi sjalva sag.

— Vi ar mycket positiva till samarbetet med Forsvars-
makten sager Linnéa Sall Sidén, som ar samordnare
pa rekryteringscenter i Falu kommun.

Efter ett forsta uppstartsmote med Falu kommun sat-
tes det upp flera gemensamma mal, men det ska till-
laggas att dessa ar valdigt 6dmjukt formulerade med

respekt for respektive parts huvuduppdrag. Men

under forutsattning att varje part har mojlighet att

leverera enligt malen utlovas mycket gynnsamma ef-
fekter pa langre sikt.

Thomas Sjoberg

Dalregementsgruppen

| EN KRIS GAR DET INTE ATT VARA EGOISTISK

- en berattelse om totalférsvarsutbildning for arskurs 2 i gymnasiet -

Vi behéver alla ldra oss mer om hur vart samhille och vart dagliga liv kan paverkas av olika kriser och hur
vi kan forbereda oss for att klara av dem sa bra som majligt. Vi behdver ga till arbetet, handla och lamna
barn pa forskola dven vid hojd beredskap. Sverige som nation, ska under minst tre manader kunna hantera
en sakerhetspolitisk kris i ndromradet som innebar allvarliga storningar i samhallet samt krig under del av
denna tid. Som invanare &r kravet att vi ska klara oss sjdlva under minst en vecka. Det ar hogt stéllda mal
som kommer att ta tid att implementera. Har har vi ett gemensamt arbete att gora. Formagan i totalfor-
svaret maste starkas kraftigt.

Totalforsvar ar bendmningen pa all den samhallsvikti-
ga verksamhet vilken ska bedrivas i Sverige i hdndelse
av krig. Det innebar att det militdra och civila samver-
kar med syfte att skydda och sédkerstdlla samhallsvik-
tiga funktioner. Vid forsta anblicken av textens bud-
skap reagerar manga med att det I6ser samhallet,
det vill sdga nagon annan. Samhallet har skapat den

bilden av ett forsvar medan forsvar ytterst handlar
om insikten om att alla vi som lever i Sverige ar en del
av det har landet, och att vi ocksa maste vara bered-
da att ta vart individuella ansvar for att uppratthalla
demokratin och friheten for oss sjalva och varandra.

2016 hade vi i Halmstad startat ett forsvarsmaktsrad
vars huvudsyfte var att marknadsfora Forsvarsmak-
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ten som en blivande arbetsgivare dar vi bade tog
emot, men ocksa hjalpte till i personalforsorjningen
till civila aktorer, ett givande och tagande helt enkelt.

| december 2015 hade regeringen lamnat planerings-
anvisning att totalférsvaret skulle utvecklas och star-
kas, vilket idag pagar for fullt. | den kontexten reso-
nerade vi i Forvarsmaktsradet hur samhallet, och da
framst hur invanarna i Halland, battre kunde férbere-
das pa kommande kriser och pa sa satt medvetande-
goras om vilka skyldigheter de har i handelse av en
kris eller hojd beredskap.

Personalférsorjningsfragan och starkandet av total-
forsvar var alltsa de tva delarna som skapade idén
om att utveckla en totalforsvarsdag i syfte att oka
medvetenheten. | den analys som féljde fastnade
vi pa arskurs tva i gymnasiet av framst tva skal. Det
forsta var att en elev i arskurs tva har genomfort sitt
forsta ar med att landa in i sig sjadlv pa gymnasiet och
i arskurs tva ar mer fokuserad pa sin utbildning och

derlaget med en viss grad av forforstaelse och pa sa
satt kunna forsta inneborden av underlaget.

Dér och da foddes projektet totalférsvarsdag Halm-
stad. | Halmstad fick vi ett startfalt bestaende av For-
svarsmakten, Lansstyrelsen, Polisen, Raddningstjans-
ten, Kustbevakningen, Foérsvarsutbildarna, Region
Halland och Halmstad kommun. Denna organisation
har i princip varit intakt sedan dess, vilket i sig har
varit mycket framgangsrik i sarskilt en sak: nar krisen
kommer kanner vi redan varandra och varandras or-
ganisationer samt att Forsvarsmaktens roll i samver-
kan har starkts.

Né&sta utmaning var att fa med beslutsfattare och sko-
lor pa idén om att ett starkt totalforsvar berér dem
och deras elever. Samtliga skolor i Halland ar med pa
denna resa och idag det rader inga tvivel att deltaga.

Totalforsvarsdagen i sina forsta tre ar var en upple-
velsedag som omfamnades av ett tankt scenario som
spelades upp live och byggde pa en flygplatsolycka

vad framtiden har att erbjuda. Det andra var att tre
till sex manader senare kommer ett brev som alagger
ungdomarna att svara pa ett antal fragor, det sa kall-
lade monstringsunderlaget. Vid vara attraktionsska-
pande insatser markte vi tydligt att kunskapen och
forstaelsen for monstringsunderlaget var valdigt 1ag.
Ungdomarna forstod inte innehallet pa det satt som
vi hade rdaknat med. Av den anledningen var det mer
fokus pa att "slippa undan" an betydelsen av att gora
sin plikt for Sverige. Vi behdvde gora ndgot som Oka-
de deras kunskap sa att de hanterade monstringsun-

som skapar en stor paverkan i samhallet och som
utvecklades till att beredskapen hojdes och Forsvars-
makten mobiliserades. Parallellt genomférdes semi-
narium for larare och rektorer. Féredragshallare var
representanter ur forsvarsutskottet, kommunika-
tionsdirektéren brigadgeneral Mats Strom, chefen
totalférsvarsavdelningen brigadgeneral Gabor Nagy
och regionspolischefen Klas Johansson. Denna sam-
mankomst har utvecklat var samverkan med skolor-
na valdigt positivt utifran att vi nadde ungdomarna,
men ocksa deras ldrare, mentorer och rektorer.
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2020 kom pandemin och slog undan benen pa oss.
Att samla 1500 elever var inte langre maijligt. Vad gor
vi?

Den digitala totalférsvarsdagen var fodd. Genom att
anvanda erfarenheterna fran skolan kunde vi nu na
alla ungdomar i Halland som under ledning av sina
mentorer och larare diskuterar fragor om kris, gra-
zon, egen beredskap, terrorhotet, Forsvarsmaktens
roll och hur allt detta paverkar dem nar de tar ste-
get in i vuxenvarlden. Det blev ett spannande projekt
dar vi skulle forsdka formedla det som andra elever
under tre ars tid fick uppleva i verkligheten. Skulle vi
lyckas?

Utbildningspaketet blev 32 min langt, men med dis-
kussion och utvardering tar utbildningen cirka 2,5
timmar att genomféra. Av de som genomfort den
uppger 95 procent att de har fatt en battre forstaelse
for vad totalforsvaret ar, varfor det behdvs och hur
det paverkar dem.

Carina Bruzell ar rektor pa Falkenbergs gymnasiesko-
la som dr en av de skolor som deltagit i utbildningen.
Hon anser att 6kade kunskaper om kriser och total-
forsvar behovs i stora delar av samhallet och genom
utbildningen har hennes elever blivit battre rustade.

— Det ar bra information for de ungdomar som ska
monstra, men framforallt ar det en tankevackare for
eleverna om vad som kan handa i samhallet, vilken
beredskap som maste finnas och att vi alla &r en del
av totalforsvaret. Totalférsvarsutbildningen ar viktig.
Alla behover information kring vilka kriser som kan
intréffa, hur vi ska ha beredskap for dessa och att vi
ar medvetna om det egna ansvaret, sager Carina Bru-
zell.

Resan och berattelsen borjade for snart fem ar sedan
och under pandemin lyckades vi med att stdlla om
totalférsvarsdagen fran praktisk till digital pa kort tid.
Att 6ka medvetenheten &r ett mangarigt projekt och
samarbetet med samhallet ar en viktig del i detta. For
att klara av kommande kriser maste vi forbereda oss
och 6va i forvag. Det ar en investering i ndsta gene-
rations vuxna som du, jag och samhaéllet behover for
att sta forberedda nar nasta kris, eller i varsta fall ett
krig kommer. Tillsammans forsvarar vi Sverige.

Allt materiel finns att hamta pa forsvarsmaktens

hemsida alternativt maila till totalforsvar-halland@
mil.se.

Robert Trupp

Luftvdrnsregementet

— tankar fran Lotta Finstorp, landshovding i Norrbotten —

Norra Sverige gar nu in i en spannande utvecklingsfas, sdrskilt inom verksamheter som berér omstall-
ningen till ett mera hallbart samhalle, har skapas nu manga arbetstillfdllen. Forsvaret vixer, jagarbataljo-
nen i Arvidsjaur blir regemente i hést, mer verksamhet och fler varnpliktiga pa de etablerade férbanden
Artilleriregementet, Norrbottens Regemente och Norrbottens Flygflottilj. Det kommer dven signaler om
att utbildning av jagarsoldater i Kiruna kan bli aktuellt i framtiden.

I min roll som ordférande i Regionalt Samverkans-
forum i Norrbotten (RSF), har jag att samverka med
forbandskommunerna, FMV och forbanden. | RSF
har vi mojligheter att lyfta fragor som beror oss ge-
mensamt. Bade de med positiva fortecken, men
dven sadant kan skapa intressekonflikter om de inte
hanteras. Just nu upplever jag att fragan om perso-
nalforsorjning star éverst med hansyn ftill det stora
framtida behovet av att finna personal till alla vara
verksamheter har i norr.

Varnpliktiga ar en resurs som vi maste ta omhand pa
ett bra satt sa att forbanden kan anstalla, men ocksa
att de ar medvetna om hur mycket mer som finns att
gbra i vart lan i framtiden. Jag kommer att titta pa
moijligheterna hur vi samlar krafterna sa att det blir
bade férbands-, kommun- och lansfokus pa att sdker-
stalla en bra informationsstrategi till de varnpliktiga.

Norrbottens Flygflottilj i Lulea var den forsta forsvars-
verksamhet jag besokte utanfor lansstyrelsen. For-
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svaret ar en stor arbetsgivare som bedriver verksam-
het som pa nagot satt beror alla 14 kommuner. Darfor
kommer det att vara extra viktigt for mig att aktivt
driva forsvarsfragor. Dessutom har vi pa lansstyrelsen

Lotta Finstorp, landshévding i Norrbotten, i samtal med Stefan
Fredriksson, stabschef vid Norrbottens Flygflottilj. De virnpliktiga pa
bilden dr pa vég ut pd "Bjérn Marschen", en 6vning ddr de under ndg-
ra dygn provar pa "robinsonlivet". Foto: Joakim Widgren

en stor roll i aterinférande av totalforsvarskonceptet.
Nu nar jag ar "fullvaccinerad" ser jag fram emot att
kunna bestka resterande foérband och verksamhets-
orter sa snart som mojligt.

Personalférsorjning blir den absolut viktigaste
fragan att hantera for oss har i norra Sverige. Det
fanns en tid nar man erbjods flyttbidrag for att
flytta soderut. Det kanske kan bli tvart om nu.
Vi behover samla alla vara krafter, fokusera och
verkligen sprida information om den eminenta
framtid som lanet erbjuder.

I min roll vill jag satta ett sarskilt fokus pa de
varnpliktiga som innebar att vi forsoker hitta
ett arbetssatt eller modell dar vi sdkerstaller en
kontinuerlig information under varnpliktstiden.
En information som gor att de valjer att bli kvar
inom Forsvarsmakten eller ser andra mojlighe-
ter som lanet erbjuder.
UIf Lindgren
Regionalt Samverkansforum i Norrbotten

VALBESOKT foredrag om reservofficersyrket

| slutet av maj samlades 120 varnpliktiga vid Arméns jagarbataljon (AJB) i idrottshallen dar reservoffi-
cerskadetten Anton Kindlund holl ett foredrag om livet som just reservofficerskadett. Anton Kindlund tar
examen fran MHS Halmstad i juni och paborjar darefter direkt sitt arbete som projektledare vid Sverof dar
han framst ska arbeta med att genomfora aktiviteter i syfte att attrahera, rekrytera och utveckla reserv-

officerare.

— Det blev en tjuvstart har uppe pa AJB. Jag har haft
I6pande kontakt med Elias Mibesjo som arbetat med
att ta fram var kommunikationsstrategi och arbets-
metodik. Nar tillfallet kom ville vi prova konceptet,
sager Anton.

Ledorden ar "malgruppsanpassade budskap i ratt ka-
naler", vilket i detta fall gjorde att Elias och Anton tog
fram ett helt nytt foredrag dar Anton fokuserade pa
att beratta om livet som kadett. Parallellt planerade
Elias en inlaggserie pa Sverofs sociala medier med
innehall som ftilltalar malgruppen. Eftersom Anton
uppmuntrar alla att folja Sverof i digitala kanaler kan
man pa sa satt behalla kontakten och skapa engage-
mang hos malgruppen trots att ansokningsfonstret
till reservofficersutbildning inte ar 6ppet just nu.

— | samband med foredraget 6kade vart féljarantal
pa Instagram med 40 personer som alla ar i 20-arsal-
dern. Nar vi sen foljde upp detta med ett inldgg som
med text och bild beskriver att vi varit pa plats for att
sedan publicera ett portratt pa en 20-aring som gar
FOK (Forberedande officerskurs) skapade detta ett
starkt engagemang. Precis sa som vi vill jobba, sdger
Elias.

| det systematiska arbetet ingar alltid att i inldggen
lanka till Forsvarsmakten officiella landningssidor
som beskriver hur individen ska ga till vaga for att bli
reservofficer. Likasa att arbeta med malgruppsexpo-
nering i sociala kanaler, nagot som man sedan foljer
upp och mater.
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— | grunden handlar allting om att vi vill fa sa manga
som mojligt att vidta en aktiv atgard for att utbilda
sig till eller ta ett utvecklingssteg som reservofficer.
Mojligheterna maste synas och man maste forsta
malgrupperna i malgruppen inklusive demografiska
faktorer som alder, bostadsort, kon och liknande, be-
rattar Anton.

Utfallet fran foredraget var lyckat. Inldggsserien fran
AJB har hittills resulterat i att ndra 700 individer un-
der 35 ar har klickat sig vidare till Férsvarsmaktens
officiella landningssida for reservofficersutbildning,
nagot som Sverof bevakar pa sina sociala medieplatt-
formar.

— Ett systematiskt arbete har gjort att potentialen i
hur manga vi nar med en enskild aktivitet inte stan-
nar vid antalet fysiskt ndrvarande. Strategin ar val-
fungerande vilket de fina sifforna visar. Vi vill alla att
antalet individer som bestker Forsvarsmaktens offi-
ciella webbplatser for utbildning och fortbildning sta-
digt 6kar. Det &r slutmalet, avslutar Elias.

Jonas Wannberg
Arbetsgivarrelationer
Elias Mibesjo

Sverof

FRAGOR SVAR

Under varen 2021 har Forsvarsmakten tillsammans med Sveriges reservofficerare, Sverof genomfort en un-
dersokning riktad till reservofficerare. Med 6ver 1 900 svar har vi nu fatt en bra bild av vad reservofficerare

har for behov for att fortsatta utvecklas i sin roll.

Syftet har varit att undersoka vad reservofficerare
sjalva har for dnskemal och forvantningar pa sin roll,
men dven hur de upplever den idag och vad de ser
som viktigt for att starka kommunikationen och yr-
kets attraktionskraft.

Totalt skickades undersdkningen ut till cirka 4 000
reservofficerare, varpa drygt 1 900 svarade. Det ger
en god svarsfrekvens och darmed en bra bild av vad
malgruppen efterfragar.

— Jag vill rikta ett stort tack till alla som tagit sig tid
att besvara denna viktiga undersokning. Svaren ger
0ss nu ett stort stoéd i den fortsatta utvecklingen
av reservofficerssystemet och Forsvarsmaktens till-
vaxtresa. Ni kommer att vara en viktig del av var verk-
samhet framgent. Ett arbete pagar dar utveckling av
reservofficerssystemet ar i fokus, sager Klas Eksell,
Forsvarsmaktens personaldirektor.
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Vad visar undersokningen?

Hog vilja och stor stolthet att vara reservofficer.

Onskar mer befattningsutbildning.

Behover erkansla och behover bli sedd av sitt
hemmaforband.

Kontakten med hemmarforbandet ar viktig.
Har goda forutsattningar och kanner sig trygg i
att aktivt tjanstgora.

Efterfragar mer kommunikation fran Forsvars-
makten eller annan "trygg" avsandare.

Skal att bli reservofficer: bidra till nagot viktigt,
kompetensutveckling, kamratskap och ledar-
skapserfarenheten.

Varnplikten ar en avgorande faktor.

Halften uppger att deras huvudsakliga arbetsgi-
vare uppskattar att de ar reservofficer.

Det ar |att att fa ledigt for att tjanstgora.

En stor andel ar osaker pa sin civila arbets-
givares installning till reservofficerstjanst-
goring.

Reservofficeraren har 6verlag skaffat sig civila
erfarenheter inom yrkesomraden som Forsvars-
makten har kompetensbehov inom.

VERKLIGHETEN

Foto: Joel Thungren / Férsvarsmakten

— Svaren forstarker den bild vi tidigare haft och ger
oss nu fakta att fortsatta den planering som bland
annat kommer fokusera pa att utveckla och starka
attraktionskraften till reservofficersyrket sager Jonas
Wannberg, Férsvarsmakten och Elias Mibesjo, Sverof
som varit ansvariga for undersékningen.
Ulrika Sehlin
Arbetsgivarrelationer

ED ETT BREDARE PERSPEKTIV PA

For tio ar sedan startade Lina Hedin sitt bolag Add Insight med fokus pa att hjalpa fére-
tag och organisationer att bygga trygga, effektiva team med bra ledarstrukturer. Med
en lang karriar som yrkesofficer i Forsvarsmakten hade Lina en mangd erfarenheter
och stor kunskap kring teamledning och organisationsuppbyggnad. Givet att det inte

gar att applicera allting inom Férsvarsmakten pa privata foretag och organisationer sa finns det dnda struk-

turer som ar lonsamma inom bada omradena.

— Det ar en jattebra erfarenhet att ha varit bade
ledare och féljare i Forsvarsmakten.

Forsvarshogskolan har varit drivande inom ledarskap
och hos mig vackte det ocksa ett storre intresse om
ledarskap och organisationsutveckling.

| samband med att Lina startade Add Insight gick
hon fran att vara yrkesofficer till att bli reservofficer.
Numera tjanstgor hon cirka fyra ganger per ar och
fortsatter pa det sattet att halla sig aktuell inom For-
svarsmakten. Lina berattar att hon uppskattar att
vara med och ateruppvéacka det vilande forsvaret,
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vilket ocksa ger henne en storre insikt for vad som
pagar i omvarlden.

— Jag far nog ett bredare perspektiv pa var verklighet,
jamfért med min omgivning som inte dr engagerad
inom Forsvarsmakten. Det blir tydligt att jag ibland
berattar om saker och upplevelser som min omgiv-
ning inte ar medveten om, exempelvis inom cyber-
forsvar eller andra nationers upptradande i vart nar-
omrade.

For Lina innebar hennes engagemang ocksa en moj-
lighet att utoka sina kunskaper, prova sig sjalv och ut-
veckla sin kompetens.

— Pa detta satt kan jag korsbefrukta tva jobb. Som re-
servofficer ar det speciellt att jobba i tillfalligt ihop-
satta grupper, det kraver snabbt uppbyggd tillit och
ett stort fokus pa att [6sa uppgifter inom teamen. Det
ar en provning som ger starkt sjalvfortroende och
stor gladje nar vi lyckas.

| skrivande stund laser Lina taktisk stabskurs pa For-
svarshogskolan i syfte att kunna ingd i en stab pa tak-
tisk niva. Kursen ger henne uppdaterad och relevant
kompetens och mojliggor ocksa att hon, om det skul-
le behovas, dven kan placeras pa andra befattningar.

— Jag vill fortsatta vara
relevant for Forsvars-
makten och anvanda
min kompetens nar
det kravs. Jag har ett
ansvar att vara ftill-
rackligt valtranad och
kompetent nar det blir
skarpt lage. Det kanns
viktigt att kdnna att jag
kan bidra till samhallet

SFoto: Mamad Hormatipours nar det behovs.

Genom bra ledarskap
och god framforhallning fran sin chef pa 4.sjostrids-
flottiljen kan hon anpassa sin tid och racka ftill for
bada karridrerna. Hon lyfter dven fram att Forsvars-
makten gjort det enklare att hitta nya vagar in i or-
ganisationen. Hennes tjanst som reservofficer moj-
liggor exempelvis att hon dels kan bo var hon vill och
dven tjanstgora periodvis i Forsvarsmakten.

Olivia Lilja
KSMG

Foto: BANG Agency

| Studio Foérsvarsmakten bjuder Sveriges 6verbefilhavare in till samtal om Férsvarsmaktens tillvaxt och
utveckling. | forsta avsnittet tar man upp vad som ska uppnas till 2025 och hur vi ska na dit i praktiken.
Avsnittet tar dven upp varfor Forsvarsmakten ska tillvdxa och de krav som tillviaxten kommer att stélla pa
alla. Overbefilhavaren Micael Bydén inleder beskrivningen av malbilden 2025 i avsnittet med orden:

"Den sdkerhetspolitiska omvarldsutvecklingen — globalt liksom i ndromradet — innebér en generell skarpning
och en hotbild med nya inslag. Sverige utsatts for stédndig paverkan av olika slag dar frimmande makt pa
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olika satt forsoker skapa osdkerheter och paverka oss
for sina syften. Vi maste kunna verka éver hela kon-
fliktspektret da granserna mellan fred, kris och krig
ar allt annat an tydliga. Det har kraver standig bevak-
ning och beredskap att agera.

Vi ska mota varje hot.

Utgangspunkten for var formaga ar att omedelbart
kunna mota ett vapnat angrepp. Det ar ett tufft och
utmanande uppdrag. Det kréver all var samlade kraft
och beror all var personal, medarbetare och frivilliga,
mig och dig.

Viska méta varje utmaning. Var samlade forsvarskraft
vilar pa ett starkt totalforsvar. Totalforsvaret omfattar
hela vart samhalle déar var forsvarsplanering ar den
viktigaste utgangspunkten. Det bdrjar med oss som
enskilda medborgare och var férmaga att std emot
och hantera alltifran informationskampanjer till kri-
ser och ytterst krig. Det fortsatter pa lokal och regio-
nal niva dar trygghetssystemen finns med forsorjning
och sjukvard. Totalférsvaret inkluderar dven varat
naringsliv som har en avgérande roll inom alla sam-
hallssektorer. Vi maste darfér vara en drivande kraft
i totalforsvarets utveckling som séker samarbete och
gemensamma initiativ med alla parter. Den har resan

har bara borjat och den har ingen bortre tidsgrans."

Overbefilhavaren lyfter dven i malbilden upp vikten
av att vara ett foredome nar det kommer till hur vi
hanterar ovialkommet beteende.

"Nar andra myndigheter, organisationer och féretag
betraktar oss 2025 ser de oss som ett féredome over
hur vi arbetat forebyggande mot ovdalkommet bete-
ende. For trots ett 6kat inflode och en storre orga-
nisation har antalet rapporterade handelser stadigt
minskat. Nar handelser intraffar har vi en nollvision,
vi agerar, med ett gott och tydligt ledarskap."

Samtalet sker digitalt och vander sig till alla medar-
betare, anstallda och frivilliga. Studio Forsvarsmak-
ten ar ett nytt koncept som kommer att aterkomma
under de ndrmaste aren. Detta for att i ett tilltalande
format kunna ge information och sammanhang kring
Forsvarsmaktens tillvaxt, utveckling och hur vi till-
sammans okar var forsvarsférmaga.

Se hur vi tillsammans stéarker Sveriges Forsvar pa fors-
varsmakten.se/studioFM.

Karin Lorentzon

Ledningsstabens kommunikationsavdelning

information.
Foto framsidan: Mamad Hormatipours.

Tillvaxt - Tillsammans tar upp aktuella @mnen kring personal- och kompetensférsorning.
Den riktar sig i forsta hand till andra arbetsgivare och organisationer.

Ansvarig utgivare ar personaldirektor Klas Eksell.

Redaktionen bestar av Jonas Wannberg och Catarina Hanell, LEDS PERS.

Tillvaxt - Tillsammans ges ut fyra ganger per ar. Manusstopp for nummer 3 ar den 17/9.
Mejla arbetsgivarrelationer@mil.se eller besok forsvarsmakten.se/arbetsgivare for mer




