SAMARBIETA*MED®
FORSMARSMAKTEN

Tillsammans skapagvi til e |
genom samarbete omg
personal. 4

FORSVARSMAKTEN AR



EN GEMENSAM VISION AR GRUNDEN FOR
VART PERSONALSAMARBETE

4C Strategies och Férsvarsmakten har ett pagaende samarbete sedan 20 ar tillbaka och har genom aren
genomfort manga uppgifter tillsammans. | ett sddant ndra samarbete blev det naturligt att titta ndrmare
pa hur 4C Strategies skulle kunna utveckla samarbetet till vaxeltjanstgoring med Forsvarsmakten.

Nina Larsson ar konsultchef for militar och offentlig
sektor pa 4C Strategies och kan beratta mer om sam-
arbetet.

Nina, vad dr det som gor att 4C Strategies har ett
samarbete kring vdixeltjinstgéring av personal med
Férsvarsmakten?

— Det militara forsvaret har ett standigt behov av hog
kompetens, men all kompetens behdver inte vara an-
stdlld av Férsvarsmakten. Vi pa 4C Strategies vinner
ocksa mycket pa att vara narvarande hos Forsvars-
makten for att ldra oss mer om deras behov i deras
miljo.

Forsvarsmakten ar var dldsta uppdragsgivare och for
oss var det en naturlig forlangning av var relation néar
vi 2017 tecknade ett strategiskt partnerskap om per-
sonalforsorjning. Idén med partnerskapet ar att For-
svarsmakten ska underlatta var rekrytering av militar
personal samtidigt som vi pa 4C Strategies ska under-
latta for vara anstallda att tidvis tjanstgora i Forsvars-
makten. Enkelt forklarat har delar av var personal
dven en anstallning i Forsvarsmakten. Man ar tjanst-
ledig hos oss nar man tjanstgor i Forsvarsmakten i sin
militara befattning.

Vi ser pa vaxelarbetet mellan det civila arbetet hos
oss och tjanstgoring i Forsvarsmakten som mycket
vardefullt for bada parter. | och med att Forsvars-
makten nu star infor en helt ny utmaning, namligen
tillvaxt, 6kar vikten av vart partnerskap. Genom sam-
arbetet far Forsvarsmakten ftillgang till kvalificerad
tidvis tjanstgdrande personal samtidigt som 4C Stra-
tegies personal far en kvalitativ kompetensutveckling
som ar relevant for deras ordinarie tjanster.

Nina, du har vil sjdlv en militér bakgrund?
— Ja det stammer, i grunden ar jag officer. Jag har
gatt Militarhogskolan och tog min officersexamen vid

Karlberg i Stockholm. Jag sokte in som officer efter
min varnplikt och har arbetat pa regementet i Enko-
ping och gjort utlandsmission i Kosovo.

Vad gor 4C Strategies idag for Férsvarsmakten?

— Vi levererar systemldsningar (Exonaut) och ex-
pert-tjanster inom ovning och férmagehantering och
har nastan dagligen personal hos Forsvarsmakten
for att stotta inom dessa omraden. Som omvarlds-
utvecklingen ser ut kommer behovet av beredskaps-,
formage- och 6vningslosningar att 6ka. Samarbet
mojliggor en langsiktigt och 6msesidig kunskapsover-
foring. Mer information finns pa var hemsida: 4cstra-
tegies.com/exonaut/military-training-management.

Vart strategiska partnerskap inom kompe-
tensforsérjning dr en naturlig férlingning pa
vdart samarbete, sdéiger Nina Larsson.

Foto: Thron Ullberg
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For att fa reda pa Forsvarsmaktens syn pa samarbetet
pratade vi med generalmajor Klas Eksell, som ar per-
sonaldirektor i Forsvarsmakten.

Klas, vad dr det som gér 4C Strategies limpliga att
samarbeta med?

— 4C Strategies och Forsvarsmakten har en lang ge-
mensam historia da de varit system- och tjansteleve-
rantor at oss sedan 2000. De delar vart motto att
"gora skillnad for andra" genom att de vill bidra ftill
en sakrare varld. Var gemensamma vision ar en for-
utsattning for detta partnerskap. Eftersom 4C Strate-
gies anstéllda verkar inom bade militdra, offentliga
och privata organisationer dver hela varlden har de
en unik kompetens som vi kan dra nytta av.

De individer som har ett deltidsengagemang hos oss
har sin huvudsakliga anstallning hos en annan ar-
betsgivare. 4C Strategies ar en av manga arbetsgiva-
re som vi delar personal med. Genom ett strategiskt
samarbete kring kompetensforsorjning tar vi bada
vart arbetsgivaransvar och skapar gemensamt de
basta forutsattningarna for individen att utvecklas.

Varfér dr samarbetet viktigt for Férsvarsmakten?

For att Sverige ska vara beredd att mota kriser och
hot behover individer 6vas och kompetensutvecklas.
Det ar ett viktigt uppdrag som 4C Strategies ar delak-
tig i. Samtidigt starker de sig sjdlva med kvalificerad
personal. Tillsammans skapar vi ett starkare forsvar
som moter varje hot och klarar varje utmaning.

Vi gér tillbaka till dig Nina. Mdnga i 4C Strategies har
en bakgrund i Férsvarsmakten, eller hur?

— Ja det stammer. Som jag ser det ar det valdigt
positivt att manga av mina kollegor ar, eller har va-

rit, engagerade i Forsvarsmakten. Det kan vara som
reservofficer, tidvis tjanstgérande gruppchef, soldat
eller sjoman eller som hemvarnssoldat. Manga har
ocksa varit tjanstlediga for utlandstjanstgoring och
fortbildning inom Forsvarsmakten.

Vilka egenskaper har mdnniskor frén Férsvarsmakten
utvecklat, som kan vara till nytta fér 4C Strategies?

—En person som tjanstgjort i Forsvarsmakten har ofta
uppnatt en djupare forstaelse for vilka konsekvenser
olika beslut och handlingar kan fa. En analysférmaga
som kan vara helt avgérande i en skarp situation. |
manga av vara uppdrag inom risk- och krishantering
kan just den typen av férmaga vara valdigt vardefull.

Hur ser du pd att man har tva arbetsgivare?

— Ju djupare kunskap vi har om Forsvarsmakten, ju
battre stod kan vi vara dem, men aven for andra akto-
rer inom totalférsvaret som vi arbetar med. Att varva
mellan ett engagemang i Férsvarsmakten och arbeta
hos oss, dar vi bland annat stodjer bevakningsansva-
riga myndigheter och lansstyrelser, men ocksa privat
samhallsviktig verksamhet, tror jag ar bra for samhal-
let i stort.

Totalforsvaret bygger pa nara samverkan mellan mi-

litdr och civil verksamhet. Omsesidig férstaelse for

varandras forutsattningar ar en viktig framgangsfak-
tor i utvecklingen av ett modernt totalférsvar.

Jonatan Jlrisoo

4C Strategies

(| 4C STRATEGIES

NYA SAMARBETSPARTNERS

Sedan vart senaste nyhetsbrev har Forsvarsmakten fatt fyra nya samarbetspartners. Vi valkomnar
CBRE GSW Sweden AB
SOFF Sakerhets & forsvarsforetagen

Rejlers Defence & Security AB

Scutus Protection AB

Tillsammans skapar vi en hallbar arbetsmarknad dar alla ar vinnare. Férsvarsmakten starker personal-
forsorjningen, arbetsgivaren far kvalificerad personal och individer far utveckling och miljdombyte.
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- randstad

FORSVARSMAKTEN BLAND SVERIGES 10 MEST
ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

Forsvarsmakten dr en av Sveriges tio mest attraktiva arbetsgivare. Det visar arets Randstad Employer Brand
Research, som bland annat mater attraktiviteten hos landets 150 storsta arbetsgivare.

Den 23 april delades Randstad Award ut till Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare, en titel som 2020 gar till
IKEA. Hela sex olika branscher aterfinns i toppen, va-
rav tre av positionerna hittas bland myndigheter dar
Forsvarsmakten kammar hem en tredjeplats, efter
Uppsala Universitet (2), och Polisen (1). 2020 ars lista
Over Sveriges mest attraktiva arbetsgivare toppas av
Ikea foljt av Volvo Cars och Volvo Group.

Mest attraktiva arbetsgivare 2020
Ikea
Volvo Cars
Volvo Group
Sverige Television
Sveriges Radio
Polisen
Uppsala Universitet
Forsvarsmakten
. WSP
10. Ica

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9

Vilka ar da de framsta kriterierna som arbetssdkande
efterfragar nar de soker nytt jobb? Undersékningen
resulterar dels i en topplista over vilka bolag som
svenska folket helst vill arbeta fér, men ocksa i varde-
fulla insikter i vad som driver arbetstagare som kan
hjalpa arbetsgivare att forma sitt employer brand for
att attrahera kompetensen de behover.

Undersodkningen visar att de kriterier som svenska
folket varderar allra hogst vid valet av arbetsgivare ar
trevlig arbetsmiljo, intressanta arbetsuppgifter och
balans mellan jobb och fritid, foljt av anstallnings-
trygghet och darefter flexibilitet. Dessa fem kriterier
har under de senaste aren placerat sig i topp med

mycket sma skillnader i resultatet, och det rader ing-
en tvekan om att dessa omraden ar varda att arbeta
med och kommunicera kring lite extra for att attrahe-
ra nya medarbetare.

Kriteriet attraktiv 16n och férmaner landar precis ut-
anfor topp-5, vilket gor Sverige unikt jamfort med
Europa dar lonen historiskt rankas som absolut vik-
tigast.

Popularaste arbetsgivaren bland

myndigheter
Polisen
Uppsala universitet
Forsvarsmakten
Lunds universitet
Regeringskansliet

En forklaring till denna skillnad skulle kunna vara
Sveriges samhallsmodell dar barnomsorg, skola och
sjukvard ar skattefinansierade. Det i sin tur dppnar
upp for mojligheten att inte behova valja jobb enbart
utifran 16n, utan ocksa utifran aspekter som vilken ar-
betsmiljo och vilka arbetsuppgifter man tror kommer
ge stimulans och utveckling, eller vilka mojligheter
till balans i livet en arbetsgivare kan erbjuda.

Kikar vi ndrmre pa just Férsvarsmaktens resultat visar
undersokningen att Forsvarsmakten ar den arbetsgi-
vare som svenska folket i hogst utstrackning uppfat-
tar erbjuda goda mojligheter till karridrutveckling.
Utdver det forknippas Forsvarsmakten med intres-
santa arbetsuppgifter och anstéllningstrygghet. Full-
standig rapport kan laddas ner har: info.randstad.se/
employer-brand-research-2020.
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vad potentiella medarbetare efterfrédgar
nar de valjer arbetsgivare.

de viktigaste kriterierna
sverige 2020

trevlig arbetsmilja
intressanta arbetsuppgifter
balans mellan jobb och fritid
anstaliningstrygghet

flexibilitet

sverige
2019
59%

52%

43%

39%

Ur Randstad Employer Brand Research 2020.

Om Randstad Employer Brand Research
Varldens mest omfattande oberoende undersokning inom employer branding, utford av Kantar TNS pa upp-
drag av Randstad. Totalt djupintervjuas dver 185 000 personer i 33 lander om sin installning till landets 150
storsta arbetsgivare, sett till antalet anstallda. | Sverige har ett representativt urval om 4 775 respondenter
intervjuats om vad de vdardesatter hos en arbetsgivare.
Sanne Jakobsen, Randstad
Ulrika Sehlin, Arbetsgivarrelationer

Det férandrade omvarldsldget gor att Forsvarsmakten nu star infér en av de storsta fordandringarna pa
manga ar, namligen tillvaxt. Behovet av yrkes- och reservofficerare 6kar samtidigt som framtidens forsvar
stiller hégre krav pa varierande kunskaper och kompetenser. Det blir da dn viktigare att vi har ett modernt,

flexibelt och effektivt utbildningssystem, utan att for den skull ge avkall pa kvalitén.

Officersférordningens (2007:1268) 20 § ger Forsvars-
makten ratt att anstdlla den som inte genomgatt offi-
cersutbildning och sedan ge individen en individuell
inomverksutbildning. Personaldirektéren har nu valt
att utnyttja den mojligheten och skapat Sarskild of-
ficersutbildning (SOFU). Det innebar att de som har
en akademisk examen om minst 180 hogskolepodng
och som uppfyller Férsvarsmaktens krav kan anstal-
las som kadett. Den forsta "arbetsuppgiften" blir att
ga SOFU under cirka 18 manader. SOFU innehaller
sex manaders intensiv soldatutbildning och sedan ut-
bildning vid Militarhogskolan Karlberg och vid strids-
skolor. Mycket av utbildningen gors tillsammans med

de som laser FHS officersprogram. De som anstills
ges alltsd nédvandiga soldatfardigheter och far grun-
derna i officersprofessionen genom att de laser bland
annat krigsvetenskap och militarteknik.

Under 2019 slutforde 57 personer utbildning till
OFF/K via SOFU och under 2020 har vi hittills anstallt
70 individer. Genom dessa individer har Forsvarsmak-
ten tillforts akademiska examina inom bland annat
anestesi och akutsjukvard, meteorologi, geoveten-
skap, industriell organisation med inriktning logistik
och ledning, HR, foretagsekonomi, juridik, sprak samt
internationell kris- och konflikthantering.
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— De vi anstéller i SOFU har en gedigen akademisk
utbildning och ftillracklig militdr kompetens for att
utvecklas i officersyrket. De uppfyller minst samma
testresultat, exempelvis befalslamplighet, som det
vanliga officersprogrammets kadetter. Vi far en bred-
dad kompetensbild i officerskaren och skapar for-
utsattningar att lyckas med rekryteringstalen, sager
personaldirektor Klas Eksell.

Intervju med Leo Andersson, anstalld vid Fjarde
sjostridsflottiljen sedan januari 2019

Vilken ér din bakgrund?

Jag ar utbildad fysioterapeut med examen
frdn Karolinska institutet. Under utbild-
ningen jobbade jag som trénare pa ett gym
i Stockholm. Efter examen har jag jobbat s
som fysioterapeut pa en primarvardsrehab
samt pa en ortopedteknikverkstad. P3 fri-
tiden tycker jag om att tréna. Tidigare har
jag spelat ishockey pa division 1-niva. Nu
tranar jag mountainbike, styrketraning och
I6pning.

Varfér sékte du anstdllning genom SOFU?
Efter att ha arbetat nagra ar som fysiote-
rapeut fick jag veta att det fanns majlighet
att bli officer genom SOFU. Jag valde da att
bekosta en 6gonoperation for att fa fullgod
syn utan glaségon och sedan soka anstall-
ning.

Jag ser SOFU som en bra och effektivvagini
Forsvarsmakten da forbanden kan paverka
vilka kurser man ska ldsa. Det gor att man
laser det mest relevanta for den befattning

man gar mot. Jag valde SOFU for jag upplevde att det
ar en effektiv vag for att bli en kompetent officer.

Vad har SOFU innehdllit sG hdér ldgngt?

Jag har gjort grundutbildning och befélsutbildning
pad |1 19 i Boden och marintaktiska kurser pa Karlberg.
Darefter har jag genomfort ett antal kurser pa sj6-
stridsskolan i Karlskrona. Dessa har varit specifika
for den befattning jag har nu. Vi var 10 personer som
genomférde SOFU med marin inriktning i ar.

Vilka ér dina intryck av SOFU?

Jag ar nojd med utbildningen. Det har varit mycket
varierat, allt fran att gora stridsévningar i
minus 30 grader till taktiska spel pa Militar-
hogskolan Karlberg. Jag trivs med variation
och jag tror att det ar utvecklande. Vi offi-
cerare som ar rekryterade genom SOFU &r
ett bra tillskott for Férsvarsmakten. Genom
ett gott samarbete med erfarna kollegor
kommer vi att kunna bidra med mycket.

Vad tycker du om den foérsta tiden pd
" férbandet?
Det ar valdigt speciellt att arbeta pa far-
tyg. Men den forsta tiden har varit mycket
spannande och utvecklande. Jag har kom-
mit till ett bra fartyg med kollegor som ger
mig ett gott stod. Jag trivs bra och tycker att
det ar ett roligt arbete.
Catarina Hanell
Ledningsstaben, Personalalvdelningen

OM SOLDATKARRIAR.SE

Soldatkarriar.se ar ett samarbete mellan Forsvarsutbildarna och CareerBuilder.se pa uppdrag av
Forsvarsmakten. Sajten syftar till att underlatta for deltidsengagerade att kombinera tjanstgoring i
Forsvarsmakten med en huvudsysselsattning hos annan arbetsgivare.

De arbetsgivare som erbjuder jobb- och utbildningar inom i stort sett alla yrkesomraden pa soldat-
karriar.se ar vara samarbetspartners avseende personal- och kompetensforsérjning. De har gemen-
samt att de garna vill anstalla de som har meriter och kunskaper fran utbildning och arbete i Forsvars-

makten.

Besok sajten pa https://www.soldatkarriar.se och hjalp oss att sprida budskapet inom malgruppen.
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SOLDATKARRIAR.SE FORTSATTER VAXA

Soldatkarriar.se gar nu in i sitt tredje ar och resultatet
ar fortsatt bra. Antalet besokare o6kar, och detsam-
ma galler antalet relevanta jobbannonser fran vara
samarbetspartners. Viktigast av allt &r att vi ocksa far
aterkoppling fran manga av vara samarbetspartners
att man ocksa anstaller de som ansdkt via sajten.

For att oka "trafiken" fran malgruppen ytterligare
marknadsfér vi nu soldatkarriar.se i sociala medier
dar Facebook och Instagram ar de primara kanal-
valen. Kampanjen startade i februari och kommer
att paga under hela aret. Resultatet har redan varit
valdigt bra dar vi kan se en 6kning med 6ver 700 %!
Dessutom ser vi att andelen atervdndandare Okar
markant. Da den aktuella malgruppen ar stor finns

SOLDAT -

alla mojligheter att ytterligare
Oka antalet besdkare.

KARRIAR

Vi vill uppmana alla partners
att I6pande annonsera lediga
jobb och utbildningar pa soldatkarriar.se. Det ar era
erbjudanden som skapar varde fér malgruppen. Vi
vill ocksa paminna er om att ni kan sdnda artiklar och
nyheter genom soldatkarriar.se

Vi ser fram emot att se soldatkarriar.se vaxa mer och
fa plattformen att vara den sjalvklara platsen att van-
da sig till ndr det ar dags for nasta steg i karriaren for
de som har ett deltidsengagemang i Forsvarsmakten.

Jonas Wannberg
Arbetsgivarrelationer

REGIONALT SAMVERKANSFORUM | NORRBOTTEN

Har i norr, har isen dntligen sldppt greppet och varfloden kommit i gang i vara dlvar. Det ser tyvarr ut att bli
en svarare varflod dn normalt. Vara soldater har genomgatt sin utbildning och gladjande nog valjer manga
att fortsdtta i Férsvarsmakten. | Boden anstills cirka 100 nya medarbetare och i Lulea ett 40-tal. Extra

positivt ar att det ar fler tjejer an det brukar vara.

Coronaviruset paverkar naturligtvis dven oss. Vi
skulle haft ett tredagars besok av Férsvarsutskottets-
ledamoter (s) dar planen var att besotka forbands-
kommunerna och forbanden. Istdllet arrangerade vi
ett digitalt mote den 20 maj. Syftet var att ge ledamo-
terna en inblick om férsvaret i norr.

Uppkopplade var kommunalrad, férbandschefer och
riksdagsledamoter fran Norrbotten, forsvarsutskotts-
ledamoterna och Norrbottens landshovding Bjorn
O Nilsson. Han inledde med att berdtta om de uni-
ka forutsattningar som finns i norr med bland annat
utbildning i subarktisk formaga. Han lyfte dven vart
arbete med att aterinfora férsvarsupplysning i skolan
samt att han sag fram emot att fa vdlkomna ledamo-
terna hit under hosten.

Claes Nordmark (s), ordférande fér Norrbottens kom-
muner, gav deras gemensamma syn pa Forsvarsmak-
tens tillvaxt i lanet.

— Vi ar extra glada Over att Jagarbataljonen i Arvids-
jaur aterfar regementsstatus. Ett forsvar i tillvaxt har
unika forutsattningar att utvecklas har i norr! Det
finns ett langt och framgangsrikt samarbete mellan
civilt och militart samt bra infrastruktur.

Nordmark berattade vidare om stoltheten hos lanets
medborgare over Forsvarsmaktens narvaro och om
forsvarssamarbete med Finland och Norge. Han an-
sag att det borde skapas en "Stridsskola Nord" for att
sdkra personalforsorjningen, men dven for utveckling
tillsammans med Luled universitet. Forhoppningen
ar att, trots pagaende pandemi, avstannar inte For-
svarsmaktens uttalade intentioner om tillvaxt.

Forsvarsmaktens samlade synpunkter presenterades
av Johnny Lindfors, chef Norrbottens regemente.

— Nordkalotten &r ett av jordens viktigaste omraden i
kampen om varldsordningen. Kina har satt 2049 som
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ett malsnére nadr det handlar om att beharska och
kontrollera bland annat naturresurser och sjofartsle-
der. Den globala uppvarmningen paverkar oss genom
att nya farleder i havet 6ppnas. Land som ligger norr
om Polcirkeln blir allt mer intressanta ur ett militar-
strategiskt perspektiv. Kina och Ryssland bygger ut
sin ishavsflotta medan USA ligger langt efter pa den
fronten.

Enligt 6verste Lindfors gor coronapandemin dessut-
om att varldsomdaningen accelererar.

— Vad ar Ryssland beredd att ga i krig for? Jo, om de
inte far vara en spelare kring det stora runda bordet
eller om deras karnvapenarsenal hotas. Tyvarr tar
inte Sverige ansvaret for att beharska det subarktiska
omradet, trots att det &r ett av de viktigaste omrade-
naivarlden.

Lindfors menade att det inte fungerar att Forsvars-
makten i huvudsak ar "hjulbaserade" i det omradet
utan att det kravs markférband med 6verkapacitet i
vintermiljo.

I Norrbotten finns vastra Europas storsta test-/prov-
omrade 6ver land och i luften. Pa provplats Vidsel
forfogar man namligen 6ver 70 x 35 kvadratkilometer
mark, som dessutom finns mojlighet att utvidga ftill
det dubbla, om behov finns.

— Vi har funnits sedan 1958 och har sedan dess ett
bra samarbete med Forsvarsmakten, sa Annika Lind.

Niklas Karlsson (s), ordférande i Forsvarsutskottet,
delade asikterna om behovet av markférband. Han
understrok den politiska 6verenskommelsen som ger
40 procents 6kat anslag till Forsvarsmakten.

— Den storsta satsningen sedan 1950-talet!

Pa F 21 i Luled fanns kommunalraden Lenita Eriks-
son och Fredrik Hansson pa plats och deltog i video-
konferensen tillsammans med flottiljchef Claes Isoz.
Tekniken fungerade och deltagarna upplevde genom-
forandet som vardefullt aven om det inte ersatter ett
platsbesok.

— Valkommen hit i host signalerar Claes Isoz som av-
slutning.

Lenita Eriksson kommunalrdd, Claes Isoz flottiljchef
och Fredrik Hansson kommunalrdd. Foto: Joakim
Vidgren
Ulf Lindgren
RSF Norr

TISDAG DEN 10 NOVEMBER, STOCKHOLM

Centrala Forsvarsmaktsradets planerade konferens tidigare i ar stalldes ju in pa grund av Coro-
napandemin. Nytt datum blir den 10/11. Temat for konferensen &r "Totalférsvar - Samhallets
kompetensforsorjning". Dagen inleds av 6verbefidlhavare Micael Bydén.

Valkommen att lyssna pa foredrag och delta i intressanta workshops och diskussioner. Mer infor-
mation kommer efter sommaren. Kontakta forsvarskonferens@mil.se om du vill veta mer.
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NUJAVENE MILITART UTBILDAD KOCK

I vart tredje nummer 2019 intervjuades Albin Klasson som var finalist i Nordiska masterskapet i kék och
servering. Vid den tiden arbetade han som kock hos var samarbetspartner Scandic Hotels. Albin stod da
infor att paborja sin varnpliktsutbildning som kock pa tredje sjostridsflottiljen i Karlskrona. Nar vi traffar
Albin nu ar han precis i slutet av sin varnpliktsutbildning.

Hej Albin! Hur har du det i Karlskrona?

Just nu ar jag hemma pa ledighet i Goteborg. Det
har varit en annorlunda period den senaste tiden pa
grund av Covid-19. Pandemin har paverkat var utbild-
ning och dven inneburit att permissionerna dragits
in. Men nu ar jag, som sagt, hemma pa lite ledighet.

Jag har det bra i Karlskrona. Vi ar precis klara med
kockutbildningen. Det har inneburit matlagning hela
dagarna, vilket har varit jatteroligt. Hela varen har va-
rit en fantastiskt bra period. Vi har bland annat gatt
"Basic safety", en utbildning som omfattar brand- och
sjukvardsutbildning till sjoéss och skrovskadeskydd
dar vi fatt lara oss laga skrov som sprungit lack och
marinspecifik CBRN. Denna del av utbildningen har
varit bred och gett oss alla nya och mycket anvand-
bara kunskaper.

Hur har din vérnpliktsutbildning varit sa hdr langt?

Nar jag borjade utbildningen i september var det
en stor omstéllning. Att till exempel byta miljo helt,
och dela rum med manga andra. Samtidigt inser jag
hur snabbt jag kom in i gdnget och att vi larde kdnna

varandra inom gruppen otroligt snabbt. | borjan var
vi mycket ute i skogen. Vi blev militdra skyddsvakter
och hade allméan "grontjanst". Utbildningen har varit
mycket bra och betydligt bredare an jag hade férvan-
tat mig.

Just kockutbildningen har varit en hel del repetition
for egen del eftersom jag ar utbildad kock och har
erfarenhet av yrket sedan tidigare. | gruppen ar vi
bade tidigare utbildade kockar och individer som inte
lagat s& mycket mat tidigare. D3 jag var en av de som
ar kock har jag fatt en mer anpassad utbildning mot
forste kock. Det har bland annat inneburit att jag fatt
vara hjalplarare under delar av utbildningen samt fatt
leda gruppen i arbetet i kdket.

Kunde du tillimpa dina civila kunskaper?

Absolut! Mina kunskaper sedan tidigare ar fullt kom-
patibla med kockyrket inom marinen. Sedan ar ut-
bildningen mer fartygsanpassad med att till exempel
sjosurra saker, bestdlla livsmedel och skriva menyer
med kompletta maltider dven som kock. Civilt ar det
oftast chefen som sitter med detta.

Vad har varit bést med utbildningen?

Generellt skulle jag vilja lyfta utbild-
ningens fokus pa att jobba och prestera
i grupp. Det har verkligen utvecklat bade
mig och 6vriga i gruppen. Det har gett oss
extremt mycket att se hur en grupp ar
stark tillsammans. | koket har vi fatt age-
ra ratt sa fritt inom givna ramar vilket har
skapat kretivitet och en bra laromiljo.

Vad har varit tuffast under utbildningen?
Alla projekt ute i skogen har varit tuffa,
men ocksa givande. Néar det ar kallt, blott
och jobbigt har vi som grupp snabbt kom-
mit varandra mycket nara.

Vad ska du géra efter avslutad utbildning?
Som det ser ut nu muckar vi i mitten av
juni. Jag hade funderat p3 att ga tillbaka
och jobba civilt ett tag, men har nu fatt
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prata med forbandets personalfunktion som lagt en
plan for mig att ta anstallning pa heltid i Férsvarsmak-
ten som kock ombord pa ett av vara fartyg. Alltsa
kommer jag forst jobba civilt for att under hosten ta
anstallning som kock ombord pa en Visbykorvett.

Da har vi alltsa fatt en ny kollega snart!
Japp, det ska bli jattekul!

Vad vill du sdga till den som funderar pd att séka
grundutbildning med viérnplikt?

Funderar du det minsta pa att soka ska du absolut
gora det, Det ar en bra utbildning som du inte kom-
mer angra. Du far med dig lardomar for livet oavsett

vad du kommer att géra sen. Dessutom Oppnar det
for en karridar inom Forsvarsmakten. Jag kan rekom-
mendera alla att séka den har utbildningen. Manga
runt omkring mig ar nyfikna pa vad jag gor. Bade
kompisar och min bror stéller manga fragor och ar
intresserad att soka.

Stort tack fér att vi fick intervjua dig. Vi far vél se om
det blir ytterligare en artikel ndr du tagit anstdllning.
Lycka till med allt som véintar dig!
Tack!
Jonas Wannberg
Arbetsgivarrelationer

UTVECKLANDE LEDARSKAP
FORSVARSMAKTENS RYGGRAD

Forsvarsmakten ska kunna l6sa sina uppgifter i olika operationsmiljéer och konflitnivaer, i komplexa och
extrema situationer dar svara beslut behover tas. Beslut som manga ganger innebar etiska 6verviaganden
och risk fér manniskors hélsa och liv. Att leda under dessa omsténdigheter stiller stora krav pa gott ledar-

skap. Fragan ar: har vi ett bra ledarskap?

For att Forsvarsmakten ska kunna l6sa sina uppgif-
ter ar vi helt beroende av ledarskap och medarbe-
tarskap. For att félja nagon till fullo maste det finnas
tillit. Tillit till chefen och tillit till gruppen. Det ar dar-
for nédvandigt att vi lagger ner resurser pa utbildning
och 6vning inom ledarskap.

Var ledarskapsmodell &ar Utvecklande Ledarskap.
Modellen kan sammanfattas med orden "féredéme,
personlig omtanke samt inspiration och motivation".
Ledaren upptrdader som ett foreddome och lyfter fra-
gor om moral och etik samt agerar utifran var varde-
grund. Den personliga omtanken handlar om att ge
stdd, men ocksa om att konfrontera i ett gott syfte -
bade for den enskilde individen, men ocksa for orga-
nisationen. Ledaren utmarks dven av inspiration och
motivation och stimulerar till delaktighet och kreati-
vitet.

For att Forsvarsmakten ska ha ett bra ledarskap pa
samtliga nivaer arbetar vi med ett antal olika verktyg.
Forst och framst gors en befélsskattning av de som
monstrar och sedan gors ytterligare tester av de som
soker till yrkes- och reservofficersutbildningar. Vi s6-
ker framst efter faktorer som visar pa fallenhet for
ledarskap. Vi stavar efter att hitta guldklimparna som

vi sedan kan gora guldsmycken av. Ett stort ansvar lig-
ger har pa forband och flottiljer. Det &r de som ser in-
dividerna i olika miljoer och situationer och som kan
skapa sig en bild av vilka som har béast ledarskapsfor-
utsattningar for att nomineras till hégre utbildningar.

2016 faststalldes Forsvarsmaktens ledarkriterier/
profiler for Gversteléjtnanter, kommendoérkaptener
och hogre samt deras civila motsvarigheter. Dessa
beskriver dnskvarda chefs- och ledaregenskaper dar
individens formaga att skapa fértroende och astad-
komma resultat betonas. Kriterierna togs fram efter

UTVECKLANDE LEDARSKAP

Foredome
Vardegrund, forebild, ansvar

Personligomtanke
Ge stod och konfrontera

Inspiration och motivation
Uppmuntra delaktighet och kreativitet
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ett omfattande arbete med att fortydliga var interna
uppfattning av vad som karakteriserar ett gott ledar-
skap.

Alla de resurser Forsvarsmakten lagger pa utbildning
och 6vning inom ledarskap ar en helt nédvandig in-
vestering. Fragan man da kan stélla sig ar: hur lyckas
vi, har vi ett bra ledarskap? En tydlig vardematare ar
den arliga medarbetarenkdten FM VIND som méater
hur alla med ett engagemang i Férsvarsmakten upp-
lever organisationen, arbetsplatsen och ledarskapet.
Resultatet for 2019 ar mycket positivt och visar for
tredje aret en uppatgdende tendens, sarskilt i fragor
som ror fortroende och framtidstro. Det visar dven
att vara chefer moter och leder sin personal med
respekt samtidigt som de hanterar svara avvagningar
i komplexa situationer.

Nar vi, med stdd av konsultbyran Vestra, jamfor ledar-
skapsresultaten i FM VIND med medarbetarunder-
sokningar inom privat eller offentlig sektor ligger vi
i genomsnitt 10-20 procentenheter hogre i sa gott
som samtliga jamforbara ledarskapsfragor. Det bety-
der naturligtvis inte att alla medarbetare uppskattar
sin ndrmaste chefs ledarskap. Med 14 921 svar kan vi
dock tryggt pasta att de allra flesta gor det.

- bemoter oss medarbetare med respekt
- har jag som helhet fortroende for

- litar pa oss medarbetare

Matt - Ledarskap, narmaste chef

anmala. Det dr nagot som maste tas pa storsta allvar.
Chefer, genom sitt foregdngsmannaskap, har har ett
sarskilt ansvar for att skapa en kultur dar sexuella tra-
kasserier eller krankningar inte forekommer. For att
ytterligare utveckla férmagan att agera nar situatio-
ner uppstar finns nu ocksa ett sarskilt utredningsstod
ovdlkommet beteende (UOB) dit chefer kan vdanda sig
om de behover vagledning.

Aven om resultaten i FM VIND visar att vi har ett bra
ledarskap varken kan eller ska vi sl oss till ro. Vi star
nu dessutom infér en helt ny utmaning, namligen
tillvaxt innebadrande bland annat att krigsorganisatio-
nen ska besta av cirka 70 000 personer och att 8 000
tjejer och killar ska géra grundutbildning med varn-
plikt 2025. En forutsattning for att vi ska klara den
forandringen ar att vi ar en attraktiv arbetsplats som
genomsyras av ett utvecklande ledarskap med upp-
dragstaktik och ansvarskultur som ledningsfilosofi.

— | var verksamhet provas ledarskapet varje dag, ofta
i en miljo dar vi ska kunna vara béattre an den mot-
standare vi forvantas mota. Ledarskap ar Forsvars-
maktens ryggrad och utdvas varje dag, har hemma
eller utomlands, helst i fred, ofta i kris och i varsta
fall i krig. Att vara chef i Forsvarsmakten ar inte alltid

Ledarskap, néirmasteghgfﬂ- totalt 2019

14497 [P 89
14457 [ 85
14100 R 86
0 100
1 = Nej, inte alls. 5 = a, helt och hallet
I 79
0 100

Viirden runt 75 betyder att svaren pd en fraga dr koncentrerat runt 4:a pd en femgradig skala och tota-
lomdémet for Férsvarsmakten ligger pa 77. For varje medarbetare som svarat 2 finns det fler én tvé som

svarat 5. Vestra Konsulter AB.

Forsvarsmakten har de senaste aren lagt stort fokus
pa atgarder for att motverka ovalkomna beteenden.
FM VIND 2019 visade att andelen som uppger att
de varit utsatta minskat med en halv procentenhet.
Bedomningen ar dock att det fortfarande finns ett
morkertal och att for manga uppger att de inte vagar

latt, men det kdnns tryggt att veta att vara chefer gor
sitt jobb och att de har ett hogt fortroendekapital hos
vara medarbetare, sager Klas Eksell, personaldirek-
tor.
Catarina Hanell och Fredrik Nordenmark
Personalavdelningen, Ledningsstaben
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OSITIVT TRENDBROTT

Forsvarsbeslutsperioden 2016-2020 ar nu snart till anda och riksdagen forviantas ta ett nytt inriktnings-
beslut innan arsskiftet for de kommande fyra aren. Det politiska ldget dr dock, som ni alla vet, just nu nagot

oklart.

En ftillbakablick pa &ren som gatt visar att
Forsvarsmaktens anstrangningar att utveckla och
forbattra personalforsoérjningen har givit resultat
och vi kan nu se ett tydligt positivt trendbrott.
Personalvolymerna har 6kat, vilket gor att vi nu ar fler
yrkes- och reservofficerareofficerare, kontinuerligt
och tidvis tjanstgdrande gruppbefal, soldater och
sjoman, civilasamthemvarnssoldater an 2016. Det ar
en viktig framgangsfaktor for att 6ka krigsforbandens
anvandbarhet och tillganglighet.

Gladjande ar att ungdomars intresse for att genom-
fora grundutbildning med varnplikt fortsatter att 6ka
och att manga av dem viljer ett fortsatt engagemang
efter "muck". Det dr en grundldaggande forutsattning
for Forsvarsmaktens framtida personalforsorjning. |
ar &r malsattningen att 5 000 soldater gor varnplikt,
men radande Covid-19 pandemi kommer sannolikt
att innebéra att malet inte kan nas fullt ut.

For att Forsvarsmakten ska lyckas behalla den per-
sonal vi har och aven rekrytera fler ar det viktigt
att vi ar en attraktiv arbetsplats. Vi lagger darfor
stort fokus pa jamstalldhet, likabehandling och icke-
diskriminering, bland annat ser vi dver kraven pa
befattningar sa att de ar relevanta i forhallande ftill
de uppgifter som ska l6sas. Vi arbetar ocksa intensivt
med att att motverka alla former av krankande sarbe-
handling och sexuella trakasserier. Som exempel kan
namnas inrattandet av funktionen Utredningsstod
ovdlkommet beteende.

Forsvarsmakten ser alltsa ett tydligt trendbrott
for personalforsérjningen, men vi har fortfarande
mycket kvar att gora. Tillvaxt ar en positiv utmaning!
Har kommer vara samarbetspartners att aven fort-
sattningsvis vara en viktig bit i det forsvarsmaktspus-
sel vi bygger under kommande forsvarsbeslut.

Klas Eksell
Personaldirektor

Arbetsgivarrelationer, Hogkvarteret

arbetsgivarrelationer@mil.se, forsvarsmakten.se/arbetsgivare



