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Tal av Overbefalhavare, general Sverker Goranson, Kungl. Orlogsmannasallskapet,
Stockholm den 15 november 2013

Det talade ordet galler
Amiraler, drade ledaméter, pristagare, mina damer och herrar,

Det 4r en stor gladje och ara att fa delta i Kungliga Orlogsmannaskapets
hogtidssammantrade. Denna typ av hogtidligheter ger oss mojlighet att under solenna
former motas for social samvaro och dven for att ta upp mer yrkesmassiga sporsmal.
Detta galler naturligtvis inte minst just nu nar vi star mitt uppe i forsvarsreformen och
dartill blickar mot vara framtida utmaningar.

Mitt i denna tid av omfattande omvandling ska vi emellertid aldrig glémma bort att vi
har ett av de viktigaste uppdragen i vart land. Forsvarsmakten ar och forblir den yttersta
garanten for demokrati, fred och frihet!

Hur ett land valjer att utforma sin forsvarsmakt paverkas ocksd av hur omvarlden
forandras. Ett forsvars uppgift &r att bidra till att skapa en sédkerhetspolitisk
handlingsfrihet och darmed skapa radrum i handelse av ett skarpt omvarldslage eller
kris.

Som en funktion av omvarldsforandringen star vi nu mitt uppe i den omfattande
forsvarsreformen. Vi vet alla att arbetstempot och forandringstakten ar hog. Kraven pa
vad Forsvarsmakten ska leverera ar hoga. Och vi har all anledning att stracka pa oss nar
vi tittar tillbaka pa vad vi med gemensamma krafter genomfort sedan forsvarsreformen
inleddes for drygt tre ar sedan.

Men ska Forsvarsmakten kunna fortsétta leverera med samma hoga kvalitet som vi gor
idag, maste det finns en balans mellan arbetsuppgifter och resurser. Detta géller bade
personal och materiel. Och givet att Forsvarsmakten sammantaget dr ett system av
system, maste det ocksa finnas balans mellan de olika systemen.

Att planera for hur en framtida forsvarsmakt ska utformas ar en grannlaga uppgift i en
snabbt foranderlig varld med ett dynamiskt geografiskt naromrade.

Detta ar nagot som vi utvecklar i den Perspektivstudie (PerP) som vi pa regeringens
uppdrag skrivit och som vi lamnade in till regeringen den 1 oktober i ar.

Resonemangen och slutsatserna i PerP:en féljer den roda trad som Forsvarsmakten foljt
i tidigare inldmnade underlag till regeringen. Vi konstaterar att kombinationen av
oférandrade  anslagsramar  enligt  budgetpropositionen 14  och  beddmd
kostnadsutveckling avseende materiel ofrankomligen leder till att den langsiktiga
utvecklingen av Forsvarsmakten star infor ett vagval.



| detta vagval med en beddmd ekonomi forordar FOrsvarsmakten att hogkvalitativa och
hogteknologiska formagor prioriteras fore en stor forbandsvolym utrustad med materiel
som inte klarar av att mota en framtida motstandare.

Vagvalet innebér vidare att Forsvarsmakten maste forbereda sig for fordjupade militara
samarbeten for att efter politiska beslut kunna verka tillsammans med andra. Jag vill har
understryka att Forsvarsmakten inte tar stéllning till 0msesidiga forsvarsforpliktelser.

Ett narmare samarbete kraver ocksa fordjupad samordning, transparens och utbyte av
relevant information. Knackfragan ar hur vi nationellt optimerar balansen mellan vara
flygvapen, mariner och armeer, givet att vi har ett behov av att samarbeta och samverka
inom flera olika omraden — saval mellan nationer som mellan organisationer. Fragan
blir inte mindre aktuell nar vi inom nagra ar maste borja ta stallning till hur vi ska
ersatta de materielsystem och plattformar som nu nérmar sig end of life, inte minst i
marinen. Givet den komplexa situation som marinen befinner sig i, har jag ocksa under
hosten mott flaggofficerare ur marinen for att dryfta denna fragestallning.

Har vill jag ocksa sla fast att principerna for forsvarsbeslutet 09 (FB 09) ligger fast och
utgor grund for PerP:en. Principerna omfattar saval tillganglighet som anvéandbarhet och
frivilligheten som grund for Forsvarsmaktens personalférsorjning.

| PerP:en konstateras ocksa att konsekvenserna av prolongerade anslagsramar ar sa
omfattande for den operativa formagan 2020 att det fordras en Oversyn av
Forsvarsmaktens uppgifter. Denna omfattar hela Forsvarsmakten, dvs armen, flygvapnet
och marinen.

Jag forvantar mig ett politiskt ansvarstagande i ekonomisk dimension for hela
Forsvarsmakten i beredningens rapport.

Samtidigt som vi har att beakta konsekvenserna av oférandrade anslagsramar, bedémer
PerP:en att framtida konflikter bedoms uppsta allt mer plotsligt och i mer komplexa och
svarkontrollerade operationsmiljéer. Dartill bedoms granserna mellan de traditionella
operationsmiljoerna mark, sj6 och rymd bli mindre relevanta. De blir mer
sammanlankade med cyber och rymd.

Vi ser alltsa framfor oss mer integrerade system i flera olika dimensioner. Darfor &r en
avvégning som strdvar efter att tillgodose helheten i Forsvarsmaktens samlade operativa
formaga en grundbult for mig som OB. Med en begransad ekonomi och med ett
omfattande materielomséattningsbehov, ar detta en svar avvagning. Om forra arets
avvagning var komplicerad ar den kommande dnnu svarare, inte minst med hansyn till
den omfattande materielvolym som aterfinns inom det marina omradet.

Beslutet att flytta inspektorerna fran insatsstaben till produktionsstaben kommer att
innebéra att inspektdrerna blir mer delaktiga i avvagningsprocessen och darmed i &nnu
storre utstrdckning kan bidra till kvalitetssékring av avvégningsunderlaget. Detta var
ocksa en av slutsatserna i mitt mote med marinens flaggofficerare.

Den av Forsvarsmakten forordade utvecklingen stéller alltsa krav pa att vi har en hog
kvalitet och teknologiniva pd var materiel. Vi maste hitta en balans mellan
materielforsorjningsstrategin och hur vi skapar forutsattningar for materiell fornyelse



och mojlighet att introducera nya formagor. Utéver de rena teknikaspekterna bidrar
aven forskning och utveckling till att Sverige &r ett efterfragat samarbetsland. Vi maste
ocksa fokusera och kraftsamla pa vissa utvalda FoU-omraden, givet att vi inte kommer
att satsa mer pengar.

Jag bedomer ocksa att utveckling av ny materiel i forsta hand kommer att ske i
internationellt samarbete medan nationella utvecklingssatsningar endast gors
undantagsvis.

| vart niromrade utgor Vasterhavet och Ostersjon med sina inlopp en unik maritim
miljo som staller specifika krav pa marinstridskrafter. Haven utgor viktiga
transportleder, varfor sjofartsskydd vid en forhojd hotbild &r en viktig uppgift for
marinen.

Var svenska kunskap om marina operationer i kustnara farvatten ar delvis unik, inte
minst géller detta ju var undervattensférmaga. Det finns darfor ett varde i att Sverige
aven i fortsattningen bedriver forskning och utveckling av prioriterade marina formagor.

Givet att morgondagens utmaningar ar gransoverskridande, inte minst i Ostersjon,
kommer vi i framtiden att i &nnu storre utstrackning behdva samverka med andra.

Det gemensamma sjodvervakningssamarbetet SUCBAS dar Sverige tillsammans med
alla ovriga Ostersjostater utom Ryssland delar sjolagesbild ar ett bra exempel pa
samarbete. Storbritannien kommer att bli formell medlem nasta ar och Nederlanderna
har visat intresse for SUCBAS. Detta visar pa att det ar en bra samarbetsform.

| vart omedelbara naromrade avtecknas en dynamisk strategisk och militar utveckling
som tar sig uttryck i bl.a. 6kad 6vningsverksamhet. Nar antalet 6vningar 6kar maste
ocksa fortroendeskapande atgarder genomforas mellan de Gvande. Gemensamma
marindvningar och olika o©rlogsbesok utgér viktiga komponenter i detta
fortroendebyggande arbete for att skapa tillit mellan parterna. Exempelvis deltog
Sverige och Finland under forra veckan i den marina 6évningen SWENEX. Just det
svensk-finska marina samarbetet har en fordjupningspotential, nagot som jag ocksa
nyligen diskuterat vid ett besok i Finland, och som jag nu vill ga vidare med.

Detta fortroendebyggande arbete dr en central del i den stabiliserande paverkan som
Forsvarsmakten utdvar i vart naromrade. Det ar ocksa viktigt att visa flagg och dartill ha
en god lagesuppfattning.

Marinen och flygvapnet samarbetar kontinuerligt for att uppratthalla Sveriges
territoriella integritet.

Forsvarsmaktens bidrag till en hog troskeleffekt ar helt central for Sveriges
sakerhetspolitik. Detta framgar ocksa i PerP:ens slutsatser, som betonar att naromradet
och formagan att agera i hoga konfliktnivaer ska vara dimensionerande for
Forsvarsmakten.

Aven om marinstridskrafterna bidrar inom hela spektrat for hela konflikttrappan, ska
marinen vara dimensionerad for att kunna mota ett omedelbart hot om krig och angrepp.
| sadant fall ska marinen kunna genomfora kustforsvarsoperationer i samverkan med
ovriga stridskrafter i syfte att forvagra en angripare fotfaste pa svenskt territorium.



Marinens framtida utveckling utgdr en del i en storre helhet. Eftersom Forsvarsmakten
har begransade resurser maste vi alla strava efter att finna avvagningar och gransytor
som genererar synergier som gagnar var uppgift som &r att vara den yttersta garanten for
Sveriges demokrati och svenska intressen.

Det rader alltsd ingen brist pd utmaningar for oss i Forsvarsmakten. Men jag é&r
overtygad om att var professionella och engagerade personal kommer att I6sa dessa i
samverkan med andra — bade hemma och ute - med sedvanlig hog kvalitet!

Och jag &r ocksa overtygad om att var gemensamma kvéll kommer att kantas av
intressanta och givande diskussioner!

Tack!

Sverker GOranson
General



