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Tal vid ceremonin pa Karlberg 090325
Lystring — stall!

Forst av allt vill jag framfora Forsvarsmaktens tack till general Hakan Syrén for drygt
fem ar som var éverbefalhavare. Nar jag idag tilltrader som 6verbefalhavare gor jag det
med stor 6dmjukhet, men ocksa med en stark vilja och ambition infor den ansvarsfulla
och komplexa uppgiften att fa leda Férsvarsmakten.

Vi ar mitt inne i en period av intensivt framatriktat arbete. Vart forsvar genomgar en
omfattande omstéallning mot 6kad tillganglighet och anvandbarhet. Debatten som pagar
just nu visar tydligt pa de komplicerade stallningstaganden som véntar, men ocksa att
intresset for var verksamhet ar storre an pa lange.

Jag vill understryka att det viktigaste vi har att ta hand om och utveckla, ar var
profession. De kunskaper och erfarenheter som finns samlade inom Fdrsvarsmakten
bygger pa unik personal med unika kompetenser.

Vi arbetar i en organisation som i férsta hand ska forbereda oss for att utfora vépnad strid.
Vi ar darfor ocksa standigt forberedda att genomfora insatser, havda Sveriges nationella
integritet och ocksa stodja vart samhalle vid storre kriser.

Jag vet att det &r stora férdndringar som véantar, precis som férsvarsminister Sten Tolgfors
har berort har idag. Tidigare i ar redovisade Forsvarsmakten svar pa planeringsfragor som
regeringen stéllt.

Vi ser att vara insatser internationellt 6kar. Men vi far heller inte glomma balansen
mellan att kunna verka saval nationellt som internationellt. Det staller ytterligare krav pa
forandring av det flexibla insatsforsvaret, saval personellt som materiellt. Vi kommer till
miljoer dar var risktagning okar. Var goda formaga testas i manga sammanhang.

Vi ska vara en trovardig forsvarsmakt, dels internt i organisation, men ocksa ha i minnet
att vi ar ett viktigt instrument for Sveriges folk. Jag ar val medveten om att synen pa
Forsvarsmakten i hog grad handlar om fértroende.

Var vardegrund som avgaende chef konsekvent har arbetat med, Oppenhet, Resultat och
Ansvar, ar grunden i allt vart arbete. Men fortroendet for vart forsvar granskas
kontinuerligt och var véardegrund ifragasatts. Oppenhet 4r inte detsamma som att
ifrdgasatta alla vara beslut. Det handlar om tydliga uppgifter, respekt for
resursutnyttjande pa alla nivaer och ett tydligt ledarskap. Det ar min uppgift att med ert
stod klara den granskningen. Jag vill att vi alla ska kénna inre stolthet och att jag star upp
for det jag gor.
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Jag vill ocksa vara tydlig vad géller ledarskapet. Vi tranar oss for de svaraste
situationerna dar liv star pa spel. Mitt ledarskap bygger pa samma principer som jag haft
som chef vid insatser, 6vningar och uthildning. Det innebar krav pa precision, lojalitet,
professionalism och flexibilitet.

Som chef maste jag ange tydliga mal for att vi ska leverera ratt resultat. Det handlar om
oppenhet i vara relationer, tydligt ansvarstagande och standig vilja mot resultat.

Det jag vardesatter ar dmsesidig respekt och fortroende. Detta ar nagonting som jag i min
nya roll sérskilt kommer att lyfta fram.

Vi har stora uppgifter framfor oss.

Darfor kan jag inte utlova lugn och ro. Var verksamhet har forandrats i grunden och den
fortsatter att forandras. En sjalvklar utveckling eftersom var omvarld forandras i samma
takt. Flexibilitet och anpassningsformaga till nya krav ar en viktig del av insatsforsvarets
arbetsvillkor.

Det ar en 6ppen debatt just nu och var verksamhet &r i fokus. Det kommer inte att sluta
blasa fran olika hall, det kommer sékerligen nya stormbyar. Vi ar beredda pa fortsatta
forandringar och utmaningar. Men det &r viktigt att komma ihdg att det finns en stor
enighet om forsvarets langsiktiga fardriktning mot ett &n mer anvandbart insatsforsvar.

Jag forvantar mig att var och en av er, fran politiska uppdragsgivare, Forsvarsmaktens
ledning till den enskilde medarbetaren att vi alla foljs at och hjalps at langs med végen.

Det har sagts manga ganger av mina foretradare. Jag sager det igen. Jag &r stolt 6ver
Forsvarsmaktens personal. Jag vill att vi alla ska vara stolta och tillsammans utvecklas.
Vi ar den avgorande resursen.

Staende héar idag kan jag avslutningsvis konstatera att Forsvarsmakten ar en dynamisk
organisation, med professionell personal, som idag och imorgon ska kunna méta de
behov och krav som beslutas av riksdag och regering.

Det handlar om engagemang, fortroende och ledarskap for oss alla tillsammans, da blir
var Forsvarsmakt bade framgangsrik och trovardig.

Det &r med respekt och 6dmjukhet jag nu tar 6ver befalet efter general Hakan Syrén.
Tack Hakan och Birgitta for era ar i taten av Férsvarsmakten och lycka till med nya
uppgiften i EU.
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Jag vill ocksa tacka er alla for Er narvaro har idag. Tack!

* * *

Tjf CLEDS! Lat upplosa paraden!




