Anforande av OB Hakan Syrén vid Lottornas riksstimma i Stockholm 2006-11-18

Hiir och nu — om den fortsatta vigen framait

Eders Kunglig Hoghet, stimmodeltagare!

Jag tror att alla ni som finns hédr pa riksstimman i dag har egna, personliga bilder av den
mansdominerade Forsvarsmakten.

Ni som har varit med en tid har forstas erfarenheter fran den tid dd alla officerare, alla
befil, alla soldater var mén.

Ni som dr lite yngre kanske har monstrat och gjort varnplikten och upplevt den sneda
konsfordelningen ur ett annat minoritetsperspektiv.

Dem av er som tjdnstgjort 1 utlandsstyrkan har sdkert upplevt bade brister och fortjdnster i en
organisation som under langa tider har priaglats av mén.

Samtidigt vet jag att vi alla &r Gverens om att Lottorna i decennier har haft en betydelsefull
funktion som lédnk mellan Sveriges kvinnor och den mansdominerade Forsvarsmakten.

Betydelsen av detta skall inte underskattas.

Numera har vi sévél kvinnliga officerare som kvinnliga soldater i utlandsstyrkan. De ar
visserligen fortfarande alldeles for f4, men vi har kommit en bra bit pa vig.

Vi arbetar mélmedvetet for att fa fler kvinnor att monstra, gora varnplikten och soka till
insatsforband och internationell tjdnstgoring.

Fler kvinnor behovs av kompetensskil. Vi behover de bésta!

Darfor finns det ett uttalat mal att 6ka andelen kvinnliga varnpliktiga och att fa fler kvinnor att
soka sig till officersyrket. Har &r Lottorna en viktig rekryteringsbas.

Jag dterkommer strax till Lottornas viktiga roll 1 det arbetet.
Lat mig fOrst ge er en kort beskrivning av ldaget 1 Forsvarsmakten med tyngdpunkt pa:
- Den pdgaende reformeringen.

- Aktuella insatser.
- Personalf6rsorjning.
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Reformeringen

Forra hosten och vintern reste jag runt till samtliga forband 1 Forsvarsmakten. Jag talade till
all personal och svarade pé fragor. Rundresan hette ”Végen framat”. Varje forbandschef fick
en stafettpinne med uppgifter kopplade till bdde vdrdegrund och resultat.

I varas inleddes en kunskapskampan;j for att informera svenska folket pd bredden om
Forsvarsmaktens nya roll och uppgifter i den fordndrade omvérlden.

Vi genomforde till exempel Forsvarsmaktsdagar i Stockholm, Goteborg och Malmé. Jag
gissar att manga av er besokte "Swedish Battle Camp”, som det stora utstéllningsomradet
kallades.

Vara aktiviteter togs vél emot av allmidnhet och media. Annonser och TV-filmer
uppmirksammades. Vi fick ett bra genomslag.

Ni kédnner sdkert igen mina budskap till Férsvarsmaktens personal:

e Vart uppdrag ar att leverera insatsforméga — har och nu.

e Vi arbetar for fred och sékerhet — ute 1 védrlden och har hemma.

e Var och en av oss maste i det dagliga arbetet ha det gemensamma malet for 6gonen: att
framstdlla omedelbart anvdndbara insatsforband.

e En gemensam vérdegrund hjilper oss att riva de bade synliga och osynliga murar som
finns mellan olika personalgrupper.

Forsvarsmaktens personal — ja, sjdlvfallet ingér ni 1 den kategorin nir jag beskriver vara mal
och medel. Lottor, avtalspersonal, Hemvéarnssoldater, frivilliga dr delar av en helhet som
kravs for att insatsforsvaret skall kunna verka.

En stor del av Lottornas medlemmar dr dessutom en viktig malgrupp for rekrytering till
vérnplikt och internationella insatser.

Forsvarsmakten genomfor just nu den mest genomgripande fordndringen sedan den allménna
varnplikten infordes for mer dn hundra ar sedan.

For att vi skall forstd varfor reformeringen gors méaste man ha bakgrunden klar for sig.
Forsvarsmakten fordndras dérfor att omvérlden fordndras.

Under det kalla kriget skar gransen mellan Nato och Warszawapakten rakt genom Europa.
Nu efterat — med efterklokhetens exakthet — &r det latt att ange 1989 som en startpunkt for det
héndelseforlopp som fordndrade Europas karta. Berlinmuren rdmnade. Gransen mellan de tva
tyska ldnderna 6ppnades. Linderna 1 6stra Europa gjorde sig fria frén sitt forflutna.
Sovjetunionen kollapsade och uppldstes.

Det var omvilvande for Europa, for varlden och for Sverige.

I stillet har vi fatt en hotbild som é&r helt annorlunda jamfort med det kalla krigets. Hotet om
storkrig mellan 6st och vést dr borta. Daremot har andra hot tillkommit eller 6kat:



- Storskalig terrorism. Spridning av massforstorelsevapen.

- Konflikter med rétter i motsittningar med etnisk eller religids bakgrund.
- Ravarukonflikter.

- Sjukdomar och epidemier.

- Miljohot.

Dagens hotbild &r global och dynamisk. Hotbilderna samspelar i en virld nér allt hdnder i
realtid — hér och nu. Globaliseringen innebér att vi har hela vérlden i vardagsrummet.
Héndelser langt borta paverkar oss hér i1 Sverige omedelbart. Vi méste kunna hantera realtid
samtidigt som vi ser det breda helhetsperspektivet.

Vidden av de nya terrorhoten blev synlig for alla den 11 september 2001 nir World Trade
Center 1 New York och Pentagon i Washington attackerades.

Da blev det ocksa tydligt att den nya hotbilden &r gemensam och att den méste motas genom
samarbete och gemensamma atgirder mellan virldens ldnder.

Riksdagsbeslutet 2004, som styr reformeringen av Forsvarsmakten, utgér fran perspektivet att
var sdkerhet skall byggas tillsammans med andra lander — och d& i synnerhet ldnderna i EU.

Vi bygger alltsd i dag var fred och sékerhet for Sverige genom ett aktivt deltagande i
sdkerhetssamarbetet inom EU och FN.

Diarmed har Forsvarsmaktens uppgifter fordndrats i grunden. Den tidigare huvuduppgiften —
att kunna férsvara Sverige mot en invasion — ar borta under 6verskadlig tid.

Som suverin stat skall vi sjdlvklart kunna hdvda vart territorium. Men den uppgiften stiller
begriansade militira krav i dagens Europa.

Huvuduppgiften for Forsvarsmakten ér i dag formulerad som “att inneha forméga att fora
vapnad strid”.

Den formagan behdvs 1 internationella operationer. Det dr ocksa en forméga som kravs for att
mota framtidens nu okénda hotbild.

Aktuella insatser

Vi ndrmar oss nu den tidpunkt da vart bidrag till EU:s snabbinsatsforméga skall vara redo for
insats. Om drygt ett ar — den 1 januari 2008 — skall den svenskledda Nordic Battlegroup vara
insatsberedd. Huvuddelen av bemannas med svenska soldater. Viktiga delar kommer ocksa
frdn Norge, Finland och Estland.

De krav som stélls pa Nordic Battlegroup paverkar arbetet 1 hela Forsvarsmakten. Nordic
Battlegroup ér en verklig motor for reformeringen, inte minst for personalférsorjningen. Den
nya varnpliktsutbildningen dr ett exempel, den nya officersutbildningen &r ett annat.



Just nu deltar cirka 1 070 svenska mén och kvinnor i fredsfrimjande insatser runt om 1
varlden. Under hosten inledde korvetten HMS Gévle ett uppdrag inom ramen for FN-insatsen
1 Libanon.

Viéra insatser dr uppskattade. Ett tecken pd detta &r att vi nu har ledande roller i bdde Kosovo
och norra Afghanistan.

Vara forband som deltar i internationella dvningar gor ocksd mycket bra ifran sig. Ett farskt
exempel ér det flygforband med JAS 39 Gripen som tidigare 1 ar deltog 1 den krdvande
ovningen Red Flag Alaska.

Personalforsorjning

Forr utbildades i princip alla mén till soldater. Alla visste sin plats och sin uppgift. Alla hade
sin utrustning i ett forrad. Alla hade sin krigsplaceringsorder. Detta var bra!
Invasionsforsvaret fyllde sin funktion!

I dag utbildar vi for omedelbara behov, inte for att soldaterna skall aka hem och vénta pa det
virsta — ett storkrig. I dag utbildar vi insatsforband som skall kunna l6sa uppgifter nér oro och
konflikt uppstar.

Samtidigt som vi dr mitt inne i reformeringen av Forsvarsmakten — fran forradsstallt
invasionsforsvar till insatt insatsforsvar — hgjs ambitionsnivan for svenska internationella
insatser.

Vi kommer att utoka antalet soldater i internationella insatser. Samtidigt tas inte lika ménga ut
till varnplikt som tidigare. Darfor maste en visentligt storre del av de utbildade varnpliktiga
soldaterna ocksé vilja fortsatt tjdnstgdring i aktiva insatser eller beredskapsforband.

Detta &r anledningen till att varnpliktsutbildningen har reformerats. De soldater som nu
genomfor sin grundutbildning dr den forsta kullen 1 ett treterminssystem. De tva forsta
terminerna genomfors av alla. Den tredje terminen &r frivillig, och dr en direkt forberedelse
for att delta 1 ett internationellt insatsforband.

Det dr mycket positivt att vara varnpliktiga blir allt mer intresserade av att tjanstgora
internationellt.

Andelen vérnpliktiga som kan ténka sig att soka till utlandsstyrkan har de senaste aren
successivt okat.

Min forhoppning dr att majoriteten av dem som tas ut till soldatutbildning skall soka vidare
till den tredje terminen och sedan kontraktsanstillas.

For att detta skall bli mgjligt maste militdrtjansten bli mer attraktiv. Det maste uppfattas som
en merit att ha gjort sin varnplikt!



Vi behover ocksa fler kvinnor i organisationen for att sékerstilla en hog kompetens.

Fler unga kvinnor méste uppmirksammas pa mojligheten att moénstra och att gora varnplikten.
Fler unga kvinnor behdvs i vara internationella forband. Detta har inte minst Lottorna arbetat
for att uppmirksamma. I regeringens styrning av Forsvarsmakten sker nu en successiv
ungdomssatsning.

Vi behdver ocksa 6ka andelen kvinnliga officerare. Behovet av forebilder ar stort. Jag tror
ocksé att vi skapar bittre arbetsforhéllanden f6r bade méin och kvinnor med en hogre andel
kvinnor pé alla nivéer i organisationen.

De soldater som nu utbildas bor kunna ingé i insatsorganisationen under den tid da deras
kompetens ar som hogst, det vill sdga under aren nérmast efter grundutbildningen. Detta krivs
nér vi nu utbildar soldater och forband for omedelbara insatser.

Den allménna varnplikten dr grunden for rekryteringen, men internationella insatsforband
forutsétter frivillighet.

Detta innebdr att skillnaderna mellan personalkategorierna blir mindre. Soldater
kontraktsanstélls och véljer att tjinstgora en period i insatsorganisationen. Soldater tecknar sig
for beredskapsforband.

Soldater under grundutbildning dr dirmed inte bara elever, utan ocksé blivande kollegor till
oss som dr officerare eller civilanstillda i Forsvarsmakten.

Detta leder till nya krav pa fordndrade forhallningssétt och relationer.

For att f4 den nya organisationen att fungera maste vi till exempel ta bort de synliga och
osynliga murar som i dag ibland finns mellan olika personalkategorier.

Tillsammans med de fackliga organisationerna har vi undersokt tillstdndet i Forsvarsmakten
med hjdlp av en omfattande virdegrundsunders6kning. Darfor har vi en bra grund att std pa
ndr vi nu utvecklar en gemensam vardegrund.

Stafettpinnen till forbandscheferna pa ”Végen framat”’-motena innehdll bland annat uppdraget
att arbeta vidare med reformeringen, ldgga kraft pé att skapa efterfrdgade insatsforband och
att arbeta efter de ledord som vi har valt:

- Oppenhet.
- Resultat.
- Ansvar.

Arbetet med virdegrunden handlar ytterst om att vi maste dra at samma hall for att né resultat.
Vi méste arbeta mot ett tydligt mal.

Det kan vi inte géra om det finns murar mellan olika personalgrupper, om soldater under
grundutbildning inte kdnner att de dr blivande kolleger till officerarna, om det finns ett
kulturgap mellan civil och militér personal, mellan fast anstéllda och frivilliga.



Officerare, civila, soldater under grundutbildning, kontraktsanstidllda, Hemvéarnssoldater,
avtalspersonal — vi dr alla personal i EN Forsvarsmakt.
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Véar omvérld har fordndrats. Darfor fordndras Forsvarsmakten. Den nya rollen och de nya
uppgifterna ér direkt kopplade till det nya omvirldslaget.

P& samma sétt har Lottornas betydelse fordndrats.

Lottorna — som Sveriges storsta kvinnliga forsvarsrorelse — ar viktiga for Forsvarsmakten och
vart insatsforsvar pd ett annat sdtt dn tidigare.

I dag har Lottorna har flera viktiga roller i insatsforsvaret:

e Rekrytering. Lottornas verksamhet far unga kvinnor att intressera sig for forsvaret. Det
oOkar antalet kvinnor som monstrar — en forutséttning for att vi skall {4 fler kvinnor som
gor varnplikt, tecknar kontrakt om fortsatt tjinstgoring och kanske véljer officersyrket.

e Utbildning. Lottornas utbildningsverksamhet gor kvinnor motiverade och kompetenta for
internationell tjdnstgoring eller tjanstgoring i vara nationella insatsforband — i Hemvérnet.

e Aktiv tjinstgoring. De kvinnor ur Lottorna som gor sin vérnplikt och fortsétter i
utlandsstyrkan eller i Hemvérnet blir levande forebilder. Det banar vigen for fler kvinnor
att se mojligheterna, ta chansen och anta de utmaningar som Forsvarsmakten erbjuder.

Lottorna — och andra frivilligorganisationer — r en viktig rekryteringsbas for insatsforsvaret.
Da kravs att frivilligorganisationerna reformeras i takt med den ominriktning som
Forsvarsmakten nu genomgar.

Jag vet att Lottorna &r pa rétt vig. Jag vet Lottorna lagger mycket kraft pé just en sddan
anpassning.

Ett exempel ér det arbete som Lottorna bedriver for att fi fler kvinnor att soka till
utlandsstyrkan. Kvinnor ur Lottorna har deltagit i vara insatser i Kosovo, Kongo och Liberia.

Och fler behdvs! Vissa insatser kraver kvinnlig personal. Det kan till exempel gélla i
kontakter med civila kvinnor i ett missionsomrade. Fler kvinnor i utlandsstyrkan kan alltsa
underlétta forbandets arbete 1 missionsomridet. Det kan ocksa vara en viktig forutséttning for
insatsforbandet att skapa en relation till lokalbefolkningen.

Vi vet att alla organisationer mar bra av en jamn konsfordelning. Inte minst darfor ar det
viktigt att vi far fler kvinnor intresserade av att tjanstgora i vara fredsbevarande forband.

Det internationella engagemanget har ocksd kommit till uttryck i Lottornas manifestation mot
massvaldtikter som vapen i krig.



Ett annat exempel pa att Lottorna &r pa ritt vag dr det framgangsrika arbete som Lottorna har
genomfort 1 ar ndr det géller rekrytering av avtalspersonal till Hemvérnet. Fortsétt sa! Ni har
fortfarande méanga platser att fylla i Hemvérnet!

For att Lottornas vilja och kompetens skall kunna tillvaratas fullt ut méste vi i Forsvarsmakten
bli béttre pé att virdera den fackutbildning som de fér, och vi méiste bli battre pa att se den
erfarenhet och kompetens som Lottorna har.

Lottorna har i dagarna redovisat ett uppdrag for Forsvarsmaktens utbildningsinspektdr.
Uppdraget handlar om hur de frivilliga forsvarsorganisationerna skall kunna bidra till
rekrytering av personal till internationella insatser och hur andelen kvinnor i utlandsstyrkan
skall kunna 6ka.

Jag har inte sett resultatet 1 sin slutversion, men jag vet att Lottorna har ldmnat forslag pé hur
vi skall ga vidare for att f4 med frivilligorganisationerna i det internationella arbetet. Det
handlar bland annat om att rekryteringsrutinerna maste ses over. Det handlar ocksa om att
sprida kunskapen — i Forsvarsmakten — om de militéra och civila kompetenser som finns i
frivilligorganisationerna.

Den nya regeringen har lagt budgetpropositionen for 2007 pa riksdagens bord. Regeringen
foreslar att Forsvarsmakten frdn och med nésta ér skall fi ge ungdomsverksamhet som ett
uppdrag till frivilligorganisationerna pa frivilligmedlen.

Jag tror att detta kan ge goda resultat. Forsvarsmaktens ungdomsutbildning och
frivilligorganisationernas ungdomsverksamhet kan tillsammans betyda mycket for
rekryteringen — inte bara till de egna organisationerna, utan ocksa till varnplikt, till
internationell tjanstgoring och till officersyrket.

Lottornas arbete har under alla ar haft stor betydelse for vart forsvar. Nu fordndras rollen och
uppgifterna. Min forhoppning och tro &r att de kvinnor som i dag engagerar sig i Lottorna
framdver kommer att fa en dnnu storre betydelse i den fordandrade Forsvarsmakten.




