B FORSVARSMAKTEN

M OVERBEFALHAVAREN

Det talade ordet galler.

Anférande av Overbefalhavare General Sverker Géranson, vid
Krigsvetenskapsakademiens sammantrade den 4 oktober 2011.

Sakrare tillsammans

Arade ledaméter av Kungliga Krigsvetenskapsakademin,

Jag ska ikvall dela med mig av nagra tankar kring den vérld som Forsvarsmakten har
att verka i. Jag kommer darfor att fokusera pa de forandrade sakerhetspolitiska och
forsvarspolitiska forutsattningar som ar dimensionerande faktorer for det nya forsvar
som vi ar i full fard att bygga upp. Den organisation som vi nu skapar,
Forsvarsmaktsorganisation 14, kommer att vara fardigbyggd 2019, dvs bemannad,

materielsatt och évad — jag understryker évad med nya personalkategorier.

Tjugofyra timmar om dygnet, sju dagar i veckan, aret om agerar Férsvarsmakten.
Forsvarsmakten ar inte en myndighet som andra. VVara medarbetare ska kunna radda
liv, kunna offra sina egna liv, men dven kunna ta andras liv.

Syftet med var verksamhet ar att uppfylla de mal for det militara forsvaret som riksdag
och regering lagt fast. Sattet att I6sa de uppgifter som alagts Forsvarsmakten paverkas
av hur omvarlden utvecklas.

Det vérnpliktsforsvar som infordes 1901 var vél lampat att genom allmén mobilisering
mota ett hot mot Sveriges territorium. Genom Berlinmurens fall férandrades hotbilden.
Kraven pa Sveriges forsvarsmakt ar idag helt annorlunda an under kalla kriget da vi
hade en statisk hotbild med NATO pa ena sidan och Warszawapakten pa den andra.
Forvarningstiderna var annorlunda och hoten var lattare att identifiera och definiera.
Dessutom var insatsomradena mer forutsagbara, uppgiften var att férsvara det svenska
territoriet.



For drygt ett ar sedan, den 1 juli 2010, avslutade Sverige ett 109 ar gammalt system.
Sedan detta datum tillampas inte den allménna varnplikten i fredstid, utan vilas.
Istallet bygger vi ett nytt forsvar som bygger pa frivillig rekrytering.

Just nu ar vi i fard med att for fullt bygga det nya forsvaret. Forsvarsmaktsorganisation
14 kommer att vara fardigbyggd 2019, dvs bemannad, materielsatt och 6vad med nya
personalkategorier. | denna omvandlingsprocess ska vi inte gldomma att en plan &r en
plan och inte en etablerad sanning. Den kommer att &ndras och justeras i takt med
omvarlden och vunna erfarenheter. Vi ror oss pa helt oprovad mark eftersom det
arbete vi nu genomfor, aldrig tidigare har genomforts. Vi bygger nagot helt nytt. Det
staller nya och mycket stora krav pa var egen organisation som arbetar och levererar

resultat under hogt forandringstryck.

Vi befinner oss mitt i ett intensivt omvandlingsskede dér vi tagit flera stora steg mot
inforandet av det nya forsvaret. Dagens omstéllning blir &n mer omfattande eftersom
vi under en period precis fore och efter millennieskiftet hade drastiskt sankta krav pa
beredskap givet den da uppfattade positiva omvarldsutvecklingen. Men omstéallningen
blir ocksa sa stor eftersom de insatsmiljoer som dagens organisation har att agera i ar
mycket mer diversifierade och ofta beldgna langt bort fran Sverige.

Fran och med 1 juli forra aret har vi ett professionellt forsvar med anstallda
gruppbefal, soldater och sjoman, s.k. GSS. Nar systemet ar fullt utbyggt kommer
merparten av dessa att vara tillfalligt anstallda, s.k. GSS/T och vanligtvis tjanstgora
periodvis inom arméférbanden. Flygvapen- och marinférbanden kommer i hog grad
att bemannas med kontinuerligt tjanstgérande gruppbefal, soldater och sjoman,
GSS/K. Dessa forband inriktas i forsta hand mot naromradesuppgifter och har darmed

en hogre beredskap an vara arméférband.

For att uppratthalla och utveckla de tillfalligt anstalldas formaga, kommer dessa att
tjanstgora i Forsvarsmakten med regelbundna intervaller. Just nu genomfor vi flera
olika sorters krigsforbandsovningar med tidvis tjanstgorande soldater.

Inom ramen for Forsvarsmaktsorganisation 14 finns ocksa ett behov av tidvis
tjanstgorande officerare med ratt kompetens. Vi har darfor under aret inlett



nyutbildning av reservofficerare. Kraven pa reservofficerarna i det nya forsvaret
kommer att vara avsevart hogre &n tidigare. De ska tjanstgora i insatsberedda och

insatta forband och maste darfor ha en hog tillganglighet.

Nér reformen &r helt genomford 2019 kommer vi att ha en forsvarsmakt i vilken
forbanden har hog insatsberedskap. Vi kommer att ha 50 000 kontinuerligt eller tidvis
tjanstgérande officerare, specialistofficerare, samt gruppchefer, soldater och sjomaén.

Det &r en stor omstéllning for Forsvarsmakten att aktivt ga ut och rekrytera gruppbefal,
soldater och sjoman dar de flesta av dessa endast ska tjanstgora hos oss nagra ar. Vi
rekryterar efter kompetens och maste na ut till hela befolkningen. En sarskild
utmaning for oss ar att rekrytera fler kvinnor. Att vi efter snart 30 ar inte lyckats fa
mer &n cirka fem procent kvinnliga officerare &r i mina 6gon underként.

Erfarenheterna fran det forsta aret med frivillig rekrytering ar goda. Intresset for den
grundlaggande militéra utbildningen, GMU, har varit mycket stort. Utmaningen i
nartid for oss ar att vidmakthalla intresset for Forsvarsmakten bland dem som inte
kunnat beredas plats i de utbildningsomgangar som genomforts. P4 lite langre sikt
ligger utmaningen sannolikt i att behalla vara soldater och sjoman under sex till atta ar,
dvs den tjanstgoringstid vi planerar for. Erfarenheter fran andra lander visar att den
utbildning som ges inom forsvarsmakter ar attraktiv for andra arbetsgivare. Detta ar ett
gott betyg for den utbildning som ges inom det militara. Men ocksa en formodad
osakerhetsfaktor som vi maste ha beredskap att hantera.

Andra landers erfarenheter visar dven pa betydande utmaningar. Anstéllda soldater och
sjoman kraver andra forutsattningar an varnpliktiga. De civila arbetsgivarna uppskattar
inte heller alltid att behova lamna ifran sig kompetenta medarbetare till utbildning och

insatser, samtidigt som omséattningen av personal ibland riskerar att bli mycket hog.

For att rekryteringen ska bli framgangsrik maste det finnas forutséttningar for
vaxeltjanstgéring mellan civil och militar yrkesutévning som kommer att bli aktuell
for de tidvis tjanstgdrande soldaterna. En lagstiftning som reglerar tjanstgoring for
dessa GSS/T ar darfor helt nédvéandig och kommer den 1 juli 2012. Férsvarsmakten

ger dock redan mojligheter for intresserade att pa frivillig vag teckna



Overenskommelser med Forsvarsmakten om tidvis tjanstgoring. Vi anvander detta for
att efterhand skapa oss erfarenheter infor den skarpa implementeringen av systemet

nar lagstiftningen finns pa plats. Vi har ett mal i ar som minst skall nas.

Givet att vi har ett forsvar som skall kunna genomfora fler insatser &n tidigare kommer
vi sannolikt ocksa att ha manga fler veteraner an tidigare. Vi lagger nu sista handen
vid den struktur, bade centralt och lokalt, som ska ta hand om vara veteraner. Men
veteranfragan berdr sa manga andra delar av samhallet, inte minst sjukvarden och
socialforsakringssystemet och de civila arbetsgivarna. Fragan maste darfor vidgas sa
att ingen veteran riskerar att hamna i klam mellan olika system. Detta ansvar ligger

hos regeringen.

Det nya forsvaret har ett stort ansvar for hela kedjan rekrytering, utbildning,
anstallning och uppfdljning av veteraner. For att vi ska lyckas med denna gigantiska
samhallsreform som uppbyggnaden av Forsvarsmaktsorganisation 14 innebar, maste
alla delar av samhéllet vara engagerat. For var egen del kravs det ett engagemang inom
andra verksamheter &n i dem som vi traditionellt verkat i. Jag tanker har sarskilt pa att
skapa goda forutsattningar och villkor for att vara anstallda soldater och sjoman med

familjer ska kunna ha ett fungerande vardagsliv.

Vad &r det da for forandrad omvarld som det nya forsvaret har att mota?

Det insatsforsvar vi nu bygger ska kunna verka aven i andra miljéer &n det forsvar som
vi hade under kalla kriget. Forsvarsmaktens unika kompetens ar som alltid vapnad
strid men de nya utmaningarnas komplexitet staller &n storre krav pa att
Forsvarsmakten samverkar med andra, saval nationellt som internationellt. For att
bemata de nya utmaningarna maste vi ocksa gora en mer allsidig analys och vaga
tanka “out of the box”. Det kréavs ocksa goda underrattelser for att kunna félja och
forutse olika skeenden.

| vart naromrade forandras de militara styrkorna i samma riktning som vara egna.
Gardagens stora varnpliktsforsvar omvandlas till avsevart mindre, men betydligt mer
tillgdngliga och flexibelt anvandbara insatsstyrkor. Risken for en stor militar
urladdning mellan stormaktsblocken, som vi rustade for att méta under det kalla



kriget, kanns idag valdigt avlagsen. Terrorbalansen har ersatts av en grundldggande
ofdrutsagbarhet som vi maste 6verbrygga med Okat internationellt samarbete for att
bygga fortroende, forebygga konflikter och hantera konflikter.

Of6rutsagbarheten och komplexiteten gor det svarare att tydligt urskilja militara hot.
Vi ser fler sammansatta hot med ofta komplicerade, gransoverskridande
orsakssamband som t.ex. IT-hot, ekonomiska forandringar, miljoproblem, terrorism
och pandemier. Det kan emellertid inte uteslutas att denna komplexa vérld, oaktat var i

geografin, resulterar i olika militéra situationer.

Utvecklingen i Nordafrika visar dven de att de mest ovantade handelser kan fa mer
langtgaende konsekvenser, dven militara, an vad man kan vanta sig. Inte trodde vi val i
borjan av aret att vi skulle ha svenska Gripenplan 6ver Libyen?

Forandringarna i Nordafrika kommer att paverka den strategiska och militara

situationen i en geografisk region néra Europa.

Europas och USA:s ekonomiska problem paverkar manga olika omraden. Inte minst
handlar det om huruvida de inrikespolitiska ekonomiska och sociala utmaningarna
innebér att Europa och USA inte orkar med att hantera och bemota de viktiga

utrikespolitiska forandringar som nu sker i varlden.

Vastvarldens ekonomiska kris far ocksa konsekvenser for forsvarsbudgetarna som
krymper i Europa och USA. Samtidigt sker en upprustning inte minst i Asien. Den
globala tyngdpunkten forskjuts alltmer osterut, vilket ocksa resulterar i att USA
alltmer riktar sitt fokus mot Stilla Havsomradet.

En globaliserad ekonomi &r beroende av fungerande floden. Dessa floden maste sakras
pa ett eller annat satt. Den som har kontroll pa flodena har ocksa ett 6vertag. Flodena
foljer inte nationsgranser utan ar gransoverskridande. Detta borde ocksa paverka den
roll nationalstaten kommer att ha i framtiden. Redan idag ser vi ekonomiska centra
som vaxer fram ur regionala, eller kanske an vanligare transregionala kluster. |

framtiden kommer storstadsregionerna med stdrsta sannolikhet att spela en mer



framtradande roll dven inom sakerhetsfragor. Dessa tendenser kommer ocksa att ha
sékerhetspolitiska implikationer.

I vart naromrade ser vi ett 6kat intresse for Ostersjo- och Arktisregionerna. | mangt
och mycket &r detta kopplat till energi- och handelsfloden.

Det 6kande intresset for Arktis har koppling till klimatférandringarna. En konsekvens
av dessa dr att farlederna i regionen i framtiden beréknas vara navigerbara aret om,
nagot som forkortar distributionstider men ocksa underlattar en konstant marin néarvaro
I en region med stora potentiella energifyndigheter. Vi ser ett tkat intresse for Arktis
strategiska betydelse bland de narmst geografiskt berdrda staterna. Deras intresse kan
komma att variera dver tiden, och sa dven deras geografiska intresseomraden.
Dessutom finns andra intressenter utanfor det omedelbara geografiska naromradet med
indirekta strategiska intressen i Arktis.

Vad galler Ostersjoregionen kan konstateras att detta miljomassigt sa kénsliga
innanhav har fatt férnyad aktualitet i samband med ¢kade handels- och energifloden.
Antalet fartygsrorelser i Ostersjon har 6kat kraftigt under de senaste 10 aren och denna
okning forutspas fortsatta.

Det gemensamma sjodvervakningssamarbetet SUCBAS dar Sverige, Finland,
Danmark, Tyskland, Polen, Estland, Lettland och Litauen delar sj6lagesbild &r ett
utmarkt exempel pa samarbete. En miljoolycka i Ostersjon skulle vara

gransoverskridande och berdra flera av Ostersjons strandstater.

Landerna i Ostersjéregionen binds ocksé alltmer samman genom ekonomiskt och
kommersiellt utbyte, kulturellt utbyte och aven genom olika energifléden. De
omsesidiga beroendena okar, vilket i huvudsak ar positivt men innebar ocksa 6kat krav
pa ansvarstagande for alla parter.

Ostersjons 6kade strategiska betydelse tar sig ocksa uttryck i ett 6kat militart intresse
for regionen. Savél Ryssland som NATO och olika NATO-lander har okat sin

dvningsverksamhet i vart naromrade.



Just nu genomfor Ryssland en militarreform. Syftet ar att, precis som Sverige, skapa
ett insatsforsvar med mindre volym men med hogre kvalitet och tillgdnglighet. Den
ryska reformen beraknas vara genomford kring 2020, ungefar samtidigt som var egen
reform. Dartill moderniseras bade de strategiska och taktiska ryska karnvapnen. Vad
man bor ha i minnet &r att den ryska krigsmakten dven efter reformen kommer att ha

en avsevard numerar jamfort med atminstone alla stater i vart naromrade.

Det ar en dynamisk strategisk och militar utveckling som avtecknar sig i vart
omedelbara naromrade dar mycket begransade militara atgarder i en sa kompakt miljo
kan fa oforutsedda signaleffekter. | en globaliserad varld kan en begransad férandring i
sakerhetslaget ske snabbt inom ramen for det radande sakerhetspolitiska laget.

For att minimera risken for oférutsedda, och darmed dramatiska, hédndelseutvecklingar
har vi alla ett ansvar for att skapa forutsattningar for forutsdgbarhet. Grunden for detta
ar stabila demokratier och var gemensamma vardegrund. Vi skapar denna
forutsagbarhet genom att arbeta tillsammans. For svenskt vidkommande &r vart EU-
medlemskap och vart partnerskap med NATO helt centrala i detta arbete. Lika centralt
ar ett starkt och fungerande transatlantiskt samarbete, liksom vart bilaterala militara
samarbete — sarskilt i vart naromrade.

En sakerhetspolitisk balans i vart ndaromrade uppstar nar omradet ar éppet for flera
aktorer, saval storre som mindre, vilka i sin tur arbetar gemensamt. Sékerhet i
samverkan utgor ocksa en forutsattning for att halla Ostersjéns in- och utlopp 6ppna sa
att de olika flodena kan I6pa friktionsfritt.

Respektive utveckling i Ostersjon och Arktis kan inte ses isolerade fréan varandra.
Manga av utmaningarna &r likartade, inte minst kopplade till energi- och
handelsfloden. Dartill paverkar utvecklingen i Arktis direkt ndgra av vara narmaste
grannar, Norge, Danmark och Ryssland, och indirekt oss sjalva och Finland.

Utvecklingen i vart naromrade i kombination med det som sker langre bort innebér att
vi maste tanka i olika dimensioner pa samma gang. Nationellt, ndzromradet och globalt.
For att underlatta analysen av hur Sverige pa béasta sétt forsoker mota morgondagens
utmaningar borde vi an tydligare definiera vad som ar svenska intressen och utifran



dessa identifiera vilka prioriteringar med langsiktig malbild som bor goras. En sadan
analys later sig naturligen inte goras i ett snavt nationellt perspektiv, utan maste goras i
en bredare kontext.

Eftersom dagens och morgondagens utmaningar &r avsevért mer sammansatta &n
tidigare och hoten ofta ar nationséverskridande kan inte Sverige — och knappast nagot
annat land heller — hantera dagens utmaningar utan att samverka med andra. Den
svenska solidaritetsforklaringen gentemot EU och de nordiska l&nderna innebar att vi
bade ska kunna ta emot hjélp och kunna ge hjalp. Givet den komplexitet som de nya
utmaningarna uppvisar, kan solidaritet ta sig uttryck i manga former. For
Forsvarsmaktens vidkommande analyserar vi just nu vilka krav detta staller pa oss rent
militart.

Harvidlag utgor den nationella forsvarsplaneringen en grundbult for vart insatsforsvar.
Under 2010 aterupptog Forsvarsmakten den nationella forsvarsplaneringen som sedan
tio ar legat pa en mycket lag niva pa grund av den s.k. strategiska time-outen, givet
den da positivt uppfattade omvarldsutvecklingen. Den planering vi nu genomfor sker i
en ny omvérld och med nya férutséttningar med ett insatsforsvar. Atertagandet av en
hogre beredskap kommer att ske successivt eftersom det tar en tid innan alla system &r
aterlagda.

Med en nationell forsvarsplanering kommer alla delar av Férsvarsmakten att ha
tydliga mal for vad som kravs for att kunna losa sina fordefinierade uppgifter, en
nodvandighet for ett insatsforsvar. Den kommer ocksa att ge Forsvarsmakten en bild
av hur vi klarar att 16sa uppgifter inom en given resursram och déarmed ge
ingangsvarden for vilka operativa behov Férsvarsmakten relativt

omvaérldsutvecklingen har i framtiden.

Att behalla den operativa formaga vi har idag i forhallande till var omvéarld kommer i
framtiden att krdva ekonomiska tillskott. Prolongerade resursramar innebar minskad
operativ formaga, och kommer att krava tydliga vagval ifraga om vilka férbandstyper
vi kommer att kunna producera sjalva, och vilka vi behover forlita oss pa samarbete

med andra for att fa tillgang till. Nar vi kommer till vagvalen ar det viktigt att vi kan



grunda dem pa ett militarstrategiskt och operativt tankande kring hur Sverige och
svenska intressen ska kunna skyddas.

Ett insatsforsvar stéller ocksa andra krav pa den planering som genomfors. Insatser
kan inte genomféras med kort varsel utan planering. Erfarenheter fran andra lander
med insatsforsvar visar pa betydelsen av att studera olika majliga scenarios for en
insats. Planering innebér inte beslut om insats. Jag bedomer att &ven Sverige och den
svenska forsvarsmakten har behov att genomféra forberedande planering i 6kad
omfattning. Detta blir inte mindre viktigt i en standigt foranderlig omvarld.

For att an battre kunna bemota de nya utmaningarna pa ett nationellt plan kréavs en
fordjupad civil-militar samverkan. Bland annat darfér kommer vi under 2013 att
inrétta fyra regionala staber i Boden, Stockholm, Skdvde och Revingehed. Detta ar
inte en atergang till en tidigare struktur. Stabernas uppgift blir att under Hogkvarteret
samordna den markterritoriella verksamheten och ha en beredskap att leda hemvérn
med de nationella skyddsstyrkorna. De kommer ocksa att samverka med civila
regionala och lokala myndigheter, vilket aven blir angeldagen uppgift inom den
nationella forsvarsplaneringen.

Ett insatsberett forsvar innebar hoga krav pa tillganglighet och anvandbarhet for bade
personal och materiel. Det kraver fortlopande och langsiktiga investeringar i
rekrytering, utbildning, 6vning och materiel. Ett insatsherett forsvar maste ocksa ha en
basorganisation som stodjer insatsorganisationen inom manga centrala omraden som
t.ex. utbildning, logistik och underhall.

Insatsberedda forband maste ha materiel som &r fardigutvecklad och som kan
anvandas i en insatsmiljé som ar betydligt mer diversifierad och som férandras
snabbare &n vad vi tidigare varit vana vid. Den maste uppfylla dagens operativa krav
och ge ett fullgott skydd. Vi bestaller inte langre materiel som ska laggas i
mobiliseringsforrad, utan materielen ska oftast anvandas direkt for 6vningar eller
skarpa insatser.

Att rekrytera personal, fa dem att stanna, att utrusta och éva forband, att genomfora
insatser nationellt och internationellt kostar pengar. En langsiktig ekonomisk stabilitet



och forutsagbarhet &r nédvéndiga for att genomfora FOrsvarsmaktsorganisation 14 och
for att skapa en forsvarsmakt som klarar kraven pa nationell férmaga och vara
internationella ataganden bade idag och imorgon. Var ekonomi ar pa kort sikt i balans,
forutsatt att ett antal antaganden infrias. Pa langre sikt, dvs bortom 2014, den period
riksdagen inte tagit stéllning till, ser vi att den insatsorganisation vi nu bygger kommer
att krava ekonomiska tillskott och/eller effektiviseras om dess formaga operativt ska
kunna bibehallas.

Vad beror det da pa?

Vi vet att vi under de kommande aren maste fatta beslut i manga stora materielprojekt,
t.ex. framtiden for vart stridsflygsystem som har langtgaende konsekvenser for
Forsvarsmaktens ekonomi. Men det géller inte bara stridsflygsystemet. Flera aldre
materielsystem maste moderniseras eller ersattas med nya om vi ska behalla operativ
formaga i paritet med var omvarld. Dessutom har nuvarande ekonomiska resurser och
tillnérande materielbeslut inneburit att vi har skjutit investeringar i andra
materielsystem framfor oss.

| ljuset av den snabba och svarforutsagbara omvarlds- och teknikutvecklingen kommer
vi ocksa att fa ta stallning till behovet av helt nya formagor och helt ny materiel. Men
utan valévad och kompetent personal kan inte det basta materielsystem i vérlden
fungera. Darfor maste vi ocksa beakta vikten av att langsiktigt investera i utbildning
och dvning av var personal. Det har &r avgorande fragor for Férsvarsmakten bade idag
och imorgon. Det finns inga enkla I6sningar eller beslut i dessa fragor.

Sveriges stridsflygsystem kraver ett formagelyft kring 2020 sa att Sverige kan
vidmakthalla en rimlig operativ niva i forhallande till omvérlden. Givet
stridsflygsfragans komplexitet och dignitet behéver Forsvarsmakten tid for att
forbereda ett kvalificerat militart rad avseende den fortsatta utvecklingen av
stridsflygsystemet. Vi aterkommer med besked i samband med nésta ars
budgetunderlag.

Styckkostnaderna for forsvarsmateriel har okat kraftigt bade i Sverige och

internationellt under efterkrigstiden. En FOI-studie, vars resultat och slutsatser val
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sammanfaller med studier genomforda i andra l&nder, visar att kostnadsutvecklingen ar
langt snabbare &n den allménna prisutvecklingen matt med konsumentprisindex (KPI)
och an snabbare an de prisindex for verkstadsvaror som paverkar prisupprakningen for
materielanslaget. Kostnadsokningar uppkommer framfor allt vid generationsskiften.

Sveriges forsvarsmakt ar inte den enda som star infor denna typ av framtida
ekonomiska utmaningar. Fragan om ekonomisk rationalitet har fatt férnyad
internationell aktualitet i samband med den ekonomiska krisen. | tider med
ofdrandrade eller minskade forsvarsanslag maste nationer hitta nya kreativa losningar
dar formagor utvecklas avsevart mer kostnadseffektivt an idag, och kanske dven delas
mellan ett eller flera lander.

Vi maste vaga omprdéva nationella standpunkter for att hitta mer rationella satt att
producera formagor. Vi bor beakta de mojligheter som olika typer av samarbeten med
andra lander kan ge, bade regionalt och i vidare geografiska cirklar. Rent militart ser vi
goda mojligheter till samarbete savél i den nordiska kretsen som i EU. Men det finns
ocksa trosklar som ibland forsvarar samarbetet, vilka endast kan lésas genom politiska
beslut.

Man ska ocksa halla i minnet att denna typ av processer, vilka vanligtvis ar
langsiktiga, ofta berdr fragor som inte sallan ar kopplade till olika typer av nationella
identitetsmarkorer. En forutsattning for en framgangsrik effektiviseringsprocess
bygger darfor pa ett omsesidigt fortroende och forutsagbarhet.

Den bild jag tecknat for er ger vid handen att vi lever i en vérld dar msesidiga
beroenden inom snart sagt alla omraden ékar. Den gamla devisen ensam ar stark gar
inte att applicera i dagens varld. For att kunna bemdta dagens och morgondagens
utmaningar kravs att vi arbetar tillsammans med andra, saval nationellt som
internationellt. Tillsammans skapar vi sakerhet!

Tack!
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