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For en officer méaste laget gé fore jaget

Arméforvaltare Joacim Blomgren berittar om officersyrket som karrir,
inneborden av att leda och vad som krévs i jobb som ytterst handlar om liv och

dod.
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Ansvarstagande, flexibilitet, anpassning och samarbetsformaga ar centralt for ledarskapet. Foto: Magnus
Hjalmarson Neideman

Det har ar en text fran SvD Ledare. Ledarredaktionen ar partipolitiskt oavhangig med
beteckningen obunden moderat.

fficersyrket ar varierande, krivande och ansvarsfullt.

Huvuddelen av tiden jobbar man med att leda andra

manniskor. Kopplat till det miste man som officer tycka om
att jobba med andra ménniskor, ocksa att jobba med nya minniskor
och lara sig om manniskor.

Du sdger att det dr krdvande att vara officer, pd vilket sdtt da?

En del ar att arbetet utspelar sig i en fysisk miljé och en hotmilj6, dar
ens eget och andras liv ar utsatta for fara. Sen ir det ocksa kriavande
pa s sitt att du 6ver tiden ar ansvarig féor andra manniskor och deras
vil och ve, vilket kan vara pafrestande 6éver en lingre tid. For en
plutonchef betyder det alltsi att, férutom att ta hand om sig sjilv, ta
hand om 30 andra.

Yrket dr ocksa varierande, med olika sorters arbetsuppgifter. Det gor
att jobbet aldrig blir langtrakigt. Tjusningen i yrket ligger ocksa i
ovissheten, att leda sig sjilv och andra dven fast du inte vet exakt vad
som kommer att hinda. Over tid har du som officer olika roller, ibland
ar du chef och leder andra och ibland ir du inte chef utan specialist i
en stab tillsammans med andra, diar du da ska st6tta chefens
beslutsfattande si att det blir till det bista. Man méste som officer
alltsd ocksa vara anpassningsbar, ytterligare en del av tjusningen med
rollen.



Hur blir man officer?

Det finns tva olika sitt. Det férsta ar att bli specialistofficer. En
utbildning man genomfor efter virnplikten d v s att allting startar
med varnplikten. Efter det lIiser man i tre terminer (18 minader) och
det kan man gora i armén med en handfull olika inriktningar. Allting
startar pa Markstridsskolan under ett ar tillsammans och grunden ar
att man lar sig att utbilda andra.

Det man har med sig fran virnplikten ar att man har lirt sig bli chef
pa den grundliaggande nivan d v s gruppchef. I utbildningen laggs
stort fokus pd pedagogik, att utbilda andra, och si liser man
dessutom dmnen som taktik, hur man nyttjar forband och teknik for
att fi ut effekt av dem, militirteknik, ledarskap och hur man trénar
sig sjdlv och andra. Detta gér man alltsa under det forsta aret.

Sedan delas kullen upp och man férdjupar sig i sitt valda omrade. Det
ar di sjalva yrkesutbildningen borjar. Man 1ir sig sin funktion och
detta genomfors pa arméns olika funktionsskolor, dir man sétter
grunden i det arbetsomrade man ska jobba och bli specialiserad i. Sen
tar man gemensam examen efter ett och ett halvt &r och utnamns till
specialistofficer och sergeant i armén.

Som specialistofficer jobbar man sedan ganska lange pa varje niva
for att fa praktisk erfarenhet. Efter den férsta utbildningen jobbar
man i 4-6 ar pAi sitt férsta jobb. Under denna tid eller direfter han
man ocksi mojlighet att fordjupa sig ytterligare i sitt specialomrade
genom det vi kallar yrkes- och befattningsutbildningar. Det ar darfor
vi sger att det ar forst efter 4-6 4r som man verkligen blir specialist
pa nagonting.

Sedan jobbar man vidare inom sitt omrade och fér en del, nir man
kanske jobbat i 12-16 ar, finns det mojlighet att g ytterligare en skola
som dr Férsvarsmaktsgemensam. D studerar man i ett ar varav 6
manader tillsammans och direfter Iiser man inom armén
tillsammans i alla funktioner. Detta kallas Hogre
specialistofficersutbildning. Efter det uppnar man graden férvaltare
och da kan man sigas vara dels specialist i sitt omride, men man har
ocksa haft mojlighet att bredda sig uppét d v s man kan som specialist
ge andra rad om hur man nyttjar ett system eller en funktion i sin
helhet.

Man jobbar t ex di pa vira lokala och centrala staber i armén, som
ansvarig for ett omrade eller ett system, man kan ocksi jobba som
radgivare it sin chef p4 olika nivaer d v s fran bataljon och uppAit, dar
man framforallt har ett systemansvar (ofta tekniska system) men dar
man kan sidga att man har ett utbildningsfokus genom att leda och
utbilda andra under sig. Utbilda utbildarna kan man kalla det.



Det ir den sista skolan men déarefter finns det 16pande
kompetensutvecklingsmojligheter, inte minst genom att ha olika
sorters jobb och att utvecklas i dessa. Det finns ocksi en ytterligare
grad uppat, men det finns ingen formell utbildning fér den utan den
kan man uppné genom att vara duktig, arbeta och foérkovra sig och
sedan sker uttagning genom urval. Man blir d& regementsforvaltare.

Hur linge kan man jobba som specialistofficer i armén?

Vi har ju alla en pensionsalder och den ligger pa mellan 61 och 65 ar,
beroende pi avtalskategori. Man kan vil siga att man jobbar ganska
lange pa de olika nivaerna och skaffar sig dirigenom en lang
yrkeserfarenhet pa respektive befattning. Det talas ibland om ca 10
000 timmars erfarenhet och det betyder att man jobbar 4-6 ar pa
varje niva. Sedan finns det ocksa mojlighet att desto hégre upp man
kommer att d&ven fordjupa sig i narbesliktade omraden, 4r man t ex
duktig pa ett tekniskt system finns det mojlighet att bredda sig ocksa
till ett annat. Det vill siiga ta ansvar for en lite storre helhet.

Ett exempel kan vara att man jobbar med stridsfordon och ocksa olika
typer av stridsfordon, si att man lir sig ta hand om en hel
stridsfordonsfamilj, t ex stridsfordon 90 i alla sina olika utféranden
och versioner.

Nu har du talat ganska mycket om hdrda saker som tekniska system och
stridsfordon, men tidigare ndmnde du dven sddant som utbildning,
pedagogik och ledarskap.

Ja, pa en hogre niva blir du kanske ansvarig for att utbilda dem som
ar utbildare t ex pa en stridsfordonstyp. Det vill siga att halla
utbildningar fér dem som ska bli instruktorer pa vara arméfoérband,
bygga olika utbildningar baserat pa din erfarenhet, vara den som
formaliserar och producerar olika utbildningssystem. Det kan annars
handla om att vara duktig pa att utbilda hela férband, t ex vara den pa
bataljonen som ansvarar for utbildning och traning. Att vara
bataljonchefens utbildningsspecialist och ansvara for detta i
bataljonsstaben.

Finns det befattningar pd hogre nivd i armén for specialistofficerare?

I vara staber finns det gott om befattningar for specialistofficerare,
till exempel pa brigadniva ar kanske en tredjedel av alla befattningar
vikta for specialistofficerare, framforallt inom de olika funktionerna
som finns i brigadstaben. Inom t ex logistik-, lednings- och
underrittelsefunktionerna ir det kanske hélften. Sedan finns det dven,
kopplat till de férband pé brigadniva som stodjer med ledning och
samband, dir ir det kanske hilften som ir specialistofficerare, nir det
géller tekniska system.



Pd hogre stabsnivd inom armén, behdvs det specialistofficerare dven
dar?

Karriirmojligheter finns for specialistofficerare pa alla nivaer
inklusive de hégsta. Om vi bérjar i Arméstaben finns det ett trettiotal
befattningar for férvaltare och dar ar det huvudsakligen
funktionsbefattningar, alltsd man jobbar med underrittelse-, logistik-
eller t ex ledningsfragor. D& har man alltsa varit linge pa férband och
jobbat med fragor inom samma eller liknande spar, och kanske varit
pa bataljonstabs- och brigadstabsniva och sedan kommer man upp till
Arméstaben och far ansvara for en del frigor rent armégemensamt.
Man har kanske jobbat i minst 20 ir fér att hamna pa Arméstaben.

Pa divisionsnivan, det som vi forr kallade férdelning — och f 6 inte
definierat A&nnu exakt vad giller organisation och
stabssammansittning, eftersom det ir en nivda som kommer att
inforas under de nirmaste aren — ser jag framfor mig att det blir minst
lika manga befattningar att jobba som specialister inom. Med system-
eller funktionsfokus.

Sammanfattningsvis kan man siiga att en specialistofficer kan halla
pa med det/de system eller den funktion man ir intresserad av under
kanske trettio ar pa férbands- och lokal niva och sedan kan man
komma upp pa divisions- och arméniva och arbeta vidare med
samma eller liknande frigestillningar, fast med ett hégre och mer
generellt fokus. Ju hégre upp man kommer i organisationen desto
bredare blir man allts i sin kunskap for den specialitet man sysslar
med, kanske s& sminingom hela kedjan fér det system man jobbar
med, fran utveckling till vidmakthallande till avveckling.

Specialistofficerens karridrutveckling kan alltsi g fran
férbandsnivan till de hogsta staberna och en av anledningarna till att
systemet inférdes var att vi behdver mdnniskor med detaljkunskap
dven pa de hogsta nivierna. Dar man beh6ver kunna fatta riatt beslut
med ratt underlag och med kunniga ridgivare & specialister.

Ar det teknikutvecklingen som skapat behovet av specialister dven pd de
allra hégsta beslutsnivderna, eller vad dr det?

Teknikutvecklingen har skapat en del av behovet men 4ven yrket
som sddant har blivit mer och mer utmanande. Darfor har det nya
systemet inneburit att det som en person férr kanske gjorde pa ett
hyggligt sitt, det gor idag tva pa ett mycket bra sitt. Uppdelningen av
ansvar och mojligheten till specialisering ar en forutsittning fér
framging i en alltmer komplex virld och ett alltmer komplext
stridsfilt. En del av vinsten med specialistofficerssystemets inférande
ar alltsi att armén far en storre kompetens. Inom vissa omraden
kostar detta lite mer men inom alla omraden ger det mycket mer.



Specialisering har dock tva dimensioner, bade att kunna mer och mer
inom ett specifikt kunskapsomrade men ocksi att bli mer och mer
duktig pa att kunna fatta beslut som chef.

Ja, det dr intressant att du ndmner det for dd hamnar vi osokt i det
andra spdret som yrkesofficer, ndmligen officer.

Ja, som officer har man inte som uppgift att kunna alla detaljer utan
redan fran unga ar i yrket pAbérjar man sin utveckling i att bli duktig
pa att som chef kunna fatta beslut. Vettiga och avvigda beslut med
kalkylerat risktagande. Situationsanpassade beslut. Och sa
smaningom bli en riktigt duktig chef pa de hdgre nivaerna.

Officer och specialistofficer utgor alltsa tillsammans kategorin
yrkesofficerare. Officersutbildningen borjar 4&ven den med
utgdngspunkt i virnplikten och den genomfors under tre ar och ir en
hogskoleutbildning.

Utbildningen genomfors féorsvarsmaktsgemensamt pa
Militarhogskolan Karlberg i Stockholm och bedrivs i samarbete av
Forsvarshogskolan och Forsvarsmakten. Pa Karlberg laser man i tva
ar och darutover liser man ett ar pa respektive funktionsskola i de
olika forsvarsgrenarna, diar man s a s specialiserar sig i sin funktion. I
armén liser vi under termin 4 och 5 pa de olika funktionsskolorna
och pa Markstridsskolan och sedan kommer man tillbaka till
Karlberg for det sista halvaret, under vilket man skriver sitt
examensarbete. Under de hér tre aren utbildar man sig huvudsakligen
i att leda andra och till en mindre del i att utbilda andra.

Examen tas ungefir vid midsommar och i samband med detta
utndmns man till finrik, vilken ar den forsta officersgraden.

Déarefter atervinder man till sitt forband. Dar borjar man jobba
med att leda och utbilda en pluton, en styrka pa ca 30 soldater. Och
man kan vil séiga att man ofta borjar som stillféretridande
plutonchef, for att 1ara upp sig. De tva forsta aren ar det alltsa praktik
pa hemmaforbandet, man i4r under uppbyggnad och trining. Pa
huvuddelen av arméns forband inkluderar detta internutbildning, da
man alltsa fortsitter sin utbildning inom det omrade man ska arbeta.
Traning och kompetensutveckling dven inom det vardagliga t ex
administration och annat, det 1ir man sig alltsa "ddrhemma”.

Man leder sin pluton under traning och évning och man utbildar sin
pluton. Efter tva ar, nir man natt de krav som stélls och fatt de betyg
som krévs, blir man utndmnd till 16jtnant. Vi kan vil siga att man da
formellt 4r utbildad och upplird sa att man kan agera som
plutonchef.

Sedan fortsitter man att jobba och vi kan vil siga det att nir det



giller officerarna pa ett forband gar det betydligt snabbare dn fér en
specialistofficer, man har ju olika fokus. En officer har 2-3 ir att jobba
pa varje nivi medan en specialistofficer ju har 4-6 ar pa varje niva.
For officeren star alltsa ledarskapet och chefskapet i tydligt fokus.
Sjalvklart har dven en officer kunskap om materiel och olika system
osv, men inte pa den detaljniva som en specialistofficer har. Officeren
har framférallt kunskap om hur olika system och funktioner ska
utnyttjas taktiskt och stridstekniskt.

Officeren och specialistofficeren jobbar titt och nira varandra. Man
kompletterar varandra: en som ¢vergripande leder (officeren) och en
som kan detaljerna (specialistofficeren).

2-3 ar efter att man befordrats till 16jtnant och alltsi jobbat som
plutonchef, ja man kan ocksa beroende pé vilken inriktning man har,
ha jobbat i bataljonstab eller brigadstab, di finns det mojlighet att
studera till att bli kapten. I armén gor man detta vid Markstridsskolan
och dven vid respektive funktionsskola i armén. Man borjar
gemensamt och sedan delar man upp sig efter ett halvir och studerar
respektive funktion. Nir man kommer ut fran skolan har man formell
kompetens for att vara kompanichef, eller "avancerad stabsmedlem” i
bataljons- eller brigadstab, kanske ansvarig for en funktion i en stab.
Darefter jobbar man pa sitt féorband som kompanichef eller
stillféretradande kompanichef eller stabsmedlem.

Efter ytterligare 3-5 ar finns det sedan mdojlighet att ga den sista
skolan, vilken heter HOP 12. Dir liaser kaptenen under tva ir och efter
godkannande och examen blir denna utnamnd till major i armén. Det
betyder att man dé ar kvalificerad att vara stabsmedlem eller
sektionschef i en hogre eller regional stab eller for den delen p4 sitt
hemmaférband. Man har ocksi mdojlighet att utbildas for att bli
bataljonchef eller stillféretridande bataljonchef.

Efter ytterligare ca tva ars arbete och forkovring i den nya
befattningen kan man bli utnimnd till graden 6versteldjtnant. P4 den
nivin kan man t ex jobba pi Arméstaben som sektionschef med
uppgift att leda kvalificerat stabsarbete inom sitt omrade.

Fran majors grad och niva kan det dessutom vara aktuellt att jobba i
forsvarsmaktsgemensamt arbete, alltsa tillsammans med kollegor
fran marinen, flygvapnet eller andra delar av Férsvarsmakten. Da
bidrar man med sin armékunskap och sin allmidnna kompetens it ex
arbete som stabsofficer pa central stab typ Hogkvarteret. Detta giller
speciellt fran och med att man blivit 6versteldjtnant, eftersom stora
delar av det man studerat Forsvarsmaktsgemensamt handlar om sk
gemensamma operationer, alltsa flera sorters stridskrafter
tillsammans.
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alder med avklarad HOP och 6versteldjtnant vid kanske 37, men de
senaste decenniernas utbildningssystem har istillet handlat om
néstan tio ars skillnad mot detta.

Hur ser karridrutvecklingen ut for en officer efter detta; alla varken kan
eller ska gd vidare till 6verstes och hogre grad.

For huvuddelen av officerare bestar karridrutvecklingen i att man
jobbar vidare pa samma niva men i olika funktioner, avdelningar eller
projekt. Att pendla mellan férbandstjinstgoring och stabstjinstgéring
ar en annan dimension, vilket ger personlig utveckling och dar man
far bidra med sina kunskaper. Som officer med chefsutbildning kan
du alltsa jobba betydligt bredare 4n en specialistofficer, som ju ar
specialist. Man kan ocksa ha en karridrutveckling i form av
vixeltjinstgoring pd nigon annan myndighet i forsvarsfamiljen, alltsi
Forsvarets Materielverk (FMV) eller jobba som larare vid
Forsvarshogskolan (FHS), jobba i nigon utlandsbefattning i en
mission eller i en utlandsk stab.

Det finns alltsd manga olika omraden att arbeta i. Vi ska heller inte
glomma att manga officerare traditionellt gitt sina skolor osv och
sedan stannar kvar vid sitt forband ute i landet och dar gor sin viktiga
insats genom att jobba i olika befattningar dir. Dessa truppofficerare
ar valdigt viktiga i vara krigsforband.

Du ndmner att jobba internationellt. Omsvingningen i vart forsvar har
gatt i riktning mot ett nationellt fokus och det innebdr att antalet
utlandsmissioner blivit fdrre och mindre. Kommer det dven i framtiden
att finnas utlandsbefattningar for svenska officerare?

Det finns fortfarande ganska manga befattningar i internationella
staber, kopplat till bAde EU och Nato, och Forsvarsmakten héaller sig
hela tiden framme och bevakar vilka befattningar Sverige kan och vill
ha. Ofta ir det ju politiska beslut grunden for detta. Nar det giller
svenska militira insatser internationellt varierar detta 6ver tiden, i for
nirvarande ir vi med i tretton utlandsmissioner, varav vart
engagemang i Mali ar det storsta.

Ett annat svenskt utlandsengagemang sker genom de officerare som
ar forsvarsattachéer pa vira olika ambassader ute i virlden.

Du dr den forste svenske arméférvaltaren och tillhér arméledningen.
Vad betyder det?

Befattningen ar ny sedan ett och ett halvt ar tillbaka och inférdes
som en del av Férsvarsmaktens nya flerbefilssystem. Min
huvuduppgift ir att jobba med de omraden som ar kopplade till
arméns soldat- och specialistofficersutbildningar och jag ar radgivare

11 arméchefen och hanc etallforetrradare i cAdana fricor T det arbetet
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stoder jag ocksi dem med till exempel forslag till uppfoljning av
grundutbildning och olika utbildningar vid vara skolor. Jag samverkar
ocksa en del internationellt med motsvarande befattningshavare i
andra landers armé och hiar hemma samarbetar jag med marinens
och flygvapnets motsvarigheter.

For arméchefen arbetar jag ocksd med natverket for kvinnliga
officerare och andra kvinnliga anstillda i armén, det kallas ibland
NOAK eller Arméns Kvinnor. Jag ar Arméstabens kontaktperson.
Arbetet handlar ytterst om att fi in fler kvinnor i en mer jamstalld
armé och nitverket syftar till att ute pa vira férband, och speciellt i
férhallande till vra forbandschefer, vara stddjande och radgivande.
Det ar viktigt att fortsitta etableringen av en férstaelse for bade
likheter och skillnader mellan mén och kvinnor i férsvaret. Kvinnor ar
fortfarande i minoritet i armén och genom nérverket finns det alltid
nagonstans att vinda sig.

Jamstillt forsvar ndmnde du. Det borde kanske dd vara lika mdnga
kvinnor som mdn i vdrt forsvar, @ andra sidan har kvinnor och mdn ofta
olika fysiska forutsdttningar for att klara ett tufft och anstrdngande jobb
t ex i forsvaret. Hur ser armén pd det?

Det vi vill dr att fi in de bista. Det spelar ingen roll om det ir en
man eller en kvinna. For att komma in testas man mot de kravprofiler
vi har och de ir kdnsneutrala, det star inte man eller kvinna pa dem.
Det ror sig om bade fysiska och psykiska kravprofiler. Med den
konsneutrala monstring som vi har i Sverige sedan ett par ar och med
den aterkomna plikten, far vi in dem vi behéver. Man och kvinnor.

I grund och botten ir det alltsi de konsneutrala kraven i botten och
nir vi nu far testa hela den unga befolkningen, killar och tjejer, far vi
en béttre bredd. Dessutom finns det en féordel med arbetsgrupper och
team med bade killar och tjejer, vi tinker lite annorlunda var for sig
och tillsammans blir det en battre helhet, vi 4r ocksa ofta duktiga pa
olika saker.

Kvinnor i stridande befattningar, hur fungerar det?

Huvudsaken ar att man uppfyller profilen d v s att man bade har
huvudet och kroppen med dig och att du orkar fullgéra dina
arbetsuppgifter. Kvinnor fungerar minst lika bra som mén. Var och en
maste alltsd ha den muskelmassa som gor att man klarar av sin
befattning och att man svarar upp mot de psykiska och mentala krav
som stélls.

Hur ser utvecklingen ut vad giller andelen kvinnor i armén?

Jag skulle vilja séiga att det finns en positiv utveckling nir det géiller
att rekrytera kvinnor. Det vi maste jobba med ar att behalla vara



kvinnliga officerare och andra medarbetare. Alltsa fa kvinnor att
stanna kvar och dar tror jag antalet kvinnor pa de hégre
befattningarna ir en viktig faktor. Bade som férebilder men ocksa
som karridrvig de facto. P4 vara utbildningar ar det kanske 15-16
procent kvinnor som kommer in, pa grundutbildningen kanske &nnu
mer, men nir de sedan kommer upp pa de hégre nivierna, och kanske
ar i trettiorsaldern, finns det en tendens att vi tappar kvinnor.

[ armén har vi idag en kvinnlig 6éverste och férbandschef men vi
behover fler pa den nivan och uppat. Och jag tror vi kommer att fa det,
pa grund av de kvinnliga kollegornas egen inneboende kraft och
kompetens.

Hur har din egen karridr sett ut och hur blev du arméférvaltare?

Jag jobbade tidigare pid Markstridsskolan och jag har jobbat med
officersutbildning i manga ar, kanske i 15 ar. Jag blev s smaningom
utpekad pa skolan att vara ansvarig for de hir fragorna i en
arbetsgrupp, dir vi skulle jobba fram riktlinjer och styrningar for det
da kommande flerbefilssystemet. Det blev efter hand ganska naturligt
att jag i samband med inférandet s6kte jobbet, som da fanns vid
Markstridsskolan. Jag blev alltsa 6ver tiden sjilv "transformerad” fran
officer till specialistofficer och bytte gradbeteckning, fran
overstelgjtnant till regementsférvaltare.

2018 flyttade jag till ddvarande arméns produktionsledning pa
Ho6gkvarteret och i och med att Arméstaben ateruppstod 1 januari
2019 flyttades sedan mitt jobb dit, som arméférvaltare och ansvarig
for dessa fragor pa arméniva.

Begreppet ledarskap har i mdnga avseende forknippats med att vara
officer i det militdra, eftersom man i det jobbet ofta behdver fatta beslut i
tidskritiska och utmanande situationer och i det yttersta beslut om liv
och dod. Vad innebdr det att leda i fred, kris och krig?

Det skiljer sig vildigt mycket nir vi talar om att leda i fred eller att
leda i krig. Det vardagliga arbetet i fred, di vi bedriver en
myndighetsverksamhet, har sin karaktar. Det handlar om den l6pande
driften av det vi ska gora, nidmligen trina, utbilda och géra
krigsdugliga férband av vara soldater och var materiel, vir utrustning.
Samarbeta, bygga ett team, diskutera fram bra 16sningar och se till att
fattade beslut genomfors. I krig handlar officerskapet pa olika nivier
om uppgiften att militdrt leda férsvaret av vart land mot en angripare,
Att, trots ibland oerhdrda utmaningar och pafrestningar och med fara
for eget och andras liv, kunna leda sig sjilv och andra.

Ansvarstagande, flexibilitet, anpassning och samarbetsférméga ar
centralt i bada dessa situationer. Att vara sa tranad och drillad att
man kan fatta avvaocda beslut ibland blixtsnabba aven nar det ar



riktigt otrevligt runtomkring. Att kunna ge order och se till att dessa
foljs.

Sammanfattningsvis ir det ett vildigt varierande jobb och ett
situationsanpassat ledarskap. I grund och botten tillampar man i sig

sjalv samma ledarskap, men anpassar sig efter situationen och efter
sina medarbetare.

Ar detta ndgot man trinas pd under sin militira karriir som officer, att
kunna anpassa sig efter olika situationer och krav?

Framforallt har man en grundsten i det hela som betyder att man
blivit duktig pa att planera. Vinsten med att planera ir att man
kommer pé "vad kan gé fel?!” och diarigenom skaffar man sig en
handlingsberedskap att kunna agera och anpassa sig nir oférutsedda
saker dyker upp. Genom att trina dven i vardagssituationer 1ar man
sig att anpassa sig efter om det ar vildigt brattom eller om det ir gott
om tid; om du ska leda andra som ar samtranade eller om det handlar
om mer oerfaret folk. Detta ir en del av utbildningen du far som
officer. Detta trinar du varje dag dven i din fredsbefattning.

Specialistofficer eller officer, det dr alltsd fragan for den som funderar pd
att bli en militdr ledare. Samtidigt handlar jobbet sd mycket mer dn om
individen, om bara dig, och OB har uttryckt att vi i Forsvarsmakten
koncentrerar oss pd “laget och inte jaget”. Vad betyder detta?

Vart yrke ar vildigt speciellt pa det sittet. Eftersom man i stort sett
hela tiden leder andra, ar det "vi tillsammans” som ar viktigare 4n ”jag
sjalv”. Bara tillsammans kan vi ni de resultat vi vill ha och i armén
jobbar vi néstan alltid tillsammans med varandra. Vi har en
hierarkisk organisation som ir strukturerad sa att man leder nigon
eller ndgra. Man har alltid en chef 6ver sig och nagon under dig, och
darfor ar det viktigaste att vi kan fungera tillsammans.

Optimalt effekt uppnéas det nir jaget och laget gar ihop, det vill sdga
att jag och mitt lag har gemensamma viarderingar & uppfattningar om
vad som ar viktigt och hur vi ska jobba tillsammans. Gemensam
malbild ger bast resultat.

Detta dr en annan bild dn vad kanske vissa mdnniskor har av officeren,
att detta skulle vara en person som huvudsakligen stdar pd kaserngdrden
och skriker pd andra, vilka da blint ska félja ordern som ges.

Att trana att gora saker tillsammans, det gér man till exempel
genom exercis pa kaserngarden. Att en officer som leder exercis ska
uttala sin order genom en klar, hog och tydlig stamma, det ar en
noédvindighet for att kommandot ska tringa igenom. I en sddan och
andra situationer ska alltsa individen trinas att trycka sin egen vilja at
sidan och istéllet gora den anbefallda saken tillsammans med andra.



Det ar det man gor nar man lar sig marschera i grupp, upptrada i
grupp eller strida pi ett visst sitt tillsammans i grupp. Den sortens
traning och drillning behdvs for att man sedan ska kunna goéra
samma sak under kanske mycket mer pafrestande férhallanden.

I det militdra kréivs det alltsi att man inordnar sig under en chef och
féljer en order, trots att detta kan innebéra att man skadar sig eller till
och med riskerar sitt liv. Darfér beh6vs traning och utbildning om och
om igen. For laget fore jaget.

En officer édr van att leda minniskor och van att ta ansvar. Van att
leda ocksa néir det ar riktigt tuffa forhillanden for det 4r dd som
chefskapet sitts pa prov, inte en solig vardag nar allt gar som det ska.
Officeren ar palitlig, lojal och sitter laget fore jaget.

JOACIM BLOMGREN ir arméforvaltare.



