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1. Inledning

Utredningen “Framtidens officersutbildning™® ger férslag till ny officersutbildning i ljuset av
officerens forandrade roll. Det framgar ocksa i det betankande som gors av 2015 ars personal-
forsdrjningsutredning? att rekryteringsbasen for officersforsérjning behéver breddas.

Forsvarsmakten sammanstéller for narvarande, med utgangspunkt i utredningarna, en slutrap-
port innehallande en strategi for framtidens officersutbildning. I den strategiska systemsynen
framgar hur rekryteringsbasen for officersforsorjningen kan breddas genom att flera vagar in
till officersyrket Oppnas, hur ett nytt hogre officersprogram (HOP) ska se ut, hur en systema-
tik for utveckling av strategi och utbildning av Férsvarsmaktens hogre chefer (OF 4 och
uppat) ska utformas samt ett system for hur utvecklingen av forskarutbildning inom krigsve-
tenskap for kontinuerligt tjanstgérande officerare bor utvecklas.

Forsvarsmakten utgar i detta arbete fran att grundprinciperna for akademiseringen av officers-
utbildningen och inrattandet av Forsvarshogskolan som en hégskola under utbildningsdepar-
tementet fortsatt har giltighet. Forsvarsmakten utgar vidare fran att Officersprogrammet &r
huvudvégen for forsdrjningen av taktiska yrkesofficerare.

For genomforande av forandringarna i utbildningssystemet for taktiska yrkesofficerare finns
ringa behov av forandringar i forordningar. For genomférande av aspirantutbildning bedémer
Forsvarsmakten dock att nuvarande GU-férordning? fortsatt behdver nyttjas.

Forsvarsmakten utgar fran att Forsvarshogskolan har tillracklig kvalitet for att ansokan om
utokad examensrattighet ska tillstyrkas av Universitetskanslersambetet och medges av rege-
ringen. Det innebér att den tvaariga hogre officersutbildningen kan genomfdras pa niva mas-
ter.

2. Sammanfattning

Forsvarsmakten operationaliserar utredningsarbetet “framtidens officersutbildning” sa att flera
vagar in till officersyrket 6ppnas. VVagar in som 6ppnas &r:

— Officersutbildning for SO/GSS — anslagsfinansierat eller uppdragsutbildning

— Sarskild officersutbildning for akademiker

— Breddad rekrytering enligt § 20 Officersférordningen

— Sarskild utbildningsgang for flygférare (och eventuellt vissa nautiker)

— Anpassad officersutbildning for svensk medborgare med utlandsk officersutbildning
— Aspirantutbildning, stridskraftsspecifik och gemensam

— Kompletterande officersutbildning for RO

! Myndighetsgemensam utredning Férsvarsmakten och Férsvarshogskolan, 2016-04-20.
2 En robust personalférsorjning av det militara férsvaret (SOU 2016:63).
® Férordning (2015:613) om militar grundutbildning.
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Flera vagar in som kan behdva starta senare ar:

— Officersutbildning for officer anstélld enl. 20 § sa att denne kan anstéllas enligt 17 §
— Officersutbildning for akademiker med 90 hp krigsvetenskap som huvudamne
— Officersutbildning stegvis (t.ex. sommartid) for vissa akademiker

Dessa flera végar in kraver ytterligare beredning och for de tva senare punkterna sannolikt
vissa forandringar i en eller flera férordningar.

Forsvarsmakten har av Forsvarshogskolan bestéllt utveckling av hdgre officersprogram med
start hostterminen 2018 enligt foljande:

— HOP 1 (1 ar) leder till magisterexamen och ger behorighet till OF 3 nivan
— HOP 12 (2 ar) leder till masterexamen som ger behorighet till OF 4 nivan

For utbildningsstart fran 2021 kommer Forsvarsmakten att bestalla HOP 2 (1 ar) som kan
lasas for dem vilka tidigare genomfort HOP 1. HOP 2 leder till masterexamen och ger beho-
righet till OF 4 nivan.

Kompetensutveckling av medarbetare pa hogre befattningsnivaer ar ett omrade som kommer
att systematiseras och tydliggoras ytterligare. Har pagar bland annat ett arbete att analysera
kompetensutvecklingsbehov pa lang sikt.

Akademiseringen av officersutbildningen (OP+HOP) syftar bland annat till att 6ka den gene-
rella formagan att bidra i professionens kunskapsutveckling. Detta ar dock inte tillrackligt.
Forsvarsmakten maste ocksa ha dedikerad forsknings- och utvecklingsverksamhet.

3. Fleravagarin

Forsvarsmakten anser att huvuddelen av organisationens officerare aven framéver maste ha en
gedigen militar kompetens i syfte att kunna ta ansvar for det kollektiva valdsmonopolet pa
organisationens olika nivaer. For detta kravs en grund- alternativt aspirantutbildning, en
grundlaggande officersutbildning, fortsatt kompetensutveckling och erfarenhetsuppbyggnad i
krigsforbanden samt for vissa en hogre officersutbildning. Under ett antal ar har Forsvarsmak-
ten grundrekryterat for fa officerare denna véag framfor allt beroende pa for sma utbildnings-
volymer pa den militara grundutbildningen, (MGU), (tidigare grundlaggande militar utbild-
ning, GMU). Forsvarsmakten planerar och vidtar fortsatt atgarder for en kad volym office-
rare denna s.k. huvudvag. Férsvarsmakten ser dock att det foreligger osékerheter i om det &r
mojligt att tacka hela behovet av officerare pa detta sétt och avser darfor att fran och med
2018 bredda rekryteringsunderlaget genom att tillhandahalla andra méjligheter att kvalificera
sig for en officersanstallning: Dessa mojligheter, vilka bendmns Fler vagar in (FVI), kommer
att riktas mot specifika grupper enligt nedan.
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Figur 1 Officersprogrammet och alternativa vagar.

Grunden i den valda metodiken &r att definiera kraven for anstallning som officer i enlighet
med Officersférordningen 17 § respektive 20 § i termer av krav pa formaga och évriga krav.

Kravstallningen tar sin utgangspunkt i att alla officerare har en examen, pa minst grundniva,
som innehaller ett sjalvstandigt arbete. Ut6ver detta kravs bland annat relevant militart kom-
petens.

For att mojliggora for individer att utveckla den kompetens som kravs for anstéllning avser
Forsvarsmakten fran och med 2018 erbjuda grundlaggande officersutbildning i Forsvarsmak-
ten, officersprogrammet anpassat till sarskilda krav, aspirantutbildning (AspU) infor officers-
programmet samt sérskild officersutbildning for officer anstélld enligt 20 8.

3.1. Forsvarsmaktens officersutbildning

Forsvarsmaktens officersutbildning ar en grundlaggande officersutbildning i Férsvarsmakten
enligt Officersférordningen®. Férsvarsmaktens officersutbildning (OFFU) riktar sig till
svenska medborgare i allménhet, till medborgare med utldndsk officersutbildning samt till
individer som redan har nagon associationsform med Forsvarsmakten. Gemensamt for alla
grupper ar att de maste ha relevant akademisk examen, som innehaller sjalvstandigt arbete, pa
minst grundniva (180 hp).

* Andra grundliggande officersutbildningar i Forsvarsmakten ar Specialistofficersutbildning och Férsvarsmak-
tens Reservofficersutbildning
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Exempel pa grupper redan associerade med Forsvarsmakten:

a) Civila arbetstagare

b) Erfarna kontinuerligt eller tidvis tjanstgérande gruppbefal

c) Erfarna kontinuerligt eller tidvis tjanstgérande specialistofficerare
d) Erfarna tidvis tjanstgérande officerare (reservofficerare)

e) Hemvarnspersonal

f) Frivillig personal

g) Totalforsvarspliktig personal

h) Officer anstélld enligt 20 §

OFFU anpassas till respektive individs behov i relation till kraven for anstéllning. Den sam-
ordnas med befintlig grundutbildning och gruppbefalsutbildning och omfattar fran ca 6 upp
till ca 18 manader.

OFFU inledande delar genomfors enligt Forordning (2015:613) om militar grundutbildning
och de fortsatta delarna av utbildningen genomfors enligt Officersférordning (2007:1268).
OFFU® planeras innehalla bland annat:

a) Grundldggande militar utbildning

b) Gruppbefalsutbildning

c) Ledarskap

d) Kursen ”Officer i militdra professionen”
e) Krigsvetenskap 30 hp

f) FoOrbandspraktik

3.2. Officersprogrammet anpassat till sarskilda krav

Det ar en anpassning for vissa officerskategorier (flygforare och vissa nautiker) dar olika re-
gelverk annars omojliggor en rimlig utbildningstid. I korthet erbjuds individerna officerspro-
grammet som uppdragsutbildning och anstallning som yrkesofficer sker innan alla exa-
mensmal har uppnatts. Kompletterande uthildning sa att resterande examensmal kan uppnas,
genomfors efter anstéllning.

3.3. Aspirantutbildning infor officersprogrammet

Konceptet Aspirantutbildning (AspU) syftar till att visa pa en tydlig karriarvag mot officers-
yrket for de som genomgatt/genomgar gymnasium men inte militar grundutbildning. Denna
vag in till officersyrket innebar att ansokan sker direkt till officersprogrammet. Om den en-

® For till exempel reservofficer med akademisk examen om 180 hp och officers tjanstegrad, kan OiF omfatta
kompletterande utbildning i framst Krigsvetenskap och Ledarskap, vilket inte ingétt i reservofficersutbildningen
(bedémt sammanlagt ca 6 man). For individ med akademisk examen men ingen militar utbildning, kan OiF inle-
das med militar grundutbildning om minst GMU och gruppbefalsutbildning (bedémt ca 5 man), foljt av Ledar-
skap och Krigsvetenskap 30 hp (bedémt ca 7 man), foljt av chefsutbildning och praktik (beddmt ca 6 man).
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skilde antas till officersprogrammet, utan att ha genomfort militar grundutbildning, genomfors
i stéllet en anpassad militar grundutbildning inriktad mot respektive stridskrafts behov, som
“basar”. Den som antagits till AspU har en garanterad utbildningsplats vid officersprogram-
met, forutsatt att utbildningen under ”basaret” genomforts med godkédnda resultat.

AspU forutsatter att Forordning (2015:613) om militar grundutbildning fortsatt kan tillampas
for denna vag in till officersyrket.

3.4. Tillgodoraknande av reell kompetens

Forsvarsmakten stodjer strédvandena vid Forsvarshdgskolan att utveckla metoder for tillgodo-
raknande av reell kompetens. Férhoppningen ar att en framgangsrik tillgodoraknandeprocess t
ex medfor att ett erfaret gruppbefal eller specialistofficer inte behdver genomféra hela offi-
cersprogrammet. FOorsvarsmaktens ambition &r att detta ska kunna ske inom ramen fér For-
svarshogskolans ordinarie anslagsutbildning.

4.  Hogre officersutbildning

Fran 2018 kommer Férsvarsmakten att bestalla ett hogre officersprogram (HOP) vid For-
svarshagskolan for vidareutbildning av yrkesofficerare mot niva major/6rlogskapten och
overstelojtnant/kommendorkapten. Utvecklingsarbetet av det nya hogre officersprogrammet
sker gemensamt med Forsvarshdgskolan.

Inforandet av ett nytt hogre officersprogram ger Férsvarsmakten en battre utbildad officerskar
for de framtida uppgifterna i krigsférband och hogre staber. Det hdgre officersprogrammet
kan genomforas som en ett- (magister) eller tvaarig (master) utbildning och kan ske samlat
eller uppdelat. Detta ger Forsvarsmakten ett flexiblare utbildningssystem for hogre officersut-
bildning an i dag och battre mojligheter for flexiblare personalfloden. Genom mojligheten att
dela genomférandet av HOP kan krigsorganisationens behov av chefer och Férsvarsmakten
behov av snabbare karriarvagar for att officerare tidigare ska kunna bli chefer, battre tillgodo-
ses.

Genom inférandet av HOP ges aven forutsattningar for en utveckling av dmnena krigsveten-
skap, militarteknik och ledarskap for att pa sikt ge 6kad formaga att utveckla Férsvarsmaktens
forband och formagor baserat pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

HOP kommer att inriktas mot att utbilda blivande hogre militara chefer vilka ska kunna l6sa
uppgifter i bade nationell och internationell kontext.

Inférandet av hogre officersprogram medfor &ven att syften med ny hdgre officersutbildning
enligt utredningen ”framtidens officersutbildning” kan nas, namligen att "officersutbildningen
pa avancerad niva tidigarelaggs for att kunna méta behovet av kunskap om hogre ledningsni-
vaer samt for att 6ka antalet &r officeren kan tjanstgora pa hogre stabsbefattningar”.®

® Myndighetsgemensam utredning Forsvarsmakten och Férsvarshégskolan, 2016-04-20, s.58.
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Mojligheten att genomfora det hogre officersprogrammet delat (1+1 ar) bedéms innebéra att
yrkesofficerare vilka gor karriér i Forsvarsmakten lattare kan kombinera t.ex. foraldraskap
med yrket.

Den totala utbildningstiden (OP+HOP) jamfdrt med officersutbildningen for NBO-officerare
kommer att minska, genom att utbildningstiden reduceras. Antalet officerare vilka idag utex-
amineras fran Forsvarshdgskolan efter SU och HSU ar inte tillrackligt for att méta Forsvars-
maktens behov av hogre officerare de kommande aren. Detta behov dr demografiskt foranlett.
Antalet vilka utbildas vid hogre officersprogram maste darfor 6ka jamfort med dagens antal
yrkesofficerare som vidareutbildas.

5. Systematik for utveckling av strategi och utbildning av For-
svarsmaktens hogre chefer

Kompetensutveckling av Forsvarsmaktens hogre chefer ar en strategisk fraga. Detta for att
bibehalla formagan att utveckla, leda och styra verksamhet enligt uppdrag och strategiska mal
med hog kvalitet.

Forsvarsmakten saknar dock en sammanhallen systematik och darmed 6vergripande styrning
for hur utveckling av strategi och utbildning av Forsvarsmaktens hogre chefer ska genomfo-
ras.

Kompetensutveckling av chefer pd hogre nivaer ar darfor ett omrade som kommer att syste-
matiseras och tydliggoras ytterligare. Ett arbete har pabdrjats for att analysera kompetensut-
vecklingsbehov pa lang sikt utifran Forsvarsmaktens behov.

6. Ett 6kat antal disputerade officerare

Akademiseringen av officersutbildningen (OP+HOP) syftar bland annat till att 6ka den gene-
rella formagan att bidra i professionens kunskapsutveckling. Detta ar dock inte tillrackligt.
Forsvarsmakten maste ocksa ha dedikerad forsknings- och utvecklingsverksamhet avseende
den militara professionen.

Utveckling av de &mnen som é&r centrala for utveckling av operativ formaga — krigsvetenskap,
militarteknik och ledarskap — kraver en grund i bade beprévad erfarenhet och vetenskap. For
detta kravs saval officerare som tillagnar sig akademisk kompetens som civila akademiker
som kan bidra till den militara amnesutvecklingen .

Forsvarsmakten ska forsorjas med disputerade officerare for saval utbildning som kvalificerat
analys-, stabs- och utvecklingsarbete. | stort handlar det om befattningar som:

a) Lérare vid Forsvarsmaktens skolor,

b) Utvecklingsofficer med fokus pa taktisk niva och forskare vid Férsvarsmaktens skolor,

c) Stabsofficer, utredare, utvecklingsofficer och analytiker dér doktorskompetens ar nédvan-
dig i HKV.
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Forsvarshogskolan och myndigheter under Forsvarsdepartementet ska kunna forsorjas med
disputerade officerare for saval utbildnings-, utvecklings och forskningsbehov.

Huvuddelen av de medarbetare i Forsvarsmakten vilka erbjuds forskarutbildning bor utgoras
av officerare vilka utsetts av Forsvarsmakten som industridoktorander, ett rimligt antal vilka
bereds plats bedoms arligen vara tva till fyra personer. Det bor dven finnas mojlighet for ett
antal officerare(bedomt ca upp till tre arligen) att genomfora forskarutbildningen genom For-
svarshdgskolans doktorandprogram.

Forsvarsmaktens ambition &r att fran och med 2018 tillsatta tjanster for industridoktorander
vid de for andamalet viktigaste skolorna inom Forsvarsmakten.



