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www.forsvarsmakten.se/armenytt

Intranatet - Emil

Pa startsidan valj "nyhetsbrev”bland
snabblankarna till vanster

arméns strategiska fragor - nationellt forsvar, arméns

Idetta nummer av Arménytt fortsatter vi att utforska
utveckling, ledarskap och internationella insatser.

Fokus ligger pa ledarskap i forandring och nya roller for
forsta linjens chefer. Regementschefen pa P4 och tva av
hans medarbetare reflekterar kring plutonchefens roll.

Vi tittar ndarmare pa hur det ar tankt att det centrala chefs-
stodet ska fungera och pa de nya mangament utbildning-
arna. Gerry Larsson som ar professor i ledarskap under
pafrestande forhdllanden skriver om att leda i forandring.
Vi far ocksa en uppdatering fran OR-projektet som utveck-
lar befordringsbestammelser och ett system for karriarut-
veckling for OR-kategorin. Arbetet berér mer an 75% av
den militara personalen.

Arméns utvecklingsplan (AUP) faststalls nu i

december och Arménytt sammanfattar innehallet och
forklarar hur den hanger ihop med Férsvarsmaktens
styrdokument. Vi tittar ndrmare pa manodverbataljonerna i
014 och hur det ar tankt med den nya militara regionala
ledningsstrukturen.

Inom teknik och materiel beskrivs RENO 90/122 — livstids-
forlangande atgarder for vara stridsfordon.

Arménytt tittar ocksa narmare pa nyheterna i den nya
militarstrategiska doktrinen och pa de nya
markstridsreglementena som kommer under 2012.

Bade doktrin och reglementen maste implementeras men
framfor allt diskuteras sa att de far genomslag i utveckling,
utbildning och traning. Diskutera med dina kollegor eller

dela med dig av dina tankar och fradgestallningar pd Armé-
bloggen.

Jag vill tacka for allas insatser under aret som gatt och jag
ser fram emot ett nytt ar med annu mer diskussion och
debatt om arméns strategiska fragor.

Tillsammans starka. Engagera dig!

Fredrik Stahlberg, overste,
stabschef arméns taktiska stab
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Al har ordet

Foto: Schweiziska Férsvarsmakten

Inom ramen for Oppenhet — Resultat - Ansvar avser jag i denna inledning
redovisa min syn pa lagetiarmén 2011 samt de utmaningar som ligger
framfor oss 2012 och det arbete som gors for att utveckla verksamheten.

Ledarskap

Forsvarsmakten (FM) genomgér den storsta forand-
ringen sedan varnplikten infordes 1901 nidr vi nu far
ett frivilligt forsvar. Dessutom aterinfor vi speciali-
stofficeren efter narmare 30-ars franvaro. Det krévs ett
gott ledarskap av chefer pé alla nivaer for att verksam-
heten skall fungera samt for att forbandsanda och god
stamning skall rada under omstéllningsprocessen.

Generellt dr det kravande for chefer att hantera sin
personal i samband med omfattande férandringar och
nér ledarskapet satts pa prov. All erfarenhet pekar pa
vikten av tydlig och drlig information for att skapa for-
troende.

Chefer pa alla nivdaer mdste leva upp till de grundlig-
gande ledarskapskraven: var foregangsman, viga vara
chef och ta ansvar, skapa forbandsanda, uppna resultat,
var modig samt lyssna och bry dig om din personal. Det
ar dessa ledarskapsegenskaper som jag vill att chefs-
utvecklingen skall fokusera pa under kommande ar.
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Oppenhet

Viktigt att vi fortsdtter att arbeta med att véixa i vo-
lym och férmaga tillrackligt snabbt inom ramen for
insatsorganisation 2014 (IO 14). Jag bedomer att vi i
slutet av 2014 kan ha en personaluppfyllnad om maxi-
malt 65 %. Lika viktigt dr att traning och 6vning for
att kunna genomfora vipnad strid i hoga konfliktni-
véer med kombinerade vapen fortsitter. Tillsammans
kommer detta att paverka var formaga att savil vara
samovade i bataljon som att ha anbefalld brigadled-
ningsférmaga.

Systemet med tidvis tjdnstgorande soldater (GSS/T)
ar centralt for att armésystemet ska fungera och att
1014 kan bemannas. Flera forband har under 2011 va-
rit framgangsrika i att rekrytera GSS/T-soldater med
interimskontrakt och att genomfora krigsforbandsév-
ningar (KFO). Hir finns flera goda exempel pa krea-
tivt rekryteringsarbete och vil genomférda 6vningar.
Nu maste alla forband skruva upp sina anstrangningar

Som chef kan man delegera en uppgift men aldrig delegera

ett ansvar. Bade lokalt och centralt behover chefsutveckling

vara en fokusfrdga for att vi skall kunna hantera dagens och
morgondagens utmaningar.

for att rekrytera dnnu fler GSS/T och, dnnu viktigare,
genomfora verksamhet med dem under 2012.

Som jag tidigare redovisat i Arménytt (nr 2, 2011)
ar det avgorande att fa klart bestimmelser och beford-
ringsgang med mera for specialistofficerarna (Lds mer
om OR-projektet pd sidan 27). Darutover maste det ad-
ministrativa trycket pa plutons och kompanichefer ses
over. (Lds artiklar om forsta linjens chefer med bérjan
pa sidan 38.)

I den sistnimnda fragan anser jag att FM skall
tillsitta en utredare som granskar situationen och
som aterkommer med tydliga och konkreta forslag
redan till varen 2012. Hir har det tagit for lang tid.
En snabb 75 % 16sning ir béttre dn en 100 % om na-
got eller nagra ar. Ett nira samarbete med férbanden
ar en avgorande framgangsfaktor.

Resultat

Det ar viktigt att redovisa vad vi har uppnatt tillsam-
mans. Det finns mycket vi kan vara stolta dver dven
om allt inte kan redovisas hdr. Samtidigt finns det en
hel del att ta tag i under 2012.

Lat mig reflektera 6ver nagra viktiga resultat 2011:

B Vi har kommit en bit pa vdg ndr det giller
nationell forsvarsplanering.

B Filtovningsverksamheten i syfte att hantera
taktik, formageutveckling och lokalkinnedom
har vidareutvecklas och en vil genomford
faltévning i MSS regi genomfordes i hostas.

B Armén har erhillit 69 officerare och 36
specialistofficerare.

B Vi har fortsatt att anstélla soldater sa att vi till
arsskiftet har cirka 2000 heltidstjanstgérande
soldater och dessa ér positiva till verksamheten
vid respektive forband.

B Bedomt kommer drygt 2000 interimskontrakt ha
tecknats och flera hundra soldater vid huvuddelen
av arméforbanden har pa frivillig grund genom-
fort ndgon form av KFO.

B Reglementsarbetet har tagit stora steg vilket
redovisas i separat artikel i detta nummer av
Arménytt pa sidan 30.

B Armén har tillforts bland annat: nya ingenjor-
bandvagnar, splitterskyddad gravlastare varav
tva har skickats till insatsen i Afghanistan, 40
protectorsystem varav 3 integrerats pa person-
terrangbil 6 och skickats till Afghanistan, samt
skalplagg 08. Forsta serien av nya stridsvistar och
nya minsokare, med forméga att kdnna av icke
metalliska laddningar, samt taktiskt UAV-system
har tillforts Afghanistanstyrkan. Vilken ocksa har
tillforts ett 30-tal Personterrangbil 6. Vidare har
fyra stridsvagnar (pluton) utrustade for interna-
tionell beredskap iordningsstillts.

Ansvar

Som chef kan man delegera en uppgift men aldrig
delegera ett ansvar. Bade lokalt och centralt behover
chefsutveckling vara en fokusfraga for att vi skall kun-
na hantera dagens och morgondagens utmaningar. En
viktig del i att ta ansvar ar att fokusera pa sin uppgift
och alltid gora sitt basta med det man har.

Generellt for oss alla som medarbetare i Forsvars-
makten, militira och civila, sa giller det att ta ansvar
dar man sjalv dr. S6k information och hall dig upp-
daterad pa liget under pagiende omstrukturering.
Ta ansvar for var materiel som dr en visentlig del av
var insatsformaga. Hall dig i fysisk trim och ddrmed
insatsberedd och ha verksamhetssikerheten i fokus,
kolla och dubbelkolla.

Jag vill tacka all personal i armén for vad vi tillsam-
mans uppnatt 2011. Ni ér alla vdrda stor respekt for
genomfort arbete och uppnadda resultat.

God Jul och Gott Nytt Ar!

Generalmajor/Arméinspektor
Berndt Grundevik
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ARMENS

Vad ar AUP?

UTVECKLINGSPLAN

| december faststalls Arméns utvecklings plan (AUP) 2012. Planen sammanfattar,
pa ett och samma stalle, nuldge och planerad inriktning for markstridsférbanden
sa att Armén, Hemvarnet och delar ur Flygvapnet och Marinen utvecklas at sam-
ma héll. Oversteldjtnant Lars Nilsson vid planeringsavdelningen pd Armétaktisk

stab forklarar hur det ar tankt.

—AUP ér ett internt dokument dar Arméinspektdren
(AI) beskriver sin vilja och inriktning for forband
med strid pa marken som huvuduppgift och de atgar-
der som planeras for den kommande tioarsperioden.
Alla férband som deltar i markoperationer utgor Al
ansvarsomrade i hans roll som Armétaktisk chef. Dar-
for omnéamns till exempel lednings-, underhalls- och
hemviérnsférband som formellt inte lyder under Ar-
meétaktisk chef i AUP.

Beslut om materiel, 6vningar, formagor och sa vi-
dare tas efterhand inom ramen fér bland annat For-
svarsmaktsplaneringen (FMP) samt verksamhets-
uppdraget (VU). Dessa beslut har foretrade gentemot
AUP.

Arlig uppdatering

—AUP uppdateras varje ar och dr Al styrdokument
for markstridsforbanden. Den ger inriktningar for ut-

Hdr aterfinns utvecklingsplanerna i utvecklingsprocessen.

Nulédge Malbild

FMUP - Forsvarsmaktens Utvecklingsplan
UtvP - Utvecklingsplaner

PERP - Perspektivplanering

KFS - Krigsforbandsspecifikation

KFP- Krigsforbandsplan
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Av: Maria Palsson

vecklingen av arméns forband och system i ett trearigt
perspektiv, siger Lars Nilsson.

—Den ger ocksa forslag pa fortsatt utveckling i ett tio-
arigt perspektiv. AUP ticker dérfoér spannet mellan
nuldge och mélbilderna beskrivna i den langsiktiga
perspektivplaneringen (25 ar). Allt arbete grundar sig
pa Forsvarsmaktens utvecklingsplan (FMUP).

Beror fler an armén

AUP bero6r inte bara armén utan ocksa flyg- och ma-
rintaktiska staber, Rikshemvarnsstaben, forband,
skolor och centra samt Forsvarsmaktens ndrliggande
myndigheter som har kompetens och intresse rérande
markoperativ verksamhet som till exempel FMV, FHS
och FOL

Armétaktiskstab (ATS) ar redaktor for dokumentet
och ansvarar for att arrangera dialoger och seminarier
kring innehallet. Tillsammans med produktionsled-
ningens arméavdelning (PROD ARME) omsitts sen
utvecklingsplanen i avvédgningsunderlag, malsatt-
ningsdokument, materielanskaffningsplaner, materi-
elbestéllningar, verksamhetsuppdrag, m.m.

AUP innehaller:

B Nuldgesbeskrivning med faststalld utveckling

B Framtid med utvecklingsbehov och vigval

B Pigdende studier med forskning och teknikut-
veckling.

Vill du veta mer om hur Arméns utvecklingsplan

berdr dig? Fraga din chef och hall utkik efter den
faststallda AUP som kommer den 15 december!

Vision:
Tillgangliga, anvandbara och mangsidiga krigsforband,
i komplexa insatser for Sverige,

Malbild
Arméns krigsforband ar utformade for att i brigads ram

kunna sla en kvalificerad och konventionellt upptra-
dande motstandare.

Armén har god anda och framtidstro.

Vad innehaller AUP 2012?

Av Lars Nilsson

I det forsta kapitlet utrycker Al sin vision och mal-
bild for arméforbanden samt prioriteringar for 2012
och framat.

Al prioriteringar for 2012 och framat:

B Vidmakthalla arméns anda och sammanhallning
samt allas framtidstro.

m Utveckla arméns personalférsérjning med GSS/T,
GSS/K, specialistofficerare och reservofficerare.

® Utveckla arméns formaga till strid i brigads ram
i ett markoperativt kraftsamlingsomrade inom
ramen for det nationella forsvaret.

B Utveckla arméns 6vnings- och traningsplan for
att skapa sammanhang och stegring fran lagsta till
hégsta nivd, fran faltdvningar och muntliga strids-
ovningar till dubbelsidiga tillimpade &vningar.

B Vidmakthalla arméns ordning och reda och per-
sonalens personliga firdighet

B Fortsatt kontroll och uppf6ljning av beredskaps-
och mobiliseringsberedskapen i armén.

B Fortsatt aktiv informationstjénst och aktivitet for
att skapa delaktighet och forstaelse om arméns
formagor och mojligheter.

B Vidmakthalla arméns internationella styrkebidrag
med kraftsamling till Afghanistan och Kosovo.

B Fortsatt ledning av de internationella och natio-

nella insatserna.

Kapitel tva och tre avhandlar den dokumentkedja
som genereras av AUP, dir beskrivs bl.a. kopplingen

till krigsforbandsspecifikationer (KFS) och system-
utvecklingsplaner (SUP). Dar utvecklas ocksa de sex
grundliggande formagorna ytterligare:

B Verkan

B Rorlighet
Underrattelser
Skydd
Uthallighet

]
|
]
B Ledning

Dessa formagor mojliggor att ratt effekt kan sékerstal-
las och att mélsattningarna nas. Dessa grundldggande
formagor dr ett satt att analysera den samlade effekten
och skall inte likstdllas med funktioner, system eller
specifika férband.

Kapitel fyra dr ett av de viktigaste kapitlen i AUP. Har
ges en nuldgesanalys avseende faststdllda materielpla-
ner och kapitlet beskriver bland annat brigadférmaga,
utvecklingen mot och intagandet av 10-14, materiel
och utvecklingslaget inom de grundldggande forma-
gorna och foérbanden.

Kapitel fem beskriver framtida utvecklingsbehov och
utvecklingsvigar. Kapitlet bygger pa Al beslut, styr-
ningar och inriktningar fér de kommande tio aren.

Avslutningsvis i kapitel sex redogors for studier med
anknytning till markstridsféormégan. Har beskrivs nar
studier eller delstudier skall startas samt nér de skall
avrapporteras. Aven projekt inom Forsknings och
Teknik omradet (FoT) beskrivs i detta kapitel.

Oversteldjtnant Lars Nilsson dir ansvarig redaktor for

AUP och placerad vid planeringsavdelningen (PLANS
G5 utv) pa Armétaktisk stab.
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ARMENS UTVECKLINGSPLAN (AUP) 2012
Hur hanger styrdokumen-
ten ihop?

Av Lars Nilsson

Riksdag och regering ger uppgifter till Forsvarsmak-
ten (FM) genom ett arligt regleringsbrev, men ocksa
genom budgetanvisningar, foérsvarspropositioner
och riksdagsbeslut.

Nir FM erhdllit regeringens styrdokument slut-
fors arbetet med Forsvarsmaktens utvecklingsplan
(FMUP) vid Hogkvarterets Ledningsstab (HKV
LEDS). Overbefilhavaren (OB) faststiller FMUP som
blir ett av de viktigaste styrdokumenten inom myn-
digheten nir utvecklingsplaner tas fram. Utveck-
lingsplaner utarbetas i huvudsak vid HKV och sys-
temutvecklingsplaner (SUP) vid forband, skolor och
centra

FMUP beskriver Forsvarsmaktens utveckling under
kommande tioarsperiod. Strivan ér att planen revi-
deras arligen mot bakgrund av:

B regeringens planeringsanvisningar
B ingangsvarden fran perspektivplanering
(20-25 ar framat)

ARMENYTT«NR 3.2011

B resultat fran produktionen
B erfarenhet fran operativ verksamhet
B insatsorganisationsvérderingen (IOV)

Respektive inspektor (Armé, Marin och Flygvapnet)
bryter ner FMUP till en intern utvecklingsplan inom
respektive omrade. For markstridskrafterna blir det
AUP.

Markstridsforbandens utveckling styrs i huvudsak av
tva dokument - Strategiskt styrdokument for For-
svarsmakten och Forsvarsmaktens utvecklingsplan.

FMUP tillsammans med innevarande ars verksam-
hetsuppdrag (VU) utgor underlag for nésta ars kom-
mande direktiv for uppdrag (DUP). DUP i sin tur
utgor sedan underlaget till det kommande budgetun-
derlaget (BU) som i sin tur utgor underlaget till reg-
leringsbrevet frin regeringen. Regleringsbrevet styr
sedan i sin tur VU.

Chefen for insatsorganisationen (C INS) beslu-
tar om forbandsmalséttningar for krigsforband in-
gaende i en organisationsenhet (bataljon, kompani,
motsv.). Forbandsmalséttningen kan till exempel ange
vilken typ av nationella och internationella uppgifter
krigsforbandet skall kunna genomfora eller vilken be-
redskap som galler for aktuellt férband.

Foto: Torbjérn F Gustafsson / FM

Kapitel fyra dr ett av de viktigaste kapitlen i AUP. Hir ges en nuldgesanalys avseende faststdllda materielpla-
ner och kapitlet beskriver bland annat brigadférmaga, utvecklingen mot och intagandet av 10-14, materiel
och utvecklingslédget inom de grundldggande férmdgorna och férbanden. Foto: Anna Norén / FM

Varje krigsforband skall ha en krigsforbandsspeci-
fikation KFS (f.d. TOEM) som baseras pa forbands-
malsattningen. Framtagning av KFS sker foretrades-
vis i trearsintervaller ddr versionsaret avser det ar dé
forbandet ér tiankt att sittas in i insats eller beredskap.
KFS tas fram med olika konkretiseringsgrad och finns
i foljande versioner: utkast, preliminar och slutlig.

10-arigt perspektiv ¢ Nulagesbeskrivning
Militérstrategisk inriktning ¢ Forutsattningar for

markstrid med krav
e Utveckling av helheten
* Vagvalsfragor
¢ Beslutsunderlag

Mal fér verksamhetsgrenar
Grund fér FM planering

Arméns Utvecklingsplan i dokumentkedjan

Nulagesbeskrivning

Krav och insatsmiljo
Utveckling

Taktik och stridsteknik
Organisation och materie
Reglementen

Krigsforbanden i sig produceras inte inom ramen
for forbandsmalsattningsarbetet utan hanteras i for-
bandsproduktionen, dar ocksa produktionsplanering
ager rum. FOr att styra realiseringen av ett krigsfor-
bands utveckling de kommande aren tas en Krigsfor-
bandsplan (KFP) fram. Produktionsarbetet resulterar
i ett utbildat och ovat krigsférband, som med hjilp av
malsittningsarbetets varde-
ring (krigsforbandsvirde-
ring, KFV) kvalitetssdkras,
varefter beslut om beredskap
eller insats kan tas.

Oversteldjtnant Lars Nilsson
dr ansvarig redaktor for AUP
och placerad vid planerings-
avdelningen (PLANS G5 utv)
pd Armétaktisk stab.
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VISION

FOR ARMEFORBANDEN

Tillgangliga, anvéandbara och mangsidiga

krigsférband, i komplexa insatser fér Sverige.

SWEDISH ARMY VISION STATEMENT

Available, operational and versatile combat units
engaged in complex missions for Sweden.

Malbild for arméforbanden

Arméns krigsforband ar utformade for att i brigads ram kunna
sla en kvalificerad och konventionellt upptradande motstan-
dare.

En vision innebar ett framtida tillstand. En malbild &r en
slutpunkt inom en viss tidsram. Tanken med Arméférbandens
vision och malbild &r att alla inom markstridsféormagan skall ha
en gemensam grundtanke och inriktning att folja. Da vet alla
vart vi ska och hur vi ska prioritera.

Arméforbandens malbild &r inriktningen for den kommande
10-arsperioden dar den viktigaste delen ar aterta formagan till
strid i brigads ram.

Vad betyder malbilden?

Strid i brigad innebar att alla manodverférband (mekaniserade
bataljoner) samverkar med funktionsférbanden (Art, Lv, Ing mm)
for att |6sa uppgiften. En brigad ar cirka 5000 man. Krigsforban-
den skall vara inriktade mot insats nationellt, i ndromradet och
globalt.

Foto: Marcus Olsson / FM

Las mer:
FM Styrdokument

Om regleringsbrevet och andra styrdokument pa
Forsvarsmaktens webbplats. www.forsvarsmakten.se.
Klicka pa rubriken Om Férsvarsmakten hogst upp och
sedan pa Dokument i vansterspalten. Har hittar du alla
viktiga styrdokument fran doktrin till perspektivplanering
och policydokument.

Forsvarspolitik
Om forsvarspolitiken pa Forsvarsdepartementets
webbplats www.regeringen.se/forsvar

Lagar
Om hur forslag blir lag pa Riksdagens webbplats. www.
riksdagen.se Klicka pa rubriken Lagar hogst upp och sedan

vidare till Fran férslag till lag i vansterspalten. ll
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ARMENS MANOVER-
BATALJONER 2014

Insatsorganisation 2014 (I0 14) innebar forandringar for arméns mandverbataljoner.
Dagens mekaniserade och latta mekaniserade bataljoner samt den luftburna kommer
att ersattas av moduldra mekaniserade, latt mekaniserade och latta mandverbataljo-
ner. Organisationsstyrkan for bataljonerna kommer att minska och det totala antalet

bataljoner reduceras fran nio till sju.

ManoverbataljonerilO 14

Forbanden i insatsorganisation 2009 (I0-09) kom-
mer att utgoéra grunden till krigsférbanden i insatsor-
ganisation 2014 (I0-14). Dock kommer férbandens
numerdr, eller organisationsstyrka, att vara lagre an i
nuvarande organisation. Detta paverkar framfor allt
forbandens logistikenheter. Overgdngen innebér ock-
sa att antalet bataljoner reduceras fran nio till sju.
Den nya organisationen innebdr att dagens meka-
niserade och ldtta mekaniserade bataljoner samt den
luftburna bataljonen ersitts av moduldra mekanise-
rade, latt mekaniserade och ldtta mandverbataljoner.

Stridsfordon 90 ingdende i mekaniserad mandéverbataljon
Foto: Marcus Olsson / FM

ARMENYTT«NR 3.2011
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Av Bjorn Sundstrém

Fristaende stridsvagnskompanier

I manéverforbanden finns inga stridsvagnar utan is-
tallet organiseras tre fristaende stridsvagnskompanier.

Olika fordonstyper

Skillnaden mellan de olika manéverbataljonerna ar
i huvudsak olika strids- och splitterskyddade fordon
och dartill kopplade stridsuppgifter inom brigadsram.

Om man jamfor en mekaniserad- och en latt meka-
niserad manoéverbataljon sa ingar stridsfordon 9040 i
mekaniserade manéverbataljoner och pansarterriang-
bil 360 (tidigare bendimnt Armoured Wheeled Vehic-
le) ingér i litt mekaniserade mandverbataljoner.

Fordon till den latta mandverbataljonen utgérs i
huvudsak av personterrangbil 6 och personterriang-
bil 4 i olika varianter. I stridsvagnskompanierna ingar
stridsvagn 122.

Uppgift arméférbanden

Arméforbanden ska, tillsammans med 6vriga stridskrafter,
kunna genomféra offensiva, defensiva och stabiliserande
operationer i alla konfliktnivaer. Karnan for markstridskrafterna
ar manoverbataljonerna.

Typférband 10 14

Mandverbataljonerna i I0-14 kommer att besta av tre olika
typforband:

Mekaniserad mandverbataljon (4 st)
Latt mekaniserad mandverbataljon (2 st)
Latt mandverbataljon (1 st)

Pansarterrdngbil 360 (tidigare bendmnt Armoured Wheeled Vehicle) ingdende i Idtt mekaniserad mandéverbataljon. Foto: FMV

Framtida utveckling

Manoverbataljonerna ska fortsatt utvecklas mot att
kunna upptécka och bekdmpa mél under svéra ljus-
forhallanden samt i urban miljo.

Detta staller hogre krav pa utbildning och trdning
for att nd arméns malbild - att i brigads ram kunna sla
en kvalificerad och konventionellt upptradande mot-
standare.(se vidare artikel pa sidan 7).

Den grundliggande férmégan verkan utvecklas
ocksé genom att stridsvagn 122 och stridsfordon 90 i
alla dess varianter ar foremal for renovering och viss
uppgradering. (se vidare artikel pa sidan 23).

Produktionsorter

Norrbottens regemente (119) i Boden - en stdende
- och kontrakterad mekaniserad manéverbataljon samt
ett stdende stridsvagnskompani.

Skaraborgs regemente (P4) i Skovde - en stdende
- och kontrakterad mekaniserad mandverbataljon, samt
ett stdende- och kontrakterat stridsvagnskompani.

En mer langsiktig utveckling och inriktning av verkan
for perioden 2015-2021 ér behovet av ett fordonsmon-
terat bataljonsartillerisystem. Vidare finns ocksa, for
stridsvagn 122 och stridsfordon 90, ett utvecklings-
behov av forbittrat skydd, fraimst mot IED, samt ny
ammunition.

Artikelforfattaren dr overstelGjtnant och sektionschef
vid planeringsavdelningen (PLANS G5 org) pd Armé-
taktisk stab.

Vid Sodra Skanska regementet (P7) i Revinge en staende
- och kontrakterad latt mekaniserad mandverbataljon.

Livregementets husarer (K3) i Karlsborg och Livgardet (LG)
i Kungsangen kommer att ha delat produktionsansvar for
den latta mandverbataljonen.
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Stridsvagn 122 ingaende i stridsvagnskompani.
Foto: Mats Carlsson/119/FM

Personterrdngbil 6 ingdende ingdende Iéitt mandverbataljon.
Foto: Jonas Skér/ FM

Personterrdngbil 4 ingdende i Idtt manéverbataljon.
Foto: Maria Palsson / FM

REGIONAL

Militarregioner bildas

|LEDNING

Samtidigt som Forsvarsmakten (FM) har centraliserat ledningen s har évriga samhallet decentrali-
serat. Darfor ska FM efter beslut av regering och riksdag inratta fyra regionala chefer med staber fran
och med 1 januari 2013. Militarregionerna (MR) kommer att tillgodose militara ledningsbehov samt
vara en samverkanspartner till civila myndigheter, organisationer och foretag. Projektet Regional Led-
ning stédjer Rikshemvarnschefen. Arbetet bedrivs nu i ett genomférandeperspektiv med malgadng om

drygt ett ar.

eslutet att inratta en regional ledningsniva i

FM ér en tydlig ambitionsékning inom in-

satsorganisation 2014 (I014). De fyra Mili-

tarregionerna (MR) kommer att tillgodose
saval militdra ledningsbehov som att vara en samver-
kanspartner till civila myndigheter, organisationer
och foretag. Beroendet av stod ér tydligt och dmsesi-
digt. Just samverkan &r inte ett mal i sig for den regio-
nala chefen utan ett medel for att na resultat.

"Det behévs en territoriellt ansvarig chef”. Konsta-
terar Chefen INSATS efter en rad dvningar och skarpa
insatser hiar hemma i Sverige. ”Vi maste ha en tydliga-
re samverkanspartner fran forsvaret” siger foretradare
for Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB). Och beredskapsansvariga inom lansstyrelser-
na kommer med samma budskap.

Det har blivit tydligt att en regionalt nirvarande
och territoriellt ansvarig chef inom Forsvarsmakten
(FM) saknas. Skilet till detta ar att sedan Militardi-
strikten lades ner 2005 har beslut och ansvar inom
Forsvarsmakten lyfts uppat i ledningskedjan medan
samhallet i 6vrigt fortsatt decentraliseringen.

Inom den civila krisberedskapen har fraimst kom-
munerna blivit ansvariga for beredskap och skydd av
den enskilda ménniskan pa den lokala nivan och lans-
styrelsernas roll betonas ocksa i regeringens ambitio-
ner. Lansstyrelserna har som geografiskt omradesan-
svariga rollen att svara for den civila samordningen pa
regionala nivan.

Fyra militarregioner
Genom inrittandet av MR lidggs ytterligare en pus-
selbit pa plats i arbetet med att bygga FM 10 14 och

Av Ulf Nordlander

dirmed skapa det robusta samhille som regering och
riksdag beslutat om. Landet indelas i fyra militarre-
gioner (MR) enligt kartan. (Dock kan pagaende stat-
liga utredning om Sveriges regionala indelning senare
komma att paverka den militira indelningen.) Chefer
med stab placeras i Boden, Kungséngen, Revinge samt
Skovde med mindre del i Géteborg. Staberna organi-
seras som insatsforband under de utsedda cheferna
som tillika dr chefer for Norbottens regemente 119,
Livgardet LG, Skaraborgs regemente P4 samt Sodra
skanska regementet P7. Dagens fyra Sikerhets- och
Samverkanssektioner(SikSam) och Insatsledning
Stockholm inordnas ocksa i de nya staberna.

Beslutet att inrdtta en regional ledningsniva i FM dr en tydlig
ambitionsdkning inom insatsorganisation 2014 (I014).
Foto: Erik Léfgren / MSB
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> Uppgifter C MR
Uppgifter for Chefen Militdrregion:

Regionindelning

B Leda territoriell verksamhet pa den regionala
och lokala nivén.
B Leda tilldelade understillda forband (hemvirns-
eller andra insatsférband). Norr

Fragor om VAD staben skall gora dr
| allt vdsentligt klara. Nu dterstdr att
|0sa "HUR-frdgorna”

B Leda regional sidkerhetstjanst. ‘Boden

I 119 - Norrbottens Regemente

B Samverka med regional och lokala myndigheter,
organisationer och foretag utgaende fran det 6m-
sesidiga beroendet som finns mellan dessa
och Forsvarsmakten.

Varje uppgift innehéller i sig manga delfragor. Bland
de fragor som sarskilt diskuterats kan ndmnas territo-
riell indelning, bendmning, lydnadsforhallande, stab-
sorganisation, dimensionering, personalkategori pa
enskild befattning, former for samverkan, former for
sidkerhetstjanstens- och underrittelsetjanstens inord-
nande i den regionala staben med mera.

Foto: Info MDN /119/FM

for en regional beredskaps- och férsvarsplanering som
/ i sin tur bidrar till att hoja samhallets krisberedskap.
C MR ska kunna leda grundtilldelade hemvarnsfor-
band samt ytterligare eventuellt tilldelade insatsfor-
band framst vad avser bevakningsuppgifter i samtliga
beredskapsldgen fran fred till krig.

Exempelvis ar dagens handbok samverkan inaktuell
varfor projektet dven har i uppdrag att skriva nya FM
Handbok Samverkan. Detta arbete genomfors i nira
samverkan med insatsstaben och MSB.

Skovde 3 .
+ P 4 - Skaraborgs Regemente (8. Kungsangen

&

-
]

Lednings- och lydnadsférhallanden Former for undsak-tjansten

Den regionala ledningen kommer vara direkt under- 2 Ledning av frimst HV-insatser skall i forsta hand ~C MR ska fullt ut 6verta uppgifterna fran dagens Sak-
stalld chefen INSATS. Genom inrittandet av en ter- . ske inom sekundara insatsriktningar dar inte Brigad- ~Samsektioner som dirmed integreras i den nya staben.
ritoriell och regional ledning 6kar FM forutséttningar Vast chef med stab ges uppgift att leda insatsen. I priorite- Dessutom ska man utveckla formerna for insamling,

rade insatsriktningar skall C MR stodja den chef som beredning och delgivning av underrittelser. Dagens
?fe fylrczj Militdtr)re,?ionema (t,:/’R) kommer att Z”gOdoste Sé\ﬁl/ ml/; : ! fatt rollen att leda insats. Insatsledning Stockholm kommer att integreras i sta-
ara ledningsbenov som att vara en samverkanspartner till civila e
myndighetgr, organisationer och féretag. Beroe/fdet av stod dr Revingehe Dimensionering och bem anning ben for MR Ost.
tydligt och msesidigt. Just samverkan dr inte ett mdl i sig for den +P7 - Sodra Skanska Regementet S o ) ) Nista ste

tabsorganisationen ska ha en anpassad J-indelning 9

regionala chefen utan ett medel for att na resultat. Syd

Foto: Erik Lofgren / MSB

dér underrittelse- och sidkerhetsavdelningen, insats-
och samverkansavdelningen, respektive avdelningen
for logistik utgér de dimensionerande avdelningarna.
Staben ska bemannas fraimst av kontinuerligt anstillda
taktiska officerare, nagra specialistofficerare samt sex
civila i respektive stab. Vid insatsorganisering tillkom-
mer framst reservofficerare med taktisk utbildning.

Staben har inga befattningar for nyanstallda office-
rare och skall alltsa inte bedriva rekrytering. Staberna
i Norr, Vist och Syd 4r identiska medan staben i Ost ar
négot storre beroende pé uppgifter, tilldelade resurser
och ambitionsniva.

For att betjdna staberna med transporter, led-
ningssystem och &vrigt stabsstod organiseras fyra
Hemvirnsledningsplutoner som betjaningsforband.
Kraven pé ledningsystemutbildning av den krigspla-
cerade personalen 4r stora.

Former for samverkan

Militdrregionerna ska tillgodose FM behov av sam-
verkan med civila myndigheter, organisationer och
foretag for att tydliggéra FM behov av stod vid in-
satser. Detta giller inte minst inom logistikomradet
dédr sambhillets resurser maste nyttjas. Formerna for
samverkan pa regional och lokal nivé skall utvecklas.

Arbetet inriktas nu pa att klarldgga utestdende fra-
getecken, iordningstilla lokaler och ledningssystem
samt pa bemanning av organisationen. Redan till ars-
skiftet 2011-2012 skall fyra till fem personer avdelas
for att forbereda inrattandet av respektive MR. Projek-
tet Regional Ledning samordnar det arbete som gors
regionalt och lokalt.

Ledningstraning kommer att ske genom att kadrar
ur staberna deltar i FM ledningsévningar under 2012.
I det fortsatta forberedelsearbetet kommer nya och
kvarvarande fragetecken att ritas ut. Fragor om VAD
staben skall gora ér i allt vasentligt klara. Nu aterstar
att 16sa "THUR-fragorna”

Arbetet med att skriva malsittning, krigstérbands-
specifikation (KFS), utforma organisationen, forbe-
reda och inritta staberna leds av Rikshemvarnschefen
Brigadgeneralen Roland Ekenberg med stod av Pro-
jektet regional ledning.

Artikelforfattare dr overste 1.gr och ingdr i arbets-
gruppen Regional Ledning. Han har tidigare varit
Forsvarsomradesbefilhavare i Norrbotten, projektle-
dare for utveckling av Norra Militdirdistriktet och dir-
efter Stabschef vid MD N samt Chef FMLOG.
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Foto: Info / FMLOG

En tidigare Férsvarsomra-

omradesbefélhavare och senare till Chef
Militardistrikten. Vi som jobbat inom den
sarskilda projektgruppen kunde tidigt
konstatera att vi behover inte uppfinna
nagot som redan finns eller funnits, vi
behover bara hitta individer med erfa-
renhet fran liknande verksamhet for att
omhanderta och verkstalla regeringens
beslut.

Var det da fel att lagga ner Militardistrik-
ten.... 7 Ja och nej. Beslut fattas alltid ut-
gaende fran de forutsattningar som finns
just for tillfallet. Det beslutsunderlag som
forelag 2004 visade att en nedlaggning
kunde vara motiverad. Men det vi kdnner

exempel hemvérnet, samordna den mi-
litara verksamheten saval inom FM som
med 6vriga instanser i samhallet och att
hantera sakerhetstjansten har visat sig
vara en mycket komplex uppgift.

| stravan att starka samhallets
krisberedskap men ocksa for att skapa
forutsattningar for att FM skall erhalla
det stod som vi behover i var verksamhet
behdvs enkla och tydliga samverkans-
former. Den regionala samverkan &r en
viktig lank i denna kedja.

Genom inrattandet av Militarregion
med chef och stab har darmed I6sandet
av de uppgifter och formagor som de
tidigare territoriella cheferna (MB; Fo,

desbeféilhavare reﬂekterar till nu visar att det behovs en territoriell

och regional ledningsniva. MD) hade, sakerstallts.
Uppgifterna till C MR &r i manga stycken Problematiken att fran central niva pa
lika de som tidigare stalldes till Forsvars- stor bredd leda enskilda bataljoner ur till Ulf Nordlander

CMR ska kunna leda grundtilldelade hemvdéirnsférband samt ytterligare eventuellt tilldelade insatsférband framst
vad avser bevakningsuppagifter i samtliga beredskapslégen frdn fred till krig. Under insatsévningen i Malmé 2011
samlades fyra insatskompanier frdn olika delar av s6dra Sverige fér att bland annat éva pa Barsebdick nedlagda
kdrnkraftverk. Foto: Therese Akerstedet Tidningen Hemvdrnet

o
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Det beslutsunderlag som féreldg 2004 visade att en nedldggning kunde vara motiverad. Men det vi kénner till nu visar att
det behévs en territoriell och regional ledningsniva, séger Ulf Nordlander. Foto: 1 19/ Utbildningsgrupp Vésternorrland / FM

Ledning med

bl.a. Chef, SC
l
l l l l l l
HR- Und/Sak- Ledn/Samv- Log- Ledsyst- Plan/Utb-
avdelning avdelning avdelning avdelning avdelning avdelning
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Bland de fragor som sdrskilt diskuterats kan
ndmnas territoriell indelning, bendmning,
lydnadsférhdllande, stabsorganisation,
dimensionering, personalkategori pd enskild
befattning, former fér samverkan, former fér
sdkerhetstjdnstens- och underrdittelsetjéns-
tens inordnande i den regionala staben med
mera. Foto: Kenneth Larsson
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SAKERHETSARBETE
GENOM ATT-FOREBYGGA
OCH FOLJA'UPP

Forsvarsmaktens verksamhet &r till sin natur ofta farlig. Genom ett
forebyggande arbete skasiskerna for olyckor och arbetsmiljorelaterad
ohélsa reduceras. Oversteljtnant Ake Edler p& marksakerhetssektionen
forklarar hur marksakerhetsarbetet ar u ggt.

Foto: Alexander Karlsson / FM

et ar marksdkerhetssektionen vid pro-
duktionsledningens  arméavdelning
(PROD ARME) som studerar alla rap-
porter fran forbanden och tar fram
forslag till atgarder.

-Vi laser noga de rapporter som laimnas fran forban-
den i Sverige och ocksé fran de som é&r insatta inter-
nationellt. Det handlar om olyckor, tillbud, iakttagel-
ser och naturligtvis forbattringsforslag. Sedan hosten
2009 har vi pabérjat en systematisk uppfoljning av alla
inlimnade rapporter om olyckor och tillbud. Vi har
ocksé paborjat en uppfoljning av de totalt cirka 90 re-
kommendationer som vi lamnat, séger overstel6jtnant
Ake Edler pi marksiker-

hetssektionen.

Men han slér fast att det all-

Visionen for arbetet ar att

Marksakerhetsmanual

Sedan halvarsskiftet 2010 bestar marksakerhetssektio-
nen av tre heltidstjanstgorande officerare.

-Var overgripande uppgift ar att foresla riskreduce-
rande atgarder for marksakerhetsforetradaren si att
risker for olyckor och arbetsmiljorelaterad ohélsa kan
reduceras, forklarar Ake Edler.

Det centrala styrdokumentet inom marksiakerhetsom-
radet ar Forsvarsmaktens marksakerhetsmanual (FM

—Manualen ar en tillimpning av Arbetsmiljoverkets
foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete. Om lag-
stiftningen  beskriver vad
som ska goras sa syftar ma-
nualen till att redovisa hur
arbetet ska drivas, fortsatter

tid ar manniskans kompe- £ rcyiarsmaktens verksamhet  Ake Eder

tens och attityd som &r av-
gorande for siakerheten.

Dodsolyckor gav
forandringar

-Under aren 2007-2008 in-
traffade ett antal olyckor
med dodlig utgang. Darfor
beslutade 6verbefilhavaren (OB) ar 2009 om forind-
ringar inom arbetsmilj6- och verksamhetssikerhets-
omradet, forklarar Ake Edler.

De nya rollerna och ansvarsomradena regleras i For-
svarsmaktens Arbetsordning (FM ArbO), och det
innebdr bland annat att chefen for produktionsled-
ningen (C PROD) har uppgiften att samordna arbetet
med arbetsmiljo och verksamhetssakerhet inom For-
svarsmakten.

-Dessutom flyttades insatsledningens (INS) verk-
samhetssdkerhetsavdelning till produktionsledningen
(PROD) och en sikerhetssektion upprattades for varje
forsvarsgren; armé, marin och flyg. Chefen PROD
ARME fick ocksa rollen som Forsvarsmaktens mark-
sakerhetsforetradare, forklarar Ake Edler.

Marksakerhetsarbetets tre roller enligt
FM ArbO:

1. Regelgivning och tillsyn:
Forsvarsmaktens sakerhetsinspektion.

2. Centrala verksamhetsutovare:
Chefen for ledningsstaben (C LEDS), insatschefen (C INS)
och produktionschefen (C PROD).

3. Samordning av verksamhetssakerhets- och
arbetsmiljoarbetet:
CPROD

Ska kunna genomforas U’[an Visionen for arbetet ar att

Forsvarsmaktens verksam-

olyckor dven om den till sin ~ het ska kunna genomforas
natur ofta ar farlig.

utan olyckor dven om den
till sin natur ofta ar farlig.
Riskerna ska minimeras,
samtidigt som uppgiften 16-
ses. En inte alltid helt enkel ekvation att 16sa. Men Ake
Edler podngterar att aldrig sa tjocka regelverk kan inte
ersitta brister avseende kompetens.

Information och atgarder

Nér en anmald hindelse analyserats ar det markséker-
hetssektionen som informerar férbanden genom att
skicka ut information till marksikerhetsofficerarna.

-Om det ska goras nagra sirskilda atgirder efter en
héndelse dr det marksakerhetsforetradaren som be-
slutar det. Da blir det i form av en marksékerhetsorder
som till exempel kan innehalla restriktioner i hur man
far nyttja ett materielsystem, forklarar Ake Edler.

Men att regelméssigt infora restriktioner efter en hin-
delse dr inte en framgangsvig. Syftet med markséker-
hetsarbetet dr att gora det majligt att 16sa de uppgitter
som stalls.

Slutsatser

— Det ir inte helt enkelt att dra nagra slutsatser om
hur marksikerheten utvecklats under de senaste aren.
Men det vi definitivt kan sdga dr att det ar det lokala
arbetet som &r avgorande. Det gors ett mycket bra ar-
bete genom de olika arbetsmiljo- och verksamhetsfo-
retridare som finns vid forbanden, siger Ake Edler.
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Erfarenheterna arbetet kan sammanfattas i tre om-
raden:

B Kompetens
B Riskanalys och riskhantering
B Uppf6ljning

Det handlar om att den som ska l6sa en uppgift ska
ha kompetens for den. Att en metodisk riskanalys och
hanteringen av identifierade risker utgér grunden for
allt verksamhetssakerhetsarbete. Och att det dr den

Det dr namligen fa olyckor som
direkt kan hdrledas till tekniska
fel. I den Gvervdgande delen
handelser ar det mdnniskans
kompetensnivd och attityd
som ligger bakom

22
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fullt ut implementerade atgdrden som rdaknas. Det
riacker inte att skapa listor 6ver atgarder som nagon
annan borde genomfora. Det vésentliga dr att se till att
nagonting blir gjort.

-Om vi klarar av dessa tre utmaningar har vi natt
mycket langt i arbetet. Manga av vara rekommen-
dationer handlar just om detta. Det dr namligen fa
olyckor som direkt kan harledas till tekniska fel. I den
overvagande delen hindelser dr det manniskans kom-
petensniva och attityd som ligger bakom, siger Ake
Edler. ®

Riskanalyser och riskhantering

Riskerna i samband med vapentjanst ar betydande med bland
annat vadaskott. Trafikrelaterade olyckor och tillbud férekom-
mer ocksa. Detta ar exempel pa tva omraden dar riskanalys
och riskhantering maste vara en integrerad del i planering och
genomforande.

Det handlar om att forstd en metod:
Vad ska jag gora?
Vilka risker finns i denna verksamhet?
Hur ska jag kunna minimera dessa risker samtidigt som jag
|6ser mina uppgifter?
Vidta dtgarder som minimerar riskerna.
Folja upp vidtagna atgarder.

Foto: FM

RENOVERING STRF 90
OCH STRV 122

Forsvarsmaktens stridsfordon maste snart genomga livstidsforlangande atgarder.
Enkelt uttryckt - renovering och uppgradering. Samlingsbegreppet for dtgardspake-
ten & RENO 90/122 och det genomférs i olika steg mellan &r 2013-2020. Atgérderna
kommer att ge ett patagligt tekniksprang for att méta morgondagens utmaningar.

Av Niclas Back >
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rojektet omfattar dels uppgradering av redan

befintliga materielsystem, och dels tillforsel

av helt nya system som exempelvis Strids-

ledningssystem Bataljon (SLB). Samlings-
begreppet for dtgardspaketen ar "RENO 90/122 och
integrera SLB”

I Materielplan 2012 (MP 2012) ar det planerat for
livstidsforlangande atgéarder for bade stridsfordon 90
och for stridsvagn 122 med sikte mot ar 2030. Fordon
som ingar i IO14 kommer att prioriteras. De som in-
gar i reservbataljonerna omfattas inte.

Flera steg

Uppgraderingspaketen genomfors i olika steg mel-
lan 2013-2020 och kommer bland annat att omfatta
foljande omraden:

Inforande av Stridsledningssystem Bataljon (SLB)
Uppgradering och utveckling av skyddskoncept
Utbyte av obsoleta komponenter

Forbattrade sensorer

Runt 4r 2020 kommer vi att se slutresultatet av hela
arbetet fran forstudier genom forsoksperioder till sjél-
va genomférandet av RENO 90/122. Dessa atgarder
kommer att ge ett patagligt tekniksprang for att mota
morgondagens utmaningar.

Omfattande studier

For att sakerstélla att RENO-paketen satsas pa ratt at-
garder har omfattande studier paborjats inom de bada
fordonsfamiljerna. De kallas Teknik Demonstratorer
(TD). Studierna fokuserar pa allt fran renodlade tek-
niska installationer, utrymmesstudier och skyddspa-
ket till forsok i extrema klimatfoérhallanden. Annat
utvecklingsarbete som gors parallellt inom armén, till
exempel kring soldatens personliga utrustning, vigs
ocksa in.

Modulédra I6sningar

En viktig aspekt ar att undvika att vagnarna behover
byggas om i grunden. Inom skyddskonceptet betyder
det att man forsoker hitta skyddsalternativ som dr mo-
duldra. Pa sa vis kan vagnarna enkelt anpassas efter
béade hotbild och uppgift.

Stridsfordon 90

90-familjen har sedan 90-talet varit ryggraden och
mangdfordonet i vara moderna mekaniserade for-
band och ér till antalet drygt 500 idag. Huvudfordonet
har varit Strf 9040 men hela familjen bestar i nulaget
av 13 olika fordonstyper, i sex varianter som sedan
aterfinns i ett antal versioner. Vanligast dr naturligt-
vis skyttefordonet som med alla versioner uppgar till
i runda tal cirka 350 stycken. Fordonen &r i huvudsak
placerade vid vara mekaniserade manoverbataljoner,
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Runt dr 2020 kommer vi att se
slutresultatet av hela arbetet fran
forstudier genom forsoksperioder

till sjdlva genomforandet av
RENO 90/122

men aterfinns dven vid artilleri och ledningsférband.
Utover det dr del av fordonsfamiljen insatt i Afghanis-
tan med atta 9040 C och tva BGBV 90 C.

Stridsvagn 122

1993 genomférde Forsvarsmakten omfattande for-
sok med tre alternativa stridsvagnssystem, franska
LECLERC, amerikanska M1 och tyska LEOPARD 2.
Ar 1994 beslutade regeringen att anskaffa Leoparden.
Utover 120 stycken Leopard 2 Improved (strv 122) an-
skaffades dven 160 stycken Leopard 2 A4 (strv 121).
De senare i syfte att ersitta den planerade renovering-
en av vara befintliga Centurionvagnar.

Efter Forsvarsbeslut 2004 (FB 2004) utgick strv 121
ur organisationen och forradsstélldes i vdantan pa att
avtalstiden med Tyskland skulle ga ut. Alla vagnar ér
fortfarande kvar i Sverige men Tyskland, som bér hu-
vudansvaret for vidareforséljning av fordonsparken,
ar i kontakt med intresserade nationer for att forsél-
ja overskottet. Ett mindre antal kommer att behallas
bland annat i syfte att ta hojd for utveckling av even-
tuellt kommande funktionsfordon. Vad giller dvriga
medlemmar i fordonsfamiljen s& finns Bérgnings-
bandvagn 120 (BGBV 120) och Ingengérbandvagn
120.
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Stridsfordon 90. Foto Anna Norén / FM

Ingenjérbandvagn 120 med minplog.
Foto: Stefan Séderberg /Ing 2 / FM

Strv 122 och BGBV 120 4r i 1014 i sina olika versioner
organiserade i tre fristaende stridsvagnskompanier.
ING BV 120 ingar i vara tva Ingengorbataljoner.

Artikelforfattaren dr major och materielsysteman-
svarig for stridsvagn och stridsfordon 90 vid produk-
tionsledningens Arméavdelning pa Hogkvarteret.

Ingenjérbandvagn 120. Foto: Peter Gustafsson/Ing 2/ FM

Stridsfordon 90

Typ Stridsfordon 90

9040 A STRF 90 med 40 mm AKAN. Forbittringar for
skjutning under gang ar inford.

9040 B 9040 A med nytt hojdriktsystem och fjadrings-
system for hogre prestanda vid skjutning under gang.

9040 B1 9040 B anpassad for internationell tjanst med AC
och missionsutrustning.

9040 C 9040 B1 med tilliggsskydd och minskydd.

LVKV 90 Luftvdrnskanonvagn 90 med 40mm AKAN, radar
for luftmalsbekampning.

LVKV 90 C LVKV 90 anpassad for internationell tjanst med
AC, missionsutrustning, tilliggsskydd och
minskydd.

STRIPBV 90 Stridsledningspansarbandvagn 90, ett fordon

anpassat for ledning.

STRIPBV 90 C STRIPBV 90 anpassad for internationell tjanst med
AC, missionsutrustning, tilliggsskydd och
minskydd. Fordonet skall avvecklas under 2011.

EPBV 90 A Eldledningspansarbandvagn 90 har torn med sikte
och laser fér inmétning och eldregl ring av artilleri.

EPBV 90 C EPBV 90 A anpassad for internationell tjanst med
AC, missionsutrustning, tillaggsskydd och
minskydd.

BGBV 90 A Bérgningsbandvagn 90 grundversion.

BGBV 90 A1l BGBV 90 A anpassad for internationell tjanst med

AC, missionsutrustning. Bada vagnarna byggs
inom kort om till BGBV 90 C.

BGBV 90 C BGBV 90 Al anpassad for internationell tjanst
med AC, missionsutrustning, tilliggsskydd och
minskydd.

StérPBV 90 Baserad p4 ett 9040 chassi utrustad med utrusning

for stérning.

Typ Stridsvagn 122

STRV 122 A Stridsvagn 122
STRV 122 B STRV 122 A med utokat minskydd

STRV 122 B Int STRV 122 B anpassad for internationell tjanst med
virmereducerande atgarder och sambandsinsta
lationer.

BGBV 120 A Bargningsbandvagn (BGBV) i grundutforande

BGBV 120 A 1 BGBV 120 A Anpassad for internationell tjanst
enligt strv 122 B Int

BGBV 120 B BGBYV 120 A Under modifiering. Levereras till FM
varen 2012

Lds mer pd Forsvarsmaktens webbplats om
Stridsvagn 122 och Stridsfordon 90
Pd www.forsvarsmakten.se valj fliken Materiel och

Teknik i menyn hagst upp och sedan Fordon.
Lds om de nya ingenjorbandvagnarna pd Gota
ingenjorregemente Ing2 i Eksjo pd Forsvarsmaktens
webbplats.
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| Materielplan 2012 (MP 2012) dir det pla-
nerat for livstidsforldngande dtgdrder fér
badde stridsfordon 90 och for stridsvagn 122
med sikte mot dr 2030. Fordon som ingar i
1014 kommer att prioriteras. De som ingdr i
reservbataljonerna omfattas inte.

Runt dr 2020 kommer vi att se slutresul-
tatet av hela arbetet fran forstudier genom
forsoksperioder till sjcilva genomférandet av

RENO 90/122. 1
Foto: Maria Pdlsson / FM

e

Grévarm, foto Pe g
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Vidra yngre medarbetare forvantar sig
en yrkesutveckling ddr det syns att
man utvecklar sin kompetens, sager
Joachim Blomgren som ar armeéns
representant i OR-projektet

HALLA DAR

JOACHIM BLOMGREN,
OR-PROJEKTET!

&\ (

Foto: Charlotte Pettersson /FM

Tvdbefalssystemet infordes for fem dr sedan men det saknas tydliga befordringsbestammelser
och en systemidé for personalen i OR-kategorin. For att rada bot pa detta startade OR-projek-
tet sitt arbete i mars 2011. Det leds av Militarhogskolan Halmstad och berdr mer an 75 procent
av den militara personalen i Forsvarsmakten. OR star for “other ranks” (6vriga grader) och ar ett
samlingsbegrepp for anstallda soldater, sjoman och gruppbefal, samt fér specialistofficerare.

Det ar dags for den forsta leveransen i projek-
tet. Vad bidrar du med i utvecklingsarbetet?

Man kan sdga att jag pa halvtid dr arméns represen-
tant i huvudprojektgruppen som leds av MHS H, men
hela mitt ordinarie arbete handlar egentligen, pa ett
eller annat sétt, om det som OR-projektet jobbar med.
Jag bidrar med en del av det historiska minnet efter-
som jag under en langre tid har jobbat med utveckling
av yrkesofficersutbildning bade internt for MSS, men
ocksa for hela Forsvarsmakten i olika projektgrupper.
Forhoppningsvis kan min erfarenhet bidra till att vi
inte ramlar i gamla fallgropar!

OR och OR-projektet

OR star for "other ranks” (6vriga grader) och ar ett sam-
lingsbegrepp som omfattar anstallda soldater, sjoman
och gruppbefal, samt specialistofficerare.

OR-projektet startade sitt arbete i mars 2011, och leds av
MHS H. OR-projektet stodjer HKV att utveckla personal-
forsorjningssystemet genom att bland annat ta fram
styrningar for befordran och tydliga kompetensutveck-
lingsmojligheter for personalen i OR-kategorin.

Varfor beh6vs OR-projektet?

All personal i Forsvarsmakten behover en malbild -
hur kan jag utvecklas i mitt yrke? Nu ligger vi tyvarr
i bakvatten. OR-projektet hade behovts redan for fem
ar sedan ndr man inforde tvabefélssystemet och bor-
jade utbilda specialistofficerare. Om vi hade vi bérjat
da hade vi sdkert inte varit firdiga idag, men vi hade
formodligen hunnit lagga grunden med till exempel
befordringsbestimmelser och en systemidé for per-
sonalen i OR-kategorin. Vara yngre medarbetare for-
vantar sig en yrkesutveckling dar det syns att man ut-
vecklar sin kompetens.

Hur har ni arbetat under aret?

Varje medlem i huvudprojektgruppen har egna an-
svarsomraden. Jag har till exempel ansvar for att ta
fram ett forslag till en forsoksutbildning for gruppbe-
fal som vill bli specialistofficerare, men ocksa forslag
till en gruppbefilsutbildning f6r soldater som vill ut-
vecklas i sin yrkesroll. Principen ar att projektgruppen
traffas varannan vecka. For att informera och prova
tankar och idéer bjuds representanter fér GSS- och
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specialistofficerskategorin in till ett mote en gang i
halvaret. Det har varit vildigt uppskattade moten
hittills! Néar det ndrmar sig leverans skickas besluts-
underlag och remissfragor ut till forband, skolor och
centra. Dessutom mots de bada referensgrupperna,
och slutligen styrgruppen med representanter ur for-
svarsmaktsledningen. De fattar beslut utifran det un-
derlag vi arbetat fram i projektet.

Vilka ar de viktigaste slutsatserna sa har
langt?

Jag trodde inte att det har arbetet skulle bli sa omfat-
tande och berdra sa manga medarbetare. Arbetet om-
fattar faktiskt mer dn 75 procent av den militira per-
sonalen i Forsvarsmakten. Vart arbete skapar ringar
pa vattnet hela tiden som resulterar i tilliggsuppgifter,
men nu borjar det dntligen finnas nagot att forhalla
sig till - styrningar ar oerhort efterfragade! En av de
kommande stora utmaningarna i projektet, sarskilt nar
det giller arméns personal, dr att tydliggora yrkesut-
vecklingen for de tidvis tjanstgorande soldaterna och
gruppbefilen. Nu jobbar vi hart med OR-kategorin,
men for att fa en harmoniserad och fungerande helhet
maste motsvarande arbete goras for officerarna och de
civila medarbetarna. All personal ska kunna luta sig

Foto: Charlotte Pettersson / FM
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“rygg mot rygg” mot varandras kompetens och erfa-
renhet, ha olika ansvarsomraden och arbetsuppgifter,
och tillsammans arbeta mot ett gemensamt mal!

Vad innehaller den forsta leveransen?

Det viktigaste ar interimistiska befordringsbestam-
melser for kontinuerligt tjanstgérande OR-1/7. Be-
stimmelserna ger en malbild fér den framtida yr-
kesutvecklingen. For att man ska kunna tillimpa
bestimmelserna behovs befattningsbeskrivningar. I
leveransen ingar en mall for befattningsbeskrivning-
ar. Som en del av befordringsbestimmelserna fore-
slar vi ocksa att soldater och sjomin ska genomféra
en gruppbefalsutbildning for att kunna befordras till
OR-5. Vi lamnar dessutom ett forslag till en utvecklad
specialistofficersutbildning. Den ska kunna anpassas
till individens foérkunskaper och tidigare erfarenhet
eftersom vi ser att framtidens specialistofficerare dven
kommer att rekryteras ur redan anstéllda personalka-
tegorier i Forsvarsmakten.

Hur kommer arbetet och ditt engagemang
att fortsatta nu?

Det kdnns mycket positivt att styrgruppen bejakar
vara forslag till stora delar! Nu fortsétter vi att opera-
tionalisera forsta leveransen, det vill sdga att ga fran
ord till handling. Jag kommer bland annat att arbeta
vidare med forslaget till en utvecklad specialistoffi-
cersutbildning for att vi ska kunna genomféra en for-
sokskurs hosten 2012 for redan anstéllda gruppbefil
i armén som vill bli specialistofficerare. I 6vrigt gar
OR-projektet vidare enligt stabsarbetsplanen med att
bland annat utveckla ett yrkesutvecklingssystem for
fordjupad kompetens A-D i varje befattningsniva. Nu
ar vi antligen pa god vig med en vilbehovlig OR-ut-
veckling!

Artikelforfattaren dr informator vid Halmstad
garnison.

-

Arbetet omfattar mer édn 75 procent av den militdra personalen i Férsvarsmakten. Men for att fG en harmoniserad och fungerande hel-
het maste motsvarande arbete géras fér officerarna och de civila medarbetarna. All personal ska kunna luta sig "rygg mot rygg” mot
varandras kompetens och erfarenhet, ha olika ansvarsomrdden och arbetsuppagifter, och tillsammans arbeta mot ett gemensamt mdl,

sédger Joachim Blomgren. Foto: Sven-Olof Willhéft, HG Info / FM

Tidsaxel for leveranser

Leveransplan OR-projektet

Leverans 1 Leverans 2 Leverans 3 Leverans 4
12-01 12-07 12-12 13-07

OR-projektet Linjeorganisationen

Upptaterad information pa EMIL:

«  Samlingssidan for OR-utveckling pa emil - hittas via
snabbvdg "Utv. av OR-systemet” pa emils startsida.
Har hittar du manadsartiklar dar projektarbetet samman-
fattas, information om projektorganisation, kontaktuppgif-
ter, och viktiga dokument och presentationer.

. N:\MHSH\OR-Projektet — har finns kvalitetssakrad
dokumentation fran projektarbetet.

Leveranser i OR-projektet (huvudpunkter)

Leverans 1: Interimistiska befordringsbestammelser for
OR-1/7 - endast kontinuerligt tjdnstgorande specialistof-
ficerare och GSS. Forslag till gruppbefalsutbildning for
befordran till OR-5. Forslag till ny yrkesutvecklingsvag
for GSS till specialistofficer. Forslag till 6vergangslosning
fér omskolning av tidigare vpl-KB till tidvis tjanstgorande
OR-6 (OR-6/T).

Leverans 2: Bestammelser for OR-systemet (férhandsut-
gava), Yrkesutvecklingssystem A-D for OR-1/9.

Leverans 3: Befordringsbestammelser for OR-1/5 samt OR-
6/8 for eventuell omgalonering. Bestammelserna omfattar
all militar personal (minsta ambition specialistofficerare,
GSS och hemvérnet) — bade kontinuerligt och tidvis
tjanstgorande.

Leverans 4: Instruktion for samtliga personalkategorier

inom OR-systemet. l
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Ny reglementsserie

MARKSTRIDS-
REGLEMENTE

Under 2012 kommer en ny serie med reglementen (MSR 1-9) och ett antal férbands-
reglementen (FOrbR) att borja se dagens ljus. Det ror sig om ett 30-tal publikationer
och det ar Markstridsskolan (MSS) tillsasmmmans med férb;a’nden som haller pa att ta
fram dem. MSR-serien dr tankt att vara generisk sa att alla forbandstyper kan anvanda

den i utbildningen.
Av Sten-Olof Olsson

Foto: Torbjérn F Gustafsson /FM

- F 5

, , MSR-serien dr tankt

att vara generisk sd att alla

forbandstyper kan anvanda
den i utbildningen

eglementena kommer bland annat att ersat-
ta den tidigare BrigRA- och InfR/Nsk- se-
rien som upphavdes nar vi fick ett nytt Reg-
emente for Markoperationer (RMO).
MSR-serien dr tankt att vara generisk och inte knu-
ten till ndgon specifik forbandstyp i insatsorganisation
som till exempel mekaniserad Infanteribataljon IO 14.
MSR-serien skall ocksa hantera en organisatorisk
indelning pa tre eller fyra enheter. Detta for att alla
forbandstyper inklusive funktionsforband skall kunna
anvanda MSR-serien i sin utbildning.

MSR-serien kommer innehalla f6ljande delar:

B MSR grundplattan for verksamheten avseende
markstrid

MSR 2 soldat

MSR 3 grupp

MSR 4 pluton

MSR 5 kompani

MSR 6 bataljon

MSR 7 brigad

MSR 8 vapenprestanda

MSR 9 organisation

MSR 1 bestar av foljande delar:

MSR 1:1: Taktiska grunder, beskriver olika taktiska
och stridstekniska situationer pa ett Gvergripande
plan och bedéms bli klar som forhandsutgéva (FU)
hosten 2012.

MSR 1:2: Formella och filtmissiga grunder, inne-
héllsmassigt liknar den mycket gamla AR 1, men kom-
mer att innehalla delar som éterfinns i dagens SoldF
och bedoms bli klar som férhandsutgava hosten 2012.

MSR 1:3: Orderhandbok, reglerar och ger exempel

Foto: Torbjorn F Gustafsson / FM

pa hur en order skall struktureras och dess innehall
samt bedéms bli klar som forhandsutgava till varen
2012.

MSR 1:4: Nomenklatur avseende markstrid blir en
val behovd ersittning for Nomen A 1984 och bedoms
bli klar som forhandsutgéva till varen 2012.

MSR 1:5: Motstandaren Reguljar/ Irreguljar, mot-
svarar den tidigare Frammande stridskrafter, men
beskriver dven olika typer av irreguljira motstdndare
och bedoms bli klar som férhandsutgava till hosten
2012.

MSR 1:6: Insatsmiljo, beskriver olika typer av in-
satsmiljoer med klimatzoner som markforband skall
kunna verka i och bedéms bli klar som forhandsut-
gava till hosten 2012.

MSR 2 bestar av foljande delar:

MSR 2:1: Soldat i félt SoldE, en modernisering av nu-
varande SoldF dar delar kommer att lyftas till andra
delar av MSR-serien framst MSR 1 och 3. Reglementet
bedéms bli klart under 2013.

Foto: Combat Camera / FM
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MSR 2:2: Befal i félt, beskriver hur man agerar som
befdl i olika nivéer under filtforhallanden. En motsva-
righet av denna publikation fanns bland annat under
senare delen av 1960 talet. Den nya versionen bedoms
bli klar under 2013.

MSR 2:3: Vintersoldat, har utarbetats av FM Vinte-
renhet vid 119 och ér klar f6r produktion.

MSR 3: Grupp, beskriver bl. a. grunder, gruppens-
uppgifter, ledning, taktik/stridsteknik, uppgifter och
metoder samt olika funktioner och bedéms bli klar
under hosten 2012.

MSR 4: Pluton, beskriver plutonens verksamhet pa
ett liknande sitt som MSR 3 beskriver gruppens och
bedoms bli klar under hosten 2012.

MSR 5: Kompani, beskriver kompaniets verksam-
het bedomt klar under hosten 2012.

MSR 6: Bataljon U, beskriver bataljonens verksam-
het klar som FU och finns pa intranitet EMIL under
publikationer digitalt. Reglementet bedoms bli klart
for slutligt faststdllande och produktion under véren
2012.

MSR 7: Brigad, kommer att beskriva brigadens
verksamhet och kommer att ta sin utgangspunkt i
AR 2 1995 samt anpassas mot dagens behov avseende
strid i brigads ram Ett utkast skall vara klart till 6v-
ningsserien for Arméns brigadsstaber hosten 2012.

MSR 8:1: Vapenprestanda FU, beskriver egen och
exemplifierar motstdndarens vapensystem och skall

32
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kunna anvindas i den grundliggande officersutbild-
ningen (OP och SOU).

MSR 9: Organisation, &r tankt att beskriva 6ppna
delar av insatsorganisationen samt organisations-
bestimmande och 6vrig viktigare materiel och skall
kunna anvéndas i taktikutbildning och under exem-
pelvis faltovningar. Arbetet paborjas under 2012.

Forbandsreglementen

Kopplat till MSR-serien arbetas det med olika for-
bandsreglementen (ForbR) t.ex. ForbR Strv Grp/Plut
Strv 122. Dessa skall beskriva hur man tillimpar MSR
utifran egen specifik organisation och vapensystem.

Totalt ror det sig om ca 30 publikationer. De som
arbetar med MSR och ForbR ér de officerare vid MSS
som tillika deltar i arbetet med erfarenhetshantering.

Manga av de ovan beskrivna reglementena finns
att hamta pa N:\MSS\Utveckling\Utveckling av reg-
lementen\Markstridsreglementet och ér faststallda C
MSS for forsoksvis tillampning. ll

Artikelforfattaren dr overstelojtnant och verksam vid
Markstridsskolan (MSS) sedan 2004. Han jobbar nu
pa Forbandsavdelningen i Funktionsenheten huvud-
sakligen med att leda arbetsgruppen brigadférmdga
och som projektansvarig for arbetet med hela MSR-
och ForbR-serien.

Kopplat till MSR-serien arbetas det med olika forbands-
reglementen (F6rbR) t.ex. F6rbR Strv Grp/Plut Strv 122.
Dessa skall beskriva hur man tillimpar MSR utifrdn
egen specifik organisation och vapensystem.

Foto: Torbjérn F Gustafsson / FM

NY MILITARSTRA-
TEGISK DOKTRIN

Ny militarstrategisk doktrin (MSD) ersatter den gamla fran 2002. Den
galler frdn den forsta juli 2011 och innehéller bland annat nyheter kring
definitioner av krigsforingsformer, arenabegreppets avskaffande, info-
randet av begreppet allomfattande ansats (Comprehensive Approach)
och resonemang kring effekttankande. Den kompletteras 2012 med
underlag kring beredskapssystem och ledning.

Foto:FM

Den svenska definitionen av doktrin ar:

"En pd kunskaper och erfarenheter grundad och
dokumenterad vilja hur Forsvarsmakten inriktar upp-
byggnad och bruk av det militira maktmedlet. Den dr
normativ men krdver i varje situation tillimpning med
fornuft och eftertanke”. MSD kap 1, sid 11.

MSD uttrycker férsvarsmaktsledningens vilja och rik-
tar sig bade till personal inom Forsvarsmakten men
ocksa till foretradare for bland annat civila organisa-
tioner. Den nya MSD svarar mot den fortsatta trans-
formeringen och Forsvarsmaktens forindrade roll
och position i samhillet som beskrivs i regeringspro-
positionen Ett anvindbart forsvar(2008/09:140).

OB skriver i forordet:

“Exempel pé detta ar kraven pad omedelbart tillgang-
liga och flexibelt anvindbara férband som genererar
behov av en insatsorganisation med stdende och kon-
trakterade forband, vilket i sin tur stiller krav pa ett
nytt personalforsorjningssystem. Forandringen fran
varnpliktsforsvar till frivillighet ar lika omvilvande
som indelningsverkets avskaffande 1901.

Deltagandet i multinationella snabbinsatsstyrkor,
okad nadrvaro i savil korta som langa internationella
operationer dr andra exempel pa fordndring och ut-
veckling. Komplexiteten i internationella insatser har
ocksa visat pa behovet av nya multifunktionella me-
toder dér militdra och civila insatser koordineras och
harmoniseras”

MSD Klar i juli 2011

Arbetet med ny MSD har bedrivits i projektform
med en arbetsgrupp om cirka 15 personer samt en
styrgrupp under stéllforetradande chefen insats (stf
C INS), general Anders Brannstroms, ledning. Stod
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4y Militérstrategisk doktrin
med doktrinéra grunder (MSD 12)
2011

Av Jonas Lind

har till exempel utgatt fran Forsvarshogskolan inom
ramen for forskningen i Krigsvetenskap. Doktrinen
har forankrats hos OB och forsvarsmaktsledningen
(FML) under chefsfaltovningarna i maj 2009, 2010
samt 2011. FML har dven behandlat doktrinens inne-
hall i flera omgangar véren 2010 och 2011.

Ny MSD har ocksa harmoniserats med Reglemente
for markoperationer (RMO). OB skrev pa doktrinen
den 1juli 2011 (sex méanader tidigare &n planerat) och
samtidigt upphévdes den gamla MSD fran 2002. Dok-
trinen dr inte helt klar da underlag avseende bered-
skapssystem och ledning saknas. Doktrinen kommer
att kompletteras under 2012.

Den svenska definitionen av doktrin ar:
"En pd kunskaper och erfarenheter grundad
och dokumenterad vilja hur Forsvarsmakten
inriktar uppbyggnad och bruk av det militdra

maktmedlet. Den dr normativ men kraver i
varje situation tillampning med fornuft och

eftertanke” Mspkap 1, sid 11.

Doktrinens delar
MSD ir uppbyggd i tva delar.

B Del A ger en kontextuell grund och férmedlar
doktrindra grunder. Innebord av begrepp och
militdra fenomen forklaras och faststills och mo-
deller ges for att forsta det militira maktmedlet.

B Del B innehaller doktrinens inriktning f6r upp-
byggnad och bruk av det militdra maktmedlet.
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MSD uttrycker bland annat forsvarsmaktsledningens
vilja. MSD riktar sig sjalvklart till all personal inom
Forsvarsmakten men ocksé till foretradare for civila
organisationer och internationella partners. Darfor
finns ingen notapparat med killhdnvisning. Doktri-
nen dr istdllet uppbyggd pa ett sddant sitt att alla be-
grepp med dess innebord systematiskt forklaras i den
l16pande texten. MSD &r ocksa lite olik andra doktriner
da den borjar med att beskriva krigets natur och ka-
raktdr, det vill siga valdsanvdndningen, och inte med
sakerhets- och forsvarspolitiken. Detta for att under-
latta for lasarens forstaelse.

Vad ar nytt i den nya MSD?

Forst skall sdgas att ny MSD till del bygger pa den
gamla MSD fran 2002. Synen pé krigets natur som fe-
nomen och de delar som kunnat bevaras eller finslipas
ligger fast, om 4n i annan form. Men det dr mycket
som &r nytt, nedan ges nagra fa exempel:

Definition av nya krigforingsformer

Ny MSD innehaller definitioner av begrepp sdsom ir-
reguljir-, gerilla-, hybrid och okonventionell krigfo-
ring. Dessa begrepp har nyligen hittat sina former i
den internationella forskningen i krigsvetenskap och
MSD har som ambition att vara interoperabel avse-
ende detta frimst mot NATO, EU och FN.

Arenornas avskaffande -

ny syn pa operationsmiljon

Arenaindelningen dr en svensk sarlosning som kraf-
tigt ifrdgasatts och ibland lett till forvirring. Ar till
exempel arméinspektoren “chef markarenan”? For att
bredda synen pa var stridskrafterna verkar presente-
rar MSD, parallellt med MSR serien, begreppet ope-
rationsmiljon som ersétter arenabegreppet vilket av-
skaffas. Operationsmiljon ger en mer komplex bild av

FYSISK MILJO
[
LUFT RYMD

Transsportled
Infrastruktur
Miljé/Vader

Terréng
Lagar/Férordningar

AKTORER
REGULJARA CIVILBEFOLKNING
STYRKOR
T | 1
ORGANISATIONER/ FORETAG MEDIA
MYNDIGHETER

IRREGULJARA
STYRKOR

Operationsmiljon ger en mer komplex bild av stridsfdltet da den
dels innehdller en fysisk miljé och en aktérsmiljé. | vissa typer av
konflikter dr aktérerna en viktigare faktor dén den fysiska miljén.
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Forsvarsmaktens nya uppgifter och insatser i
varierande konflikttyper har framkallat ett be-
hov av att battre forstd krigets karaktar. MSD
innehdller ddrfor ett nytt konfliktspektrum.

stridsfiltet da den dels innehaller en fysisk milj6o och
en aktorsmiljo. I vissa typer av konflikter ar aktorer-
na en viktigare faktor dn sjdlva fysiska miljon. Det ar
denna bredd som MSD vill omfamna. Stridskrafterna
indelas sedan i till exempel Mark-, Marin-, och Luft-
stridskrafter med flera och ddrmed 4r en arenaindel-
ning onddig.

Konfliktspektrum

Propositionen anger att Forsvarsmakten skall kunna
16sa uppgifter 6ver hela konfliktskalan, saval mot re-
guljar som mot irreguljar motstdndare. Forsvarsmak-
tens nya uppgifter och insatser i varierande konfliktty-
per har framkallat ett behov av att battre forsta krigets
karaktdr. MSD innehaller dérfor ett nytt konfliktspek-
trum. Med hjilp av konfliktspektret kan sedan bruk
av det militdira maktmedlet battre forstas, analyseras
och inriktas.
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Nya uppgifter och insatser i varierande konflikttyper har framkal-
lat ett behov av att bdittre forsta krigets karaktdr. Med hjdlp av ett
nytt konfliktspektrum kan bruk av det militdra maktmedlet bdttre
férstas, analyseras och inriktas.

Allomfattande ansats

Behovet av att 16sa konflikter pa ett allomfattande sétt
har bland annat tydliggjorts i Afghanistan. MSD iden-
tifierar darfor tva multifunktionella strategier, Total-
forsvar och Allomfattande ansats (comprehensive ap-
proach). Totalforsvar dr en svensk nationell strategi

for att starka den egna totala motstandsférmagan mot
saval militdra som andra hot. Allomfattande ansats ut-
vecklas primart for internationella insatser i samver-
kan med andra, savil militdra som civila aktorer, ofta i
den nedre delen av konfliktspektret.

Allomfattande
ansats

y Total forsvar N

Globalt

Allomfattande ansats utvecklas primdrt for internationella insat-
ser i samverkan med andra, savdl militdra som civila aktérer, ofta
i den nedre delen av konfliktspektret.

Effekttankande

Effekttinkande, som dven omndmns i doktrinserien
fran 2005, har utvecklats mot att med militdra medel
ocksd stodja en allomfattande ansats. Effekttdnkandet
ar ett resultatorienterat synsatt som kompletterar ma-
novertinkandet genom att beakta effekter i ett vidare
sammanhang, det vill sdga inte bara som fysiska resul-
tat orsakade av militdra atgérder. For att detta ska vara
mojligt behover motstandaren och egna betraktas
som anpassningsbara system som ingar i ett 6vergri-
pande strategiskt sammanhang. Detta omfattar hela
operationsmiljon med alla ingaende aktérer och sam-
héllsfunktioner.

Insatser i hela konfliktspektret har dven paverkat
synen pa mandéverkrigforing dar budskapet ar att ma-
noverkrigforing i ett strategiskt perspektiv inte alltid
kan tillimpas fullt ut eller kanske inte alls.

Militarstrategiskt koncept

Militarstrategiskt koncept bildar ett eget kapitel och
utgdr doktrinens centrala militarstrategiska inrikt-
ning och egentliga budskap. MSD presenterar flera
metoder och forhallningssitt om hur konflikter kan
16sas. Det finns inte en 16sning da krigets karaktar all-
tid skiftar och varje konflikt dr unik. For att anda kun-
na ge nagon vigledning pa strategisk niva presenteras
med hjdlp av konfliktspektret fyra idévégar i form av
ett koncept.

Det skall podngteras att strategin i varje fall maste
utgora en unik avvagning av konceptuell inriktning.
De fyra idévdagarna kan alltsd blandas och dven ut-
vecklas dynamiskt med konflikten. Dock bildas i kon-

ceptet anda en sorts logik mellan de av statsmakterna
angivna militdrstrategiska malen, uppgifterna och de
konceptuella handlingsvagarna.

"Krig"i Sverige: Forsvara/fa stod
Ge stéd i ndromradet

Krishantering nationellt
Krishantering naromradet

Mal: Havda suveranitet

Syfte: Avskréacka/Tvinga

Medel:  Framst militart Medel:  Diplomatiska och militara
Fokus: Manéverkrigforing/Totalforsvar Fokus: Diplomati

Inriktning: Offensivt Inriktning: Defensivt/Maktprojicerande
Militér l6sning Diplomatisk I6sning

t
S
3
o
(3
(-3

Mmal: Forsvara Sverige eller annan
Syfte: Besegra militéart

Hdg intensivt MILSTRAT KONCEPT ] Lag intensivt
—
Statsstodjande Stabilisering
Fredsframtvingande Fredsbevarande
Mal: Skydda Mal: Forebygga/Stodja
Syfte: Besegra till del/Tvinga Syfte: Influera
Medel:  Militéra, ekonomiska, diplomatiska Medel:  Alla

Fokus: Allomfattande ansats
Inriktning: Stabiliserande

Fokus: Manoverkrigforing/
Allomfattande ansats
Inriktning: Offensivt/defensivt (stab)

Irreguljart

Inledningsvis militar 16sning Civil 16sning

MSD presenterar flera metoder och férhdllningssdtt om hur kon-
flikter kan Iésas. Det finns inte en I6sning da krigets karaktdr alltid
skiftar och varje konflikt dr unik. Fér att dnda kunna ge ndgon
véigledning pad strategisk nivd presenteras med hjdlp av konflikt-
spektret fyra idévdgar i form av ett koncept.

Militarstrategisk planering och ledning

Denna sista del av MSD beskriver hur militérstrate-
gisk planering, genomfoérande samt utvéirdering skall
ske. Vidare ges en inriktning for forsvarsplanering och
erfarenhetshantering.

MSD anger inte hur operationer ska genomforas,
detta forbehalls den operativa doktrinen som &r under
utarbetande med trolig utgivning 2013.

Fortsatt doktrinutveckling

MSD kommer att kompletteras under 2012. Samtidigt
pagar utveckling av ny operativ doktrin. Sannolikt
inarbetas de olika stridskrafternas sdrarter i denna.
Operativ doktrin utges som en stridskraftgemensam
doktrin och begreppet grundsyn forsvinner. Arbete
pagar med vad som troligen kommer att bendmnas ny
ledningsdoktrin och ny logistikdoktrin.

Det dr viktigt att doktrinerna efterhand diskuteras,
implementeras och far genomslag i utveckling, utbild-
ning och trining.

Artikelforfattaren dr overstelojtnant och sakansvarig
for ny Militirstrategisk doktrin pd insatsstaben J5 pa
Hogkvarteret. Jonas besoker gidrna forband, skolor
och centra och foreliser och diskuterar MSD. B

lllustrationer: FMLOG Grafisk produktion Sth
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STRID | MORKER - EN FORMAGA
SOM KRAVER UTBILDNING OCH

TRANING

Forsvarsmakten tillfors med start 2012 stora mangder av
2011). Men detta medfor ocksa att vi behover se till att
terna far tillracklig traning i morker, att blivande officera

kersensorer (se Arménytt nr 2,
ningen ar strukturerad sa att solda-
ar ratt utbildning fran borjan och att

vi kan anvander den nya kunskapen nar vi utvecklar metéder och reglementen fér markstridsfor-
bandens upptradande. Samtidigt maste vi forhalla oss till parametrar sa som arbetstidsavtal och
att materielutvecklingen staller hdgre krav pa skjutfaltens kapacitet. Gors inte detta grannlaga
arbete ar risken att forbanden far en begransad formaga.

orsvarsmakten tillfors med start 2012 stora
mangder av morkersensorer framst avsett
for enskild soldat och grupp. Denna mate-
riel kréaver inte bara att soldaten skall kunna
hantera materielen utan ocksa kunna avgora vilken av
sensorerna som bast stodjer hans/hennes behov i en
stridssituation. Detta kraver en djupare forstaelse vad
avser sensorernas majligheter och begransningar.
Markstridsskolans morkerutredning fran 2010 slar
fast att det krdvs mer dn bra tekniska hjalpmedel for
att forbanden ska fa verklig formaga att strida i mor-
ker. Det kravs ratt utbildning samt tillracklig méangd
traning. Forstaelse inom Forsvarsmakten for detta
maste oka.
Jag konstatera att vi har en bra bit att vandra innan
vi har natt vart slutmal med att ha verklig eller reell
formaga. Vi maste dessutom ta hénsyn till flera vikti-
ga parametrar nér vi utvecklar metoder och reglemen-
ten for markstridsforbandens upptradande och hur vi
ska utbilda och 6va soldater och officerare. ({

Konkurrerande uppgifter

Att kunna tillimpa samma stridsteknik under natt
som dag dar avgorande. Detta stiller ocksa krav pa
oss, att det vi 6var under dygnets ljusa timmar sitter

Ur: Markstridsskolans (MSS) morkerutredning
2010

"Manga ars forskning, studier, praktiska forsok, utbildning och tra-
ning har gjort oss val medvetna om vilka fordelar och effekter for-
magan att verka och strida med tekniska hjalpmedel ger oss. Erfaren-
heterna har dock inte trangt igenom i alla delar av Férsvarsmakten.
Flera av de strider som svenska forband genomfort i Afghanistan
har varit i morker' . Vi bor sakerstalla att alla vara forband har hog for-
maga att framrycka, observera och bekdampa i moérker. Med tekniko-

Av Claes Sylvén Foto: Mats Nystrom / FM

i “ryg i a h langa 6v-
nings forban-
som till exempel

gen fran invasionsforsvaret till det
insatta insatsforsvaret sa har vi dven fitt andra para-
metrar att ta hansyn till. Att de anstdllda soldaterna
nu har ett arbetstidsavtal i botten ar nagot att ta han-
syn till. Det r hogre krav pa planering och en
langsiktig ser forbandets utbildning och tra-
ningstrap aller inte bara for GSS/T (tidvis
tjanstgora al)'som efter utbildning skall ge-
nomfora krigsforbandsovningar med jamna mellan-
rum utan ocisé kontinuerligt tjanstgérande soldater.

Omséttnin. bland soldater

Da vi idag inte har en klar bild 6ver tor omsitt-
ningen bli dessa o d sa kanidet bli svart att
uppnd den niva som for att fullt ha reell eller
verklig formaga. De ju inget nytt under solen,
men jag vagar pasta t stéills pa sin spets nar vi
pratar om att kunna i morker oavsett om det dr
som enskild soldat,

vertag och en valovad formaga att strida i morker kan de hot som
forekommer métas. Det racker inte med bara tilldelning av materiel.
Det fordras att soldaterna fatt en god utbildning och en tillracklig
mangd traning med den taktik de kanner till fran dagerférhallanden,
for att forbanden skall kunna fa en verklig formaga. Forst efter att
samtliga utbildningssteg tagits kan férbanden ha en verklig formaga.

Materiel maste finnas anskaffad i sadan mangd att grundutbild-
ning, fortsatt trdning, insats och underhall kan bedrivas parallellt”
(MSS Mérkerutredning 2010, 2010-12-15, MSS beteckning Bilaga 1 till 21
000:60987).

. L

" Av 32 st rapporter fran Afghanistan 2009 (Stridskontakter, TIC, Troops In Contact)'samt 2 st under 2010 har f
minst 25 % varit i morker. Flera av striderna har pabérjats under dagsljus och sedan fortsat'ﬁrker.

Det krdvs mer dn bra tekniska hjdlpmedel for
att forbanden ska fd verklig formdga att strida i
morker. Det krdvs ratt utbildning samt tillrdcklig
mdngd traning. Forstdelse inom Forsvarsmakten
for detta mdste oka.

Skjutfaltens kapacitet

Mojligheten att kunna trana med skarp ammunition
under morker dr avgorande for att na reell kompe-
tens, detta syftande till att soldaterna och forbandet
skall kdnna sig sdkra, och trygga infor en stundande
insats. Da mycket av de grundlaggande soldatfirdig-
heterna kan 16sas pa skjutbana, nar man snart gransen
da skjutfilten runt om i landet maste nyttjas for att na
bésta utbildningseftekt.

Men den snabba materielutvecklingen, fraimst av-
seende stridsfordon, har medfort att de skjutfalt vi har
idag kanske inte medger vad de medgav for 20-30 ar
sedan. Detta i kombination med harda miljokrav och
miljotillstdnd (t ex antal dagar/nitter, antal skott/pro-
jektiler) kommer innebdra att vi bland annat méste se
over utbildning och traning for att fd ut maximal ef-
fekt.

Utbildningstid

Aven under den grundliggande officersutbildningen,
oavsett inriktning, stéller detta nya krav pa oss. Krav
som bland annat innebdr, att en 6versyn av den strids-
teknikutbildning som ges till kadetterna maéste ske,
i viktningen mellan dag och natt. Da tiden ar given,
innebdr detta ocksa en prioritering mellan dmnen
(krigsvetenskap/ledarskap/militarteknik). Malet med
kadetternas utbildning dr ju som alltid att markstrids-
forbanden skall fa hem vilutbildade kamrater, kam-
rater som pa stor bredd kan hjdlpa oss med det svara
arbete vi har framfor oss, det vill sdga, att fa reell for-
maga att strida i morker.

Tillgang till materiel
Detta bygger dock p4, att den grundldggande officers-
utbildningen, tidigt far tillgang till den nya materielen

i tillrdcklig omfattning, nagot som inte ar fallet
idag da materieltillgdngen vad avser sensorer &r
en trang sektor i forsvarsmakten. En av konse-
kvenserna blir d3a, att d4 morkermaterielen skall
fordelas over riket, dr den grundlaggande officers-
utbildningen lagt prioriterad (prio 7 av 8).

Ny kunskap

Behovet att utveckla metoder for strid i morker
bor vara prioriterat da vi nu tar fram de regle-
menten som skall utgéra grunden for markstrids-
torbandens upptriadande. Da mycket av det som i dag
finns, baseras pa gammal kunskap och/eller materiel,
har vi ett arbete att gora. Detta innebér dven en utveck-
ling av hur vi som 6vningsledare planerar, genomfor
samt utvdrderar stridsutbildning med skarp ammuni-
tion eller férbandsutbildning med skarp ammunition.

“Att ge soldater och férbandschefer tron att de har
en férmaga som inte dr reell kan vara farligare an att
inte ha formagan. Forband med “falsk” formaga kan
hamna i situationer som far 6desdigra konsekvenser.”
(MSS Morkerutredning 2010, 2010-12-15, MSS be-
teckning Bilaga 1 till 21 000:60987 ).

Artikelforfattaren dr overstelojltnant och ansvarig for
bland annat den grundliggande officersutbildningen
vid Markstridsskolan (MSS) samt involverad i arbetet
med erfarenhetsdtervinning kopplat till stridsteknik/
taktikutveckling.

Morkerstrid med tekniska hjalpmedel

| stérre forband
ca 40h

_—— e — Ca240h e e — —

Strid grupp/pluton med fordon
ca 40h

Strid i grupp bade med och utan teknik.
Strid med dvriga vapen. .5 40n

Strid i morker med tekniska hjalpmedel.
Skjutning med bildférstarkare.
Skjutning med laserpek

Att hantera bildforstarkare.
Framrycka med tekniska hjalpmedel.
Framrycka och navigera med bildforstarkare.

Soldatens férmaga att verka i morker utan hjalpmedel.
Foérmaga att strida med pyrotekniska hjalpmedel.
Gora natt till da
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Artikelserie

FORSTA LINJENS CHEFER

Situationen for forsta linjens chefer engagerar manga i Férsvarsmakten idag. Att plikten
avskaffats innebar en stor forandring och det har medfort delvis nya roller, i synnerhet
for plutoncheferna. Dels innebar det en tydligare roll som arbetsgivare och hantera
kontinuerligt tjanstgérande soldater (GSS/K), och dels att vara chef fér en ny personal-
kategori i form av tidvis tjanstgorande personal (GSS/T).

a foljande sidor diskuterar
Pregementschefen pa Skara-

borgsregemente P4, overste
Ronald Miansson, och tva av hans
medarbetare de utmaningarna som
uppstar i den forandringsprocess
som pagar just nu. Kompanichefen
major Niklas Westerlund funderar
kring om vi utbildar framtidens
befil pa ratt satt. Och plutonchefen
16jtnant Marcus Hedh kring hur
plutonchefen kan lira sig att for-
dela tiden ratt mellan administra-
tion och att vara ledare i filt. HRC
informerar ocksd om ett fordndrat
stod till chefer.

Las ocksa "Att leda i forandring”
pa sidan 47. Psykologi- och ledar-
skaps professorn Gerry Larsson re-
sonerar kring vad “bra ledarskap”
innebdr i en férandringsprocess.

Lis ocksa intervjun med Patrik
Dahle, vid Personalstaben i num-
mer 8, 2011 av Forsvarets Forum 8
(sid 5-6).

- Vi stér infor en ny situation
som fa av oss har erfarenhet av,
sager han. Han lyfter ocksa fram
att overgangen till tvabefilssystem
tydligare maste lyftas in i debatten.

- Manga relaterar till sin egen
erfarenhet, enbefalssystemet, dar

officeren utbildades for att vara allt
i samma person: utbildare, fack-
man och chef. Det systemet har vi
lamnat och nu maste vi identifiera
rollspelet mellan chef och stéllfore-
tradare i forsta linjen.

VAD TYCKER DU?

Diskutera med dina kollegor pa
forbandet eller dela med dig av
dina tankar och erfarenheter pa
Armébloggen. Hur har du 16st si-
tuationen? Vilka erfarenheter kan
andra ha nytta av? Vad ska man
undvika?

En regementschefs reflektion:

Plutonchefen - inte bara

liktens avskaffande innebar
Pframférallt for arméforban-

den en mycket stor forand-
ring nér det galler personalforsorj-
ning. Detta marks kanske tydligast
for den chef som star langst fram —
plutonchefen. I varnpliktssystemet
var det lattare att definiera pluton-
chefens roll, denne skulle utbilda
sina soldater, ta hand om materiel-
en och fa deras fortroende att vara
ledare i falt vilket stallde krav pa att

38
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vara ett foredome. En inte ovdsent-
lig del var ocksa att ingjuta entusi-
asm och motivera pliktuttagen per-
sonal att gora sitt béasta. Strukturen
pé regementena var ocksd sadan
att regementschefen var arbetsgi-
vare — alla andra mer eller mindre
arbetstagare.

Aven idag ska plutonchefen
kunna utbilda, handleda och
coacha och givetvis vinna solda-
ternas fortroende. Materielen ska

ledare i falt

fortfarande vidmakthéllas. Att mo-
tivera och entusiasmera sina sol-
dater for mindre stimulerande ar-
betsuppgifter dr ocksa nédvandigt.
Men det nya personalforsorjnings-
systemet stéller nu ytterligare krav
péa denne utéver de ovan ndmnda.
Mycket av dessa dr krav som kom-
mer ur arbetsgivarrollen som nu
blir mycket tydlig langst fram i or-
ganisationen.

Av Ronald Mansson

Exempel pa uppgifterna ar:

att administrera loner, resor
mm med stéd av PRIO
foresla loner, genomfora sam-
verkan med ATO och kunna
avtal och dess tillimpning

B foretrida regementschefen och
fora arbetsgivarens talan

B att rekrytera nya soldater vid
avgangar

B att ansvara for arbetsmiljon (i
huvudsak verksamhetssaker-
heten)

B att genomfora utvecklingssam-
tal syftande bade till utveckling
savil som avveckling ut ur
Forsvarsmakten

B att gora en rehabiliteringsplan
vid skada

B att stodja soldaten ndr denne
skaffar civilt meritvarde infor
avgang.

Det finns givetvis fordelar med
dessa nya uppgifter. Plutonchefen
far ett helhetsansvar och for sol-
daten blir det mycket tydligt vem
som dr chef och som beslutar. Plu-
tonchefen kan fatta bra personal-
beslut da denne har hela bilden av
individen, vilket ocksa dr en fordel
vid insats.

A andra sidan atgar det bade tid
och kraft att 16sa dessa uppgifter.
Utgéende fréan lidget idag kravs det
stora utbildningsinsatser. Dess-
utom krdvs ett omfattande kon-
sultativt stod fran bade lokalt och
centralt hall.

Utbildar vi idag vara blivande
plutonchefer mot rollen arbetsgi-
vare? Ar detta bra eller inte? For att
svara pa fragan maste man bear-
beta ndgra andra fragestillningar.

For det forsta: Hur mycket tid
maste plutonchefen spendera med
sina soldater, maste plutonchefen
vara standigt narvarande?

Foto:Torbjérn F Gustafsson / FM

Vi kan nog enas om att pluton-
chefen maste vara vid sin pluton
pa forbandsdvningar och strids-
skjutningar i sin roll som ledare i
strid. Men asikterna dr nog delade
om plutonchefen maste leda var-
enda fyspass eller maste fungera
som vaktchef under IBSS-tjinst.
Forutom stéllforetradaren ar givet-
vis gruppcheferna resurser att leda

?7 Plutonchefen kom-
mer att spela en central
roll om det inforda perso-
nalforsorjningssystemet
ska lyckas.

soldaternas verksamhet. Anstéllda
soldater behover inte heller standig
befélsndrvaro for att 16sa sina dag-
liga uppgifter vilket de varnpliktiga
kravde. Hur ska plutonchefens tid
delas mellan soldaterna och tang-
entbordet?

For det andra: Skiljer sig kravet
pa plutonchefens niarvaro mellan
den tidsbegrinsat anstéllda pluto-
nen och den kontinuerligt anstall-
da?

Plutonchefen pa ett GSS/T-for-
band har inte alls sasmma méjlighet
att vara hos sina soldater som che-
fen pa ett GSS/K-forband. Kraven

pa GSS/T-plutonen vid insats r ju
inte lagre satta. Hur uppritthélls
kontakten mellan plutonchefen
och GSS/T-soldaten? Hur bygger
hon sitt fortroende pa vidsentligt
kortare tid?

En analys av dessa fragor maste
goras innan vi tvarsakert kan uttala
oss om plutonchefens tid dispone-
ras ritt. Vi kan ocksé konstatera att
hittills har inte Forsvarsmakten ut-
vecklats s& att personalramar till-
liter handgripligt administrativt
stod langst fram utan tvdrtom har
funktioner centraliserats, datori-
serats och 6vergatt till konsultativt
stod. Arbetet maste dnda goras.

Plutonchefen kommer att spe-
la en central roll om det inférda
personalforsorjningssystemet ska
lyckas. Det stills hoga krav pa le-
darskapet och foredomet men
enbart detta ricker inte idag utan
PRIO och all annan administration
maste ocksa skotas med kvalitet.
Dagens officerare har alla forut-
sattningar for att klara denna ut-
maning. Men formulerar vi tydligt
vilka krav som stills och utbildar vi
plutoncheferna ratt pa vara skolor
och forband?

Artikelforfattaren dr overste och
regementschef pa Skaraborgs
regemente, P4
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Av Marcus Hedh

En plutonchefs
reflektion

om plutonchef i den forand-
Srade Forsvarsmakten stéller

jag mig sjélv ofta fragan vil-
ken roll jag ska spela. Regements-
chefen namner sjilv i sin artikel
forhallandet mellan den admi-
nistrativa plutonchefen och att
vara ledaren i filt. Forhallandet
diremellan, som jag ser det, star
inte i motsatts till varandra utan
det handlar snarare att lira sig
att fordela tiden ritt mellan dessa
tva.

Soldaten krdver en ndrvarande,
engagerad och kompetent pluton-
chef pa bigge planen. Dels en chef
som kan agera med plutonen i strid
men samtidigt ser till att 16nen
ndsta manad dr ritt. Soldaten vill i
insats ha den plutonchef som man
har fortroende for, har dvat med
och lirt kdnna. Soldaten ser inte
den tiden som laggs bakom bild-
skdrmen utan ser den tiden som att
plutonchefen inte ar dar.

Med bakgrund mot de utdkan-
de arbetsuppgifterna som élagts
mig sd kommer jag aldrig kunna
vara den som leder varje fyspass, ar
skjutledare pé skjutbanan eller in-
venterar forradet med soldaterna.
Samtidigt tror jag inte heller att
soldaterna kraver standig nérvaro
av mig. Mycket handlar om att
beskriva for soldaten vilka olika
roller jag som plutonchef spelar
och vilken tid detta tar. Soldaten,
gruppchefen,  stéllforetradande
plutonchefen och plutonchefen —

40
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alla individer med olika roller och
uppgifter, alla bidrar med sin del
for att skapa helhet. Att tydliggora
dessa roller for soldaten skapar
forstaelse men ar det sikert att det
skapar tilltro? Nar det smaller vill
soldaten ha den chef som han vet
kommer l6sa problemet, om jag
da har spenderat for mycket tid i

99 Regementschefen
namner sjdlv i sin artikel
forhdllandet mellan den

administrativa plu-
tonchefen och att vara
ledaren i falt. Forhdllan-
det ddremellan som jag
ser det starinte i mot-
satts till varandra utan
det handlar snarare att
ldra sig att fordela tiden

ratt mellan dessa tvd

PRIO istillet for att deltagit i solda-
tens vardag kommer inte jag vara
den chefen och soldaten féljer inte
med i insatsen.

Att en anstdlld soldat dr mer
sjalvgdende och kriaver mindre
chefsnirvaro ir forvisso sant, dock

Foto: Anne-Lie Sjégren / FM

sd behover de fortfarande stod och
kontroll. Som plutonchef fir jag
akta mig for att hamna i fillan dar
jag tror att anstdllningsformen pa
mina anstillda dr en ventil som
motverkar behovet av kontroll.

For att komma tillritta med
problemet sa behéver jag som
plutonchef fa chansen att planera
verksamheten. Om jag vet att den
planering jag genomfort atmins-
tone dr till 70 % rétt ndr jag inves-
terar tiden framfor tangentbordet
sa ar det lattare att planera min tid.
Men nér vi manga ganger hamnar i
situationer att hela veckor omkull-
kastas pd grund av yttre paverkan
sa dr det ju ndrvarotid med solda-
ten som blir lidande i mitt férsok
att parera.

Regementschefen stiller helt
riktigt fragan hur jag ska kunna
underhilla kontakten mellan mig
och tidvis tjanstgorande soldater
(GSS/T), detta dr nagot som &r en
utmaning. GSS/T kommer att stdlla
samma krav pa sin plutonchef som
kontinuerligt tjanstgorande solda-
ter (GSS/K) redan gor. Att mota
kraven ndr GSS/T tjanstgoér och
bereda dem vilplanerade 6vningar
och fullt 6s nér de ar hir samtidigt
som att jag i mellanperioderna ny-
rekryterar och bibehaller dr en ut-
maning i ledarskapet. Att hitta nya
former och folja med tiden ar all-
tid ett maste och darigenom hitta
vagar for att halla kontakten med
GSS/T tror jag ar nyckeln.

P Det finns gemensamma drag mel-

lan GSS/T och den gamla véarnplik-
ten skillnaden &r dock att nu maste
man som chef halla kontakten med
sina soldater samtidigt som man
marknadsfor verksamheten. Detta
var i det gamla systemet absolut
inte ndgot man som chef behovde
bry sig om. Jag som plutonchef till-
delades mina vérnpliktiga utefter
den bestillning jag gjort nagra ar
innan.

GSS/T rorlighet mellan den ci-
vila och militdra marknaden for-
svarar uppgiften ytterligare. GSS/T
utsdtts hela tiden for olika intryck
hos de civila arbetsgivarna och nu
handlar det om for plutonchefen

att konkurrera med det civila fore-
tagen om den tidvis tjanstgorande
soldatens tid. Plutonchefen maste
ddrmed Gvertyga soldaten att det ar
bittre att vara hos Forsvarsmakten
vissa perioder under éret.
Plutonchefen har vissa trumf-
kort i sin lek som de andra arbets-
givarna inte kan spela, kort sisom
unik ledarskapsutbildning under
svara forhallanden och materiel
som inte finns att tillgd pa den
civila. marknaden. Detta lockar
madnga och pa sa sitt har jag som
plutonchefen fatt ett viktigt for-
sprang som maste forvaltas. Men
plutonchefen maste ocksa hitta de
soldaterna som inte ens visste att

de passade till yrket och attrahera
dem att ta steget in. Risken &r an-
nars att jag far en pluton med for
manga likatainkande och dédrmed
tappar dynamiken. De som redan
aktivt soker sig till Forsvarsmak-
ten har redan en positiv bild av oss
som arbetsgivare och den behéver
vi bara bekrifta. Det dr svérare att
overtyga nagon som inte redan ar
positivt installd. m

Artikelforfattaren dr lojtnant och
plutonchef pa Skaraborgs rege-
mente, P4

En kompanichefs reflektion

nder vidrnpliktssystemet
hade plutonchefen en
“fredsplutonchef”  som

stod och mentor. Han var den som
tog hand om huvuddelen av det
administrativa ansvaret. “Freds-
plutonchefen” och plutonchefen
ar idag sammanslagna till en och
samma person fast med ett okat
personalansvar, framforallt i ar-
betsgivarrollen.

Viérnpliktssystemets  struktur
medgav att plutonchefen kunde
fa utbildning framf6rallt i sin roll
som ledare i filt av den mer erfarna
“fredsplutonchefen” Idag vilar det
ansvaret pa kompanichefen som i
sin tur har fatt ett 6kat ansvar da
“fredskompanichefen” och “krigs-
kompanichefen” har blivit en och
samma person, kompanichefen.

Utbildningen av bade soldater
och befil i varnpliktssystemet ge-
nomfordes, forutom vissa skolor
for befilet, av “fredsorganisatio-
nen”. Dessa befil var ett stod och
gav handledning i bade vardagen
péa kasernen som i filt under for-
bandsutbildning. Kompaniet hade
en “Training Wing” generiskt i
kompaniet.

99 Utbildningen
madste stracka sig frdn
truppforing pa tankt
befattning bdde i varda-
gen som i falt, till ledar-
skap och ekonomi

Med dagens system har denna
”Training Wing” ersatts av ordi-
narie befél pa plutonen, befil som
inte bara ska utbilda sina soldater
utan ocksa sjdlva utbildas. Detta
faktum stéller stora krav pa de
militdra skolorna i utformningen
samt genomforandet av kurser.
Chefer, som forut kom hem ef-
ter en utbildning hade en mentor
pa plutonen eller kompaniet som
kunde utbilda pa det skolan inte
kunde eller hann med, kommer
idag hem till verkligheten dar han
ska prestera och leverera fran i
stort sett dag ett.

Samma faktum ger ocksd vid
handen att de befdl som har arbetat
pé vara militdra skolor en tid inte

Av Niklas Westerlund

pé samma sétt som sina elever har
upplevt den nya vardagen med de
krav som stills pa dagens chefer,
och da framforallt forsta linjens
chefer. Vara skolor maste i fram-
tiden producera mer kompletta
ledare. Utbildningen maste stricka
sig fran truppforing pé tankt be-
fattning bade i vardagen som i filt,
till ledarskap och ekonomi.

Om inte vart skolsystem klarar
av detta maste man skapa forut-
sittningar for att fortsitta utbil-
da befilen efter skolan har slidppt
dem. Detta kan goras genom en
”Training Wing” som tar ett storre
ansvar for utbildningen inte bara
av befilet utan for hela forbandet
eller att man minskar p& den admi-
nistrativa arbetsbordan sa pluton-
chefen mer kan koncentrera sig pa
det som dr kdrnan i var verksamhet
- den vdpnade striden.

Hur man é4n l6ser problemet ar
det visentliga att forsta linjens che-
fer maste fa mer tid tillsammans
med sina soldater bade for att ut-
veckla sitt ledarskap och sin profes-
sion men ocksé for att lira kidnna
sina soldater. Med dagens system

kan man stilla sig frdgan vem som ),

ARMENYTT-NR3.2011 | 4 1



Artikelserie

> kénner soldaterna bést, plutonche-

fen eller gruppcheferna, om man
inte rdknar med den bild han far
av soldaterna i PRIO. Plutonche-
fen ska idag fordela sin tid mellan
PRIO, s3 soldaterna far sina loner,
olika utbildningar pa ny materiel,
reglemente mm. Detta samtidigt
som han ska stodja andra férband
med utbildning och skolor med ge-
nomférande av utbildning. m

Artikelforfattaren dr major och
kompanichef pa Skaraborgs
regemente, P4

: h R e e
Kompanichef Niklas Westerlund / Foto: Joakim Elovsson/ F\

Utbildar vi idag vdra blivande plutonchefer mot rollen arbetsgivare? Det fragar sig
regementschef éverste Ronald Mdnsson pd sidan 38. Foto:Torbjorn F Gustafsson / FM
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Forsvarsmaktens HR-centrum
stottar chefer i arbetsgivarrollen

HR-centrum satsar nu pa att stot-
ta forsta linjens chef i sin arbets-
givarroll. Ett led i detta dr en egen
telefonlinje till HR Direkt som &r
exklusiv for chefer.

Av: Titti Emtefall

atsningen pa Chefslinjen ar

en av HR-centrums viktigaste

fragor just nu: att stotta che-
ferna i att vara arbetsgivare fullt ut.
Enligt chefen fér HR Direkt, Mark
Wennerstrom, dr cheferna den pri-
mira och viktigaste kundgruppen
for HR Direkt.

—Just nu har vi 6ppet mellan 7 och
9 samt 15-17. Oppettider som vi
framfor allt satt upp for att just
mota plutonchefernas behov. Vi
kommer fortsitta att sdtta che-
fernas tillganglighet som hogsta
prioritet hos oss. Men hela orga-
nisationen maste ldra sig utnyttja
den information som redan finns,
exempelvis HR-portalen.

Undersokningar som HR-centrum
genomfort visar att HR-portalen
ar mycket lite anvdnd. Nagot som
Mark Wennerstrom beklagar.

-Pa HR-portalen finns bra infor-
mation bland annat om vara avtal
och administrativa rutiner. Idag ar
det manga medarbetare som istdl-
let for att ldsa pa HR-portalen istal-
let ringer till HR Direkt. Det skapar
langa koer.

For att chefer verkligen ska kun-
na ta sitt arbetsgivaransvar ar det
nu viktigt att dialogen inleds mel-
lan chef och medarbetare i forsta
hand.

Mark Wennerstrom fortsétter:

-I och med att vi nu har Chefslin-
jen kommer vi ocksa borja hanvisa
medarbetare till sina egna chefer.
Var och en maste borja vinda sig
till sin egen chef och inte till HR
Direkt ndr de har fragor om regler
och avtal.

Mark Wennerstrom lovar att HR

Direkt kommer fortsitta stodja
medarbetarna i fragor kring l6ne-
specifikationen, men i dvrigt han-
visa medarbetarna till sin egen chef
eller HR-portalen.

Forfattaren dr informator vid
HRC.

Las mer

Strul med I6ner.  nummer 7, 2011 av
Forsvarets Forum forklarar chefen for
HRC Petra Pfeiff vad det beror pa.

Nar Férsvarsmakten valde att kdpa
in Prio sdg man ordning och reda som
det allra viktigaste. Baksidan ar bristen
pa flexibilitet.

"Forr kunde vi fixa och trixa, men
det gar inte i system Prio, forklarar Pet-
ra Pfeiff. Det galler att respektera det
datum for 16nekorning som systemet
kraver. Pa HRportalen publicerar vi
hela tiden datum som cheferna maste
ratta sig efter” (Forsvarets Forum nr 7,
2011, sidan 17)

Du kan ladda ner Férsvarets Forum
fran Forsvarsmaktens webbplats eller
via intranatet Emil.
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Loner och system PRIO

Vad beror felaktigheterna pa?

Férbanden har sedan inférande av System PRIO upplevt
upprepade felaktigheter vad avser loneutbetalningar.
Detta har i synnerhet gallt de forband som &r insatta inter-
nationellt sedan maj 2011. Anledningarna till den felaktiga
I6nen ér flera.

| korthet har det handlat om:

. bristande kunskap om System PRIO, bade pa férban-
den och pa FM HRC

. avsaknad av rutiner och processer for hur Ione-
hanteringen maste fungera fran inrapportering till
utbetalning

. for sent inkomna listor/formular fran férbanden
for sent genomforda forandringar i anstallningsfor-
héllande

. integrationen mellan Palasso och System PRIO fung-
erar inte pa ett enhetligt sétt. Det betyder att olika
avtal och regler skapar olika hantering.

. den manskliga faktorn vid indatering, bade pa for-
banden och pa FM HRC

System PRIO medger idag inga flexibla [6sningar vad galler
I6nehantering. System PRIO erbjuder daremot ett struktu-
rerat och enhetligt satt for att kunna folja upp ekonomi.

HR-centrum roll och ansvar vs. beslutande

chefs ansvar

FM HRC har det 6vergripande ansvaret och mandat for
helheten avseende I6neutbetalningar i Forsvarsmakten
(se HKV 2011-10-13 16500.65950 Process loneutbetal-
ningar). Mandatet innebar bland annat ratten att ge
direktiv till FMLOG LoneA samt att rapportera avvikelser
fran faststallda rutiner och processbeskrivningar. Ansvar
och mandat for FM HRC regleras 6vergripande av chefen
for produktionsledningen, C PROD.

HR-centrum hanterar korrekt ifyllda formular som
skickas via e-post fran beslutande chef. Om formularet
inkommer fore den 1:a i respektive manad och har en
lIonepaverkande handelse garanterar FM HRC indatering
till néstkommande [6n. FM HRC ansvarar for att:

vid behov ge std till kunden hur formularet ska fyllas
i samt skickas till FM HRC.

registrera andrade anstéallningsforhallanden i System
PRIO baserat pa anvisat formular med ratta uppgifter
fran kunden.

Narmaste chef med personalansvar ansvarar for att insant
formular ar ratt ifyllt. Om underlag ar felaktiga eller saknar
uppgifter ar det HR-centrums uppgift att sanda tillbaka
underlagen till chefen, med anvisningar om vad som
behover atgérdas.

HR-centrum skall med hjélp av funktionen HR Direkt
stodja beslutande chef hur hantering av personaladminis-
tration skall ga till.

Viktiga datum

For att korrekt 16n med eventuella tillagg eller liknande ska
kunna betalas ut ska foljande datum vara kanda for chefer
med personalansvar:

Underlag till FM HRC avseende persondata som har
paverkan pa Ionen skickas till HR Direkt funktions-
brevlada hr-direkt@mil.se senast den 1:a respektive
manad.

Chefer med personalansvar maste attestera och god-
kanna alla de tillagg som individen har ratt till enligt

det datum som finns angivet pa HR portalen. ®
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MANAGEMENTUTBILDNING

"Jag ar inte bara chef... utan arbets-
givarforetradare ocksa!”

Storre forandringar som HR-transformationen, inf6-
rande av PRIO samt reformerad personalférsorjning
med overgang till ett anstéllt forsvar och nytt utbild-
ningssystem, har skapat utbildningsbehov hos de fles-
ta chefer i Forsvarsmakten.

Under v 144-145 samlades cirka 40 chefer med
hattansvar eller blivande sadana pa Militdrhogskolan
Karlberg. For att genomféra kursen “Arbetsgivarfo-
retradare 17 som huvudsakligen véander sig till forsta
linjens chefer, saval militara som civila befattningsha-
vare.

Utbildningsbehov kopplat till ansvar

Kursens syfte ar att ge grundldggande kunskaper
inom managementomradet med tonvikt pa HR for de
arbetstagare som i sin tjanst har, eller kommer att f3,
arbetsgivaransvar fér medarbetare.

Ramen kan vara en pluton/kompani/sektion/avdel-
ning/lag eller motsvarande. Behovet ar mindre kopp-
lat till vilken nivd man befinner sig pa utan mer kopp-
lat till det ansvar man utdvar i sin befattning. Dérfor
kan samma utbildning vara lamplig for chefer pa flera
olika nivaer.

Dock ér kursen framst inriktad mot “forsta linjens
chefer”, det vill sdga fran lagre upp till mellanchefs-
niva. Det kan vara en plutonchef, men det kan lika
girna vara en sektionschef i en stab, en kompanichef,
sekond, forradschef med mera. Gemensamt ar dock
att man har eller skall tilltrdda en befattning “hatt” i
PRIO. Utbildningen genomf6rs dels med ManE egna
lararresurser, dels med inlanad ldrarkompetens fran
andra forband.

Mer an att leda personal

Forutom tyngdpunkten pa HR-omrédet i syfte att ge
chefer grundldggande férmaga att kunna leda perso-

Alltfler befattningshavare har efterfragat utbildning for att hantera sina till del
nya uppgifter som féljer med ett utdkat arbetsgivaransvar. Kursen "Arbetsgivar-
foretradare 1”ar en del i arbetet med att 6ka chefers kompetens. Under hdsten
2011 har Militarhogskolan Karlberg Managementenheten (ManE) genomfort
ett antal utbildningar for arbetsgivarforetradare.

nal ber6rs dven andra delar av managementomradet,
till exempel hur leds och styrs Forsvarsmakten, vilka
bestaimmelser giller for sdkerhetsprovning infor an-
stallning och hur kan jag som chef jobba med verk-
samhetsforbattringar och utveckling?

Under kursveckorna gavs mdjligheter att disku-
tera och ventilera fragor kring arbetsgivarrollen, vil-
ket ansvar har jag som chef och vad kan jag krdva av
mina soldater/medarbetare? Vid en djupdykning i
MSS-portalen gavs under Christer Spaaks, I 19, led-
ning tips och tricks kring hur man tar fram lampliga
rapporter for personal- uppf6ljning mm. HR-centrum
bidrog med expertis kring HR-direkt och HR-porta-

Under v 144-145 samlades cirka 40 chefer .rriéri hattan-
svar eller blivande sadana pd Militdrhdgskolan Karlberg.
Fér att genomféra kursen “Arbetsgivarféretrddare 1”

Av: Jaquline Yaqob och Kristina Bring
Foto: Johanna Bostrom

len, rekrytering och rehabilitering. Eleverna fick dven
utbildning i arbetsritt och medarbetarskap. Stallfo-
retrddande personaldirektdren, brigadgeneral Patrik
Dahle gastade vid kursutvirderingen och ledde sedan
som avslutning en fragestund och diskussion med
eleverna.

Okad forstaelse

Utbildningen uppskattades av eleverna och nedan
foljer nagra synpunkter fran den skriftliga utvarde-
ringen:

“Det mesta traffade valdigt ratt. Diskussionerna
och fragorna under lektionerna har verkligen mynnat
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“Det mesta trdffade véldigt rdtt. Diskussionerna och fragorna un-
der lektionerna har verkligen mynnat ut i bade tips och férmanin-
gar om hur man kan lyckas alt misslyckas i sitt ledarskap séger en
deltagare i sin utvdrdering”.

ut i bade tips och formaningar om hur man kan lyckas
alt misslyckas i sitt ledarskap”

”Fatt en bra forstaelse for organisationen i helhet”
”Fa chefer dven pa bataljonsledningsnivéd att ga den
har kursen”

Artikelforfattarna dr kurschefer vid Managementen-
heten pa Militirhogskolan Karlberg.

Fakta om ManE

Managementenheten

B Utgor Forsvarsmaktens kompetenscentrum inom
Managementomradet

B Samordnar och genomfor yrkes- och befattnings-
kurser (YBK) management for FM samlade behov,
sa att myndighetens verksamhet genomfors i
enlighet med forvaltningsmassiga krav.

B Ar utbildningsansvariga fér PRIO inforda funk-
tionaliteter.

Sedan en tid tillbaka har alltfler befattningshavare fran
forbanden efterfragat utbildning for att hantera sina
till del nya uppgifter som foljer ansvaret att leda andra
soldater, sjomén, tjanstemin eller officerare. Kursen
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Folj @Armebloggen
pa Twitter

Gilla Armén
pa Facebook

“Arbetsgivarforetradare 1” dr en del i det arbetet som
skall leda till att mer generellt bredda kompetensen i
arbetsgivarrollen for de som hanterar anstélld perso-
nal. Stridvan ar att férbanden sjélva pa sikt skall kunna
svara for mycket av denna utbildning, d@ man pa lokal
niva kan ge den mest optimala utbildningen anpassad
till den egna verksamheten. ManE roll blir da att kva-
litetssdkra det gemensamma kursinnehéllet. l

Hur gor jag om jag vill anmila
mig till kursen?

Arbetsgivarforetradare 1 ingar liksom andra kurser
pa MHS K/ManE i YBK-utbudet. Dessa beskrivs i FM
kurskatalog som du hittar pa emil/startsidan/utbild-
ning/FM utbildningskatalog 2012. Dér hittar du
aven en ansokningsblankett YBK som du fyller i och
skickar tjanstevagen till:

MHS Karlberg
Managementenheten
107 86 Stockholm
Fax: 08-514 395 00

Du kan aven lasa mer om vart kursutbud pa var
rollportal Management pa intranatet Emil.

Emil. Kurs B847, 10 dagar
Arbetsgivarforetradare 1
Avsedd for chef med personalansvar

Kursstart
2012-05-28
2012-09-03
2012-11-28

Kurs B880, 5 dagar
Arbetsgivarforetradare 2
Avsedd for chef med ekonomiskt ansvar

Kursstart
2012-05-07
2012-09-17
2012-12-10

Professor i psykologi, sarskilt ledarskap under pafrestande forhallanden

Gerry Larsson

Forsvarshogskolan

ATT LEDA |1 FORANDRING

asorganisation 13 och insatsorganisation

14. Stort behov av nya anstillningar paral-

lellt med overtalighet. Nya omorganisa-

tioner ... ”Men jag da” fragar sig manga,
inte minst méanga som dr chefer pa savil hog som
lag niva. Vad innebir det att vara chef i en snabbt
fordanderlig organisation?

Navil, situationen ar inte unik for Forsvarsmakten.
Man séger ibland att vi nu lever i en hoghastighetskul-
tur. Det dr sambhillets och arbetslivets snabba f6rand-
ringstakt som brukar asyftas. Ingen kan forneka att
utvecklingen under de senaste hundra aren inneburit
en dramatisk forbattring av manniskors levnadsvill-
kor, sdrskilt i var del av varlden. Men samtidigt &r det
ibland som om vi ménniskor inte riktigt hdnger med i
den snabba fordndringstakten. En forskningsoversikt

kring omorganisationer inom sjukvarden visade till
exempel att de ofta resulterade i forsdmrad arbetstill-
fredsstéllelse och minskad professionell effektivitet,
forsamrad fysisk och psykisk hélsa hos vardpersona-
len, 6kad personalomsittning och ddirmed svarigheter
att bygga upp stabila flerdisciplindra vardteam. “Inte
en organisationsforandring till ..” dr en vanlig kom-
mentar. Men vérlden har sin gang och det blir fler or-
ganisationsfordndringar och vid varje sadan far ledar-
skap en nyckelroll.

I den hir artikeln vill jag peka pa nagra forhal-
landen som visat sig vara viktiga nir organisations-
forandringar betraktas ur ett ledarskapsperspektiv.
Fokus kommer att ligga pa ledarskap i en hierarkisk
kontext. Jag viljer detta angreppssitt snarare dn att

utga fran den flora av orga—nisationsfordndrings- och >

Det dr centralt att chefer har ett férhdllningssétt som signalerar en kombination av féredémlig éikthet och omtdnksamhet d ena sidan
och saklig kompetens och ansvar é den andra. Trygghet f6r medarbetarnali ett férdndringsarbete handlar om tillit, sjélvbestimmande
och stéd. Foto: Marcus Olsson/FM
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kvalitetsforbattringsmodeller som tycks dversvimma
marknaden. I grunden tycks flertalet av dessa kunna
beskrivas enligt foljande (ur ett ledningsperspektiv):
(1) tink ut vad som behover dndras; (2) forankra det;
(3) gor det; och (4) utvardera det. Min tes dr emeller-
tid att om man inte tar avstamp i dels den existeran-
de hierarkiska maktstrukturen, dels en fordjupad
forstaelse av ledarskap i savil direkt som indirekt
form, sa riskerar organisationsforandringsinsatser
forbli av ’symptomlindrande” karaktir.

Forst nagra fortydliganden om ledarskapets former.
Tva grundformer kan identifieras: direkt respektive
indirekt ledarskap. Arketypen for direkt ledarskap &r
sammanhang ddr man kan "se varandra i 6gonen”. Di-
rektkontakt med en enskild person eller arbetsgrupp
via telefon, e-post, skrivna dokument, etc., faller ocksa
under denna form. Indirekt ledarskap sker vanligtvis
via en eller flera nivder av understillda chefer, men
kan dven ske genom mediala framtradanden och dy-
likt. I det typiska fallet praglas lagre hierarkiska ni-
vaer av en hogre méangd direkt ledarskap och en lagre
méngd indirekt ledarskap, medan det omvinda giller
pé hogre hierarkiska nivaer.

Sa over till tre hypoteser:

Hypotes 1: Kvaliteten pa det indirekta ledarskap som
utovas av chefer pa hogre hierarkiska nivier kommer
att paverka deras understillda chefers tillit och fortro-
ende, vilket i sin tur kommer att paverka de sistndamn-
das direkta ledarskap.

Hypotes 2: Kvaliteten hos mellanchefers direkta
ledarskap kommer att paverka de understélldas till-
lit och fortroende, vilket i sin tur kommer att paverka
de sistndmndas vilja/intention nar det gller faktiskt
handlande.

Hypotes 3: Medarbetarnas vilja/intention att hand-
la i organisationsledningens och sin ndrmsta chefs
anda kommer att paverka kvaliteten i deras operativa
agerande, vilket i sin tur kommer att paverka utfallet/
effekten.

Aven om dessa hypoteser kan lata som sjalvklar-
heter s& dr det befintliga forskningsstodet begransat.
Detta giller sarskilt den sista hypotesen. Uppenbara
fragor ér effektivt utfall for vem, pé vilket satt och nér
(kort - langt tidsperspektiv). Eftersom utfall av orga-
nisationers agerande beror pa manga saker och ledar-
skap bara dr en av dessa, sa ska man nog inte forvianta
sig starka samband.

Det hittills sagda innebar lite forenklat att om led-
ningens indirekta ledarskap fungerar bra i fordnd-
ringstider s kommer mellanchefernas direkta ledar-
skap att fungera bra. Detta kommer i sin tur att leda
till att medarbetarna kommer att kunna hantera for-
andringar bra. Men vad innebér det da att ledarskapet
ska “fungera bra”?
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For organisationsledningens indirekta ledarskap

kan det innebira foljande:

B Presentera en tydlig malbild och en trovirdig for-
klaring till varfor férandringen ar nodvandig!

B Lat férandringen ta tid! Man behdover tid for att
stilla in sig pa en forandring. Personerna i led-
ningsgruppen kan ha varit klara 6ver férandring-
en i flera manader nir den blir allmént kind. Da
behover medarbetarna minst lika mycket tid som
ledningen har haft och oftast mer eftersom de inte
har samma paverkansmajlighet som ledningen.

B Anvind om mojligt en férandringsmetod som
mojliggor delaktighet fran medarbetarna. Detta
kan handla om att medverka vid formulering av
nya mal, att ingd i planeringsprocesser, ge for-
slag pa hur den egna verksamheten skulle kunna
utvecklas inom en "bred gata som dock har tydlig
grans vanster och hoger”, etc.

B Kommunikation - sdg och gér samma sak, sig
samma sak till olika personer och grupper, ge
tydliga besked.

B Informationshantering — vilj rétt kanal for varje
meddelande (via direkt understéllda chefer, pa
storméten, skriftlig form etc).

B Var uthallig och f6lj upp.

B For saval hogre som lagre nivaers chefer dr det
centralt i forandringsarbete med ett
forhallningssitt som signalerar en
kombination av féredomlig dkthet

och omtinksamhet 4 ena sidan och g

saklig kompetens och ansvar a den v
andra. Lattare sagt 4n gjort ... medges!

Men, pa medarbetarniva éterfinns ofta fol-
jande centrala faktorer:

m Tillit - litar man pa sin narmaste chef och Ly
den hogre ledningen? v

B Sjilvbestimmande - vilka méjligheter har man
att paverka den egna arbetssituationen?

B Stod - vilket informativt, praktiskt och emotio-
nellt stod far man av sin chef, sina arbetskamrater
och av sitt privata natverk?

Viktiga varningssignaler ur halsosynpunkt pé individ-
niva dr om man marker pa sig sjilv att man oftare an
vanligt blir orolig eller irriterad — detta innebar saval
fysiologiska som psykologiska mikromobiliseringar
av stressreaktioner. Kombinerade med upprepade
somnstorningar kan det indikera 6kad risk for hélso-
problem. Lyhordhet for detta dr en annan viktig as-
pekt av ledarskap i forandringsarbete. l

Lastips:

Ekman, R., & Arnetz, B. (2002). Stress: Molekylerna - individen -
organisationen - samhallet. Malmé: Liber.

Kallenberg, K., & Larsson, G. (2004). Manniskans halsa:
Livsaskadning och personlighet. Stockholm: Natur och Kultur.

Larsson, G. (2010). Ledarskap under stress. Malmo: Liber.
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EUTM -

EUROPEAN UNION
TRAINING MISSION

SOMALIA

Sverige deltar sedan ar 2010 i den enda militara EU-insatsen i Afrika. Sverige har i dr skickat den tredje
kontingenten, EUTM 03, med en stabsofficer och ett utbildningsteam om sex personer. | Bihanga i
Uganda utbildar teamet somaliska underofficerare som skall bli gruppchefer. For de svenska office-
rarna ar det en stor utmaning, men larorikt, att utbilda under enkla férhallanden.

Vastra Uganda kl 2300

Sorlet okar i takt med att bussarna narmar sig. Alla
hor det avldgsna ljudet av en dieselmotor som arbetar
sig upp for de branta backarna. De reser sig upp efter
att ha varit sittande pa huk i ndrmare en timma. Tiden
vid Bihanga Training School narmar sig sitt slut. I nio
manader har de somaliska soldaterna varit har. Frin
borjan var det planerat att de skulle vara har i sex.

Scenen &r surrealistisk. De somaliska soldaterna
anldnde med ingenting annat dn kldderna de hade pa
sig. De lamnar pa samma sitt, endast med det de har
pa sig. Allt som inte tillhor uniformen har plockats
bort.

Efter att ha blivit uppropad tre gdnger, kroppsvisi-
terade och fatt sina tillgdngar konfiskerade ar det dags
att gd pa bussen. En gammal buss, men med riktiga
saten, en miljo som de inte haft pa lange. Nu véntar en
sju timmars bussresa genom svér terring som skall ta
dem till flygplatsen och sedan vidare till en av varldens
kanske farligaste platser - Mogadishu i Somalia.

I en annan del av campen, endast 100 meter bort,
sitter de nyanlinda somaliska rekryterna. Kladda i
vita bomullskldder, ett par sockar, ett par underklader,
ett styck t-shirt samt ett par gummistévlar. Alla har
samma storlek pd sin utrustning. De sitter pa huk, ser
rddda ut. Var har vi hamnat, kanske de tinker. De &r
unga, runt 20 ar allihop. Det finns sex kvinnor i denna
utbildningsomgang. Alla ar civila, merparten kan inte
lasa, ingen har nagonsin haft pa sig ett par gummi-
stovlar. Det ser ut som de gar i luften nér de forsoker
att promenera.

Det ér nu sen kvall, klockan har passerat midnatt.

50

ARMENYTT«NR 3.2011

Av Robert Trupp
Foto: Forsvarsmakten/EUTMO03

En soldat far hallas upp av en annan. Han ér helt ut-
mattad efter den langa resan utan rast, ingen mat,
inget vatten. De far order att resa sig upp, de borjar ga.
De stannar till vid den enda vattenkranen som finns,
tvattar handerna, forsoker att fa i sig lite vatten. Nu
skall de fa mat, den forsta pa kanske ett dygn. Majs-
mjolsblandning tillsammans med bonor ér vad som
erbjuds. Direfter far de ga till sings. Bostaderna hu-
serar cirka 300 rekryter. Det finns madrasser till alla
men inte sangklader, lukten av svett dr pataglig, inga
handdukar, inga tandborstar, ingenting...

De ér 150 stycken som kommit med flyg fran Mo-
gadishu i kvill. De har kommit med ett enda syfte. Att
utbilda sig till soldat for att kunna vara med i kampen
for att Somalia skall bli ett stabilt land igen.

I morgon bitti vdntar in-processning, ledd av EUs

Fakta EUTM

European Union Training Mission Somalia (EUTM) inleddes den 7
april 2010. Syfte med insatsen &r att bidra till en stabilisering av
situationen i Somalia i enlighet med Djibouti-avtalet fran 2008.
EU fattade beslut om utbildningsinsatsen for den somaliska re-
geringens sakerhetsstyrkor i januari 2010.

EUTM ska trdna 2 000 man ur den somaliska regeringens saker-
hetsstyrkor. Europeiska Unionen (EU) utbildar chefer pa lagre ni-
vaer samt specialister inom olika omraden sasom sjukvardstjanst,
kommunikation, och minrdjning. Uganda star for utbildningen av
soldater.

Utbildningen for somaliska soldater borjade i maj manad 2010
och genomfors i ndra samarbete med Afrikanska unionens (AU)
insats i Somalia - Amison, FN, USA och Uganda. Utbildningen ager
rum i Uganda.

Sverige deltar med en stabsofficer och sex instruktorer. Just nu
tjanstgor den tredje svenska kontingenten EUTM 03.

militdra styrka, tillsammans med Ugandas militara
enhet i Bihanga.

Uppgiften: Att utbilda fran grunden

Vir uppgift ar att utbilda chefer pa lagre niva, det vill
sdga NCO som skall upptrada som gruppchefer. Sol-
datutbildningen ansvarar Uganda for. Uttagningspro-
cessen att bli NCO eller junior officer, vilket motsva-
rar plutonchef dr lang. Soldaterna testas allteftersom
utbildningen fortgéar. Vem passar bést till att leda eller
till att ledas? Problemen 4r manga. Ett r vilken klan-
tillhorighet soldaterna har, ett dr bakgrunden, kan de
tala engelska? Har de nagon skolbakgrund?

Enkla forhallanden

For det svenska teamet dr det en stor utmaning men
ocksa en fantastisk mojlighet att under enkla forhal-
landen utbilda somaliska civilister till att bli soldat el-
ler chef pa sex manader. Detta dr en tradition som vi
i Sverige alltid varit bra pa, men som kanske fallit i

Just nu pagar rekrytering av EUTM 04
Lediga jobb / www.forsvarsmakten.se
Sista ansokan 22/1 2012

Den ugandiska campen vid Bihanga training School. Hyddorna éir
bostdder fér ugandiska soldater och officerare till och med I6jtnants grad.

glomska nu ndr vi har ett anstéllt forsvar. Har finns
inga datorer, storbildskanoner, power point eller laro-
bocker. Hir dr det back to basics - terraingmodeller,
visa, Ova, 6va, va och slutligen prova.

Har lar man sig ocksa att arbeta med tolk. En tolk
som inte alltid siger samma sak som utbildaren vill
att de skall sdga. Och hur sdger man till en somalisk
soldat att vi samlas hdr om en kvart, ndr klockan inte
finns i deras tanke. Solen gar upp och solen géar ned,
det 4r den tiden de ridknar pa. Hur visar man var norr
ar, nar inte viaderstrecken ar kinda?

Utmaningarna ar stora men ger ett stort matt av
tillfredsstallelse allteftersom utbildningen fortsitter.
Dessa EUTM-instruktorer kommer att komma tillba-
ka till sina regementen och férband hemma i Sverige
med en stor erfarenhet i att utbilda soldater. Kanske
den bista utbildningen och erfarenheten de nagonsin
kommer att fa?

Gott rykte

Att Sverige ér professionellt i sitt sétt att arbeta med
de somaliska styrkorna far jag dagligen bevis for.
Otaliga ar de som kommit fram till mig , nir de sett
mitt svenska mérke och sagt ” Sweden, good, captain
Tobias very good”. Jag far dra fordelarna av att mina
foretradare, genom sitt sétt att upptriada, genom sin
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Tiden vid Bihanga Training School ndrmar sig sitt slut.
I nio mdnader har de somaliska soldaterna varit hdir.

metod att utbilda men framforallt genom att de be-
handlade somalierna med respekt, fatt dessa soldater
att bli stolta over sig sjilva. De berittar att de nastan
alltid har vunnit alla tévlingar och att de alltid varit i
toppen ndr det giller resultat.

Foregangsmannaskap

En soldat, oavsett var han eller hon befinner sig, kom-
mer alltid att komma ihag sitt forsta befil. Hans eller
hennes upptradande kommer alltid att pragla solda-
tens upptradande. Det har mina foregangare bevisat
genom kapten Tobias Christensson fran P7 och hans
team under EUTM 02, vars soldater nu limnar Ugan-
da. Tobias, ett stort tack for ett mycket bra genomfor-
ande.

Uganda ér ett vackert land, utbildningsplatsen lig-
ger i den vistra delen av landet. Det dr gront, apor
springer runt i omradet, det vimlar av fargsprakande
faglar och bara ett par timmar hirifran finns en av
Afrikas storsta savanner och regnskogar.

In-processning av nyanldnda somaliska rekryter. Den leds av EUs
militdra styrka, tillsammans med Ugandas militéra enhet.
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Maénniskorna ar glada, vackra och hjdlpsamma. Att
fa vara i en insats dar utbildningen ar i fokus och dar
man kan firdas pa védgar utan att vara orolig for mine-
ringar eller att bli beskjuten, det dr en behaglig kdnsla.

Utbilda instruktorer

Vi star nu infor en utveckling av EUTM, nu skall vi
efter 6 manader utbilda enheterna till att bli ett fung-
erande kompani, med sin stab, fungerande plutoner
och duktiga soldater. Vi skall dessutom utbilda in-
struktorer sa att Somalia sjdlva kan utbilda sina enhe-
ter i Somalia. Utmaningarna ar stora men att redan nu
veta att vi kommer att lyckats med det, ger oss sjélv-
fortroende.

Nyanldnda somaliska rekryter tvdittar hdnderna och dricker
vatten innan dter sitt férsta mal mat efter den langa resan till
Bihanga i Uganda.

Skarpt uppdrag

Uppdraget ar skarpt, vi ar har for att utbilda militara
forband som direkt efter utbildningen kommer att sta
6ga mot 6ga mot en fiende som inte tvekar att 6pp-
na eld, vi vet att manga i forbandet inte kommer att
overleva. Dérfor maste vi, Europeiska Unionens re-
presentanter i Uganda, alltid ge vart yttersta, alltid ge
somalierna de basta verktygen i syfte att kunna lyckas
med sin uppgift i en av vérldens farligaste platser. Den
platsen heter MOGADISHU.

Artikelforfattaren dr major och kontingentschef for
EUTM 03. Han har Luftvirnsregementet i Halmstad
som hemmaforband. B

Just nu pagar rekrytering av EUTM 04
Lediga jobb / www.forsvarsmakten.se
Sista ansokan 22/1 2012

Gdstkronikor
Bo Hugemark

Till broders hjalp
—vi vill, men kan
vi och tors vi?

| forsvarsbeslutet 2010 sags nagot som borde

ha vackt stort uppseende: Sverige kommer inte
att forhalla sig passivt om en katastrof eller ett
angrepp skulle drabba ett annat medlemsland
eller nordiskt land. Vi férvantar oss att dessa
lander agerar pa samma satt om Sverige drabbas.
Sverige bor darfor kunna saval ge som ta emot
militart stod.

en nej, det dr 6ronbeddvande tyst om detta.
M Det ar allvarligt. Det handlar inte om vépnade

insatser langbortistan eller om férsvar mot
ett hot langt i framtiden. Det handlar om att exempelvis
narsomhelst kunna stodja balterna i konflikter med ett
alltmer obehagligt Ryssland. Som visade ar 2008 att det
inte drar sig for militart vald mot sina grannar.

Men balterna ar ju med i NATO? Ja, men historien
visar att sdkerhetsgarantier inte alltid avskricker. Och
skulle en allvarlig kris intriffa, s& kommer inte Sverige
att kunna sté utanfor en hjélpaktion, sarskilt inte som vi
kopplat en sédan till att sjdlva kunna fa hjalp.

Om solidaritetsforklaringen ska kunna bidra till fred
och sikerhet i Ostersjdomradet, maste den vara trovir-
dig. Det kraver Forband, Forberedelser och Forank-
ring.

For att belysa detta genomforde Kungl Krigsveten-
skapsakademien under 2010 en studie, som jag fick for-
manen att leda. Resultatet redovisades i bok, Till broders
hjalp, som utkom véren 2011.

Tre scenarier

Efter inledande kapitel som tecknar historiska erfaren-
heter och omvérldsfaktorer f6ljer tre scenarier som be-
skriver mojliga hot mot de baltiska staterna, tdnkbara
motatgirder frin NATO och maijligt svenskt deltagande.

Det forsta ar en fredskris, liknande ”Soldatmonu-
mentskrisen” i Estland &r 2007. NATO beslutar att for-
starka 7air policing” verksamheten i Baltikum och att
genomfora en stdrre marindvning i Ostersjon.

Det andra liknar forspelet varen 2008 till Georgien-
kriget. NATO forsoker agera avhallande med mark-
stridsforband till Baltikum och flygstridskrafter till nar-
omradet.

Det tredje ér ett "Georgienscenario” dar NATO ham-
nat i efterhand och agerar militart forst nar Ryssland gar
in i Baltikum. Det som kan goras ér att ingripa med flyg-

stridskrafter, och att forsoka halla ett brohuvud i Balti-
kum for att kunna befria de omrédden som ockuperats.

Mojliga svenska roller &r att skicka en fortrupp av
markstyrkor som kan ddmpa krisen eller mojliggora
NATO-forstarkningar, upplata luftrum samt flyg- och
marina baser for NATO-stridskrafter och att skydda for-
starkningstransporter i luften och till sj6ss.

Men framfor allt att forsvara GOTLAND, som torde
vara ett forstahandsmal vid en rysk aggression. Ryska
luftvarns- och sjorobotsystem pa o6n skulle avgorande
kunna hindra hjalp till Baltikum.

Nagra slutsatser

Tillgangen pa Forband ger en hel del mojligheter for
Sverige att delta, men det beh6vs en ordentlig forvarning
innan vi kan ha samovade stridsgrupper.

Det ar osdkert om svensk flygstridsledning kan sam-
verka med NATO:s flygstridskrafter som sitts in for att
stodja Baltikum.

En avgorande, alarmerande, brist ér bristen pa luft-
varn med lang rdckvidd. Markstridskrafterna kan inte
skyddas tillrackligt, sjostridskrafterna kan inte eskortera
overskeppning av trupp, flygstridskrafterna kan bara
skydda sina egna baser och ddrmed inte understodja 6v-
riga stridskrafter.

Den storsta, katastrofala bristen dr det militdra tom-
rummet pd Gotland

Forberedelser och Forankring saknas helt. Vi kan
inte skicka ut soldater i strid utan att de &vats tillsam-
mans med dem som vi ska hjilpa och dem som ska
hjalpa oss. Och varken opinion eller politiker verkar idag
mogna for beslut om insatser som s avviker fran aratals

neutralitetsindoktrinering.
Vad gor den politiska och den militara ledningen at

detta?

Bo Hugemark dr pensionerad overste, sikerhetspolitisk
skribent och debattér och aktuell som redaktor for bo-
ken Till broders hjilp - Med sikte pa en svensk solidarisk
strategi. Utgiven av Kungl Krigsvetenskapsakademien.
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ARMENYTT

—Vad vill du lasa om i Arménytt?
- Vilka fragor tycker du fortjanar mer uppmarksamhet
och fordjupning?

Skicka dina forslag och kommentarer till: armen@mil.se

ARMEBLOGGEN

— Har du erfarenhet fran utbildning, 6vning
eller insats som du tror andra kan ha nytta av?

—Vad tycker du om utvecklingen i armén och
Forsvarsmakten?

Beratta vad du tycker. Skriv ett inldagg till Armébloggen!
Skicka ditt bidrag till: armen@mil.se

FORSVARSMAKTEN



