Pagaende arméchefens tal vid 6verlamningsceremoni pa Karlbergs slott den 30 maj 2016.

Armévanner, mina damer och herrar, mamma, pappa, Sofi, Oscar, Eric, generaler, amiraler fd
arméchefer och chefen, forbandschefer i Armén, General Anders Brannstrom. Att fa ta dver
chefsskapet for armeén efter general Brannstrom, det forpliktigar bara det. General Brannstrom &r
en en mycket stor personlighet inom Armén och kand langt utanfor militara kretsar saval inom som
utom Sverige. Framférallt &r Anders kédnd som en god rakryggad soldat och kraftfull och tydlig
ledare som alltid ar lojal mot uppdraget. Lojal mot uppdraget.

Jag har haft aran att fa uppleva hans ledarskap pd manga nivaer och jag kommer framférallt alltid
att bara med bilden av Anders som ledaren som star upp nar ledarskapet kraver det yttersta. Detta
fick jag skarpt uppleva nar Anders i strid, var min brigadchef i Kosovo. For detta fick Anders
hedersbetygelser och medaljer av Nato som fa andra fatt. Han fick det for att hans ledarskap var
avgorande, nar det gallde. Det jag tar med mig fran general Brannstrom ar modet att vaga ta sitt
uppdrag pa allvar. Tron pa att den position och det uppdrag man har fatt lana en stund i livet, ar
nagot som ar storre an dig sjalv, ndgot som ar knutet till &mbetet.

Med det foljer en skyldighet och ett ansvar att agera, nar sa kravs genom att nyttja det yttersta av
maktmedel. Det ar for detta uppdrag vi skall kalibrera var moraliska kompass, 6va och utveckla var
arme.

Ett uppdrag, som med nuvarande omvarld tyvarr ar skarpare och viktigare an pa lange.
Geopolitiken &r ater ett faktum. Precis som vid forra Krimkriget vid 1850 talets mitt, 6kar den
militdra aktiviteten i Ostersjon.

Vi vet vad som galler och vad som gallt i historien for att rusta vara markstridskrafter.

Vi vet vad slutsatserna fran Afghanistan ar och vi vet vad som kravs for att forsvara vart land
militart.

Det kravs militar formaga som hanger ihop i system av system, sa att optimal synergi av olika
vapen och funktioner kan uppsta. Detta skall kunna genomforas tillsammans med andra
stridskrafter, 6vriga samhallet och med partners fran andra lander.

For markstridskrafterna ar och kommer darfor under 6verskadlig framtid brigaderna att utgéra
karnan kring vilken arméns slagkraft skall byggas.

Arméns sjal ar representerad av manniskorna.

Den strategiska soldaten, den strategiska ledaren ar sjalen i Armén. Vi skall utveckla ett ledarskap
som skapar en forsvarskultur som starker vart lands integritet. En kultur som erkanner
verkligheten, en kultur som méter var tids krav pa snabbhet, en kultur som utmanar modet att
handla utifran varje 6gonblicks 6vertygelse.

Den som har begransade resurser utmanas att se nuet i perspektiv av framtiden sa att nya
I6sningar framtréader. Inte fastna i en lagre tanke, den tanke som moter nuet i perspektiv av
historien och darmed fastnar i gardagens problem. Vi ska lata olika perspektiv métas for att 6ppna
upp for en storre tanke. En storre tanke, en idé som anvander de begransade resurserna pa ett
mer obegransat satt. Pa ett positivt satt maste armén pa dagens stridsfalt, var digitala
sammanflatade varld, utmana omvarldens resurser, satta sitt pris, pa ett positivt satt foér helheten.
Det ar vart ansvar att ta fér helheten.

Min ambition &r att vi skall bli en intellektuell referenspunkt for markstridens roll pa stridsfaltet i det
euroepiska och transatlantiska samtalet. Har vill jag ta stéd av de unika forutsattningar som



generalstabskaren och dess forening utgor, krafterna i FMV och Krigsvetenskapsakademien och
Forsvarshogskolan, frivilligorganisationerna, tidigare chefer samt alla 6évriga som vill bidra till denna
utveckling.

Framtiden och formagan pa stridsfaltet utgors ytterst av kompetent och samtranad personal.

Vi har valutbildad personal en internationellt erkant god officersutbildning, vilket &r det absolut
viktigaste for en Forsvarsmakt. Det ar sjalvklart vi officerare, reservofficerare, gruppchefer soldater
och civilanstallda har de intellektuella foérutsattningar som kravs for att géra markstridskrafterna
farliga for motstandaren. Vi maste ge oss sjalva chansen att leverera pa detta nu skarpa uppdrag.
Det gor vi genom att tro pa oss sjalva och var gemensamma férmaga.

De flesta &r 6verens om vad som kravs och darfor har vi redan klart for oss det viktigaste nar det
galler att driva var utveckling, namligen malet, malet brigadférmaga som arméns och markstridens
karna. Men notera att karnan utgdr grunden kring vilken var forméaga skall byggas. Armén har alltid
stdrre uppgifter an sa. Vi maste tillsammans utveckla all den kompetens som kravs for att na ett
avgorande pa marken. Det ar pa marken manniskor ytterst lever och skapar forutsattningar for sin
framtid. Saledes maste armén ta ansvar for att utveckla sig sa att vi kan satta in vara formagor i ett
gemensamt sammanhang med stdd av arméns egna special- och funktionsférband och med stdd
av och till luft- och sjostridskrafterna.

Vi har av vara politiska uppdragsgivare fatt en tydlig uppgift, namligen att bygga krigsforband och
oka var formaga, och armén skall utveckla just brigadférmaga, utveckla en ny latt bataljon,
utveckla luftvarnsférmagan och satta upp en stridsgrupp pa Gotland.

OB har varit tydlig, han vill att vi till att borja med skall fokusera pé att leverera med det vi har.
Samtidigt skall vi skapa forutséattningar for framtiden. Vi vet saledes vad vi skall uppna.

For att forsta vad som kravs for att na malen maste man tydligt beskriva dess innebdrd och bli
Overens om var man just nu befinner sig.

For att forsta var vi ar maste vi kunna var historia. Pa den strategiska nivan maste arméchefens
stab saledes kunna resa pa tidsskalan, ta erfarenheterna in i framtidens krav.

Lat mig ta ett generellt perspektiv pa historien och var roll i denna.

Armén igar, idag och imorgon star i en Tradition: Det vara foregangare har dverlamnat ska vi
forvalta och utveckla sa att det starker krigsforbandens och individens formaga att verka pa
slagféaltet. Var regementstradition med heraldik, fanor, marscher och lokala sedvéanjor ar en del av
var styrka.

Overlamningen av arméchefens kommandotecken knyter historia till dagens ceremoni och var del i
denna historia.

Vid Svenska Akademiens hogtidssammankomst 2009 sa den davarande sténdige sekreteraren
Peter Englund, citat: "Ett liv i traditionsloshet underblaser illusionen att man sjalv ar varldens mitt,
att varlden férandras med dig och for dig, motstandslost. Traditioner pAminner oss om att sa inte ar
fallet.

For traditionen sager att varlden forblir medan du férandras, medan du drar vidare och efter att du
dragit vidare.

Samtidigt rymmer den ett paradoxalt 16fte: att du sjalv forblir, e) som enskildhet, utan som en del i
ett flode langt storre an du sjalv”. Slut citat.



Att varda arméns traditioner far aldrig bli ett nostalgiskt tillbakablickande 6ver tid som flytt, utan ska
standigt utveckla den férbandsanda och professionalism som kravs for att vi, till det yttersta, ska
forsvara vart land. Det ar pa riktigt nu!

Europas granser och fredsordning har ritats om genom nyttjandet av vapenmakt. Det ar faktiskt
krig i Europa. Vi maste alla ta vart uppdrag och profession med dess yttersta konsekvenser pa
allvar.

Uppdraget att i dagens omvarld forsvara vart land kraver ansvar och respekt fran alla. Respekt och
tilltro borjar med din tro pa dig sjalv, dar du enskilt vagar axla rollen som féredéme, och vetskapen
om att tillsammans kan vi gora skillnad. Det ar vart uppdrag for forsvaret av Sverige.

Tack for ordet.

Karl Engelbrektsson



