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Bakgrund

Bestdmmelserna for Forsvarsmaktens skriftliga och muntliga kvartals-
rapporteringar under innevarande &r framgar av regleringsbrevet for budgetaret
2013.

Sammanfattning

Forsvarsmaktens verksamhet genomfors i enlighet med de mal som framgar av
regleringsbrevet for 2013 samt de uppgifter som &ligger myndigheten (Férordning
2007:1266). Forsvarsmakten uppritthaller beredskap i enlighet med regeringens
beslut om anvisningar f6r forsvarsplaneringen, anmélan till styrkeregister samt
pagaende och planerade insatser.

De viktigaste produktionsmalsittningarna for innevarande verksamhetsar bedéms
uppnas.

Férskjutning av viss férméageuppbyggnad sker mot 2014 och 2015 bl.a. avseende
brigadnivédn, formégan att upptrida i sammansatta forband fér marinen och bas-
och stridsledningsforbanden inom flygvapnet.

Nationella och internationella insatser har genomfdrts enligt regeringens
anvisningar. Nationella insatser har genomfbrts genom Hemvérnets omfattande
stdd till samhéllet samt hdvdandet av Sveriges territoriella integritet av marin- och
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flygstridskrafterna efter behov och enligt regeringens krav. Beredskapsnivierna
anpassas kontinuerligt till aktuellt omvirldslige.

Det svenska styrkebidraget ME03 (ATALANTA) limnade den 6 augusti
European Union Naval Force (EU NAVFOR). Foérbandet har sedan dess
genomfort hemtransport och avvecklats i Sverige. Aterstillning av HMS
Carlskrona fortgar under hosten 2013 och en bit in i 2014.

Det svenska forbandsbidraget till Kosovo (KFOR) avvecklas fram till &rsskiftet.

Insatsen MINUSMA i Mali har avbrutits. En anpassad beredskap for deltagande
bibehélls. Vidare pagar planering f6r (EUTM) MALI 03, ddr Sverige #r ledande
nation.

Personalférsorjningsreformen &r omfattande och fokus ligger pd den del som
berér gruppbefil, soldater och sjomén. Avseende kontinuerligt tjinstgérande
(GSS/K) gar arbetet med forsvarsreformen bra och Férsvarsmakten ligger nu ett
ar fore den plan som Forsvarsmakten redovisade i Budgetunderlag 2013.
Rekrytering av GSS/K fortsitter och mélen bedéms &vertriiffas med ca 900
individer, totalt 5 400. For tidvis tjénstgérande (GSS/T) sker nu rekrytering fran
fére detta virnpliktiga, via Grundliggande Militér Utbildning (GMU) och GSS/K.
Liget har forbéttrats jamfort med delarsrapporten och prognosen #r 2 400.
Jamfort med Budgetunderlag 2013 #r dock prognosen 1500 individer firre. I
syfte att forstirka insatserna for att rekrytera, utbilda och behélla tidvis
fdnstgbrande  personal har Regeringen forstirkt forbandsanslaget i
budgetpropositionen for 2014. Andra delar av personalférsérjningssystemet som
utvecklats &r; funktionen for arbetsgivarrelationer och dess samarbete med andra
arbetsgivare, implementeringen av den handlingsplan for jimstélldhetsintegrering
som har lamnats till Regeringskansliet och den organisationsutveckling som har
inletts.

Férsvarsmaktens prognos 2013 for anslag 1.1 Férbandsverksamhet och beredskap
m.m. dr 22 828 miljoner kronor vilket innebir ett nyttjande av en anslagskredit
med 100 miljoner kronor. Under aret har anstéllningar av GSS/K tidigarelagts
med &kade lone- och verksamhetskostnader som f6ljd. Dértill kommer Gkade
kostnader i samband med att ett nytt arbetstidsavtal har implementerats samt
hogre kostnader for ledighet 4n planerat. Atgérder har vidtagits for att begrinsa
kostnadsutvecklingen men med fredande av de viktigaste omridena i reformen
t.ex. anstéllning av GSS-soldater samt ambitionen att genomféra huvuddelen av
planerad 6vningsverksamhet.

Forsvarsmaktens prognos for anslag 1.2 Fredsfrimjande forbandsinsatser 4r 1 363
miljoner kronor. Regeringen har t o m 30 september 2013 beslutat om insatser
m.m. om 1 870 miljoner kronor. Prognosen innebir att den ram som tilldelats
Forsvarsmakten underskrids med 507 miljoner kronor. Den stérsta avvikelsen
avser I[SAF om drygt 300 miljoner kronor. Kostnader for logistik och transporter
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har blivit ldgre dn planerat och reserven for insatsen har reducerats i sin helhet.
For ATALANTA MEO3 bedoms underutnyttjandet uppgd till ca 75 miljoner
kronor och hérrdr ur att férberedelserna fordes pa annat anslag 4n 1.2, att logistik-
och transportkostnaderna fallit ut légre, att den planerade ekonomiska reserven ej
har behdvts nyttjas samt att en del av den planerade aterstillningen av HMS
Carlskrona kommer att genomforas under 2014. Vidare ingér &ven en post om 57
miljoner avseende MINUSMA, flyginsatsen i MALIL, som ¢j genomférs. For
insatsen i Kosovo, KFOR, bedéms underutnyttjandet uppga till ca 30 miljoner
kronor.

Vid arsskiftet intogs en ny organisation (FM Org 13) och fortlépande sker analys
och balansering av forbandens uppgifter mot personella resurser i den nya
organisationen. Flera forband anméler svérigheter att hitta denna balans.
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Resultatredovisning
Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Transformeringen i enlighet med det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet 15per i
stort enligt plan.

Produktionsresultaten har under perioden i huvudsak varit goda och de viktigaste
produktionsmélsittningarna beddms att uppnas under innevarande verksamhetsér.
Det finns dock utmaningar vilka paverkar takten i reformen. De frimsta
utmaningarna &r rekryteringen av GSS/T och att balansera tillginglig ekonomisk
ram med olika delar av personalfSrsorjningen, okad Gvningsverksamhet och
tillgénglig personal. Anpassningen av verksamheten 2013 har i forsta hand
genomforts for att innehélla aktuella ekonomiska ramar, i andra hand for att ocksa
successivt anpassa Forsvarsmaktens verksamhet till tillgingliga personella och
materiella resurser.

Produktionen av forband till insatser i Afghanistan och Kosovo har genomforts
med gott resultat. Stdd har ldmnats till genomférandet av ECOWAS i Mali.
Beredskap enligt Férsvarsmaktens Beredskaps- och Insatsorder (FM BerInsO) har
upprétthallits och mobiliseringsplanering #4r paborjad och genomfors pa
forbandsniva.

Forskjutning av viss formégeuppbyggnad sker mot 2014 och 2015 bl.a. avseende
brigadnivan, formagan att upptrida i sammansatta forband fér marinen och bas-
och stridsledningsférbanden inom flygvapnet. Produktionsplanering av 2014 och
2015 fortsitter med forskjutningen som en planeringsgrund.

Personalforsorining

Rekryteringen av GSS/K har gétt $ver forvéntan och ca 5 000 gruppbefil, soldater
och sjomén &r nu kontinuerligt anstéllda per den sista september. Férsvarsmakten
ligger nu ett r fore den plan som Férsvarsmakten redovisade i Budgetunderlag
2013. Stort intresse har funnits i uttagningarna infor den grundliggande militéira
utbildningen (GMU) som pabérjats under hosten och totalt sett beddms
rekryteringsmélen for 2013 att dvertriffas.

Personalstrémmarna mellan olika kategorier, t.ex. frin kontinuerligt tjinstgorande
till tidvis {jénstgorande 4r, som tidigare redovisats, fortsatt svaga och ett antal
atgérder bereds for att mota detta. Rekrytering av GSS/T sker nu bade frén fore
detta vérnpliktiga, via GMU och frén GSS/K. Trots detta terstar fortsatt viss
ostikerhet huruvida uppsatta mal for 2013 kommer att nés. Antalet GSS/T #r vid
slutet av september ca 2 200 st. Rekryteringen till hemvirnsforbanden bedéms
uppna de av regeringen faststéillda mélen i regleringsbrev 2013, uppggende till
20 000 personer.
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Vid arsskiftet intogs en ny organisation (FM Org 13) och fortlépande sker analys
och balansering av forbandens uppgifter mot personella resurser i den nya
organisationen. Flera férband anméler svarigheter att hitta denna balans.

Materielforsorining

Férsvarsmakten genomfor materielforsérjningen enligt faststélld plan.

Forsvarsmaktens prognos for anslag 1.3 Anskaffning av materiel och anligg-
ningar respektive anslag 1.4 Vidmakthéllande, avveckling av materiel och
anléggningar &r fortsatt i enlighet med tilldelade medel.

De viktigare materielleveranserna, inklusive under éret 16pande, har varit:

Pansarterrdngbil 360/A

Persontransportcontainer

Bildutviérderingssystem for spaningskapsel

Modifieringar av flygplan JAS 39 C/D — varav ett plan under kv 3
Helikoptrar typ 16

Tankningsmodul for helikoptrar

Spaningsradar 640

3 650 st handbrandsldckare CO2 med héllare inkl UE (Utbytesenhet) — kv 3
34 st terrdngbilar 141/T —kv 3

1 st bildutvirderingssystem NBUS for spaningskapsel — kv 3

De osdkerheter och brister som paverkar pagiende forbandsverksamhet #r
relaterade till leveranser av artillerisystem, pansar- och personterriingbilar samt
sambands- och ledningsmateriel. Vidare finns &ven brister inom materielsystem
sasom ubétsrdddningsfarkosten, flygplan SK 60 och uppdragsutrustning fér JAS
39.

Avvikelseredovisning

Arméforband

De forsta pansarterrdngbilarna 360 finns pa plats i Sverige och utbildning har
pébdrjats. Nya personterrdngbilar (ptgb 16) &r under leverans efter forseningar.
De osikerheter och brister som foreligger ér relaterade till i forsta hand leveranser
av materiel sdisom exempelvis artillerisystem, pansar- och personterringbilar samt
sambands- och ledningsmateriel.

For vissa forband har genomforda ekonomiska anpassningar inneburit att vissa
madlséttningar flyttats fram till 2014/2015. Detta frimst relaterat till minskad
ovningsverksamhet med skarp ammunition. Vidare paverkas pébdrjandet av
uppbyggnaden av brigadférmdgan for innevarande &r och sammantaget bedéms
atertagning mojlig forst under 2014 och 2015.
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Marinférband

Huvuddelen av de marina forbanden har en tillfredsstillande personaluppfyllnad
och tillvéixten och transformeringen sker i stort enligt plan. De nu radande
vakanserna 4r fiimst bland tekniker, rgjdykare samt ubdts- och sambandspersonal
vilka 4r svérrekryterade kompetenser. Fortsatt analysarbete, med att bl.a. se dver
teknisk kompetens, pdgér i syfte att minska ndmnda vakanser och prioritera
kompetensuppbyggnad.

Arets ekonomiska anpassningar har primért forskjutit amfibieférbandens formaga
att strida i sammansatta forband. Aven sjostrids, ubats- och basférbanden har
minskat stridsdvningar i sammansatta forband.

[ avvaktan pd att ubatsrdddningsfarkosten (URF) levereras ater till
Forsvarsmakten uppritthdlls  ubétsrdddningsberedskapen med hjilp av
internationella ubatsriddningsavtal.

Svédvarna tillhérande amfibiebataljonen har fortsatt gdngforbud pd grund av
lackage i deplacerande tankar. Atgérder for att 1osa gangforbudet pagar vid

inplanerade arséversyner under innevarande &r.

Begrénsningar finns inom sjominréjningsférmégan p.g.a. av vissa systembrister.
Arbete pagar med att 6verse langsiktig tillginglighet.

Flygvapenforband

Modifieringen av flygplan SK 60 har tidigare drabbats av kvalitetsbrister.
Kvalitetsbristerna har medfort att de modifierade SK 60 flygplanen inte har
kunnat anvdndas som skolflygplan. De avgorande kvalitetsbristerna &r nu
atgdrdade och de modifierade SK 60 flygplanen anvénds 4ter for utbildning dock
med vissa dterstidende restriktioner.

Tidigare rapporterade brister i reservdels-/uppdragsutrustning till stridsflyg-
divisionerna kvarstdr. Reservdelsforsorjningen har forbittrats under aret och
tgérder har vidtagits, avseende uppdragsutrustning, genom att omfordela fran
provverksamheten till forbandsproduktion. Detta har medfort en okad till-
ginglighet pd exempelvis spaningskapsel men trots detta kommer inte malstt-
ningarna nds fullt ut. Férsvarsmakten har tillsammans med FMV fortsatt arbetet
med att 6ka tillgdngen pa reservdelar/uppdragsutrustningar.

Istandséttandet av 10 14, vid basbataljonerna, riskerar att férsenas pé grund av ett
anstringt personalldge och gjorda reduceringar i verksamheten.
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Lednings- och underrdittelseforband

I stort gér verksamheten enligt plan men for vissa krigsfoérband inom omrédet
medfér personalldget, bade bland officerare och bland soldater samt vidtagna
ekonomiska reduceringar under aret, att viss férbandsutveckling forskjuts framat.
Personaluppfyllnaden #r den enskilt viktigaste frigan och en mingd &tgirder
vidtas, exempelvis riktade rekryteringsatgérder.

Logistikforband

Visst planerat underhéll av marin-, flyg- och ledningssystemmateriel kommer inte
att ske under aret. Detta pd grund av friktioner i reservmaterielforsérjningen,
oférméga hos leverantdrer av materielunderhéll att innehalla produktionsvolymen
samt anpassad materielunderhéllsekonomi.

Personalldget &r fortsatt anstringt och osékerheter avseende omdaningen av
forsvarslogistiken kvarstdr. De risker vilka beskrevs i Forsvarsmaktens
kvartalsrapport 1, kvarstar ddrmed. Avgéngar avseende GSS/K har varit stérre dn
berdknat for logistikférbanden och risk finns att detta pdverkar bemanningen med
logistiksoldater i insatser, std till insatser (OMS) och forband ingdende i NBG
15. Flera atgérder avses att vidtas, bl.a. en 6kad rekrytering under 2014.

Hemvdirnet med de nationella skyddsstyrkorna

Rekryteringen till hemvérnsforbanden, via GMU och personal som avslutar sin
anstéllning, tillgodoser fortfarande endast till del hemvérnets personal-
forsorjningsbehov. Intill tillrdcklig effekt uppnds mots dessa behov av egen
utbildning dér bl.a. chefer &r en prioriterad kategori.

Frivillig forsvarsverksamhet

De osikerheter och brister som foreligger i forsta hand &r att rekrytering till
insatsorganisationen inte tillgodoses i den omfattning som planerats. Manga
anmiler intresse till de rekryteringshelger, som genomfdrs éver landet och till den
grundldggande soldatutbildningen for frivilliga, men det 4r dessvirre stora avhopp
innan utbildningsstarten. De frivilliga férsvarsorganisationerna arbetar flexibelt
for att inte tvingas stilla in utbildningar. Férutom nyrekrytering behévs riktade
atgdrder for att behdlla redan utbildad och delvis utbildad personal i
insatsorganisationen. For den redan utbildade personalen &r sidana atgérder
fréimst deltagande i Gvningar, savil nationellt som internationellt samt deltagande
i olika insatser kompletterat med kompletterings- och repetitionsutbildning,.
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Insatser

Beredskap har uppritthéllits med grundorganisationens resurser i enlighet med
forfattningar och regeringens sirskilda beslut for hivdande av den territoriella
integriteten.

Forsvarsmakten har genomfort ett 150-tal nationella insatser t.o.m. det tredje
kvartalet, vilket 4r nagot mer #n motsvarande period foregdende ar. I huvudsak
omfattar insatserna sjéminrgjning, oxa-sanering, sj6ériddning samt insatser
foranledda av andra nationers verksamhet i vart niromrade (det sistnimnda avser
frémst insatser med marin- och flygstridskrafter), men #ven bevakningsuppgifter
vid skyddsvird transportverksamhet och vid stationéra objekt.

Svenskt territorium har krénkts eller bedémts ha blivit kréinkt vid tio (dtta luft och
tva sj0) tillfdllen t.o.m. det tredje kvartalet, vilket #r i nivAd med tidigare ar.
Arenden avseende utebliven foranmélan, enligt kraven om att féranmila ankomst
till svenskt territorium 48 timmar i forvéig, uppgar i likhet med tidigare ar till ca
tva stycken per vecka.

Inspektioner och kontroller har genomfoits enligt gillande planer.

De under forsta halvéret inrittade regionala staberna har fungerat vil vid savil
genomfrande som uppféljning av nationella insatser och operationer.

I Afghanistan (ISAF) har det svenska styrkebidraget fortsatt att stédja
stabilisering och é&teruppbyggnad av samhillsstrukturer i Afghanistan. Bidraget
uppgér for nérvarande till ca 350 personer, utéver detta finns omstrukturerings-
styrkan (OMS 03) i omradet med ca 80 personer. Under perioden har Task Force
Northern Lights (TF NL)' ombildats till Nordic Baltic Transition Support Unit
(NB TSU) dér dven Finland, Lettland och Norge deltar.

Bedomningen &r att ndrvaron fortsatt patagligt bidrar till att normalisera och
stabilisera omradet samtidigt som visst stod limnas till ANSF (Afghan National
Security forces) insatser. I styrkebidraget ingar dven helikopterenhet SAE UH-60
med tre HKP 16, som utéver MEDEVAC (medicinsk evakueringsformaga) dven
kan genomftra andra typer av uppdrag.

I Kosovo (KFOR) har det svenska styrkebidraget fortsatt fokuserat pa att
upprétthalla sikerhet och rorelsefrihet samt genomfort atgirder for att stddja
utvecklingen av en fungerande sikerhetsstruktur inom regionen. Det svenska
styrkebidraget uppgar, som tidigare redovisats, till ca 60 befattningar.

! Provincial Reconstruction Team (PRT MES) transformerades under 2012 till en civil del, Transition Support Team (TST)
MES respektive en militar del, Task Force Northern Lights (TF NL)
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Avvecklingen i Afghanistan och Kosovo fortloper enligt plan. I Kosovo
avvecklas huvuddelen av insatsen fram till &rsskiftet medan det i Afghanistan sker
en delavveckling av insatsen for anpassning mot féréndrade uppgifter under 2014,

Det svenska styrkebidraget MEO3 (ATALANTA), bestdende av HMS Carlskrona
med helikopterenhet, bordningsstyrka och stédenhet (NSE), limnade den 6
augusti European Union Naval Force (EU NAVFOR) efter att under fyra manader
ha ingdtt i EU NAVFOR Task Force 465. MEO3 har genomfrt taktiska uppgifter
i form av sj66vervakning och informationsinhdmtning. Bordningar av civila
fartyg har genomforts i syfte att skapa sig en normalbild i omradet samt att f3
mojlighet att sprida information om EU NAVFOR verksamhet. Férbandet har
sannolikt avvirjt ett forsok av somaliska pirater att 1imna sin bas for attack mot
civilt fartyg. MEO3 har &ven avbrutit kapning av en indisk dhow (typ av
handelsfartyg).

Forbandet har avvecklats och aterstillning av fartyget och materiel kommer att fortga
under hosten 2013 och en bit in i 2014.

Avwvikelseredovisning

Nationella insatser

Det finns inga avvikelser att rapportera for nationella insatser.

Internationella insatser

De internationella insatserna i Afghanistan och Kosovo pagar enligt plan och det
finns inga avvikelser att rapportera.

Insatsen MINUSMA har avbrutits. Fram till den 30 november 2013 har férbandet
en anpassad beredskap.

Anslagsredovisning for 1:2 Fredsfrdimjande forbandsinsatser dterfinns i avsnitt
Ekonomiskt resultat och analys.

Fredsframjande insatser

Verksamheten omfattar internationella fredsfrimjande insatser med observatérer,
monitorer, etc. inom omradet Utrikes- och siikerhetspolitik.

For ndrvarande besiitts 47 befattningar inom nio insatser i 14 linder.

Sverige bidrar till EU Training Misson (EUTM) i Somalia under omgang sex med
tvd stabsofficerare, varav en militdrassistent till missionschefen samt en
bitridande chef till *Training Camp” och fyra instruktérer inom civil-militér
samverkan (CIMIC). Sverige #r ledande nation,
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Vidare bidrar Sverige till EUTM MALI med en stabsofficer och kompaniledning
(tre befattningar) samt ett “training team” om sex befattningar. Totalt ingar tio
personer i insatsen, Sverige #r ledande nation och planering for MALI 03 pagér.

Avvikelseredovisning

Det finns inga avvikelser att rapportera for fredsfrimjande insatser utan
verksamheten genomfors enligt plan och 18pande behov av justeringar har
hanterats av Férsvarsmakten.,

Anslagsredovisning for UD 1:2 Fredsfiimjande forbandsinsatser dterfinns i
avsnitt Ekonomiskt resultat och analys.

Stod till samhallet

Verksamheten avser friimst forfattningsreglerat stod till sambhillet i fredstid, inom
ramen for lagen (2003:778) om skydd mot olyckor samt férordningen (2002:375) om
Forsvarsmaktens stdd till civil verksamhet. Stédet dr en relativt omfattande del av
Foérsvarsmaktens nationella verksamhet.

Férsvarsmakten har t.o.m. tredje kvartalet genomfoit ca 60 insatser i enlighet med
lagen (2003:778) och forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor, vilket r
betydligt fler &n foregdende ar. Stédet har framst omfattat efterstk av saknade/
forsvunna personer.

Ett 80-tal insatser har genomforts i enlighet med forordningen (2002:375) om
Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet, vilket dr dubbelt s3 méanga insatser
jamfort med tidigare ar. Stodet har frimst genomforts till polismyndigheter och
omfattat ammunitionsrdjning. De till omfattning storsta stodinsatserna var dock
kopplade dels till statens fastighetsverks bérgning av vrakdelar efter norska
flygolyckan pa Kebnekaise men dven stodet till polismyndigheten i Stockholms
lédn vid Strategic Military Partner Conference i slutet av juni samt statsbesdket av
USA:s president, den 4-5 september.

Avwvikelseredovisning

Det finns inga avvikelser att rapportera for stodet till samhillet.

Forskning och utveckling

Som ett led i tillimpningen av Forsvarsmaktens FoU-strategi och materiel-
forsdrjningsstrategin  har verksamheten tydligt fokuserad mot kontinuerlig

leverans och resultatverforing till insatsorganisationen.

Studier har genomforts for att utveckla operativ forméga samt 16sa
kunskapsbehov for Foérsvarsmaktens perspektivplanering for mark-, sj6- och
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luftarenorna samt lednings-, informations- och logistikomradena. Resultaten av
studierna har gett efterfrigat beslutsunderlag for planering och implementering av
behov och fragestillningar i olika tidsperspektiv, fiimst i syfte att utveckla
operativ forméga.

Under perioden har fortsatt vidareutveckling av bl.a. Flygvapnets luftstrids-
simuleringscentrum (FLSC), Nationella Flygtekniska Forsknings-programmet
(NFFP), operationsanalytiskt stod (OA-verksamheten) till Hogkvarteret, KUPAL
— utvecklingen av en kunskapsportal for Férsvarsmakten (databas for all FoU),
sammanhéllande av Forsvarsmaktens spelkortsbibliotek, inkl. metod, Sveriges
medverkan i s.k. kategori A-program inom EDA R&T samt stod till Forsvars-
maktens FoU-process genomforts.

Dérutover har ett sparbarhetsarbete genomforts i en s.k. Capability Board, vilket

dr en metod som syftar till att sikerstilla och tydliggora sparbarheten mellan
verksamhet och Férsvarsmaktens uppgifter.

Avwvikelseredovisning

Det finns inga avvikelser att rapportera for forskning och utveckling.

Ovrig verksamhet

Hittills under aret har deltagande i statsceremoniell verksamhet skett i samband
med begravningen av HKH Prinsessan Lilian, HKH Prinsessan Madeleines
bréllop, invigningen av det nya veteranmonumentet samt statsbesok fran Turkiet,
Indonesien och USA.

Internationell militér ftest-, utbildnings-, och &vningsverksamhet (ITQO) har
genomforts vid tio tillfillen i totalt 17 veckor med tio nationer under innevarande
ar.

Exportatagande mot Ungern, Tjeckien och Thailand har genomférts enligt plan.
Forsvarsmakten har genom ett omfattande arbete och periodvis med riktade

insatser, gett den materielsupport som gjort att savil Ungern, Tjeckien som
Thailand i huvudsak har natt uppstéllda produktionsmal.

Avvikelseredovisning
Det finns inga avvikelser att rapportera for dvrig verksamhet.
Personalférsorjning

Personalférsérjningsreformen 4r omfattande. Vid sidan av rekryteringsarbetet
beskrivs nedan nagra andra delar av reformarbetet.
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Funktionen for arbetsgivarrelationer har verkat i ca ett halvar’. Den har bl.a. ett
Gvergripande och sammanhallande ansvar for att skapa och vidmakthalla ett gott
samarbete med andra arbetsgivare i frigor som rér tidvis tjinstgérande
gruppbefil, soldater och sjomén. Arbetet har redan gett god effekt. Nagra
exempel ér de samarbetsavtal som har tecknats och de pilotprojekt som har inletts
med olika arbetsgivare. Stéd har ocksé ldmnats till organisationsenheternas arbete
med att inrétta regionala forsvarsmaktsrad.

Implementeringen av, den Handlingsplan for jamstilldhetsintegrering i Férsvars-
makten 2014 (-2019)* som ldmnades till Regeringskansliet (Férsvarsdepartemen-
tet och Utbildningsdepartementet) den 16 september 2013 har inletts. Arbetet ut-
gér frén de tre perspektiven riittighet, nytta och operativ effekt som redovisades i
planen och berér bla. myndighetens styrdokument, utbildningar och upp-
foljningssystem.

Forsvarsmakten har inlett ett arbete som syftar till att reducera myndighetens
organisation i tidsperspektivet 2018. Syftet 4r bl.a. att omhénderta den personal-
kostnadsreduktion som regeringen har beslutat, att skapa en befattningsstruktur
som &n tydligare utgér fran fordndringarna i personalférsérjningssystemet och att
forbéttra forutsittningarna for en 1angsiktigt hallbar personalforsétjning.

Avwvikelseredovisning

Som framgar av redovisningen i avsnittet om uppbyggnaden av insats-
organisationen och beredskap 4r det alltjimt forsérjningen med GSS/T som ér den
storsta avvikelsen i forhallande till den planering som har redovisats i tidigare
budgetunderlag. Léget har forbéttrats under tredje kvartalet varfor
Foérsvarsmakten har justerat prognosen for heldret till 2 400. I syfte att forstirka
insatserna for att rekrytera, utbilda och behalla tidvis tjanstgorande personal har
Regeringen forstdrkt forbandsanslaget i budgetpropositionen for 2014. Den
positiva utvecklingen giller dven GSS/K vilket lett till att #ven denna prognos har
justerats i férhallande till delarsrapporten.

Personalliiget efter det tredje kvartalet
I enlighet med punkt 12 i regleringsbrevet for budgetaret 2013 redovisar

Férsvarsmakten manadsvis personalléget i myndigheten. De ménader dé kvartals-
eller deldrsrapport ldmnas ingér redovisningen i dessa rapporter.

? Regeringens proposition 2011/12:115 Soldatanstallningar i Forsvarsmakten.
? Daterad 2013-09-13 dnr 25 100:62524
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Personalvolymer

I nedanstdende tabell framgér det hur de anstillda dr placerade i organisationen
d.v.s. vilken befattning den anstéllda #r placerad pa samt vilket krav befattningen
har.

Liiget 2013-09-30
Placerad pd befattning med nivikrav enligt FM ORG 13

OF SO GSS FM Varay Laget Prognos

(OF (OR Oberocnde (OR Kray Upp- 2012- 2013-
Kategori 1-9) 6-9) (CF/CR) 1-5) saknas’ drag’ Totalt | Kvinnor Miin 12-31 12-31
Kontinuerligt
tjiinstgirande
Officerare 3903 3013 435 34 194 338 7917 412 7 505 8424 7825
Specialistofficerare 60 [ 1013 11 38 23 2 1147 101 1046 1116 1345
Civil arbetstagare 92 143 4957 34 195 0| s421° 2192 3229 6567 5300
Gruppbefiil, soldater
och sjomén 11 98 14 4718 88 0 4929 505 4424 4 487 5400
Totalt 4 066 4267 5417 4 824 500 340 19 414 3210 16 204 20 594 19 870

Tabell 1 Tillgangar och placeringar per personalkategori per 2013-09-30

Liget 2013-09-30
Varay
Laget Prognos
Kategori Totalt Kvinnor Miin 2012-12-31 | 2013-12-31
Tidvis
tjdinstgérande
Officerare 6560 161 6399 7029 6 500
Specialistofficerare 57 2 55 20 75
Gruppbefil, soldater
och sjomin 2159 147 2012 1 582 2 400
Totalt 8776 310 8 466 8 631 8 975
Officersaspiranter’ 725 95 630 527 500
Hemvimsavtal for
[ gruppbefil och soldater 20904 ® 2 969 17 935 20316

Tabell 2 Tiligangar per personalkategori tidvis ticinstgorande 2013-09-30

* Befattningar saknar nivakrav, varav en del befattningar 4r for internationella insatser.

* Individer som tjiinstgor vid andra myndigheter &in Forsvarsmakten sisom FMV och FHS.

® Per 13-12-31 kommer avtal for 231 visstidsanstillda att upphora, vilka ingdr i utfallsdata per 13-09-30
" Antalet &r summan av de tre pAgdende officers- och specialistofficersutbildningarna.

# Ingen ny matning genomford, utfall avser 2013-08-31 och ndgon ny prognos har inte gjorts.
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Avgangar

Avgangarna redovisar hur manga anstéllda som har avslutat sin anstéllning inom
respektive personalkategori. Samtliga avgangsorsaker #ir sammanslagna. De som
innehar en visstidsanstéllning och har slutfort kontraktstiden dr inte inkluderade i
summeringen eftersom de har fullfsljt sitt anstéillningsavtal, dock undantag for
GSS/K och GSS/T didr samtliga avgangsorsaker #r inrdknade. De totala
avgangarna ligger néra de prognosticerade.

Varav
Kategori Totalt | Kvinnor Miin
Kontinuerligt
tjinstgirande
Officerare 291 18 273
Specialistofficerare 38 4 34
Civil arbetstagare 356 128 228
Gruppbefil, soldater
och sjemén’® 665 81 584
Totalt 1350 231 1119
Tidvis tjinstgérande
Officerare 346 9 337
Specialistofficerare 2 0 2
Gruppbefil, soldater
och sjoman® 167 14 153
Total 515 23 492
Officersaspiranter 30 6 24
Hemvamsavtal for
gruppbetiil och soldater 570 95 475

Tabell 3 Avgangar per personalkategori 2013-01-01--2013-09-30

Omdaning forsvarslogistik

Férsvarsmakten och FMV éterredovisar genomforda atgérder och resultat kopplat
till omdaningen av forsvarslogistiken i myndighetsgemensam rapport den 28
oktober 2013. I korthet har det tredje kvartalets arbete inriktats mot att
konsolidera den verksamhet som tidigare Gverforts fran Forsvarsmakten till FMV
samt att fa pd plats de nya arbetsformer som forindringen krévt. Vidare har
arbetet med ledning och bestillning steg 2 fortsatt med siktet instillt pa
verksamhetens bedrivande under 2014 och tiden direfter. For att mota de
kommande fordndringarna vid Aarsskiftet 2013/14 avser Forsvarsmakten att
genomftra organisationsforindringar. Ett intensivt forberedelsearbete for detta
har genomforts under det tredje kvartalet.

Forsvarsmaktens tidigare redovisad prognos avseende besparingar kvarstar i allt
vésentligt. Forsvarsmaktens ambition &r att vidta atgirder sd att regeringens
besparingsmal ska kunna nés.

? Inklusive de som har fullfoljt sitt anstallningsavtal vilket ar totalt 105 av 665 avgéngar.
" Inklusive de som har fullfBljt sitt anstallningsavtal vilket 4r totalt 26 av 167 avgangar.
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Ekonomiskt resultat och prognos
Anslagsférbrukning och anslagsprognoser

Redovisning och kommentarer avseende anslagsforbrukningen for de anslag
Forsvarsmakten disponerar samt redovisning och kommentarer avseende prognos
per 31 december 2013.

Allmdint

Fran och med 2010 och fram till 2018-2019 stiger verksamhetsvolymen och
kostnaderna inom férbandsverksamheten ndr Foérsvarsmakten &vergar till
kontinuerligt och tidvis tjénstgérande gruppbefil, soldater samt sjémén.

Ar 2013 prognos

Forsvarsmaktens prognos for 2013 for anslag 1.1 Férbandsverksamhet och
beredskap m.m. &r 22 828 miljoner kronor vilket innebér ett nyttjande av en
anslagskredit med 100 miljoner kronor, Under éret har anstillningar av GSS/K
tidigarelagts med Okade lone- och verksamhetskostnader som foljd. Dirtill
kommer Okade kostnader i samband med att ett nytt arbetstidsavtal har
implementerats samt hogre kostnader for ledighet 4n planerat. Atgirder har
vidtagits for att begridnsa kostnadsutvecklingen men med fredande av de
viktigaste omrédena i reformen t.ex. anstillning av GSS-soldater samt ambitionen
att genomféra huvuddelen av planerad §vningsverksamhet.

Risker forknippade med prognosen som kan paverka utfallet sdvil positivt som
negativt dr tex. vidtagna atgirder for att reducera kostnadsutvecklingen inte
innehalls, fortsatt implementering av det nya arbetstidsavtalet, eventuellt ej
beaktade konsekvenser av Forsvarsmakten och FMV genomforda Atgirder
kopplat till omdaningen av forsvarslogistiken.

Forsvarsmaktens prognos for anslag 1.2 Fredsframjande forbandsinsatser &r 1 363
miljoner kronor. Regeringen har t.o.m. den 30 september 2013 beslutat om
insatser m.m. om 1 870 miljoner kronor. Prognosen innebér att den ram som
tilldelats Forsvarsmakten underskrids med 507 miljoner kronor. Den stirsta
avvikelsen avser ISAF om drygt 300 miljoner kronor. Kostnader fér logistik och
transporter har blivit ldgre dn planerat och reserven for insatsen har reducerats i
sin helhet. Fér ATALANTA MEO03 bedéms underutnyttjandet uppga till ca 75
miljoner kronor och hirror ur att forberedelserna fordes pa annat anslag 4n 1.2, att
logistik- och transportkostnaderna fallit ut lidgre, att den planerade ekonomiska
reserven €j har behovts nyttjas samt att en del av den planerade aterstéllningen av
HMS Carlskrona kommer att genomforas under 2014. Vidare ingdr #ven en post
om 57 miljoner avseende MINUSMA, flyginsatsen i MALI, som ej genomfors.
For insatsen i Kosovo, KFOR, beddms underutnyttjandet uppga till ca 30 miljoner
kronor.
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Forsvarsmaktens prognoser for anslag 1.3 Anskaffning av materiel och
anldggningar 4r 8 839 miljoner kronor, for anslag 1.4 Vidmakthallande,
avveckling m.m. av materiel och anliggningar 6 366 miljoner kronor samt for
anslag 1.5 Forskning och teknikutveckling 610 miljoner kronor. Prognoserna for
dessa anslag motsvarar tilldelade medel.

Samtliga anslag

Anslag/Anslagspost 5 Not|Reglerings-[Not| Totalt Utfall Prognos |Not| Prognos
Overfor- brev 2013 disponibelt| tom 2013 anslags-
(tkr) ingar frian belopp sep spar/kredit
2012 Prisliige 13 Prislige 13 (-)
Fo |Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
1.1.1 |Forbandsverksamhet m.m., 153 367 21 859611 22012978 15992 229| 22 112978 5 -100 000
1.1.4 |Férbandsverksamhet MUST 20807 1 711383 732 190 537276 715000( 6 17 190
1.1. |Summa anslag 1.1 174 174 22 570 994 22 745 168| 16 529 505| 22 827 978 -82 810
1.2 |Fredsfrimj. forbandsinsatser 66 810| 2 22006 8%4 2273 704 802 405| 1362600| 7 911 104
1.3 |Anskaffning mtrl. & anliiggn -140462| 3 8979 728 8839266] 2762418 8839266 0
1.4 |Vidmakthall mtrl. & anliiggn -126 529| 3 6492 416 6365887 2194084 6365887 0
Summa materiel (mtrl.) -266 991 15472 144 15205 153] 4956502 15205153 0
1.5 |Forskning och teknikuty., -13243] 3 622 944 609 702 230031 609 702 0
UD |Fredsfrimjande verksamhet
1.2.1 |Fredsfrimjande vht of 4 75500 75 500 66 461 73 700 1 800
Summa Fiérsvarsmakten -39 250 40 948 476 40909 227|122 584 904 (40079 132 8 830 094

Tabell 4 Prognos samtliga anslag

Not.
L. Anslagssparandet frdn 2012 &r brutto 27 miljoner kronor. 21 miljoner kronor far
behallas vilket ingar i kolumnen disponibelt.

2. Anslagssparandet frdn 2012 &r brutto 810 miljoner kronor. 67 miljoner kronor fir
behéllas vilket ingér i kolumnen disponibelt.

3. Anslagskrediten fran 2012 reducerar ramen fran regleringsbrevet till ramen i
kolumnen disponibelt.

4. Anslagssparandet fran 2012 &r brutto 2 miljoner kronor, vilket ej far behallas.

5. Forsvarsmaktens prognos 2013 for anslag 1.1 Forbandsverksamhet och beredskap
m.m. dr 22 828 miljoner kronor vilket innebér ett nyttjande av en anslagskredit
med 100 miljoner kronor. Under &ret har anstéllningar av GSS/K tidigarelagts med
okade lone- och verksamhetskostnader som foljd. Dértill kommer Skade kostnader
i samband med att ett nytt arbetstidsavtal har implementerats samt hégre kostnader
for ledighet @n planerat. Atgérder har vidtagits for begrénsa kostnadsutvecklingen
men med fredande av de viktigaste omradena i reformen t ex anstiillning av GSS-
soldater samt ambitionen att genomfora huvuddelen av planerad Gvnings-
verksamhet. Risker forknippade med prognosen som kan paverka utfallet savil
positivt som negativt dr tex. vidtagna atgirder for att reducera kostnads-
utvecklingen inte innehélls, fortsatt implementering av det nya arbetstidsavtalet,
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eventuellt ¢j beaktade konsekvenser av Forsvarsmakten och FMV genomfdrda
atgirder kopplat till omdaningen av forsvarslogistiken.

Prognosen for anslagspost 1.1.4 MUST visar pd eft anslagssparande om 17
miljoner kronor vilket redovisas i MUST sirskilda redovisning till forsvars-
departementet.

Regeringen har t.o.m. den 30 september 2013 beslutat om insatser m.m. for 1 870
miljoner kronor, vilket innebir att Férsvarsmakten underskrider tilldelad ram med
507 miljoner kronor. Differensen fran 911 miljoner kronor till 507 miljoner kronor
star inte till Forsvarsmaktens frfogande.

Forsvarsmaktens prognos visar ett underutnyttjande p4 alla anslag pa 426 miljoner
kronor, differensen 404 miljoner kronor till 830 miljoner kronor #r medel inom
anslag 1.2 vilka ej tilldelats Férsvarsmakten.

Anslag 1:2 Fredsfrdmjande forbandsinsatser
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Insats Ram enligt RB | Anslagsutfall Prognos Differens Not
(tkr) t o m sep RB - prognos

ISAF 1 449 000 631774 1127 000 322000 1
KFOR 90 000 41058 59 000 31000] 2
ATALANTA 212 000 100 868 137 000 75000] 3
ATHENA 30 000 14 108 14 200 15 800| 4
MINUSMA 60 000 371 3000 57000| 5
Owrigt 29 000 14 226 22 400 6 600
SUMMA 1870000 802 405 1362 600 507 400| 6

Tabell 5 Anslag 1:2 Fredsficimjande forbandsinsatser

Not.

1.

Tilldelad ram &r 131 miljoner kronor higre &n budgeterat. Kostnader for logistik
avseende krigsmaterielhyra, infrastrukturdtgiirder, mindre behov av stod fran
annan camp och diesel minskar med ca 96 miljoner. Kostnader for transporter
med anledning av utdkning av SALIS-timmar minskar med ca 47 miljoner
kronor. Personalkostnaderna reduceras med ca 8 miljoner kronor di insittandet
av operativ reserv skett i mindre omfattning, Vidare har reserven for insatsen
reducerats i sin helhet med totalt 40 miljoner kronor.

Tilldelad ram 18 miljoner kronor hogre #n budgeterat. Ligre kostnader for
transporter bide avseende gods och personal samt bedomt ligre kostnad for
avveckling av insatsen och reserven #r struken.

Kostnader for forberedelser infér insatsen har belastat anslagsposten 1.1.1 bade
avseende utbildning och materiella forberedelser om ca 15 miljoner kronor.
Ligre kostnader for transporter med anledning av utdkningen av SALIS-timmar
samt inget behov av extra helikoptertransporter, ca 8 miljoner kronor. Personal-
och sambandskostnader har minskat. Vidare 4r reserven for insatsen struken da
insatsen #r avslutad.

Inga ytterligare kostnader forviéintas under aret.
Insatsen har avbrutits.

Total differens pa tilldelad ram. Forfragan gjordes om siinkta ramar i kvartals-
rapport 1.
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Ram enligt | Anslagsutfall| Prognos Differens Not
(tkr) RB RB-Prognos
SUMMA 75 500 66 461 73 700 1800 1

Tabell 6 Anslag UD 1:2 Fredsframjande férbandsinsatser

Not.

1. De av regeringskansliet redan beslutade ramarna for 2013 fér insatsen i Mali
(EUTM MALI) som ingar i prognosen uppgér till 10 miljoner kronor for
anslagsposten 6.1.1 och 3 miljoner kronor fér anslagsposten 5.1.2. Regerings-
kansliet har &nnu inte fastslagit den slutliga férdelningen av den totala kostnaden

pa de olika anslagen for insatsen.
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Ovrig dterrapportering enligt regleringsbrevet och sirskilda
regeringsbeslut

Integrerat resurs- och ekonomiledningssystem (RB p. 9)

Forsvarsmakten ska i kvartalsredovisningen enligt punkten 9 redovisa hur
inforandet av et integrerat resurs- och ekonomiledningssystem (Prio) fortgdr.
Redovisningen ska omfatta avvikelser avseende sikerhet, budget, tid,
Junktionalitet eller annan relevant aspekt. Vidare ska Forsvarsmakten redovisa
paverkan av inforandet pa verksamheten vid krigsforbanden samt i vilken mdn
ovriga system anvénds parallellt med Prio.

PRIO i produktion

Det produktionssatta systemet innefattande inférande 1 - 4.2 har i stort fungerat
vl under perioden. Ett l16pande verksamhetsfokus finns pa att trimma bestill-
ningsrutinerna (MRP, Material Requirement Planning) for att dirigenom fa s&
effektiva materielfloden som méjligt mellan lager och verkstider.

Foljande status géller for pagdende riktade forbéttringsinitiativ:

“Plutonchefen i PRIO” alla chefer med personalansvar - forbiittringsinitiativ
Den sista planerade driftséttningen av forbittringar genomfordes i september och
innefattade en ny 16sning for hela Forsvarsmakten att rapportera sjukfréanvaro,
vilket kommer att underlitta arbetet for alla chefer i Férsvarsmakten.
Foréndringen innebdr ocksd att en tidigare manuell hantering av sjuk- och
friskformuldr pA HR Centrum nu ersatts av denna nya funktion i PRIO. Utbver
den sista driftséttningen inom projektet har utbildning genomférts pd manga
forband runt om i Sverige. Utbildningen har fokuserat pa chefsrollen i PRIO och
har mottagits vil. Projektet kommer i nértid avslutas och erfarenheterna kommer
att 6verldmnas till ordinarie forvaltning,

"Forradsmannen i PRIO” - forbittringsinitiativ

Initiativet, som syftar till att i néra dialog med berérda medarbetare pé forrad och
verkstéder trimma och forenkla anvindandet av PRIO i det dagliga arbetet, har
fortgétt under tredje kvartalet 2013. I september infordes ett flertal forindringar
fér att forenkla lagerhanteringen i PRIO. Parallellt med dessa pagar flera initiativ
{or att hoja kompetensnivén ute pa lagren, forbittra kvalitet pd data i systemet
samt trimma in ett nytt arbetssitt. Verksamhetens behov av forbittringar har
successivt dndrat inriktning under aret frin mer akuta atgérder till idéer och
forslag for att finjustera arbetssitt och systemstdd

Bada dessa initiativ hanteras ekonomiskt inom ramen for tilldelad férvaltnings-
budget. Utfallet till och med tredje kvartalet for plutonchefen har varit ca 4,9
miljoner kronor och for Forrddsmannen 863 tusen kronor. Eventuella andra behov
av  systemforéndringar utdver initiativen ovan drivs inom ordinarie
systemforvaltning for PRIO.
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FSVisystem PRIO

Det produktionssatta systemstodet for FSV har i stort fungerat vil sedan
produktionsséttningen i januari 2013.

Under tredje kvartalet 2013 infordes de sista inplanerade kompletteringarna i
FSV-16sningen. Eventuella nya utvecklingsaktiviteter drivs fortséttningsvis inom
ordinarie forvaltningsorganisation.

Atgiirder infor verksamhetsiverging den 1 januari 2014 m.a.a. LOB2

Ett anpassningsprojekt har initierats under september 2013 for att omhénderta
nddvéndiga fordndringar i system PRIO infor verksamhetsévergingen den 1
Januari 2014. Arbetet leds av en projektledare frén FMV respektive en projekt-
ledare frén Foérsvarsmakten och genomfors under fjirde kvartalet 2013. For-
dndringarna innefattar bl.a. anpassning av roller och behérigheter samt att 16ne-
administrationen for personal inom FSV och 6verford personal fran Férsvars-
makten vid kommande arsskifte fr.o.m. den forsta januari 2014 ska hanteras av
Statens Servicecenter.

Beslutade fordndringar i system PRIO omhéndertas inom ordinarie system-
forvaltning.

PRIO Inforande 5-6 — status och fortsatt genomfirandeplan

Under tredje kvartalet 2013 har Inférande 5-6 fortgatt enligt den plan och den
omfattning som 6verenskommits med FMV och som avropades fran IBM hésten
2012. T avropet ingdr stod for underhéllsproduktion, behovssittning/behovs-
tdckning, konfigurationsstyrning fér armén och marinen, autonom I6sning, SAP
EHP6  (teknisk  uppgradering), SAP  Loén, Fastighet&Anliggningar,
Avvikelsehantering - Verksamhetssékerhet, SAP Business Objects inklusive
HANA (teknisk 16sning for att hantera och sammanstélla stora dataméngder),
SAP GTS (tullhantering, exportkontroll m.m.) samt en forstudie Handdator.

Forsvarsmakten beslutade den 4 juni 2013, med samrdd frdn FMV, att det
fortsatta genomf6randet av berérda delar i PRIO Inforande 5-6 fr.o.m. oktober
2013 ska anpassas till aktuell tidplan for fortsatt LOB2-arbete. Bakgrunden till
beslutet var att utformningen och detaljeringen av de verksamhetsmissiga
fordndringar som omdaningen av forsvarslogistiken och LOB2 medfor maéste
slutforas innan fortsatt utveckling och anpassning av systemstodet kan ske. Detta
utifrdn malsittningen att system PRIO pd effektivaste sitt ska stodja den
fordndrade ansvarsfordelningen och det forindrade arbetssitt for forsvars-
logistiken som nu &r under utarbetande mellan myndigheterna.

Beslutet innebér att Inférande 5-6 fr.o.m. oktober 2013 indelas och genomfors i
foljande delstréommar:
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® GoLive I - En delstrom for Business Objects, HANA och EHP6. Planerad
produktionssittning maj 2014

e GoLive 2 - En delstrom for de delar som #r helt oberoende av ILOB2 och som
kan fortgd enligt nu liggande plan, Héri innefattas viss logistikfunktionalitet
inom Materielunderhall/Tekniskt Systemstdd, Konfigurationsstyrning och
Materiel- och Fornddenhetsforsérjning samt SAP Lén och stéd fér hyresdelen
inom Fastighet & Anldggningar. Planerad produktionssittning september
2014

e GoLive 3 - En delstrom for de delar som #r LOB2-specifika och som
ytterligare behover detaljeras och beslutas innan nya/férindrade l6sningar kan
utarbetas och inféras 1 PRIO. Héri innefattas huvuddelarna av
Materielunderhall/Tekniskt Systemstéd och Konfigurationsstyrning samt
kvarvarande delar av Materiel- och Férnddenhetsforsérjning. En sérskild
genomftrande- och inférandeplan utarbetas for denna del. Planen bygger pa
ett uppehall i designfasen under oktober 2013 t.o.m. april 2014. Under denna
period deltar expertkompetens fran projektet i fortsatt LOB2-arbete med syftet
att sdkerstélla att ett effektivt systemstdd erhdlls som méter nya/forindrade
krav samt att detta kan realiseras taktat med LOB2 realisering. Fr.0o.m. maj
2014 aterstartas designfasen i denna delstrém. Planerad produktionssittning
maj 2015."!

Beslutet innebir att viss personal i projektet hemforlovas till respektive forband
under perioden oktober 2013 till april 2014, Beslutet innebir vidare att [BM:s
planerade bemanningstillskott hissten 2013 forskjuts framat,

Det fordndrade genomforandet paverkar ej den totala omfattningen av Inforande
5-6 utan enbart nér olika delar utvecklas och produktionssits.

De merkostnader som férindringarna medfor 4r i huvudsak relaterade till den
forldngning av projektet som blir nddvindig for att pagdende analys och
detaljering av framtida arbetssiitt, processer och ansvarsfrdelning mellan
Forsvarsmakten och FMV med anledning av LOB2 ska kunna slutféras och bli ett
ingéngsvirde till Inférande 5-6 (se vidare PRIO Ekonomi nedan).

Den mellan Férsvarsmakten och FMV gemensamt beslutade planen for PRIO
enligt regeringens direktiv kommer med anledning av ovanstdende foréindringar
att uppdateras under fjdrde kvartalet 2013.

Inforandet av en H/R-infrastruktur
Arbetet med att ta fram en IT-infrastruktur for hantering av information pa nivan

Hemlig/ Restricted (H/R) drivs inom ramen for projektet NII HR (Nt och
Informations Infrastruktur Hemlig/Restricted) och fortgdr i stort enligt plan.

" Pagdende forhandling med IBM kommer att slutforas under oktober 2013.
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Losningen utvecklas och infors koordinerat med PRIO Inférande 5-6 och ska
finnas pa plats nér Inforande 5-6 produktionssitts. Styrgruppsméten halls sedan
april 2013 samordnat mellan projekten for att tidigt finga upp eventuella
samordnings- eller systempaverkande frigor.

PRIO ekonomi

PRIO ekonomi for Inférande 5-6 foljer plan och inga forindringar eller avvikelser
har skett sedan tidigare redovisningar. Den nya tidplanen for Inférande 5-6 med
ett nytt GoLive 3 medfor dock att upptaget av lan och den arliga anslags-
belastningen till delar tidsméssigt kommer att férskjutas framét.

Uppkomna merkostnader m.a.a. det forindrade genomférandet av Inforande 5-6
kopplat till LOB2 inom Omdaning av forsvarslogistiken sirredovisas som
omstruktureringskostnader.

Merkostnaderna bedéms bli:

Drifisditining av GoLive 3 med LOB2-beroende delar i maj 2015:
IBM-kostnader:
- merkostnad projektledning och minskade synergier ca 50 mnkr

- merkostnad kompletterande design LOB2 ca 30 mnkr
FM-kostnader:

- merkostnad projektpersonal inkl. lokaler m.m. ca 40 mnkr
Totalt: ca 120 mnkr

Slutforhandlingar med IBM pégar och kommer att slutféras under oktober 2013.

Angivna merkostnader ovan kan jimforas med den uppskattning om 150-200
miljoner kronor som ingick i det beslutsunderlag for &ndrat genomforande av
LOB2-beroende delar i Inforande 5-6 som OB och GD FMV stillde sig bakom
varen 2013.

Merkostnader fér att avlosning av vissa arvssystem forskjuts framat p.g.a. ett
senare inforande av LOB2-beroende logistikdelar i Inférande 5-6 tillkommer och
redovisas i sérskild ordning. Detta giller dven de anpassningskostnader som
uppkommer kopplat till beslutad verksamhetsévergang fran Férsvarsmakten till
FMYV per den 1 januari 2014.
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Infirandet av PRIO paverkan pd verksamheten vid krigsforbanden samt dvriga
systems anvindning parallellt med PRIO

PRIO péaverkan pa verksamheten vid krigsforbanden kommer att f4 full effekt
efter slutfort Inforande 5-6 nir hela DFPS-16sningen'? finns pa plats och all
materiel upp t.o.m. Hemlig/Restricted hanteras samlat i PRIO.

Med inférandet av PRIO avlgses gamla system som hanterar information upp
t.o.m. Hemlig/Restricted. Grundprincipen for denna avldsning &r att de gamla
systemen avvecklas nér motsvarande funktionalitet inférts i PRIO och all
information migrerats frén respektive gammalt system till PRIO. D4 migrering av
materielinformation frdn materielredovisande system som Lift"® sker successivt
over flera inféranden, medfor detta att Lift-systemen under en vergéngsperiod
anvénds parallellt med PRIO, men da for olika materielslag. Efter Inforande 5-6
med efterfoljande utrullning kommer PRIO att hantera all information upp t.o.m.
informationssékerhetsklass Hemlig/Restricted. Motsvarande Lift-system kommer
da att avvecklas, medan Lift-system som hanterar materiel klassad hégre #n
Hemlig/Restricted finns kvar tills en ny H/TS-l6sning inforts'.

Risker

Foljande overgripande risker bedémer Forsvarsmakten finns kopplat till PRIO
fortsatta realisering. Atgérder for att hantera riskerna redovisas under respektive
punkt:

e Risk for fortsatta stérningar i reservmaterielforsorjningen i de fall att

atgidrder ej far genomslag i tillrickligt hég takt. Risken har fortsatt att
minska sedan foregdende kvartalsrapport.
Atgérd: Tnitiativet “Forradsmannen i PRIO” med syftet att underlitta och
forbittra hanteringen pa forrdd och verkstdder har medfort successiva
forbattringar och &r nu inne i en slutfas. Dérefter hanteras nya/férdndrade
behov inom ramen f6r ordinarie forvaltning av PRIO.

e Risk for att tillgdngen till verksamhets/expertkompetens i Inférande 5-6
inklusive planerade forberedelser i verksamheten begrinsas med anledning
av kommande personalévergdngar mellan Foérsvarsmakten och FMV i
kombination med beslutad reduktion av Férsvarsmaktens personalkostnader
som ska verkstéllas frdn 2014. Risken bedoms ha minskat patagligt i och
med att bl.a. OD FMV uttalat att behovet av verksamhetskompetens
kommer att tillgodoses.

Atgard: Fortsatt dialog med berérda delar inom Forsvarsmakten och FMV.

"2 SAP branschlosning fr Defense Forces and Public Security

B Lift #r en familj av olika delsystem for hantering av materiel i olika informationssakerhetsklasser och for olika andamal
" Ett analysarbete pigér for att pé sikt infora en ny H/TS-Iosning som avloser resterande Lift-system och IOR/FM. En
"PRIO-instans” i form av en separat uppsatt H/TS-16sning dr d4 ett av flera alternativ som analyseras
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* Risk for att det starka beroendet vad avser tillgang till tekniska miljoer blir
granssittande for de olika GoLive-tidpunkterna i Inférande 5-6 och
nédvindig 16pande systemforvaltning. Innebidr risk for att enskilda
forseningar paverkar totalplanen.

Atgard: Omradet f5ljs veckovis upp samt vid de riskméten som genomfors
inom projektet (varannan vecka). Uppfljning kommer ocksi géras vid
ordinarie styrgruppsméte.

* Risk for att nedbrytningen av arbetet avseende ansvar och uppgifter mellan
och inom FM och FMV (GLOB2, PRIO mm) inte nar tillréickligt langt for
att bdgge myndigheterna skall kéinna sig tillrsickligt sikra for att kunna
slutfora PRIO i enlighet med ovan angiven plan (driftsittning maj 2015).
Atgérd: Nira dialog mellan myndigheterna samt lpande forankring av
kommande detaljlésning, extra workshops mm.

Riskerna hanteras lopande i bl.a. PRIO styrgrupp.
Materielférsérjning (RB p. 15)

Forsvarsmakten ska, i samband med kvartalsredovisning och delérsredovisning,
redovisa de visentligaste avvikelserna avseende ekonomiskt belopp eller
tidsforskjutning i myndighetens investeringsplan for anslagen 1:3 Anskaffning av
materiel och anldggningar samt 1:4 Vidmakthéllande, avveckling m.m. av
materiel och anliggningar. Med visentligt menas betydande belopp eller
Jorskjutning mellan budgetdr for objekt av scirskild vikt for istandscittandet av
insatsorganisationen eller genomforande av insatser. Forsvarsmakten ska, i
samverkan med Forsvarets materielverk, redovisa hur avgifisbetalningarna till
Forsvarets materielverk fordelar sig per stridskraft.

Férutom de fordndringar som redovisades i Budgetunderlaget 2014 har négra
storre avvikelser gjorts i investeringsplanen, se tabell 7 och tabell 8 nedan. Bland
de avtalade leveranserna har ett antal foréndringar inarbetats i investeringsplanen
enligt tabell 7 nedan och bland de planerade bestillningarna har ett fatal for-
dndringar inarbetats i investeringsplanen enligt tabell 8 nedan. Effekten av for-
dndringarna &r inarbetade i Forsvarsmaktens planering.
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Anslag | Uppdrag och leverans Avtalad leverans i mnkr Kommentar och
Fore 2013 2013 2014 2015 2016 prioriteringar
Maorkerstridsutrustning for

1.3 grupp och pluton 44 45 Forsenade leveranser och
Ny plan 1 0 69 49 18 | utékad ambition
Utveckling FENIX del 2c¢,

1.3 Ovrigt flyg 166 56 20 Férsenade leveranser och
Ny plan 166 0 88 31 90 | fordndrad inriktning
Anskaffning taktisk

1.3 hjullastare 119 150
Ny plan 25 241 7 Forsenade leveranser
Anskaffning personterréngbil

1.3 4 299 275 54
Ny plan 299 171 136 60 Forsenade leveranser
Anskaffning enkel handhallen

1.3 radio 70 101
Ny plan 6 74 42 27 24 | Foriandrad leveranslinjal

13 Anskaffa stridsgruppsstaber 56 101

) Ny plan 30 17 47 64 1 | Férsenade leveranser

13 Anskaffa Bandvagn ny 10 350 303

) Ny plan 10 411 268 Tidigarelagd leverans

Tabell 7 Avvikelse avseende avtalade leveranser storre @n 50 mnkr eller av sirskild vikt som
flyttas Gver budgetéren

Anslag | Uppdrag och Planerad anslagsférdelning i mnkr Kommentar och
leverans Planerat 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | prioriteringar
bestéillningsar
1.4- Planering for anslag 1.4
1.4 verksamhet inom MS319 har
’ JAS 39 2013 242 440 581 443 10 overarbetats efter
Ny plan 2013 112 163 35 4 3 insdndande av BU14,
1.4- Planering for anslag 1.4
14 verksamhet inom MS320 har
' JAS 39 2014 114 160 95 33 8 | dverarbetats efter
Ny plan 2014 748 788 187 48 8 | insiindande av BUI14,

Tabell 8 Avvikelse avseende planerade bestillningar stérre dn 150 mnkr eller av sirskild vikt som
flyttas 6ver budgetéren

Uppfdljning av det férsvarspolitiska inriktningsbeslutet (RB p. 18)

Aktuellt arbetsliige avseende utvecklingen av insatsorganisationen, enligt bilaga
2, ska kvartalsvis redovisas till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet).

Intagandet av faststilld insatsorganisation, IO 14, foljer i allt visentligt
Forsvarsmaktens planering, dock har tillvéixten avseende GSS/T varit lidgre dn
mdlsdttningen for 2013. Forsvarsmakten har paborjat den arliga rittningstjdnsten
av faststiilld insatsorganisation i syfte att omsitta den genomférda éversynen av
gillande personal- och materielbehov enligt faststillda krigsforbands-
specifikationer (KFS14) med hénsyn till genomford avvigning och beslut enligt
Forsvarsmaktens utvecklingsplan for 2014 (FMUP 14).
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Med anledning av bl.a. omvérldens utveckling och genomford férsvarsplanering
finns det ett behov att vidareutveckla, anpassa och foréindra krigsférband,
ingdende i 10 14, pa ett strukturerat sitt. Arbetet #r pabérjat med att skapa
langsiktiga madl, krigsforbandsmalséttningar (KFM) for varje krigsforband.
Milsittningarna ska ha sin grund i faststillandet av KFS14 och utgd fran den
sammantagna langsiktiga utveckling och de generella och operativa ramvillkor
som  beskrivs i Férsvarsmaktens strategiska inriktning (FM  SI).
Krigsforbandsmalsittningar kommer omfatta faktorer som #r dimensionerande for
den operativa formagan och utgdra underlag for den langsiktiga forsvarsmakts-
och produktionsplaneringen.

Insatsorganisationsvérderingen 2013 av faststilld insatsorganisation, 10 14, r
paborjad pa taktisk och operativ niva. Vérderingen 2013 utgér fran faststdlld FM
SI och &r en viktig del i uppfoljningen avseende intagandet av 10 14.

F62012/1756/MFI Uppdrag till Foérsvarsmakten att qenomf&ira
Internationella veteransoldatfederationens konferens 2013 *°
Forsvarsmakien ska i deldrsdrsredovisningen 2013 redovisa vidtagna dtgcrder,
en sammanstdllning dver medel som utbetalats till Fredsbaskrarna och hur
Fredsbaskrarna utnyttiat medien.

Forsvarsmakten har givit stod till Veteranforbundet Fredsbaskrarnas
genomforande av veterankonferensen den 27 till 31 maj 2013. Ekonomisk
redovisning enligt nedan,

Totalt for 2012 och 2013 (tkr) Utfall
Kostnad Stod firan FM Intdkter
Beviljat anslag 3 3000
Konferensavgift 66
Personalkostnader 888
Marknadsfiring 1272 276
Kostnader WVF styrelse 148
Logi, Sthim 787
Aktivitet, Fotografiska 273
Transporter 78
Minnesgivor 21
Sikerhet 9
Oférutsedda kostnader 39
Summa 3515 3300 342

Tabell 9 FM stod Veteranforbundet Fredsbaskrarnas genomférande av veterankonferensen

' D4 utvirdering av konferensen pagick vid delarsrapporteringstill fillet, redovisas dterrapporteringskravet i denna

kvartalsrapport i stéllet.
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Regeringsuppdrag (F62008/3334/MFU, F62011/613/MFU),
Omdaning av forsvarslogistiken

Férsvarsmakten hanvisar till den myndighetsgemensamma redovisning som
ldmnas in av Férsvarsmakten och FMV den 28 oktober 2013,
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Beslut i #rendet har fattats av general Sverker Goranson. I den slutliga
beredningen har generallgjtnant Jan Salestrand, brigadgeneral Fredrik Robertsson,
overste Mikael Johnsson, senior advisor Jan Borling och senior controller Eva
Gillberg deltagit och som foredragande har varit ekonomidirektér Helena

Holmstedt.
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