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RESAN FORTSATTER

MENINGSFULLHET, OTALIGHET
och beslutsamhet. Det dr kadnslor
som prédglar min host.

Framfor mig ligger en bild pé
en lagerlokal fylld med 10 000 par
kéngor. Jag hade hellre sett dem pa
soldater och sjoméns fotter, men
i skrivande stund &r de pa vag till
forbanden. Sarskilda dtgarder for
personlig utrustning ger nu resul-
tat. Det 4r mdnga i organisationen
som arbetar hart for att hantera
konsekvenserna av de rotorsaker
som orsakat situationen. De ska

atgardas. Vi ska aldrig tillbaka hit.

Intrycken fran de regionala
chefsmétena hdnger kvar inom-
bords. Det gedigna arbete som ge-
nomfors pa forbanden praglar alla
omraden. Men det kimpas bland
annat med materiel for utbildning
och stora infrastrukturbehov. Den
genomgaende slutsatsen &r att vi
behéver bli fler som gemensamt
axlar uppgifterna. Det innebar
fortsatta satsningar for att kunna
rekrytera och atgarder for att per-
sonalen ska stanna kvar.

Veckan avslutades starkt i samtal
med kollegor som utbildat ukrain-
ska soldater. Min djupa respekt for
den professionalism som genomsy-
rar utbildningsinsatsen vad géller
bade individer och genomférande.

I nartid 6verldmnar Forsvars-
makten ett reviderat underlag infor
forsvarsbeslutet 2024. Det &r ett

nytt militdrt rad utifrén den mest
omvilvande fordandring var organi-
sation har genomgétt i modern tid:
Medlemskap i férsvarsalliansen
Nato. Oavsett hur — och nédr - de
politiska processerna faller pa plats
vilar nésta forsvarsbeslut pa en helt
ny grund an det forsvarsbeslut som
dr orderlaget just nu, det vill sdga
forsvarsbeslutet fran 2020.

Under det &r som har gétt har
Sverige varit Nato Invitee. I ndra
samarbete med kommande allie-
rade har kunskapen successivt ckat

77 Min djupa respekt for den professionalism som genomsyrar
utbildningsinsatsen vad galler bade inivider och genomftrande. #9

om vilken inverkan medlemskapet
har for Férsvarsmakten och de
tidsfaktorer som ar forbundna till
delaktighet i Natos avskrackning
och kollektiva forsvar.

Detta, i kombination med ef-
fekter av Ukrainastdd och att vi ska
planera utifran en fortsatt tillvaxt
med regeringens nu faststéllda
planeringsramar, innebar genom-
gripande foréandringar och priorite-
ringar. De dr inte séllan svara. Men
pa andra sidan om férberedelserna
star vi axel mot axel med véra al-
lierade.

Det kommer att vara vart resan.

Micael Bydén
Overbefilhavare
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STRIDSVAGN 122 | UKRAINA

Den har kallats varldens
béasta stridsvagn. Nu &r tio
svenska stridsvagn 122

pa plats i Ukraina. Med
ukrainska besattningar
utbildade i Sverige.

vagn 122 utgjort ryggraden

i svenska mekaniserade
brigader. Nu har ukrainska
armén ett tiotal av dessa till
sitt forfogande i kampen for att
befria sitt land, med strids-
vagnsbesattningar som tranats
i Sverige, av svenska armén.

Utbildningen genomférdes
under forsommaren, i stort
sett samtidigt som den storsta
férsvarsmaktsévningen pa 30
ar holls.

— Det kravde ett nog-
grant planeringsarbete och
stora uppoffringar frén véra
medarbetare som skulle agera
instruktorer. Jag ar impone-
rad 6ver vér personal och hur
bra utbildningen genomférdes,
séger Mats Ludvig, operations-
chef p& Arméstaben.

Lika imponerad &r instruk-
toren och pansarofficeren Erik,
som under ett antal intensiva
forsommarveckor var med och
tranade de ukrainska strids-
vagnsbesittningarna.

—Det &r en upplevelse jag
kommer bdra med mig, att f&
utbilda nér det inte blir mer
pé riktigt eller viktigare. Har
maéste det bli bra och pa kort

I DRYGT 30 AR har strids-

FORSVARSMAKTEN

Ukrainska vagnsbesattningar utbildades i Sverige under sommaren, innan de
tiotalet stridsvagn 122-vagnarna skickades till Ukraina.

tid. D& skdrper man till sig
och tar fram alla pedagogiska
verktyg for att utbildningen ska
bli sd optimal som méjligt.
Sedan en tid &r stridsvag-
narna pa plats i Ukraina. Erik
och hans kollegor foljer deras
framfart och framgéngar via
olika sociala medier, sé gott
det gér.
Av Sveriges tidigare 120
stridsvagnar har nu alltsa cirka

en tiondel skdnkts till Ukraina.
- Det ar uppenbart att det pa-
verkar arméns férméga. Darfor
maste stridsvagnarna erséttas
sd snart som mojligt, samtidigt
som vi behover utdka antalet.
Annars kommer armén inte
kunna uppfylla de tillvixtmal
som finns i forsvarsbeslutet
frén 2020 eller de krav som ett
Natomedlemskap stéller pa oss,
séger arméchef Jonny Lindfors.

CITATET

"Det ar hara att konstatera att det ar ett
misslyckande. Vi skulle inte behova vara har.”

OB Micael Bydén om brist pa personlig utrustning. (DN, 5/10)




HON AR NY KOMMUNIKATIONSDIREKTOR

RIGADGENERAL ANNA
B SIVERSTIG, tidigare

chef pa Luftstridsskolan,
har tagit 6ver som Forsvars-
maktens kommunikationsdi-
rektor. Hon eftertrdder Peder
Ohlsson.

—Jag ar forvantansfull och
6dmjuk infér uppdraget som
kommunikationsdirektér,
sdger Anna Siverstig som tog
6ver posten den 1 oktober.

—Det ar ett fortroende jag
har fétt och det ska jag ta hand
om. Det blir spdnnande att
leda kommunikationstjansten
i den dynamiska tid vi befinner
0ss 1.

Under sina drygt 30 ar
i Forsvarsmakten har hon
tjanstgjort vid flottiljerna F 15,
F4 och pé Luftstridsskolan,
vid Ledningsregementet, vid
Forsvarshogskolan och pa

A

Brigadgeneral Anna Siverstig,
kommunikationsdirektor.

Hogkvarteret. Anna Siverstig
borjade som forsvarsmeteo-
rolog och har dérefter varit
stabsofficer och chef i olika be-
fattningar, nu senast férbands-
chef. Hon befordrades den 1
oktober till brigadgeneral.

FORSVARSMAKTEN TAR OVER
SAKERHETSPROVNING AV VARNPLIKTIGA

EN I OKTOBER tog
Forsvarsmakten 6ver
sdkerhetsprévningen

av varnpliktiga fran Plikt- och
provningsverket.

—Det dr rimligt att det ar vi
som genomfor prévningen ef-
tersom det dr vara skyddsvér-
den som ska vérnas, sédger Sven
Westborg, chef for varnplikts-
sektionen pd Hogkvarteret.

Han konstaterar att det blir
en 6kad arbetsborda att ta
6ver ansvaret for sakerhets-
prévningen men att det redan
fungerar utan problem.

—Vi har sedan en tid till-

baka folk pa plats pa samtliga
monstringskontor. I Géteborg
och Malmo har vi nio personer
vardera och i Stockholm elva.

e

Sakerhetsprovningen gors av dem
som klarar monstringen.

For de véarnpliktiga kommer
monstringen troligen att ta lite
langre tid. Forsvarsmaktens
personal genomfor sikerhets-
provningen av dem som klarar
monstringen och som fétt en
preliminédr utbildningsplats for
grundutbildning.

HALLA DAR

... Orlogskapten Mérten
Silvanius, nybliven doktor efter
en disputation pa Blekinge
tekniska hiogskola i birjan av
september.

Vad handlar din avhandling om?
- Den heter Surviving under
water - Physiological limitations
and technical possibilities
och handlar enkelt forklarat
om manniskans dverlevnad i
undervattensmiljder.
Varfiir har du forskat om detta?
- Jag vill forbattra
forstaelsen, séakerheten och
kunskapen fér manniskans
undervattensaktiviteter.
Avhandlingen utforskar
utmaningarna med att 6verleva
under vattnet genom att
undersoka dykutrustningens
prestanda och mansklig
fysiologisk modellering.
Vad betyder det rent konkret?
- Forskningen har genomférts
néra Forsvarsmaktens
verksamhet for att identifiera
och analysera faktiska problem
for Forsvarsmaktens dykare och
utrustning. Bland annat kommer
Forsvarsmakten snart ga dver
till den nya dyktabell som jag
har tagit fram.

Vad jobbar du med i
Forsvarsmakten?

- Jag éar forsvarsingenjor och
har varit myndighetsdoktorand
pa deltid. Ovrig tid tjanstgér jag
vid Férsvarsmaktens dykeri och
navalmedicinska centrum, FM
DNC samt FMV i Karlskrona.




For forsta gangen pa artion-
den grundutbildas varnplik-
tiga sjoman pa Berga.

EPTEMBERSOLEN SKINER
genom tunna moln med-
an SL-bussarna slédpper

av varnpliktiga utanfor vakten

till Haninge garnison, Berga.

I sma grupper eskorteras de in

i exercishallen for inskrivning

och pdanmélan.

Totalt rycker 111 sjomén

in for att utbildas mot Fjdrde

sjostridsflottiljen. Det sker vid

Andra utbildningskompaniet,

dér fanrik Persson arbetar i en

av plutonerna.
— Vi har blandade befélslag

i Andra utbildningskompa-

niet, med bade gréna och bla

officerare fran Stockholms am-
fibieregemente och Fjarde sjo-
stridsflottiljen. Men nu under
grundutbildningen vilar det
ett storre ansvar pd oss grona,
som har storre erfarenhet av
att utbilda soldater, sidger Pers-
son, medan de varnpliktiga
provar kangor for att hitta rétt
storlek utanfor forradet.

BRA STAMNING

EN av DE allra forsta varnplik-
tiga som skrivs in pa férmidda-
gen dr Albin. Han har rest frén
sitt hem i norra Sverige och har
tillsammans med andra till-
resta tillbringat gardagskvél-
len och natten pé logement
inne pa garnisonsomradet.

- Vi tréffade andra varnplik-
tiga som varit hir ett tag, sé de
visade hur man skulle bddda
och beréttade lite om vad vi
har att vénta, sédger Albin.

Det &r formiddag nu och den
forsta gruppen har hunnit med
att ga till forrddet och hdmta
ut sin personliga utrustning.

Infor monstringen hade

PR
hg*' i

Jag ser fram emot den kamratskap
som jag tror vaxer fram genom att vi
gor extrema saker tillsammans. Jag
kanner ingen oro, utan ar trygg med
att jag kommer fa hjélp av och kunna
hjalpa mina kamrater, sager Albin.

Albin ingen 6nskan att géra
varnplikt.

—Jag hade ingen plan nér
jag kom dit, men det var sa
bra stdmning vid ménstringen
att jag bestimde mig pé plats
att jag verkligen ville gora
lumpen. Jag 6nskade att fa
komma till marinen eftersom
jag aldrig varit till sjoss. Jag ar
glad att jag far ett kapitel pa
havet nu i mitt liv.

Vérnpliktiga Maja saknar
precis som Albin tidigare erfa-
renhet fran sjon.

- Vid ménstringen sa
fradgade de vad jag gick for
program pa gymnasiet. Nar
jag sa teknik sé placerade de
mig i flottan. Jag har varit lite

Jag har varit lite nervés, men inte
alls orolig. Jag vet att jag kommer
att fa lara mig att I6sa problem och
jag ser fram emot att arbeta nara
tillsammans med andra manniskor,
sager Maja.

nervos, men inte alls orolig.
Jag vet att jag kommer att fa
lara mig att 16sa problem och
jag ser fram emot att arbeta
néra tillsammans med andra
maénniskor, siger Maja.

Instruktorer ansluter med
fler grupper varnpliktiga i
logementet. De fér instruktio-
ner om hur de ska kla sig och
packa in sin utrustning i de
stora platsképen. Nir klockan
ndrmar sig 11.30 ber instruk-
torerna génget att stilla upp
sig utanfor i en kolonn, tva
man bred. Gruppen formerar
sig snabbt och gér ivdg mot
matsalen. Instruktorerna ar
nojda.

OLA JACOBSEN OCH MIKAELA DALE/FORSVARSMAKTEN
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STRV 122 BLIR STRV 123A

44 stridsvagnar renoveras
och modifieras, och byter
benamningen till stridsvagn
123A. Det dr den mest
omfattande uppgraderingen
som gjorts.

AGNARNA SKA FAR helt
\ ’ nya elektroniska kompo-
nenter, en ny kanon i ka-
liber L55 med storre mojlighet
att programmera ammunition,
nya morkersikten for skytt och
vagnchef samt morkerkornings-
kamera till foraren. Slutligen
byts bandaggregat och band ut.
— Stridsvagnar kommer
att vararyggraden i arméns
brigader for lang tid framover,
det r en slutsats vi kan dra av
det pigéende kriget i Ukraina.
Bestallningen vi nu ldgger

i
-

-

Den nya versionen av 122-vagnen far bland annat ett betydligt langre eldrér

och morkerkorningskamera for foraren.

forlanger vagnarnas livslangd
atminstone in pa 2030-talet,
sdger Jonas Lotsne, chef for
FMV:s verksamhetsomrade

armémateriel.

Leveranser av stridsvagn
123A till Férsvarsmakten sker
med start 2026.

NYA LASTBILAR RULLARIN

De forsta tio av 120
fyrhjulsdrivna flaklastbilar
som Forsvarsmakten ska fa
har nu kommit till FMV pa
Froson i Ostersund.

LAKLASTBILEN, SOM
F kommer att anvandas

av trosskompanier for
att kora fornédenheter, ar
en efterldngtad erséttare till
de lastbilar Forsvarsmakten
haridag. De 120 flaklastbi-
larna kommer att levereras till
Forsvarsmakten inom négra
veckor. Aven kapell till flaken
dr under anskaffning.

I samband med leveranserna
holls en inledande utbildning
for motorbefil och trafiklarare
inom Forsvarsmakten, som i sin
tur ska utbilda forare. Under de

120 fyrhjulsdrivna flaklastbilar med bakgavellyft, FLB6 4x4 LY VO/T &r pa vag
till Férsvarsmakten.

tva dagarna pa Froson fick elev-
erna en halv dags teori, en halv
dags mandvrering pa avlyst

korgard och en dags koérning pa
skogsbilvégar, samt teknisk ter-

rangkorning pé avlyst omrade
med fasta hinder. Har fick de
mojlighet att testa ndgra av de
nya funktionerna, som terrang-
broms och terréngcruise.

JONAS HELMERSSON/FORSVARSMAKTEN
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FORARE UTBILDAS DIGITALT

Fran arsskiftet 2024-25
ska forarutbildningen vid
Forsvarsmaktens logistik-
och motorskola ske med
digitala hjalpmedel, fraimst
surfplattor.

ORHOPPNINGEN AR ATT
F pa det séttet gora det

enklare for eleven. Infor-
mation blir mer lattillgédnglig
och eleven kan ocksa fa anpas-
sade notiser om omraden som
behover repeteras.

Den nya, webbaserade
plattformen som anvands for
detta kallas FM Optima och
kommer fran STR (Sveriges
trafikutbildares riksforbund).
Den innehéller savél ldrome-
del, som exempelvis forslag pa
hur en 6vning kan genomforas
pa basta sétt utifrén elevens
forkunskaper, som funktioner
for att genomféra prov.

—Idag genomfor vi all
utbildning i pappersform.

Med FM Optima blir det mer
forenklat att driva utbildning

LIVGARDET

Vi
Med digitalt stéd kommer utbildning av férare bli bade enklare och effektivare,
for bade instruktorer och elever. Dessutom ska kvaliteten 6ka.

och fa det kvalitetssdkrat, men
ocksé enklare att folja upp vad
eleven har gjort och beho-
ver stod med, sdger Mikael
Johansson, foretradare for
fordonstjansten i Forsvars-
makten.

Tekniken ska inte ersatta in-

struktorens roll, understryker
Daniel Ekberg, projektledare
vid STR Innovation AB.

—Det digitala &r inte 16s-
ningen och kan inte ersétta det
praktiska, men det kan vara ett
bra komplement, séger han.

48 ARCHER
PA INGANG

ORSVARETS MATERIEL-
F VERK, FMV, har tecknat

kontrakt med BAE Sys-
tems Bofors pé 48 nya pjéser
till Férsvarsmakten. Den mo-
dell som képs in dr Archer 8x8,
dér det skjutande systemet ar
integrerat pa en terrdnggaende
lastbil.

De 48 nya pjdserna dr en
ersattning dels for de som Sve-
rige har salt till Storbritannien,
dels for de som har skankts
till Ukraina. De nya pjdserna

BAE SYSTEMS BOFORS

Archer 8x8 med skjutande system integrerat pa en lastbil fran tyska A

ar ocksé en utveckling av For-
svarsmaktens artilleriformaga
i enlighet med forsvarsbeslut
2020.

Archer 8x8 dr en 155 mm
haubits, dar det skjutande
systemet dr integrerat pa en
lastbil fran tyska RMMV.




BRITTISK JATTE | GOTEBORG

Under en vecka i oktober lag
det brittiska hangarfartyget
HMS Queen Elizabeth vid
kaj i Goteborg.

ARTYGET AR DET Storsta
F som brittiska flottan haft

och besoket var en del i
forsvarssamarbetet JEF (Joint
Expeditionary Force).

Forutom besoket skedde
flera 6vningar med svenska
marin- och flygstridskrafter
och brittiska motsvarigheter
savil pa vistkusten som i Ost-
ersjon. Exempelvis deltog den
brittiska korvetten HMS Kent i
marinens hostévning. Ett JEF-
mote med stats- och regerings-
chefer 4gde ocksé rum.

- Vastkusten med dess
hamnar och Ostersjéinlop-
pen dr exempel pa strategiskt
viktiga omraden att skydda
tillsammans inom JEF, sdger
marinchef Ewa Skoog Haslum.

HMS Queen Elizabeth vager strax éver 65 000 ton, &r 284 meter lang och kan
rymma 40 flygplan. Hon har en syster som heter HMS Prince of Wales.

HMS Queen Elizabeth kan
bara upp till 40 flygplan och
helikoptrar, ar 280 meter langt
och har en besittning pa 1 600
soldater och sjomén.

Joint Expeditionary force,
JEF, ar ett forsvarssamarbete
mellan tio ldnder som leds av

Storbritannien. Koalitionen
omfattar Danmark, Estland,
Finland, Island, Lettland, Li-
tauen, Nederldnderna, Norge,
Sverige och Storbritannien
och driforsta hand avsedd for
insatser i Ostersjdomradet,
Nordatlanten och Arktis.

PA NY POST

Fredrik Frolén placeras som
férhandlingschef vid FST HR i
Hogkvarteret fran 1 sep tills vidare.

Flottiljamiral Johan Norlén stélls till
utrikesdepartementets férfogande
som militar radgivare den 16 okt.
Norlén befordrades den 15 okto-
ber till flottiljamiral.

Overste Hakan Skéld placeras som
avdelningschef vid HKV FST STRA
NATO fran 1 nov tills vidare, dock
langst till 30 april 2027.

Overste Hakan Hedlund placeras
som hovstallmastare vid Hovstallet
fran 1 okt tills vidare, dock langst
till 31 att 2024.

Lena Orbelius anstalls som tillfor-
ordnad forsvarsinspektér for hélsa
och milj¢ i Férsvarsmakten, fran
den 17 september tills vidare, dock

langst till 30 sep 2024. Orbelius
placeras under samma period som
C FIHM.

Kommendér Paula Wallenburg
placeras som chef for 1:a ubats-
flottiljen fran 29 sep tills vidare,
dock langst till 30 sep 2026.

Kommendér Jenny Strém placeras
som stabschef pa Stédenheten vid
FST fran 29 sep tills vidare, dock
langst till 31 dec 2026.

Kommendér Bernt Andersson
placeras som flottiljchef vid 3:e
sjostridsflottilien fran 29 sep tills
vidare, dock langst till 30 sep
2026. Andersson befordrades till
kommendor vid tilltradet.

Overste Mikael Christoffersson
far forlangd placering som chef for
infrastrukturavdelningen vid FST

STOD, fram till 29 feb. Darefter
placeras han som till férfogande
vid FST STOD fran 1 mars 2024
tills vidare, dock langst till 30 juni
2024.

Kommendérkapten Marko Petkovic
placeras vid Marinstaben som chef
for operationsavdelningen fran 15
dec tills vidare, dock langst till 31
dec 2026. Petkovic befordras till
kommendér vid tilltradet.

Overste Magnus Stahl placeras
som Forsvarsmaktsrepresentant
vid Férsvarsberedningen fran 12
sep tills vidare, dock langst till 30
april 2024.

Overste Niclas Magnusson place-
ras som chef for Luftstridsskolan
fran 29 sep tills vidare, dock langst
till 31 dec 2026.

ROYAL NAVY
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Text & foto Erik Lofgren/I 21

MODELLMASTARE

Per Kjelltoft pa |1 21 bygger modeller. Och vinner priser.

For drygt tio ar se-
dan fick jag order av
en kollega pa jobbet

att skaffa en hobby. Kollegan
tyckte att jag dgnade lite vél
manga av dygnets timmar till
jobbet. Dagen efter kom han
med en liten plastmodell. "Héar
har du. Bygg!”, sa han. Och pa
den végen ar det.

2014 borjade jag téavla med
mina modeller och har sedan
dess hunnit vinna ett 30-tal
utmaérkelser. 2019 krontes min
hobby som svensk maistare vid
SM i Goteborg.

Mina modeller har oftast
ndgon form av militdr anknyt-
ning. De flesta byggena har na-
gon koppling till fordon relate-
rat till min tidigare arbetsplats
pé BAE Systems Hégglunds
och gérna lokal anknytning till
121. Varje modell tar ungefér
en graviditet att gora, det vill
sdga runt nio manader — give
or take.

Jag vill ha s& mycket detalj-
rikedom som méjligt och en
del modeller har jag byggt fran
”scratch” med hjalp av olika
material. Radioantennerna pa
en CV90 kan goras av aku-
punkturnélar. Varje grasstra ar
unikt — grésstrdna kan jag gora
av isarklippta los6gonfransar.

"Modellerar’ gor jag foretra-
desvis tidiga morgnar. Vi bor
i ett stort hus mitt i Sollefted
och nu nér barnen ar utflugna
har hustrun 1atit mig beslagta
hela 6vervéningen dér jag kan
syssla med min hobby. Dess-
utom behover jag inte vacka

henne nér jag bérjar “model-
lera” vid fem-tiden pa l6rdags-
morgonen...

Fast jag bygger inte bara
modeller pa fritiden. Just nu
ligger fokus pa skytte och jag dr
aktivil21/T 3 skytteforening,
tavlar i dynamiskt skytte och
lagger mycket tid pa infoérande
av tillampat tjansteskytte inom
Forsvarsmakten.

Ursprungligen ar jag gote-
borgare, men hade redan som
ung siktet instéllt pa att bli
officer vid infanteriet. Sokte
mig till Sollefted och efter
varnplikten som skytteplu-
tonchef, frivilligtjanst och
officershogskola blev jag kvar.
Efter nedldggningen av 121 ar
2000 borjade jag dagpendla de
dryga tio milen till Ornskélds-
vik for jobb pd BAE Systems
Hagglunds AB.

Trots att jag hade basta
tankbara jobbet sé var det
ingen tvekan om att s6ka mig
tillbaka nar det stod klart att
Vésternorrlands regemente
skulle ateruppréttas. Nu ar jag
tillbaks dar allting borjade, nu
som verksamhetssékerhetsof-
ficer vid regementsstaben pa
121.9

PER KJELLTOFT

Familj: Hustrun Anna-Karin,
tre vuxna barn

Arbetar: Verksamhetsofficer
pa 121 Vasternorrlands
regemente

Bor: Stort hus mitt i Solleftea
Aider: 53

OM PERS MODELLER:
Per gor allt sjalv med olika
specialverktyg (som han
manga ganger tillverkat sjalv).
Inspiration till sina modeller
far han fran olika bilder och
ritningar som han séker fram
pa internet. Roligast ar den
kreativa processen. Nagra av
Pers modeller finns utstéllda i
en monter p4 massen pa | 21.
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Den 2 oktober etablerades
tva nya krigsforband

och darmed gick
startskottet for det nya
logistikkonceptet som blir
hjartat i marinens framtida
logistiksystem.

hamns dldsta byggnader

Vasaskjulet star ett av For-
svarsmaktens nyaste férband,
Forsta marina basbataljonen,
uppstéllda i skydd mot regnet.
Skjulet som byggdes for att
ge skeppsbyggarna en dragli-
gare arbetsmiljo ger nu samma
skydd for de flera hundra sjo-
maén och soldater som samlats i
den vackra lokalen.

I samma stund har Andra
marina basbataljonen gjort sig

I EN AV KARLSKRONA Orlogs-

redo uppe pa Berga 6rlogshamn
strax soder om Stockholm, dér
hostsolen néstan spricker ige-
nom de tdta molnen. Nagra sol-
strélar skiner 6ver de hundra-
tals soldater, sjomaén, officerare
och civila som samlats for att
fira marinens tva nya krigsfor-
band. Etableringsceremonierna
innebdar att de marina basbatal-
jonerna integreras i den skarpa
logistikverksamheten inom ma-
rinen. Malet dr att bataljonerna
ar fullt operativa ar 2030.
—Den 2 oktober ar en histo-
risk dag dd marinen har upprit-
tat tva nya krigsforband som dr
en del av navet for den marina
logistikforsorjningen. Den or-
ganisation som vi gick iniidag
med forsta och andra marina
basbataljonen é&r ett stort steg

Bogserbaten HMS Hector assisterar
en Visbykorvett till sjéss.

pa vdgen mot en mer robust
och trovardig marin logistikor-
ganisation, sager 6verste David
Saflind, stallféretradande chef
for Marinbasen.

NY BASKER

BASKER PA, BEORDRAR batal-
jonscheferna Mathias Jansson
och Thomas Fors. Den upp-
stéllda personalen svarar med
att byta till den nya marinbla
baskern. Nu dr de marina bas-
bataljonerna pa vag in i ett nytt
skede av skarp verksamhet och
uppgifter. Det som lange bara
har varit en plan pa papper gar
nu att ta pa fysiskt. Marinen
har sedan forsvarsbeslut 2020
svarat upp mot riksdagens upp-
gift att vaxa och skapa hogre
operativ effekt kring Ostersjon.
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Genom att Forsta och Andra
marina basbataljonen etableras
okar marinens formaga till
logistikforsorjning i fred, saker-
hetspolitisk kris och under en
vapnad konflikt.

—Nu bérjar det skarpa
arbetet med att logistikforsorja
marinen och mélmedvetet
formégeutveckla arbetet mot
en fullt operativ bataljon,
séger chefen for Andra marina
basbataljonen, dversteldjtnant
Thomas Fors.

De marina basbataljonerna
kommer utgora navet for
marinlogistik och bland de
uppstéllda i Karlskrona och pa
Berga finns en bred logistik-
kompetens. Har finns expertis
pa hur man logistikforsorjer
ubéatsvapnet, sjostridsfor-
banden och amfibiekaren.
Tillsammans blir de tvé marina
basbataljonerna maringemen-
samma och kommer férsorja
samtliga marina forband.

AVGORANDE

LoGISTIK AR EN komplex
process vars betydelse dr
avgorande for den marina
verksamheten. Utan forno-
denhetsforsorjning, sjukvard
och teknisk tjanst fungerar
inte den operativa verksamhet

De marina basbataljonerna kan forsorja

dygnet runt, arets alla dagar.

77 Vi ska med stolthet biira den bla baskern jimte
Forsta marina bashataljonen och representera
marinens basforband. 7Y

som héller Sveriges kuster och
territorialhav sékert. Flexibili-
teten, kapaciteten och mojlig-
heterna kommer att bli storre.
Hela logistikkedjan kommer
att bli battre nu nar bred och
djup logistikkompetens samlas
i samma forband och kan
stodja inom fler omréden och
pa fler platser samtidigt.

— Vi ska med stolthet bara

den blé baskern jamte Forsta
marina basbataljonen och
representera marinens basfor-
band. Tillsammans mojliggor
vi att marinen kan leverera
operativ verkanskraft varje
dag, dret om, sédger

Thomas Fors. €

Text Hanna Widngemar
& Carolina Lorentzson Nilsson

MARINLOGISTIK

») ser till att de
marina fartygen

och férbanden ar
forsedda med allt som
de behover for att
bedriva verksamhet.

paniet.

tion och materiel fran
lager till fartyg under
skydd och bevakning
av bassékerhetskom-

stridande enheter och
den bakre linjen i form
av civila sjukvardsre-
surser.

> Bassakerhets-
kompaniet bidrar till

> utgdrs i dag till
stor del av marinens
tva nya krigsforband
Forsta marina basba-
taljonen samt Andra
marina basbataljonen.
»> ar en rorlig
process som tar
fornédenheter som
drivmedel, ammuni-

sjoss.

CAROLINA L NILSSON/FORSVARSMAKTEN

FEM KOMPANIER |
BATALJONERNA

»> Baskompani mark
och Baskompani sjo
levererar fornéden-
heter till land och till

2> Marin sjuk-
vardskompani ar
lanken mellan

en aktuell lagesbild
och sékra omréaden
infor logistikforsorj-
ning av fornédenheter.
> Stab- och tross-
kompani utgér stodet
till bataljonens led-
ning och ansvarar for
den interna uthallig-
heten i bataljonerna.

Under etableringsceremonierna fick basbataljonerna sina mérkbla
baskrar som symboliserar logistikféorband med stédjande uppgifter.
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DE SVENSKA stridsbétar-
na sitter svenska och ame-
rikanska soldater sida vid
sida. De 4r sammanbitna
och fokuserade. Under tio
dagar kommer de sam-
mansatta kompanienheterna
att 6va, for att tillsammans fa
en 0kad kapacitet att verka i
den svenska skdrgardsmiljon.

En patrull ur spaningskompaniet
forbereder sig for ytsim.

Amerikansk marinkarssoldat hoppar
ombord pa svensk stridsbat 90.

— Stockholms skérgérd ar
inte langre en helt okdnd miljo
for vara amerikanska kollegor
fran USMC (U.S. Marine corps)
och samarbetet ar véldigt tatt.
Ett av de nya momenten i ar har
bland annat varit att en ameri-
kansk enhet har logistikforsorjt
svenska helikoptrar, sdger
overstelojtnant Marcus Appel-

gren, som ar 6vningsledare for
AE23 (Archipelago Endeavor
23) och chef for Andra amfibie-
bataljonen.

Redan under forra érets 6v-
ning provades att i sjomalsstri-
den kombinera amerikanska
sensorer med svenska sjomals-
robotar och minor.

—Under arets 6vning utveck-

Erfarenheter utbyttes i allt fran personliga eldhandvapen och maskering till

strid mot mark- och sjémal.
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En amerikansk Puma (UAV). Motsvarigheten till en svensk Korpen.
Den kastas upp for att identifiera ett fientligt fartyg.

Kustjagarnas klassiska kajak uppskattades av.de-amerikanska marinkarssoldaterna.

lade vi sjomaélsstriden genom
att tillfora fler element, s
som dronare, och 6ka graden
av tillampning, sdger kapten
Anton Séder, planeringsofficer
for AE23.

Vid tva tillféllen sattes kom-
panierna samman i en bataljon-
skontext for att 16sa uppgiften,
som i 6vningen var att hindra

fiendens landstigning. Den
6vergripande 6vningsmalsatt-
ningen var att 6ka de delta-
gande férbandens interopera-
bilitet. Det vill sdga 6ka deras
formaga att verka tillsammans
med andra férband fran andra
nationer.

Parallellt med 6vningen
AE23 genomférde Andra

amfibiebataljonen, tillsam-
mans med finska kollegor fran
Nylands brigad, en annan
6vning i Stockholms skérgard.
Har prévades att snabbt 10sa ett
gemensamt uppdrag pa svenskt
territorium. Svenska och finska
amfibieférband visade terigen
féormagan att tillsammans leve-
rera omedelbar 6nskad effekt.




18 | forum | 05/2023

En av Amfibiekarens nylevererade stridsbat 90 HSM.

Kustjagare under skarpskjutning med KSP 90. Materielvard &r viktigt. Har pa stridsbat 90.
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Kustjagare rensar varn med skarp handgranat.

Det varma védret underlattade
kvéllens bad.

De amerikanska marinkarssoldaterna blev snabbt varse vikten av att beméstra hala klippor i den svenska skargarden.




20 | forum | 05/2023

DRONARE STARKER
CBRN-SKYDD

Samtidigt som Forsvars-
makten har fokus pa att
h6ja formagan att sla ut
fientliga dronare, gar ut-
vecklingen att sjdlva nyttja
obemannade luftfarkos-
ter snabbt framat. Bland
annat for CBRN-skydd.
Dronare med CBRN-sen-
sorer kan spana Over stora
omraden utan att riskera
den egna personalen.

ORGONKYLAN PAMIN-
NER oM den annal-
kande hosten nér

personal fran Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI) och
Totalforsvarets skyddscentrum
(SkyddC) lastar ur ett par stora
svarta l&dor ur bilarnas baga-
geutrymmen.

— Stall dem dér borta, bred-
vid téltet, sdger Hékan fran
FOIL:s avdelning fér CBRN-
skydd och sékerhet.

I en avladorna ligger en
stor dronare, storre &n vanliga
kommersiella modeller. I den
andra finns gyrostabiliserade
kameror och tvé olika sensorer.
En for att indikera mot indu-
strikemikalier och kemiska
stridsmedel, en annan for att
upptacka joniserande stralning
fran radioaktiva &mnen. En
veckas faltférsok gar in pa sin
sista dag.

—Huvudsyftet med férséken
ar att utvardera mojligheterna
att kombinera CBRN-sensorer
och drénarteknik, sdger Hikan
fran FOL.

NY PLUTON
CBRN-RPAS (Remotely Piloted
Aircraft System) ska vara det

huvudsakliga verktyget for en
ny UAV-pluton som kommer
tillhora krigsforbandet Forsta
CBRN-kompaniet. Férmagan
kommer ge goda mojligheter
att i realtid inhdmta informa-
tion i kontaminerade miljoer
utan nérvaro av personal.
—Den storsta fordelen med
RPAS och den hér typen av
avstandsindikering &r att fa
snabb information utan att
kontaminera egen personal, vi
kommer ocksa att kunna técka
stora ytor fortare och f& en god
overblicksbild, sdger utveck-

lingsofficeren Erik frén Total-
forsvarets skyddscentrum.

I dag anvands handburna
indikeringsinstrument av
CBRN-soldater i skyddsdrakter.
Miétningarna sker av personal
pa plats i kontaminerade omré-
den, vilket gor att bide person-
och materielsanering gors
efter varje insats. CBRN-RPAS
kommer att ge Forsvarsmakten
formagan att 6vervaka och
samla information om CBRN-
hot inom stérre omraden. €

Text & foto Jimmy Croona/SkyddC
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Under testerna anvands
olika simuliamnen,
exempelvis kemiska
amnen som inte ar giftiga,
for att ge utslag pa
instrumenten.

Erik jobbar pa utvecklingsavdelningen pa Totalférsvarets
skyddscentrum och har varit med fran borjan av projektet som &r ett
samarbete mellan FMV, FOI och SkyddC.

Hakan och Per-Ake byter sensor.
Férdelen med en storre dronare ar
att det snabbt gar att byta sensor
beroende pa vad uppgiften kréaver.




“THSWE

| slutet av augusti 6vade Sverige - VID DEN HAR typen av 6vningar testar vi
tillsammans med Finland for utveckla férmégan till taktisk ledning och nira samarbete
formagan att tillsammans forsvara mellan alla enheter, séger Fredrik Stalberg som
respektive lands territorium. Bland annat ar stallforetrddande chef for operationsled-
genom att snabbt kunna genomféra ningen.

gemensam sjomalsstrid och sla ut Ovningen genomfordes i Stockholms skér-
angripare som ror sig pa havet. gard, l4ngs Norrlandskusten och i norra Oster-

sjon. Alla deltagande enheter utgick fran sina
ordinarie baser runt om i Sverige och Finland.

Stf operationsledningscheferna fran de tva landerna valkomnas av chefen f6r Amf1, Adam Camél.
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Text Forsvarsmakten Foto Maja Hansson

Bade stridsflyg och marina enheter deltog. Den gemensamt planerade 6vningen ligger
Gemensam ldgesbild och mojligheten att kunna inom ramen for det svensk-finska samarbetet.
dela detaljerad information i realtid var ocksé en — Ovningar av den hir typen stirker den
viktig del for att kunna 16sa uppgiften. svensk-finska formagan att 16sa olika uppgif-

— Resultatet blev enligt forvantan, det vill sdiga  ter, men sdnder ocksa en skarp signal att vi ar
véldigt positivt. Vi visar att vi har bade tempot beredda att férsvara véra gemensamma intres-
och férmagan, att med kort férvarning genom- sen mot en eventuell angripare, sager Fredrik

féra en gemensam operation for att forsvaravara  Stahlberg. €
landers suverénitet, sdger Fredrik Stalberg.

Soldater ur Nylands brigad framfér en svensk stridsbat.
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Tva gruppchefer samverkar infér ett gemensamt moment. Stf C OPL Finland passade pa att kéra stridsbat 90.
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Tva soldater ur Nylands brigad. Soldater omgrupperar infor nytt stridsmoment
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REDO FOR NATO

Under tva veckor i septem-
ber testades minrdjaren
HMS Vinga med besittning
mot Natos rutiner. Utvdrde-
ringen gjordes infor en
anslutning till alliansens
minrojningsstyrka.

DEN BELGISKBASERADE grup-
pen som ledde utvarderingen,
Most (Mine Counter Measures
Operational Sea Train), tittade
pa det mesta ombord, allt frén
grundldggande saker som ren-
goring, brand, sjukvérd och sjo-
manskap till minstrid.

—For besattningen var det
sarskilt vardefullt att fa trdna
yttre och inre strid med exter-
na experter som granskar allt
vi gor och hjélper oss att justera
olika saker, sdger 6rlogskapten
Mathias Hagberg, fartygschef
pa HMS Vinga.

HMS Vinga ingar i 33:e min-
rojningsdivisionen och arbetet
med Most ingar i forberedelser-
na for att delta i Natos stéen-
de minr6jningsstyrka. Syftet ar
rent konkret att utvardera hur
redo fartyget dr operativt uti-
fran Natos krav.

Under utvarderingen ombord
provades inte bara rena yrkes-
kunskaper, utan dven ledarskap
och laganda hos hela besatt-
ningen. Senast ett fartyg fran
Sverige utvarderades pa detta
satt var for tio ar sedan och det
har hdnt mycket sedan dess.

—Det finns mycket erfaren-
het i Nato vi kan dela med oss

MOST FAKTA

Most (Mine Counter Measures
Operational Sea Train) har utvar-
derat Natos och andra landers
minréjningsfartyg sedan 1990.
Den tio man starka enheten utgar
fran Belgien och bestar av belgisk
och hollandsk personal.

Besattningen uppskattade méjligheten att kunna tréna yttre och inre strid,
med externa experter som granskade allt som gjordes.

Fartygschef Mathias Hagberg tillsammans med tva representanter f6r Most,
som overvakade verksamheten pa HMS Vinga under tva veckor.

av. Samtidigt samlar vi kun-
skap om svenska forhallanden.
Vi lar oss mycket av varandra
och blir starkare tillsammans,
sédger Most-chefen 6rlogskapten
Menné Visser.

Han poangterar att Most-tea-
met ska ses som en resurs och
ett stod i utvecklingen av far-
tygets operativa forméga. En
framgangsrikt genomford ut-
vardering ar inte heller ett av-
slut, "det &r en borjan till en
battre operativ forméga och en
beredskap att mota operativa

utmaningar i de mest hotfulla
scenarier”.

Aven om HMS Vinga r ba-
serat i Karlskrona kommer de
nya kunskaper och erfarenhe-
ter som gors som ett resultat av
utvarderingen hela marinen till
gagn. For fartyget innebar ut-
varderingen en vardefull moj-
lighet for hela besattningen att
tranas och utvecklas, fran sjo-
man till chef. €

Text Carl Wachtmeister/
Forsvarsmakten
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»Téant d@r det har!” En kor

av roster upprepar orden.
Smallen som strax foljer
hors langt in i det morka
varnet. Vi befinner oss vid
Borgabo, springplatsen pa
Kungsdngens 6vnings- och
skjutfdlt. Varnet anvands for
att ta skydd vid sprangning-
ar. Rosterna tillhor personal
pa Kriminalteknisk saker-
hetsunderrittelsetjanst,
KTSU, pa Livgardets 13:e
sdkerhetsbataljon.

Text Anna Palm/Livgardet

AGENS AKTIVITETER PA
D sprangplatsen har tva

syften. Deltagarna ska
fa se och analysera verkansef-
fekter skapade av olika typer
av spriangladdningar. Men
huvudsyftet dr att operatorerna
ur patrullerna pd KTSU ska 6va
pa exploatering, vilket handlar
om att utvinna sa mycket
information som mojligt frén
en plats, en hiandelse eller ett
objekt. Bland annat anvénder
sig patrullerna av de forensiska
metoder som de blivit utbil-
dade pa under den grundkurs

som inleder en anstdllning vid
KTSU.

Ovningsscenariot ir taget ur
den verklighet som oftast kopp-
las till internationella insatser
dér IED:er (improvised explo-
sive device) dr vanliga. I dag
ska just en sédan placeras i ett
utbrént fordon som stér pa den
Oppna ytan. Instruktorerna,
som alla arbetar pd KTSU, har
sjalva varit pd insatser i exem-
pelvis Afghanistan eller Mali
vilket ger dem unika forutsatt-
ningar att skapa realistiska
6vningar for sina kollegor.
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—En 6vning av den har
karaktédren bidrar till att vi
kan 6va en typsituation for en
operator pd KTSU, i en svensk
miljo, som bygger pa erfaren-
heter inhdmtade fran exem-
pelvis Afghanistan eller Mali,
sager Jessika Liedberg, chef pd
Exploateringsskvadronen dar
KTSU ingér.

Nar KTSU jobbar skarpt i
Sverige ar det dock inte alltid
den typen av situationer som
patrullen stér infor.

—Har hemma agerar KTSU
pa hiandelser som kan hér-

ledas till en eller flera av de
fem generiska sdkerhetshoten
kriminalitet, sabotage, subver-
sion, underrittelseverksamhet
och terrorism, berattar Jessika
Liedberg.

GRANAT BLIR IED
INSTRUKTORERNA HAR VARIT
pé platsen sedan tidig morgon
for att forbereda 6vningen. En
GRK-granat ska fungera som
rekvisita och den prepareras
noggrant av en instruktor for
att efterlikna en IED.

—Idag arbetar vi utan hand-

skar for att preppa den med
fingeravtryck. Sprangdegen vi
tejpar fast den pa ar mjuk och
dér blir avtrycket extra tydligt.
Men avtryck kan ocksa fastna
pa tejpen. Vi fister dven pen-
tylstubin och en elsprangkap-
sel, sdger en av instruktérerna
och placerar granaten i det
demolerade fordonet.

I scenariot har ett fordon
upptratt markligt ndr det nar-
mat sig en vigsparr och i hog
hastighet kort darifrén. En gra-
nat frén en RPG (rocket propel-
led grenade) skjuts ivdg av den
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lokala polisen vilket tréffar och
far stopp péa fordonet. Perso-
nerna i bilen flyr platsen och en
patrull fran KTSU tillkallas till
platsen for att undersoka fordo-
net. Under samma tidsperiod
har tva personer gripits av en
annan enhet och forts till den
fiktiva campen dér KTSU-ope-
ratérerna inhdmtar biometrisk
data och personerna fotogra-
feras, vilket kallas daktning.
Personernas fingeravtryck och
DNA-prov kommer senare att
jamforas med de avtryck som
hittas i fordonet. Kanske ar det
en match.

Scenariot técker in hela
kedjan av atgarder vid en ex-
ploatering av en hdndelse som
denna. Hela vdgen frén un-
ders6kningen av fordonet med
dess improviserade laddning,
dokumentering, utfrdgning av
vittnen, till s& kallad daktning
(bl.a. registrering av fingeravt-
avtryck) av individer. Dérefter

bearbetas inhdmtat material
och slutligen sammanstélls allt
ien rapport.

Arbetet kraver en analytisk
forméaga for att kunna sétta
situationen i ett sammanhang.
Vad éar syftet med attacken?
Vad bestar sprangladdningen
av? Hur fungerar den? Hur
har motstdndaren tankt nyttja
bomben? Har liknande at-
tacker skett tidigare? Var lokala
polisens motatgérder effektiva?
Allt sammantaget ger en bild av
hur motstandaren tanker, vem
den &r och vilken kapacitet den
har. Det leder till underlag och
rekommendation for att under-
stodja egna styrkors agerande
och en fortsatt kartlaggning av
motstandaren i omradet.

LARORIKT VADER

EN AV OPERATORERNA berét-
tar att han har jobbat pd KTSU
isnart ett r. Han borjade sin
tjinst med en grundkurs och

dérefter vidtog traning inom
patrullen. Successivt utdkas
kunskapen med vidare utbild-
ning och erfarenheter. I dag
6vas grunderna och d&ven om
det handlar om repetition har
vadret skapat nya forutsatt-
ningar. Bl6tsné har fallit, allt ar
fuktigt och marken ar vit.

—Det ar en utmaning att
sikra biometriska spar i en blot
milj6. Aven kylan kan p&verka
saker som tejp och klister. S&-
dant skapar nya friktioner och
diarmed ldardomar, beréttar en
av de 6vade operatorerna.

Det som 6vats pd sprangplat-
sen idag visar bara en liten del
av de kompetenser som finns
inom KTSU.

- Det finns flertalet olika
discipliner att férdjupa sig
i, arbetet dr varierande och
utvecklande. Tekniken och om-
véarldens forandring skapar nya
mojligheter att ldra sig, sdger
Jessika Liedberg. €

KTSU BESTAR AV:

2> Inhdmtningspluton
bestaende av patruller
med operatérer for falt-
baserad inhamtning

) Expeditionér Ex-
ploateringsfacilitet for
fordjupad analys

2> Exploateringsanalys-
cell for bearbetning och
fusionering

Vid 133:e exploaterings-
skvadron tjanstgor olika
kategorier av personal,
exempelvis operatorer
med inhamtning som hu-
vuduppgift, underrattel-
seanalytiker och sarskilt
utbildade forensiker.

P& KTSU anvénds
kriminaltekniska metoder
for att skapa underrat-
telser. Tillsammans bidrar

samtliga entiteter till
att 16sa uppgifter, fran
faltbaserad inhdmtning
till férdjupad analys av
inhamtat material vidare
till fusionerad underrat-
telseinformation.
Uppgifterna vid
Exploateringsskvadron ar
komplexa och varierande
vilket stéller krav pa
initiativkraft, innovations-
formaga och flexibilitet.
For att mota nya hot ar
forbandet prioriterat och
under standig utveckling.
— Som Sveriges enda
dedikerade exploate-
ringsenhet svarar vi sjalva
for utveckling av funk-
tionen samt huvuddelen
av all utbildning och
framtagning av densam-
ma, séger skvadronchef

Jessika Liedberg. For-
bandet ar operativt aret
om och standigt insatt i
det 6kade antal uppgifter
forbandet star infor.

VAD KRAVS FOR ATT BLI
ANSTALLD PA KTSU?
Daniel som &r
uthildningsansvarig

pa KTSU herattar:

"Det viktigaste ar att
man ar ratt typ av individ
for jobbet. Allt kopplat till
utbildning mot tjanstens
olika delar tillgodoses
genom enhetens interna
utbildningar och kurser.

Du behdver ha genom-
fort en godkand militar
grundutbildning, samt
inneha giltigt korkort B.
Det vi s6ker efter ar per-
soner som sjalvgéende,

men samtidigt har en god
samarbetsférmaga och
god social kompetens,
ar odmjuka och nyfikna,
trivs i nya situationer
och fordjupa sig i unika
amnen och vill jobbaien
kontinuerligt forander-
lig miljo mot skiftande
fenomen, aktérer och
omréden.

Vi lagger ett stort
fokus pa personligheten.
Ar du analytiskt lagd?
Kan du jobba sjalvstan-
digt? Har du hog psykisk
stabilitet? Varfor soker
du den hér tjansten?

Sammanfattat lagger
vi storst vikt vid personlig
lamplighet, vad du har for
tidigare utbildningar och
bakgrund nar du soker
har mindre betydelse.”
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Ett pulver anvands for att lyfta ett
fingeravtryck. Bl6tsnd och fukt gor
arbetet extra utmanande.

Operatéren sakrar spar fran en
IED, i det har fallet en GRK-granat,
som instruktorerna preparerat
med sprangdeg.

Instruktorerna forbereder rekvisita
med pentylstubin, elsprangkapslar
och sprangdeg. =

Allt material som samlas in placeras i plastpasar och tas till
den fiktiva campen for férdjupad analys.

Alla fynd som kan tankas innehalla
fingeravtryck eller andra biometriska spar
placeras i burkar eller pasar.
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PRIORITERADE MAL KRAVER

GEMENSAM VERKAN

Det amerikanska raket-
artillerisystemet Himars
grupperar och far samti-
digt all datainformation
for att sla ut den fientliga
staben som befinner sig
15 mil bort. Ett par minu-
ter senare dr det priori-
terat malet utslaget och
forbandet packar ihop och
lamnar snabbt omradet.

ET SKULLE KUNNA vara
pa riktigt men i det hér
fallet ar det ett exem-

pel pa det som kallas for joint
targeting — ndr man samlar
resurser ur forsvarsgrenarna
eller fran en partner for att be-
kdmpa mél som ar avgorande
for den fortsatta striden.

— Att ha en vél fungerande
process for att vélja ut och
prioritera mal samt nir dessa
upptacks kunna sla ut dem med
langrickviddig bekdmpnings-
formaga, ar en central funktion
pa operativ niva, sédger Bengt
Fransson som ar chef for Joint
Fire and Effects pa Operations-
ledningen (OPL).

I grunden ar det hir inget
nytt. En del menar att det f6-
rekom redan under andra
varldskriget dér britter och
amerikanare ville effektivisera
bombkampanjerna. Istéllet for
att attackera en rad olika och
oprecisa mél, ville man istallet
sla ut mal som bidrog till ett
avgorande pa ldngre sikt. Ex-
empelvis vapenindustri, storre
depder och ledningsplatser.

Men den gemensamma
bekdmpningen, eller joint
targeting, handlar inte bara
om att sl& ut mél med olika

ANDERS ABERG/FORSVARSMAKTEN

vapensystem. Man kan ocksa
vélja att verka inom det elek-
tromagnetiska spektrumet, till
exempel genom att paverka
motstandarens sensorer.

— Vi kan ocksa uppnd mi-
litdra malsattningar genom
informationsoperationer i syfte
att fa till en kognitiv effekt,
vilket innebér en férdndring av
motstandares uppfattningar,
installningar och upptréadande,
sager Bengt Fransson.

Processen med joint targe-
ting i Forsvarsmakten ar lik

den i 6vriga vastvarlden och
bygger pa det som har utveck-
lats av Nato och USA. Om man
sammanfattar det hela sd kan
man sdga att det bygger pa sex
steg.

— Steg ett handlar om att ge
mél och 6vergripande riktlinjer
for operationen. Det andra ste-
get ar att underrattelsetjinsten
tar fram de prioriterade malen.
Dérefter méste man som steg
tre se vilka resurser som dr
tillgédngliga och sedan vélja de
som bast uppnar mélet, sdger



Bengt Fransson.

—Fjdrde steget dr att utarbeta
planen och f& den godkand av
chefen for operationsledning-
en. Det femte steget &r att che-
fer pa forsvarsgrenarna med
sina féorband genomfor sjalva
operationen. Avslutningsvis,
det sjatte steget, handlar om att
analysera insatsen och se om
man uppnddde planerad effekt
eller om ytterligare insatser ar
nodvandiga.

I och med Rysslands angrepp
pa Ukraina sa har processen

med joint targeting ytterligare
aktualiserats. Enligt vastlig
forebild tilldimpar Ukraina
denna process framgéngsrikt
i sitt forsvar, vilket kan exem-
plifieras genom sankningen av
Svartahavsflottans flaggskepp
Moskva eller de upprepade at-
tackerna pa bron mellan Krim
och det ryska fastlandet. Tva
exempel pd prioriterade mal
med avgorande betydelse.

I och med Sveriges kom-
mande medlemskap i Nato
har arbetet med att utveckla

| och med Sveriges
kommande medlemskap
i Nato har arbetet med
att utveckla formagan
Joint targeting tagit fart i
Forsvarsmakten.

formégan Joint targeting tagit
fart i Forsvarsmakten.

— Tanken é&r att ndr med-
lemskapet val dr pa plats s
ska Férsvarsmakten kunna
integrera med Natos joint tar-
geting process. Om vi hamnar
i en vapnad konflikt ska dven
Sverige kunna effektuera ver-
kan mot prioriterade mal med
minsta majliga fordrojning,
sager Bengt Fransson. €

Text Philip Simon/
Forsvarsmakten



~GULDKORN
HISTORISKA TRAMP

T l—

JusT NU JOBBAR bildarkivarie
Andreas Karlsson med att gé
igenom och arkivera en stor
historisk bildsamling, motsva-
rande 30 hyllmeter parmar och
1ador. Bilderna dr tagna mellan
1950- och 90-talet och alla
vapengrenar ar representerade
bland motiven.

Cykelbilderna kommer fran
Forsvarsstabens Pressdetalj
och ar fotograferade den 12
september 1944 i S6derman-
land. Det &r personal frdn 134
(I14) som ar ute pa cykel-
marsch. Generalen vid cykeln

heter Helge Jung och var OB General Helge Jung, OB mellan 1944 och 1951, hade sina militdra
mellan 1944 till 1951. € rétter i infanteriet.

De cykelburna infanteriregementena avvecklades aren 1948-1952.
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Den vanligaste modellen av militarcykeln var cykel m/42, som tillverkades av flera svenska cykeltillverkare.
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—

ARLDEN HAR GATT SOn-
der. Nationalstater ex-
isterar i praktiken inte

langre. Vem som har makten ar
oklart, och varierar beroende
pa vem som for tillfallet ter sig
starkast. Varje forsok till sam-
ordnad styrning mellan lander
eller omraden slas snabbt ner.
Det liknar snarast anarki. En
dystopi. Och négot varje militdr

kraft behover forhélla sig till.

Det dr 6verste Joachim Isacs-
son som formedlar den dystra
bilden av en framtid som den
skulle kunna te sig om sadéar
30 &r. Men han gor det med
forvanansvérd latthet, tycks
inte sarskilt bekymrad.

- Ett annat tdnkbart scena-
rio, teoretiskt, ar faktiskt det
motsatta. Att lander och makt-

centra har insett att utveckling-
en som sker nu inte ar héllbar,
och i stéllet borjat samarbeta
just for att undvika att hamna

i situationen som beskrivs i
inledningen, forklarar han.

BRITTISK - OCH SVENSK
JoAcHIM AR stéllforetradande
chef fér ndgot som kallas
Futures i enheten DCDC -
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Development, Concepts and
Doctrine Center. Den ar brittisk
och sorterar under det brit-
tiska forsvarsministeriet. Men
trots att Joachim ar anstalld

av Forsvarsmakten och alltsa
representerar Sverige ar han
lika mycket en del av den som
vilken britt som helst i den
80-talet man starka organisa-
tionen. Det ar chefen for DCDC,

generalmajor (Air Vice-Mars-
hal) Fin Monahan, noga med
att papeka.

—DCDC har ett mycket ndra
samarbete med Sverige. De
svenska medlemmarna i mitt
team &r respekterade och helt
integrerade i allt som vi gor.
Jag &r stolt 6ver att vara det
svenska DCDC.

Hans budskap bekréftas av

de dubbla flaggorna utanfor
DCDC-huset inne pé brittiska
forsvarshogskolans omréde i
Shrivenham, elva mil vaster
om London. Trots att hér finns
personal fran sju nationer ar
det den svenska flaggan som
presenteras intill den brittiska.
Det som sker hér, i Joachims
avdelning Futures, ar lika svart
som viktigt: att bedoma hur
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framtiden kommer att te sig
och hur det paverkar sikerhet,
hur militira forméagor, stra-
tegier och metoder behover
utvecklas och anpassas. Det
vore i princip ett oméjligt upp-
drag, om man férvantade sig
exakta och alltid korrekta svar.
Men det ar inte deras uppgift.
Istallet handlar det om att ge
politiker och beslutsfattare

en bild av hur utvecklingen
ivarlden kan komma att
paverka sékerheten globalt,
och i férlangningen hur detta
paverkar militart férsvar och
agerande.

En av Joachims kollegor,
kommendorkapten Leif Hans-
son, arbetar i en grupp som har
ett nagot kortare perspektiv
som striacker sig 20 ar framét.
Gruppen kallas Concept och
beskriver militdra idéer, meto-
der och koncept som kan méta
de utmaningar som utveck-
lingen staller.

—Medan Futures beskriver
en ganska avldgsen framtiden
tar Concept fram forslag pa
konkreta 16sningar, som kan
provas experimentellt inom
forsvaret, forklarar Leif.

SKRIVER NATODOKTRINER
DEN TREDJE AVDELNINGEN,
Doctrines, r helt och héllet
har-och-nu-fokuserad. Har
skrivs doktriner, helt en-
kelt. Och inte bara brittiska
doktriner, en stor del av Natos
doktriner kommer fran DCDC
i Shrivenham. Britterna ar
faktiskt den enskilt storsta
doktrinforfattaren i forsvarsal-
liansen, forklarar den tredje
svensken pa DCDC, 6verste-
l6jtnant Staffan Lundmark,
som jobbar just i doktringrup-
pen.

Sverige har varit en del av
DCDC i tio &r. Den svenska
delen av verksamheten ingéar

i Strategienheten pé For-
svarsstaben och producerar
material som bland annat
landar i den sé kallade perpen,
den perspektivstudie som
Forsvarsmaktens sammanstal-
ler infor varje forsvarsbeslut,
som ett stdd for politiker och
beslutsfattare.

Samarbetet med britterna
var ett svenskt initiativ och
Joachim Isacsson den som fick
i uppgift att dra igdng samar-
betet fran Forsvarsmaktens
sida. Det var inte svart for ho-
nom att tacka ja, &ven om det
innebar en flytt frn Sverige.

—Det var ett otroligt stimu-
lerande uppdrag, jag hade en
brittisk fru och tvé yngre barn
och miljon har passar mig
véldigt bra. Shrivenham ligger
ocksa vildigt bra till — det ar
néra till London men &ven till
andra delar av Storbritannien
som jag uppskattar mycket.

Han och familjen bor i ett
hus négra kilometer fran om-
rddet, dar artilleriutbildning
bedrevs frén strax fore andra
varldskriget till nagot ar efter
dess slut. Fast dessforinnan
hade det parkliknande godset
tillhort en viss lord Barring-
ton och de historiska sparen
ar tydliga: det vackra, lilla
slottet som utgor centrum for
brittiska forsvarets pastors-
verksamhet, golfbanan och
utomhusbassingen ar nagra.

INTERNATIONELL NARVARO

DEN DYSTRA framtidsvisio-
nen iinledningen ingarien
narmare 300-sidiga rapport
som Futures-génget publicerar
aterkommande sedan 2003,
Global Strategic Trends. Den
senaste dr den sjatte i ord-
ningen. Utover de tvé extrema
visionerna av hur vérlden kan
te sig om 30 ar, presenteras
ytterligare tre mojliga véarldar i




| utkantens av omradet dar
DCDC haller till ligger ett
mindre slott, som tidigare
tillhérde en lord Barrington,
agare av godset fram till 1936.
| dag huserar brittiska arméns
féltprastenhet i slottet.

vANsTER: Futures-chefen Amanda Timms och stéllféretradande chef
Joachim Isacsson delar rum i DCDC-huset. Nepan: Den svenska DCDC-
trion utgdrs av Joachim Isacsson, Leif Hansson och Staffan Lundmark.
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Bverste George Wilson ar chef fér avdelningen som
kallas Doctrine, som skriver doktriner at saval Nato
som den brittiska forsvarsmakten.

Hundar &r ytterst vanliga pa DCDC-kontoret. Har Har
Milo med husse 6verste Paul Cole, stabschef
pa DCDC.
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Defence Academy, dar DCDC
ligger, ligger pa landsbygden
i Shrivenham drygt tio mil
vaster om London.

den senaste versionen. Joachim
forklarar att tanken med dessa
inte &r att visa vad som véntar
oss, snarare att askadlig-

gora vad som skulle kunna

ske — mycket beroende pa vilka
beslut som fattas i dag.

— Genom att mala upp de hir
olika teoretiska varldarna blir
det enklare att forsta konse-
kvenser av tinkbara utveck-
lingar. Och man kan séga att
det ger politiker och andra
beslutsfattare nagot att sikta
pa, forklarar Joachim.

Totalt arbetar ett 80-tal
personer inom DCDC och av

dessa ar 11 fran andra nationer,
som Australien, Tyskland och
Brasilien. Den héga graden

av internationell ndrvaro av
lander i och utanfér Nato ar gi-
vetvis hogst avsiktlig, papekar
chefen Fin Monahan.

—Vara internationella part-
ner bidrar med en mangfald av
tankar, idéer och erfarenheter,
vilka &r helt avgorande for vart
arbete.

Men det rader ingen tvekan
om att Sverige har en sar-
stdllning. Frigan om exakt
varfor det har blivit sa far inget
entydigt svar, men det borjade
med ett regeringsuppdrag till
Forsvarsmakten att soka inter-
nationella samarbeten och ett
initiativ och en forfragan fran
tidigare Minusmachefen Den-
nis Gyllensporre, som da var
pa Hogkvarteret. Och det tycks
i hog grad ha varit personliga
kontakter som lagt grunden for
samarbetet som det ser uti dag.

— Sverige bidrar i hog grad
valdigt konkret till samarbetet.
Vi dr bland annat véldigt intres-
serade av hur ni ser pa totalfor-
svar — att gora hela samhéllet
motstandskraftigt. Det ar ett
anslag som vi i Storbritannien
i praktiken har saknat sedan
andra varldskriget, forklarar
Fin Monahan. €

Generalmajor Fin Monahan tilltradde som chef for DCDC i oktober 2022.

OM DCDC

»> Enheten har funnits
sedan 1998 for att bidra med
insikter som hjélper Storbri-
tannien att utveckla sitt mi-
litara forsvar och sin militara
kapacitet. Samarbetet med
Sverige startade 2013 och i
dag ingar den svenska delen
av verksamheten i Forsvars-
stabens Strategienhet.

»> Inom DCDC finns repre-
sentanter fran sju nationer,
inom och utanfor Nato.
Enheten ar uppdelad i fem
avdelningar. Har ar de tre
centrala.

Doctrine. Skriver militara
doktriner for Nato och
Storbritannien.

Concepts. Utvecklar koncept
for hur militaren kan agera
for att mota framtida utma-
ningar. Perspektiv pa 20 ar.

Futures. Tittar 30 ar framat
och presenterar tankbara
utvecklingar av vérlden i ett
brett perspektiv, rérande
allt fran ekonomi, klimat
och miljo till demografi och
maktfordelning. Analyser
och slutsatser bygger pa
evidensbaserad forskning,
samarbete med andra
lander, akademiker och
naringslivet.
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SNABBARE,

SA VINNER UKRAINA

ROLIGARE,
VASSARE!

Text Linus Ehn/Fst Komm

INFORMATIONSKRIGET

En tecknad hund som kastar granater ner i ryska skyttegravar, soldater som raddar
borttappade husdjur och den mystiska piloten "The ghost of Kiev”. Ukrainas
kommunikation efter det fullskaliga angreppet har fatt enorm uppmarksamhet.
Forsvarsmaktens kommunikatorer har mycket att ladra.

AR DE RYSKA stridsvag-
narna rullade dver grén-
sen i februari forra &ret
s& mottes de invaderan-
de styrkorna inte bara av
hart motstand fran Ukrainas
armé. De mottes ocksd av en
vag av vélriktad kommunika-
tion frén alla tinkbara hall.
—Ukrainarna lyckades direkt
sla fast och visa for
omvarlden att Ryss-
land faktiskt inva-
derade Ukraina. In-
for den fullskaliga
invasionen var det
mycket spekulatio-
ner i medierna. Vissa
underréttelsetjans-
ter sag inte ens inva-
sionen komma, var-
pa USA delade med

Per-Erik Nilsson, FOI.

sig av egna hemliga uppgifter
om vad som holl pa att ske. Det-
ta i kombination med Ukrainas
kommunikation skapade ramen
for hur handelserna skulle tol-
kas, sdger Per-Erik Nilsson, se-
nior forskare vid Totalférsva-
rets forskningsinstitut, FOI.

Ukrainarna hade lyckats ska-
pa det som akademikerna kall-
lar en narrativ ram.
De hade slagit fast
hur héndelserna
skulle tolkas av om-
varlden.

—De har varit
duktiga i sin kom-
munikation. De har
lyckats na utien
mycket hard infor-
mationsmiljo, den
klickbaserade eko-

nomin, séger Per-Erik Nilsson.

FOI har nyligen givit ut rap-
porten "Ukraine’s Information
Front”, forfattarna Ivar Ekman
och Per-Erik Nilsson har inter-
vjuat 40 personer inom Ukrai-
nas strategiska kommunika-
tionsapparat under kriget som
grund for rapporten.

SAG SARBARHETER
UKRAINA HAR VARIT i krig
med Ryssland sedan 2014, men
fram till 2022 var det inte lika
intensivt. Under de hér aren
véxte en insikt fram hos ukrai-
narna; de forstod att kommuni-
kationen méste bli battre.
—Man har tagit det hir pa
véldigt stort allvar och har in-
sikten om att det &r viktigt.
Ukrainarna inség sina sarbar-
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NAFO-hunden. Den tecknade hunden har en férhistoria i meme-kulturen,
men anammades som symbol for natrérelsen mot rysk desinformation om
kriget i Ukraina. Rorelsen kallar sig NAFO, North Atlantic Fella Organization,
en skdmtsam blinkning till NATO - North Atlantic Treaty Organization.

heter gentemot Ryssland. De
anstréngde sig for att forsta
rysk desinformation och kom
fram till att den &r négot som
ror hela samhallet. De forstod
att kommunikationen och for-
svarsviljan hdnger ihop och har
lart sig vad som ska goras for
att starka den.

Efter 2014 gjorde Ukraina
om sina informationsstrategier
i samarbete med Nato och ci-
vilsamhaéllet. Det sammanfoll
med en rorelse dir viktiga de-
lar av det ukrainska samhallet
nérmat sig vast och frigjort sig
fran det sovjetiska arvet.

— Strategisk kommunikation
har gjorts till en totalfoérsvars-
fraga i Ukraina.

Forsvarsmakten och andra
myndigheter i Ukraina har ta-

LEONHARD LENZ

Ukraina redovisade motstandarens
forlustsiffror dagligen bland

annat i sociala medier, men de
egna forlusterna @ man extremt
forsiktiga med att beratta om.
Siffrorna dr narmast oméjliga att
kontrollera. Huruvida Ukraina slagit
ut exakt 4757 stridsvagnar far
ségas vara nagot oklart.

¥7 Man ar snabb och extremt kreativ i
utformningen av kommunikation, med vilka
kanaler man viljer.?

git in personer med kompetens
fran privata féretag inom me-
dia, reklam och pr-varlden.

— Personer som kommit ut-
ifrén har forts in i den milité-
ra strukturen och givits en vik-
tig roll i hur kommunikationen
utformas. Myndigheter och by-
rékratiska processer fraimjar
juinte alltid den kreativa pro-
cessen.

EXTREMT KREATIV

UKRAINA VAR KORT sagt
tvungna att bli bra pd kommu-
nikation eller riskera att g& un-

der som nation. Listan pa vad
de forbattrat sedan 2014 &r
lang.

Mediacenter inrittades, va-
rumérkeskampanjer startades
och analysforetag kontraktera-
des. Under de ar som foregick
det fullskaliga kriget byggdes
en allt mer kompetent apparat.

—Man &r snabb och extremt
kreativ i utformningen av kom-
munikation, med vilka kana-
ler man valjer och hur man rik-
tat in sig mot olika malgrupper.
Ukrainarna &r icke-konventio-
nella, har humor, visar mansk-
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Ukrainska112. territorialférsvarsbrigaden rekryterar. Fotografen har aterskapat ett ként konstverk, ”Zaporogkosacker
skriver brev till den turkiske sultanen” av llja Repin. Sammanhanget var att sultanen kravde att kosackerna skulle
underkasta sig hans styre. Svaret &r bade langt och for grovt att aterges har, men avslutas "kyss var rév!”.

77 Handling och kommunikation gar hand i hand.
Ledningen har ocksa visat en naturlig firstaelse
for den typen av dramaturgi.??

lighet, anvander sarkasm och
ironi.

De har ocksa sett till att vara
valdigt annorlunda jamfort
med rysk kommunikation.

—Man kan néstan direkt se
om ndgot kommer fran Ukrai-
na. De har ocksa djup. De har
fatt vést att forstd att kriget ar
avgorande for den regelbasera-
de vérldsordningen.

Varfor har de lyckats?

—Det har funnits en stor enig-
het och foérsvarsvilja, men det
politiska och militdra ledarska-
pet méste namnas. President
Zelenskyj stannade kvar i Kiev
nér ryska armén ndrmade sig.
Handling och kommunikation
gér hand i hand, helt enkelt.
Ledningen har ocksa visat en
naturlig forstéelse for den ty-
pen av dramaturgi.

Vad har de misslyckats med?

— Kommunikation till andra de-
lar av vérlden &n Europa och
USA. IIndien, Kina och Afri-

ka &r Ryssland vél etablerade
sedan tidigare. Man har ock-
s haft svart att nd ryssar i
Ryssland, trots ménga kreati-
va forsok. Informationsmiljon i
Ryssland &r forstas relativt av-
stdngd. Men man har forsokt
allt frdn hackade tv-kanaler till
recensioner pa natet. Jag vill
dock ldmna en brasklapp. Det
ar narmast omajligt att fa en
riktig bild av hur den ryska all-
ménheten tdnker.

Vad kan vi ldra av ukrainarna?
—Kommunikation utan hand-
ling ekar tomt, s budskapen
maste hdnga ihop med verkliga
héndelser. De jobbar med enk-
la budskap som man snabbt kan
forstd och ar skickliga pa att ut-
nyttja kraften som finns i det ci-
vila samhallet.

Den ukrainska kommunikatio-
nen kring kriget &r omtalad,

manga av de personer som ska-
pat den ar ytterst skickliga och
har utbildats i Europa och USA.

FEM PUNKTER

ATT TA MED FOR
FORSVARSMAKTENS
KOMMUNIKATORER

1. Varfor gor jag det har?
2. Vad vill jag berétta?

3. For vem beréttar jag?
Malgrupper &r valdigt
olika, forsta dem!

4. Hur beréttar jag? Var
kreativ i val av kanal
och utformning av
budskapet!

5. Tank pa helheten.
Kommunikation sker
inte i ett vakuum.
Hur star sig det du
vill beratta i relation
till stérre nationella
budskap.

Forskarna pa FOI pekar pé styr-
kan i Zelenskyj-regeringens
forméga att tala med en rost
som sedan forstdrks av en kor
av kommunikation i skiftande
tonlédge. €

EMERIC LHUISSET



Robert Karjel.

SKOGSBRANDEN SVEPTE OVER
de jamtlandska skogarna, De
boende gjorde allt de kunde for
att radda sig, sina dgodelar och
djur fran lagorna och Robert
Karjel och de andra helikopter-
piloterna skopade vatten fran
sjoar for att slappa sin last 6ver
flammorna och forsoka slacka
elden. D& hiande det som inte
fick hédnda. Brandtunnorna gick
sonder. Att bestilla nya var inte
att tanka pa, det skulle ta veckor
att fa godként och allt skulle
sedan lange vara nedbrént.

—Vad gor man i den situatio-
nen? Vi lyckades hitta en sadel-
makare som bodde ute i skogen
och han kunde sy ihop brand-
tunnorna. Det var naturligtvis
inte rétt agerat formellt sett,
men det rdddade bade liv och
enorma varden.

Tidigare helikopterpiloten
Robert Karjel har ldmnat For-
svarsmakten och ar idag forfat-
tare och talare med ledarskap
som specialitet. Han tar situatio-
nen fran skogsbranden som ett
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1 BORJAN AV SEPTEMBER FICK ELVA MEDARBETARE
TA EMOT 0B:S LEDARSKAPSUTMARKELSE.

MEN VAD AR GOTT LEDARSKAP? VIl FRAGADE TVA
AV MOTTAGARNA OCH EN VETERAN.

exempel pa hur beslutsfattare
borde agera i en krissituation,
men hévdar samtidigt att det ar
alltfor sallsynt. Han menar att
Sverige ar alltfor for praglat av
en forvaltningskultur, dar man
ofta nojer sig med att konstatera
att vi gjorde i alla fall inga fel,
det finns ingen att klandra.

— En organisation kan
antingen vara tillatande eller
forlatande. Jag méste gora
det har, men maste forst fa
klartecken uppifran och det
kan forvisso vara ratt, men det
ater massa tid. S& fungerar det
ofta i en tillatande organisa-
tion. En forlatande organisation
daremot far saker att handa,
det kan ga fel men da drar man
erfarenhet av det.

NODVANDIGT LASA SITUATIONEN
ROBERT KARJEL KONSTATERAR
att en stor verksamhet likt For-
svarsmakten, styrd av forvalt-
ning och processer av goda
skél, behover ibland ga fran
tilldtande till forlatande:

— Sarskilt nér tiden blir en
faktor som man inte dger. Dar
tror jag att Forsvarsmakten likt
andra forvaltningar i Sverige
har en del jobb att gora.

Som fér manga ledarskaps-
konsulter tycks Robert Karjel
ha svért att bli konkret, men

ibland kommer han dtminstone
skapligt ndra. Som nér han
kommer in pd uppdragstaktik.

— Uppdragstaktik handlar
juinte bara om de langst ut pa
linan, den som springer med
bossan. Det géller att man pa
alla nivaer forstar att 14sa situa-
tionen man har framfor sig.

Enligt Robert Karjel handlar
det om att skapa ett klimat
av att ta initiativ och utnyttja
ldget som rader.

—Man kan inte uppné det
genom att skriva dokument —
man behdver jobba med tillit
och ansvarsdelegering. Man
behover bygga upp en kénsla i
organisationen av det &r tillatet
att handla trots att det finns
stora osdkerheter. Att man
agerar.

Problemet &r sdllan de som
sitter i toppen eller de langst ut
pé linan, menar Robert Karjel,
utan felet sitter ofta hos chefer-
na i mellanskiktet, det ir oftast
de som véntar pa tillételse och
vill undvika att gora fel.

—Det dr samma sak i forvalt-
ningar som i civila foretag. Att
inte ha gjort fel &r inte samma
sak som att ha gjort rétt. €

Tex Johan Lundgren/Fst Komm
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”Jag vill se med frascha ogon”

For drygt tre ar sen kom
Lotta Carlback fran den pri-
vata sektorn for att ta over
ansvaret for Forsvarsmak-
tens servicedesk. Lottas
stora utmaning som chef
och ledare ar att attrahera
och behalla de basta med-
arbetarna pa en arbets-
marknad med stenhard
konkurrens.

— EN Av MINA viktigaste
uppgifter ar att medarbetarna
ska se viagen framat och kanna
att det finns en tydlig plan for
vart vi ska, tillsammans. Och
samtidigt ge dem handlingsfri-
het och fortroendet att gora det
de ar bast pa.

— Mitt mal ar att de ska
kédnna ansvarsgladje — att de
ska kdnna att de har sd mycket
fortroende att de vill ta ansvar.

Lotta valde att satsa pa
Forsvarsmakten for att inte
bara styras av att maximera
finansiell vinst at ett foretag.

— Det har &r inte vilket jobb
som helst. Vi méaste sjalvklart

Lotta Carlback beskriver sig sjalv som en "varférperson”.

brinner for. Hon har varit med
och tagit fram Insteg IT, ett
program dar Forsvarsmakten
bygger den it-kompetens som
behovs for framtiden.

— Vi maste fa till en mer ef-
fektiv rekrytering och tillvéxt

"MITT MAL AR ATT DE SKA KANNA ANSVARSGLADJE
- ATT DE SKA KANNA ATT DE HAR SA MYCKET
FORTROENDE ATT DE VILL TA ANSAVAR.”

forhalla oss till en ekonomi,
men vi har ett hogre syfte dn
att tjaina pengar som gor att det
finns storre mojlighet att foku-
sera pd médnniskorna i verk-
samheten. Om jag bidrar till att
de forstér varfor vi dr har och
om de har ratt forutsittningar
att gora ett bra jobb tror jag att
vi far lojala medarbetare som
trivs pa jobbet och vill utveck-
las och gora mer hos oss.

Lotta har ett uppdrag hon

dar vi ocksa klarar av att inom
forbandet vidareutbilda och
utveckla medarbetare med
olika bakgrund for att pa sikt
f& den spetskompetens som vi
behéver. Idag har alla medar-
betare en individuell plan for
vidare utveckling.

Att gora som man alltid har
gjort ar inte ndgot for Lotta.

—Jag ér en "varforperson”
som utmanar och standigt
funderar pé varfor vi gor som

vi gor, om det &r ratt eller om
vi behéver justera nagot. Jag
hoppas att det bidrar till att vi
lattare kan stédlla om snabbare
om det behovs. Sa lange alla far
information regelbundet och
kan vara delaktiga i den rorelse
vi gor behover inte fordndring
vara sd stort och skrammande.

Det egna ledarskapet ska
helst inte heller st stilla.

—Jag vill forsoka behélla for-
maégan att se med frascha 6gon
pa det jag gor, den verksamhet
jag ariochvartviar pa vag.
Fortsatta att vara framéatlutad
och fa utrymmet att anpassa
verksamheten utifrdn rddande
situation. Sen vill jag vara
lyhord for hur jag béast kan
bidra till att mina medarbetare,
som jag &r sé stolt over, fortsatt
far de basta forutsdttningar att
gora det de ar bast pa. €

Text Charlotta Pettersson



45 | forum | 05/2023

MOTTAGARE AV 0B:S LEDARSKAPSUTMARKELSE 2023

"Maste vaga sdga stopp ibland”

Med tva ar i ryggen som
anstdlld soldat pa Forsvars-
maktens tekniska skola ar
Lucas Teern en av Forsvars-
maktens yngre ledare. Trots
begrdansad ledarerfarenhet
vagade Lucas kliva fram och
ta pa sig en flera nummer
storre ledarkostym nar det
verkligen gaélide.

Lucas VAR soM instruktor
delaktig i allt som hor till varn-
pliktsutbildningen p& Vapno
kompani nar personallaget

pa grund av olika olyckliga
omsténdigheter blev mycket
anstrangt under varen. Plots-
ligt hade han ansvar for 25-30
varnpliktiga. En 6vningsserie,
med Aurora 23 som héjdpunkt,
stod dessutom for dorren.

—Jag lade verkligen ner min
kropp och sjél for att de skulle
fa en kvalitativ utbildning och
6vningsserie. Vara yngre kolle-
gor ar det viktigaste vi har. Men
jag kunde ju inte klara allt sjalv
som chef. Jag jobbade mycket
med att inkludera de varn-

Lukas Teern &r inte radd for att kavla upp armarna och hugga i.

vart gemensamma mal far jag
med mig de varnpliktiga. Min
vilja och motivation smittar
av sig pa dem, och paverkar
Forsvarsmaktens krigforings-

"JAG JOBBADE MYCKET MED ATT SE TILL ATT DE
VARNPLIKTIGA FICK VARA MED OCH PAVERKA OCH
KOMMA MED LOSNINGAR PA UTMANINGAR.”

pliktiga, att de fick vara med
och paverka och komma pé
16sningar pd utmaningar som
uppstod. Det visade sig leda till
ett valdigt bra slutresultat.

Att kavla upp skjortdrmarna
och hugga i nér det behovs
anser Lucas vara en sjalvklar-
het — att vara ett foredome ar
en ledstjarna i hans ledarskap.

—Jag ser det som att vi sitter
isamma bét. Om jag visar att
jag ar beredd att jobba hart mot

formaga i slutdnden.

Men att vara beredd att ge
sitt yttersta innebdr inte att i
alla ldgen vara en ja-ségare.

—Jag tror att det dr valdigt
viktigt att Forsvarsmaktens
chefer och ledare vagar vara
arliga och har mod att sdga
ifrén nar forutsattningar inte

finns att 16sa stallda uppgifter.

Ibland maste man véga sdga
stopp for att kunna tdnka om,

gora béttre, och sen ga vidare.

Jag ser det som min uppgift att
bade varna mina understéllda
och att stodja min hogre chef
att hitta nya l6sningar nar
situationen sa kréver.

Lucas dr pa vag mot nésta
steg i yrkesutvecklingen. Till
nésta jul anstélls kadett Teern
som specialistofficer om allt gar
som tankt. Och ledarskapet da?

— Utmarkelsen jag fatt ar ju
ett kvitto pa ndgot jag astad-
kommit nyligen. Det betyder
juinte att jag ar fardig och
perfekt. Jag ser fram emot mer
ledarskapsutbildning, men
ocksd att se och ldra av andra.
Dessutom férhoppningsvis
dven vaga misslyckas ibland for
att lara mig av mina erfarenhe-
ter. Mitt ledarskap ska férhopp-
ningsvis utvecklas hela livet! €

Text Charlotta Pettersson
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Har du tankar om hur du kan férbattra din tid under grundutbildningen? Pliktradet ar
den instans som jobbar for att forbattra varnpliktstiden. Just nu befinner de sigi en
forbandsbesoksperiod, dar de besoker er pa forbanden for att lyfta sadant varnpliktiga
tycker ar viktigt. Samtidigt jobbar de lite extra for nagra centrala fragor.

STARKT MEDINFLY TANDE

FOR ATT DEMOKRATISKT
kunna férankra ett sa pass
odemokratiskt maktmedel
som plikten finns rétten till
medinflytande. Alla varnplik-
tiga under grundutbildning
omfattas av forordningen
(2017:1249) om medinfly-
tande for totalforsvarspliktiga.
Trots detta ser utévandet av
medinflytande valdigt olika

ut pa utbildningsenheterna.
Under Varnpliktskongressen i
april identifierades ett behov
av kontinuerlig och gemensam

utbildning av de fortroende-
valda i hur de kan utféra sina
uppdrag. Detta for att sékra en
gemensam lagstaniva pa utfo-
randet av medinflytandet pa ut-
bildningsplatserna. Pliktradet
har, med detta som bakgrund,
tagit fram ett stodunderlag
framst for den fortroendevalda
personen. Pliktradet har d&ven
under foregdende &r genomfort
en utredning om NVK (Nat-
verk kvinnliga varnpliktiga)
och kom fram till hur en mer
central styrning av natverket
ska fungera. Samt att skyddsas-

sistenter behover en grundniva
i kunskap for sitt uppdrag.

BATTRE ERSATTNINGAR
INFLATIONEN HAR SEDAN 2017
okat med 26 procent, men &nnu
star varnpliktiga med oférand-
rad dagersattning. Samtidigt
har béde kadetterséttningen
och soldatlénerna héjts. Nu
kraver Sveriges varnpliktiga att
de star nést pé tur. Pliktrédet
har idag en pagaende diskus-
sion med olika partier dir vi
tillsammans driver fragan. Re-
geringen har i sin budgetpropo-
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sition for 2023 redan aviserat
att man kommer uppné Natos
standard pa tva procent av
BNP, vilket &r positivt for varn-
pliktigas erséttningsnivaer.
Utover det har Pliktradet
en pagaende diskussion med
Mecenat om att infora ett
rabattkort dven for varnplik-
tiga. Detta for att mojliggora
en storre ekonomisk frihet for
individen och for att 6ka de
pliktades kopkraft pd markna-
den.

TOTALFORSVARSKUNSKAP

| SKOLAN

UNDER VARNPLIKTSKONGRESSEN
i april identifierades ett behov
av okad kunskap kring totalfor-
svarsplikten och vilka skyl-
digheter denna medfor for en-
skilda individer. Sammantaget
formulerades ett forslag for for
inférande av totalférsvarskun-
skap i grundskolans utbildning,
i gymnasiet, och pa hogskola
och universitet. Idag har Plik-
tradet en pagéende diskussion
med utbildningsutskottet och
delar inom Forsvarsmakten for
att driva forslaget vidare.

SOLDATHEMMEN OCH

EN MENINGSFULL FRITID

ATT KALLAS IN fOr tjdnstgoring
inom lagen om totalforsvars-
plikt &r en betydande uppoff-
ring for den enskilde individen.
Denna uppoffring innebar
exempelvis att studier, arbete
och familj méste sittas at sidan
under en langre tid. Detta far
inte bara en paverkan i stun-
den, utan kan 4ven komma att
paverka bland annat familje-
situationer, religionsutévning
eller psykisk hélsa. For att mot-
verka detta jobbar Pliktradet
stdndigt och nargénget med det
Svenska Soldathemsforbundet
genom en post i styrelsen. Dar
lyfts kontinuerligt de varnplik-
tigas onskemal om hur man
kan sdkra en meningsfull fritid.

Soldathemmen fyller en viktig funktion f6r manga varnpliktiga.

Férvantansfulla ungdomar rycker in pa P 7.

MATILDA LINDSTROM/FORSVARSMAKTEN
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POMPA
OCH.
STAT

FREDAGEN 15 SEPTEMBER var
det pé dagen 50 ar sedan kung
Carl XVI Gustaf tilltrddde. Han
avlade kungaeden 15 septem-
ber 1973 och eftertrddde d& sin
farfar Gustav VI Adolf. Carl XVI
Gustaf r dirmed den kung
som regerat langst.

Lordagen den 16 september
var det dags for hastanspand
kortege med kungen och drott-
ningen genom Stockholms
gator. Nio musikkérer spelade,
trupper skyldrade gevér och
fanor fordes till hédlsning. Flyg-
vapnet gjorde 6verflygningar
och marinen genomférde en
avslutande fard med kungaslu-
pen Vasaorden fran Skeppshol-
men till Logardstrappan.

Omkring 3 000 personer
fran Forsvarsmakten deltog
i firandet av kung Carl XVI
Gustafs 50 &r pa tronen.

Har ar en bildkavalkad fran
festligheterna. €

Foto Bezav Mahmod/Stridsfoto
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Rodden fran Skeppsholmen genomfdrdes av personal fran Stockholms amfibieregemente, och tredje och fjarde
sjostridsflottiljerna. Baten heter Vasaorden och ar en kungaslup, alltsd en utsmyckad roddbat modell stérre.




51 | forum | 05/2023

Flygvapnets overflygningar vackte fotografen i en och annan besdkare.

Kungaparet efter att ha stigit iland vid Logardstrappan.




“MATERIEL

FALTTELEFONAPPARAT M/37

”POSTEN TILL TALTET, besitt
eldstillningarna!” Kanske dr
det meddelandet som Félt-
telefonapparat M/37, kdnd
som "Féltapan”, férmedlat flest
génger. Den minns av manga
som en sambandets kung un-
der tréddens grona hojd.

En gragron 1ada i backelit, en
lur kallad handmikrotelefon,
vev och bokstaveringstabell pa
ladans lock. Generationer av
varnpliktiga har anvént den.
Det &r rent av omojligt att sédga
var den inte har anvénts. Falt-
apan tillverkades i 6ver
100 000 exemplar och har
anvants i 6ver 85 &r.

Under arens lopp gjordes
forsok att ersitta den enkla och
robusta Faltapan. Redan 1987
firades 50 ar i tjanst — och det
fick ett stort antal officerare att
samlas till ett seminarium vid
Ledningsregementet i Enko-
ping. Meningarna var delade.
Vissa ansag att de nya mobil-
telefonerna snart skulle géra
den gamla falttelefonappara-
ten 6verflodig, andra menade
att trddbundet samband skulle
finnas kvar for alltid.

STORSANDNINGSSAKER

APANS SIGNALER GAR pa trad,
sd svaret pd storsandning och
avlyssning dr entydigt: Forsok

HYLLAD A

inte lura mig gosse, jag inga
konster tal.

Sé sent som 2017 anvéndes
Falttelefonapparat M/37 for
samband mellan svenska och
amerikanska styrkor i Afgha-
nistan.

Det finns ocksa ett anvand-
ningsomréade for faltapparaten
som mojligen var mindre kant
i officerskéren. Varnpliktiga
besitter, som manga forstétt,
en forunderlig kreativitet nar
det géller att hitta nya anvadnd-
ningsomréden for existerande
utrustning.

Som tillbehér till féltapan
finns en fingerskiva, som kan
kopplas i serie med linjen. Man
kunde dé ringa i det allmidnna
telefonnatet. Det hér gjorde
det mojligt att samordna fester
och annat viktigt pa ledig tid
fran faltévningar och andra
forsvarande forhéllanden.

En forutsattning var forstas
den tekniska kompetensen att
kunna ansluta telefonen till
natet.

Félttelefonapparat M/37
byggdes av L.M. Ericsson efter
tysk forebild. Den exporterades
ocksé till ett stort antal utland-
ska forsvarsmakter. €

Text Linus Ehn/Fst Komm
Foto Jorchr
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Fler an 100 000 Félttelefonapparat m/37 tillverkades.
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“‘ “"_s NASTA MILITARSPORT?

Svenska Justina Lundberg
tog hem ett silver i den
forsta militara tavlingen i
sporten funktionell fitness
i somras. Tavlingen gick

i Warendorf, Tyskland,

den 2-9 juli och lockade
deltagare fran elva lander.

bara stark, utan stark nar

det géller. Det dr pa sétt
och vis sjdlva podngen i spor-
ten funktionell fitness — att
vara stark pa ett sitt som gor

j USTINA LUNDBERG AR inte

att man klarar de belastningar
man utsatts for i sitt jobb och i
vardagen.

Hon jobbar pa Fjarde
sjostridsflottiljen och &r en
av Forsvarsmaktens elitatle-
ter inom funktionell fitness.
Under tévlingen i Tyskland
lyckades hon ta sig upp pa pal-
len och bérga en silvermedal;.

Vad hénder nu, blir funktio-
nell fitness en officiell militdr
sport?

—Nésta &r blir som i &r, en
Oppen tdvling som inte klassas

som VM. Men é&ret dirpé och
framat verkar det bli VM inom
CISM (internationella militara
idrottsradet). Till dess dr det
mycket att géra pa hemmap-
lan, flera ldnder ar i samma
situation — att sporten inte ar
en militdr sport &nnu gor det
svart med medel for att utféra
den och resa ivig och tavla.

Hur engagerar man sig?

— Att representera Sverige
internationellt kraver viss niva
och tidigare erfarenhet. Tills
det byggts upp en militar funk-



| forum | 05/2023

viNsTER: Justina Lundberg tog silver i Tyskland.
ovaN: Sverige deltog med tva individuella atleter
och ett lag om fyra.

77 Det galler att forsoka hitta
vilan i momenten genom att
slappna av i alla muskler som
inte behdver vara spinda. 77

tionell fitness-organisation

gar det att hitta information
pa nétet och tridna sjalv. Men
det bésta &r att gd med i en
civil forening och skaffa sig
erfarenhet. Till exempel delta i
seriespelet som utspelasilag.

Vill du se mer finns tav- WALLBALL. Kn&bojning med en en boll pa 6 eller
lingsveckan dokumenterad 9 kg. | samband med resning fran botten kastas
ivloggar pd Justinas insta- bollen upp och tréffar en markering cirka 3 meter
gramkonto "@ljusetsninja”, upp.
dér finns dven testerna som Har var det bara att kora, forsoka slappna av i
genomfordes. € armarna och andas. Det géller att forsoka hitta vilan

i momenten genom att slappna av i alla muskler
Text och foto Férsvarsmakten som inte behdver vara spanda.
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KROPPSBASERAD UTHALLIGHET. Hir
skulle atleterna géra gymnastiska moment som
férsvarades allt mer ju langre in i testet atleten tog
sig. Nar jag kom till momentet pa bilden "bar mus-
cleups” blev jag alldeles lycklig, for momentet innan
var en av mina svagheter och det var s& bra grepp i
racket att det k&dndes som jag fl6g upp och ner.

-

ﬂ::'.w AAMED FOR[

MIXED MODALITET, MARKLYFT. Vikten
pa 70 kg &r inte tung for mig men jag vet att
hur det kommer kannas beror p& hur snabbt
jag gjort allt annat innan — det har var pa slutet.
Jag drog pa mig baltet for lite extra balstod
och lyssnade pé kroppen. Jag téankte att om
jag ar trétt &r dom andra det ocks&, nu ar det
viktigt att kdnna vad som ar ett tempo jag kan
halla.
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STYRKA. En "lyftarstege” dar atleten skulle klara
en godkand frivandning inom tva minuter pé en be-
stamd vikt. Nasta tva minuter gallde samma sak pé
nasta vikt, och sé& fortsatte det tills antingen hela
stegen ar avklarad eller ett underként lyft.

Forsta lyftet gick som en dans och jag intalade
mig sjélv att dven nésta skulle géra det. Tyngdlyft-
ning ar valdigt tekniskt och nar vikten ar valdigt
néara ens maxkapacitet ar en 6kning med tio kg
mycket. Tyvarr gick det inte aven om det var valdigt
néra, om det hade gatt skulle det varit det tyngsta
jag lyft sen innan min knaskada, men jag var inte
riktigt dar annu.

MIXED MODALITET, RODD. Atleterna skulle
sé snabbt som mojligt utfora 40 repetitioner av fem
olika 6vningar — burpees, wallballs, utfallsteg, mar-
klyft och boxhopp — med 400 meters rodd mellan
varje moment.

Forsta rundan kéndes rodden jattelatt och allt
adrenalin gor att jag vill ro &nnu snabbare, men jag
vet att jag behover hélla huvudet kallt och halla det
tempot som fér mig ar hdgt men precis under gran-
sen till mjdlksyra. Det &r manga moment att beta av
och det viktigaste ar att gora snabba byten.

FUNKTIONELL FITNESS

> Sporten funktionell for att uppratthalla hogt fysiskt functional fitness challenge
fitness gar ut pa att vara sa stridsvarde. Olika dvningar 2023" arrangerades av tyska
allsidigt tranad som maojligt kombineras inom kategorierna delegationen inom CISM

da den testar atleterna inom uthallighet, styrka, "skill", mixad (Counseil Internationale du
sex kategorier. Funktionell modalitet, kroppsviktsbaserad Sport Militaire) som &r den
fitness aterspeglar genom sin styrka och "power”. internationella organisationen

allsidighet hur militarer tranar »»» Tavlingen "First military for militar sport.
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Den 5 oktober 1950 invigdes faltsjukhuset
officiellt och flaggorna fér FN, Sverige och
Roda korset motte besdkarna. Sjukhuset
understéddes av 8211th Army Unit, Medical
Administrative Detachment, lett av den
svensktalande kaptenen Robert I. Jetland.
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PAUL OHLSEN

FALTSJUKHUSET | KOREA 1950

FORSTA SVENSK
FN-FORBANDET

174 frivilliga svenskar etablerade
Roda korsets faltsjukhus i Korea 1950.

Text Per Iko/Forsvarsmakten

HANS MALMBERG/NORDISKA MUSEET

Faltsjukhusets forste chef Carl Erik Groth beskrev hur
han vid ankomsten till det krigsharjade Korea kénde "en
stark 6nskan att gora allt for att hjélpa och lindra”.

IDIGT PA s6ndagsmor-
I gonen den 25 juni 1950

overskred nordkorean-
ska trupper den 38:e breddgra-
den, den linje som sedan andra
varldskriget delat Korea i tva.
Koreakriget var ett faktum.
Sékerhetsrddet i det nybildade
Forenta Nationerna samman-
tradde omgéaende och vidjade
till medlemsstaterna om stod
till Sydkorea. Ett militdrt FN-
kommando under amerikansk
ledning skapades.

For den svenska regeringen
uppstod ddrmed ett moraliskt
och inrikespolitiskt dilemma.
Som nybliven FN-medlem var
det forstés angelaget att stélla
upp nér varldssamfundet kall-

lade. A andra sidan var den
svenska alliansfriheten och
neutraliteten djupt féorankrad.

En 16sning uppenbarade sig
nér det Internationella Roda
korset i Genéve tillfragade
Svenska Roda korset om stod
iform av ett faltsjukhus. Utri-
kesdepartementet nappade pa
idén och sonderingar gjordes
med amerikanska myndig-
heter om inkop av sjukhusets
utrustning. Den 10 augusti
medgav regeringen formellt att
Svenska Roda korset organise-
rade féltsjukhuset pa statens
bekostnad. Medicinalradet
Carl Erik Groth utsags till dess
chef.

Utrikespolitiskt rddde ingen >
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En paus nagon gang 1952. Endast den svenska flaggan pa vinster axel (och SAS-viskan!) avsléjar
att bilden inte ar tagen vid ett amerikanskt faltsjukhus.

tvekan om att det var Sve-
rige som bistod FN-insatsen i
Korea. Den militdra prégeln
var tydlig redan fran borjan.
Faltsjukhuset skulle direkt
understillas den amerikanska
8:e armén. S& sméningom
tecknades en 6verenskom-
melse mellan Sverige och USA
att faltsjukhuset skulle lyda
under amerikanska krigsla-
gar. Inrikespolitiskt kunde
regeringen ddremot hanvisa
till att Svenska Roda korset
stod bakom och ddrmed var
neutraliteten inte kompromet-
terad.

174 FRIVILLIGA

FRIVILLIGA SOKTES GENOM
upprop iradio och tidningar.
Den 24 augusti ryckte 174 man

och kvinnor in till Svea livgar-
des davarande forldggning i
Sorentorp for The Swedish Red
Cross Field Hospital for Korea,
aven kallat Koreaambulansen.
Den forsta gruppen ikladd uni-
form m/39 avreste redan den

transportfartyget USS General

A. E. Anderson tillsammans

med ett amerikanskt luftburet
forband.

Sjukhuset forlades i en tidi-
gare skola i Busan pé den kor-
eanska halvons sydostra horn.

771 USA utbildades svenskarna pa materiel och
erholl amerikanska uniformer. Foreteelser som ty,
Coca-Cola och tepasar blev nya upplevelser. 77

26 augusti frdn Bromma.

1 USA utbildades svenskarna
pa materiel, vaccinerades och
erholl amerikanska uniformer.
Foreteelser som tv, Coca-Cola
och tepasar blev nya upple-

i velser. Transporten 6ver Stilla

havet skedde med det militara

¢ All personal var pa plats den

23 september och tva dagar
senare anldnde 68 sidrade ame-
rikanska soldater, pd dagen tre
manader efter krigsutbrottet.
Sjukhuset kom ocksa att varda
soldater fran bland annat
Sydkorea, Thailand, Turkiet,

KARL-ERIK RAHM, FREDSARKIVET
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KOREANSKA SALLSKAPET

NORDISKA MUSEET

ovan: USA:s militdra 6verbefidlhavare Omar Bradley pa
besok 1951. Sjukhuschefen Rolf Kaijser till héger.
NEDAN: En sarad soldat méaste baras dver leran.

ovaNn: En ldkare gar den dagliga ronden.
NEDAN: Fran hamnen i Busan anlénde sjukhusets
personal 1950 pa amerikanska militarlastbilar.

Filippinerna och Frankrike.

Aven nordkoreanska krigs-
fangar i mycket daligt skick
behandlades vid faltsjukhuset.
Kompanichefen, kapten Gun-
nar Nyby, beskrev dem:

”...ivissa fall &r kldder och
sar sd intorkade och inbakade
i kottet, att delar av kladerna
inte gér att fa bort. - - - Ska-
dorna ar gamla och luktar
hemskt illa, manga har legat
ute utan tillsyn i dagar utan
mat och dryck och dr magra
som Buchenwaldféngar.”

ALLTMER CIVILVARD

KRIGETS UTVECKLING GJORDE
att Busan hamnade allt 1angre
fran frontlinjen, och sjukhuset
kom alltmer att erbjuda vard
till civilbefolkningen. Efter

vapenstillestandet den 27

juli 1953 togs soldater fran

FN-alliansen emot dnda fram
till halvarsskiftet 1954. Fler 4n
1 100 svenskar kom att tjanst-
gora vid sjukhuset i sexma-
naderskontrakt. Over 20 000

med détidens kommunika-
tions- och transportmojlig-
heter var mgjligt att organi-
sera, utrusta och uppratta ett
fungerande faltsjukhus — och
pa sé kort tid. Kanske ar det
tvetydiga huvudmannaskapet

77 Fler @n 1100 svenskar kom att tjanstgora
vid sjukhuset i sexmanaderskontrakt. Over 20000
soldater hade da behandlats. Y

soldater hade da behandlats

i jamte ett ordkneligt antal

civila koreaner. Faltsjukhuset
omvandlades senare till ett
skandinaviskt utbildnings-
sjukhus.

Det dr tankeviackande hur
det for 6ver sjuttio ar sedan

mellan svenska staten och
Svenska Roda korset orsaken
till att faltsjukhuset hamnat

i skymundan bland 6vriga
utlandsinsatser? Sent omsider
uppmaéarksammades sjukhu-
set och dess personal under
Veterandagen 2019. €

FREDSARKIVET

NORDISKA MUSEET
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NTE ENS FORSVARSMAKTENS kommunikations- Den 40-talsdoftande designen beskrivs som
I avdelning kande till att nya tjansteuniformer i svensk, och man har ”hdmtat inspiration fran
armén dr under utveckling. Och manga trodde alla svenska motsvarande uniformer under hela
att bilderna, som armén publicerade i borjan av 1900-talet”. Bilderna forestaller inte den slutliga
oktober, var ett skdmt. ”Det var det fulaste jag versionen, utan en design som ska utvarderas
sett”, dok upp i kommentarsfilten. Men ocksa under en forsoksperiod. Anskaffning av uniformer
”fett att kopplet kommer tillbaka”. péaborjas 2025.
z Ungeféar s& manga
[ sidvisningar har
s Forsvarsmaktens
» webbplats varje

manad.
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MARINKAREN INSPIRERAS AV
DROGSMUGGLARE

MED SMA, OBEMANNADE
batar hoppas U.S. Marine
16sa problemet med att fa ut
ammunition till mindre stri-
dande enheter. Idén kommer
frén erfarenheterna av jakten
pa drogsmugglare, som ofta
anvinder sma bétar for sina
transporter. ”Vi har svart att
hitta dem, sa vi tdnkte att —
ja, det funkar!”. Prototypen
som testas nu kan béra tva
Naval strike missiles in pa sa
grunt vatten som drygt en
meter.

FALTMOSSA AV - BASKER PA!
NAR NORRBOTTENS
pansarbataljon samlades i
Regementsparken i Boden
en klar oktoberdag, blev det
en symbolisk avslutning av
den inledande delen av de
varnpliktigas grundldggande
militdra utbildning. Under
hogtidliga former kommen-
derades de vérnpliktiga pa
10-ménaders utbildning att
ta av sina faltmossor. Déref-
ter att bara huvudbonaden
med historiska anor fran de
forsta brittiska stridsvagns-
forbanden — den &trdvarda
svarta pansarbaskern.

COAST GUARD

MATS CARLSSON

TIOCKA PANNBEN | EKSJO

DEN 10-I2 OKTOBER genom-
fordes Forsvarsmaktsmaéster-
skap Patrull (FMM Patrull) i
Eksjo dér ett 30-tal lag fran
Forsvarsmaktens olika férband
deltog. Gota ingenjorrege-
mente Ing 2 arrangerade &rets
upplaga av tavlingen.

FMM Patrull genomfors

sedan 1992 i syfte att stimulera

DRAGONER TILL SJOSS

NORRLANDSDRAGONER KAN
forflytta sig 6ver vatten med
hjélp av rep, pa vattnet med
patrullbatar, men ocksa i
vattnet. Nagot som K4:s
varnpliktiga fick bevisa i
Jagarovning 1. En prov-
ning eller ett uppfriskande
sensommardopp (med full
packning)? Den som var
med vet.

till att uppréatthélla de grund-
laggande soldatkunskaperna.
Tavlingen innehéller ett stort
antal moment, exempelvis
skytte, sjukvard och oriente-
ring, och &r ett sitt att prova
det fysiska stridsvardet och
soldatdugligheten mot malen
for forsvarsmaktsgemensamma
krav pé soldater och sjoman.

ING 2

MOREAUS + AMK = SANT
NAR ARMENS MUSIKKAR

(AMK) spelar lyssnar man,
enligt det gamla djungelord-
spraket. Och om fenomenet
Kalle Moreaus uppenbarar
sig framfor orkestern, och
forgyller med séng och visst
fiolspel, torde sdgningen rim-
ligen upphdjas till naturlag.
Detta hander forstés ytterst
sdllan, men intraffade vid
inte mindre &n tre tillfallen
under hosten, dd AMK och
Moreaus framtradde i Sollef-
ted, Falun och Hudiksvall.
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10000 BESOKARE PA

FORSVARSMAKTSDAGEN 1 OSTERSUND

For forsta gangen pa drygt
tio ar arrangerades For-
svarsmaktens dag i Ost-
ersund, Iérdagen den 23
september.

— VI AR OVERVALDIGADE Over
responsen for Forsvarsmaktsda-
gen. Vi hade hoppats pa ett par
tusen besokare, men det kom
over 10 000, séger projektleda-
ren major Roger Pettersson.

Arrangemanget genomfordes
vid Teknikland, Optands flygfalt
mellan Ostersund och Brunflo.

Forsvarsmaktsdagen arrang-
erades av I 21, Vasternorrlands
regemente med Jamtlands
faltjdgarkar och Faltjagargrup-
pen/ Hemvérnet med Norra
militdrregionen. Detta i ndra
samarbete med Ostersunds
kommun och Teknikland.

Under hela dagen var det
en mangd uppvisningar och
forevisningar.

Bland andra medverkade
Livgardets dragonmusikkér med
beridna hogvakten, FMCK med
MC-uppvisning, Hemvérnets
musikkar i Jimtland, hundupp-
visning med Hemvarnet. Flyg-
uppvisning genomfordes med
JAS 39 Gripen fran F 21 och TP
84 Hercules fran F 7, flyglegen-
daren Ivan Myhr med en Saab
Saphir (SK 50). Dagen avsluta-
des med en salut med historiska
artilleripjaser avJamtlands
Faltartilleri och avslutningsvis
stridsforevisning med soldater
fran 14:e Hemvérnsbataljonen
(Faltjagarbataljonen) och vérn-
pliktiga fran Bergs kompani pa I
21 Jamtlands faltjagarkar.

Under dagen fanns informa-
tionstalt fran olika frivilligorga-
nisationer, [ 21 och Hemvarnet.
De erbj6d bandvagnsékning for
sma och stora barn. Forsvars-
industrin i form av Saab, BAE

Det bjéds pa flera flyguppvisningar pa Optands flygfalt med JAS 39 Gripen,
SK50 och TP 84 Hercules under Forsvarsmaktsdagen.

Ett populirt inslag pa férsvarsmaktsdagen var att fa MAM (Militar
Ansiktsmalning) i | 21:s och Hemvirnets rekryteringstélt.

Systems Hagglunds och FMV
fanns pa plats och Svenska Lot-
takaren bjod p& smakportioner
av artsoppa.

Hemvaérnet, I 21 och For-
svarsmaktens hundtjanstenhet
deltog med ett stort informa-
tionstélt med rekryteringsak-
tiviteter och information om
organisationerna.

Andra medverkande var till
exempel Réda Korset, Oster-
sunds flygklubb, Ostersunds
kommun, Fortifikationsverket,
Veteranerna och hela dagen

var det 6ppet hus for alla olika
verksamheter pa militirmuseet
Teknikland.

— Vi hade ett stralande véader
och bestkarna verkade trivas.
Gladjande att vi fran olika
delar inom Forsvarsmakten i
Ostersund kan samverka och
genomfora ett sa hér stort ar-
rangemang tillsammans med s&
lyckat utfall, séger projektleda-
ren major Roger Pettersson. €

Text & foto: Erik Lofgren/
Forsvarsmakten
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I varje nummer av Forsvarets Forum presenterar nagon fran Armémuseum
ett av alla de foremal som finns i samlingarna. Har har Johanna Forsberg rullat fram
en kanonkula fran amerikanska inbordeskriget.

KANONKULAN FRAN
CHARLESTON

”GusTavus Vasa Fox fann Efter de tva slagen lades Fort
denna kula bland Sumters Sumter i ruiner och dér hitta-
ruiner. Den inkastades fran des kulan av en man vid namn
Monitorflottan 1863. Till Gustavus Vasa Fox. Fox var
Kongl. Svenska Museum fran tjdnsteman i nordstaternas flot-
John Ericsson, Newyork 1865.” ta och, namnet till trots, inte
Sé lyder inskriptionen pa ett svenskattad. Han gav s sma-
podium till vilket hér en kanon-  ningom kulan till John Ericsson
kula som avfyrades under det vilken i sin tur 6verldmnade
amerikanska inbordeskriget den till “svenska museer”. €
(1861-65) och som i dag finns i
Armémuseums samling. Text Johanna Forsberg

Det amerikanska inbordes-
kriget brot utiapril 1861 nér
Amerikas konfedererade stater
(sydstaterna) angrep och
erovrade fastningen Fort Sum-
ter utanfor Charleston i South
Carolina. I férsok fran Unionen
(nordstaterna) att ta tillbaka
det strategiskt viktiga fortet
utkdmpades 1863 tva slag i
Charlestons hamn.

I det forsta slaget deltog den
dittills storsta flottan av be-
pansrade fartyg med sju moni-
torbdtar. De pansarklddda bé-
tarna var uppkallade efter det
forst byggda fartyget av denna
typ, USS Monitor, konstruerad
av den svenske ingenjéren John
Ericsson. USS Monitor var
bestyckad med tva 28 cm kano-
ner i roterande torn, efterfoljar-
na med en kanon av kaliber 28
cm och en av kaliber 38 cm.

Kanonkulan har en kaliber pa
38 cm och vager 150 kg.
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BLI VARA OGON
I'LUFTEN

Som TUAV-pilot arbetar du med att flyga en fjarrstyrd flygfarkost.
Ditt uppdrag ar att inhamta information och utfora en del
av Forsvarsmaktens underrattelsearbete. Darfor fjarrstyr du
flygfarkosten fran en dold markstation for att inte upptackas.

Vill du vara vara 6gon i luften? Bli TUAV-pilot.

ANSOK NU
forsvarsmakten.se/TUAV-pilot
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B Posttidning
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& FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM

YA
oo i
v SOK'NUY!
) C
13:e sakerhetsbataljon séker medarbetare till flera olika
befattningar inom kriminalteknisk sakerhetsunderrattelsetjanst (KTSU).
Ansaokan ar 6ppen for dig som ar GSS eller specialistofficer.
Sista ansokningsdag ar 4 februari 2024.
Utbildningsstart augusti 2024.

Las mer och ansdk pa www.forsvarsmakten.se/jobb
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	s04-09_Forum_2305_AKTUELLT+Ny post
	s10-11_Forum_2305_Porträttet
	s12-13_Forum_2305_Logistiklyft
	s14-19_Forum_2305_AE23
	s20-21_Forum_2305_Drönare
	s22-24_Forum_2305_Mustang
	s25_Forum_2305_Natoprepp
	s26-29_Forum_2305_KTSU
	s30-31_Forum_2305_Målstyrd bekämpning
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