| ; ’a N
f‘;\\ STADSKRIGARESS
N . LIVGARDET OVAR STRID IhBEQYG hSE
N .\NBK“S Darfor okar konflikgriské '

®Hir ar nya forbandsorten SO LLE 'EA
RESERVOFFICER Nycke en

N

L8

X

g

AR

* = Y,
5 4 m
PLUS: ROBOTBYGGARE | CYBERSOLDATER | MP OVAR TERRORATTACK | STORSTA

INSATSEN PA FYN | TREBEFALSSYSTEMET STARKER FORTROENDE
L



ARETS FORSTA MANADER har prig-
lats av framtidsfragor i ljuset av det
nya forsvarsbeslutet. Det handlar
om stora satsningar som ska goras
pa bade personal och materiel. Allt i
syfte att 6ka den militdra férmégan
och bidra till stabilitet och sdkerhet
ivart ndromrade.

Sedan maj 2019 da Forsvarsbe-
redningen ldmnade slutrapporten
Véarnkraft har vi kontinuerligt bi-

dragit med underlag kring utveck-
lingen av det militara forsvaret for
perioden 2021-2025. Det har varit
ett omfattande arbete dér det 1ange
foreldg betydande osdkerheter.
Under hela resan har vi kunnat sta
stadigt i vira bedémningar.

I budgetunderlaget for 2022 fick
vi for forsta gdngen mojlighet att
inkomma med var samlade syn
pa genomfoérbarheten av helheten
iden beslutade inriktningen. De
givna resurserna ska anvindas dar
vi far ut sd mycket militér effekt
som mojligt. Tidplanen f6r nyetab-
leringarna kommer att hélla. Med
avstamp i det som astadkommits
under det forra forsvarsbeslutet har
vi tagit oss an arbetet med energi
och initiativkraft.

I Forsvarsmaktens arsredovis-
ning 2020 kunde konstateras att vi
gar ur perioden 2016-2020 starkare
och béttre. Varje medarbetares bi-

STARKA MOT 2025 OCH VIDARE

: drag har gjort skillnad. Det &r ocksa
. gladjande att se att intresset for att

i anstéllas eller pa annat sétt ha ett

i fortsatt engagemang i Férsvars-

¢ makten 6kar.

Jag vill framféra min uppskatt-

© ning 6ver det jobb som gors hir

: hemma och utomlands mitt i den

. paglende pandemin, som medfort

i behov av anpassningar. Till er som

. dr eller har varit i insats vill jag siga

77 Det ar ocksé glddjande att se att intresset for att
anstéllas eller pa annat sdtt ha ett fortsatt engagemang
| Forsvarsmakten okar. 99

: att jag forstar att det varit sdrskilt
. tufft for er och era anhériga.

: BETYDELSEN AV ATT verksamheten
. uppritthalls i tider av kris kan inte

. nog understrykas. I detta nummer

¢ kan du ldsa om genomforandet av

. vinterutbildningen och om den

¢ motoriserade skyttebataljonen pa

i Livgardet under en 6évning i strid i

i bebyggelse.

Vi har ett viktigt jobb att gora,

: béde p4 kort sikt under forsvars-

: beslutsperioden och pa langre sikt
i dérefter. Jag ser mycket fram emot
. att mota er ute i verksamheten.

Micael Bydén
Overbefdlhavare
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MISSTAGETS LOV

JAG GJORDE ETT misstag i forra numret.
(Sakert fler, men bara ett har patalats.) Jag
hade placerat en listpunkt under fel rubrik,
sé att det sdg ut som att Amfibieregementet
tillhér Armén och inte Marinen.
Det var ingen stor sak for mig; de som vet hur det forhéaller sig ser
att det dr ett misstag, 6vriga lar knappast fa sin vérldsbild rubbad,
resonerade jag.
Och smé misstag sker runt omkring oss hela tiden — att igna
energi it varje sdant skulle sdnka saval humor som arbetslust och
-tempo. Dessutom skulle ingen véga prova, viga gora, viga ndgot
overhuvudtaget. Utvecklingen skulle stanna. En varld eller verksamhet
utan misstag skulle vara gr4, torftig och ha dystra framtidsutsikter
Daremot ska felaktigheter naturligtvis om mojligt rattas, och dven
om jag inte kan @ndra det som redan tryckts vill jag hdrmed upplysa om
att Amfibieregementet tillhér Marinen. Forstas.

Henrik Lundqvist Rddmark, redaktor

R
TERROR PA SLOTTET. Aldrig forr har

militarpolisen évat sa realistiskt och
komplext. $28

STADSKRIGARNA. Vagar du félja med nar
soldater fran kungens eget regemente
6var strid i bebyggelse? 832

RESERVOFFICERARE. De vill bidra till
det militara forsvaret av Sverige och
samtidigt gora civil karriar. $44

SOLDATHEM. Nér Forsvarsmakten vaxer
satsas det mer pa soldathem. Vi har
besokt nagra av dem. $54
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KAMPANJ SKA STARKA STODET

Forsvarsmakten lanserar nu
en folkférankringskampanj
over hela landet.

ALET AR ATT 0ka
kunskapen och
forstdelsen for att

Sverige ar vart att férsvara och
att var demokrati, fred och
frihet inte kan tas for given.

Ett starkt militart och civilt
forsvar ar en forsékring for
mojligheten att forsvara vart
territorium, var befolkning och
vart sjdlvbestammande.

— Att fa acceptans och stod
frén svenska folket i en bred
folkférankring &r en forutsatt-
ning for att 6ver tid kunna
attrahera, rekrytera och be-
hélla medarbetare samt for att
starka forsvarsviljan. Ett starkt
totalforsvar ér en forutséttning
for att vi — Sveriges militdra
forsvar — ska kunna utféra vara
uppgifter i fred, kris och krig,
sdger OB Micael Bydén.

BRETT SAMARBETE
Utgdngspunkten &r att kun-
skap och medvetenhet hojer
troskeln och ar en viktig del i
forsvaret av Sverige. Tillsam-
mans med samarbetspartner
vill Férsvarsmakten initiera
samtal som sedan kan sprida
sig vidare i samhaéllet och
landa vid allménhetens mid-
dagsbord, med hjalp av bland
annat filmer, annonsunderlag

MANGA TAR VAR DEMOKRATI, FRED OCH FRIHET FOR GIVEN.
Darfor ar din kunskap lika viktig som ditt engagemang.
Nar du gor fler medvetna om morgondagens utmaningar
ar du med och bygger ett starkare totalférsvar.

Las mer pa forsvarsmakten.se/samtalet

FORSVARSMAKTEN

och bildspel. Kampanjens
budskap nedkokat till sin
kortaste form lyder: Ménga har
kampat for det Sverige vi har
idag. Men en omvarld i standig
forandring paverkar oss och vi
kan inte ta vdr demokrati, fred
och frihet for given. Sverige

och vart samhalle ar vért att
forsvara. For att bygga ett
robust samhélle med en hog
troskel mot olika hot behover
Sverige bade ett starkt militért
forsvar och ett starkt civilt
forsvar. Tillsammans vérnar vi
Sverige.

CITATET

"Jag visste inte vad jag skulle gora efter
skolan. Sa jag gjorde lumpen.”

Kvinnlig varnpliktig pa Livgardet
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REKORDHOGT FO

Andelen av allménhe-

ten som har mycket eller
ganska stort fortroende for
Forsvarsmakten ari ar 63
procent. Det dr en rejal 6k-
ning fran 2016 da siffran lag
pa 36 procent.

ET VISAR ARETS For-
troendebarometer som
méter befolkningens

tilltro for institutioner, par-
tier, massmedier och foretag.
— Okningen av fértroendet
for Forsvarsmakten &r unikt
jamfort med andra myndig-
heter, sdger Johan Orbe pé
Kantar Sifo, som genomfort
undersokningen.
Skatteverket och Sépo lig-
ger strax fore Forsvarsmakten
nér det giller myndigheter,
men de har 8 andra sidan
alltid legat hogt, ingen annan
har gjort en sddan resa som

RTROENDE FOR FORSVARSMAKTEN

i

Forsvarsmaktens covidstod ar ett skal till starkt fortroende, enligt Kantar Sifo.

Forsvarsmakten, konstaterar
Johan Orbe.

Forklaringarna kan vara
maénga enligt Johan Orbe;
en oroligare omvarld, att

forsvaret skiftat fran interna-
tionellt till nationellt fokus,
men ocksa att ansiktet utat
fordndrats i och med rekryte-
ringskampanjerna. €

MONSTRING SNART AVEN | GOTEBORG

PLIKT- OCH PROVNINGSVER-
KET Oppnar ett tredje prov-
ningskontor, i Goteborg.

- Den ateraktiverade
varnplikten bidrar till att
krigsorganisationen kan fyl-
las. En bred folkforankring
och en fylld krigsorganisa-
tion dr grundforutsittningar
for forsvaret av Sverige, sager
Christina Malm, generaldi-
rektor pa Plikt- och prov-
ningsverket i ett pressmed-
delande.

Det nya provningskon-
toret ska etableras efter ett
riksdagsbeslut i december
forra aret, och dr nédvandigt
for att monstra och prova fler
da kapacitetstaket for de tva
befintliga prévningskontoren

i '

/ A
Méanga som kallas till mdnstring
bor i Géteborgsregionen.

i Stockholm och Malmé ar
28 000 provningar arligen.
Verksamheten startar hosten
2022.<

EVELINA CARBORN

NYA UTNAMNINGAR

FORSVARSMAKTEN UTNAMNER
tva brigadgeneraler och en
generalmajor i samband med
chefsbyten i Hogkvarteret.

Overste Jonny Lindfors
som nyligen har tilltrdtt som
forbandsproduktionschef i
Hogkvarteret, utndmns till
brigadgeneral frén och med
den 16 mars i ar.

Brigadgeneral Jonas Wik-
man placeras som stéllforetra-
dande chef for insatsledningen
frén och med den f6rsta april
i r, och utndmns da till gene-
ralmajor.

Vid samma tidpunkt place-
ras ocksé Gverste Jonas Lotsne
som resursproduktionschef
vid produktionsstaben och
utndmns till brigadgeneral. €

JIMMY CROONA/FORSVARSMAKTEN
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NATO-INITIATIV FOR TATARE SAMARBETEN

Ett gemensamt ramverk for
ledning ska stadrka interna-
tionell samverkan.

ORSVARSSAMARBETEN
F med andra nationer blir

allt viktigare for Sverige.
Oavsett var de sker krévs
gemensamma metoder for
kommunikation mellan olika
landers forband och enheter.

— Behovet blev tydligt i
borjan av Afghanistan-insat-
sen, vilket gjorde att Nato da
inledde ett arbete med att
skapa ett gemensamt ramverk
for ledning och beslutsfatt-
ning mellan olika ldnder
under insatsen, berdttar Gert
Burgstaller som arbetar med
strategiska fragor pa CIO-
avdelningen inom Lednings-
staben pd Hogkvarteret.

Det ér skélet till att For-
svarsmakten, som en av 35
organisationer och lander,
deltar i Nato—initiativet FMN.
Forkortningen star for Fede-
rated Mission Networking och
beskriver hur olika lédnders

ledningssystem, rutiner och
metoder kan anpassas for att
fungera tillsammans.

Forsvarsmakten har kommit
en bit i utvecklingen och med
anpassningen av arbetssatt
och teknik.

FMN-ramverket anvands
sedan négra ar av Sverige i
6vningar med andra nationers
forband, och dven pa FN-insats
i exempelvis Mali.

—Men 4nnu ar inte malet
natt, som innebar att férband
fran olika ldnder ska kunna

FMN &r en nyckel for allt viktigare
militdra samarbeten mellan nationer.

kommunicera och leda insat-
ser strategiskt och operatio-
nellt tillsammans fran forsta
dagen, séger Gert Burgstaller.
En konsekvens av anpass-
ningen ar att Forsvarsmak-
tens egna enheter forandrar
arbetssétt &ven gentemot
varandra, i enlighet med FMN.
Som ett led i detta publiceras
en ny handbok for rapporte-
ring, Handbok rapporter och
meddelanden (H RAPP). Den
tréader i kraft den 1 juni och er-
satter FM RappB frén 2007. €

BYDEN FORTSATTER SOM OVERBEFALHAVARE

MICAEL BYDEN HAR varit OB
sedan 2015 och nu forlangs
tjanstgoringstiden med ytterli-
gare tre ar.

—Det 4r med stolthet som jag
har tackat ja till att fortsatta
som O6verbefdlhavare. Jag ser
fram emot att fortsdtta jobba
ien forsvarsmakt som praglas
av framétanda. Vi har med
forsvarsbeslut 2020 forutsatt-
ningar att ta ytterligare kliv for
att moéta omvarldens krav och
fortsatt vara ett aktivt forsvar,
sager overbefdlhavare Micael
Bydén. €

SVARA NAR
031-727 39 32
RINGER!

UNDER APRIL GENOMFOR Kan-
tar Sifo en ldsarundersokning
at Forsvarets Forum. Vi vill ut-
veckla tidningen och behéver
forstd mer om vad den betyder
for dig och vilket innehéll du
tycker mest om.

Undersokningen sker genom
telefonsamtal, frén telefon-
nummer 031-727 39 32, och vi
vore mycket tacksamma om du
tog dig tid att besvara fragorna
nér Kantar Sifo ringer. €

FORSVARSMAKTEN



Bjorn Lyrvall, generaldirektor for FRA.

FRA SER OKAT HOT

KAD MILITAR AKTIVITET

i Sveriges ndromrade

och fler och allvarligare
terror- och cyberhot, bidrar till
att FRA utokar och férdjupar
sin verksamhet. Det sdger
myndighetens generaldirektor
Bjorn Lyrvall i arsrapporten for
2020.

— Cyberangrepp dr numera
resultatet av utvecklade strate-
gier och operativa méalséttning-
ar hos angriparna, sidger han i
rapporten, och konstaterar att
“for 10-15 ar sedan var cyberat-
tackerna osystematiska och av
typen gar-det-sa-gar-det”.

— Numera &r attacker frn
statliga angripare synnerligen

genomtankta och vélkoordi-
nerade.

Han konstaterar ocks§ att
pandemin ytterligare 6kat

riskerna — “breddat attackytan”

—till f6ljd av att ménga arbetar
hemifrén och dé i hog grad
utnyttjar internet for kommu-
nikation i jobbet.

En av FRA:s uppgifter ar att
forse bland andra Forsvars-
makten med information
om utlédndska forhallanden.
Det kan till exempel handla
om militdr forméga i andra
lander, utvecklingen i krigs-
och konfliktregioner eller hur
it-angrepp sker i det globala
nétet. €

MATTIAS ROBERTSSON/FORSVARSMAKTEN

SIFFRAN

40 000

... provtagningar och analyser gjordes under operation Gloria
i mars, for att undersoka covidsmittspridning och forekomst av
antikroppar. Personal i alla militarregioner och pa P18/Gotland deltog —
totalt cirka 700 personer.

HALLA DAR

... konteramiral JONAS
WIKSTROM, nytilltridd

farsvarsattaché i Washington.

Hur &r laget i Washington?
— Covidsituationen gor att det
ar stora begransningar i arbetet.
Det rader harda restriktioner och
mycket av arbetet sker hemifran
med moten via Zoom och liknande
verktyg. Det ar begransade méjlig-
heter att traffas pa ambassaden,

sa jag far traffa mina kontakter
ute pa stan. Det ar glest med folk

utomhus och i stort sett
alla bar mask.
Hur bor du?

—Jag har hyrt ett hus i stan. Min
hustru kommer 6ver till sommaren
och barnen &r kvar i Sverige med

sina hégskolestudier.

Hur stor del av ditt arbete kretsar
kring det bilaterala forsvarssam-
arbetet med USA?

— En hel dell Det har varit svart
att métas under pandemin, s& jag
hoppas pa en aterstart.

Nér beddmer man att restriktio-
nerna lattar?

— Det ar svért att saga. Bedom-
ningen ar att det kan ske till eller
efter sommaren.

Har du arbetat i USA tidigare?

- Ja, jag var vid Natostaben i
Norfolk Virginia 2004-2006.
Hur fick du jobbet?

- Jag blev tillfragad och hade
mojligheter att ta uppdraget. Sa
jag tackade ja.

Hur linge ska du vara
firsvarsattaché?

— I tvartill tre ar.




FMV har tecknat avtal med
Saab Dynamics om utveck-
ling av marina sa kallade
signaturmatstationer. Det
ska gora svenska orlogsfar-
tyg mindre synliga.

TVECKLINGEN MOT allt
mer avancerade senso-
rer gor det svéarare for

ett fartyg att forbli oupp-
tackt av motstdndaren. Allt
som stralar ut fran fartyget,
eller reflekteras av det, kan
upptéckas av en motstandares
vapen eller spaningssensorer.
For besattningen géller det att
veta hur man ska manévrera
sitt fartyg for att anpassa den
signatur man avger — hur vél
man “syns”. Marinbasens sig-
naturpluton hjélper stridsfar-
tygen att vara uppdaterade om
hur vél de syns och hors genom
att regelbundet méta fartygens
signaturer i olika situationer.

— Halvtidsmodifieringen
av signaturmatstationerna
innebér att vi kan 6ka forut-

Marinbasens Signatur- och vapenkontrollpluton mater hur vél fartyg syns, hors eller
reflekterar radarsignaler, med hjalp av tillfalligt uppsatta matstationer.

sdttningarna for fartygen att
”se langre dn de syns”, sdger
16jtnant Patric Eidstedt, signa-
tur och vapenkontrollchef vid
Marinbasen i Karlskrona.

I en stridssituation &r det
normalt 6nskvért att visa sa li-
ten signatur som mojligt for att

dirigenom minska avstandet
som en motstdndare kan upp-
tacka fartyget. I fredstid kan
det ddremot vara lampligast
att visa en stor signatur for att
synas béttre, detta for att man
da vill visa marin nérvaro i ett
omrade. €

PA NY POST

Overste Mattias Hansson
placeras som ledningssystemchef
PROD i FM Hégkvarter fran 1
juni tills vidare, dock langst till 30
sep 2024.

Kommendér Anders
Sunderman placeras som tf
ledningssystemchef PROD i FM
Hogkvarter fran 1 april till 31 maj.

Brigadgeneral Anna Eriksson
placeras som stf chef LEDS CIO
fran 1 april tills vidare, dock langst
till 30 sep 2024.

Overste Stefan Janssons
placering vid SkyddC som
férbandschef forlangs med start 1

okt tills vidare, dock langst till 30
april 2022.

Overste Urban Rettig placeras
som stf C UndK vid Must fran 1
juni tills vidare, dock langst till 31
mars 2023.

Generalmajor Anders
Callert placeras som chef
for svenska delegationen
till Neutrala nationers
6vervakningskommission i Korea
fran 1 juni tills vidare, dock langst
till 30 maj 2023. Han placeras
som tff hos C PROD 17 mars till
5 maj, och som tff till C INS (tjg i
Sydkorea) 6 maj till 30 maj.

Overste Christer Tistams
placering som C
Séakerhetsinspektionen forlangs
med start 1 juni tills vidare,
dock langst till 30 maj 2022
(regeringsbeslut).

Thomas Engevall far forlangd
tjanstledighet for tjanstgéring
vid FMV som C fér verks.omr.
ledningsstab, fran 1 juni tills
vidare, dock langst till 31 juli
2022.

Overste Tommy Karlssons placering
som chef och chefsutvecklare vid
LEDS PERS Cpus férlangs med
start 1 juli tills vidare, dock langst

FORSVARSMAKTEN




STARKT LL

Luftvdrnets Robotsystem
23 vicks ur sin dvala och
placeras pa Gotland.

OBOTSYSTEM 23 4r ett
luftvdrn med medel-
lang rackvidd som stod

klart i bérjan av 2000-talet.
Systemet infordes aldrig

i Forsvarsmaktens dava-
rande insatsorganisation

och utrustningen placerades

i materielreserven. Nu har
det ateraktiverats och ska
etableras pd Gotland. Ddrmed
starks luftférsvaret pd 6n
avsevart.

Under mars levererade
Saab uppdaterade Eldenhet
23 till FMV, den del av syste-
met som avfyrar luftvirnsro-
boten

—Det handlar inte om
négon uppdatering som ger
okad féorméga, for lekmannen
kan det bast beskrivas som en
service, sdger Mikael Frisell
som ar chef for Armémateriel

Robotsystem 23 bérjade utvecklas 1993 och forsta versionen av eldenheten
var klar ar 2003. Systemet har en rackvidd pa 15 kilometer.

vid FMV.

Overste Mikael Beck, chef
for Lv 6, konstaterar att det
hér blir en forstarkning av
luftférsvaret eftersom antalet
enheter nu 6kar. I nuldget ar

det inte aktuellt att utbilda
varnpliktiga pa systemet.
Forsvarsmakten kommer att
anvédnda de personalresurser
som redan ar utbildade pa
Eldenhet 23. <

till 30 juni 2022.

Overstelsjtnant Robert Almstrém
placeras som C OPL vid HKV
Must fran 1 april tills vidare, dock
langst till 31 mars 2024.

Kristina Zetterstrém anstélls som
C LEDS TF Frivilligsektion pa4 FM
HKV, den 1 april tills vidare.

Overstelsjtnant Fredrik Siisskind
placeras som C Gripensektionen
vid flygstaben i Uppsala fran 1
april tills vidare, dock langst till 31
okt 2024, och befordras samtidigt
till dverste.

Major Mats Wikberg placeras vid
SkyddC som forbandsférvaltare

den 3 mars tills vidare, dock
langst till 31 dec 2026.

Overste Jonny Lindfors placeras
som C PROD FPE den 16
mars tills vidare, dock langst
till 31 mars 2024, och utnamns
samtidigt till brigadgeneral.

Overste Ronny Modig placeras
som tff vid Arméstaben den 1
feb tills vidare, dock langst till 30
juni 2022.

Overstelsjtnant Mikael Siklosi
anstélls som specialattaché/
militarradgivare vid Sveriges
standiga repr. vid EU i Bryssel
1 sep tills vidare, dock langst till

31 aug 2023 (regeringsbeslut).
Han forlangs samtidigt som
konstituerad overste.

Oversteléjtnant Hakan Skéld
placeras som C FMUndS&akC i
Uppsala 2 feb tills vidare, dock
langst till 30 april 2024.

Oversteléjtnant Gustaf Dufberg
placeras som C Swedint 1 april
tills vidare, dock langst till 31
mars 2024.

Overste Gustaf Fahl far forlangd
tjanstledighet for tjanstgoring
vid FMV 1 mars tills vidare, dock
langst till 31 maj.

SAAB



HJARNAN VILLE INTE ldngre
varva ned. Den fortsatte att g&
pa hogvarv trots att arbetsda-
gen var slut. Det var onekligen
pafrestande. Stressen maste
bort, insig Lars-Ake Siggelin,
vanligen kallad Sigge.

—Det hér var efter en intensiv
jobbperiod i samband med
Flygvapnets insats i Libyen
2011. Och det var darfor jag
borjade bygga robotar, som ett
slags terapi.

Han arbetar pé Flygvapnets
tekniska utvecklingsenhet for
JAS Gripen i Linkdping som
telekrighandléggare, och dr
dessutom inbitet Star Wars-fan.

{satt att hantera stress.

I sin jakt pd utmaningar som
skulle hjalpa honom att mentalt
slappa jobbet pa fritiden,
hittade han ganska snart ett
natverk for likasinnade.

Och pé en modellmissa traf-
fade han en kompis som byggt
en robot i tra, vilket fick Sigge
att bestimma sig: han skulle
sjdlv bygga en robot.

P& nétet hittade han klubben
R2-builders vars medlem-
mar far tillgéng till kompletta
ritningar till R2-D2-roboten, en
av de mest kdnda Star Wars-
figurerna.

—Jag blev medlem och bor-
jade skéra ut delar i plast enligt

ritningarna. Den forsta roboten
byggde jag tillsammans med
min bror och det tog oss elva
ménader.

SLAPP SOMNPROBLEM

EFTER DET BYGGDE Sigge en
robot till, den hér gangen tog
det bara tre manader, eftersom
han varit férutseende nog att
skara till dubbelt av alla delar
till den forsta roboten.

—Jag mérkte att det var terapi
for mig att sitta och greja med
roboten, att jag varvade ner
och slapp mina sémnproblem,
och ja, eftersom jag byggde tva
robotar behovde jag vdl mycket
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Sigge och hans robot har
hangt med Kenny Baker,
som spelade R2-D2 i Star
Wars-filmerna.

Sigge som en Tusken Raider tillsammans
med sin sambo.

Roboten styrs av 15 servomotorer som ar
placerade i huvudet, domen.

terapi, skrattar Sigge.

Roboten &r radiostyrd och
utrustad med tvé stycken 24
volts skotermotorer i fotterna
som gor att den kan &ka. Moto-
rerna ar mycket starka och har
trimmats ner ordentligt for att
det inte ska ga for fort. R2-D2
kor ungefar som en stridsvagn,
det vill sdga den vrider pa hju-
len pd samma sétt. [ robotens
huvud, eller domen som den
kallas, sitter 15 servon som styr
olika luckor, all elektronik och
blinkande lampor.

Den forsta roboten var byggd
heltiplast, medan den andra
dr en blandning av plast och
metall. Sigge har dven borjat
bygga en tredje robot i metall,
som ska klara av att kora
utomhus.

—De robotar som jag redan
byggt klarar inte av terridng,
utan dr byggda for att se coola
ut pa film och kor bést pé plant
underlag.

Genom sitt intresse har
Sigge fatt nya vanner runt om i
varlden. Han har visat upp sina
robotar pa Star Wars-massor i
USA, Tyskland, UK och Sverige.
Och pé en méssa i USA triffade

han George Lucas. Anthony
Daniels och Kenny Baker som
spelade robotarna C-3PO och
R2-D2 i filmerna har han tréffat
flera génger.

DOTTERN KOR ROBOTEN

PA FRAGAN HUR manga ganger
han sett Star Wars-filmerna
svarar Sigge att han sett dem
ett otal ganger, och niar han
bygger pa roboten har han
filmen pa i bakgrunden for att
latt kunna se hur lamporna ska
blinka.

Forutom att vara med pa
massor har Sigges robot ocksa
varit ringbérare pa tvé brollop.

— Armarna ir inte styrbara sa
vi tog fram dem och placerade
en bricka mellan dem som vi la
ringarna p4, det funkade jét-
tebra, sdger Sigge.

Sigge sdger att sambon ac-
cepterar hans hobby, och att
hans dotter brukar f6lja med
och kéra roboten pa méssor, for
hon &r battre pa det én Sigge
sjélv. Eftersom det mesta av
elektroniken sitter i robotens
huvud, brukar han ta av det
for att kunna meka, men hans
sambo har bett honom att inte

ldmna en "halshuggen” robot
hemma néar han aker ivig pa
tjdnsteresa.

—Hon tycker att den ser sorg-
lig ut utan huvud; jag tolkar
det som att hon dndé tycker att
R2-D2 ér en del av familjen,
avslutar Sigge. €

Text Johanna Toll/Leds Komm
Foto Privat

LARS-AKE
"SIGGE” SIGGELIN

Jobbar: TU JAS, Malmen,
Linkdping

Hobhy: Bygger modeller
och R2-D2-robotar, flyger
fallskarmshoppare, cosplay
Medlem i: R2 Builders,
501st Legion, Rebel Legion
Oanad talang: Syr egna
drakter
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FORSVARSMAKTEN AR TILLBAKA |
SOLLEFTEA. REDAN | HOST VANTAS | 21
STARTA SIN VERKSAMHET. FORSVARETS

FORUM REDER UT VAD ORTEN HAR ATT GE

DEN PERSONAL SOM FLYTTAR DIT.

Text Linus Ehn/Leds Komm

EN 30 JUNI 2000 holls
D den ceremoni som

markerade slutpunkten
for 131 ar av militdr ndrvaro
i Sollefted. Solen sken fran en
klarbla himmel, fanorna rull-
lades ihop och nér tacktalen
hallits och ”Under blagul fana”
spelats var det 6ver. Forsvars-
makten hade lamnat Solleftea.

Tva decennier senare har det
beslutats om en aterkomst.

—Det betyder véldigt mycket
for kommunen, sédger Johan
Andersson (C), kommunalrad i
Sollefted.

FORTUR | BOSTADSKON
SOLLEFTEA KOMMUN HAR
tagit ett antal beslut for att
underlatta for militar perso-
nal som kommer att flytta till
orten. Kommunfullméktige
har bland annat beslutat att ge
forsvarsmaktsanstallda fortur i
den kommunala bostadskon till
hyresrattslagenheter.

—Det ar en del i var hand-
lingsplan for ateretablering

av Forsvarsmakten. Ett privat
bolag bygger ocksa ett nytt
sexvéningshus i staden. Vi har
dven dammat av en gammal de-
taljplan och d&ndrat den nagot,
sé att vi ska kunna erbjuda lite
storre villatomter kommunen,
sdger Johan Andersson.
Sérskilda inflyttningslotsar
ska hjédlpa de forsvarsmakts-

anstéllda som flyttar till orten.
Det kan handla om alltifran
hjalp med att hitta bostad till
information om forskolor och
skolor, foreningsliv och fritids-
aktiviteter.

— Vi har ocksa beslutat om en
jobbgaranti for medflyttande.
De ska fa ett konkret jobber-
bjudande inom fyra manader
efter att de flyttat hit. Det finns
manga bristyrken inom den
offentliga sektorn som vard och
skola. Det ar ocksa god efter-
fragan pd akademiker som in-
genjorer i den privata sektorn,
sdger Johan Andersson.

P4 orten finns dven férhopp-
ningar om att kunna locka nya

SOLLEFTEA KOMMUN
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CLAES-GORAN HEDSTROM/ARMEMUSEUM

industrier som kréver tillgdng
till stora méngder elektrisk
kraft. Etableringen av North-
volt i Skellefted och nyheten
om att ett nytt klimatneutralt
stélverk ska byggas i Boden
har skapat framtidstro i norra
Sverige.
Beskedet om
Forsvars-
maktens
aterkomst
till Sollefted
bidrar till
den positiva
andan.

_— e |

Johan Andersson.

LEVANDE SKIDKULTUR

HANs PAHLIN AR en av kom-
munens tva kontaktpersoner
och arbetade som officer vid
121 fran 1989 fram till ned-
laggningen ar 2000.

— Det ar en bra stad att skaf-
fa familj i. Man slipper ldgga
s& mycket tid pa pendling till
arbetet och det finns ett aktivt
foreningsliv. Sollefted ar en
trygg liten stad med drygt
20000 invanare och skolorna
héller bra standard, sager
han.

Vidstrickta skogar, Anger-

manélven, vattenkraften och
laxfisket i all 4ra, men det ar
nog skiddkarna fran orten
som har vackt storst uppmark-
samhet. Lingddkarna Ebba
Andersson, Frida Karlsson
och skidskytten Sebastian
Samuelsson dr exempel frén
toppen. Sollefted har bade
tradition och en stolt levande
skidkultur.

— En vanlig vardagskvall
kan vi ha 100 barn i skidtré-
ning. Det &r en stor skidstad
med ett fantastiskt snolage,
snon brukar ligga fran mitten

sa gott det gar pa
gamla | 21, 1966.

Om inte Forsvarsmakten
kommit till Solleftea sa
hade det kanske aldrig blivit
en stad. Det dr svart att
overdriva hur mycket den
militdra narvaron pa orten
har betytt.

NAR SOLLEFTEA GARNISON
byggdes 1897 inleddes en
hundraédrig era dar militaren
helt kom att prégla samhéllet.
Byn véxte till képing och 1916
kom beskedet att Sollefted
beviljats stadsrattigheter.
1900-talets forsta ar var
kasernernas tid och ett stort
antal nya regementen byggdes
ivad som var ett samlat och
centralstyrt byggprojekt utan
tidigare motstycke i landets
historia. Forlaggningar, forrad
och stallbyggnader arrangera-
des enligt tidens ideal i rédta
linjer kring en kaserngérd for
soldater och hastar. Hésten var
oerhort viktig for armén vid
den tid d& garnisonen byggdes,
all utrustning som transporte-
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av december till april. Jag
brukar ge mig ut pa en sista
tur for sdsongen den 1 maj,
sdger Hans Pahlin.
Hallstabergets skidan-
laggning tva kilometer fran
centrum har en stor skidan-
laggning med aktivitet for
bade langdskidor, skidskytte,
backhoppning och alpin ak-
ning. Sollefted dr ocksa en av
fa orter med bade ldngdsta-
dion och skidskyttestadion.
Enligt Forsvarsmaktens
planer &r Solleftea ater en re-
gementsort till hosten 2021. €

Skellefted ¢

“ FAKTA SOLLEFTEA

Nirmaste flygplats: Hoga
kusten airport, 30 minuters
bilresa fran Solleftea.
Flygbolaget Amapola
trafikerar en linje till Arlanda.
Tag: Fran Vasterapsby
station pa Adalsbanan, cirka
tva kilometer fran Hoga
kusten airport.

Befolkning: Tatorten: 8643,
kommunen: 18872.

rades ut i filt drogs pd vagn och
regementena konstruerades
ocksa utifran detta. Tidens
store arkitekt, Erik Josephson,
ritade Sollefted garnison — det
var alltsa samma man som ska-
pade ritningarna pa Livgardets
kavallerikasern pé Lidingo-
végen i Stockholm.

80-TAL BYGGNADER
SOLLEFTEA GARNISON AR Upp-
ford i en estetiskt tilltalande
stil fran det forra sekelskiftet
och under arens lopp byggdes
den militdra verksamheten ut.
Armén kom att etablera sig i tva
stadsdelar, i Higesta och Rems-
le. Sollefted kallades skamt-
samt for “ett skidspar mellan
tva regementen”. Trangkaren
flyttade in i Remsle pé norra
sidan av Angermanélven och
blev kvar dir till 1992. Ar 1911
uppfordes ett
nytt kasern-
etablissemang
for infanteriet
istadsdelen
Hagesta pa
sodra sidan
om dlven.
Forsvars-

Johan Svensson.

maktens anldggning i Sollefted
kom med &ren att omfatta ett
80-tal byggnader pa bada sidor
av Angermanilven.

Under 1990-talet byggdes
ett storre motoromrade mellan
kasernomradet i Hagesta och
6vningsféltet. Omradet anlades
for att ge battre majligheter
till att utbilda mekaniserade
forband. Héstarna borjade
ersittas med motorfordon med
start under det sena 1940-talet,
dven om det officiella beslutet
om avhastning togs forst 1968.

I borjan av 1990-talet
koncentrerades verksamheten
till Higesta och kasernerna
i Remsle saldes till Solleftea
kommun. De omvandlade delar
av omradet till en grundskola,
vilken sedan invigningen 1996
har gétt under namnet Nipan-
skolan.

Men bérjan till slutet pa
den forsta regementsepoken
narmade sig. Genom For-
svarsbeslutet 2000 kom hela
kasernomradet att avvecklas
och Forsvarsmakten ldmnade
Solleftea.

Tisdagen 15 december 2020
klubbades det nya forsvars-

beslutet och med det fattades
det formella beslutet om en
dteretablering i Sollefted.

—Det har &r en komplex upp-
gift och det dr hogst osannolikt
att samtliga forutsattningar for
att utbilda nya férband finns pa
den nygamla regementsorten
utan att ndgon form av nybygg-
nation sker, sédger Johan Svens-
son som &r produktionschef vid
Forsvarsmakten.

INGA SKAL ATT AVVAKTA

JUST NU PAGAR ett intensivt
arbete med myndighetens
malbild och den langsiktiga
inriktningen for de nya férban-
den. Under den ndrmaste tiden
kommer det arbetet att mynna
ut i en kravstdllning mot Forti-
fikationsverket. Samtidigt sker
diskussioner med mark- och
fastighetsigare. Forst nar det
ar klart kan tidplanen slas fast,
och da kommer det sta klart
hur det nya regementsomrédet
ska se ut.

— Malet ar att inleda
verksamheten till hosten och
Forsvarsmakten har inga skal
till att avvakta, sdger Johan
Svensson. €
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Det finns skal att halla ett
sdrskilt 6ga pa omradet norr
om polcirkeln nédr regionen
nu snabbt fordndras. Risken
for en upptrappning av mot-
sattningar forstarks bland
annat som en foljd avden
maktforskjutning som sker

i varlden, och inte minst av
klimatférandringar.

ALLT, OGASTVANLIGT
och avlégset. Anda ar
Arktis ett omréde som

manga bevakar noggrant. USA,
exempelvis. Och sjilvfallet
Ryssland med sin drygt 2400
mil I&nga kust mot omradet. P&
senare ar har dven Kina klivit

Text Henrik Lundqvist Raidmark/Leds Komm

fram och borjat agera dér, trots
att landet inte ar en del av eller
gréansar till omradet.

Det finns flera skél till detta.
Sjalva kdrnan utgors av de
forskjutningar av maktcentrum
som sker i virlden, med ett
starkare Kina och Ryssland som
hojer tonléget savil politiskt
som militdrt, och ett USA dar
det rader fragetecken kring
om man fortsatt formar vara
garant for grunderna i det
internationella systemet.

NATURRESURSER DRIVANDE
DESSA FORANDRINGAR
véaxelverkar med bland annat
klimatférandringar, som bland

annat frigor tidigare 1ésta eller
svaratkomliga naturresurser
som fiske, olja, naturgas och
mineraler. Uppvdrmningen

i Arktis 4r mer dn dubbelt s&
snabb som i resten av vérlden
och gor ocksa att snart isfria
hav under sommarhalvéret
Oppnar for sjofart mellan Eu-
ropa och Asien, 6ver Nordost-
passagen.

Sjalva passagen dr inte ny
—redan i slutet av 1800-talet
lyckades en svensk vetenskap-
lig expedition ta sig igenom
den. Forsta gangen ett kom-
mersiellt fartyg seglade genom
passagen utan assistans av
isbrytare var 2017. I takt med
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att isen smalter i Norra Ishavet
Okar mojligheten att etablera
sjovagen som ett kommersiellt
alternativ till den betydligt
langre rutten genom Medelha-
vet och Suezkanalen till Asien.
Rysslands intresse har ocksa
att gora med att deras vikti-
gaste marinbas ligger
i Severomorsk pa Ko-
lahalvons norra kust.
Enligt Niklas Gran-
holm, forskningsleda-
re pd FOI med Arktis
som specialitet, ar
den ryska Nordflottan
central for Rysslands
“strategiska paritet”
med USA. I och med

Niklas Granholm.

Svenska forband
tranas i att agera och
mota vapnat.angrepp

i arktisk miljo.
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att ungefér tva tredjedelar av
den ryska ubétsbaserade kérn-
vapenstrategiska kapaciteten
finns dar blir omrédet omkring
Kolahalvon ndrmast existenti-
ellt for Ryssland.

—For att skydda de har
resurserna méste vi rakna med
att Ryssland ar berett
att visa en hog grad
av hdnsynsloshet, om
de skulle uppfatta att
de ar hotade. Det dr
ndgot som Sve-
rige och de 6vriga
landerna vid Arktis
maste forhélla sig till,
sdger han. Samtidigt
ska svenskt, finskt

| och med issmaltningen i Arktis blir
den sa kallade nordostpassagen
ett attraktivt alternativ for
handelsflottor varlden 6ver, for
transporter till och fran Asien.

och norskt territorium med om-
givande havsomraden kunna
skyddas i fred och kris, samt
forsvaras i krig.

PAVERKAR FLER OMRADEN

USA BLEV EN arktisk nation i
och med kopet av Alaska frén
Tsarryssland 1867. Intresset for
omradet fick nyligen en ovan-
tad och kraftig exponering
nér tidigare president Trump
iaugusti 2019 forklarade att
han ville képa Grénland av
Danmark. Rimligen 13g ett
okat kinesiskt intresse av
stodjepunkter pa Gronland,
samt okad rysk aktivitet i
Arktis bakom forslaget, enligt
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bedémare.

Aven om Arktis i sig &r ett
omréde som kridver mer upp-
méarksamhet, mer vaksamhet
och storre militdra resurser
vore det ett misstag att lisa
blicken mot enbart det omra-
det. Niklas Granholm péapekar
att Arktis bara ar en del som

péaverkas av — och genom kli-
matférdndringarna ocksa pé-
verkar — de maktfoérskjutningar
som sker i varldspolitiken.

— Militérstrategiskt hdnger
Euro-atlantiska Arktis och
Nordeuropa ihop. Samman-
taget gor utvecklingen att vi
behover forhélla oss inte bara

till det som sker i vart norra
och nordvéstra naromréde.
Aven Nordatlanten och Oster-
sjon dr omraden som kraver
béttre omvérldsbild, fordjupad
internationell samverkan, 6kad
bevakning och béttre militar
formaga 4n idag, sdger Niklas
Granholm. <

INSATSCHEFEN:

"\I MASTE HA BEREDSKAP FOR EN KONFLIKT”

Vilken ér Sveriges relation till
Arktis?

— Geografiskt utgor ju tva
tredjedelar av vart land en del
av omradet vi kallar Arktis,
dven om det finns lite olika sétt
att definiera det.

—Sedan ar vi &r medlemmar i
Arktiska radet, dar en grun-
dambition &r att bidra till en
fredlig utveckling i omradet.

Vad har Sverige for intressen i
Arktis?

— Att vdrna fred och siker-
het, och sé langt det 4r mojligt
verka for en begransad militari-
sering av Arktis.

—Men det handlar natur-
ligtvis &ven om aspekter som
ir kopplade till sadant som ror
klimat och miljo.

Forsvarsmakten har enheter
som ar tranade att mita vapnat
angrepp i arktisk miljo - vad
innebér det?

- Det innebér formégan att
kunna 6verleva och verkaien
valdigt oforlatlig milj6. En svag
infrastruktur, langa avstand,
extrema vaderforhallanden un-
der delar av aret och bristande
tillgdng till férnédenheter ar
sddant som stéller sarskilda
krav pa ledarskap och robust-
het i forbanden.

Gor Sverige nagra forandringar
organisatoriskt eller

materiellt med hinsyn till
arktisproblematiken?

—Nej det gor vi inte. Nér vi
kravstaller forband i var formé-
geutveckling gor vi det for de
klimatzoner vi har i vart land.
Det byggs sd att sdga in. Sedan
finns férband som é&r sérskilt
dgnade at att verka i den mil-
jon, som Arméns jagarbataljon.

Men vi utokar inte den typen av
forband?

— I senaste forsvarsbeslutet
beslutades att utveckla Arméns
jagarbataljon till tvé norrlands-
jagarbataljoner, som kommer
att vara helt klara 2030. Vi
aterinrattar ocksd Norrlands
jagarregemente K4.

Flera stormakter uttrycker
ett intresse for Arktis. Vilka
motstandare ar det ni ovar pa
att mota i arktisk miljo?
—Viser ju att Ryssland inte
tvekar att anvdnda militart
vald for att na sina politiska
malséttningar. Vi kan inte hel-
ler bortse frén att ett av deras
mest angeldgna strategiska
intressen finns i Arktis — Mur-
mansk, ddr norra marinen och
dven Rysslands andraslagsfor-
maga ir belaget.

Generalldjtnant Michael Claesson,
insatschef.

—De har ocksé intresse av
att i en eventuell konflikt med
Nato inte bara freda sig sjalv,
utan ocksa hindra forstark-
ning frdn nordamerikanska
kontinenten att né fram till den
skandinaviska halvon.

—TIett geostrategiskt perspek-
tiv finns flera olika kopplingar
till var territorium, eftersom vi
ar geografiskt sammanlédnkade
med Ryssland.

Om en viipnad konflikt uppstar i
Arktis, kommer Sverige att vara
en av parterna?

— Sverige skulle troligen inte
std opéverkat vid en konflikt
mellan exempelvis Ryssland
och Nato. Vi méste utga fran att
bli paverkade pa ett eller annat
sétt, och méste ha beredskap
for det. €
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PECIELLA, PA GRUND AV PANDEMIN.

Text Mats Carlsson/Norrbottens regemente
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1p Markstridsskolan
i Kvarn utbildas
specialistofficerare
med inriktning pa
markstrid. I utbild-
ningen till speciali-
stofficer ingar ocksa en grund-
laggande vinterutbildning i
Arvidsjaur som normalt ge-
nomférs under tva veckor. Men
iar arrangerades den i om-
géngar under tre veckor, s8 att
deltagarna kunde delas upp i
tre plutoner om cirka 30 i varje,
med hénsyn till pandemin.
De blivande specialistoffice-
rarna 6vade upp grundldggan-
de fardigheter i att leda trupp

och hélla utbildning i vinter-
miljé. Men &ven mer specifika
fardigheter som skidteknik, &t-
gérder vid 1ang och kort rast, is-
vaksbad, ensamdygn i falt och
grundliaggande skjutévningar.

En av eleverna var Gordon
Pettersson fran Gotlands rege-
mente, P18.

—Hojdpunkten var ensam-
dygnet, det var mycket lérorikt,
sdger han.

- Dé fick man uppleva att
det faktiskt gar att klara sig ett
dygn i den héar miljon. Under
sommartid kan man gena i kur-
vorna med vissa saker, men det
ar inte aktuellt i den hér vin-

37 Sommartid gar det att gena
I kurvorna - men inte pa vintern.”)

DAVID KRISTIANSEN/FORSVARSMAKTEN

”"Ensamdygnet var héjdpunkten under
vinterutbildningen tyckte Gordon
Pettersson, blivande specialistofficer pa
Gotlands regemente, P18, och Johannes
Ohneskog, Livgardet.

termiljon. Det minsta lilla du
missar i dina atgarder visar sig
direkt.

Pandemin péaverkade he-
la upplagget av utbildningen,
men det var aldrig aktuellt
att stélla in, forklarar Morgan
Gustafsson som ar chef for
Forsvarsmaktens vinterenhet.
”Dé far man krigsforband med
bristande vinterférméga”, kon-
staterar han.

UPPDELNINGEN | MINDRE
GRUPPER EN FRAMGANGSFAKTOR
DET ANNORLUNDA genomfor-
andet gav faktiskt en reell for-
del jamfort med kursernas or-
dinarie utformning. Eftersom
grupperna var mindre fick 14-
rarna mojlighet att 1agga mer
tid och kraft vid respektive
moment.
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att 16sa med god planering och
vilja. De ska ha en stor eloge
som lyckades genomféra vin-
terutbildning med cirka 200
elever [under rddande omstén-
digheter] dér den som ansva-
rat for planering och genom-
férande &r fanjunkare Bjorn
Hedlén, berittar chefen for
Forsvarsmaktens vinterenhet,

37 Eleverna pa jdagarbataljonen har
varit mycket hehjalpliga. )

- Vi har ocksé kunnat utbil-
da varandra, sirskilt eleverna
med jagarbataljonen som hem-
forband har varit mycket be-
hjélpliga, de har ju vdldigt goda

pa militdrhogskolan Karlberg.
Hérliga vintriga férhallanden
med runt en meter sno och tva-
siffriga minusgrader gav myck-
et bra forutsattning for kadet-

grundkunskaper med _ terna. Kursen heter Morgan Gustafsson.
sig frén varnplikts- 'g ”Grundkurs vin- Overstelsjtnant Johan
utbildningen hér 2 ter befal” och dr ett Svensson, chef for kadettbatal-
uppe, sdger Morgan S krav for att kunna jonen pé Karlberg pekar pé ”vil-
Gustafsson. ¢ vara befal eller 6v- jaoch beslutsamhet” som en av
& ningsledare i vinter- grundstenarna for den kadet-
200 ELEVER FRAN 2 milj6. Anpassningar ternas vinterutbildning i &r.
KARLBERG E genomfordes dven —Nagot som varit helt av-
=

I JANUARI GENOM-

hér for att minimera

gorande &r kadetternas eget

FORDES dven vin- Overstelsjtnant smittspridning. ansvar och disciplin vad gél-
terutbildningen fér gz;f:f'; son, chef pé —MHS Karlberg &r  ler restriktionerna kopplade
kadetterna fran of- Férsvarsmaktens verkligen ett gott ex- till pandemin, avslutar Johan

ficersprogrammet

vinterenhet.

empel pé att allt gér

Svensson.

MATS CARLSSON/FORSVARSMAKTEN
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Under slutévningen

for arets varnpliktskull

vid markforbanden i
Norrbotten, Vintersol, 6vade
enheter fran sex forband.

EKRYTEN GUsTAV Vil-
R 1én, sjukvardsgruppchef

pa stabs- och under-
stodskompaniet vid 119, &r néjd
med 6vningen.

—Det ar roligt att vara sjuk-
vardare, men nir man ska sldpa
ndgon lirare 6ver 200 meter
sd dngrar man sig for stunden.
Men jag tycker det har varit en
bra 6vning ddr man verkligen
har fatt kinna av hur man ar
en del av kugghjulet inom for-
svaret har uppe i Boden. Man
far en helhetsbild och ser hur
allting klaffar.

Kamraten och gruppchefen

Gustav Nordlin dr &ven han
nojd.

—Det har varit véaldigt roligt
att fa anvandning av allt man
har lart sig under grundutbild-
ningen pa ett konkret sétt.

FOLJDE FORBANDENS RORELSER
UNDER OVNINGEN FANNS
Stridstrdningsanldggningen,
STA, fr&n Markstridsskolan

i Skovde pé plats — en mobil
anlidggning for utvardering av
markstridsforband. Enheterna
ovar pa vanligt satt och STA
kan f6lja dem direkt pa dator-
skdrmar och l6pande samla in-
formation avseende positioner,
traffresultat och verkan. Det
insamlade underlaget samman-
stalls och kan sedan presente-
ras for det 6vade forbandet vid
utvarderingar.

For artilleribataljonen hade
6vningen tvéa delar, en diar den
understodde den mekaniserade
bataljonen med spelad indirekt
eld och en del med skarpskjut-
ningar fran olika platser.

— Ovningens olika karak-
térer har gett oss utmaningar
och varit mycket larorika. Den
understodjande delen har gett
oss krav pa praktisk samver-
kan och samordning mellan
chefer och férband och vi har
ocksa fatt mojlighet att slipa
pa var artilleritaktik under
skarpskjutningarna, sdger
Thomas Bjerregard, bitrddande
ovningsledare och bataljonsov-
ningsledare vid A9. €

Text Mats Carlsson/Norrbottens
Regemente
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Strid i bebyggelse blev
det sista momentet

i Vintersol for 191:a
mekaniserade bataljonen.
Tisdagens final blev en
avsutten skyttestrid
mellan kompanierna.

MATS CARLSSON/FORSVARSMAKTEN
DAVID CARR/FORSVARSMAKTEN

Stridsparskamrater
Gustav Villén,
sjukvardsgruppchef
och Gustav Nordlin,
gruppchef pa stab- och
understédskompaniet
vid 119.

Sjukvardskedjan 6vas: Under fordréjningsstriderna
har skadeutfall spelats in i 6vningsmomenten och
soldaterna har fatt 6va férsta omhandertagande pa
skadeplats innan kompaniets sjukvardsresurser tagit
over for vidare transport till férbandsplats.

VIKTORIA SZAKACS/FORSVARSMAKTEN

MATS CARLSSON/FORSVARSMAKTEN

Granater i malet: 92:a artilleribataljonen har understétt den
mekaniserade bataljonen med ”"spelad” indirekt eld, och
som har pa bilden genomfért skarpskjutningar fran flera
olika platser, bland annat Pagla, Hedenbasen och Kilen.

MATS CARLSSON/FORSVARSMAKTEN
DAVID KRISTIANSEN/FORSVARSMAKTEN

- lamnade 193:e jagarbataljonen Becky Mogren ar anstalld soldat vid | 19 och har varit
"“I'-'\I\styn pa sndskoter for att ta plutonchef under 6vningen. - “Vi har nedkdmpat fienden
sig ut i 6vningsterrangen langt in och fordréjt dem. Det har varit svart fér dem att ta sig

bakom fiendens linjer. forbi vara mineringar och eldoverfall. Rekryterna har
skott sig bra, de har tagit uppgiften seriost.”
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De forsta varnpliktiga
cybersoldaterna har snart
avslutat sin befattningsut-
bildning. For flera avdem
har det varit en livsomvail-
vande period.

ET TAR INTE l&ng stund
D och verkar inte vara sar-

skilt svart. Visserligen
séger de textkommandon som
rullar forbi pa skdrmen inte
séarskilt mycket for en som inte
ar insatt. Men den varnpliktige
som sitter vid tangentbordet
forklarar.

—Nu letar vi efter en fil som

kan anvandas for starta ett
program pa servern och dérige-

nom ta kontroll 6ver den, siager
han och strax hittar han vad
han soker.

Bara minuter senare ar
malet uppnatt: webbservern ar
hackad och ligger nu 6ppen for
vad helst den lilla gruppen runt
bordet vill &stadkomma. Det
skulle exempelvis kunna vara
att ta sig in i ett datanétverk
som innehéller vardefull infor-
mation, eller att nd funktioner
som styr eltillférsel eller andra
kritiska delar hos organisatio-
nen som adger webbservern.

Men det vi ser &r ett slags
attrapp och hela aktionen ge-
nomfoérdes for att visa ndgot av
den formaga som haller pé att

byggas upp bland annat har pé
Ledningsregementet i Enko-
ping: cyberforsvaret.

BEFATTNINGSUTBILDNINGEN KLAR
DE FYRA RUNT bordet ingar
alla i den forsta kullen pa 28
varnpliktiga cybersoldater som
just nu utbildas. Av sakerhets-
skal ndmner vi dem bara vid
fornamn: Emma, Theodor,
Jacob och Sophia.

Nér vi besoker dem ar de
néstan klara med befatt-
ningsutbildningen. Nu vintar
forbandsutbildningen. Denna
den forsta omgéngen av cyber-
soldater kommer att tillhora
FMTIS (Forsvarsmaktens tele-
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Aven om tangentbordet ar
cybersoldatens viktigaste
vapen far de naturligtvis
samma grundlaggande
militara utbildning som
ovriga varnpliktiga.
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kommunikations- och informa-
tionssystemférband) och LSS
(Ledningsstridsskolan).

—Det har varit ett extremt
larorikt ar. Jag kom hit utan
négra férkunskaper om it-
sdkerhet eller programmering,
men hade forstés ett stort in-
tresse for datorer och matema-
tik, berdttar Emma som ldste
det tekniska programmet pa
gymnasiet.

Hennes kompisar har en
liknande bakgrund, med den
skillnaden att de 6vriga tre
hade dgnat sig at programme-
ring i varierande grad sedan
tidigare. Men det dr inget som
marks nu; alla ligger pd samma

niva, konstaterar Theodor, som
var den som satt bakom tangen-
terna vid demohackningen.

Rekryterna har tillbringat
den storsta delen av befatt-
ningsutbildningen i lektions-
salen dér vi sitter, bakom
tangentbord och bildskdrmar.
Gruppen har fatt uppgifter att
16sa, ofta tillsammans men
aven individuellt.

—Det har praglat arbetssat-
tet frdn borjan, att vi férvéntas
leda och lira oss sjdlva. Givet-
vis med stod av befalslaget.
Och hela det héar yrket eller be-
fattningen innebdar att du &r lite
av en "professionell inldrare”,
séger Theodor.

CYBER AVEN I FALT
VID NAGRA TILLFALLEN har de
dock ldmnat lektionssalen, for
att provas i andra, ofta tuffare
miljoer. Under befattningsut-
bildningens slutévning Aegis
tillbringade rekryterna mycket
tid i ett Taktiskt talt 10 ute i falt
med sina datorer.
—Viskaklara att agera i
samma miljo som andra sol-
dater, och far forstds samma
militdra grundutbildning som
alla varnpliktiga, sdger Sophia.
Vilka typer av uppgifter
gruppen har utfort, och vilka
ovningar de har genomfort,
fér vi inte veta, utan far noja
oss med en tolkning av den
officiella formuleringen av
syftet med utbildningen: att ge
rekryterna en grundkunskap i

datornéatverk och -system med
tyngdpunkt pé it-sékerhet.

—Det har bland annat hand-
lat om penetrationstestning av
it-system, och om att ldra oss
hitta sarbarheter i vanliga sys-
tem och tekniker som bluetooth
och tradlosa natverk, sdger
Jacob.

Vi far inte heller veta ndgot
om vilka uppgifter de ska losa i
krig eller kris. Men befattnings-
beskrivningen visar att det
handlar om att 6vervaka och
skydda Forsvarsmaktens egna
it-system.

Nar de fyra runt bordet
ryckte in for snart ett r sedan
kunde ingen av dem forestilla
sig hur utbildningen skulle
paverka dem. De ség aret som
en paus pa vdgen mot en civil
karridr. Idag resonerar de an-
norlunda. Emma ska soka en
officersutbildning efter vérn-
plikten, och Theodor, Jacob
och Sophia siktar ocksa pa en
fortsdttning inom Forsvars-
makten.

Utbildningen har dven
fatt konsekvenser for hur de
tillbringar fritiden. Theodor
beréttar hur han brukar 4gna
helgerna &t att hoja it-sdker-
heten hemma hos familjen,
genom atgédrder pa hushallets
it-utrustning. De Ovriga runt
bordet skrattar — det &r ett
skratt av igenkédnning. €

Text Henrik Lundqvist Raidmark/
Leds Komm

SA ARBETAR EN
CYBERSOLDAT
> Du jobbar med
att identifiera cyber-
hot. Dina upptéckter

rapporterar du till ett
team som analyserar
informationen och
beslutar om hur ni
ska ga vidare.

2 Du jobbar med

omvérldsbevakning
och sammanstal-
ler rapporter kring
handelser relaterade
till it-sakerhet.

»> En viktig del av
ditt arbete ar att
identifiera sarbarhe-
ter i produkter och
komponenter. Du
rapporterar kontinu-

erligt till nésta steg i
kedjan.

> Du bedriver
logganalys pa bade
drift- och saker-
hetsloggar och lyfter
upp misstankta
handelser till nasta
niva.

Kalla: www.forsvars-
makten.se
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Det rdacker inte att forsta
motstandarens militara
formagor for att hantera
konflikter. For att kunna
agera framgangsrikt behovs
aven insikter i hur civila
paverkas i ett insatsomrade
eller vid en operation.

Stockholm ligger NCGM,

Nordic Center for Gender in
Military Operations. En organi-
sation med ett 1dngt namn och
ett viktigt uppdrag: att skapa
forstdelse och sprida kunskap
om det som inom Nato kallas
genderperspektiv. I det har
sammanhanget avses ungefar
formégan att upptdcka om och
nér pojkar, flickor, man och
kvinnor paverkas annorlunda
som en konsekvens av sin kons-
tillhorighet. Dels for att kunna
skydda dem i sd h6g grad som

I KUNGSANGEN VASTER OM

mojligt vid en militar opera-
tion eller under insats, dels for
att inse att alla ocksa kan vara
forovare.

NCGM anordnar bland annat
tva kurser, en tredagars Gender
Focal Point-kurs (GFP) for
personer som ska arbeta som
stod inom omradet, och en tva
veckor lang Gender Advisor-
kurs (GENAD) som aven ges till
personer som ska tjanstgora i
befattning pé stdende férband.

—Den senare ges dven till
personal som arbetar som
rédgivare inom jamstalldhet
och gender pa hogkvartersnivé
inom NATO eller nationellt,
kommenterar 6versteljtnant
Peter Ostman som ir chef 6ver
centret.

GENAD-kursen lér ut hur
man skapar forstéelse fér hur
forsvarsmakter, civilbefolk-
ning, och motstandare paver-

kas vid en operation eller under
en insats genom att analysera
kris- och konfliktsituationer ur
ett genderperspektiv. Det ar
kunskap som behovs savil i pla-
neringen av operationer som
isjdlva genomforandet, och
definitivt ndr man befinner sig i
ett insatsomrade, understryker
Peter Ostman.

DISTANSKURSER EN VINST

I ocH MED pandemin behévde
NCGM stalla om till att genom-
fora utbildningar pa distans.
Kurschef Elena Ojala har precis
avslutat den forsta GENAD-kur-
sen och konstaterar att mycket
faktiskt fungerar béttre i den
formen.

— Eftersom det &r en kré-
vande kurs har det underlattat
for mig som kurschef, eftersom
jag inte har beh6vt samordna
alla gruppledare, foreldsare
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ALEXANDER FROVALL/FORSVARSMAKTEN

och deltagare pa plats i Kungs-
dngen, sager Elena och konsta-
terar ocksa att forelédsare blivit
béttre pa att vara kortfattade
och "komma till saken”.

Centret dr sedan 2013 Natos
”Department Head” — ett slags
kunskapsnav — for disciplinen
Gender in Military Operations.
Och distanskurserna kommer
att fortsétta dven efter pande-
min, for att kunna moéta Natos
krav pa att arrangera ett 6kat
antal GFP-kurser. €

Text Johanna Toll/Leds Komm

Peter Ostman, chef for NCGM, ser
fram mot att 6ka antalet kurstillfallen.

OB besokte NCGM i mars for att
uppmarksamma distanskurserna.

"Manga fordelar med distansuthildning”

Elin Malmskdld har precis
avslutat den webbaserade
Gender Advisor-kursen (GA)
och uppskattar att den blev
av trots pandemin.

— DET VAR TVA intensiva
veckor och lararna gjorde ett
jattebra jobb. Det enda som jag
saknat &r att inte kun-
na sté och sméprata i
pauserna, sager Elin.
Men hon konstaterar
att fordelarna med
distansutbildning &r
manga, bland annat
underlattar det for per-
soner som annars kan-
ske inte haft mojlighet
att delta, eftersom
ingen nu maste resa langt.
GA-kursen blandar forelds-
ningar, grupparbeten och en-
skilt arbete. Det ar &ven mojligt
att triffa foreldsarna online for
att stélla fragor och diskutera.
Deltagarna kom fran nitton
olika lander, bland annat Brasi-
lien och Nya Zeeland. Tidsskill-
naderna var tuffa for dem som
bor pa andra sidan vérlden, sa
for dem var de forinspelade
foreldsningarna bra.

Elin Malmskaéld,
Hogkvarteret

Elin beréttar att Forsvars-
makten arbetar med jamstalld-
het och genderfragor i tva
spar: internt med diskrimine-
ringsfradgor och ovalkommet
beteende, och externt med det
som sker vid internationella
insatser och nationella ope-
rationer, dir man analyserar
hur Férsvarsmakten,
civilbefolkningen och
motstdndaren kan
paverka varandra i
konflikter.

—Det var intres-
sant att tridna pa att
arbeta med jamstéalld-
het under planering,
genomforande och ut-
vardering av insatser
och operationer, sdger Elin.

Elin Malmskéld ar en av tva
personer pa Hogkvarteret som
jobbar heltid som radgivare
inom jamstélldhet och gender-
frégor i militdra operationer.

—De flesta som arbetar som
radgivare inom jamstalld-
het i militdra operationer ar
solitdrer och dérfor ar de har
kurserna s viktiga. Att vi kan
tréaffas och natverka och lara av
varandra, sager hon. €

DET HAR AR NCGM

Nordic Centre for Gender in
Military Operations (NCGM)
ar ett internationellt militart
centrum som samégs av

de nordiska landerna inom
ramen for den nordiska
samarbetsorganisationen
Nordefco. Nederlanderna
och Kanada har anslutit till
detta samarbete pa senare
ar.

»> NCGM:s huvuduppgift
ar att implementera FN:s
resolution 1325 om kvinnor,
fred och sakerhet.

»> NCGM delar lokaler
med Swedint pa Livgardet
och leds av en styrgrupp
med representanter fran

de nordiska landerna samt
Nederlanderna och Kanada.
»> NCGM utsags 2013

av Nato till Department
Head for Gender in Military
Operations .

»> NCGM arrangerar
kurser, seminarier och ex-
pertméten om hur gen-
derperspektivet och FNs
sakerhetsradsresolutioner
om kvinnor, fred och séaker-
het och hur kvinnor, man,
flickor och pojkar paverkas
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" UNDER FEM DAGAR I MARS OVADE

'-r-"_,.'_.'_- 4 —

. LIVGARDETS 11:E MILITARPOLISBATALION
& PAATT FORSTARKA SKYDDET AV
~_FORSVARSMAKTENS VERKSAMHETER

- | STOCKHOLMS INNERSTAD.

KARPA MOMENT blan-
dades med iscensatta
terrorattentat och allt

utspelade sig i ndrvaro aven
nyfiken allménhet. Ovningens
huvudsyfte och mél - att utma-
na cheferna i att ta beslut och
agera samt bygga samverkan
med andra aktorer — uppnaddes
med rége.

Ovningsplatsen den fjirde da-
gen var Karlbergs slott med om-
givande slottspark. En miljé som
vanligtvis befolkas av motio-
nérer, forskolebarn och méann-
iskor pa vég till arbetet. Den har
dagen hanvisades de till vigen
och gréasytorna vid den glitt-
rande Karlbergskanalen fram-
for slottet.

REALISTISKT SCENARIO
SCENARIOT SOM OVNINGEN
byggde pé ar hogaktuellt och
skulle, enligt Sdpo:s nyutkom-
na arsrapport, kunna hidnda
vilken dag som helst: Karlbergs
slott — representationsanlagg-
ning for Forsvarsmakten och
regeringen — inhyser for da-
gen en konferens déar for-
svarsministern dr en av delta-
garna. Ministern och 6vriga
vip-personer anlander till
slottsomrédet i bilar med per-
sonskyddseskort som hante-
ras av sakerhetspolisens och
militarpolisens respektive
personskyddsavdelning.

Under tiden som motet pagar
sker ett attentat. Tre gdrnings-
mén har tagit sig in pa omra-
det och forsoker ta sig fram till
slottet. Nér de inser att slottet
ar bevakat hamnar de i eld-
strid med bevakningspersona-
len varpa de kastar handgra-
nater och borjar skjuta sig fran
platsen.

Attentatet misslyckas och
garningsminnen grips, men
attacken resulterar i fem svért
skadade som blir omhandertag-
na av militdrpoliser i vintan pa
ambulans.

Ut6ver den patagliga drama-
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tiken i skeendet, och det fak-
tum att 6vningen inte sker pé
négot skjutfilt eller 6vnings-
omréde — dr det ndgot annat
som gor ovningen i det ndrmas-
te unik, ndmligen samverkan
med andra myndigheter och
aktorer.

- Har staridag tre va-
penbédrande myndigheter —
Polisen, Sékerhetspolisen och
Forsvarsmakten — plus en va-
penbérande organisation,
Securitas. Vi har dessutom ett

har under dygnets alla timmar
fungerat som realistisk ku-
liss for soldaterna. Bevakning,
patrullering, trafikdirigering,
husrannsakan och diverse in-
gripanden har statt pd schemat.
—Det har varit védldigt annor-
lunda eftersom vi inte &rien
glesbygd eller p&4 Kungsiangens
6vningsfalt och 6var med fi-
guranter. Men ménniskor har
varit véldigt positiva vilket ar
roligt, berattar militdrpolisen
Agnes Vahlin.

97 Ovningens komplexitet har satt
insatsledningen under hard press. )

stort antal civila figuranter pd
plats. Den har synen blir yt-
terst verklig om och nér Sverige
hamnar i kris eller i krig. Eller
i grazonsproblematik for den
delen. D& blir vi alla inblanda-
de, vi ar en stor del av totalfor-
svaret, sdger bitrddande 6v-
ningsledare kapten Sebastian
Lindgren under en utvérdering
av évningsmomentet.

AVEN PA GATOR OCH TORG

DET AR INTE bara slottsparken
som tjdnat som 6vningsplats
den hér veckan. Stadens gator
pa Ostermalm och i Vasastan

"Vlid kaos galler det att fokusera”,
sager deltagaren Agnes Vahlin.

Ovningens komplexitet har
stundtals satt insatsledningen
under hard press. Deras 6ver-
gripande utmaning har varit att
ledningsmaéssigt fa allt att syn-
ka tillsammans med de andra
aktoérerna och skapa ett funge-
rande samband, samtidigt som
snabba beslut ska fattas och
verkstéllas.

—Vihar byggt 6vningen s
att vara chefers beslut paverkar
utgangen av hdndelsen.

—Det har vi gjort for att ut-
mana insatsledningen i att
stridsleda en akut och hastigt
uppkommen situation med

Insatsledaren Petter Ericsson 6vade
pa samarbete och ledning.

dodligt vald, sédger Sebastian
Lindgren.

MASTE VA PA KAOS
OVNINGEN FORTSATTE ytter-
ligare ett dygn efter dramati-
ken pé Karlbergs slott. Men in-
satsledaren Petter Ericsson &r
n6jd med resultatet av dagens
moment.

— Det finns alltid forbatt-
ringsomraden, men situationen
som utspelades 16ste vi och det
séger ritt mycket om forban-
det. Samtidigt ar det viktigt att
vi inte blir bekvéima och 6var sa
som vi alltid 6vat, vi maste pro-
va pa kaoset for att identifiera
vad vi ska utvecklas hirnést,
séger Petter och tar riktning
mot nista 6vningsmoment. €

INSATSLEDARENS VIKTIGASTE
SLUTSATSER

»> Soldaten langst ut pa linan &r
kompetent och fértroendeingivan-
de. De ar duktigal

2 Vibehover 6va mer pa ledning.

»»» Om forbandets malsattning ar
att kunna genomfora uppgifter till-
sammans med andra myndigheter
krévs det 6vning av den komplexa
situationen.
.l

Flera enheter fran Polisen deltog i

| dvningen som pagick i fem dagar.
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Skottlossning, granatsméllar, avspé#ﬁingar hb\wte till
vanligheterna i Karlbergﬁoﬁspark i

Skadade figuranter omhéndertas i en Masskadeutfallet kraver triagering —
nagot ovanlig miljé. en snabb bedémning av vardbehov.
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RONMALADE unga
ansikten i den
skarpa varsolen.
Ljudet av kéngor-
nas gummisulor
mot vdggrus och
mullret frén pans-
arterrdngbilarnas
sexcylindriga
turboladdade Sca-
niamotorer. I stillheten strax
fore dagens forsta 6vningsmo-
ment gar det att stanna upp
och kénna den tidlésa lukten
av soldater som tillbringat flera
dagar pé ett 6vningsomréade.
Den eviga doften av militarfor-
rad, dieselfordon och krutrok
fran 16s ammunition som har
bitit sig fast i uniformstyg.

Livgardets 12:e motorise-
rade skyttebataljon 6var strid i
bebyggelse pd Markstridssko-
lans stridstrdningsanldggning
i Kvarn utanfor Linkoping. For-
utsdttningarna ar klara. Krig
réder, en fientlig styrka finns i
omréadet och kompaniet ska ta
detta for att skydda bataljonens
flank. Stillheten bryts av en
kulsprutesalva. Ovningen 4r
igdng. Annu en dag i infanteriet
for de stridsutrustade rekry-
terna.

— Den varnpliktiges vardag
ar sig lik och den som gjort
lumpen skulle kdnna igen sig,
sdger Andreas Johansson, ba-
taljonchef pa 12:e motoriserade
skyttebataljonen.

VIBRATION VID TRAFF

MYCKET AR SIG likt, men
insatsforsvaret och ar av fokus
pa internationella insatser har
fort med sig en hojd niva pa
utrustning och 6kade 6vnings-

mojligheter. I Kvarn finns
Markstridsskolans stridstra-
ningsanldggning for militidra
operationer i urban terrdng
—aven kallad strid i bebyggel-
seanldggning. Anlaggningen dr
utrustad med simulatorer som
avslojar om vapnen traffar och
hur. Soldaterna har sensorer pa
sig och pa vapnen, och en rost
meddelar om de blir traffade.

— Ett vibratorarmband berét-
tar om det dr néra traff eller om
jag blir skadad. Om jag blir traf-
fad i armen behover jag satta
torniquet, kan fortsitta verka,
men bloder ut om jag inte gor
nagra atgérder.

— Sen kan man fa magskador,
benskador, ja nastan allt man
kan ténka sig, siger Robin Col-
lin, skyttegruppchef.

Anlaggningen har ett intrikat
system med hogtalare, rok-
maskiner och lampor av olika
slag. Allt 6vervakas av kameror
och frdn en kontrollcentral
styrs och dokumenteras vad
som sker. Varje soldat och varje
fordon har en gps-sdndare som
visar gruppen som overva-
kar och foljer 6vningen vid
skdrmar i en byggnad intill, hur
forbandet ror sig.

— Under pagéende 6vning
samlar vi filer, bilder, video,
radioklipp och forséker synka
ihop dem till en presentation.
Anledningen till att vi gor det
ar att nar som helst kunna
bryta 6vningen och ha en
fardig utvédrdering inom fem
till femton minuter, medan
héndelserna &r i farskt minne,
séger Christer Hess, systemtek-
niker pa Kvarn.

Med ett klick férstorar han
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Tal Rensa! Ta! Rensa!
Skyttesoldaterna stormar rum efter
rum pa anldggningen i Kvarn.



Lugnet fore stormningen.
Soldaterna férbereder sig for att
ta och rensa é@nnu ett rum.




&

En rost i en hégtalare pa stridsvasten har
meddelat om skada. Kamraterna satter
in atgarder. NEDAN: Pansarterrangbil
360 anvands under 6vningen dar ett

stadsomrade ska sékras. »

All radiotrafik under varje
ovningsmoment spelas in for
I6pande utvarderingar.

ett fonster pa skiarmen som
videostrommen fran en av ka-
merorna pd omradet. En skyt-
tegrupp ror sig uppfor trapphu-
setien av byggnaderna ute pa
omréadet dir andra pluton ur
kompaniet rensar en byggnad.

HEMVARNET GGR MOTSTAND
OVNINGSSCENARIOT VORE inte
komplett utan motsténdare.

De har tagits in fran lokala
hemvérnsférband och ser ut att
komma direkt frén en krigs-
zon i sina slitna irreguljara
uniformer. De kan omradet, r
erfarna, sluga och sugna pé att
overraska de véarnpliktiga.

En grupp vérnpliktiga far
order att inta och rensa ett rum
ien av byggnaderna. Under-
stodjande eld skjuts fran en
pansarterrangbil och signalen
for inbrytning kommer. Men
det uppstéar viss tvekan bland
de véarnpliktiga och nér de val
fatt in en sensorkladd 6vnings-
handgranat i rummet som ska
stormas, lyckas hemvarnsman-
nen Skotte skicka tillbaka den
och slinka ivdg ur rummet.

Ovningshandgranaten blin-
kar och piper. Snart hors résten
som meddelar om skador hos
flera av soldaterna.

- Ovningen avbryts!

En av instruktorerna kliver
in och konstaterar barskt:

—Nu gick det lite sadér va!

En hogtalare som fasts pa
stridsutrustningen talar om nar och
hur soldaten skadas vid beskjutning.

Vi avbryter och tar det fran
borjan.

Genomgang, repetition, nytt
ovningsmoment, ordergivning
och dnnu en byggnad att inta
for andra pluton. Det &r ett
tidlost hantverk som lars ut,
men med toppmodern teknik
som stod.

Soldaterna pa 6vningsom-
radet tillhor forsta kompaniet
i 12:e motoriserade skytteba-
taljonen. De dr inne i férbands-
skedet, vilket innebér att de
varnpliktiga som ryckte in i
somras sétts ihop till grup-
per som ska trdnas och foras
samman till plutoner och sedan
kompanier.

Ur sma pusselbitar som
metodiskt fogas samman véxer
konturerna av en storre bild
fram.

— Har sétter vi ihop det lilla
forbandet till en storre enhet.
Vi dr dér vi vill vara i utbild-
ningen. Men vara soldater ar i
en helt ny milj6 och all 6vning
och utvardering gor oss béttre,
sdger Andreas Johansson,
bataljonchef.

NY FRAMTIDSTRO

BATALJONEN BESTAR AV 800
befattningar. Av dessa &r ett
60-tal yrkesofficerare och drygt
100 kontinuerligt tjainstgo-
rande soldater. For ndrvarande
grundutbildas ocksa runt 400
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Molly Collin ansokte
om att f4 gora
grundutbildning och
ar nu ksp-skytt pa
12:e motoriserade
skyttebataljonen.
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Fordon, soldater och byggnader ar

Ordergivning infor plutonens
foérsedda med olika senso

stundande anfall.
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Tygmérket pa armen visar att soldaten utbildats pa pansarvarnsrobot.
12:e motoriserade bataljonen har tre mandverkompanier. Vart och ett bestar av
tre skytteplutoner, en stab- och trosspluton samt en pansarvarnsrobot-tropp.

varnpliktiga med st6d av Liv-
gardets ovriga krigsforband.

Det dr 4nnu en vecka i infan-
teriet som gar mot sitt slut. For
de varnpliktiga aterstar drygt
tre manader av utbildningen.

—Det kédnns stort att vara
med i kungens eget regemente,
sdger Mathias Bonnarp, varn-
pliktig fordonsforare.

Del for del fogas samman
nér det nationella forsvaret
ska byggas upp pa nytt. Ljuden
och dofterna ldngs védgen dit ar
som forr. Men utrustningen ar
nyare, de varnpliktiga har tagits
ut mer noggrant och hos office-
rarna finns en ny framtidstro.

—Det har gétt bra har pa

Kvarn. Manga aha-upplevelser
och det &r bra att 6va mot en
taktisk b-styrka. Vi har 6vat
alla bitar pa plutonen for forsta
gangen, det ser battre och
béttre ut, sdger Rosanne Wap-
land, fanrik och chef fér andra
pluton, férsta kompaniet.

Efter en vecka pa Mark-
stridsskolans anlaggning i
Kvarn rullade férsta kompa-
niet tillbaka mot Kungsidngen.
Vapenvard med trotta hander,
atgérdslistor att modosamt ta
sig igenom i fordonshallen och
till slut ndgra timmar under de
bldvita snedrutiga lakanen som
véntar, hart strackta, inne pa
logementet. €

a;%.
——

rorelseogh skott

12:e motoriserade
skyttebataljonen
Bataljonen ar

ett krigsforband
specialiserat pa strid

i skog och stadsmiljo.
De har 56 stycken
pansarterrangbil 360,
pv-robot 556/ TOW och
understdd i form av
dragna 12-centimeters

granatkastare.

STA MOUT betyder
Stridstranings-
anlaggning militara
operationer i

urban terréng.
Markstridsskolan
ansvarar for
anlaggningen som
ligger i Kvarn utanfor

Linkdping och
bestar av ett 40-tal
byggnader. STA
MOUT éar den storsta
i sitt slag i Sverige
och har konstruerats
for att en styrka av
kompanis storlek ska
kunna 6va i en s&
realistisk miljé som
mojligt.
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Enligt det senaste forsvars-
beslutet ska Livgardet vidxa
till en reducerad brigad.
Regementschef 6verste
Stefan Nacksten malar fram-
tidsbilden.

Hur ser framtiden for 12:e
motoriserade ut?

—12:e kommer byta namn till
1:a motoriserade skyttebatal-
jon ar 2023. Eftersom det frén
detta ar finns tva motoriserade
skyttebataljoner kommer dessa
benédmnas 1:a respektive 2:a,
dér forsta kommer ha en hogre
andel kontinuerligt tjanstgo-
rande for insats och beredskap,
nationellt sdvél som internatio-
nellt.

Hur firéndras verksamheten
nar fler varnpliktiga kommer in i
organisationen?

— Andelen varnpliktiga som
ska utbildas per &r kommer oka
under forsvarsbeslutsperioden

Overste Stefan Nacksten, chef
over Livgardet, ser fram emot
en betydande tillvaxt.

men Livgardets krigsforband
bestar till stor del av kontinu-
erligt tjanstgorande soldater,
darfor kommer balansen vara
ungefiar densamma som idag.
—Fler varnpliktiga ar givetvis
mycket vilkommet eftersom
de ar en forutsattning for att
bygga krigsforband av kompa-
nis storlek som kan samtrénas i
bataljon vid slutévning genom
att mixa med kontinuerligt
tjdnstgorande soldater och
repetitionsutbildning (KFO).

Hur mycket véxer Livgardet med
det nya forsvarsheslutet?
—Livgardet kommer tillvixa
framforallt pa infanteridelen
av forbandet, d&ven om det
sker sent i perioden fram till
2025. Vi kommer att paborja
utvecklingen av en reducerad
motoriserad brigad, Livgardes-
brigaden (IB 1).
—Det som tillfors dr en
brigadstab, ytterligare en

FOTO SVANTE RINALDER/LIVGARDET

motoriserad skyttebataljon
(dagens 71:a bataljon vid P7)
som Overfors runt 2023 och ett
brigadlednings-och sambands-
kompani slutférs i kommande
forsvarsbeslut fram till 2030.

— Utover detta kommer
brigaden att inrymma ett
artilleribatteri Archer och ett
luftvarnsrobotkompani 70.

De tva sistnaimnda kommer
produceras av annat férband.
Det finns tankar om ytterli-
gare okad férbandsvolym och
funktioner men dessa &r inte
balanserade i Arméorganisa-
tion 25 for tillfallet.

Vilken ny utrustning ska skaffas
de nirmaste aren?

- Det pagér ett arbete for att
anskaffa en ny pansarvarnsro-
bot till de motoriserade skytte-
bataljonerna. Vi hoppas och tror
mycket pé ett snart inférande
eftersom det kommer ge en helt
ny formaga pé stridsfaltet. Den
tredimensionella pansarvérns-
striden med direktriktad eld,
indirekt eld och féltarbeten ges
helt nya mojligheter med detta
nya vapensystem. Roligt att vi
dessutom far vara med i utveck-
lingen frén borjan.

Hur forstérker satsningarna
formagan att forsvara
Stockholmsomradet?

—Néstan en dubblering av
forband for vapnad strid med
delar i h6g beredskap kom-
mer givetvis att ge en hogre
tillgédnglighet och en trovérdig
troskeleffekt. Vi &r mycket
stolta 6ver att fa ta oss an denna
uppgift vid Livgardet. €
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Amerikanska B1-B Lancer
genomférde markmalsbekampning
tillsammans med svenska resurser.

AMERIKANSKA BOMBARE | NORR

Under februari och mars
ovade flygvapnet med stéd-
jande markforband tillsam-
mans med amerikanskt
bombflyg.

SVERIGES SAKERHETSPOLITIS-
KA linje innebar att vi bygger
sidkerhet i samarbete med an-
dra dér USA ér en viktig samar-
betspartner. Liknande 6vning-
ar har genomforts under flera
ar och denna typ av 6vnings-
verksamhet utgor en del av for-
svarssamarbetet.

—Vi har med Jas 39 Gripen
eskorterat amerikanska B1-B
Lancer i svenskt luftrum och
genomfort gemensam mark-
malsbekdmpning med myck-
et goda resultat, séger flygva-

penchefen och évningsledaren
Carl-Johan Edstrom.

REALISM AR VIKTIGT
OVNINGSMOMENTEN HAR ge-
nomfoérs bade simulerat och
med 6vningsammunition vid
ett av Forsvarsmaktens
ovningsfalt i norra Sverige.
Vid dessa tillfdllen deltog dven
markférband med Joint ter-
minal attack controller, JTAC,
som ar en viktig del i att kunna
leda flyget till mélen. Flygvap-
nets uppgift har varit att sak-
ra luftrummet och att eskortera
de amerikanska bombflygen.
—Med det férandrade om-
varldsldget ar det viktigt 6v-
ningarna ar realistiska s att
den militdra formagan hojs.

e
Carl-Johan Edstrom,
flygvapenchef.

Héar kommer tillsammans-per-
spektivet in. Forsvarsmak-

ten ska kunna genomféra upp-
gifter enskilt och tillsammans
med andra. Dérfor har fokus
varit att sékerstélla interopera-
biliteten sa att vi med gemen-
samma metoder och procedu-
rer kan genomfora de uppgifter
som vi far, sdger Carl-Johan Ed-
strom. €

Text Louise Levin/Flygvapnet



44 | forum | 02/2021

TAN RESERVOFFICEREN
inget héllbart forsvar.
Trots forledet som

mojligen antyder ndgot som
egentligen inte behovs, ar
Forsvarsmaktens néstan 7000
reservofficerare en forutsatt-
ning for att Sverige ska kun-
na ga in i h6jd beredskap.
Det konstaterar 6verste Peter
Tagesson, som dr planerings-
chef pa ledningsstabens perso-
nalavdelning pa Hogkvarteret.

—Men man fér inte glomma
att de utgor en grundpelare i
organisationen dven i grund-
beredskap, genom att bidra till
okad uthallighet och starkt for-
maga, sdger han.

Exempelvis gick flera reserv-
officerare in och hjalpte till i

Forsvarsmaktens stod till an-
dra myndigheter i framst de in-
ledande faserna av pandemin.

VARDEFULL CIVIL KUNSKAP
UTOVER ETT RENT volym-
maéssigt bidrag tillfor reserv-
officerare d4ven ndgot annat,
némligen civil kompetens.
Det ar nagot som blir allt vik-
tigare i inte minst med tan-
ke pé utvecklingen av total-
forsvaret, som bland
annat kraver tatare
samarbeten mellan
Forsvarsmakten och
civila myndigheter,
och dédrmed en djupa-
re forstaelse for civila
organisationer.
—Sedan ar kombina-

Peter Tagesson.

tionen av specialistkunskaper
fran det civila och den militira
kompetensen ofta oerhort var-
defull, pdpekar Peter Tagesson.

Idag har vi befattningar
till cirka 3100 reservofficera-
re, och totalt drygt 6700 som
ar anstdllda. Antalet befatt-
ningar ska oka till &minsto-
ne 3500 ar 2030. Exakt hur
och ivilken takt tillvixten ska
ske gar inte att séga dnnu, da
det inte ar klart hur
Forsvarsmaktens or-
ganisation ska se ut
forran vid arsskif-
tet, konstaterar Peter
Tagesson.

— Aven om vi har ftt
ett ekonomiskt till-
skott i och med for-

PER HALLEN
SKOLLEDARE

FANNY VESTLING
HALSOPEDAGOG

CAROLINE WETTERBERG
OMVARDNADSCHEF
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svarsbeslutet kan inte all till-
vaxt ske pa en gang. Manga
kanske blir besvikna inled-
ningsvis, men jag tror samti-
digt att det finns en forstaelse
for att vi méaste definiera beho-
ven forst.

UTBILDNING UNDER UTREDNING
FOR ATT KLARA tillvixten be-
hovs alltséa fler reservofficerare,
inte minst med tanke pa att en
betydande andel av de nuva-
rande officerarna i reserven
ndrmar sig pension. Hur rekry-
tering och utbildning ska se
ut framover dr ndgot som just
nu bereds av Militarhogskolan
i Halmstad, som star for
reservofficersutbildningen.
—Vibehdver ha grundlag-

gande reservofficersutbildning,
men hur ska den se ut? Tank
om vi skulle utbilda alla office-
rare till reservofficerare, ndgot
liknande den brittiska model-
len. Eller tdnk om vi skulle ut-
bilda alla till yrkesofficerare,
och lata dem som slutar bli re-

servofficerare, resonerar Peter
Tagesson i en artikel i tidning-
en Reservofficeren.

Oavsett at vilket hall utveck-
lingen gar anser han att den
fortsatta utvecklingen maéste ta
storre hdnsyn till individernas
kompetens. €

TVA VAGAR TILL RESERVOFFICER

ROU (reservofficers-
uthildning)

Vander sig till dig

som har genomgatt
varnpliktsutbildning
pa minst sex manader.
Du behdver aven en
hogskoleforberedande
gymnasieexamen.
Utbildningen pagar

i ettaroch delas in i
tre kurser.

AROU (anpassad
reservofficersu-
thildning)

Vander sig till dig som
uppfyller kraven for
ROU och dessutom
varit anstalld som
gruppbefal, soldat

eller sjoman i minst
tolv manader, varav
minst fem manader
som gruppbefal.
Utbildning bestar av
tva kurser som kan
lasas antingen i foljd
fran januari till juni,
eller uppdelat under
tva somrar.

CARL-FREDRIK SVEDERBERG
LANTBRUKARE

ALEXANDER BERGSTROM
FORETAGSEKONOM
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SER KOPPLINGEN TILL DET CIVILA

PER HALLEN, STF HR-CHEF PA K3 | KARLSBORG

Rektorn som géarna tar hefalet i skolan.

Jag tvekade inte alls nédr
min officersbekant stallde

)

frdgan om jag ville bli insats-
kompanichef i hemvérnet. Det
var 2008, men jag hade varit
reservare alltsedan jag i mitten

av 90-talet lamnat min korta
karridr som yrkesofficer, for att
arbeta inom skolvérlden och
s& sméningom bli rektor och
skolchef.

Jag gjorde nio ar som kom-

ROBIN KRUGER/K 3

panichef, med ungefér fem
veckors tjanstgdring om aret -
plus en hel del helger.

Idag ér jag stallforetra-
dande HR-chef hédr pd K3,
fortfarande som reservoffi-
cer. Att vaxla mellan skolan
och Forsvarsmakten &dr enkelt
och jag ser ménga likheter. I
bada verksamheterna krévs
exempelvis en tydlig struk-
tur och dven féormaga att 16sa
konflikter.

Min militira erfarenhet
kommer sarskilt val till pass i
skolvérlden nér det hettar till.
Dé véxlar jag ofta 6ver i mitt
militdra 'mode’ och tar nog be-
falet med lite extra skidrpa och
tydlighet.

Omvént upplever jag min ci-
vila erfarenhet som en styr-
ka nér jag gérin i tjénst i
Forsvarsmakten. Den gor bland
annat att jag kanske snabbare
ser och forstr var koppling till
det civila, och dven var relation
till politiken.

Jag har aldrig ngrat mitt
val att lamna den officerskar-
ridr jag paborjade. For jag
lamnade egentligen aldrig
Forsvarsmakten. 99

Bor: Gullspang.

Civilt yrke: tidigare skolchef
i Tibro.

Roll i Firsvarsmakten: Stf
HR-chef.

Tid i tjanst: Heltid (vikariat
t.o.m. september).
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SAKNADE GEMENSKAPEN

FANNY VESTLING, LIVBATALJON PA LIVGARDET | STOCKHOLM
Fanny Vestling ville inte lamna gemenskapen i Forsvarsmakten
nar hon valde en civil karriar.

, For mig blev reservoffi-

cersspéret lite av en radd-
ning. Jag hade paboérjat min
civila utbildning till halsopeda-
gog —det var 2017 — och kénde
néstan direkt att jag inte ville
ldmna Forsvarsmakten. Jag
hade varit heltidsanstélld se-
dan 2013 och saknaden efter
gemenskapen och hela kultu-
ren inom organisationen var
stor.

Dérfor utbildade jag mig till
reservofficer parallellt med
min civila utbildning, och just
nu utbildar jag varnpliktiga,
mot den den beridna delen av
Livbataljonen. Och dven om
det ar bade stimulerande och
utvecklande ligger min plan
fast: jag ska kombinera en civil
och militér karridr. Variationen
ar viktig, jag tycker inte om att
lasa mig vid ett enda omrade.

Dessutom gynnar de dubb-
la karridrerna varandra. Jag
kan exempelvis ta med mig
vardefull kunskap kring tra-
ning och néringsldra in i
Forsvarsmakten, samtidigt som
jag har nytta av det ledarskap
och den disciplin som jag har
som reservofficer, i min civi-
laroll.

Men méjligheterna som re-
servofficer far for lite uppmaérk-
samhet. Bade internt inom
Forsvarsmakten och mot ex-
empelvis rekryter och civila.
Genom att lyfta upp det och
peka pd mojligheten for for-
band och enskilda tror jag bade
att fler skulle véilja den vagen,
och ocksa att fler reservoffice-
rare skulle g& in och jobba mer.

Det ér ju en annan del i det
hela, att man som reservoffi-

HENRIK LUNDQVIST RADMARK

cer faktiskt gér in och jobbar
regelbundet. Inte minst for att
hénga med i svingarna nu nédr
utvecklingen gér fort. 99

Bor: Stockholm.
Civilt yrke: Utbildad
halsopedagog

Roll i Férsvarsmakten:
Instruktor pa GU,
sergeant.

Tid i tjanst: Heltid t.o.m.
oktober).
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CAROLINE WETTERBERG, OMVARDNADSCHEF
PA NYA KAROLINSKA SJUKHUSET

Trots begransade majligheter till
tjanstgoring ar Caroline Wetterberg hogst

engagerad som reservofficer.

’ Jag har lange varit lock-
ad av militar tjanstgo-
ring, och sérskilt utlands-
tjanst. Darfor monstrade
jag for militar grundutbild-
ning nér jag var 18 &r, men
blev inte antagen. Men tan-
ken fanns kvar pa att tjdnst-
gora inom Forsvarsmakten
och 2004 sokte jag till
reservofficersutbildningen.

Jag minns fortfarande den
néstan euforiska kénslan nar
jag vecklade ut brevet och
laste att jag blivit antagen. Da
var jag operationssjukskoter-
ska och efter RO-utbildningen
foljde jag 6vningséret pa Lv6 i
Halmstad. Totalt tjdnstgjorde
jag 4-5 veckor da. Sedan dess
har det inte blivit s mycket,
bara nagra dagar per ar.

Jag ar ocksa 16pande enga-
gerad i CIOMR (Interallied
Confederation of Medical
Reserve Officers , reds. anm.),
som organiserar reservoffice-
rare inom sjukvard internatio-
nellt, och deltar 16pande i deras
arbete och méten.

Trots att jag inte har fatt
tjdnstgora sa mycket som jag

har velat har jag dagligen stor
nytta av mina erfarenheter och
mina kunskaper som reservof-
ficer. Exempelvis hade jag nog
inte blivit chef i det civila om
jag inte haft den ledarskapsut-
bildning jag fick som RO. Den
véager ju lika tungt som motsva-
rande civil utbildning, men jag
tror ocksa att mitt militdra en-
gagemang ger mitt ledarskap
hér pé sjukhuset en sérskild
tyngd, och gor mig &ven tryg-
gare som chef.

For att fa fler att engagera
sig som reservofficerare tror
jag att det vore bra att upp-
rédtta individuella planer efter
utbildningen, och &ven ord-
na dterkommande 6vningar.
Utvecklingen gér ju fort, sér-
skilt nu nér Férsvarsmakten
vaxer kraftigt. 99

Bor: Stockholm.

Civilt yrke: Omvardnadshef pa
Nya Karolinska sjukhuset.

Tid i tjdnst: 1-2 v per ar.

HENRIK LUNDQVIST RADMARK
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VILL FULLFOLJA UPPDRAGET

CARL-FREDRIK SVEDERBERG, STABSOFFICER P4 | SKOVDE
Som reservofficer hehaller lantbrukaren Carl-Fredrik
Svederberg kontakten med Forsvarsmakten.

’ Jag ar fodd och uppvuxen
pa en gérd och nir det blev
dags att ta 6ver den pa heltid 2013
blev det snart ohallbar att fort-
sédtta som yrkesofficer. Men jag
ville inte sluta helt, darfor fort-
satte jag som reservofficer frén
2015. Forsvarsmakten har préag-
lat mig till den jag &r och i grund
och botten handlar det om att jag
vill fullfélja uppdraget att sak-
ra var fred och frihet. Sjalvklart
spelar ocksé kamratskapet inom
Forsvarsmakten in.

Normalt gér jag in och jobbar
4-6 veckor per ar, vilket ar fullt
tillracklig for att kénna att jag bi-
drar och foljer med i utveckling-
en. Men den har vintern har jag
varit inne och jobbat 50 procent.

En uppenbar fordel med att
vara reservofficer ar att jag slipper
mycket av den troghet som byggts
in i verksamheten p4 senare tid,
med administrativa system som
Prio och Vidar.

[ 6vrigt pAminner faktiskt mina
tva yrken mycket om varandra,
och jag har stor nytta av min mi-
litdra karriar i det civila. Jag bru-
kar sdga att jag har gatt en valdigt
1ang projektledarutbildning. Det
tillsammans med ledarskapet som
jag har utvecklat som officer har
jag mycket glédje av i jobbet med
gérden, och i mina 6vriga engage-
mang i civilsamhallet. 29

SOREN TURESSON/NLT

Bor: Lackd, Lidkdping.

Civilt yrke: Lantbrukare.

Roll i Farsvarsmakten:
Stabsofficer pa P4 i Skévde.
Tid i tjanst: 4-6 v per ar.
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BREDDAR ERFARENHETSBANKEN

ALEXANDER BERGSTROM, GU-INSTRUKTOR PA LV6 | HALMSTAD
Efter sju ar som soldat valde Alexander Bergstrom att inleda en
civil karridar - men utan att slappa taget om Forsvarsmakten.

’ Jag har alltid trivts vél- valdigt lite om reservofficers- och med att jag far en bredare
digt bra i Férsvarsmakten sparet de senaste tio dren. Men  erfarenhetsbank genom mitt

och nir jag sokte till en civil jag tror att manga skulle trivas civila yrke. Och engagemang-

utbildning 2016 visste jag re- med att ha dubbla karriérer, etiForsvarsmakten ar en klar

dan att jag ville stanna kvar eller en civil karridr med en fot  styrkai det civila.

som reservofficer. Darfor gick kvar i Forsvarsmakten. Och &ven om det &r en kly-

jag reservofficersutbildningen For egen del ser jag stora scha r det sant: jag far det

parallellt och blev klar férra vinster for min militdra roll, i bésta av tva varldar. 99

aret, da jag ocksa tog min civila

examen.

Just nu gor jag mitt tjanst-
goringsar efter reservofficers-
utbildningen, som instruktor
pa grundutbildningen hér pa
Lv6. Nér det ar klart till som-
maren vantar nasta stora steg:
att soka ett civilt jobb. Det
ar forstés lite av ett oskrivet
blad, men jag har goda for-
hoppningar och vet att min tid
som soldat, och min reservof-
ficersutbildning, kommer att
hjélpa mig i min civila kar-
ridr. Sarskilt ledarskapsdelen
ar oerhort vardefull, och dven
stora delar av arbetsmetodi-
ken for hur vi 16ser uppgifter
tillsammans. Det ar ocksé tva
starka skal till att jag valde
att stanna kvar som reser-
vare, plus gemenskapen pa
forbandet.

Tyvérr ser jag att ménga
yngre inte kédnner till den har
mojligheten. Det har pratats

ANDERS FALL/LV6

Bor: Halmstad.

Civilt yrke: Nyutexaminerad
féretagsekonom.

Roll i Férsvarsmakten: GU-
instruktor pa Lv6, Halmstad.
Tid i tjanst: 4-5 v per ar
(forvantad).
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CHEFENS VERKLIGA UTMANINGAR

och Forsvarsmaktens ofta vagt

formulerade malséttningar.
Den kunskap som krévts

for att fullgéra den nya rollen

hade han fatt soka upp sjalv.

Ledarskap i utlandsinsatser
stéller ofta helt andra krav

an vad cheferna utbildas for.

Det visar en ny forsknings-
rapport av Oskar Sjostrom
pa Forsvarshdgskolan.

AR HAN HADE tackat ja
N till att bli kontingents-

chef i Mali forestéllde
han sig att fa leda forband pé
underrattelseuppdrag genom
virvlande 6kensand. Ett
hedrande atagande som kugge
ien storre fredsframjande
insats under FN-flagg. Kon-
tingenten rekryterades med
handplockad personal och un-
der forberedelserna skapades

en sammansvetsad enhet redo
att ta sig an den forestdende
uppgiften.

I efterhand visade det sig
dock att uppdraget inte alls
motsvarade férvantningarna
och forberedelserna.

Det hade bara i liten grad
handlat om att manévrera
férband och betydligt mer om
att handskas med diffusa krav
och intressen i en invecklad
kontext. Om att lara sig navi-
gera i den otympliga FN-orga-
nisationen, att finna sitt att
forhalla sig till vardnationen
och dess representanter, att
vérna det egna forbandet och —
inte minst — att tolka Sveriges

UTMANAR BILDEN AV LEDARSKAP
KONTINGENTSCHEFEN AR en
av tio som intervjuats av Oskar
Sjostrom vid Forsvarshogsko-
lan, som nu har sammanstallt
en forskningsrapport om ledar-
skap i internationella insatser.
Chefen ifrdga vill vara ano-
nym, men hans berdttelse dr
viktig eftersom den beskriver
ndgot allméngiltigt, beréttar
Oskar Sjostrom.

—Manga hogre chefer fran
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MARCUS NILSSON/FORSVARSMAKTEN

LAS MER ...
Ledarskapserfarenheter fran
svenska internationella insatser
2011-2020 av Oskar Sjéstrom,
ISBN-nr 978-91-88975-07-2, For-
svarshogskolan, 2021.

liknande befattningar vittnar
om hur svart det &r att utéva
ledarskap i internationella in-
satser, och hur situationer och
beslut de stéllts infor inte bara
utmanat deras bild av ledar-
skap, utan dven deras sjalv-
uppfattning som yrkesmén och
individer, sédger han.

Vissa hade fétt en forstarkt
positiv syn pa ledarskapets
mojligheter och begrénsning-

Manga chefer pa internationell insats upplever personalrelaterade fragor
som svarare dn sddana som har med sjilva uppdraget att géra.

paverka chefskapet mer 4n som
ett slags variation i graden av
yttre provningar. Att exem-
pelvis utsdttas for 6verfall och
beskjutning dr naturligtvis pa-
frestande men det ar trots allt
ndgonting man varit forberedd
p4, och tranat infor.

- De svara héndelserna &r
istdllet sddana som cheferna
inte haft beredskap for, till
exempel hur invecklat det

77 Det var snarare radvillhet infor
medarbetarsamtal én oro for den fysiska
sikerheten som orsakade somnlosa natter.??

ar, och andra en mer cynisk.
Oavsett vilket ser de flesta sina
erfarenheter i termer av "6gon-
o6ppnande” och “karaktédrsda-
nande”, enligt rapporten.

Vad ar det da for slags
utmaningar man som hogre
chef kan stéllas infér under
en internationell insats? Alla
insatser har forstas unika
forutsédttningar, understryker
Oskar Sjostrom. Vissa kan
genomforas under forhéllande-
vis lugna forhallanden medan
andra involverar dramatiska
handelseférlopp. Sddana av-
vikelser behéver dock inte

kan vara att forsta sig pa och
samarbeta med andra ldnder i
en multinationell insats, sdger
Oskar Sjostrom.

Band av tillit och fortroende
byggs under en insats ofta
genom informella kontakter.
Det kraver sociala fardigheter
och en fingertoppskinsla som
ligger l&ngt utanfor ett kon-
ventionellt militart ledarskap.
Svenska officerare har ofta
hoga forvéantningar pé ordning
och regelfoljsamhet, menar
Oskar Sjostrom.

—Ieninternationell
insatsmiljo kan detta bli en

begrénsning eftersom det kan
skapa en bild av svenskar som
overspdnda reglementsbitare,
och inverka negativt pd sam-
arbeten.

PERSONALFRAGOR AR SVARAST
ETT ANNAT VANLIGT problem
som rapporten beskriver ar
forekomsten av negativ for-
bandskultur eller bingstyriga
subgrupperingar inom den
egna kontingenten. Det kan
leda till infekterade och svér-
16sta arbetsplatskonflikter.

Och just personalrelaterade
drenden tycks var det som
orsakar mest stress bland hogre
chefer, visar rapporten. Aven
de som lett forbandet i skarpa
stridssituationer menar att det
snarare var radvillheten infor
ett jobbigt medarbetarsamtal,
&n oron for den egna eller
andras fysiska sdkerhet som or-
sakade de sémnldsa nétterna.

—Infor insatsen hade det
framstétt som givet att den ju-
ridiska radgivaren skulle vara
en fena pa krigets lagar, men
pé plats hade manga chefer
foredragit att ha tillgang till en
expert pé arbetsritt. €

Text Henrik Lundqvist Raddmark/
Leds Komm

FORSVARSMAKTEN



EN PLATS ATT FIKA, LASA EN TIDNING ELLER
ANMALA SIG TILL EN KURS PA FRITIDEN. NAR
FORSVARSMAKTEN VAXER SLAR OCKSA FLERA NYA
SOLDATHEM UPP PORTARNA.

JDAEEM

ED Forsvarsmaktens
expansion kommer
fler unga till nya orter

runt om i landet for att tjanst-
gora. Dér finns soldathemmen
som en naturlig traffpunkt
for rekryter, personal inom
Forsvarsmakten och veteraner.
- Vi 6ppnade i Villingsbergs
skjutfalt vid arsskiftet, vi har
oppnat ett vid Rinkaby och sé
finns vi i Visby sedan en tid.
Nar Forsvarsmakten expan-

derar fortsatter vi att etablera

oss pa nya orter, sager Andreas
Philipsson, direktor vid
Svenska Soldathemsforbundet.
Under pandemin har soldat-
hemmen fatt en sirskilt viktig

roll. Reserestriktionerna har
inneburit att manga soldater
vistas vid regementen och
andra utbildningsplatser under
langre perioder.

—Vissa har inte kunnat dka
hem pa sju veckor, som ex-
empel. Det har varit en tuff
period fér ménga och da har
soldathemmen och dess perso-
nal spelat en stor roll i ater-
hadmtningen, sdger Andreas
Philipsson.

SPRUNGET UR FATTIGKVARTEREN
SvENsKA Soldathemsfor-
bundet grundades redan 1876
nédr makarna Carl August
Andersson och Natalie von

Meijerhelm bérjade samla
soldater pa lordagskvél-
larna i en gammal kroglokal

i Stockholms fattigkvarter.
Syftet var att erbjuda en ge-
menskap som inte kretsade
kring dryckenskap i en tid d&
supandet var ett omfattande
problem.

—Var grundidé &r att erbjuda
en civil plats for aterhdmtning
under tjdnstgoringen. Vi har
en grund i nykterhetsrorelsen
och soldathemmen &r forstas
helt drogfria. Varnplikten &dr en
intensiv och identitetsforman-
de period fér manga unga dar
man bygger robusta militdra
identiteter under sin tjinstgo-




DALY ARE RS,
RLAALLL
N,

ring. Soldathemmen blir en
viktig plats for vila och ett sam-
manhang dar dven de civila
identiteterna far utrymme,
sdger Andreas Philipsson.

I dag forestar man en plats
dér det gér att tréffas, ta en
fika och ldsa en dagstidning.
Ett stille med wifi dér det gar
att logga in, uppdatera sociala
medier eller se en film. Det
finns ofta ett utbud av kurser
pa omraden som fallskdrms-
hoppning, dykarlicens, kdrkort
och jagarexamen

— Férestandarna arrangerar
ocksa olika typer av foredrag
dar veteraner, utrikeskorres-
pondenter och andra inbjudna

foreldsare med inriktning mot
internationell tjanstgoring,
sdger Andreas Philipsson.

AVEN FOR VETERANER
SOLDATHEMSFORBUNDET
erbjuder ocksa stod i samband
med utlandsuppdrag. Familje-
och veteranstodet ger mojlig-
heter att knyta kontakt med
andra i en liknande situation.
Man bemannar dven en bered-
skapstelefon dit veteraner och
anhoriga i behov av stod kan
ringa och haller ocksa forbe-
redande kurser for dem som
vill stérka en parrelation infor
utlandstjénst.

Landets regementspastorer

Hag mysfaktor i Lulea.

ar knutna till soldathemmen
och ursprunget till dagens
verksambhet finns i den tidiga
viackelserorelsen. I dag syns
arvet i form av andaktsrumen,
i dag har de en neutral ut-
formning s att fler &n de med
kristen tro ska kunna anvdnda
dem.

I dag har soldathemmen
verksamhet vid 25 orter och
Forsvarsmakten bidrar med
hélften av finansieringen. For
nérvarande planeras for att
Oppna nya soldathem i Falun,
Sollefted och i Ostersund. €

Text Linus Ehn/Leds Komm
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OTTIE NORDSTROM ar
forestdndare for bada
soldathemmen, det ena pé
Kungsholms fort och det andra
mitt i Karlskrona centrum,
och hon har gott om idéer och
planer for soldathemmens
framtid.
Véarnpliktsutbildningen
genomfors delvis pa tva olika
platser. Dels p& Orlogsbasen
icentrala Karlskrona, dels
pa Kungsholms Fort, en 6 i
hamninloppet.
Utbildningsverksamheten
pa Kungsholmen drogs igang i
hostas efter att ha varit vilande
i 6ver tio r. Eftersom mojlig-
heterna att ta sig till fastlandet
hérifrén ar begrénsade, ar
soldathemmet en sarskilt viktig
plats for eleverna som hand-
gripligen fick vara med och
starta upp verksamheten.
—Nu bérjar det ta form och
bli mysigt med mobler och

DUBBEL NYSTART

De senaste aren har marinens soldathem i Karlskrona fort en tynande tillvaro. Men i hGstas
gjordes en rejdl omstart med tva nygamla soldathem i garnisonen.

utrustning i form av bocker,
filmer och spel. Jag ser soldat-
hemmet lite som ett vardags-
rum dédr man ska kénna sig
som hemma, séger forestan-
dare Lottie Nordstrom.

Eftersom det enbart finns
militar personal och elever pa
6n kan soldathemmet halla 6p-
pet dygnet runt.

- Det &r jattebra att det ar s
eftersom jag delar min tid har
med verksamheten i stan. Har
ska eleverna kunna aktivera sig
sjdlva dven nér inte jag dr pa
plats, séger Lottie.

MUSIK OCH MATLAGNING

DEN ANDRA PLATSEN for
soldathemsverksamhet i
Karlskrona ar i Militirhemmet
pa Stortorget. I och med coro-
narestriktioner har det varit
minimalt med verksamhet det
senaste aret, men sedan ndgra
veckor bedriver Lottie aktivi-

Soldathemmet pa
Kungsholms slott &r en
viktig plats for manga

av de varnpliktiga som
tillbringar tid pa on i
Karlskronas hamninlopp.

teter Aven har, om 4n bara en
kvall i veckan. Till kommande
héstens inryck ska verksamhe-
ten vara igang i stor skala igen.
Det saknas inte visioner: nytt
kok, uppfraschat gym, en film-
sal och ett stort utbud av aktivi-
teter star pa onskelistan.
For de rekryter som sokt
sig till soldathemmet pé stan
denna kvéll var det premiér.
Hembakt fika, bradspel och
lugn och ro uppskattades. Det
som mojligen saknades var ett
musikrum med instrument.
—Det ar viktigt att det som
finns till forfogande &r efterfra-
gat av de varnpliktiga. Darfor
ar jag noga med att hela tiden
ha en dialog kring vad de 6ns-
kar, som exempelvis ett musik-
rum som faktiskt dr pd gang,
beréttar Lottie Nordstrom. €

Text & bild Michaela Linge/
Sjostridsskolan
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ANTLIGEN OPPET IGEN

Under fem veckor var Luleas soldathem stédngt for renovering. Lérdagen den 27 mars slogs
portarna aterigen upp for de forvantansfulla rekryterna.

AR PORTARNA SLOGS
N upp och de forsta for-

vantansfulla rekryterna
sldpptes in i lokalerna, déar
de bjods pa alkoholfritt bub-
bel och andra godsaker, stod
det klart: renoveringen var en
fulltraff.

— Forsta tanken nar man kom
in var liksom, "oj vad najs”.
Vilket jattelyft jamfort med det
gamla. Det dr kul att man velat
satsa pa oss och man vill att
vi ska kdnna oss hemma har,
séger Filippa Sandberg, rekryt
pa underhéllsplutonen.

Aven raddningsrekryten
Anton Karjalainen dr impone-
rad av féorandringen.

— Jag trodde inte att det
skulle bli s& har omfattande.
Det hér ar ju som en helt annan
lokal. Vi &ker ju inte hem lika
ofta nu under pandemin sa det
hér ar riktigt bra for att 6ka

"Det &r kul att man velat satsa
pa oss och att man vill att vi
ska kdnna oss hemma har”,
sager Filippa Sandberg, rekryt
pa underhallsplutonen ({ill
vénster i bild).

trivseln nar vi tillbringar s
mycket tid har.

ETT ANDRA HEM

SopHIA WENNBERG, personal-
konsulent pa Norrbottens flyg-
flottilj, forklarar att varnplikten
”inte bara innebar verksamhet i
gronkldder”. Soldathemmet &r
rekryternas andra hem, menar
hon, och darfor ar det viktigt att
de har en bra och trivsam plats
for bade umginge, sysselsatt-
ning och dterhdmtning.

Det var under hdsten som hon
och kollegan Stina Hoglander
bérjade undersoka vad man
skulle kunna gora at de ned-
géngna lokalerna som utgjorde
soldathemmet. Tillsammans
tog de fram en &tgérdsplan som
landade pa flottilj- och garni-
sonschefen, Claes Isoz, bord.

Och det tog inte 1&ng tid inn-
an tjejerna kunde sétta igdng

med arbetet. Renoveringen
skedde delvis i samarbete med
Fortifikationsverket och F 21
Infra. Man har under hela tiden
haft kontakt med savél sol-
dathemsféreningen som med
rekryterna, som sjdlva kommit
med 6nskemal om vad de skulle
vilja ha.

—Det hér ér en satsning i helt
rétt riktning. Det &r bra for oss
som garnison men framfor allt
ar det ett jattelyft for vara re-
kryter. Vi ska vdxa rejalt pa re-
krytsidan de kommande fem-tio
dren och de som ger oss av sin
tid under vérnplikten fortjanar
nagot battre 4n det som var. Jag
véagar nog séga att jag talar for
hela garnisonen nér jag sdger
att resultatet blev fantastiskt,
séger Claes Isoz. €

TextJesper Sundstrém Bild Matilda
Lindstrom /Luled garnison

AW
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Livgardet i Kungsédngen.

AR MAN KLIVER in pa
N soldathemmet en tisdag

kvall runt 18-tiden mots
man av en vdlkomnade och
varm atmosfir. Manga rekryter
ar har och Marianne Kjellberg,
forestdndare sedan tolv ar
tillbaka, finns ocksé pa plats
tillsammans med ndgra av sina
medarbetare.

—Jag brukar var har tva
kvéllar i veckan for att tréffa
rekryterna och "morsa” dom
lite, sdger Marianne.

Har finns det ndgot for alla.
Flera tv-rum med chromecast,
bibliotek, samlings-, fritidsrum
med pingis- och biljardbord,
playstation och en gaming-
dator. Det finns dven en re-

Soldatmaltid deluxe for Sarah,
Emil, Arvid och Ali pa forsta
skyttekompaniet vid 12:e
motoriserande skyttebataljonen,
Livgardet.

ALDST | SVERIGE

Sveriges dldsta soldathemsforening bildades 1877 och ligger precis utanfoér grindarna vid

plokal med instrument och
sédnganldggning.

BESOK VARJE KVALL

[ HJARTAT Av verksamheten,
serveringen, sitter rekryterna
Sarah, Emil, Arvid och Ali
samtliga fran forsta skyttekom-
paniet vid 12: motoriserande
skyttebataljonen. De beréttar
att det brukar bli ett besok pa
soldathemmet néstan varje

kvéll om det inte &r kvallstjénst.

Det dr ett uppskattat avbrott att
fa komma hit, slappna av och fa
kénna sig lite civil. Oftast blir
det biljard, film och en burgare
som ikvall.

—Pé kasern blir det inte att
man gor ndgot speciellt, man

pysslar mest med sitt eget och
umgas inte pd samma sétt, sa-
ger Sarah.

—Det blir ldtt att man bara ar-
betar pd, vardar sin utrustning
eller annat. Darfor ar det skont
att g hit, man kan inte slappna
av pa samma sétt pa kasern,
fortsétter killarna.

Nagot som verkligen upp-
skattas av rekryterna ar nar
Soldathemmet anordnar aktivi-
teter som kvallsunderhallning,
frégesport, biljardturnering
eller firande vid hogtider. Vilket
blir extra viktigt nu under pan-
demin med alla restriktioner
och instédllda permissioner. €

Text & bild Helén Skog Sand
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SAMTIDIGT - | ANDRA DELAR
AV LANDET ...

”En oas - en plats att samla
tankarna pa”

MATTIAS NORGREN, varnplik-
tig pa stab- och trosskompaniet
vid Artilleriregementet A 9, i
Boden ryckte in 26 juni 2020,
och muckar nu i maj 2021.

Vad betyder soldathemmet
for dig?

—Det har varit en viktig plats
for mig att gé till, som en oas.
Det har fungerat som ett extra
hem f6r mig hittills under varn-
plikten, en stabil plats for mig
att studera och samla tankarna
efter en tjainstgoringsdag.

Vad gor du och dina
kamrater ndr ni dr pd
soldathemmet?

— Vi tittar pa film och spelar
spel, kortspel och brédspel. Vi
ar ett gdng som brukar tréffas
hér pé kvéllarna och spela. Jag
har ocksé pluggat pa distans pa
Stockholms universitet hér fran
Soldathemmet pa kvéllarna. €

Text & bild Mats Carlsson/
Norrbottens regemente

”En stor vinning att komma
ut fran grindarna”

DET NYA P 18 hari dag inget
soldathem i ordets ratta bemar-
kelse. 2017 koptes en fastighet
vid Klinttorget i Visby inner-
stad in for att bli soldathem,
men bara pa den korta tid som
forflutit sedan dess har forut-

Soldathemmet pa Klinttorget
ligger i en av Visbys finaste delar,
pa klinten bakom domkyrkan.

Mattias Norgren har pluggat
pa distans fran soldathemmet
under sin varnplikt.

sdttningarna férandrats i grun-
den, beréttar forestdndaren
David Svensson.

- D4 fanns rotationen med
olika férband som uppréttholl
beredskapen pa Gotland.

2018 ateruppstod P 18 och
utover anstélld personal finns
nu en pluton varnpliktiga.

Hur &r det att driva ett sol-
dathem som ligger en mil fran
soldaterna och verksamheten?

—Det ér nog den bésta 16s-
ningen utifrén de férutsétt-
ningar som rader. Det finns
ingen mojlig lokal pé Tofta just
nu sé alternativet ar att inte ha
nagra lokaler alls. Nér vi kan
komma in pa Tofta dr svart att
saga.

Lokalerna pa Klinttorget
ska finnas kvar som ett kom-
plement inne i stan. Det dr en
stor vinning att komma ut frén
grindarna och komma till en
annan miljo. €

Text & bild Tomas
Angshammar/P 18
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"KRAVEN PA HUR VI BETER 0SS AR HOGA”

Forsvarsmaktens varde-
grund och uppférandekod ar
mer dn bara ord pa papper.
De ér en forutsdttning for
att vi ska lyckas - och ma
bra pa jobbet.

PETER OBERG LUTAR sig till-
baka i stolen och lyfter blicken.
Egentligen, sdger han, dr det
sjdlvklarheter.

— Samtidigt ar det viktigt att
vi hela tiden pAminner och hjal-
per varandra att gora ritt.

Pa ett 6vergripande plan
handlar det om s&ddant som
ryms i begreppet folkvett. Det
vill sdga att upptrdda och age-
ra anstandigt och ta ansvar for
sina egna handlingar och upp-
gifter.

UNIK VERKSAMHET

PETER OBERG LEDER projek-
tet FM Agera, som bland annat
syftar till att 6ka medvetenhe-
ten om och forstéelsen for vad
detta innebér och varfor det ar
viktigt.

Framfor honom ligger bok-
en Var militdra profession, dar
bland annat sédant som an-
svarskultur, vardegrund och
uppforandekod beskrivs. Bok-
en innehéller formuleringar
som kan forefalla fluffiga och
svargreppbara, men skilet till
att de star dar handlar ytterst
och delvis om detta: Forsvars-
maktens valdsmandat och kré-
vande uppgifter.

- Vér verksamhet ar pé
manga sitt unik och stéaller
hoga krav pd att vi agerar an-
svarsfullt och moraliskt och
etiskt riktigt. Det géller inte
bara i krig naturligtvis, utan
aven i fred och kris, sager
Peter Oberg.

Pliktlagen innebér att For-
svarsmakten kan tvinga folk att
delta i verksamheten. Den som
av ett eller annat skil inte trivs

kan inte ldmna organisationen
utan att riskera féngelse.

—Vihar en makt 6ver mén-
niskor som ar unik i samhéllet.
Ocksa det gor att kraven pd hur
vi beter oss och agerar dr och
ska vara mycket hoga.

TRYGGHET AR EN FORUTSATTNING
DESSUTOM, SAGER HAN, “maés-
te vi leverera resultat”. Allt-

sé utveckla formégor som
upprétthéller och stiarker det
militdra forsvaret av Sverige.
For att kunna gora det mas-

te manniskor, medarbetarna

i Forsvarsmakten, kdnna sig
trygga i sin vardag och trygga
iattinitiativ och egna idéer tas
emot med véilvilja, och att de
aren del av vért lag, papekar
Peter Oberg.

Hur kan man sjdly bidra till
en starkare ansvarskultur?

— Ség ifran nér du ser ndgot
som dr fel — det kan rora sig om
en krinkande kommentar el-
ler ndgot annat som bryter mot
uppférandekoden.

—Framfor allt i stunden, men
ocksé i form av rapportering
till nirmaste chef. Exakt hur
du ska agera i varje situation

ar omojligt att sdga. Det ar na-
got som var och en méste kun-
na hantera utifran eget huvud.
Vi méste ha det goda omdomet
och klokskapen, viljan och mo-
det att ta initiativ nar det be-
hovs. €

Text & foto Henrik Lundqvist
Radmark/Leds Komm

FORSVARSMAKTENS
UPPFORANDEKOD

Nedan ar ett utdrag. Hela
texten finns i boken Var militara
profession.

»)> Jag vardar det fértroende
min befattning innebar
») Jag visar respekt mot alla i
min omgivning

»»» Jag bidrar positivt till
gruppens féormaga

») Jag tar ansvar fér mina
handlingar

»> Jag har ett ansvar fér min
egen fysiska och psykiska
halsa

»> Jag agerar nér nagon i
min omgivning bryter mot
uppférandekoden
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"TREBEFALSSYSTEMET GER OKADE
MOJLIGHETER”

Trebefilssystemet infordes
2008 men har annu inte fatt
genomslag fullt ut. Har redo-
gor overste Peter Tagesson,
planeringschef vid Lednings-
stabens personalavdelning,
for varfor vergangen nu
maste slutféras, och hur den
paverkar officerare.

Varfor sker dvergangen till
trebefalssystem?

—Det dr nédvandigt for att
skapa trovardighet i Forsvars-
makten och de personal- och
befattningsfloden som For-
svarsmaktens organisation ar
formad efter.

— Genom att strukturerat
bygga vidare pa det beslutade
trebefélssystemet skapas 6kade
mojligheter for de yrkesoffice-
rare som utbildades i det tidiga-
re systemet, NBO, att vidareut-
vecklas mot specialistofficerare.
Samtidigt vill jag understryka
att yrkesofficerare med NBO-
bakgrund ar en viktig del av
Forsvarsmakten, och att den
kompetens de besitter beh6ver
forvaltas pa bésta sétt for orga-
nisationen, antingen som officer
eller som specialistofficer.

— For Forsvarsmakten i stort
ger Gvergéngen en mer relevant
bild av personallédget, som
utgangslédge infor fortsatt arbe-
te med en fOrsorjningsbar orga-
nisation, och for prognostise-
ring av forsérjningsbarhet mot
hégre utbildningar. Idag vet vi

exempelvis
inte hur ménga
kaptener och
majorer som

ar underlag for
HOP (Hogre
Officerspro-
grammet), och

Peter Tagesson. lika lite hur

manga l6jtnanter och kaptener
som faktiskt skulle kunna ut-
vecklas pd HSOU (Hogre Speci-
alistofficersprogrammet).

—Det pratas ibland om "om-
galonering” eller degradering,
nér det i sjélva verket handlar
om konvertering till en ny kate-
gori som specialistofficer,
eller officer for dem som har
denna ambition

Nir ska dvergangen slutfiras?
— Genomforande av den slut-
giltiga implementeringen och
tidpunkten nér den ska vara in-
tagen kommer att beslutas och
kommuniceras till organisatio-
nen innan sommaren 2021.

Vilka kommer det att paverka?

— Yrkesofficerare som utbil-
dades i NBO-systemet upp till
kaptens grad. Dessa har liknan-
de uppgifter och roller som da-
gens specialistofficerare.

Kritiska raster hdvdar
att tvangsfirflyttning till
ny befattning kan skada
firtroendet for Forsvarsmakten.
Hur hanterar ni det?

— De farhagor som uttrycks
gdller bland annat en forsam-
rad loneutveckling och otyd-

NIKLAS ENGLUND/FORSVARSMAKTEN

liga karridrvagar som specia-
listofficer, och somliga ser det
som negativt att behova byta
en grad som man fortjanat. Tre-
befélssystemet syftar till att ge
okad tydlighet och utvecklings-
mojlighet for individen och
samtidigt en tydlighet for orga-
nisationen vad géller framtida
personalférsorjning.

— Vi dr naturligtvis mana om
att genomfora 6vergéngen pa
ett satt som gynnar bade orga-
nisationen och varje enskild
officer. €

Text Henrik Lundqvist
Radmark/Leds Komm

VAD AR TREBEFALSSYSTEMET?

»> Forsvarsmaktens befélssystem
som inférdes 2008 delar befalen i
tre kategorier: officer, specialistof-
ficer och GSS (gruppchef i perso-
nalkategorin gruppchefer, soldater
och sjéoman).

»> Styrkan med trebefalssystemet
ar renodling av roller, ansvar och
uppgifter. De bada officers-
kategorierna har olika malbilder,
men samarbetar i befalsteam déar
rollerna bidrar med olika djup i
kunskaper och férméagor.
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B D U M ' -

Granatgevar Carl Gustav ar en av
Forsvarsmaktens verkliga trotjanare. Vapnet
har over 70 ar i svensk tjinst bakom sig och
har exporterats till en rad lander.




ANTONIA SEHLSTEDT/FORSVARSMAKTEN
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KapTEN HARALD JENTZEN hade borjat rita pa
pansarvirnsvapen redan under andra varlds-
kriget. Men det &r granatgevar M/48 som forde
in honom i historieb6ckerna och han slutade sin
bana som generalmajor. Vapnet utvecklades till-
sammans med ingenjorerna Hugo Abrahamson
och Sigfrid Akselson under 1940-talet. Sedan
dess har flera nya versioner tagits fram. Allt fler
har fatt upp 6gonen for det svenska granatge-
véret som av generationer svenska varnpliktiga
kort och gott kallas GRG.

En ldttare variant lanserades 1986. Amerikan-
ska och brittiska specialférband borjade anvdanda
det under 1990-talet och gav vapnet smeknam-
net "Charlie G” och "Gustaf”. Sedan 2014 ar det
ett standardvapen inom infanteriet i den ameri-
kanska armén och i 6ver 40 andra lander.

BRETT URVAL AV AMMUNITION

MANGA AR DE som fatt lara sig GRG-skyttens
kommando ”Skott kommer!” varvid laddaren,
om det ar fritt, svarar “Klart bakat!”. De orden
har fatt overséttas till manga sprak. Inom svens-
ka Forsvarsmakten anvands GRG av de flesta
stridande forband och generationer av varnplik-
tiga har fétt slapa granatgevéar och ammunition
pa 6vningsfalt 6ver hela landet.

Den ursprungliga versionen GRG M/48 véiger
14,2 kg, men den modell som lanserades 1986
vager bara 9,5 kg — delvis tack vare kompositma-
terial. Den har ocksa ett praktiskt birhandtag.

Forklaringen till varfor vapnet blivit en sddan
framgang ar utbudet av ammunition: pansar-
brytande, spranggranat, lys- och rokgranat. Pa
senare ar har ocksé fler avancerade ammuni-
tionstyper tagits fram.

Den senaste versionen av granatgevaret har
beteckningen M4 och lanserades 2014. Den har
en kdrna av titan och dr bade lattare och kortare
an tidigare versioner. Ett modernt siktessystem
har ocksa hingts pa — och forbéttringarna ar
med all sannolikhet sddant som GRG-skyttar
dromt om medan de kdnkat runt pa den ur-
sprungliga versionen i svenskt stél. €

GRANATGEVARET CARL GUSTAV

Kaliber: 84 millimeter

Eldhastighet: Sex skott per minut av tranad
skytt och laddare

Utgangshastighet: 230-255 m/s

Effektiv rackvidd: 350-400 meter mot
rorliga fordonsmal. 500 meter mot
stationara mal. 1000 meter med rék och
spranggranat. 2000 meter med laserstyrd
ammunition med raketmotor.

Sikten: Oppna sikten, optiska

sikten, laseravstandsmatare samt
bildférstarkarsystem
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PA FYN MED BAKBUNDNA HANDER

Il internationella insatser
forekommer ofta sa kall-
lade caveats, nationella
forbehall, vilket innebar
begransningar i hur natio-
nens styrka kan anviandas.
Ocksa svenska forband har
begrédnsats av nationella
forbehall. Savil i modern tid
som historiskt.

[ N ]

PPNA ELLER DOLDA
nationella forbehall
har alltid férekommit

under koalitionskrigforing.
Det gillde dven under Sveriges
storsta utlandsinsats ndgonsin,
sett till styrkornas storlek: den
svenska fordelningen pé Fyn
under Slesvigska tredrskriget
1848-1850.

Hertigdomena Slesvig
(tyska: Schleswig) och Hol-
stein soder om Jylland hade

alltsedan medeltiden hort
samman med Danmark. Men
omvalvningarna i Europa 1848
gav ocksa frihetsstravandena
i dessa omraden luft under
vingarna. En provisorisk
regering utropades i Kiel och
den 24 mars 6verrumplade en
slesvig-holsteinsk styrka den
starka fastningen Rendsburg.
Den 1 maj hade tyska trupper
natt till Konged, gransen mot
Jylland.

Den danske kungen Frede-
rik VII vénde sig da till Sverige
om hjilp. Kung Oskar I ansdg
att det 1dg i landets intresse
att forhindra en invasion av
Danmark. Den 11 maj togs
ett riksdagsbeslut om att dra
ihop en svensk-norsk armékar
om 15 000 man till Skane.
Samtidigt skulle en eskader
samlas i Oresund. Ur arméka-

ren avdelades en férdelning
om 4 000 man att foras Gver
till Danmark.

Till chef 6ver férdelningen
utsags generallgjtnant Carl
Gustaf Lowenhielm med
order att landstiga pa on Fyn.
Styrkan skulle utgéra reserv
till den danska armén. Har
gavs ett forbehdll: en 6vergéng
av Lilla Balt till Jylland var
uttryckligen forbjuden, nagot
som for sdkerhets skull inte
meddelades danskarna.

DUBBLA SIGNALER

FYRA INFANTERIFORBAND

- Vistgota, Skaraborgs, Alvs-
borgs och Vastgota-Dals rege-
menten — beordrades instélla
sig i Goteborg den 4 juni for att
med danska fartyg transpor-
teras vidare. Natten till den 9

: juni klev regementena i land
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FOREGAENDE sIDA: En kolonn
med de skandinaviska
flaggorna prydde torget i
Odense nar de svenska trup-
perna paraderade férbi den
12 juni 1848.

HOGER: Infanteriregemen-
tena hade nyligen forsetts
med 1845 ars uniform.
Bland nyheterna var en
kask i svartlackerat lader
och en vapenrock som
ersatte den tidigare korta
jackan. vinsTer: Carl Gustaf
Léwenhielm (1790-1858)
hade som frivillig i den ryska
armén bevistat slagen vid
Borodino 1812 och Leipzig
1813. Fran 1847 var han
generalbefédlhavare i 3:e mi-
litardistriktet (motsvarande
Vastra militdrregionen).

pa Fyn. Senare samma manad
tillkom vardera en bataljon ur
Svea livgarde respektive Andra
livgardet, tva skvadroner ur
Kronprinsens husarregemente
samt ett tolvpundigt batteri ur
Gota artilleriregemente.
Gentemot Danmark
géllde det att styrka tron pa
en omedelbar samverkan,
medan tyskarna helst skulle
uppfatta expeditionen som en
fredlig demonstration. Enligt
Léwenhielm betraktade Fyns
befolkning svenskarna som
sina riddare. Nir Alvsborgs
och Skaraborgs regementen
marscherade genom Odense
hade staden varit prydd med
svenska, norska och danska
flaggor, och invanarna bjudit
pa forfriskningar och allehan-
da lackerheter. Léwenhielm
insdg att om vetskapen funnits
om svenskarnas begransade
mojligheter att ingripa vid ett
tyskt anfall, hade vélviljan
antagligen varit annorlunda.
And4 ar det moijligt att den
svenska nédrvaron férhindrade
en planerad tysk landstigning.
I'slutet av juni begérde dans-
karna att den svenska fordel-
ningen skulle delta mer aktivt
i operationerna. Lowenhielm
sokte forgaves fa tillatelse

till detta. Enligt den svenska
linjen kunde ett ingripande
ske forst nér tyskarna gatt in

i Jylland. D4 skulle ocksé hu-
vudstyrkan i Skéne séttas in. I
Léwenhielms memoarer marks
hans frustration: "det behov-
des mycken sinnesnérvaro,
moderation, disciplin och gott
uppférande for att icke adraga
sig inbyggarnas hat genom
denna ldnga overksamhet”.

VETERANVERKSAMHET SAKNADES
DEN 26 AUGUSTI 1848 slots
ett vapenstillestandsavtal

begransningar i stridsvérdet.
Varje man disponerade endast
sextio patroner och de med-
forda eldhandvapnen var inte
enhetliga. Alvsborgs regemen-
te hann byta ut flintlasgevéar
m/1815 till nya slaglasgevar
m/1815-1845, som dock inte
var skottstillda. Ovriga rege-
menten beholl slaglasgevar
m/1840.

Négon veteranpolitik exis-
terade inte. Nér inkallelsen
nadde soldat 579 Johannes
Glader, nybliven énkling,
Sundals kompani, Véstgota-

77 Det behovdes mycken sinnesnarvaro,
moderation, disciplin och gott uppforande for att
icke adra sig inbyggarnas hat.??

varpa alla svenskar omga-
ende hemfoérlovades. De sista
delarna lamnade Fyn den 24
september. Aret efter flam-
made nya strider upp, och
under en tid fram till 1850 var
Slesvig besatt av neutrala trup-
per, bland annat svenska.

Inte ens en ménad efter
riksdagens beslut stod svenskt
indelt infanteri fran Vés-
tergotland och Dalsland pa
dansk jord. Visserligen fanns

Dals regemente, fick han mot
betalning utackordera barnen
Ellika, Maja-Stina, Anna-Lisa,
Jonas och Britta-Kajsa inom
Ors socken. I september nér
han dterkom hem var barnen
utmagrade, ikladda trasiga
klader och illa behandlade.
Har hade Invidzonen och
Soldathemsférbundet gjort
skillnad. €

Text Per Iko/Forsvarsmakten
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SA BYGGER DU

UELUAL

Bra fystrdning handlar

inte bara om rorelse och
styrkedvningar. Den storsta
utmaningen for manga
stavas motivation. Har

visar skridskotalangen och
jagarsoldaten Nils van der
Poel hur du kan starka viljan
att trana.

NON YR, VINDEN SLITER

ilinorna och taltduken

rister. Mannen i téltet
bestdmde igar att den dar
ovningen de forvantades ge-
nomfora gott kunde vénta tills
det blir ljust och vadret lugnat
sig. Darfor slumrar de nu i sina
sovsackar.

Plotsligt reser sig en av dem.
Borjar ordna med sin utrust-
ning och kryper ut ur téltet.
Mannen som dr kvar hér hur
han tar fram antenn och annan
materiel.

Nils van der Poel 4r en av
dem som snart foljer efter.

—Den hér killen visste att vi
hela tiden ska strava efter att
gora vart basta. Och d&ven om
det inte spelade nagon roll for
sjdlva 6vningen om vi skickade

de dér signalerna under natten
eller véintade till morgonen, sa
gjorde han ju ratt, sédger Nils.

I samma 6gonblick som
hans kompis klev ut ur taltet i
ovadret, mitt i natten, hande
namligen ndgot med de 6vriga
jagarsoldaterna i téltet: deras
motivation fick ett kraftigt
paslag.

— Han padminde oss om att vi
hela tiden ska strava efter att
gora vart basta och jag tankte
att “om jag kan bli lite mer
som han, d& har jag inte bara
forbattrat mig sjélv, utan aven
fatt andra att bli battre”.

LAT AV NATUREN
NILS VAN DER POELS forméga
att motivera sig sjalv ar en av
nycklarna till hans skridsko-
framgéngar: varldsméstare pa
tva distanser och rekordinne-
havare pa den ena. Vi dr lata
av naturen och har ddrmed en
naturlig motivationsbrist infor
fysisk aktivitet”, siger och han
understryker att ”vi méste ha
en plan for att mota den dar
bristen”.

For sin egen del handlar det

MOTIVATION

Nils van der Poel (vd) med en av
sina jagarkollegor, under varnplikten
pa Arméns jagarbataljon.

om att gora saker som ar roliga,
eller i vart fall minimera sddant
som ar patagligt trakigt, och
ockséd om att kunna se nyttan
av sina anstrangningar. Under
aret fore varnplikten 2019
bodde Nils intill ett flygfalt och
agnade en stor del av tiden at
fallskdrmshoppning, som en
del av sin traning.

— Att springa ett maraton pa
morgonen och sedan ge sig upp
4 000 meter i ett flygplan, och
se ut 6ver landskapet dér jag
just sprungit, det var en valdigt
tillfredsstédllande upplevelse,
beréttar han.
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Nils van der Poel trivs hégt upp pa pallen.
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All traning kan forstas inte
vara rolig jamt. Du behéver
ocksé trana mental styrka och
formégan att fortsitta prestera
dven nar det kdnns tungt. Men
Nils varnar for att bygga hela
ditt traningsschema pa sddan
traning.

—Det kan fungera under en
period, men till slut tappar du
motivationen. Infor tavlingssa-
songen kan jag tréna fokuserat

innebar dock inte att trdningen
star tillbaka. Det 4r under den
hér perioden han forstarker
grunden som den fokuserade,
tavlingsinriktade traningen
ska bygga vidare pa. Nils pape-
kar att det 4r ndgot som ménga
vardagsmotiondrer missar;

en bristande grundkondition
gor att du loper storre risk for
overtraning. Vilket givetvis
dven drabbar motivationen.

77 For att kunna utvecklas dver léngre tid maste
jag tillita mig ett mentalt andrum under resten
av aret.””

med forbéttrad fysisk presta-
tion som enda mal, under nigra
manader. Men for att kunna
utvecklas 6ver langre tid méste
jag tilldta mig ett mentalt and-
rum under resten av aret, dir
det inte ar jatteviktigt exakt
vad jag dter och dér jag inte
méste mata varenda aspekt av
min fysiska traning.

SPRINGER TILL KIOSKEN
HANS "MENTALA ANDRUM”

—Om du héller pa med en
konditionsidrott ar ju inter-
valltraning véldigt effektivt.
Men for att kunna trana
behover du en god grundkon-
dition, sa att kroppen klarar av
att aterhdmta sig tillrackligt
mellan intervallpassen, forkla-
rar Nils.

For hans egen del handlar
néstan all trédning just nu om
att stirka grundkonditionen.
Och det innebiar manga och

langa l6ppass, som létt kan bli
monotona. Darfor varierar han
girna passen. Ibland springer
han pé végar, ibland i sn6n i
kanten av skidbackarna i Are —
som under den hér intervjun.

Och han ldgger girna in en
liten beléning under passet,
exempelvis genom att springa
till en kiosk och kopa glass.

— Nér jag kommer in efter ett
trdningspass maste jag kinna
att det ska bli kul att trdna
imorgon ocksé. D& vet jag att
jag har en bra balans, att min
motivation inte ar hotad. €

Text Henrik Lundqvist
Radmark/Leds Komm

> Trana det du tycker ar roligt.
2 Dela upp tréningspass om de
blir monotona.

»> Lagg in en belbning under
passet — spring till glasskiosken.
»»» Variera passen — spring inte
alltid samma runda.

»> Férhandla med dig sjalv — hitta
pa en egen beloning efter passen
som du annars hade undvikit.
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FORSTA KVINNLIGA
VAKTAVLOSNINGEN

e
o Elen Fredrjksson och Sofia
irade med tarta efter avig

FORSVARSMAKTEN HAR an-
svarat for vakthéllningen vid
Stockholms slott i 500 ar. Ons-
dagen den 24 februari var forsta
gangen tva kvinnliga majorer
avloste varandra pé yttre borg-
géarden: Elena Fredriksson,
Helikopterflottiljen och Sofia
Elmehed, Fars Compagnie pa
P7.

— Det var Elena som gjorde
mig uppmarksam pa detta,
nagot som kanske visar hur fa vi
kvinnliga kompanichefer dr. Nu
far vi hoppas att det inte dréjer
500 ar till nésta tillfélle, siger
Sofia.

De tva majorerna firade till-
féllet med térta efter vaktavlos-
ningen. €

CHEFEN SOPAR
BANAN PA INSTA

NAR OB MICAEL BYDEN
utsags till Arets chef
slangde sig instaf6ljarna pa
gillaknappen. Pa kort tid
fick inlagget Gver 22 000
gillningar och 6ver 300
kommentarer. Perspektiv:
inldgget om hyllade mode-
ratorn Carina gillades av
strax 6ver 5000 foljare, och
inldgget om jamstalldhet
inom Forsvarsmakten drygt
15000. <

L
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ARETS CHEF
2021.

HYLLADE SKIDHJALTAR

TvA Jas 39 Gripen frén F

17 eskorterade det svenska
skidlandslaget pé vag hem efter
VM-éventyret i Oberstdorf, nar
de kom in i svenskt luftrum. De
svenska akarna tog tva guld, tva
silver och tre brons
under mésterska-
pet.

—Jag ar oerhort
imponerad 6ver
tjejernas fram-
gangar i skidspé-
ren. Att eskortera
skidlandslaget ar
vart sitt att visa
uppskattning. Tack
for showen, sager
flygvapenchef Carl-

Johan Edstrom.
Stridsflygplanen utgick fran
171:a stridsflygflottiljen vid Ble-

kinge flygflottilj i Ronneby och
eskorten skedde inom ramen for
ordinarie verksamhet. €

-

“Leadership
is a potent
combination of
strategy and
character. But
if you must bhe
without one,
he without
strategy.”

Norman Schwarzkopf ,
general i US Army,
(1934-2012)
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ISBRYTANDE
BOGSERARE
GLANSTE | ALVEN

1

DE AR INTE skapta for att

bryta is i férsta hand, men nér
Marinbasens nya bogserbatar
HMS Hercules och HMS Hector
réjde i Angermanilven en vecka
i mars visade det sig att de ar
synnerligen lampade for uppgif-
ten. 70 centimeter tjock is var
inget problem. Dessutom kunde
bétarna spola undan issérjan
bakom sig, tack vare sina tva
vridbara propellrar.

Ovningen fér de bada syster-
fartygen f6ljdes under nigra
dagar av Rickard Flensburg, Ice
Advisor, fran Sjofartsverket, for
att bedoma marinens isbryt-
ningsférméga. Han konstatera-
de att "kapaciteten pa fartygen
var over forvéntan”.

Joel Hallstrom, forsteofficer
ombord, l4r inte glomma da-
garna ombord i forsta taget.

— Detta var en av de haftigas-
te upplevelserna jag haft under
mina ar pa sjon, sdger han. €

Lufttemperaturen
nar arméchefen Karl
Engelbrektson och chefen for
Norrbottens regemente, Nils
Johansson, badade i Lule &lv
i mars. Doppen gjordes for att
stodja Act Svenska kyrkans
insamling till manniskor i redan
utsatta omraden, som drabbats
hért av coronapandemin.

JOEL HALLSTROM

FORSVARSMAKTEN PA INSTA
@totalforsvaretsskyddscentrum

NAR STARTADES KONTOT?
Kontot startade i november
2020 nar jag som ny kom-
munikationschef bérjade
arbeta pa SkyddC.

VEM STYR KONTOT?
Kontot hanteras av mig,
Jimmy Croona, och sa har
skolinformat6rerna Maja

=

a

Portrétt pa specialistofficeren
Emma till kampanjen pa

Internationella kvinnodagen.
och Claes ocks tillgang il -

kontot.

HUR STYR NI VAD SOM
LAGGS UPP? Vérnpliktig
Just nu dr det mest bilder kulspruteskytt

under drill i olika

och film fran den dagliga stridsforflyttningar.

verksamheten som laggs
upp. Den langsiktiga planen
for vilken verksamhet som
kommuniceras &r inlagd
SkyddC kommunikations-
plan men saklart gors
mycket pa studs.

HUR FUNKAR DET ATT HA

OLIKA SOM HANTERAR KONTOT?
Det fungerar bra. Jag som
kommunikationschef har
ansvar for allt innehall, s& nar
skolinformatérerna anvander
kontot synkar vi innan s&
det inte krockar med nagra
planerade inlagg bara.

VILKEN TYP AV INLAGG FAR : .

STORST GENOMSLAG? Rekryt i den klassiska napalmtunneln.
Statistiskt sa ar det de - .
kortare filmerna och IGTV- %
inlagg som far flesta inter- "
aktioner. Nar det kommer
till stillbilder sa &r det bilder
med ménniskor som verkar
uppskattas mest.

Detekteringsinstrumentet visar omslag pa
kemiska stridsmedel. CBRN-spaningsgruppen
rapporterar in fyndet och markerar ut platsen
for att varna andra for den osynliga faran.
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0B | VAPENHARVA | NY BOK

Mikael Nymans andra bok
Marskalkstaven ar en
militarpolitisk thriller som
utspelar sig under kalla
kriget.

karaktérer fran hans

debutroman, Operation
Notvarp, som beskriver han-
delser under ubéatsjakterna i
Stockholms skargérd 1982.

— I Marskalkstaven har
jag tagit fasta pa hdndelser
och skeenden under kalla
kriget fran 60-talet fram till
90-talet, och skapat en egen
beréttelse utifran det.

Boken utspelar sig 1984
framst pa Regeringskansliet,
Forsvarsmaktens hogkvarter
och i Stockholms mellersta
skdargard. Fragor som lyfts

I BOKEN ATERKOMMER

fram ror i stora delar Sveriges
alliansfrihet och neutralitet —
néagot som Mikael ser aterigen
far stor uppmarksamhet i
dagens sdkerhetspolitiska
klimat.

I boken dras ”Sveriges over-
befédlhavare in i en internatio-
nell vapenhérva och chefen
for sdkerhetspolisen riktar
sina misstankar mot Sveriges
militdrledning. Lojaliteter
sétts pa prov och de redan
existerande samarbetssva-
righeterna mellan Forsvars-
makten, Sdkerhetspolisen och
regeringen forvéarras. Situa-
tionen eskalerar snabbt da det
svenska samhallet utsatts for
ett vdpnat angrepp och till
slut tvingas 6verbefdlhavaren
att fatta ett beslut som dventy-
rar Sveriges statsskick”, enligt

Marskalkstaven

Forfattare: Mikael Nyman.
Omfang: 292 sidor
Utgiven: Mars 2021

bokens baksidestext.

Vad var det svdraste med att
skriva boken?

— Att vava samman en
berittelse med god blandning
mellan fakta och fiktion. Sam-
tidigt hade jag mycket gladje
av den research jag gjorde for
den forsta boken, Operation
Notvarp. Dér satte jag miljoer
och karaktérer, som aterkom-
mer i Marskalkstaven.

Mikael Nyman har ingen
yrkesmassig eller annan
koppling till Férsvarsmakten —
utoéver genomford varnplikt pé
Lv4iYstad i slutet av 80-talet —
utan har tidigare arbetat bland
annat som marknadsanalyti-
ker inom privata sektorn. Han
planerar ytterligare tva bocker
om kalla krigets konsekvenser
i Sverige under 80-talet. €
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FN-VETERANER OM MOD, RADSLA

OCH ATT GORA SKILLNAD

Suez, Kongo, Bosnien
och Mali. Fyra lander

och fyra svenska FN-
insatser portratteras av
Armémuseum i Stockholm
i en ny utstdllning: Basker
Bla - pa modigt allvar.

SLUTET AV MARS Oppnade

den digitala utstéllningen

Basker Bla — pa modigt
allvar, pd Armémuseums webb-
plats. Dar beréttar 16 veteraner
fran de fyra FN-insatserna Suez,
Kongo, Bosnien och Mali om
mod, rédsla, att gora skillnad
och att komma tillbaka fran
nagonting omvélvande.

— Suez var forst ut, Kongoin-
satsen var sa stor, Bosnien sa
omvélvande och Mali pagér just
nu. Vi behévde gora ett urval,
men det kan hidnda att fler in-
satser kommer att portratteras
langre fram, siger Peter Zander,
intendent vid Armémuseum.

FYRA FRAN VARIE INSATS
PANDEMIN GOR ATT MUSEET
haller stangt, darfor foll valet pa
en digital utstéllning. De speci-
ella forutsittningarna har ocksa
paverkat produktionen.

—Jag har intervjuat fyra
personer frén var och en av
dessa missioner och forsokt
hitta andra &n de som férmedlat
sina beréttelser tidigare. Jag har
gjort ett vanligt journalistiskt
referat dar jag spelat in inter-
vjuer gjorda efter en frigemall.
Svaren har sedan lésts in och
bildsatts med bilder ur vetera-
nernas fotoalbum, séger Peter
Zander.

Manga olika aspekter av
utlandstjénsten tas upp i
intervjuerna, savél positiva som
negativa. Exempelvis att vetera-

7 VEITERAB BT D | i R A

En kortare film
sammanfattar
utstéliningen Basker
Bla - pa modigt allvar.
Pa www.baskerbla.se
kan du ta del av alla
16 intervjuer och fakta
om insatserna.

nerna som kom hem
fran Suez och Kongo
inte fick tillrackligt
stod.

—Media gav
ofta en direkt felaktig bild av
insatsen. Det skrevs om rasism,
superi och 6verdrivet vald.
Inget olampligt hade skett, men
manga av Kongoveteranerna
valde att inte beréatta vad de
varit med om. Trots att de gjort

nagot bra for lokalbefolkningen,

det har skapade mycket besvi-
kelse, sager Peter Zander.

I samband med insatsen
i Bosnien under 1990-talet
forbéttrades stodet for vetera-
ner. [ dag har Forsvarsmakten
sérskild personal som arbetar
med att hjélpa veteraner. For-
svarsmakten har numera ocksé
ett aktivt uppfoljningsansvar
for veteranernas fysiska och
psykiska halsa.

FOR SKOLELEVER
ARMEMUSEUMS UTSTALLNING
Basker Bla — p4 modigt allvar
ber6r dven fragan om varfor
man soker sig till utlandstjéanst.

— Vi har ocksa ett program for
gymnasieskolan kring utstéll-
ningen. Det kretsar kring fragan
om vilka drivkrafter som finns
hos dem som soker sig till ut-
landstjanst, samt om mod, sdger
Peter Zander.

Idén till den digitala utstall-
ningen kommer fran Foreningen
de Bl& Baskrarna. Armémuseum
har &ven samarbetet med Sveri-
ges Veteranforbund, Fredsarki-
vet, Miliseum, Konfliktdatapro-
jektet vid Uppsala Universitet
och Invidzonen. €

Text Linus Ehn/Leds Komm
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HALL ISAR BEGREPPEN

Ar en specialistofficer

en officer? Under inga
omstédndigheter, menar
officeren Erik Unogard som
efterlyser en 6kad tydlighet
inom myndigheten.

NAR TVABEFALSSYSTEMET INFOR-
DEs for tolv &r sedan omfattade
det endast officerare (officers,
OF) och andra grader (other
ranks, OR). OR bestod d& som nu
av bade specialistofficerare och
gruppbefal (liksom soldater och
sjéman) men dessa indelades
inte som egna befalsled forran tio
ar senare, da trebefélssystemet
infordes formellt.

Officerare och specialistoffice-
rare har alltid tillhort varsina delar
av befalssystemet. Officerare har
aldrig varit specialistofficerare och
specialistofficerare har aldrig varit
officerare.

Anda hander det hela tiden.
Bade formellt och informellt
anvands "officer” felaktigt som

77 Misstaget ar sa vanligt att 'officer’ knappast
kan anvandas i sin egentliga betydelse langre. 77

samlingsnamn for officerare och
specialistofficerare. (Korrekt
samlingsnamn ar yrkesofficer eller
reservofficer, beroende pa tjanst-
géringsform.) Misstaget begas

pé alla nivaer och ar sé vanligt att
"officer” knappast kan anvéndas i
sin egentliga betydelse langre.

Ett exempel: Under rubriken "Bli
officer” rekryterar Forsvarsmakten
inte bara till officersprogrammet,
utan aven till specialistofficers-
utbildningen och bada reservof-
ficersutbildningarna. | tillhérande
videoklipp, "Mét vara officerare’,
portrétteras flera specialistof-
ficerare och som "officersroller”
beskrivs bade specialistofficer
och reservofficer.

Denna typ av felanvandning
inkluderar inte bara specialistof-
ficerarna i ett sammanhang dar de
inte hér hemma. Ofta exkluderar
den ocksa gruppbefélen eftersom
de som egentligen asyftas ar alla
befalskategorier. | dessa lagen ar
"befal” korrekt samlingsnamn.

FELANVANDNINGEN BEROR an-
tingen pa okunskap eller pa slarv.
Konsekvenserna ar hursomhelst
desamma: betydelsen av bade
officersbegreppet och hela be-
falssystemet férvrangs. Otydlig-
heten, befalssystemets standiga
akilleshél, forvarras. Och intrycket
av att enbefélssystemet lever kvar,
mer an ett decennium efter dess

1'.'1-1'"'-

Specialistofficerarna som tog
examen i Halmstad 2019 ar inte
officerare, havdar Erik Unogard.

dod, forstarks. Redan 2013 skrev
davarande forsvarsgrensinspek-
térerna — déaribland nuvarande

OB - i Forsvarets forum (nr 1
2013): "Nu lamnar vi enbefalssys-
temet]...] Ute pa férbanden och
pa skolorna ar rollerna som officer
och specialistofficer grumliga,
hopblandade och inte tydligt
definierade — mycket av det gamla
enbefalssystemet ligger kvar
under ytan."

Befélssystemet behover ut-
tryckas i bade ord och handling.
For att parafrasera samma artikel:
Nu krévs tydlighet inom hela
organisationen.

Erik Unogard
Officer

Helst

kort. Mejla till ff-red@mil.se
innan den 17 maj 2021.

AXEL OBERG/FORSVARSMAKTEN
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Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stall den till forvaltare Patrik
Laestadius. Mejla fragan till ff-red@mil.se sa kan du fa svar
i ett kommande nummer av Forsvarets Forum.

VARFOR HEJJAR
VI INTE?

FRAGA: | det civila hilsar jag
oftast med ett ”hej!” men det hir
jag sillan pa jobbet. Vad galler?

SVAR: Halsning med "hej” har en
intressant historisk bakgrund. Med
ursprung i Gotiska forbundet un-
der 1800-talets borjan, spred sig
hélsningen till vissa studentkretsar
i Uppsala och landade i borjan av
1900-talet hos de dé revolutio-
néra ungsocialisterna. Hejandet
blev alltmer och spritt och under
1930-talet blev hej mer accepte-
rat som informell hélsning. Idag
har "hej och hejda” i det narmaste
trangt ut de korrekta formerna.

Férsvarsmaktens interna kultur
foréandras i vissa stycken troligen
langsammare och i vissa fall
mycket langsammare an i 6vriga
delar av samhallet. Till forsvar for
det blir ocksa de férandringar som
sker ofta mer genomtankta, mer
bestédende och darigenom ocksa
del av en ofta gemensam kultur.

Kanske ar det just denna trég-
het som &r den aktiva delen i var-
den av vara traditioner. Samtidigt
kan den ocksé bli en begransning
déar var kultur kan komma att
upplevas som i otakt med tiden
och bli ett hinder for var ambition
att vara en modern och attraktiv
arbetsplats.

Jag tror att denna dagliga
omsorg om det gemensamma
och hur vi beter oss med varandra
bidrar till att vi kanner igen oss,
att vi kdnner samhorighet och att
vii manga fall forstarker den dar

Genom att hdlsa med honnér till vardags vardar vi vanskap, kultur och
den militédra formen, menar férvaltare Patrik Laestadius. Har OB under en
ceremoni for Mali-styrkan.

ogripbara férbandsandan som
ytterst bidrar till vara férbands
krigsduglighet.

Nir dvergar morgon till dag?
Svenska akademiens ordlista
ger féljande forklaringar:

»» Godmorgon (halsnings- eller
avskedsord pa morgonen.)

»>» Goddag (halsningsord nar
som helst pa dagen.)

»> Godkvall (halsnings- eller
avskedsord pa kvallen.)

»» Godafton (halsnings- eller
avskedsord pa kvéllen.)

> God natt (avskedsord pa
kvallen.)

| den militara formen med
uppstallningar, visitationer och
avlamningar lever de traditionella
halsningarna vidare.

»»» Pa morgon hélsas med god-
morgon och vid férmiddagens
fika (runt 09.00) 6vergar halsning-

arna till goddag. Vid uppstalining
fore och efter lunchrast halsas
det formellt med goddag! Vid den
avslutande uppstalining for dagen
hélsas med godkvéll och manga
avslutar en senare uppstallning
efter kvallstjanst med halsningen
godafton eller rent av med en
halsning till godnatt!

SoM AVSLUTNING PASTAR jag att
Forsvarsmakten uppréatthaller

ett halsningsskick som i andra
lander fortfarande betraktas som
sjalvklar hovlighet. Vi kan alla
hjalpas at att géra var narmiljo lite
trevligare, ett goddag till kollegan
eller rent av till en frammande
person ar en del i det som gor
oss mer deltagande i var kultur.
Har du uniform och ar utomhus
kompletteras denna halsning
med honndér och s& har vi tillsam-
mans vardat bade vanskap, kultur
och den militara formen som en
kunskap 6verford fran generation
till generation. €

FORSVARSMAKTEN
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VAGA VALJA PRONOMEN

Hur anvdnder man man? Och har du koll pa ndr du ska skriva stor eller liten bokstav?
Sprakvardarna reder ut begreppen.

En av de vanligaste fragorna som
Férsvarsmaktens sprékvardare far
ror pronomet "man’”. Varfor ar det
exempelvis s& ménga, i synnerhet
bland idrottare, som talar om sig
sjélva i tredje person istéllet for
att sdga "jag"? Och méaste "man”
bytas ut mot "en"?

Att prata om sig sjalv i tredje-
person &r nog helt enkelt ett séatt
att undvika att framhéava sig sjalv.

Genom att anvanda "en” istallet
for "man” blir spraket mer kéns-
neutralt. Det ar en uppfattning
som delas av ménga men som
delvis bygger pé ett missforstand.
Ordet "man” har namligen i den
funktionen inget att géra med kén,
utan betyder snarast manniska.

Nar du anvander "man” i dina
texter riskerar du att grumla
budskapet. Det kan illustreras med
meningen "Pa kundtjanst har man
upptéackt att man stéller manga
fragor”. Dar framgar det inte vem
det ar som har gjort upptéckten
och inte heller vem som stéller fra-
gorna. Genom att istallet formulera
meningen som "Pa kundtjanst har
de upptéckt att kunderna stél-
ler manga fragor”, blir meningen
tydligare.

Aven da du vill uttrycka dig ge-
nerellt, som i meningen "Man ska
inte tanka en bensindriven bil med
diesel’, finns ofta battre 1dsningar.
Exempelvis "En bensindriven bil
ska inte tankas med diesel”.

VERSAL ELLER GEMEN?

Nar ska det vara stor bokstav
(versal) och néar det ska vara liten
bokstav (gemen)? Fragan &r inte
alldeles enkel att besvara, men
med férklaringen nedan kommer
du att klara dig langt. Klipp ut och
spara!

Formulera dig sa konkret som méjligt s& minskar risken for missforstand.

Versaler anvénds nér ordet har

namnkaraktar

M Myndigheter (Regeringskans-
liet, Forsvarsmakten, Polisen)

» Organisationsenheter (Norrbot-
tens flygflottilj, Hogkvarteret,
Livgardet)

M Skolor, orkestrar i Forsvars-
makten (Tolkskolan, Arméns
musikkar, Flygskolan)

Gemener anvéands nér ordet dr en

funktionsheteckning

» Titlar, gradbeteckningar,
férsvarsgrenar (I6jtnant, éver-
befélhavaren, arméinspektdren,
marinen, flygvapnet)

»» Avdelningar, sektioner och
staber inom Forsvarsmakten

(regementsstaben, personal-
avdelningen, produktionsled-
ningen)

»> Bataljoner, divisioner, kompa-
nier och plutoner (jagarbataljo-
nen, réjdykardivisionen)

M Grundlaggande samhallsfunk-
tioner (riksdagen, regeringen)

Nar perspektivet skiftar mellan
namn- och funktionsbeteckning blir
det antingen gemen eller versal:
Det beslutades att Férsvarsmakten
— Den svenska forsvarsmakten och
EU och Ryska federationen mots —
Den ryska federationen av stater. €

Text Charlotta Bérjesson och
Johanna Toll, Leds komm

OM SPRAKVARDARNA
OCH SPRAKBLADET
Forsvarsmaktens
sprakvéardare heter
Lotta Bérjesson och
Johanna Toll. De
arbetar pa kommuni-
kationsavdelningen
pa Ledningsstaben,
och deras uppgift

ar att "sprida ljus i

skrivmorkret”. De
kan granska sprék i
rapporter och andra
texter och alla inom
Forsvarsmakten ar
valkomna att héra
av sig till dem med
fragor som ror sprak
och Oversattning.
Det finns aven ett
sprakvardarnatverk

som alla medarbetare
kan ansluta sig till, p&
Emilia: Sprakvardare
i FM.

P& Emilia finns
aven deras nyhets-
brev Sprakbladet. Om
du vill bli prenumerant
mejlar du till
sprak@mil.se.

ADOBE STOCK
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BLI MIN _ __
FODERVARD! ~ . & |

|
Forsvarsmaktens hundtjanstenhet , 2 o _r;
(FHTE) har bland annat till uppgift '
att tillgodose de kontinuerligt
tjanstgdrande krigsférbanden och
Polismyndigheten med lampliga
tjanstehundar.

FHTE féder med anledning av
detta upp ca 35—40 kullar per a
och dessa valpar placeras hos
fodervardar nar valpen ar 8 v
gammal. Nar hunden natt 15
manaders alder genomfors
lamplighetstest som avgor
hunden har det som krévs f
fortsatt tjanstgoring vid na
myndigheterna.

FHTE soker standigt nya
fodervardar och mer infor
kring att vara fodervard fi
Férsvarsmaktens hemsid

Foto Petter Persson/Forsvarsmakten

Forsvarsmaktens
hundtjanstenhet
www.forsvarsmakten.se/:
fodervard@mil.se
0620-81016
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