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NU STUNDAR SOMMARMANADERNA
och med dem méjlighet till vila
och rekreation for de flesta av oss.
Men beredskapen upprétthaller vi
standigt. Férra sommaren visade
pa behovet av att snabbt kunna
bistd samhallet nar véra krafter
behovdes i sldckningsarbetet av
de skogsbrinder som rasade. Aven
i ar har stodinsatser genomforts.
Vi hoppas att férra sommarens
brander inte upprepar sig men

ytterligare forfrdgningar om stod
kan inte uteslutas.

Négra ord om den rapport, Varn-
kraft, som forsvarsberedningen
lade fram i maj manad. Det ar
viktigt att komma ihag att det rdder
bred politisk samsyn om rapportens
innehall 4&ven om synen pa hur de
ekonomiska forutsdttningarna ska
beskrivas skiljer sig at. Rapporten
utgor det viktigaste underlaget till
det forsvarspolitiska inriktnings-
beslut som kommer att fattas nésta
ar for perioden 2021-2025. Ge den
en stund av din tid och ta del av
slutsatserna.

JAG KONSTATERAR ATT rapporten
ger ett tydligt besked: Sveriges
forsvarsformaga ar viktig och
behover oka. Tillsammans med
delrapporten Motstadndskraft fran
2017 innehéller Varnkraft forslag
pa omfattande satsningar pa en
fortsatt tillvaxt av det militdra

BRED POLITISK SAMSYN
OM FORSVARSMAKTENS FRAMT

)

. forsvaret och totalférsvaret i stort.
¢ Utgdngspunkten dr utvecklingen i
 omvérlden och ett fortsatt osakert,
: oférutsiagbart och komplext

: sikerhetslige.

Det dr uppenbart att beredningen

. har tagit intryck av de militéira

¢ r&d vi har gett under resans géng.

. Forsvarsmaktens perspektivstudie
i utgdr det fraimsta exemplet. Vi

. kédnner igen bedémningar och

i behovsanalys. Det ar ett kvitto p&

77 Det 4 uppenbart att beredningen har tagit intryck
av de militdra rad vi har gett under resans gang.
Det &r ett kvitto pd fortroendet for vért arbete. ¥9

. fortroendet for vart arbete.

Jag vantar mig att Forsvars-

i makten far ett uppdrag att virdera

: forutsittningarna for att genomféra
. forslagen i rapporten. Det krivs

. analyser av nir forslagen kan

. realiseras. I det arbetet behover

: visamarbeta nira med stodjande

: myndigheter. Arbetet blir grann-

¢ laga, med héga krav pa kvalitet och
i langsiktig héllbarhet.

Vad ar dé viktigast har och nu?

© Det ar att du och jag fortsitter

: att leverera i enlighet med det

i forsvarsbeslut som nu giller. Vi gor
. allt vi kan med det vi har. Och kom
. ih&g: Det finns ett brett och djupt

. fortroende for det vi gor.

Micael Bydén
Overbefilhavare
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HEDRA EN VETERAN | SOMMAR

NAR DE sVENSKA FN-soldaterna dterviande
fran kriget i Kongo i bérjan pé sextiotalet s&
var det en ganska osentimental hdndelse.
Avrustning, avtackning och en tdgresa hem
till de smd samhaillena soldaterna ofta kom
ifrén. Val hemma mottes de av ointresse
och okunskap. I alltfér ménga fall slutade
det med alkoholism, psykiska problem och i
vérsta fall sjalvmord. I dag dr var forstaelse
for veteraner sa mycket storre. Det var virmande att se i princip hela
det offentliga Sverige, fran riksdagsledaméter till kungahus, delta i
Veterandagen pé Djurgarden i slutet av maj. Numera en allmén flaggdag
och brett uppmérksammat i medierna. Men lat det inte stanna med en
dag av respekt. Hedra en veteran nér du ser honom eller henne — och
tacka for insatsen. Och ja, de finns i varje horn av Sverige.

FOTO JOEL THUNBERG/COMCAM

Fredrik Helmertz
Redaktor, Forsvarets forum
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HEMVARNET SYNTES PA JOBBET

P4 arbetsplatser 6ver hela Sverige bar anstéllda uniformer. Allman mobilisering?
Nej, bara Hemvéarnet som genomforde den forsta Uniform-pa-jobbet-dagen den
29:e maj. En manifestation som gav genomslag bland medier och allménhet.

Susanne Andersson,
vardsenhetschef.

SUSANNE ANDERSSON
Gor: Vardenhetschef pa akut-
mottagningen pa Gévle sjukhus.
Befattning: Sjukvardsbefil,
Gévleborgbataljonen.
Dérfor bér jag uniform i dag:
—Personalen tyckte det var
roligt och hade manga funder-
ingar. Jag fick chansen att pra-
ta badde om Forsvarsmakten
och civilforsvaret. Sedan blev
jag intervjuad i P4 Gévleborg
och fick frdgan om ménniskor
kan uppfatta uniformen som
laskig. Dé sa jag att det ger oss
mdjlighet att forklara att vi ska
hjélpa dem sé de far mojlighet
att se det pa ett annat sétt. Jag
ir ofta sjukvardsinstruktor pa
hemvérnsévningar och dar lar
jag mig mycket som jag tar med
till den civila verksamheten pa
sjukhuset.

PAL ABBERYD

Gor: Larare pa Centrum for

vuxnas larande i Sandviken.

Befattning: Befil, bataljons-

staben, Gévleborgbataljonen.

Dérfor bér jag uniform i dag:
—Det var ett positivt inslag

Pal Abberyd, larare.

pa skolan som vackte nyfi-
kenhet. Uniformen férde med
sig en annan respekt, sarskilt
hos elever fran andra kultur-
er, och jag fick inga negativa
reaktioner sé det fungerade
jattebra. Det var en viss forva-
ning men eleverna vet att jag ar
med i Hemvérnet sa den vanli-
gaste frégan var om jag skulle
pa 6vning. Vissa frégade hur
man gor for att engagera sig
sd jag har tipsat om frivilliga
forsvarsorganisationer.

FREDRIK ANDERSSON

Gor: Mekaniker och egen-
foretagare i Soderhamn.
Befattning: Plutonchef,
Gévleborgsbataljonen.
Dérfir bér jag uniform i dag:

— Telefonen ringde och bi-
lar flédade genom verkstaden.
Vissa kunder visste att jag ar
med i Hemvéarnet men andra
hajade till, men pa ett positivt
satt. Nar jag kdkade lunch kom
en man fram och refererade
till forra &rets bréander och
sa att vi gjort skillnad och att
vi gjort det bra. Jag sag flera

Fredrik Andersson, mekaniker.

hemvarnskollegor som bar uni-
form. Nésta ar tror jag att det
blir &nnu fler for de blev po-
sitivt mottagna och kommer
berétta det for vara kamrater i
Hemvarnet.

LENNART TOYRA
Gor: Ekonom pa LKAB i Kiruna.
Befattning: Spaningssoldat,
Lapplandsjagarbataljonen.
Diérfir bir jag uniform i dag:
—Det dr bra att man
uppmairksammar Hemvarnet
en san hir dag, vi behover bli
fler! €

Lennart Toyra, ekonom.

FOTO ANDERS LINDBERG/LKAB

FOTO STAFFAN CLAESSON/TIDNINGEN HEMVARNET. TACK TILL THERESE AKERSTEDT/TIDNINGEN HEMVARNET
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MARINSTABEN FLYTTAR TILL MUSKO

Marinstaben nu pa Muska. Officiell invigning i september. (Arkivbild)

BORJAN PA JUNI genom-

forde marinstaben flytten

till Muskobasen i Haninge

kommun. Darmed har
samtliga forsvarsgrensstaber
utlokaliserats fran Hogkvar-
teret i Stockholm. Flytten ar
ett led i omstédllningen till ett
nationellt férsvar.

— Aven dé flyttaktiviteter
pagar for fullt s& innebér det
inte att verksamheten har av-
stannat. Utbildningar, mate-
rielprocesser, chefsbyten, in-
satser, ovningsverksamhet
och annat pagar parallellt med
flytten, sdger Kristina Swaan,
kommunikationschef pa
marinstaben.

Etableringen pd Muskébasen

kommer kriva nya arbets-
metoder och férhallningssatt
—en utmaning som galler for
hela Forsvarsmakten.

- Flytten innebér ocksa
utmaningar for den enskilde,
framst kopplat till transporter
till och fran arbetsplatsen. Nér
val staben &r utflyttad kommer
det ta en tid att utveckla former
som fungerar, men det maste
fa ta sin tid att bygga upp for
att fungera vél i framtiden,
sdger Kristina Swaan.

Muskobasen, som &r en av
varldens storsta underjordiska
orlogsbaser, invigdes 1969 ef-
ter 19 ars byggande. Officiell
invigning av marinstaben sker
i september. €

GITATET
"Utan smart teknik, valuthbildade soldater,
hdg stridsmoral, en underrittelsetjénst i
virldsklass och en hidgteknologisk och stark
ekonomi hade landet inte funnits.”

PM Nilsson, ledarskribent DI, ser Israel som en forebild for
svensk forsvarspolitik

FOTO FORSVARSMAKTEN

0B SAMLAR 700 CHEFER

EFTER SOMMAREN

I slutet av
augusti och
bérjan av
september
samlar OB
omkring 700
av Forsvars-
maktens che-
fer till sex
regionala chefseminarier runt

om i landet. Syftet &r att tydlig-
gora nulaget och vad organisatio-
nen behéver fokusera pa for att
na malen 2025. Den réda traden
for dagarna kommer vara ledar-
skapet i det fortsatta utvecklings-
och férandringsarbetet.

Micael Bydén.

SPANINGSFARTYGET ARTEMIS
SJOSATTES | POLEN

Sveriges nya spaningsfartyg
Artemis sjosattes i april vid
Nauta Shipyard i Gdynia, Polen.
Fartyget ska anvandas for signal-
spaning och havsovervakning i
Ostersjon.

Artemis innebar ett stort
formagelyft for Forsvarsmakten
med battre arbets- och boende-
miljo ombord samt 6kad driftsa-
kerhet och vassade egenskaper.

— Det éar ett efterlangtat fartyg
som vi kommer leverera till marin-
en 2020. Féregangaren har varit
i drift i 35 ar och behovet av ett
nytt signalspaningsfartyg ar stort,
sa Goran Martensson, general-
direktor for FMV, vid ceremonin.
Leverantoren Saab Kockums
slutfor arbetet i Karlskrona dar
signalspaningsutrustningen och
ledningssystemen installeras.




SVENSKAR G

EM SERGEANTER och

korpraler fran Sverige

utexaminerades i

maj frén Basic leader
course vid 7th Army NCO
Officer Academy i Grafenwohr
i Tyskland.

Kursens syfte &r att trdna och
utveckla eleverna till flexibla
och disciplinerade ledare som
kan fora befél 6ver grupper pa
ett effektivt sédtt. Utbildningen
inspirerar dven soldaterna till
att bli problemlosare och starka
forebilder, vil insatta i den
amerikanska arméns vérde-
grund och soldatmoral.

—Det var véldigt intressant
att fa se hur man tar sig an upp-
gifter pa olika satt, sager Viktor
Arell, korpral pé Livgardet.

Kursen, som pagick i fyra
veckor, innebar l&nga dagar for
deltagarna.

- Vi gick upp fyra pd morgon-
en och stddade barackerna och
hade fys. Sedan foljde lektio-

CK AI\/IERIKANSK GRUPPCHEFSUTBILDNING

Fran vanster: Emil Edlund, Alexander Delme, Mattias Siekas, amerikansk officer
samt Viktor Arell. Pa bilden &ven Robert Magnusson, Ing2, och Christer Reimertz,
Ing 2, (Iangst till hoger) som inte deltog i utbildningen.

ner med ménga powerpoints,
berattar han.

Kursdeltagarna delas upp i
tva kompanier, med tva pluton-
er ivarje. Vid varje kompani ut-
ses béste elev samt ledare. I ar
gick utmérkelsen till de svens-
ka eleverna, Viktor Arell (LG)

och sergeant Emil Edlund,
(K3).

Ovriga svenska deltagare i
kursen var Alexander Delme
(Ing2), Joel Elofsson (Lv 6) och
Mattias Siekas (119).

Text Fredrik Helmertz/
LedsKomm

PLIKTRADET SAKRAH DE \IAHNPI.IKTIGAS MEDINFI.YTANI]E

ET NYA PLIKTRADET,
som valdes under
varnpliktskongressen
iapril, har nu borjat

arbeta. R&det bestar av fem re-

presentanter fran olika forband
och kommer arbeta pé heltid
frén ett kansli i Stockholm som
haller pa att uppriéttas.

Kansliorganisationen be-
mannas av Erik Arroy, general-
sekreterare, och dessutom ska
en administrator rekryteras.

— Under juni kommer plikt-
radet konstituera sig och repre-
sentanterna far sina olika rol-
ler. D& utses ordférande och
talespersoner med mera, berat-
tar Erik Arroy.

De valda representanterna
dr: Malin Eidmann, Amf1,

Kampar for de varnpliktiga. Pliktradet fran vanster: Joel Kihlbert, Julia Hjertén,
Malin Eidmann, Lisa Holmqvist, Ben Solimanaznavi.

Joel Kihlbert, FMTS, Lisa
Holmgvist, SSS, Julia Hjertén,
SSS och Ben Solimanaznavi,
A9.

Representanterna sitter fram

till nasta kongress i april-maj
2020 dé kongressen viljer ett
nytt pliktrad.

FOTO MIKAEL WALLENTIN ASTROM



STORSTADNING EFTER NORTH

i

markskador i terrangen efter 6vningen Northern Wind.

OR ATT KUNNA genom-

fora en 6vning som

Northern Wind, med

10000 deltagare krévs
noggranna forberedelser for
att minimera paverkan pa
mark och miljé. Inte minst
eftersom 6vningen dgde rum i
ett omrade med en omfattande
renndring.

Dérfor paborjade handlag-
garna vid mark- och miljo-
avdelningen vid Norrbottens
regemente dialogen med de
berérda samebyarna néstan ett
ar innan Gvningen.

En av byarna som flyttade
sina renar var Kalix sameby
dédr Marina Jagerving dr
renskotare.

—Visamlade ihop och
korde alla véra renar hit till

Vitheden, arbetet pagick under
hela hosten och vintern. Det
var lite stressigt men nir de
var pa plats fungerade det bra,
sidger Marina.

Nar sn6n nu har smaélt bor-
jar arbetet med att se Gver de
markskador som kan ha upp-
statt under Northern Wind.

— Vi har ungefar 100 rappor-
ter att bearbeta 4n sé ldnge.
Manga skador har dessutom
anmalts flera gdnger s& 100
rapporter ar inte 100 skador,
forklarar kapten Erik Hansson,
mark- och miljéhandléggare.

Forutom att atgarda mark-
skador och skador pa brevla-
dor med mera, handlar efter-
arbetet ocksa om att ta hand
om skrép i terrédngen.

Text Anna-Lena Hesse/I119

ERN WIND

FOTO ERIK HANSON

SIFFRAN

2690

civilanstallda ingick i Férsvarsmakten den 31 mars. Det ar en 6kning med
nastan 2000 civila jamfort med 2018. Det totala antalet kontinuerligt
anstallda i Forsvarsmakten &r cirka 31000.

Forsvarsmaktens anviindning
av kartappen Collector i sitt
miljoarbete prisas i USA

HALLA DAR

ANNELIE STRAND

Grattis. Varfir fick ni priset?
— Miljéhansyn och hallbarhet
ar i ropet. Och sedan var juryn
imponerade att vi lyckats driva
igenom appen i en stor organisation
som Férsvarsmakten.
Vad &r Collector?
— Det ar en geoinfoprodukt som an-
vands vid évningar, framst som kart-
stod vid rekognisering, samt for att
dokumentera skador p& vagar, mark
och milj6. Med Collector sékras
direkt rapportering med bra kvalitet.
Tidigare skedde skadehantering
med pappersblanketter. De kunde
komma in sent, ha kaffeflackar, vara
oprecisa och svéara att lasa.
Vem ligger bakom kartappen?

— Ett amerikanskt foretag som heter
Esri. Sedan har vi utvecklat inne-
hallet for att passa Forsvarsmaktens
behov. Under en konferens i San
Diego i juli kommer vi tilldelas priset
The SAG Award for hur vi anvande
Collector under Aurora 2017.
Vad dr motiveringen?

— Bland annat att vi lyckats utveckla
en app som hjalper till att 6ka
militarens férmaga att genomfora
dvningar pa ett miljidmassigt hallbart
och férnuftigt satt.

Vad hénder nu fir dig?

— Efter sommaren ska jag arbeta
med geoinfo pa heltid for TVK
Ledsyst i Enkoping. Uppdraget ar pa
tva ar med fortsatt implementering
av Collector som [T-system
(benamnt GeoAppTerrang).




UNGA LOCKAS

ANK ATT BESOKA

ett monstringskontor,

titta in i de olika rum-

men och se vilka
typer av tester och moment du
ska genomgd — samtidigt som
du sitter bekvamt i soffan dér-
hemma. I ar far samtliga 13000
svenska 18-aringar som kallas
till monstring mojlighet att léra
sig mer om processen i mobil-
telefonen. Rekryteringsmyn-
digheten har skapat en egen
Snapchat-lins dar ungdomarna
far uppleva monstringsdagen
genom Augmentet reality (AR).

—Monstringen kan létt bli

ett stressmoment for 18-aring-
arna. De har kanske ingen
foralder eller slakting som
moénstrat och manga vet inte
vad som hidnder under en dag
pa monstringskontoret, sdger
Sofie Engstrom, kom-

T
Gor ett bes6k pa rekryteringskontoret med din app. Kéanns genast battre.

munikationschef p&
Rekryteringsmyndigheten.
Myndigheten &r en av de
forsta i Europa att erbjuda
samhéllsinformation genom
AR via Snapchat. Enligt deras
analys befinner sig cirka 90
procent av 18-dringarna pé

Snapchat och har darfor valt

ILL MONSTRING MED SNAPCHAT

e e L
w )

—

FOTO ANNA LEDIN WIR

att satsa pa information genom
medieplattformen.

— Att uppleva monstrings-
processen i Snapchat innan de
kommer till oss kan bidra till en
positiv upplevelse, sédger Sofie
Engstrom.

Text Fredrik Helmertz/
LedsKomm

UBATSJAKT PA HOG NIVA

LANET, EN Boeing

P-8 Poseidon fran

amerikanska flottan,

taxar ut pa Skavsta
flygplats och tar fart. Redan
efter ndgra minuter har planet
natt sin maxhojd som foér dagen
dr 1000 fot (cirka 300 meter).

I ett tilldelat sokomréde
langs ostkusten, jagar besatt-
ningen ubétar tillsammans
med svenska marinen och en-
heter ur den finska marinen.
Ubatsjakt ar kanske inte det
man framst forknippar med en
Boeing, men P-8 Poseidon &r
specialutrustat for att anvén-
das for ubatsjakt samt maritim
och elektronisk 6vervakning.

— Alla ar vinnare nér Sverige,
Finland och USA 6var ubats-
jakt tillsammans. Ingen enskild
nation har allt. Finland saknar

ubétar, Sverige saknar
den vassa resurs som P-8
utgor och USA saknar
erfarenhet av Ostersjén
med sitt grunda, skik-
tade och svara vatten.
Sverige har den erfaren-
heten och de vélutveck-
lade metoder for ubdtsjakt som
krévs. Samovningar ar viktiga.
De okar vara formagor bade
enskilt och tillsammans, vilket
isin tur bidrar till stabilitet och
sidkerhet i vart ndromrade, sa
Anders Olovsson, stallforetra-
dande marinchef.

Att jaga ubat i den komplexa
miljén som Ostersjon utgor ir
extremt svart. Svenska marinen
har unika kunskaper och har
mycket att ldra andra vilket
ocksé intygades av beséttning-

en pa det amerikanska P-8

Besattningen tillsammans med stéllféretradande
marinchef utanfér P-8, efter genomfért moment.

Poseidon-planet.

- Vi jobbar mycket bra ihop
och det mérks att svenska
marinen har stor ubtsjakt-
kunskap. Svenska enheterna
jackar in pa en gang och sa
bérjar vi jobba. Att kunskapen
ar stor mérks ocksa tydligt i
den forstéelse personalen vi-
sar for hur vara spaningssys-
tem fungerar tillsammans med
era, sa den stéllféretradande
taktiska ledaren.

Text & foto Kristina Swaan/
marinstaben




VETERANCENTRUM FLYTTAR TILL KARLBERG

EN I3 MAJ
tog Militér-
hégskolan
Karlberg for-

mellt emot Veteran-

centrum fradn HR-
centrum genom en
ceremoni i Rikssalen
pa Karlbergs slott.

Med péa ceremonin

var, utover forbands-

ledningen och per-
sonal, &ven Veteran-
centrums forre forbandschef
overste Anders Widuss. Till-
forordnad chef Militarhogsko-
lan Karlberg, 6versteldjtnant

Pampigt nar Veterancentrum togs emot av MHS Karlberg.

Johan Falkholt:

— Veterancentrum har for
mig ett tydligt syfte som
passar in i var verksamhet.

Tillsammans skapar
vi pusselbitarna

som kravs for
Forsvarsmaktens
rekrytering. Inte
bara for Karlbergs,
utan for hela
Forsvarsmaktens,
bésta. Jag ser att
MHS Karlbergs
ansvar ar att skapa de
forutsattningar som
behovs for att ni pa
bésta sétt kan genomfora de
uppgifter ni dr satta att utfora.
Text & foto Niklas Englund/
Forsvarsmakten

PA NY POST

Foérsvarsmakten anstéller i samband
med verksamhetsévergangen
fran Forsvarets Materielverk
CVAT, Per éster, som Radgivare
vid Produktionsledningen i
Hoégkvarter.

Regeringen forlanger Carin Bratts
anstéllning som chefsjurist i
Forsvarsmakten fran 11 juli tills vi-
dare dock langst till 10 juli 2022.

Forsvarsmakten placerar brigad-
general Lena Hallin som chef
for den militara underrattelse-
och sakerhetstjansten (Must) i
Forsvarsmakten fran 1 maj 2019
tills vidare dock langst till 30 april
2023.

Forsvarsmakten placerar kommen-
dér Bo Berg som chef pa Mili-
tarhogskolan Karlberg fran 1 juni
2019 och tills vidare dock langst
till 31 december 2022.

Forsvarsmakten placerar éverste
Rafael Bengtsson som
planeringsofficer HKV Prod
FPE OVN fran den 1 juni
2019 tillsvidare dock langst till
31 december 2020.

Forsvarsmakten placerar éverste-
l6jtnant Anders von Sydow som

stallféretradande chef F7 under
perioden 1 september 2019 tills
vidare dock langst till 31 augus-
ti 2022. Vid tilltradet befordras
Anders von Sydow till 6verste.
Forsvarsmakten placerar éverste
Malin Persson som chef F7 fran
1 juni 2019 och tills vidare dock
langst till 31 augusti 2022.
Férsvarsmakten placerar kommendér
Per Ohrstedt vid HKV
Sékerhetsinspektionen som
avdelningschef Sjo fran 1 juni
2019 och tills vidare dock langst
till 31 december 2022.
Forsvarsmakten placerar kommendér
Hakan Nilsson vid Marinbasen
som foérbandschef under perioden
1 juni 2019 till vidare dock langst
till 31 december 2022.
Férsvarsmakten placerar kommen-
dor Jon Wikingsson som chef
Fjarde sjostridsflottilien under pe-
rioden 1 oktober 2019 tills vidare
dock langst till 31 december 2022.
Forsvarsmakten placerar kommendér
Fredrik Palmquist vid marin-
staben Musko som marinstabschef
fran 1 juni 2019 tills vidare dock
langst till 31 december 2022.

Férsvarsmakten placerar kommendér
Magnus Liining vid marinstaben
pa Muskao till forfogande hos
marinchefen under perioden 1 juni
2019 till 31 augusti 2019.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Magnus Liining vid HKV INSS
som C J 3 under perioden
1 september 2019 tills vidare dock
langst till 31 december 2022.

Forsvarsmakten placerar kommendér
Magnus Jénsson i Hogkvarteret
som stabschef vid kommunika-
tionsavdelningen under perioden
1 oktober 2019 och tills vidare
dock langst till 31 december 2022.

Forsvarsmakten placerar Anna-Lena
Berg som chef Prod Plan fran den
1 juni 2019 och tills vidare.

Forsvarsmakten placerar
kommendérkapten Fredrik
Lindén vid marinstaben pa Musko
som chef planeringsavdelningen
fran den 1 juni 2019 tills vidare
dock langst till 31 december 2021.

Férsvarsmakten placerar kommenddr
Jonas Kaillestedt vid Sjostrids-
skolan som férbandschef fran 1
oktober 2019 och tills vidare dock
langst till 31 december 2022.




“PORTR
BROBYGGAR

Stephan hjalper ortens ungdomar

Jag borjade jobba
ideellt med ungdomar
samtidigt som jag blev

klar med officershogskolan
1995. En god van var med om
att starta Brobyggarna, ett
projekt pé Fryshuset. Tanken
var att vanliga manniskor
frén samhéllet skulle utgora
forebilder och lotsa ungdomar
fran utsatta omraden vidare
ilivet och in i samhallet. Jag
hade min forsta grupp killar i
Tensta-Rinkeby 1997 och det var
en mycket positiv upplevelse.
Jag har fortfarande kontakt
med néstan alla. Méalgruppen
i de olika projekten har varit
ungdomar i utanforskap, men
som har samma ambitioner som
ovriga med studier och jobb. Det
ar bade kul och berikande att se
dem véxa upp och gora bra ifran
sig. Genom mitt natverk har jag
ordnat besok pa regementen,
genomfort strapatsovningar
och fjéllmarscher. Ett aterkom-
mande arrangemang sedan tio
ar ar lagret Marsgarn 3 med
Sjovarnskaren. Och i vintras
ordnade marinen en prova-pa-
helg med tjejer fran Jarva dér
jag stottade med rekryteringen.
Forsvarsmaktens intresse har
varit stort i alla &r, det har 4r en
maélgrupp som varit svar att na.
Den senaste tiden uppfattar jag
att intresset okat.
Forsvarsmakten ska foretrada
hela samhallet. Vi missar ofta de
”vanliga” ungdomarna i utsatta
omréden. Alla de som inte ar
kriminella utan som vill studera,
skaffa sig en hogre utbildning
och gora karriar. Det finns
en enorm potential som gar
forlorad. Attityden och synen pa
Forsvarsmakten &r positiv bland
ungdomarna pa Jarva. Man
gillar oss.??

Text Fredrik Helmertz/LedsKomm
Foto Johan Strindberg

Ane

STEPHAN SJOBERG

Gor: Chef Planeringssektionen,
Produktionsledningen. Ansvarar dar
for planering av férbandsproduktion.
Familj: Sambon Lindal
Bor: Stockholm.
Aktuell: Engagerad i
Férsvarsmaktens satsning pi
Jarvaveckan, 12-16 juni:
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ET FINSK-SVENSKA
samarbetet mellan
Nylands brigad och

Amfibieregementet dr sedan

lédnge etablerat. De forsta 6v-

ningarna linderna emellan

genomfordes i slutet av 1990-

talet och sedan dess har for-

mégan och relationerna utveck-
lats. Under tva veckor i maj och

juni 6vade svenska och finska
amfibieforband pa att férsvara
den finska skiargarden, som
en del av den finska marinens
slutévning

Sjovagen ar det cirka 30 mil
mellan Amfibieregementet i
Sverige och Nylands brigad
iFinland. Férbanden har en
néra relation, och senast i april

besokte svenska officerare och
civilanstdllda Nylands brigad.
Forbanden kanner dérfor varan-
dra personligen bade i och utan-
for tjdnsten.

Med stoéd av de senaste arens
politiska beslut och avtal har
en gemensam amfibiestyrka,
Swedish Finish Amphibious task
unit, SFATU, kunnat etableras.
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Text Jonas Olsson/Amfibieregementet
Foto Frida Williamsson/Forsvarsmakten

-

S —

SFATU =o 0

Y ;;‘r_;“

Amfibiestyrkan kommer nér
den, ar 2023, ar helt samtranad
ha férmagan att férsvara den
svenska och finska skargarden
mot olika typer av sjomél som
fartyg och undervattensfarkost-
er. Nyligen togs flera steg mot
maélet nér styrkan under tvé
veckor i skiftet maj/juni 6vade i
den finska skérgérden.

— Efter forberedelser pa rege-
mentet genomfordes en marsch
over till den finska skargarden
dér vi moétte upp vara kollegor i
Nylands brigad. Den hér typen
av forflyttningar har vi gjort
innan och vill vi, kan vi befinna
oss i den finska skdrgarden
inom loppet av timmar och vice
versa. Det dr en trygghet att

veta att vi snabbt kan boérja for-
svara den svenska eller finska
skédrgérden tillsammans med
Nylands brigad, séger 6verste-
l6jtnant Patrik Berge, chef for
andra amfibiebataljonen.

MELLIS IN HAR
TOTALT DELTOG 2 000 soldater
och sjomén, ett tiotal ytfartyg
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Det svensk-finska amfibiesamarbetet &r sedan lange etablerat. | slutet av 1990-talet inleddes det férsta gemensamma
oévningarna. Amfibieregementet och Nylands brigad har idag utvecklats till en gemensam amfibiestyrka, dar manga av
soldaterna och officerarna kdnner varandra pa ett personligt plan.

och tio flyg fran Finland. Sverige
bidrog med 450 amfibiesoldater
och officerare samt ett 40-tal
stridsbétar och trossférjor.

TVA LANDER EN ENHET

EN UPPGIFT FOR SFATU under
o6vningen var att eskortera far-
tyg, forsvara sjoleder i den fin-
ska skargdrden samt att minera
och r6ja minor.

—En viktig forméga for
amfibieférband utgors av
sjomalsstrid, dér vi ska kunna
hindra motstandarens farkost-
er fran att ta sig in i vara skar-
gérdsomraden, oavsett om det
ar pa eller under ytan. Darfor
6vade vi sarskilt pa detta genom
skarpskjutningar med béda l4n-
dernas sjomélsrobotar, svenska
sjomalsrobot 17 och den finska

Eurospike. Strid i kustomréden
och i skdrgérd innebér ocksa
att kunna bekdmpa motsténd-
are pa land. Vi har darfor dven
genomfort skarpskjutningar
med vara markstridsforband,
dér vi bland annat skot med
véra granatkastare. Dessa typer
av 6vningar okar var formaga
till strid i den komplexa miljo
som véra finska och svenska
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Goda vénner och kollegor. Vid yttre
hot kan SFATU smidigt samverka
inom loppet av nagra timmar.

skédrgardar utgor, sager Patrik
Berge.

Under 2019 och 2020 kommer
Amfibieregementet och Nylands
brigad genomfora fler dvningar
och besok. Detta kommer ut-
veckla den néra relation som
ldnderna har och forstédrka det
utokade forsvars- och sdker-
hetssamarbetet som ldnderna
har kommit 6verens om. €

FAKTA: SLAGET OM SKARGARDSHAVET

»>> Ovning: Amfibie-
regementet deltar i
den finska marinens
slutévning, strids-
6vning Silja, i Sverige
kallad Shallow Waters.
>>> Nationer: Finland
och Sverige.

>>> Omrade:
Skargardshavet, Fin-
ska viken, norra Oster-
sjon och kustomradet

kring Nyland.

>>> Firband: Finska
marinstaben, Kust-
flottan, Kustbriga-
den, Sjokrigsskolan,
enheter ut luftvérnet,
Nylands brigad och
svenska enheter ur
Amfibieregementet.
>>> Antal: Totalt
2000 personer, nio
stridsfartyg, 50-tal

stridsbatar och cirka
440 amfibiesoldater
och kustjagare ur
Amfibieregementet.
>>> SFATU: Bestar av
890 soldater och offi-
cerare, b0-tal strids-
batar, underhallsfartyg
och ledningsfartyg ur
Amfibieregementet
och Nylands brigad
samt cirka 50 fordon.
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Jas 39 Gripen bryter
sig ur sin fyrgrupp éver
Lulea Kallax flygplats
for att landa.

FLYGOVNINGEN

Den multinationella
flygovningen Arctic
Challenge Exercise 2019,
ACE 19, genomfdrdes 22 maj
till 4 juni i norra Sverige,
Norge och Finland. Ovningen
genomfors vartannat ar och
i ar deltog drygt 140 flygplan
inklusive tankflygplan och
ledningsflygplan fran nio
olika lander.

UNDER OVNINGEN FLOG man
frén fyra baser, Lulea Kallax
i Sverige, Bodo och Orland i

Norge samt Rovaniemi i Finland.

Under formiddagspassen

héll sig enheterna i det land

de befann sig medan det pé
eftermiddagen flogs i det stora
ACE-omradet som strackte sig
frén Umed i soder till ndgra mil
norr om Treriksroset — ett av

vérldens storsta 6vningsomrad-
en for flyg.

—Jag ar overtygad om att det
har varit en mycket givande
ovning for deltagarna. Nu ska
vi dra lardomar for att kunna
nd malet — att gora ACE till en

”Flag Level”-6vning*. Vi har
kommit 1angt i och med arets
6vning men for att nd mélet
maste vi fortsatta att utveckla
6vningen och gora den &nnu
battre och med en &nnu mer
komplex hotmiljé sa att de som
kommer hit och 6var far &nnu
mer valuta for sina pengar,
sdger 6vningsledaren overste
Claes Isoz.

GIGANTISKT GUNINGSOMRADE
ETT SATT KAN vara genom att
utoka 6vningsomradet och ta in
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femte generationens stridsflyg.

— Aven om omrédet under
ACE kan tyckas vara valdigt
stort sd utgor det bara cirka
17 procent av det potentiella
6vningsomradet. S& totalt sett
skulle vi kunna gora detidag
redan gigantiska flygovnings-
omradet &nnu mycket storre.
Och nér det géller antalet

deltagande flyg sa lar det nog
inte 6ka men dédremot 6nskar vi
se mer av femte generationens
stridsflyg, som F-35 till exem-
pel, vilka vi sjdlva géarna vill 6va
tillsammans med, sager Claes
Isoz och fortsétter:

- Lyckas vi, tillsammans
med vara partners, ta ACE hela
végen s far vi en 6vning som

77 Lyckas vi, tillsammans med vara partners, ta
ACE hela vagen far vi en dvning som inte finns
nagon annanstans i vérlden. 77

Langvaga géaster. En F-16 C fran

U.S Air National Guard, South
Carolina.

NEDAN: En Typhoon fran sjatte skvadronen ur
Royal Air Force, Lossiemouth, Skottland landar
pa Lulea Kallax flygplats efter avslutat uppdrag.

inte finns ndgon annanstans i
varlden. €

Text & foto Jesper Sundstrom/F21

*Flag Level dr en bendmning pa
en 6vning som uppfyller en rad
avancerade krav och realistiska
flygstridsmoment.

Hjélmar pa rad. Amerikanerna
baserades pa F21 i Lulea.
nepan: Ovningsledaren for
ACE 19, dverste Claes Isoz, till
vardags chef for Norrbottens
flygflottilj, F21.
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RESELE

a 5 DE MAROCKANSKA
|'-|and°|aggarna- pa myndigheterna
tillstandssektionen ser hade fatt nog. En

n - sen tillstinds-
till att Forsvarsmaktens ansokan till och
ytterligare bega-
transporter genom ran om att f3 flyga
andra lander fungerar. _ vermarockanske
. territorium skulle nekas. Det
Heml g heten? var inte bara obekvamt fér den
s d - I - k svenska kontingenten i Mali.
martness! Ip omatis Den var helt beroende av flyg-
“ o transporterna och skulle inte
formaga OCh stort kunna fortsatta fungera om de
natverk. stoppades.
I Sverige arbetade tiotal per-
Text Henrik Raédmark soner febrilt pA Hogkvarteret
Foto Melina Westerberg/LedsKomm, med att 16sa situationen. De

Mats Carlsson/I19 & Astrid Amtén/LedsKomm
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TILL VANSTER: Planering pagar.
Lovisa Avall och Rudolf
Joutsen vid kartan.

uppsLAGsBILDEN: J 3 Tillstand
har finger med i spelet i

det mesta som ror resor.

Har urlastar amerikanska
soldater for vidare transport
inom Sverige i samband med
storévningen Aurora17.

FOTO ASTRID AMTEN/LEDS KOMM
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77 0m vi ska flytta ett antal stridsvagnar
fran Sverige till Tyskland, som for
VM-tavlingarna i stridsvagn, kravs

tilistand av alla lander vi passerar.y}

tittade pd alternativa rutter.
Skulle det ga att flyga 6ver
Egypten? Nej, Algeriet? Kanske
over Tunisien? Inte heller det
var méjliga vigar. Aterstod
att leda om flygplanen ut 6ver
Atlanten.

Flight-planen uppdaterades
och transporterna kunde fort-
sédtta. Mission accomplished.

CIVILANSTALLD A AKADEMIKER
HANDLAGGARNA SOM LOSTE
detta arbetar p4 tillstdnds-
sektionen, som ingér i Insats-
ledningen vid Hogkvarteret.
Varje ar hanterar de ndrmare
9000 drenden. Arendet roran-
de transporter till den svenska

FN-kontingenten i Mali var
forvisso inte ett typiskt sddant.
Men Erik Lindmark, chef for
sektionen sedan tvé ar, berattar
att det inte heller &r ovanligt
med dramatik och tidspress

av det slag som utmaérkte den
hanteringen.

— Nér tillstdnd saknas for
var personal att vistas i eller
genomfora transporter genom
ett annat land far det ofta
betydande konsekvenser. I
den stora majoriteten av alla
fall fungerar det bra, men det
hénder naturligtvis att rutiner
inte foljs och att tillstands-
hanteringen missas.

Erik Lindmark understryker

attifallet med flygtransporter
till Malikontingenten var det
faktiskt inte svensk personal
som hade brustit. Faddsen, om
det nu éar ett tillrackligt starkt
ord, hade andra skal.

De nio handléggarna &ar
samtliga civilanstillda, samt-
liga med akademisk bakgrund
med samhéllsvetenskaplig
eller juridisk inriktning. Deras
vardag kréver att de har god
forstaelse for Forsvarsmaktens
olika grenar, befattningar
och verksamheter. Den kréver
ocksa att de upprétthaller och
utokar sina respektive nitverk
av internationella kontakter,
bade hos svenska beskickning-

FOTO MATS CARLSSON/I19
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Mimmi Granat, handlaggare, fixar de relevanta transportdoku-
menten. Northern Wind i vintras kravde mycket arbete innan den
norska brigaden till slut kunde anlénda till bangarden i Haparanda.

- R

ar samt utlandska beskickning-
ar och ambassader. Nagot som
isin tur kraver ett stort matt av
diplomatisk formaga.

- Ofta kraver tillstands-
ansokningar omfattande
manuellt arbete som inbegriper
kontakter med ménga olika
instanser. Om vi ska flytta ett
antal stridsvagnar fran Sverige
till Tyskland, som f6r de ater-
kommande VM-tévlingarna i
stridsvagn, kravs tillstdnd av
alla lander vi passerar, sdger
Erik Lindmark.

KOLL PA UTLANDSPERSONALEN
TILLSTAND KRAVS naturligt-
vis inte bara for transport

Famnen full av namnbrickor. Erik Lindmarks minnen
fran konferenser och annan “omfattande utrikes
tjansteverksamhet”

77 Nar tillstand saknas for var personal
att vistas i eller genomfidra transporter
genom ett annat land far det ofta
hetydande konsekvenser.?}

av militdr utrustning och
militdra fordon. Varje indi-

vid inom Foérsvarsmakten

som i tjinsten ska resa till ett
annat land behover anmaéla
detta till tillstdndssektionen,
som ans6ker om nodvandiga
tillstdnd och utfardar relevanta
dokument.

—Det finns ocksé en annan
aspekt. Namligen att var
forteckning 6ver personal som
vistas utomlands &r den enda
Forsvarsmakten har. Om det
intréffar en incident i nagon del
avvarlden ar det till oss vakt-
havande befél vander sig for
att ta reda om det finns svensk
personal dér.

Tillstdndssektionen hanterar
givetvis ocksa ans6kningar
fran andra l4dnder. Det ror
sig om allt fran deltagare i
militdrévningar till enskilda
individers besok.

—Vi ar den enda funktion-
en i myndighetssverige som
utfardar den hér typen av
tillstdnd, vilket innebér att alla
forfragningar landar hos oss.
De kan komma fran Tullverket,
Kustbevakningen eller andra
myndigheter, forklarar Erik
Lindmark.

KREATIVITET KRAVS
AVEN 1 MANGA av de fallen sitts
handlédggarnas kunskaper och
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Ett stort antal norska cv 90 och artilleripjasen Bandhaubits M 109 var nagra av

fordonen pa de norska tagtransporterna till Haparanda. TiLL H6GEr: Erik Lindmark,

chef fér J 3 Tillstand.

inte minst kreativitet pa prov.
De behover forsta vilka delar
av Forsvarsmakten som kan
péverkas av besoken, for att
sedan skicka ut ett utkast till
beslut till ratt remissinstanser.
Det kan réra sig om sd manga
som ett tjugotal funktioner
inom Forsvarsmakten som ska
ldmna sina synpunkter.

DYGNET-RUNT-ARBETE

TITELN HANDLAGGARE antyd-
er mdjligen nio-till-fem-jobb.
Men det ar knappast en korrekt
beskrivning av vardagen for

medarbetarna pé tillstdnds-
sektionen. For att klara av
situationer som deniinled-
ningen dr de tillgdngliga dyg-

net runt genom ett joursystem.

—Islutdndan syftar vart
uppdrag till att stodja hogre
chefs uppgift att viarna svensk
territoriell integritet samtidigt
som vi ska se till att vi respek-
terar andra staters integritet.
Utan en sadan funktionalitet
begransar vi Férsvarsmaktens
mojligheter att 16sa sina upp-
gifter — savdl har hemma som
utomlands. €

ANTAL ARENDEN 2018
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Forsta varnpliktskullen pa
ndra tio ar testades under
amrméovningen Vareld 19.

TRETUSEN PERSONER FRAN
tolv foérband 6vade i tio dagar i
maj i vastra Sverige. Vareld 19
har, féorutom att trédna anstallda
och elever pé skolor, varit slut-
6vning for huvuddelen av
arméns rekryter.

— Alla kunskaper vi har sam-
lat pa oss under utbildningen
testas nu. Det mesta dr ganska
jobbigt och ska goras under
tidspress, men det ser vi pd
forbandet som en utmaning
som vi 16ser tillsammans. Ov-
ningen har gatt férvanans-
vért bra med tanke pé att vis-
sa av de uppgifter vi 16st har vi
bara tittat pa teoretiskt tidiga-
re och inte gjort i praktiken, sa-
ger Carl-Johan Sterup, logistik-
soldat.

Han hamnade dar for att det
var den han tyckte 14t mest in-
tressant av de befattningar han
erbjods vid monstringen och
har en helt annan forstaelse for
vad tjansten innebar nu nér ut-
bildningen snart r slut och
han ska krigsplaceras.

ARMENS FORMAGA VAXER

AVEN ALEX CROON, vagnchef
pa en pansarterrdngbil 360,
tycker att 6vningen har varit
givande.

— Véreld har varit spidnnan-
de fran borjan, det ar den stors-
ta 6vning vi varit med pa. Det
bérjade lite trogt men de sen-
aste dagarna har det varit fullt
0s. Vi har hamnat i en massa
situationer som vi kanske inte
fullt ut har 6vat tidigare och
det har varit jattenyttigt. Allt
kan hdnda s& da maste vi ocksa
vara beredda pa allt. I och
med att vi varit val forbered-
da har vi kunnat l6sa de upp-

Kadetterna drillades i truppféring och de varnpliktiga 6vades i sina
befattningar. Vareld 19 gav manga positiva besked fér arméledningen.

FOTO JOAKIM ELOVSSON/FORSVARSMAKTEN

”Jag har lart mig att arbeta under tidspress. Allting kan géras snabbare och lite

battre”, sdger Alex Croon, vagnchef. HoGER: | forsta delen av Vareld fick elever
och kadetter fran Férsvarsmaktens skolor truppféra forband.

Nya Granatkastarpansarbandvagn 90 anvandes for férsta gangen. | hést rycker
forsta kullen varnpliktiga in pa Skaraborgs regemente som ska utbildas pa
vagnen. HOGER: Carl-Johan Sterup kamouflerar sin vagn.

komna situationerna pa ett bra
sétt, sager Alex.
Overste Bengt Alexanders-
son, 6vningsledare for Vareld:
— Vi har tagit ytterligare
ett steg i utvecklingen av ar-
méns formaga i falt. Vara for-
band har fatt 6va i storre sam-
manhang och vi har nu lagt en
bra grund for att kunna véxa,

EN

FOTO JOAKIM ELOVSSON/FORSVARSMAKT!

sdger han.

Vareld inleddes med ett ske-
de dér elever frén arméns sko-
lor truppforde férbanden for
att sedan overgd i ett ske-
de déar andra brigaden ledde
forbanden. €

Text Joakim Elovsson/Forsvars-
makten
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FOTO JOAKIM ELOVSSON/FORSVARSMAKTEN




“Nar Iai'metganﬁ
varje slonian ku " n;

ar obligatorisk for alla
som vill tjanstgora

pa flottans fartyg.
Fotografen Bezav“"—#
Mahmod ski
utblldnmgen i bild.

! n brand ombord pa
ett 6rlogsfartyg ar en

mardrom. Det ér ett sl
och svarevakuerat utrymme
med tr&nga korridorer, hytte
trappor, maskinrum, férrad.
snabb rokutveckling ger dire
problem f6r besattningen.
Gaserna &r kvivande och o
giftiga. Om elden sprider sig
och kommer upp i hoga tempe
raturer s finns det en fara ati
drivmedel antdnder och am-
munition exploderar. Inte mins
Visbykorvetterna ar utsatta.
Ombord finns torpeder, sjunk-

bomber, robotar och flygbransle
till helikoptern.

Foga forvanande star saker-
hetstédnkandet i centrum for
all verksamhet i flottan. Varje
blivande och nuvarande sjoman
méste genomga en tre veckors
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En gasoltank brinner. Eleverna tar
sig fram med skyddsdimma for att
kunna stanga ventilen till gasflodet.
Insatsen maste ske snabb‘
och beslutsamt.
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Alla sjdmén pa ett fartyg
maste vaga ingripa direkt
vid fara. En elev bekédmpar
en dieselbrand med en
pulversléackare.

Valutbildade sjéman.

Fran vénster: Hampus,Armstrong,
Ludwig Andihn, Ebba Claesson
och William Roos.

Lina Noreus.

Rl SreMe 4 " e J

Vad hiinder hér?
En tillampningsévning i Hng mork
miljé med andningsapparat forstas.

grundlaggande sjosakerhets-
utbildning for att fa tjanstgora
ombord. Utbildningen omfattar
bland annat brandbekdmpning,
skrovskadeskydd och sjukvard.
Sjoméannen ska direkt kunna
agera om nédgot hander.

— Alla vara utbildningar
syftar till att man ska vaga gora
nagonting. Man kanske inte
valjer ratt handbrandsldckare,
men man ska vaga ta en,
berattar sergeant Daniel Rantil
instruktor pé Sjostridsskolan i
Karlskrona.

Brander pa fartyg kan starta
pa en méngd sétt. Inte sdllan pa
grund av slarv eller bristande

Hampus Armstrong.
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uppmaérksambhet.

— Ofta sker olyckan i maskin-
rummet eller i koket. De &r de
storsta bovarna i dramat. Det
kan handla om att man lagger
fel saker i mikron, en diesel-
slang som brister, en cigarett-
fimp pa fel stélle.

Gar det att slacka dieselbran-
der med vanligt vatten?

- Ja, vatten ar ett av huvud-
slackmedlen. Vi slacker med
hogt tryck i slangarna, beréttar
han.

Ombord finns ett brandpost-
system och havsvatten hdmtas
fortlépande upp och férvaras
itankar. Sverige har sedan
maénga ar ett utbyte med den
brittiska flottan — en ledande
nation i sjosdkerhetsfragor. Roy-
al Navy drog viktiga erfarenhe-
ter under Falklandskriget 1982
dar bland annat tva jagare, tva
fregatter och ett containerfartyg
slogs ut av robotar.

Svenska flottan deltar ibland
pa sa kallade Fost-utbildningar
(Flag officers sea training)
ledda av brittiska experter.

Snyggt jobbat alla. Eleverna softar en
stund efter att ha genomfért varma

— Experterna mélar upp sce-
narier for oss ombord och sedan
ska vi forsoka radda fartyget.
Det ar mycket intressant, sager
Daniel Rantil. €

Simning ar en viktig del

i utbildningen. Men nu i
overlevnadsdrakt och flytvast.
En klart annorlunda upplevelse.

f

sokovningar i 6vningsanlaggningen "Grym”

Vattenvana ar viktigt. | simhallen
i Karlskrona trénar sig eleverna
pa att vanda livflottar, och
klattra i &nternat.

_—







30 | forum | 03/2019

. ad Sammanhallen forsorjningskedja
- " _.nar Férsvarsmakten HR-centrum tagit

. over inkop fran FMV och 'delar
av logistiken fran FMLOG.
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TILLFORDA LOGISTIKFUNKTIONER
GER HR-CENTRUM VERKTYG
FOR ATT FORSORJA FORBANDEN

ASTA GANG DU behover
N kopa négot frén en civil

leverantér kommer en
forsvarsmaktsanstalld inkopa-
re vid Forsvarsmaktens HR-
centrum, FM HRC, handliagga
ditt inkép. Du kommer nog inte
mérka négon skillnad jamfort
med hur det var ndr inképarna
tillhorde FMV. Samma lagstift-
ning géller. Samma personal
tar hand om ditt 4rende. Den
stora skillnaden ligger i vem
som prioriterar inkdpen vid
exempelvis hojd beredskap. De
besluten édger nu chefen for
FM HRC.

NYA FM HRC GER STABIL GRUND
FM HCR GER fortfarande
HR-stod men ansvarar sedan

informationshanteringen som
genomfors av expeditioner och
arkivrunt omilandet.

STOR BETYDELSE VID HOJD
BEREDSKAP

MED DE NYA funktionerna

vid FM HRC skapas forutsatt-
ningar for en sammanhallen
forsorjningskedja. Allt frdn
logistikledarnas arbete med att
samla in och bereda forsvars-
grenarnas och forbandens
behov, via upphandling och
inkop av varor och tjanster, till
ekonomiredovisning. I freds-
tidens vardag marker inte den
enskilde soldaten av detta, men
for Forsvarsmakten och i en
annan beredskapsniva har det
stor betydelse.

77 Nya FM HRC skapar en grund som andra
farmagor kan utga ifran. 7y

arsskiftet dven for logistikdelar
som &r tillférda fran FMV och
FMLOG.

— Vi ser det som att det nya
FM HRC ir ett forband som
skapar grundlaggande forut-
sdttningar for att Forsvars-
makten ska kunna nd malen
om ett starkare férsvar och
okad operativ effekt. Vi skapar
en grund som andra formégor
kan utga ifran, sager férbands-
chefen Anders Widuss.

Han tar som exempel
upphandling och ink&p av
varor och tjdnster, ekonomi-
redovisning, 16neproduktion,
HR-experter och inte minst
den for alla staber sa viktiga

—Fordelen blir att Forsvars-
makten kan prioritera vad
som ska ldggas in i vara forrad
respektive anskaffas vid behov,
sidger Anders Widuss.

PERSONALEN UTBILDAS SOM
KOMBATTANTER
DET NYA FM HRC har sedan
arsskiftet paborjat arbetet med
att utvecklas som krigsférband.
Det handlar om att kombattant-
utbilda personalen och sedan
6va dem i deras befattningar.
En annan del &r att finna sig
tillratta i den nya strukturen
for logistikledning.

Nu ndr FM HRC bade inne-
fattar HR och logistik, hur blir

det dd med namnet?

- Vitittar pa det. En intern
tévling dr initierad och vi
kommer i nértid att lamna ett
forslag pa ett nytt forbands-
namn till Hogkvarteret for
vidare beredning, sdger Anders
Widuss. €

Text Thomas Svensson,/C FM LogK

Anders Widuss, forbandschef vid
nya FM HRC.

Personal: Forbandet har gatt fran
250 medarbetare till 650.

Nya enheter fran arsskiftet:
Inképsenheten, Stéd- och
Serviceenheten, Forsvarsmaktens
Logistikkontor samt
Dokumenthanteringsenheten. De
ar 6verforda fran FMV respektive
FMLOG.

Stod fran civila leverantorer:
Férsvarsmakten har cirka 1000
avtal med civila leverantérer. Inom
ram for dessa handlar myndigheten
for omkring sex miljarder per ar.

FOTO PETER AKSBERG/FMTIS
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VERIGE ANVANDER
ett av varldens
dldsta kamouflage-
monster pa uni-
former, fartyg och
militirmateriel.
Utvecklingen av
den vilkdnda m 90-uniformen
paborjades redan i slutet av
1960-talet. P den tiden hade
svenska soldater som 1&g ute pé
évningar tva val av faltunifor-
mer. Det fanns en vintermodell
och en sommarmodell, Filtu-
niform 1958 och Féltuniform
1959, och bada hade en
kavajliknande vapenrock och
remmar ldngst ned pa byxan.
Modellerna var enférgade:

gra respektive gron som en
svensk skog mitt i sommaren.

Men forskningen l&g redan
mycket ldngre fram. Samtidigt
som svenska soldater drog
pd sig m 59:an pagick ett
intensivt arbete pé Forsvarets
forskningsanstalt, FOA. Dar
ville man ta reda pa det absolut
bésta sattet att gbmma négot
bland grenar, 16vhégar och
stubbar i en typisk svensk
skog. Man hade blickat s6derut
pa tyska monster fran andra
varldskriget och sett hur effek-
tiva de var. Materialforskare,
forsvarsexperter, psykologer
—och dven konstnérer — bidrog
iarbetet.

Nar resultatet kunde presen-
teras fick det smeknamnet
”FOA-kamouflaget” blev det ett
unikt monster for Sverige och
nagot vi sedan dess forknippar
med vart land.

Efter lanseringen anvidndes
det pa 1970-talet pa ett revolu-
tionerande sétt till storre
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foremal som man inte ville
att ndgon skulle se. Monstret
trycktes pa presenningar,
maskeringsnét till Terrangbil
20 och pa kapell till lastbilar.
Stridsflygplanet Saab 37 Viggen
malades ocksa i monstret.
Soldaterna da? Kunde
kamouflage hjdlpa dem att inte
bli upptackta? Kanske. Nar den
kostymlika m 59 skulle erséttas
med ndgot modernare, mer
soldatanpassat och mer

skulle inte upptéckas pa flera
kilometers héll, p4 marken
eller fran luften. Darfor var de
olikfargade félten stora, och
for att kunna trycka det p& uni-
former behovde kamouflaget
bli mycket mindre men behélla
sin funktion. Nu inleddes &nnu
ett omfattande arbete pd FOA
pa uppdrag av Forsvarsmakten
och Forsvarets materielverk.

- P4 den tiden var huvud-
sensorn Ogat, darfor gjordes

jamforelse med andra landers

I \Med ett séreget kamouflagemonster pa
uniformerna skulle svenska soldater urskilja
sig i landet och utomlands. Man ville skapa en
nationalsymbol. 3

funktionellt skulle moénster-
forskningen pad FOA komma att
spela en stor roll. Tanken var
att ta fram den nya unifor-
men i olivgront, men paral-
lellt jobbade FOA med den
senaste trenden i omvarlden:
“signaturanpassad bekladnad”
- en kamouflageuniform.

KAMOUFLAGEMONSTER

SOM NATIONALSYMBOL
SVERIGE VAR SENT ute med
uniformerna. Under 1970-
och 1980-talet hade soldater
frén de flesta av virldens
stora krigsmakter haft
kamouflageuniformer lange.
Det svenska Saab-foretaget
Barracuda hade hunnit ta
fram ett eget monster, det sd
kallade Barracudamonstret
med sdregna prickformer, och
visade i marknadsforingssyfte
upp det pd en m 59-uniform.
Men svenska soldater gick
fortfarande i gréna och gra
uniformer.

Samtidigt var det kamou-
flagemonster Forsvarsmakten
anvande anpassat till langa
avstand. Det man ville gomma

forsok i naturen. Man testade
helt enkelt farger och monster
mot skogen, sdger Lars Bohman
pa nuvarande Totalforsvarets
forskningsinstitut, FOI, i
Linképing.

Att inte upptéckas i skogen
var inte det enda syftet; med
ett sdreget kamouflagemonster
pé uniformerna skulle svenska
soldater urskilja sig i landet
och utomlands. Med ett nytt
monster ville man skapa en
nationalsymbol.

—Tanken var att monstret
skulle kdnnas typiskt svenskt
och att det inte var ndgon
annan som hade vir monster-
bildning, sdger major Magnus
Hallberg, Forsvarsmaktens
systemforetréddare for person-
lig utrustning.

MONSTRET MATCHAR

SVENSK NATUR

MED UTGANGSPUNKT I det ex-
isterande "FOA-kamouflaget”
utgick man frén en tankt
tréaffyta stor som en torso,

hela monstret var tvunget att
rymmas pa en yta stor som en
brostkorg. I forsdken formin-

skades monstret i skala 1:66
till den nya m 90-uniformen
utifran vilka fiender man
kunde tdnkas moéta. I en

kamouflagemonster dr det
svenska nu sarskilt stort.

- Tittar man pa amerikanska
eller tyska monster ér de val-
digt sma. Det har att gora med
att m90-monstret ar anpassat
till den typ av strid man s&g
framfor sig pa den tiden. Vért
monster funkar ganska bra i
skog, dar avstanden &r en kilo-
meter. Amerikanarna tdnker
urban terridng, en stad déar
avstanden dr 10-100 meter,
sager Hans Kariis.

Stora resurser lades pa att
anpassa monstrets fargséatt-
ning till en svensk skog. Tester
med ett stort antal soldater
genomfordes, dar de fick
titta pd kamouflagekladda
kamrater och avgora vilka de
kunde f& syn pa och vilka som
dolde sig.

—Det 4r matchat mot den
svenska klorofyllkurvan dér
vi har en blandning av 16vtrad
och barrtrad, siger Magnus
Hallberg.

Monstret anpassades i tre
varianter: sydsvensk skog,
mellansvensk skog och nord-
svensk skog. Ljusare farger for
soldaterna i sédra Sverige och
morkare ju hogre upp i landet
du kom.

— Av kostnadsskal tonades de
olika varianterna ihop till den
nuvarande som mest liknar
en mellansvensk skog, kunde
de forsta exemplaren sys upp
och tryckas i Boras. I slutet av
1980-talet kunde till slut m90
borja rullas ut, men det dréjde
till mitten av 1990-talet innan
lagret av m 59-uniformer var
ersatt med den nya uniformen.

—Néar m90-uniformen
kom ut till férbanden var
den jattepopuléar. Det vallfar-
dades till respektive forrad




FOTO SJOBLOM/KRIGSARKIVET

Tidiga svenska férsok med kamouflageuniformer. |
oktober 1951 6var Bohusléns regemente | 17 i terrdngen
utanfor Uddevalla.

FOTO SJOBLOM/KRIGSARKIVET

Ansiktskamouflage. Varnpliktig soldat =
forbereder sig infér 6vning i slutet pa 19;80-
tal. Han bar den gamla grona m 59-uniformen.
En uniform som smaélte in bra i norra Sveriges
skogomraden, sdmre i Sydsverige. !

FOTO LASSE SJOGREN
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FOTO ASTRID AMTEN SKAGE/FORSVARSMAKTEN

Prickskytt i sin séirp?églaﬂe‘
kamouflagedrakt, pa esnE;_eIskaI
kallad Ghillie suit. En prickskytt

FOTO ASTRID AMTEN SKAGE/FORSVARSMAKTEN

Svenska soldater i Sndjacka m 90. Snodrékter bérjade anvindas redan som haller sig ar stilla smalteg helt
under forsta varldskriget av Osterrike-Ungern i striderna mot italienarna in i den omglyande naturen och ar
i Alperna. Under finska vinterkriget blev de finlindska skidburna nastan omdjliga att upptécka. -
forbanden beromda for sina 6verraskande attacker i den arktiska kylan. ] L

rDen populédra och valfungerade m 90-uniformen &r pa vég att ersattas av ett nytt uniformssystem med lansering
2022. Nasta kamouflage kommer da att monsterskyddas for att skydda den svenska speciella uniformsidentiteten.
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och manga forsokte fa tag pa
den i fortid, de forsokte ga
forbi fordelningsplanen, sager
Magnus Hallberg.

MODELL 90 STAR SIG BRA
DET NYA M 90-monstret
kanske var sent ute, men redan
frén borjan var det anpassat for
att inte upptéckas av IR-glas-
6gon och liknande bildforstar-
kare.

—Vivar valdigt framsynta
ndr m90-moénstret togs fram.

skillnad, medan andra sager
att monstret ger en 6verldgsen
kamouflageeffekt i den svenska
skogen.

- Det beror pa vilken miljé du
vistas i. I vissa fall ar det béattre:
monstret bryter konturer och
gor det svarare att se konturen
av en ménniska. I ménga fall ar
monstret likvérdigt ett enfargat,
sager Hans Kariis.

Enligt Magnus Hallberg réjs
en soldat oftare av att han eller
hon ror pé sig &n att fargsatt-

I N&r m 90-uniformen kom ut till forbanden
var den jattepopulér. Det vallfardades
till respektive forrad och méanga forsokte
fa tag pa den i fortid.”

Just da var det den modernaste
hotbilden man kunde ténka sig,
att ndgon kollade pd en genom
en kikare, siger Hans Kariis,
doktor i materialteknik vid FOI
i Linkoping.

Hur stdr monstret sig?

—Det dr bra, for att vara sa
gammalt som det ar. Det &r
intressant att dd, pa 1980- och
1990-talet var hotmiljon en
svensk skog. Sedan har det
handlat om 6ken och djungel
med monster anpassade till
platser som Afghanistan. Nu
bérjar vikten av att forsvara
komma tillbaka igen. Och da
ar plotsligt m 90-monstret bra
igen, sdger Hans Kariis.

Under den hir perioden
blev Sverige erkant som ett
foregangsland néir det kommer
till utveckling av material och
monster, utifran gedigna tester
och ett vetenskapligt perspek-
tiv. Men 4r m 90-monstret verk-
ligen battre dn den helgrona
Féltuniform 1959 om man
inte vill bli upptackt? Darom
tvistar de larda. Vissa hdvdar
att kamouflagemonstret &r for
litet for att faktiskt géra ndgon

ningen ar fel.

—Det vivet dr att kamou-
flagemonstret inte var simre
an det enfiargade. Darfor var
Forsvarsmakten beredd att
satsa pa det, sager han.

Efter lanseringen av
m90-uniformen sattes monstret
pa allt fler typer av militar-
klader och utrustning, sist ut
var kepsarna. Som sa mycket
annat i Férsvarsmakten har
kamouflagemonstret vara eller
icke-vara blivit en kostnads-
fraga. Ryggséckar, regnskydd
och varmestall har till exempel
inte blivit kamouflagemonst-
rade —det har att gora med att
de inte ansetts vara kostnads-
effektiva att monstra.

—En fraga vi fér stélla oss ar:
behover det har verkligen vara
signaturanpassat? Nar har man
pa sig regnstallet? Jo, nér det
regnar. Och da finns det andra
problem for soldaten, séger
Magnus Hallberg.

NASTA KAMOUFLAGE BLIR
MONSTERSKYDDAT

DET VAR EN sak man missade
ndr m90-monstret togs fram.

Det ar inte monsterskyddat
eller designskyddat. Den som
vill sy egna plagg eller mala
kamouflaget pa sin egen bil
kan begédra ut monstret fran
FMV.

—Man ténkte helt enkelt inte
pa att monsterskydda det. Pa
1980-talet trodde man aldrig
att kamouflagemonster skulle
bli den fluga det dr i dag. Nu
finns kamouflagemonster i allt
fran jaktklader till mode, sager
Magnus Hallberg.

En missrdkning, i synnerhet
med tanke pa de senaste arens
explosion militdrkldder och
kamouflagemonster pé de
vanliga modemaérkena.

—Det dr inte bara att det dr
trakigt, det kan faktiskt vara
sé att ndgon kan uppge sig
for att vara svensk militar.
Eftersom det kan innebéra
sdkerhetskomplikationer vill
man girna behélla sin sérart:
man ska kunna se vem som ar
véan och fiende.

2019 pagér ett nordiskt
samarbete om ett nytt uni-
formssystem. D4 tittar man
samtidigt pa ett nytt kamoufla-
gemonster och hoppas kunna
téppa till den har luckan.

—Ja, vi tittar pd ett nytt
monster. Det finns &nnu inget
som séger att det blir s&. Vi
villi s fall anvanda oss av
grunderna i det nuvarande
monstret, men anpassa det for
att kunna fa monsterskydd,
sédger Magnus Hallberg.

Det kommande nordiska
uniformssystemet ar tankt
att borja testas av svenska
soldater under slutet av 2019,
kontrakt med en leverantor
ska skrivas 2020 och forsta
leveransen sker 2021 till
Danmark. Svenska soldater far
vénta till 2022 innan de far de
nya uniformerna. €

Gillade du det hdr reportaget?
Fler historiska artiklar finns pa

: forsvarsmakten.se/historia
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VA SOLDATER ligger
med svara sméartor
pa marken efter att
ha skadats i strid.
Stefan Gustafsson
och hans sjukvéards-
grupp gor en snabb
koll, men inser att
situationen ar s
farlig, att de inte kan stanna pa
platsen for att ge vard. De be-
gér omedelbart tva fordon for
att evakuera de skadade. Fem
minuter senare kor fordonen
fram for att plocka upp de
blodande soldaterna, som leds
in i bilen. Under farden sétts
livraddande atgérder in.
Det ar forstds en utbildning.

Det handlar d&ven om att léra sig
att prata ratt sprak och arbeta
enhetligt, sdger Daniel Ham-
marklev, utbildningsskoterska
pa forsvarsmedicinska enhet-
ens utbildningsavdelning.

SJUKVARDSPERSONAL LAR SIG
KRIGETS VERKLIGHET

STEFAN GUSTAFSSON TILLHOR
en grupp av legitimerad hélso-
och sjukvardspersonal som ar
periodvis anstéllda av Forsvars-
makten, med tjanstledigt frdn
sitt jobb upp till tvd ménader
per ar for att dela i 6vningar
och utbildning. De anstéllda &r
i forsta hand ldkare med minst
tre ar pa sin ST-tjdnst eller

Stefan Gustafsson, att omvand-
la den civila sjukskoterskans
kunskaper till en militar
kontext.

—Har dr resurserna begrin-
sade, vi ar farre som jobbar och
det &r inte sékert att vi kan fa
de transporter vi vill ha. I den
utbildning vi genomgér i dag
arbetar vi under en hotbild. Ett
riskmoment ar d& att man vill
gora for avancerad behandling
pa plats, vilket gor att man sjalv
och patienten riskerar att bli
skjutna. S& om det ar majligt
ar det battre att forsoka fa bort
den skadade.

Utbildningsldkaren Lars
Wramdemark pépekar att det

Med smink skapas realistiska
skador. Har sticker en benpipa fram.

Stefan Gustafsson, till vardags
narkosskoterska vid Norra
Alvsborgs lasarett i Trollhittan,
ar tjanstledigt i fem dagar for
att delta i denna grundliaggan-
de kurs i traumaresuscitering
(livraddande atgérder) vid
Forsvarsmedicincentrum

pa Goteborgs garnison. Fem
ldkare, sjutton andra sjuk-
skoterskor och tva sjukvérdare
ska utbildas i att ta hand om
stridsskadade soldater, enligt
den internationella standarden
TCCC (tactical combat casualty
care).

—Bland annat lér vi ut vilka
metoder och procedurer som
har bést resultat for 6kad 6ver-
levnad och minskad invaliditet.

Skadad soldat. Det ar viktigt att
snabbt fa den sarade i skydd.

specialistsjukskoterskor med
tva ars erfarenhet. I gruppen
finns ocksa bland annat tand-
lékare, psykiatriker, apotekare,
biomedicinska analytiker och
veterindrer.

Stefan &r placerad pé 2:a
sjukhuskompaniet, som skoter-
skaien kirurgpluton. Har
hamnade han efter att 2015 ha
gatt en grundliggande militédr
utbildning, som slutade med att
han antogs som sjukvérdare till
den fredsbevarande insatsen
i Mali.

—Jag jobbar tre-sex veckor
per ar inom forsvaret, med en
likvéardig 16n som hemma pé
sjukhuset, beréttar han.

En viktig uppgift &r, enligt

Forsta omhéndertagandet. y
Stoppa blédningen, fria luftvagarna 1 '.
och stabilisera infér transport. |

inte handlar om att Férsvars-
makten ska bygga en parallell
sjukvérdsapparat med den
redan existerande.

- Vér uppgift dr att omhén-
derta sarade soldater. Vi ska
stabilisera medicinskt och
kirurgiskt, for att de ska kunna
transporteras till en hogre
vardniva. Slutbehandlingen
sker vid ett civilt sjukhus, sédger
han.

UTBILDNINGEN GYNNAR

BADA PARTER

EN GANG HADE totalforsvaret
ett stabilt sjukvérdsystem, for
att kunna ta emot stora méing-
der skadade frén ett krig. Men
nér Forsvarsmakten huvudsak-




ovaN: Krigets harda skola. | fem dagar samlades vardpersonal, anstéllda pa deltid av Férsvarsmakten, for en
grundldaggande utbildning i traumaresuscitering, det vill sdga livraddande atgéarder. Nepan: | dvningen deltog fem lakare,
arton sjukskéterskor och tva sjukvardare.
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Léakemedel hanteras av
legitimerad personal.

liga uppgift dndrades till inter-
nationella insatser avvecklades
den nationella forsvarsmedi-
cinen. I dag gér civil sjukvard
och forsvarsmedicinen mot ett
Okat sammarbete inom ramen
for totalforsvarets sjukvards-
system. Till gagn for bada
parter. For den vérdpersonal
som Forsvarsmakten ”1anat”
fran vérden kommer hem med
nya kunskaper.

- Visserligen dr den vérd vi
ovar i forsta hand riktad mot
var verksamhet. Men i fram-
tiden ska vér vardpersonal
kunna hantera brandskador
och CBRN-skador. Det ger dem
spetskompetens nér det géller
att ta hand om svért skadade
patienter, och i katastrofmedi-
cinska forberedelser har sjuk-
husen i hogsta grad nytta av
de som gér vara utbildningar,
sdger Lars Wramdemark.

I en allt mer spaind omvérld
expanderar forsvarsmedicin

Den skadade &r stabiliserad och
transporteras bakat i vardkedjan.

i takt med Forsvarsmaktens
expansion.

LARORIKT ATT SAMARBETA MED
KOLLEGOR FRAN HELA SVERIGE

— VAR AMBITION AR att sdrade
soldater ska fa rétt sjukvard
iratt tid. Det innebér att

vi behéver 6va forbandens
sjukvardsférmagor kontinu-
erligt. Darfor ser vi ett behov
av regionala utbildningsplatt-
formar, dar vi pd Forsvars-
medicinska enheten i Goteborg
i framtiden mer arbetar med att
utbilda ledare och larare, sager
Lars Wramdemark.

Stefan Gustafsson &r n6jd
efter utbildningen.

—Vi har i forsta hand trénat
pa att ta en skadad soldat fran
skadeplatsen till en sjuktransp-
ort, dar det kanske viktigaste dr
att hela tiden anpassa atgérder
efter hotbild. Det &r ett ldrorikt
och roligt samarbete med
kolleger fran hela Sverige. <

En skademarkor prepareras. Har
en bukskada under kladerna.

Stefan
Gustafsson
Tidvis tjanstgo-
rande vid 2:a
sjukhuskompa-
niet. Till vardags
narkosskaoter-
ska i Trollhattan.

Lars
Wramdemark
Utbildnings-
lakare vid
Forsvars-
medicinska
enheten.

Daniel
Hammarklev
Utbildnings-
skoterska,
Forsvars-
medicinska
enheten.

SKADADE SOLDATER FAR VARD PA FYRA NIVAER

MILITAR GRUND-
UTBILDNING

For att tjanstgora
som legitimerad
hélso- och sjuk-
vardspersonal i
Forsvarsmakten
krévs en grund-
laggande soldat-
utbildning (GSU
Int) och en fortsatt

soldatutbildning
(FSU 1 och 2)
som genomfors
vid anstéllningen.
En viktig del i
utbildningen ar att
lara sig att hantera
ett vapen for att
kunna skydda

sig sjalv och sina
patienter. Den

som har tidigare
militar utbildning
far uppdatera sina
kunskaper.

SJIUKVARDARE

PA FYRA NIVAER
INOM FORBANDET.
» Alla soldater:
Utbildas inom
TOS, taktiskt

omhandertagande
av skada, for att
kunna hand om en
skadad kamrat.
»»> Stridssjukvard-
are: Enivarje
militar grupp,

med en kortare
utbildning och lite
battre verktyg an
gruppens évriga

medlemmar.

»> Sjukvardare:
Soldater med en
langre utbildning.
Jobbar pa for-
bandsplats, militar
motsvarighet till
ambulans och eller
faltsjukhuset.

») Legitimerad
sjukvardspersonal.
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Pa flottans mindre fartyg
drillas kadetterna i att

navigera och mandvrera i
kravande skargardsmiljo.

ATT NAVIGERA I skdrgérden
stdller stora krav pa fartygs-
befélen, sarskilt om de sam-
tidigt ska undga upptéckt

och utfora forsvarsuppgifter.
For att lara sig mandvrera
Forsvarsmaktens stridsfartyg
far de blivande navigatérerna
forst 1ara sig bemaéstra de min-
dre fartygen i Altairklassen.
Eleverna ar i forsta hand kadet-
ter ur officersprogrammet eller
specialistofficersutbildningen.

Marinen har fem skolfar-
tyg typ Altair. I normala fall
ar fyra av de fem fartygen ute
samtidigt, men i h6st kom-
mer alla att koras samtidigt pa
grund av fler elevomgéangar 4n
vanligt. Den fasta besattningen
bestér av fartygschef, for-
ste officer, maskintjanstchef
och kock, men har i princip
alltid en beséttning pa minst
det dubbla. Anders Jelgard,
kapten och forste officer
ombord pd HMS Astrea beréattar
att det optimala antalet elever
ombord ér fyra.

— Vi later eleverna rotera
mellan posterna ombord. De
far vara vakthavande officer,
radarnavigator, utkik, och ror-
géngare och de jobbar bade i
dagsljus och i morker. De lar
sig att manovrera och navigera
fartyget pa 6ppet vatten och i
tranga hamnar.

REKRYTERNA OVAR NARSTRID
UNDER navigationsutbildning-
en tillbringar besattningen och
eleverna 10-15 veckor ombord.
Det blir manga dagar i strack
till sjoss med intensivt arbete.
—Jag alskar att vara pa sjon
och kora bat. Far jag bestimma

Klart fér drabbning. HMS Astrea assisterar rekryter fran Sjostridsskolans

grundutbildningskompani som har en kurs i narforsvar.

= = =L NS

Rekryterna dvar pa att skjuta med AK5 fran fartygets signaldack. Nyttigt att fa
ova momenten i ratt miljé och uppleva fartygsrorelserna i verkligheten.

sjalv ar jag kvar har till pen-
sion, sdger Andreas Jelgard.
Sjostridsskolans skolfartyg
anvands framst for naviga-
tionsutbildning men aven for
andra uppdrag. Den hér perio-
den assisterar man dven sko-
lans grundutbildningskom-
pani. Rekryterna ombord gar
fortsatt sjomansutbildning
och har en kurs i narforsvar.
Uppgifterna bestar av att rap-
portera mél bade i luften och
pé vattnet. De ska ocksa skjuta
med AK5 uppe fran fartygets
signaldack. Plutonchefen

Fredrik Hékansson Sahlin
beréttar att de tidigare anvant
en skylift for att simulera
fartygsrorelser pa skjutbanan,
men dr mycket glad att kunna
vara till sjoss i stédllet.

— Vi gvar att g& upp och ner i
stridsberedskap, skytte ombord
och att soka av och sékra en
kaj. Det ar precis ratt milj6 och
jattebra att eleverna far kdnna
pa sitt ratta element redan frén
borjan. €

Text & foto Michaela Linge/
Sjostridsskolan
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OKALBEFOLKNINGEN tittar

storogt nér de svenska

soldaterna stannar sina

sandfédrgade fordon utanfor

skolan och kliver ur. De

bléa FN-kepsarna sitter pd
och med ett vanligt leende och en
vinkning férsvinner spanningar-
na och nyfikna bybor borjar sakta
ndrma sig. Deras 6gon har sett
sddant som ingen ska behova
uppleva, men bland all fértvivlan
finns det hopp om en ljusare
framtid.

Motet som ska héllas i en ledig
lektionssal ar kvittot pd den om-
fattande fredsinsats som Minusma
och Mali 09 genomférde i borjan
pa aret. Det &r ett litet steg i en
komplex konflikt och ménniskor
fran olika byar har kallats sam-
man for att prata om framtiden.

- Efter tre ménader i omrédet
sé kdnns det som att vi har gjort
en insats for FN och for lokal-
befolkningen. De civila delarna
av Minusma har nu mojlighet att
starta upp nagot som gor skillnad
pé sikt, siger Anders Svensson,
kompanichef pé spaningskompa-
niet Mali 09.

SNABBT PA PLATS

MALI 09 HAR UNDER januari,
februari och mars verkat i om-
réden i Mali dar ingen svensk
FN-soldat satt sin fot tidigare.
Orsaken till det nya operations-
omradet dr den morka start som
2019 fick dé en etnisk konflikt i
centrala Mali blossade upp och
valdet mellan tva folkslag steg-
rade. Flera byar sattes i brand och
hundratals manniskor tvingades
pa flykt eller mordades.

Den svenska Malistyrkan fick
uppgiften att snabbt genomfora
underrattelseoperationer i
omradet som ligger 30 mil fagel-
végen frén svenska Camp Nobel.
Uppgiften kom i slutet pa decem-
ber och ijanuari var de svenska
soldaterna pé plats.

- Det gick véldigt fort frén att
vi fick uppgiften till att vi faktiskt

Rutinspaning. Jonas
Landberg kastar upp en
SUAV for att spana av
naromradet. Det sker varje
gryning och skymning.

Fredrik Ahlberg, forare,
ater en bit och aterhamtar
sig i skuggan tillsammans

med kvartermastaren. |

bakgrund gruppcheferna
pé ordergivning hos
kompanichefen.
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Tid for reflektion och rapportering.
Anders Svensson, kompanichef,
forfattar sin dagliga rapport som sedan
skickas in till Camp Nobel. Dar beskrivs
laget och viktiga handelser under dagen.
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Ordergivning.
Kompanichefen Anders
Svensson delar ut

sina instruktioner fran
vagnchefsplatsen.

MV arje samtal inleddes med att forklara varfor vi var dér och sedan
forsoka fa en bild pa hur de ser pa konflikten.3

Féltfrukost. Fredrik Ahlberg,
forare, fyller pa med energi.

Ett parti Chicago i vantan pa
nasta uppgift.

var pa plats. Vi genomforde

en noggrann analys av vilken
storlek pé styrkan som kravdes
for att vi skulle kdnna trygg-
het i att kunna 16sa uppgiften
och hantera olika problem
som kunde uppsta, forklarar
Anders Svensson.

MANGA BESOK | AULAGSNA BYAR
DE FORSTA TRE operationerna
syftade till att samla in och
analysera information om
konflikten och skapa sig en
lagesuppfattning. Den fjarde
och sista operationen skiftade
fokus och handlade istéllet om
att eskortera och skydda civila
delar av Minusma under ett
mote med civilbefolkningen.
For spaningssoldaterna blev
det manga besok i avlagsna
byar och méten med méannisk-
or som delade med sig av sina

beréttelser.

—Man sag pé byborna att de
var ledsna, men vi blev alltid
trevligt bemotta. Varje samtal
inleddes med att forklara

. varfor vi var dar och sedan

forsoka fa en bild pd hur de ser
pa konflikten. Sen foljde vi upp
med vad som behévs for att FN
och den maliska regeringen
ska kunna hjélpa dem, sager

. Wincent Truong, spanings-

gruppchef.

Att lasa rapporter och
nyheter om konflikten dr en
sak. Att faktiskt vara pé plats
ar en annan.

- Det blir manga intryck och
det &r svart att ta in allt nér
man rullar genom nedbrdnda
byar och man vet att har har
det d6tt manniskor. Men vi
har en bra och samévad grupp
dér vi pratar om véra kénslor,
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Malis skiftande natur. Omradet

i Mopti skiljer sig mycket at
jamfért med okenterrangen i
Timbuktu. Mopti ar fuktigare och
har mer vegetation.

| véintan pa avmarsch. Efter sista
operationen véantar férbandet pa
att fa atervanda med materiel
och fordon till Camp Nobel.
Johan Osterberg, plutonchef,
fordriver tiden med en bok.

Det 4r svart att ta in allt ndr man rullar
genom nedbrénda byar och man vet att hir
har det dott manniskor.

sdger Malin Lund Jonsson, CLS
och signalist.

TACKSAM BEFOLKNING
HUR FRAMTIDEN SER ut for
Mopti och den pagéende
konflikten gar inte att sia om.
Omrédet &r stort och nya byar
har brants ned och ménniskor
dodats, men just déar och da
som de svenska soldaterna var
pa plats kunde civilbefolkning-
en fa sina roster horda.
Samtidigt som denna artikel
skrivs sinder Minusma fler
trupper till omradet. Den in-

sats pa plats och den informa-
tion som de svenska soldaterna
har samlat in har gjort det
mojligt for FN att pa 1ang sikt
borja forbéttra situationen for
manga.

—Jag &r stolt 6ver det som
vi har presterat. Vi kan tyvérr
inte skapa fred i omradet, istél-
let far vi fokusera pa det som vi
kunde 16sa for dagen. Ménga
av dem som vi pratade med
uttryckte en tacksamhet for
att vi var dar — det ser jag som
ett steg i ratt riktning, avslutar
Wincent Truong. €

»> Valdet mellan
folkslaget Dogon,
bosatta jordbru-
kare, och Fulani,
semi-nomadiska
boskapsskoétare, i
Mopti grundar sig i
en djupt rotad etnisk
konflikt. Grupperna
har lange haft tvister
om tillgang till bland
annat vatten och
mark, fast dessa l9s-
tes vanligtvis genom
forhandlingar.

»> Sedan 2015,
samtidigt som mili-
tanta islamister kom
till omradet, har anta-
let dédliga incidenter
6kat stadigt. Dogon
anklagar Fulani for
att hjélpa jihadisterna
samtidigt som Fulani
menar pa att Dogons
sjalvforsvarsgrupper
har bevéapnats av

regeringen.

»> Ar 2018 nadde
detta vald en helt

ny niva da éver 200
civila dédades under
42 incidenter. Nagra
av orsakerna till den
okade konflikten ar
den laga narvaro

som FN och den
Maliska regeringen
har samtidigt som
terrororganisationer
utnyttjar situationen
till rekrytering och un-
derbléser konflikten.
»> Under 2019 har
kontinuerliga attacker
genomforts i omradet.
Bland annat den 1
januari d& narmare
40 Fulanis dodades

i en attack mot byn
Koulogon och den

23 mars da over 160
Fulani dodes i byn
Ogossagou.

FAKTA: OPERATION
RICHARDSSON, HAAG,
KALLA OCH HELLNER I
SIFFROR.

»»> Fyra operationer
som vardera var 7-8
dagar.

»»> Strax over 120
personer har beman-
nat kompanistrids-
gruppen om 70
personer.

»> Nérmare 70
flygningar har trans-
porterat personal och
materiel fram och
ater.

2 Totalt har

403,3 ton gods
flygtransport-

erats. 690 stycken
20-litersdunkar die-
sel och drygt 9000
stycken halvliters-
flaskor med vatten
har férbrukats.
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STAKET

VAD HANDE EGENTLIGEN?

UPPLEV SLAGET | SOMMAR. Intresserad av att gl.
lara dig mer om slaget vid Stéaket och de dramatiska
rysshéarjningarna 17192 | sommar hégtidlighalls
handelserna av bland andra historiearvsmuseet
HAMN i Nacka. Den 9-11, 13 och 17-18 augusti
blir det uppvisningar med karoliner, foredrag och
utstéliningar. Uppdaterad information finns pa webbsidan
hamnmuseum.se eller pa deras Facebooksida
Slagfaltsmuseet HAMN.

FOTO MUSEET HAMN

I augusti i ar dar det 300 ar
sedan ett av de sista slagen
under Stora nordiska kriget.
Sverige styrdes av Karl
XIl:s syster, drottning Ulrika
Eleonora. Fran sommaren
1719 héarjade ryska trupper
Sveriges ostkust.

JOVAGEN IN MOT Stockholm
skyddades av Vaxholms fast-

ning sedan medeltiden. Men
ien sydligare farled skulle
en galérflotta kunna passera
genom det trdnga Baggens-
stéket. Ryssarna hade redan
rekognoserat pé platsen.

Passagen var darfor sparrad av
stenfyllda skutor. Narforsvaret
utgjordes av Ostgéta tremannings-
regemente. Den 13 augusti inkom
en oroande rapport: ryska galdrer
var pd vag att landstiga.

Vid Skarpnéck befann sig
Sodermanlands regemente. Efter
en snabbmarsch nddde regemen-
tet fram i kvallningen. De tva
bataljonerna méttes av en intensiv
rysk eld. I morkret blev det svért att
skilja vén frén fiende och omojligt
att framrycka tystlatet. Efter tva
timmar ebbade striderna ut. De
svenska forlusterna var ndgot
hundratal doda och sarade, de
ryska tre ganger s manga.

STUPADE SVENSKAR PLUNDRADES
DEN TRADITIONELLA BILDEN 4r
att sormlédnningarna under direkt
ledning av sin 6verste Rutger Fuchs
hjaltemodigt avvirjde det ryska
anfallet. En minnessten restes 1905
”Till minne af Stockholms stads
tappre raddare” och tilldgnades
Fuchs, bataljonschefen 6verste-
16jtnant Johan Henrik von Essen
samt fortifikationsoversten Baltzar
von Dahlheim.

Men var det verkligen vad som
hande? I rapporten frén dagen efter
ges inga detaljer. Ett halvar senare
hévdades att ryssarna stoppades
fran att "anyo attackera och vidare
fullfolja sin avsikt”. Fem ar efterat
menade Fuchs att d& morkret foll
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“retirerade fiendens hela
styrka sig under sina galérer,
sldpandes sina doda och
blesserade med sig, da jag dven
vél fann radligt att draga mig
tillbaka”. Dahlheim skrev 1angt
senare hur forsvaret under
hans ledning stoppat ryssarnas
anfall.

En besvdrande omstandig-
het ar att de stupade svensk-
arna var plundrade pa klader
och annan utrustning. Det
talar for att det var ryssarna
som stod sist i slagterrangen.
Indicier visar att Fuchs egen
Livbataljon inte deltog i den
mest intensiva striden. Drott-
ning Ulrika Eleonora beviljade
en penningbeléning till en
bataljon ur Sédermanlands
regemente. Forst till platsen
var von Essens 2:a bataljon.

VAR ANFALLET EN
REKOGNOSERING?

IDAG VET VI att tva ryska
regementen landsteg pa var sin
sida om sundet, sammanlagt
drygt 3000 man. Det dr en liten
styrka for malet att na fram

till Stockholm. Kanske var det
snarare ett forsok att préva
den svenska beredskapen?
Varfor avbrot ryssarna annars
striden?

Avsikten ar inte att forringa
Sédermanlands regementes
—eller ndgon annans — insats
denna torsdagskvall. Det ar
snarare en uppmaning till ett
kallkritiskt forhallningssatt.
Information ar séllan neutral.
Vem ligger bakom? Vad ar
fakta? Kan uppgiften kontrol-
leras?

Inrikespolitiskt var det av
psykologiskt vdrde att meddela
att den svenska armén kunnat
sla tillbaka ett fientligt anfall
mot huvudstaden. Savél Fuchs
som Dahlheim verkar — med ett
modernt sprakbruk - ha spetsat
sina CV:n. Desinformation och
Fake news har alltid funnits. €

FORSVARSPLANEN SOM HOLL

|

Fyodor Apraksin. Rysk amiral och
befalhavare for de ryska styrkorna
under slaget vid Staket.

Rutger Fuchs. Overste for Séder-
manlands regemente. Bidrog till att
avvérja den ryska framryckningen.
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Skogsdmonumentet,

nara Saltsjobaden, Nacka
kommun. Restes 1905 av
tacksamma stockholmare.

FOTO JOHAN FREDRIKSSON/CREATIVE COMMONS.
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SA VASSAR DU DINA SUPERKRAFTER

Som officer eller civil chef har
du i regel en gedigen ledar-
skapsutbildning. Men glom
inte de enkla knepen som far
din medarbetare att folja dig.-

PsYKOLOGEN Leif E Andersson
har forelédst och undervisat i
ledarskapsutveckling storre del-
en av sitt yrkesverksamma liv.

En sak som han lagt méarke
till ar att det bakom teorier och
tankegéngar ofta saknas kon-
kreta réd hur man att hante-
rar praktiska ledarskapsfragor i
vardagen. Med sin nya bok "De
sociala superkrafterna — verk-
tyg for bra relationer” vill han
rada bot pa det.

Vad &r en social superkraft?

—Det ar verktygen man
behoéver i sina relationer med
andra. En sak jag brukar ta upp
under mina foreldsningar &r ut-
trycket: ”ség det eller glom det”.
Om du tycker att ndgon gor
ndgot dumt mot dig sa maste du
séga det. Eller sa far du glomma
det. Andra ménniskor kan inte
ldsa dina tankar, det maste
vi alla ldra oss, sédger Leif E
Andersson.

—Sedan handlar det mycket
om formagan att ta andra
maéanniskors perspektiv. Dom
inte ngon innan du gatt fem

LEIF E ANDERSSON

Gor: Psykolog,
ledarskapskonsult,
forfattare
Bakgrund: Arbetat
6ver 20 ar med
ledarskaps-
fragor. Uppdrag for
bland andra Forsvarshégskolan
och managementenheten vid
Militarhégskolan Karlberg.
Aktuell: Med boken De sociala
superkrafterna — verktyg for bra
relationer.

mil i hans mockasiner. I den
livssituation han befann sig i
gjorde han sannolikt sa gott
han kunde. For honom var det
ett funktionellt beteende.

Har du ett enkelt ledarskapsknep
att dela med dig till vara
officerare?

— Forsvarsmakten &ér bra med
sina tydliga regler och tydliga
konsekvenser. Det enda jag kan
lagga till 4r att den mest effek-
tiva konsekvensen dr den posi-
tiva forstarkningen. Se till att
bekréfta individen. Nér solda-
terna lyckas med sin uppgift ska
de kanna sig uppskattade. Offi-

cerare som lyssnat pa mig bru-
kar séga att nu fick de veta hur
man leder, tidigare utbildning-
ar har gett vad ledarskap ér.

Ar det lage att avbryta ett
dvningsmoment ibland nir det
gar bra?

—Ja, avbryt och sig att "det
dér &r jéttebra, precis s& dar ska
ni gora”. Men ofta véntar man
till det ar klart eller sa gar man
in forst nér det gar fel. Tank pa
att det beh6vs fem génger sd
mycket ber6m som kritik for att
det ska vaga jamt i hjarnan. €

Text Fredrik Helmertz/LedsKomm

FEM SMARTA TIPS FOR ATT BLI EN BATTRE CHEF

v/ Lar dig se medarbetarnas beteenden, vad de sager
och gor, och strunta i deras egenskaper. De &r aldrig
besvarliga, deras beteenden kan vara det.

v Fa varje medarbetare att kdnna sig sedd som den
unika médnniska de ar. Undvik att fa dem att kdnna sig en

utbytbar resurs.

v Basta sattet att uppna de tva raden ovan ar att bekrafta
alla medarbetare. Att ge dem din tid och lyssna pa deras

unika behov.

v Positiv feedback ar effektivare dan konstruktiv kritik.
Obs! Blanda aldrig berom och kritik i samma samtal.

v Sluta ge I6sningar. Lyssna och ta reda pa vad problemet
egentligen ar. Ditt jobb &r inte att komma pa I6sningar,
utan att fa dina medarbetare att gora det.

BEZAV MAHMOD/COMCAM
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ILLHOR DU DEM SOm
tanker ”jag loptréinar, sa

darfor behover jag inte
trdna mina ben”?

Att som l6pare hélla benen
starka ar en framgangsfaktor for
dig som vill prestera, men det
kan ocksa minska skaderisken.
For att fa kraft i I6psteget kréavs
en god styrka och spanst i fotter
och underben, men ocksa lar
och rumpa.

Dessa muskler utmanas
framforallt d& du star pa ett
ben, precis som i l6pningen.

Hér far du tre basévningar att
gora i tre set till trotthet, med
fokus pé explosivitet och god
kontroll. Gérna framfor spegel
om du har mojlighet.

Komplettera din 16pning med
denna triad. Tre dvningar, tre
set, tre ganger i veckan.

Nér du behérskar 6vningarna
pa ett bra sétt och kdnner dig
starkare kan du ldgga pa yttre
belastning sdsom en tyngre
ryggsack alternativt hantlar
eller kettlebells. En mélsattning
kan vara att klara respektive
6vning med 25 procent av din
kroppsvikt, minst tio repetitio-
ner per ben, i tre set. €

Text Lina Lerjéus, legitimerad
fysioterapeut & ergonom

i

#

B e, —

UPP BE

Ovningarna som ger dig
extra kraft i I6psteget.

1 = ENBENSKNABOJ

Gor en enbensknabdj och Iat det "fria benet” pendla bakéat i nedre laget
dar foten kan nudda marken. All tyngd i "stabenet” genom hela 6vningen
och lat "fria benet” lyftas upp i dvre laget. Jobba med ett ben i taget.
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2- UTFALL FRAM OCH BAK

Gor ett utfallssteg fram och tryck dig darefter upp till ett balansstaende pa ett ben och sedan gér du ett utfall
bak. Upprepa sa du rér dig fram och bak med ett stddjeben stilla i backen. Strava efter cirka 90 grader i héft och
knan i utfallslaget med tyngdpunkten pa det ben som ar framfér. Knana pekar i fotens riktning och hofterna ar
pa jamn niva genom hela rérelsen. Jobba med ett ben i taget.

OVA KNAKONTROLLEN!

| enbensknabéj och utfalls-
ovningar kan du garna ta

en extra koll pa dina knan.
Efterstrava att knaet du bojer
pekar i samma riktning som din
fot och att dina héfter ar i jamn
niva med varandra.

3. TAHAVNING PA ETT BEN

Sta pa ett ben med latt balansstdd. Tryck dig upp sa hogt du kan pa ta
med strackt héft och strackt kna. Spéann fot, vad, lar och rumpa i dvre
laget och bromsa tillbaka ner. Hall héfterna pa jamn niva med varandra
genom hela rérelsen. Nar évningen kanns latt, std med framfoten pa en
forhéjning och sjunk ner med hélen lite i nedre laget.
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FALTPROSTEN RYCKER UT

ALTPROSTEN
Sten Elmberg, hogste
ansvarige for Forsvars-

maktens andliga arbete, gar
ipension i sommar. Det har
varit 22 handelserika ar dar
han bland mycket annat sett till
att utbilda och sénda ivég dver
100 pastorer pd internationella
insatser.

—Jag inrattade en kurs som
hette Plantskolan och byggde
upp en bank av intressera-
de pastorer, berattar han.

Den personalreserven
kom till nytta i december
2004 i samband med Tsu-
namikatastrofen. Plotsligt
ringde den beredskapsan-
svarige i Forsvarsmakten
till Sten och bad honom
att omedelbart skicka
tjugo pastorer till kyrko-
herden i Bangkok. Gick en
saddan begédran att tillgodose?

— Jag skickade ut 24 sms.
Efter fyra timmar hade jag
tjugo pastorer som var beredda

3lkand
Elmberg. vall 1
i:zrf‘il i Farsvarsmakten gar

i pension-

att aka nésta dag. Jag utsag en

gruppchef och de dkte dit med

lite basic-utrustning.
Uppgiften var att hjalpa

anhoriga till svenska offer

i Phuket. Trosta, bista och

végleda i begravningsfragor. En

del av pastorerna stannade i tre

veckor, andra i fyra méanader.
En annan hiandelse som stan-

nat i hans minne dr bargningen

GRONLAND BESEGRAT, ALPERNA NASTA

I FORRA NUMRET av
Forsvarets forum skrev

vi om Svante Berg,
Anton Dahlman, Daniel
Engstrom, Jonathan
Isaksson och Rasmus
Staaf fran Arméns jagar-
bataljon, som skulle korsa
Gronland pa skidor for att
testa sina fardigheter. De ar
nu tillbaka i Sverige.

Hur gick turen?

—Valdigt bra. Vi hade
planerat att skida de 580
kilometrarna pd 27 dagar, med
ytterligare tre dagar i reserv
om vi skulle bli fast pa grund av
harda vindar. Istéllet klarade vi
av strackan pa 22 dagar, sager
Svante Berg.

Vad blir ndsta utmaning?
— Forst och framst kommer vi

hem for att jobba som grupp-
chefer for tre grupper till stor
del bestaende av nyanstéllda.
Det ska bli kul. Men nésta pla-
nerade resa blir till Alperna nu i
sommar for lite alpina turer. €

... procent av svenskarna
anser att det ar mycket viktigt
eller ganska viktigt att
Sverige har ett militart
forsvar. Det visar en nationell
enkat fran Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI) som
genomfordes hosten 2018.
Sammanlagt 81 procent av de
tillfragade anser att vi bor gora
vapnat motstand vid ett militart

angrepp.
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av den forsvunna svenska
DC3:an 2004. Atta svenskar var
saknade sedan nedskjutningen
1952, man hittade kvarlevorna
av fyra. Det innebar att fyra
ankor blev kvar i ovisshet. Sten
Elmberg var ombord pé fartyget
vid bargningen, fungerade

som anhorigstodjare och ség
till att en minnessten restes vid
Galarvarvet.

STEN STOTTADE PERSONALEN
OLYCKOR, HAVERIER OCH fOr-
svinnanden i Férsvarsmakten
hamnar forr eller senare hos
faltprosten for att ombesorja
ett vardigt avslut. Sjalv be-
tonar Sten ocksa insatserna i
samband med de omfattande
forbandsavvecklingarna.

—Jag ville att pastorerna
skulle vara i tjénst till den dag
de stdngde grindarna. Vara med
pa alla moten, traffa personalen
och visa omsorg, berattar han.
Kvitto pa ett val utfort jobb fick
han till slut av dévarande OB
Hakan Syrén som sa till Sten:

"Tack for att du gjorde det
hér, vi andra glomde bort det.” €

SMART SAGT

"Tio manniskor
som pratar
hors mer an

tiotusen som
ar tysta”

Napoleon Bonaparte, fransk
kejsare och faltherre,
(1769-1821)

FORSVARSMAKTEN PA INSTA

@stridspiloterna

Nar Sveriges stridspiloter platar blir resultatet himmelska
bilder. Vi pratade med en representant for kontot.

ANTAL FOLJARE:
Drygt 32 000.
STARTAT:
Mars 2017.
SYFTE:
—Férst och
framst att frimja B "
rekryteringen |
mot yrket.
Men ocksa
for att starka
folkférankringen
och visa upp var vardag
for allméanheten.
VEM STYR KONTOT?
—Vi &r ett antal piloter
fran F21 och F17 som
driver det tillsammans.
BILDERNA?
—Vi tar oftast bilderna
sjalva men publicerar
ocksa lampliga bilder
av andra kollegor eller
civila flygentusiaster
som vi far skickade till
0ss.
HUR AR EN BRA
STRIDSPILOT?
—Som pilot maste du
forsta att du utgor en
liten, men vital del i
en stor organisation
dér alla &r lika viktiga.
Att glida runt pa
volleybollplanen i
slitna jeans med en
svettig, sandig, bar
6verkropp och braka
med kollegorna i
omkladningsrummet
om vem som &r bast
jaktpilot forkommer nu
for tiden (i stort sett)
bara i popularkulturen.

Text Melina Westerberg/
LedsKomm
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"OREALISTISKA FYSKRA\I PA

SoM CIVILANSTALLD ocH darmed
understalld Férsvarsmaktens
fyskrav, krigsplanering,
deltagande i 6vningsverksam-
het med mera, sa maste jag
uttrycka min frustration over
de rigida och orealistiska krav
som stélls pa oss anstallda.
For de som sjalva valt att
idka soldattjanst sa ar det
inte mycket att invdnda mot
kravprofilen, men for oss civil-
anstaéllda finns fog att orda lite
om kraven. Vi &r manga som
fatt frisedel vid mdnstringen
som artonaringar - hur kan det
da férvantas att vi nu, manga
ar senare, helt plétsligt ar full
friska och kapabla att leva upp
till kraven for FM fys? Varfor
gors inte en monstring av oss
civilanstéllda for att se om vi ar
i stand eller inte att delta helt
eller delvis i aktiviteten?

Det kdnns som att bli "spott-

SS CI\III.ANSTAI.I.I]A”

Allt fler civilanstéllda med specialistkompetens ansluter till Férsvarsmakten.
Vilka fyskrav kan man stélla pa dem?

goras en individuell prévning
pa var och ens férmaga att
mota hela eller delar av diverse
krav som Forsvarsmakten stall-
er, men det ar formodligen inte
att vanta? Eller tar jag miste?
Civilanstélld i Férsvarsmakten

77 Vi ar manga som fatt frisedel vid monstringen
som artonaringar.??

ad i ansiktet” av Forsvars-
makten nar dessa krav okritiskt
stélls helt utan prévning. |
synnerhet efter langvarigt

och lojalt arbete fér Forsvars-
makten. For inte kan det vara
meningen att vi ska kdnna ”jag
duger inte, jag maste séka ett
annat jobb”? Om sa ar fallet
har Férsvarsmakten verkligen
lyckats i sitt uppsat. Det borde

SVAR DIREKT: DIALOG MED

CHEFEN AR VIKTIGT

Fysisk TRANING AR en arbets-
uppgift for samtliga anstallda
(militar- och civilanstalld) vid
Forsvarsmakten. Denna arbets-
uppgift regleras i Forsvars-
makten via styrningarna i

FM FysS, som bestar av grund-
niva och - utéver grundnivan -

tillaggskrav i form av speciella
fysiska tester for vissa befatt-
ningar. Har ar det viktigt att
betona dialogen mellan dig och
overordnad kring malsattning
(mot krigsbefattningen!),

hur du avser I6sa uppgiften
for att sedan genomféra ut-
vardering med férnyad dialog
om maluppfylinad. Tester
verkar har som en metod fér
uppféljning och att bedoma
din (och ytterst hela Férsvars-
maktens) tillgdnglighet mot
krigsbefattningen, sett ur ett
fysiskt perspektiv.

Du har helt ratt - individuella
mal mot krigsbefattningen som
dialogiseras, ar en forutsatt-
ning fér ratt individ pa ratt
plats!

Chefen Férsvarsmaktens
idrotts- och friskvardsenhet

VARNPLIKTIGA BORDE
FA FORSVARETS FORUM

Rycker snart ut efter fullgjord
varnplikt. Ibland har jag hittat
gamla nummer av Forsvarets
forum liggande pa soldathem-
met. Den innehaller alltid lasvar-
da och intressanta artiklar, inte
minst om olika utlandsinsatser.

Borde inte tidningen skickas till
de varnpliktiga? Hur gor jag for
att prenumerera efter muck?
Erik F
SVAR DIREKT:
Forum skickas for ndrvarande
hem till anstallda i Férsvarsmak-
ten, men ambitionen ar att den i
framtiden aven ska distribueras
till de varnpliktiga. Troligen

via utdelning pa férbanden.
Tidningen gar tyvérr inte att
prenumerera pa, men kan féljas
som digital utgava pa forsvars-
makten.se.

SKRIV EN INSANDARE! Helst

kort. Mejla till ff-red@mil.se
innan den 9 augusti 2019.

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM
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Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stall den till forvaltare Patrik
Laestadius. Mejla fragan till ff-red@mil.se sa far du svaret i
ett kommande nummer av Forsvarets Forum.

Ubatsvapnets stiliga
atbildningstecken.

FRAGA: Jag &r fortidsavgangen
officer fran ubatsvapnet och
tjanstgdr numera som reserv-
officer vid Livgardet. Far jag bira
det gamla utbildningstecknet for
ubéatstjénst till arméns uniform
och far man béra dubbla
uthildningstecken?

SVAR: Forst vill jag paminna att
det tidigare utbildningstecknet for
ubéatstjanst liksom det for ytstrids-
tjanst omvandlades till facktecken
nar tecknet for minkrigsvapnet
tillkom. I marinen finns idag
utbildningstecken for: Kustjagare,
réjdykare och bassékerhetstjanst.
Dessa utbildningstecken far

baras aven till arméns och flyg-
vapnets uniform. Facktecken bérs
endast inom den férsvarsgren
som tilldelat det. Vissa av arméns
facktecken anvands éven i mari-
nen och flygvapnet for att visa
tillhérighet till visst yrke (forsvars-
medicinsk personal). Den andra
fragan besvaras av géllande
uniformsbestammelser utifran att
vidareutbildningstecken bars pa
vanster brostficka och special-
utbildningstecken bars 6ver hoger
brostficka. Det gar bra att bara
ett pa varje stalle men inte att
dubblera inom samma kategori.

FRAGA: Genomfirde FN-tjanst i
Libanon och aterviinde i oktober
1991. Ser att Firsvarsmaktens
medalj for internationella insatser
instiftades 1991 men vi tilldelades
inte denna. Air jag behirig att bira
medaljen?

SVAR: Forsvarsmaktens medalj for
internationella insatser (FMint-

BM) instiftades for att de som

Mintjénst i sédra Libanon.

genomfort internationell tjanst

vid insatser som inte tilldelats
medalj fran internationell orga-
nisation (vid den tiden bara FN)
skulle uppméarksammas. De férsta
aren var varje medalj tillverkad
med en unik fransida men med
samma atsida och medaljband.
Ganska snart utvecklades
forhallningssattet att Forsvars-
makten tilldelade medaljen till all
personal med minst 30 dagar i
insatsomrade oavsett om FN, EU
eller annan organisation tilldelat
sina respektive minnesmedaljer.
Bestammelserna fér medaljen har
reviderats nagra ganger och ar
idag férsedd med bandspéanne ut-
visande insatsomrédet. FMintBM
tilldelas inte retroaktivt utan galler
fran den 18 december 1991 och
framat.

FRAGA: Har tillhdrt ett antal for-
band, som lagts ned, men aldrig
tilldelats minnesmedalj. Ar jag
behirig att béra dessa?

SVAR: Minnesmedaljer som slagits
med anledning av avveckling av
forband tilldelades till personalen
som tjénstgjorde i samband med
avvecklingen. Efter tilldelningen
ska verktygen till medaljen forsto-
ras och ingen ytterligare tilldel-
ningen far ske. Minnesmedaljerna
ar definierade som icke offici-

ella men har medgivits barande-
tillstand inom myndigheten.
Forsvarsmakten har i samrad med
Kungl. Maj:ts Orden kommit fram
till att endast en sddan medalj bor
baras i samma medaljmontering
och den rekommendationen fram-
gar av uniformsbestammelserna.
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MOBILEN GOR DIG
TILL EN MALTAVLA

DET DU KOMMUNICERAR Via sociala medier kan
gora just dig till méltavla fér en underrattelse-
operation. Du behéver inte vara den som har bast
access till den information man vill &t. Det kan
riacka med att du har access i kombination med
att de vet hur, var och nér de kan niarma sig dig.

Personbaserad inhdmtning adr som bekant en
vélbeprévad metod som gar ut pa att rekrytera en
kélla, ndgon som har tillgang till den information
man vill 4&t. Om man i sociala medier kan fa veta
mer om malpersonen innan man tar en forsta
kontakt 6kar naturligtvis chanserna att lyckas
med rekryteringen. Sociala medier ar ett oerhort
kraftfullt verktyg som vi ofta dessvérre under-
skattar.

Att aktivera sikerhetsinstallningar pa sociala
medier r tyvarr ingen garanti. Ar du verkligen
alltid hundra procent séker pa vems kontakt-
forfrégan du accepterar? P& Facebook fanns det
under ett och ett halvt r ett konto tillhérande
Anders Thornberg, da GD for Sapo. Flera polis-
chefer, politiker och férsvarsmaktsanstillda
accepterade hans kontaktforfrdgan. Det visade sig
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Var forsiktig med mobilen. Fienden ser dig garanterat.

profiler pa nétet, och det gors. Jag har arbetat
néstan tjugo ar inom den civila och militdra
underrattelsetjdnsten, pA FRA och Must, och jag
ser ett stort behov i samhéllet av ett 6kat med-
vetande nér det géller aktorer och metoder. Som

77 Det ar l4att att tanka att man 'bara’ ar en soldat
- en i mangden, men vi ar alla viktiga och kan bli utsatta

for ett rekryteringsforsok. 77

dock att det inte alls var Thornberg, utan bara ett
konto skapat i hans namn och med hans bild. En
av dem, som intervjuades efter avslojandet, ver-
kade inte speciellt orolig 6ver det intréffade och
sa att han var véaldigt forsiktig med vad han lédgger
ut och dessutom stér for det han skriver.

DET HAR AR en vanlig reaktion; det gor inget om
andra ser vad jag publicerar for jag har inget att
dolja. Men det ar inte riktigt det som &r proble-
met. All den hér ohemliga informationen kan
namligen anvédndas for att kartldgga oss, hitta
sarbarheter och behov - eller for att skraddarsy
en spear fishing attack som har goda chanser att
lyckas, just for att man vet sa banala saker som
vad véra vanner heter och vad vi delar for
intressen.

Det 4r inte svart att skapa falska och trovardiga

anstilld i den svenska foérsvarsmakten ar du av
naturliga skél av mycket stort intresse for andra
landers underréttelsetjanst. Det ar latt att tdnka
att man “bara” ar en soldat — en i mdngden, men
vi dr alla viktiga och i princip vem som helst

av oss kan utséttas for spear phishing eller ett
rekryteringsforsok. Du behover inte vara den som
har bést access till informationen — det racker
med att du har access.

Carolina Angelis har jobbat inom
underréattelsetjansten i nastan
20 ar. Hon har nyligen gett

ut Tunn is, en spionroman om
underréattelseofficeren Jackie
Philipsson, den forsta i en
planerad serie.
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Posttidning B

FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM
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