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AR A

EN INTENSIV HOST GAR mot sitt
slut. Oavsett om det betyder ledig-
het och vila eller fortsatt beredskap
onskar jag alla medarbetare goda
och fridsamma helger.

Vi fortsétter pa hogvarv och kan
se tillbaka pé& 2018 med stolthet
och tillférsikt. Manga kommer att
minnas den varma sommaren och
Forsvarsmaktens insatser i att bistd
i slackningsarbetet av de skogsbran-
der som rasade i vart land. Det var
ett kvitto pé att vi kan samla oss i
nationell insats i utsatta l14gen. Vi har
ocksa genomfort en rad Gvningar,
nationella och med partnerldnder.
Kulmen utgjordes av den omfattande
Nato6vningen Trident Juncture och
den péafoljande militarstrategiska
lednings6vningen i Hogkvarteret.
Var férméga att bidra till en komplex

VARA STOLT OVER

I skrivande stund &r det inte klart

© vilken politisk ledning vi har att

© forhalla oss till framéver. Konse-

: kvenser for resurstilldelningen och

i darmed for var verksamhet under

: 2019 kan inte uteslutas. Men var

: uppgift dr given — att leverera enligt

. inriktningsbeslutet. Vi viker inte fran
: anvisad kurs. Vi stér stadigt.

: AVSLUTNINGSVIS HAR VI nu fatt

. del av den medarbetarundersok-

. ning som genomférts under hosten,
: iar dven med Hemvirnet. Det r

: gladjande ldsning. Vi lyfter oss

i ytterligare fran forra arets goda

: resultat och visar att vi mar bra,

: trivs pa jobbet och tror bade pé vira
. egna utvecklingsmajligheter och pa
. arbetet med att starka den militidra

¢ férmagan. Tyvérr har vi fortsatt stora

77 Var uppift & given - att leverera efter inriktningsbeslutet.

Vi viker inte frén anvisad kurs. Vi star stadigt. 79

multinationell 6vning r ett styrkebe-
sked som Okar troskeleffekten.

Jag vill ocksd ndmna hemvérns-
larmet som genomfordes i juni, den
mest omfattande beredskapskontrol-
len av Hemvarnet sedan 1975. Den
visade att larmkedjan fungerade och
att instéllelsen var god. Signalen
till allmanheten och omvérlden var
viktig.

EN RAD FORANDRINGAR Star for
dorren. Vi ser fram emot att val-
komna nya medarbetare frén FMV

i var organisation. De kommer med
vardefull kompetens och erfarenhe-
ter. Tillsammans blir vi ett starkare
lag. Vid arsskiftet inleds ocksa eta-
bleringen av tre forsvarsgrensstaber.
Det kommer att skapa en mer robust
ledning och ger oss mojlighet att
leda pa samma sétt i fred, kris och
krig.

i utmaningar vad géller férekomst av
. krankande sdrbehandling och andra
: ovilkomna beteenden i Forsvars-

i makten. Kvinnor ir fortfarande

: sarskilt utsatta. Jag accepterar inte

. detta och forvintar mig ett fortsatt

i aktivt arbete i hela organisationen

¢ for att vanda l4get. Forsvarsmakten

. ska vara en forebild i samhéllet.

Som helhet har vi mycket att

: vara stolta 6ver. Ert engagemang

i avspeglas i allménhetens stigande

. fortroende for var verksamhet. Vi ska
© fortsitta pa inslagen vig och aldrig

i glémma att ta hand om varandra.

God helg!

Micael Bydén
Overbefilhavare
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SoM REDAKTOR FOR Forsvarets forum slés jag ofta
av den spetskompetens som ryms inom Forsvars-
makten. Har finns helikopterpiloter, rojdykare,
sprangmedelsexperter, stridsvagnsforare, fartygs-
befilhavare — kort sagt ledande specialister inom
alla omraden, ofta i vérldsklass. Det géller &ven
fotograferna. Combat camera 4r den enhet som ser
till att Forsvarsmaktens verksamhet dokumenteras
béde rorligt och med stillbilder. De befinner sig s
ofta som mojligt ute pa faltet och ser till att just din
6vning, ditt férband, forevigas. I det har numret kan ni njuta av ett urval
av alla de fantastiska bilder de levererat fran érets insatser. Se och njut.
God jul och gott nytt &r!

Vesperceremoni, LedR.

Fredrik Helmertz
Redaktdr, Forsvarets forum

FRAMGANG PA ALLA FRONTER. Alla
vapenslag deltog i stordvningen Trident
Juncture 18. Forum bevakar 6vningen
pa nara hall. $24

PATRIOT PA SCHEMAT. Forsta gruppen
medarbetare fran Lv 6 utbildas nu pa
Patriotsystemet. Hur ser vardagen ut i
Fort Sill, Oklahoma? $14

ETT FORSVAR PA OFFENSIVEN.
Vilken energi! Vi sammanfattar det
framgangsrika aret 2018 i bilder. $46

DEN LANGA FARDEN. Mali 08 genomfor
ett veckolangt patrulluppdrag i Malis
okenlandskap. Vi foljer med. $60
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HMS GOTLAN

oktober inledde HMS Got-
land sina provkérningar
till sj6ss utanfor Karls-
krona efter en omfattan-
de halvtidsmodifiering som
syftar till att ubaten ska kunna
vara i operativ tjanst dven efter
2025. HMS Gotland ar den for-
sta av tvd ubdtar i klassen som
moderniseras. Arbetet omfat-
tar uppgraderingar av system
och teknik ombord. Bland an-
nat ska HMS Gotland fé langre
uthallighet under vatten och
béttre ledningssystem. Det
traditionella optiska periskopet
har ersatts med en ny optro-
nisk mast for battre 6vervak-
ningsformaga, ett led i digita-
liseringen av ubatar. I toppen
av masten sitter ett sensorhu-

vud som féngar in optisk in-
formation ovanfor ytan och
som bearbetas av beséttning-
en. Tekniken innebér bland

==
Vassare ubatsvapen.
Modifierade HMS Gotland
tas i bruk efter arsskiftet.

annat att ubaten 16per mindre
risk for upptackt. HMS Got-
land tas i bruk av marinen efter
arsskiftet. €

KRANKANDE SARBEHANDLING FORTSATT PROBLEM

orsvarsmakten utmérk-

er sig positivt jamfort

med andra organisatio-

ner och foretag i arets
medarbetarundersokning, en-
ligt undersokningsforetaget
Vestra. Medarbetarna upplever
ett gott kamratskap och ledar-
skap, och kénner ett starkt en-
gagemang i uppgiften att 6ka
den militdra formégan.

Nytt for i ar var att dven
Hemvarnet och tidvis tjanstgo-
rande soldater och officerare
fick besvara en enkiit. Aven de
ger gott betyg.

Ett omréde som behover
fortsétta forbattras dr hur med-
arbetare behandlar varandra.
Arets resultat visar att siff-
rorna inte gétt ned avseende
upplevelsen av krankande sér-
behandling och ovialkomna
beteenden. En del av resultatet
kan bero pa att fler har vigat
svara pa dessa frégor, vilket ar
positivt. Siffrorna dr hogre dn
antalet som gor anmélningar.
For att fa fler att viga anméla
kommer ett utredningsstod
att inrédttas pd FM HRC under
2019. Malet ar att stodja chefer

Hogt betyg, men krankningar ar en
fortsatt utmaning. (Arkivbild)

och pa sikt stérka tilliten for
utredningsarbetet.

Mer info om FM Vind 2018
finns pa emilia. <

CITATET

"Hér @r en bra nyhet: Enligt Nato sa finns det inget som tyder pa nagra
hackerattacker mot valet i Sverige i september. Hiir dr en dalig nyhet: Det
behdvdes inga hackerattacker for att skapa kaos. Vi fixade det sjélva.”

Roger Pettersson, ledarskribent, Enkdpingsposten

FOTO MATTIAS NURMELA/FORSVARSMAKTEN




100 NYA LASTBILAR TILL
FORSVARSMAKTEN

e inledande 100 last-
bilarna av market
MAN ar nu levere-
rade till Férsvars-
makten. I Skévde har forsta
fordonsinstruktorkursen precis
avslutats.

- Lastbilen ar ett lyft, den
ar tyst och bekvam! Den
gamla modellen var st6tig och
bullrig, sdger kapten Markus
Nyberg, kurschef pd
Trangregementet.

— Vi dr positivt 6verraskade.

MAN-lastbilen, som formellt
heter Rullflaksbil 14 T, innebéar
ett generationsskifte i fordons-
teknik. Det 4r en méngsidig
lastbil som bland annat inne-
haller en hybridvixellada, can-
bus-system (en dator i stillet
for elsystem) och backkamera.
Rullflaksbil 14 T &r en av flera
fordonstyper av totalt 232 last-
bilar som FMV upphandlat till
Forsvarsmakten.

Alla som ska bli instrukto-
rer for lastbilen skickas till
Forsvarsmaktens logistik och
motorskola (LogS) i Skovde el-
ler till Luftvarnsregementet i

”"MAN-lastbilen &r ett lyft”, sager
Markus Nyberg, kurschef pa
Trangregementet. Dar har nu forsta
utbildningen genomforts.

Halmstad fér en veckas kurs.

I en forsta omgang levereras
lastbilen till Lednings-
regementet, FMTS, Lv6, A9
och Trangregementet. €

FAKTA RULLFLAKSBIL 14T
Tillverkare: Rheinmetall MAN
Military Vehicles.

Motor: 440 hk/21 Nm.
Langd: 10,3 meter.

Bredd: 2 meter.

Hijd: 3,6 meter.

Ovrigt: Tre platser i hytten.
Multilift XR21Z. Vinsch for
sjalvbargning, Sepson H100S.

ANNU ETT JAS 29
GRIPEN E PROVFLYGER

FOTO STEFAN KALM

Toppmoderna Jas 39 Gripen E.

Nasta generation av Jas 39
Gripen E testas for narvarande
vid Saabs flygfalt i Linkoping. |
slutet av november premiarflogs
det andra av tva provflygplan under
33 minuter. Jas 39 Gripen E ar
forsedd med stérre skrov, ny mo-
tor, ny multimode AESA-radar,
6kad branslekapacitet, hogre
lastkapacitet, nytt landnings-
stéll, uppdaterad cockpit och
forbattrad flygavionik.

— Det andra Gripen E-flygplanet
blir ett valkommet tillskott, séger
Ken Lindberg, ansvarig for utprov-
ningen E vid FMV.

- Ytterligare ett provflygplan
gor att vi kan 6ka takten i flyg-
utprovningen som stod till den
fortsatta utvecklingen av Gripen E.

De forsta nya Gripen E-planen
ska vara klara for leverans fran
Saab hésten 2019.

UTLANNINGAR UTREDS _
FOR INTRANG PA MUSKD

De tva man som gjorde intrang
péa Musko 6rlogsbas haktades av
Sodertérns tingsratt i borjan pa
december. Mannen tros ha tagit
sig in pa basen vid flera tillfallen.

Mannen, en brittisk och en
belgisk medborgare, misstanks
pa sannolika skal fér obehdérigt
tilltrade till skyddsobjekt, nagot
som kan ge tva ars fangelse.
Muskobasen ér till storsta delen
insprangd i berget pa on.
Verksamheten héller just nu pa att
utvidgas genom att marinstaben
flyttar dit. Det sker under forsta
halvéaret 2019.
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Svensk drlogskapten som
hedras av Estland.

HALLA DAR

GUNNAR MOLLER...

Varfir fick du den hir medaljen?
— For att jag har bistatt Estland
sedan 2006 med beddmningar
och kartlaggningar vad det finns

for oexploderad ammunition i deras

farvatten. Jag har jobbat valdigt aktivt
med deras minréjningsoperationer
och tar fram ménga av underlagen.
Varfir finns det sa mycket
oexploderad ammunition och minor
utanfir Estland?

— Det var véldigt héarda strider dar
under andra véarldskriget. Finska
viken har alltid varit ett strategiskt
viktigt omrade fér ryssarna att
forsvara och for att kunna ta sig ut till
Ostersjén och dar rikta slag mot fien-
dens sjotransporter och sjostridskraf-
ter. Tyskarna har velat férneka ryssen
detta och da forsokt sparra vagen.
Din forskning i svenska och
utlindska arkiv birjade 2003. Du
maste vara virldsledande expert pa
minor i Ostersjin.

— Jaja, sa &r det. Konkurrensen ar
inte s& hard kan jag saga.
Betraktas du som hjilte i Estland?
— Haha, det tror jag inte. Men det
ar jattekul att bli uppmarksammad.
Jag far ibland hélla férelasningar for
ministrar, generaler och amiraler nar
jag ar dar.

Ar det ett farligt arbete att
oskadliggdra minor?

— Det kan vara det eftersom det &r
explosiva tingestar som ar byggda
for att vara farliga. Men man gor det
pa ett sa sakert satt som mojligt. Och
man bargar inte ammunitionen, man
spranger den pa plats.

GUNNAR FICK FLOTT MEDALJ

samband med firandet
av Estland 100 ar tillde-
lades 6rlogskapten Gun-
nar Moller est-
niska flottans medalj,
Decoration of the Esto-
nian navy II class.
Gunnar ar chef for
MWDC (Maritime war-
fare data center) och
tilldelades medaljen
for hans arbete med att
kartldgga mineringar
och oexploderad ammunition
i Ostersjon. Under hans arbete
upptécktes det att situationen
med OXA (oexploderad am-
munition) var sarskilt omfat-
tande i Estlands och Finlands
farvatten.
Under ceremonin nirvarade

e

e

Gunnar Méller belonas. Néasta insats
sker i Litauen i sommar.

den svenska marinchefen Jens
Nykvist.

— Gunnar Moller har va-
rit mycket drivande i
arbetet med att kartlag-
ga minldget i Ostersjon.
Hans arbete har lett till
ett val utvecklat marint
samarbete mellan
Ostersjénationer inom
minrdjningsfunktionen.
Tillsammans har flera
framgéngsrika min-
rojningsoperationer genom-
forts som forbéttrat miljon,
minskat risk fér skador och
dédsfall samt mojliggjort
okad rorelsefrihet i Ostersjén,
framforallt utanfor Estlands
kust, sa Jens Nykvist.
Text Kristina Swaan/Prod marin

SIFFRAN

... ar fyller signalskyddet. Ar 1968 fick OB uppgiften att leda
signalskyddstjansten inom totalférsvaret. Allt sedan dess har
Forsvarsmakten, och sedan 2005 Musts sakerhetskontor, jobbat med

att kravstalla, granska och godkanna myndighetssveriges signalskydd.
Signalskydd &r kryptosystem som skyddar hemlig information. Nya
anvandare tillkommer stadigt och behovet av system och produkter ékar
kontinuerligt. Utan dessa gar néstan allt att avlyssna.
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"KULTUREN MASTE FORANDRAS”

Trots Forsvarsmaktens atgarder mot sexuella trakasserier maste arbetet

fortsdtta. Hanna Jungwallius sammanfattar 14get ett ar efter #givaktochbitihop.

mfattningen av den
foréndrande kraft
som #givaktoch-
bitihop innebar for
Forsvarsmakten hade nog
ingen riktigt kunnat forutse.
Publiceringen av uppropet i DN
den 29 november 2017 blev en
noédvandig 6gondppnare for
hela organisationen.
Forutom alla uppgifter
som civilanstéllda kvinnor i
Forsvarsmakten haft under
mycket langt tid blev det for
snart 40 ar sedan mojligt for
kvinnor att genomga militdr
beféls- och officersutbildning.
Tio ar senare brots Sveriges
sista yrkesmonopol dé kvinnor
fick tilltrade till samtliga
militdra omréden inklusive
stridspilot och befattningar i
ubéatsvapnet. Men resultatet av
en enkdtundersékning for 19
ar sedan visade att 84 procent
av de tillfrédgade kvinnorna
upplevde sig utsatta for sexu-
ella trakasserier. Och hosten
2017 nadde #metoo-uppropet
bransch efter bransch i Sverige
- sé dven Forsvarsmakten.

FORANDRINGAR
OTILLRACKLIGA

Som myndighet hade vi
hoppats att de strukturella
forandringarna som gjordes
efter enkédtundersokningen
1999 skulle omhénderta trakas-
serier och krdnkningar, men
det visade sig inte ha varit
tillrackligt. Vittnesmalen i upp-
ropet vittnar om ett omfattande
behov av kulturell forandring.
Att civilkuraget och vérdighe-
ten i uppropet méttes av ett

lika stort engagemang fran
myndighetens hogsta ledning

Hur samspelar kvinnor och mén bast i
Forsvarsmakten? Ytterst handlar det om att
utveckla det vassaste laget. (Arkivbild.)

&r sannolikt den storsta mojlig-
goraren for att fa uthallighet i
det fortsatta fordndringsarbetet
och dédrmed kunna méta de
utmaningar vi har framfor oss.
Om inte strukturen ensamt
kunde omhénderta kulturen
méste det fortsatta arbetet
inkludera forstaelse hur dessa
tva kan samspela pa bésta
satt. Flera atgirder har redan
vidtagits, men mycket arbete
aterstar. Tillsammans kan vi
utveckla det vassaste laget
for att trovardigt erbjuda en
rejél troskel for motstdndarens
féorméagor.

DET PERSONLIGA
ANSVARET

Det hér arbetet &r inget projekt,
tillhor inte en sarskild stab, en
utsedd enhet eller en avgransad
grupp individer. Det hér ir en
livsuppgift for Forsvarsmak-
ten. Och vi méste borja med
grunden - viljan att ta det
personliga ansvaret och gora
valet att vara kvar pa vdgen hur

snarig och ojamn vagen 4n ma
vara. For det kravs respekt och
o6dmjukhet, lojalitet, uthallig-
het och en vilja att fortsitta
utveckla det mest kvalificerade
laget.

Text Major Hanna
Jungwallius, Luftstridsskolan

MILSTOLPAR

1980 - forsta kvinnorna gor
frivillig varnplikt.

1989 — samtliga militara be-
fattningar éppnas for kvinnor.
849% - antalet kvinnor som
efter enkatundersokning
1999 upplevde att de utsatts
for sexuella trakasserier i
Forsvarsmakten.
#givaktochbitihop -
Forsvarsmaktens #metoo-
upprop 2017.

1768 — antalet kvinnor som
skrev under uppropet.

Ca 700 — antalet vittnes-
mal som delades pa upp-
ropets Facebooksida mellan
oktober-november 2017.

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM



EN HELG FOR VETERANFAMILJEN

nvidzonens familjehelger
arrangeras for de som
star infor, ar ivag eller har
varit pa en internationell
insats. Under en helg f&r man
mojlighet att traffas och umgés
med andra familjer som &r i
liknande situation. Férutom
foreldsningar kan man utbyta
erfarenheter och prata med
likasinnade. For barnen
arrangeras roliga aktiviteter
tillsammans med professionel-
la ledare och de far dessutom
en chans att leka och prata
med andra barn som ocksa har
en forilder som ska, har varit
eller &r pa insats.
Nésta ar arrangerar
Invidzonen familjehelger
féljande datum:

PANY POST

Forsvarsmakten placerar 6verste
Peter Nilsson vid HKV Prod FPE
som stéllforetradande chef utbild-
ningsavdelningen fran 1 januari
2019 tills vidare dock langst till 31
december 2021.

Forsvarsmakten placerar dverste
Mikael Christoffersson som chef
for Prod infra vid Hogkvarteret fran
1 februari 2019 tills vidare dock
langst till 31 mars 2021.

Forsvarsmakten beviljar verste
Laszlo Bonivart tjanstledighet fran
Férsvarsmakten for tidsbegransad
anstalining som chef teknisk led-
ning vo flyg vid FMV fran 1 januari
2019 tills vidare dock langst till 31
december 2021,

Férsvarsmakten placerar 6verste
Mats Johansson vid Hogkvarte-
rets Prod FPE som chef samord-
ningsavdelningen tills vidare dock
langst till 31 december 2020.

Forsvarsmakten placerar dverste
Per-Olof Olofsson som chef till
forfogande for omstrukturerings-
ledning. Tills vidare dock langst till

15-17 mars, 28-30 juni och
11-13 oktober.
Mer information om véra

30 april 2019.

Forsvarsmakten forlanger placeringen
av overste Marcus Bjorkgren som
stabschef produktionsledningen i
Hoégkvarteret under perioden 1 mars
2018 tills vidare dock langst till 28
februari 2020.

Forsvarsmakten utndmner Gverste-
I6jtnant Richard Gray till dverste.
Han placeras som Military advisor
(MA), Minsuma, Mali under tiden 10
december 2018 till 11 mars 2019.

Férsvarsmakten beviljar éverste
Martin Anderberg tjanstledighet
for tidsbegransad anstéllning som
avdelningschef T&E Luft vid FMV
fran 1 januari 2019 tills vidare dock
langst till 13 december 2021.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Fredrik Holmbom vid flygstaben i
Uppsala som chef teknisk vidmakt-
hallandekontor fran och med 1
januari 2019 tills vidare dock langst
till 31 december 2019.

Férsvarsmakten placerar
Maritha Kiiller som chef Prod
RPE kommersiell avdelning vid

Ta med familjen pa nagon av
Indvidzonens familjehelger.

familjehelger och hur du an-
maéler dig hittar du pé:
www.invidzonen.se

Hégkvarteret fran 1 januari 2019
tills vidare.

Férsvarsmakten placerar 6verste
UIf Jonsson vid arméstaben till
arméchefens férfogande under
perioden 1 januari 2019 tills vidare
dock langst till 31 mars 2019.

Forsvarsmakten placerar kommendér
Magnus Liining vid marinstaben
pé& Muskd som planeringsavdel-
ningschef fran 1 januari 2019 tills
vidare dock langst 31 december
2020.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Stig-Olof Krohné vid Hogkvarteret
Prod RPE som chef samordnings-
avdelningen fran 1 januari tills vidare
dock langst till 31 december 2022.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Henrik Rosén vid marinstaben pa
Muské som operationsavdelnings-
chef fran och med 1 januari 2019
tills vidare dock langst 31 december
2020.

Forsvarsmakten placerar kommendér
Per Ohrstedt vid marinstaben pa
Muské som stf marinstabschef fran

FOTO MAGDALENA WINBO/INVIDZONEN



CIVILANSTALLDA LAR S

fter 30 ar i Forsvars-

makten utan militér-

utbildning ldmnade

Maria Kupari Hansson
skrivbordet och drog pé sig
uniformen.

I november genomférdes en
kombattantutbildning for civil-
anstéllda fran Karlberg och
Hemvarnets stridsskola. Under
tre dagar fick 20 elever kinna
palivet i grona klader. En av
deltagarna var Maria Kupari
Hansson som jobbar pd HvSS.
Hon borjade 1988 i restaurang-
en och &r idag hotellférestén-
dare pd HvSS i Villinge utan-
for Norsborg.

—Det basta med mitt jobb ar
att vara spindeln i nétet, kon-
takten med alla elever, géster-

och med 1 januari 2019 tills vidare
dock langst 30 juni 2019.

Forsvarsmakten placerar dverste
Carl-Fredrik Edstrém vid
flygstaben i Uppsala som chef
genomférandeavdelningen under
perioden 1 januari 2019 till langst
30 september 2021.

Férsvarsmakten placerar
Stefan Vestergren som stf chef
for UndK, Must, vid Hogkvarteret
fran och med 1 oktober 2018 tills
vidare dock langst till 31 mars
2022.

Férsvarsmakten forlanger place-
ringen for 6verste Oscar Hull, vid
Hogkvarterets FST Inri, som FM
koordinator Féber underlag fran 1
januari 2019 tills vidare dock langst
till 31 december 2021.

Forsvarsmakten placerar dverste
Magnus Liljegren som detalj-
chef vid Hégkvarteret FST Planek
materiel- och logistiksektionen,
luftforsvarsdetaljen, under perioden
1 januari 2019 tills vidare dock
langst 31 augusti 2021.

na och personalen, sdger hon.

Kombattantutbildningen
ar en kurs utan vapentjinst
och eleverna far lira sig det
mest grundldggande. Syftet
ar att personalen ska kunna
krigsplaceras. Innehallet bestar
bland annat av exercis,
Forsvarsmaktens fysiska
standard (FySS), karttjanst,
sdkerhetspolitik, stabstjanst,
forsvarsupplysning, sjukvard
och CBRN (kemiska, biologis-
ka, radiologiska och nukledra
hot). De fick &ven lara sig hur
man gor honndr.

—Det ar bra att civilanstéllda
gar den har utbildningen. For
mig var i princip allt nytt férut-
om sjukvardsdelen. De praktis-
ka delarna med skyddsmasken

Forsvarsmakten beviljar tjanstledighet
till Thomas Engevall for tjanst-
goring vid FMV som chef verksam-
hetsomrade ledningsstab under
tiden 1 januari 2019 tills vidare
dock langst 31 maj 2021.

Forsvarsmakten placerar dverste
Bo Klingvik som stf chef Logis-
tikstridskraftavdelningen under pe-
rioden 1 november 2018 tills vidare
dock langst till 31 augusti 2022.

Férsvarsmakten medger férlangd
dvergangspendling till dverste
Rikard Johansson med place-
ring som avdelningschef vid ATS
vid Hogkvarteret INS ATS fran 1
december 2018 till 31 december
2018.

Férsvarsmakten beviljar brigadgeneral
Fredrik Bergman tjanstledig-
het for tjanstgoring vid FMV som
chef Verksamhetsomrade test och
evaluering fran 1 januari 2019 tills
langst 6 augusti 2020.

Forsvarsmakten beviljar kommendor
Anders Jarn tjanstledighet for
tjanstgoring vid FMV som chef Un-

G GA | TAKT

Hotellférestandaren Maria Kupari
Hansson - nu dven kombattant.

var roligast, siger Maria.
Text & foto: Leah Zepeda
Persson/Forsvarsmakten, HvSS

dervattenstridssystem under tiden 1
januari 2019 tills vidare dock langst
till 31 december 2021.

Férsvarsmakten beviljar éverste
Olof Hultgren tjansteledighet for
tjanstgoring vid FMV som chef flyg-
materiel stab under tiden 1 januari
2019 tills vidare dock langst till 31
december 2021.

Férsvarsmakten beviljar éverste
Gustaf Fahl tjanstledighet for
tjanstgéring vid FMV som chef
Systemledning under tiden 1 januari
2019 tills vidare dock langst till och
med 31 december 2021.

Forsvarsmakten placerar dverstelojt-
nant Thomas Lamke som stf chef
Sakk vid Hogkvarteret Must fran
1 november 2018 tills vidare dock
langst 30 september 2021.

Férsvarsmakten placerar 6verstelojt-
nant Johan Axelsson som stf
avdelningschef Prod Ledung vid
Hégkvarteret fran den 1 januari
2019 till langst 31 oktober 2019.
Vid tilltradet befordras Axelsson till
Overste.
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DANS PA BRYGGAN

Jens bytte Kungliga Operan mot livet i flottan

Det var min mamma
som tyckte att jag
skulle ldra mig dansa

och satte mig pa en dansskola
for att ldra mig sdllskapsdans.
Jag borjade tévla och traf-

fade en kille som tyckte att

jag skulle soka in till Svenska
Balettskolan. Jag kom in i
femte klass och borjade tréning
och utbildning i klassisk balett.
Efter skolan fick jag jobb pa
Kungliga Operan.

Vid 42 ars élder gick jag
i pension och da ppnades
mojligheten att prova pa en ny
karridr. Jag har héllit pd med
dans hela livet och ville préva
pé nagot helt annat. Jag hade
det roligaste jobbet jag kunde
tdnka mig och fick resa runt
jorden och jobba med stimu-
lerande och trevliga personer.
Det var ett valdigt spannande
jobb jag hade och det var inte
sd latt att hitta ett jobb som
kunde matcha det.

Jag stéllde mig fragan vad
som kunde vara motiverande.
For mig var det viktigt att byta
till ett yrke som jag kunde
kénna mig stolt 6ver och kunna
sdga att man gor ndgot bra.
Sen ville jag ha ett jobb dar
man arbetar i grupp, for jag
har alltid trivts att arbeta med
maénniskor. Dessutom var det
viktigt fa halla igang min fysik.
Jag har jobbat med kroppen i
hela mitt liv och tycker det ar
viktigt att inte bli stillasittande.
Och pé detta ville jag ha en ut-
maning och ett arbete ddr man
far utvecklas. Detta kunde jag

hitta i Forsvarsmakten.

Det blev battre &n jag ténkt
mig. Att hamna pad HMS Trosso
blev en perfekt match. Jag
trivs otroligt bra och det &r bra
staimning och trevliga arbets-
kamrater.?”?

Gamla karridren ...

...och nya.

JENS ROSEN

Alder: 44 &r.

Familj: Flickvan.

Bor: Stockholm.

Bakgrund: Praktikant pa Kungliga
Operan. Victor Ullate Ballet
Company i Madrid. Spanska
nationalbaletten. Férsta solist pa
Kungliga Operan. Konstnérlig
ledare fér danskompaniet
Stockholm 59'med dansare fran
Kungliga Baletten.

Text Rebecca Landberg/ Fjdrde sjostridsflottiljen

Foto Hampus Hagstedt/ComCam

Jens Rosén steppar upp.
Nasta steg i karridren ar som
signalmatros pa HMS Trossé.
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NORDISKT SAMARBETE
DRILLADES PA OSTERSJGN

Bittre formaga att
samarbeta internationelit
i Ostersjon. Det ér ett

av malen med 6vningen
Northern Coasts 18.

EN MARINA Ovningen
Northern Coasts,
Noco 18, genomfordes

i borjan av oktober i de Gstra
delarna av Ostersjon, Botten-
viken och Finska viken. Noco
ar en arlig 6vning med stort
internationellt deltagande som
har genomforts sedan 2007

med Sverige som deltagare
varje ar. Vart fjarde ar har vi
aven ansvar for planering och
genomférande men detta ar var
det Finlands tur.

Under arets 6vning deltog
ett 30-tal fartyg fran 13 lander
samt omkring 4 000 personer.
Sverige bidrog med tio fartyg
frén tredje och fjarde sjostrids-
flottiljen, en helikopter och
omkring 300 soldater och
sjoman.

Syftet med 6vningen ar att
trdna och utveckla de med-

HMS Visby
pa vig att

. fortdjai
Abo under
Northern
Coasts 2018.

verkande pa alla nivaer att
fungera tillsammans i stérre
internationella sammanhang.
Orlogskapten Ida Molin fr&n
Sjostridsskolan har varit
planeringschef for det svenska
deltagandet saval inf6ér som un-
der 6vningen och hon ar n6jd
med resultatet.

— Det gick mycket bra. I det
stora hela f6ljde vi planerna
och med tanke pa det nyckfulla
vadret ska vi vara mycket noj-
da. For egen del var det ocksé
valdigt nyttigt att ingd som en

FOTO THE FINNISH DEFENCE FORCES
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KALLE BLOMBERG/THE FINNISH DEFENCE FORCES

av fyra svenskar i en 6vnings-
ledning med cirka 170 personer
frén ménga olika nationer.

SJOFARTSKYDD OCH ANDRA
OPERATIONER AR 2023

UnDER Noco 18 ingick Swe-
dish Finish Naval Task Group
(SENTG) som en del i 6vningen.
SFNTG bestod av en sjostyrka
pa ett tiotal finska och svenska
fartyg samt en ledningsstab.
SFNTG ar det fordjupade ma-
rina foérsvarssamarbetet mellan

Sverige och Finland som har
péagétt sedan 2015. Ambitionen
ar att &r 2023 kunna vara redo
att genomfora gemensamma
operationer i form av exempel-
vis sjofartsskydd och Gvervak-
ningsoperationer.

Kommendorkapten Christian
Jéaderlund hade rollen som
stabschef i den svensk-finska
staben under 6vningen och
beréttar att samarbetet fung-
erade mycket bra.

— Rutiner och processer ar

77 Det gick mycket bra.
Med tanke pa det nyckfulla vadret ska

vi vara mycket ndjda. 77

NSSON/FORSVARSMAKTEN

Négra av de deltagande fartygen undef
Northern Coasts 2018,

fastlagda sedan tidigare och

vi har dven 6vat med dessa
som redskap ett flertal gdnger
tidigare. Vi hade dessutom
formanen att ha i princip hela
staben samlad ombord pd HMS
Carlskrona under resan upp till
Abo infor 6vningen. Det gjorde
att vi var intrimmade och redo
att sétta igang direkt fran dag
ett, séger Christian Jaderlund. €

Text: Michaela Linge/Sjostrids-
skolan

Sj6ésattning fran HMS Vinga
av en undervattensfarkost for
identifiering av sonarkontakt.
FOTO JOHAN MANSSON/FORSVARSMAKTEN



“PATRIOT

Text & foto Carl Sjostrand/Lv 6

PA SCHEMAT

De forsta 14 eleverna fran Luftvirnsregementet har
nu uthildats pa Patriotsystemet.
Vi foljde deras vardag pa Fort Sill, Oklahoma.
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FOTO GETTY IMAGES
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OLEN VARMER
fortfarande i Fort
Sill. Det &r 35
grader i skuggan,
trots att klockan
narmar sig 18

pa kvillen, och
det &r snart dags
for svenskarna att borja sitt ut-
bildningspass. Vi fardas genom
halva basen, fran Head quarters
of fires centre till utbildnings-
enheten for Air defense artillery
(luftvérnet), vilket tar drygt tio
minuter — i bil. Vi kor pa en fyr-
filig genomfartsled och passerar
fem trafikljus pa vdgen, inom
basen. Fort Sill & en armébas
med 53 000 ménniskor som bor
och arbetar inom avsparrning-
arna, varav 20 000 ar militdr
och civil personal, samt 33 000
familjemedlemmar.

Det &r 14 man i den forsta
svenska gruppen som utbildas
pa Patriotsystemet, eller robot-
system 103 som det heter i
Forsvarsmakten. Halva styrkan
gdr inriktning mot lavettjénst
och den andra halvan ska bli
operatorer. Operatorerna sitter
vid radarskédrmar i strids-

Det finns dven ett gemensamt umgangeshus i omradet.
Har kan man koppla av och lasa en bok. Har finns alltid
kaffe och kall dryck, berattar Oskar Axelsson.

ledningscentralen och &r ldnken

mellan bataljonens ledning

och robotsystemet, samt skoter

avfyrningen. Lavettpersonalen

arbetar med transport av lavet-

terna, omgruppering, omladd-

ning samt skydd och bevakning.
—Denna verksamhet &r

mycket viktig for luftvarnet

och for Sverige. Politikerna &r

personal, totalt 300 anstillda,
innan materielen kommer till
Sverige. Dessutom maéste perso-
nalen att behalla kunskaperna
eftersom Patriotsystemet levere-
ras forst om tva ar och dérefter
i omgangar under foljande ar.
Enligt Lars Lindén finns det en
16sning:

— Vi planerar att ordna

77 Fort Sill ar en arméhas med 53 000
manniskor som hor och arbetar inom
avsparrningarna. 77

angeldgna om att vi far systemet
operativt sé fort det gr. Var
uppgift &r att se till att vara

sd forberedda att personalen
inte 4r ndgon begransning nar
vél all utrustning kommer pa
plats, séger oversteldjtnant

Lars Lindén, stallforetradande
regementschef vid Lv 6 och pé
besdk hos sin personal.

vaxeltjanstgoring for véra
nyutbildade vid de amerikanska
Patriotenheterna i Europa, som
vi har fatt bra kontakt med.

Den som har hallit ihop
gruppen, haft huvudansvar
for kontakter hemét och tagit
gemensamma beslut pa plats ar
kapten Magnus Rylander. Han

Magnus Rylander gillar att simma

UTBYTE MED ANDRA
NATIONER

DET AR en utmaning
for Luftvarnsregemen-
tet att hinna utbilda all

och varvar garna styrkelyftningen
med nagra langder i bassédngen.

Gemensam-brunch
med stéllféretradande
regementschefen,

-

Ui
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Fort Sill grundades 1869 av general Sheridan under indiankrigen.
Har bor och verkar i dag 53000 militdrer och anhériga.

- u}url;.'!_!-hl_i;_l'l,j I
1§ ST

Kapten Magnus
Rylander, till

vénster, berattar for
stallforetradande
regementschefen,
Oversteldjtnant Lars
Lindén, om hur
boendet &r ordnat for
de svenska Patriot-
eleverna.



“PATRIOT

Aven kablar

ska sitta ratt!
Momentet 6vas i en
simulatoranldggning
dar vissa delar ar
”"mock-ups”.

Mladen Dugonic visar med tecken
att kollegan kan fortsétta félla
stédbenen pa Patriotlavetten. Har
syns att lavetten, pa vanster sida
bakifran, ar laddad med den nya PAC
3 MSE-roboten.
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utndmndes till Senior Swede
veckan fore avfard, men kdnde
sig strax hemma i rollen efter-
som han redan varit delaktig i
planering och forberedelser.

— Precis nér vi kom over var
det lite strul med boendet.

D4 blev det mycket praktiskt
arbete med att ordna mobler,
sangkldder och liknande, men
allt ordnade sig snart, berattar
Magnus Rylander.

— Att vara problemldsare och
att vaga ta tag i okdnda saker ar
en god egenskap for en Senior
Swede. Jag fick till exempel
ordna forséakringar och elavtal
for véra boenden. Kommande
utbildningsomgéangar behéver
nog inte tanka pa det. Nu job-
bar vi pa att hitta en 16sning
sd att allt kan administreras
hemifrén.

TUNGT LASS FOR FAMILIEN
MaGNUs RYLANDER har familj
hemma och menar att
det ar viktigt att den
som 8ker pd utbildning
i USA éar forberedd pa
att det kdnns jobbigt att
vara fran familjen.

— Detta dr mera som
en internationell insats

TR

Kapten Rylander hjélper en kollega i
en simulator for operatorsplatserna i
stridsledningscentralen.

! — “
LA

&n som en kommendering i
Sverige. Utbildningen jag gér
ar pé tio veckor. Det innebér att
jag dr borta i tvd och en halv
maénad. Under den tiden far
familjen hemma dra ett tyngre
lass med allt praktiskt som vi
brukar dela pa.

Han har ett rad till dem som
ska &Kka till Fort Sill framéver:

- Var tydlig dar hemma med
vad detta innebar sa att famil-
jen ar forberedd!

Ett annat rad &r att det &r bra
att ha ett 6ppet sinne och inse
att allt inte funkar precis som
hemma.

— Kulturkrockar férekommer.
Det ér storre skillnader 4n man
tror mellan det amerikanska

och svenska befélssystemet.
Har blandar de inte officerare,
specialistofficerare och solda-
ter, som vi kan gora. Det maste
man acceptera.

- Ett annat exempel dr att en
”drill sergeant” kan skalla ut
sina soldater med ett sprakbruk
som knappast ar géngbart
hemma.

UTBILDNING MED NATTSKIFT

ALL GRUNDLAGGANDE Patri-
otutbildning sker vid Fort Sill,
bade for anstillda i US Army
och fér personal frén olika l4n-
der som kopt det amerikanska
systemet. For att klara trycket
halls darfor kurserna i olika
skift p& dygnet. Svenskarna har

77 Det har visat sig att svenskarna ofta ar
klara med ett uthildningspass tidigare an vad
amerikanerna raknat med. 77

fatt kvalls- och nattskiftet, det
ar darfor lektionerna borjar
forst klockan 18.
Inledningsvis tyckte de
svenska eleverna att det var
lite jobbigt att borja skolan
nér andra var klara for dagen.
Ganska snart kom de in i ’det

Mladen Dugonic monterar antennen
innan lavetten héjs, sa att man far
kontakt med stridsledningscentralen.
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nya dygnet” och inség ett antal
fordelar:

De é&r skonare temperaturer
pa kvillarna.

Tidsskillnaden mot Sverige
(sju timmar efter) &r lattare
att hantera med nattpasset
eftersom klockan i Lawton,
Oklahoma &r 11 pé férmidda-
gen nér de stiger upp, men 18
hemma. En 1amplig tid att ringa
till familjen.

Nu kunde amerikanerna
arrangera en helt svensk kurs,
vilket innebar att eleverna alltid
har svenska kolleger att disku-
tera med. Det har dven visat sig
att svenskarna ofta ar klara med
ett utbildningspass tidigare dn
vad amerikanerna rdknat med.
D& kommer svenskarna i sing
vid ettiden pa natten i stallet for
mellan tre och fyra pd morgo-
nen.

Svenskar kan ocksé blanda
officerare, specialistofficerare
och soldater, ndgot som inte
hade funkat i en kurs med

PATRIOTUTBILDNINGEN

u nder 2018-2020 kommer
cirka 50 soldater och office-
rare att genomféra Patriotkurser
pa Fort Sill. Syftet ar att paborja
en kompetensuppbyggnad.

Under 2021-2023 kommer
ytterligare cirka 250 soldater,
officerare och verkstadspersonall
skickas till Fort Sill for utbildning.
Dérefter fortsatter utbildningen
med industrikurser pa Lv6.

>> Fordonsutbildning
>> Sambandsutbildning
>> Simulator

Nasta fas, efter 2021, inne-

bar forbandsutbildning pa

Lv6 under sex manader som
genomfors av ett amerikanskt
Taft-team(Tactical Fielding Team)
som bestar av officerare och
konsulter.

amerikaner. De sétter aldrig
officerare och soldater i samma
sal.

En nackdel &r att den svenska
personalen far véldigt lite moj-
lighet till utbyte med amerikan-
ska luftvirnskolleger. A andra
sidan kommer tillfallet i nésta
steg, nir de kommit hem och
sedan ska ivéag pa utbytestjanst-

— Vi har gjort ménga "typiskt
amerikanska” saker, berét-
tar Magnus Rylander. Besokt
indianreservat, kollat pA NHL-
ishockey och bott pa jéittehotell
med ett helt samhaélle inuti,
tittat pa amerikansk fotboll pa
en arena med 87000 aska-
dare — och tjusig inledning med
marscherande blasorkestrar

77 Kulturkrockar forekommer. En 'drill sergeant’
kan skiilla ut sina soldater med ett sprakbruk
som knappast dr gangbart hemma. 77

goring vid Patriotforbanden i
Europa.

SPANNANDE FRITID

VID siDAN oM utbildningen
finns det en hel del att gora.
Kanske inte s mycket i Lawton,
samhallet runt basen Fort

Sill, men det ordnas utflykter
och med en bil kan man hitta
mycket intressant pa rimligt
anstand.

fram och tillbaka 6ver planen.
Inne pé basen finns flera gym,
simhall och andra trénings-
anldggningar som svenskarna
har fri tillgang till. Det finns
dven museum och ménga olika
restauranger utanfor basen.
—Ja, bortsett frdn att man
saknar familjen sé &r det bra
hér. Det gér ingen nod pé
oss, sdger en n6jd Magnus
Rylander. €

Hela férsta svenskgénget pa Patriotutbildning i USA. | bakre raden de som gar
operatorsutbildning och i framre ledet lavettutbildning.
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DARFOR VALJER SVERIGE PATRIOT

ot slutet av upp-

handlingsprocessen
fanns det bara tva tunga
luftvarnssystem att vélja
mellan — det fransk-
italienska systemet
SAMP-T och det ameri-
kanska Patriotsystemet.
Vid en narmare gransk-
ning visade det sig att
det europeiska systemet
inte uppfyllde alla de
specifikationer som
Forsvarsmakten hade
stallt upp.

2> Ett av de vikti-

gaste kraven ér att,
redan vid leverans
202072021, kunna

bekéampa ballistiska mis-
siler — som exempelvis
ryska Iskander-robotar
(som bland annat star
i Kaliningrad och kan
na Gotland samt sédra
Sverige). Att bekampa
ballistiska missiler, som
i den nedatgaende
rorelsen accelererar till
cirka 5000 km/h, &ar en
mycket kvalificerad upp-
gift — som Patriotsys-
temet klarar av. Denna
kapacitet ar aven, som
amerikanerna sager,
"combat proven”.

22> | évrigt har
leveransséakerhet och

vikten av den trans-
atlantiska lanken vagts
in i beslutet. Valet av
Patriot ger aven en god
mojlighet till ett inter-
nationellt utbyte med
alla de lander som i dag
hanterar det amerikan-
ska systemet, varav de
narmaste blir Neder-
landerna, Polen, och
Tyskland. USA har aven
egna luftvarnsbataljo-
ner med Patriotsystem
baserade i Europa.

»»> Kostnaden fér den
anskaffning som nu ar
beslutad ligger delvis
under sekretess och kan

darfor inte exakt anges.
Forsvarets Materiel-
verk har angett att det
handlar om drygt 10
miljarder svenska kronor.
Detta innefattar aven ett
antal olika delar for att
luftvarnssystemet ska
fungera, forutom sjalva
Patriotroboten. Det
belopp som amerikanska
kongressen har medgivit
att Sverige far handla
for, ligger daremot pa

en hogre summa — for
att mojliggora en snabb
komplettering i framti-
den, utan att vanta pa
politiska beslut.

SA FUNKAR PATRIOTSYSTEMET

Innan man kan avfyra en robot maste man vara séker pa att mélet verkligen

ar fientligt och att man tekniskt kan traffa malet. Identifiering av méalet sker

genom att luftvarnet ar ihopkopplat med en stridsledningscentral som vet

var det egna flyget &r och genom att igenkanningsutrustning, sé kallad IFF il

Identification friend or foe, ar integrerat i luftvarnets radarstationer. ot
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Olika robotar har olika
styrsystem, da nagra har radar
ombord som samverkar med
radarn pa marken.

Eldlednings-
radarn kan

upptécka och
folja ver 50

Eldledningsradar

mal samtidigt //__ﬂ-f"
och skicka -
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Andra rob
Dotar har gprs
i verkanseldiringmede,

Rt

Eldenhet

Bestar av tre lavetter, vilka var och
en kan vara laddade med fyra till tolv
robotar, beroende pé typ.

Strids-
lednings-
central

—

| stridsledningscentralen
presenteras forslag pa
lampliga mal. En operator
har alltid sista ordet.
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Hogkvarteret forandras
och forsvarsgrenstaber
etableras pa nya orter.
Logistikuppgifter

overfors fran FMV till
Forsvarsmakten. Varfor?
OB Micael Bydén forklarar.

o P :
rsskiftet ndrmar sig
med stormsteg och dar-
med ocksa de f6rand-

ringar som gar under begreppet
”Ledning for ett starkare for-
svar”. Delar av organisationen
och ledningsstrukturen dndras
och logistikuppgifter 6verfors
frén FMV till Forsvarsmakten.
Flera tusen berors.

Varfor genomfirs forandringen?

—De hér forandringarna ar
nodvéndiga for att starka hela
Forsvarsmakten i allmanhet och
den militdra formagan i synner-
het. Det dr viktiga pusselbitar
for att kunna méta omvérlds-
laget.

— Allt kommer forstds inte
vara klart 1 januari, men det ar
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FOTO JIMMY CROONA/COMCAM

inget jag oroar mig for, vi 16ser
det efterhand.

Vad skulle du vilja siiga till alla
medarbetare som paverkas?

— Forst och framst vill jag
hélsa de som kommer fran FMV
véalkomna till var myndighet. Ni
har kompetens och erfarenheter
som behdvs for att vi ska klara
vart uppdrag. Nu galler det for
oss att ta hand om er. De flesta
kommer i princip 16sa samma
viktiga uppgifter som tidigare,
fast med ny arbetsgivare.

kommer finnas friktioner.

Nya uppgifter dverfirs fran FMV
- vad betyder det fir Forsvars-
makten?

— Det innebér att Forsvars-
makten tar 6ver dgandeskapet
av den materiel vi har. Materiel
och system som finns i krigs-
forbanden och som méste fung-
era. Vi far béttre kontroll pa var
materiel, ndgot som &r sérskilt
viktigt vid beredskapshojningar
eller mobilisering. De som job-
bar péa verkstédder och férrad

77 Sittet att leda kommer att bli mer malstyrt,
uppgifter och ansvar hamnar dir de far bast
effekt. 77

—Behovet att sprida ledningen
genom att skapa forsvarsgrens-
staber pa olika geografiska
platser handlar om att inte
léagga alla 4gg i samma korg. Vi
blir mer robusta. Séttet att leda
kommer att bli mer malstyrt,
uppgifter och ansvar hamnar
dér de far bast effekt. Staberna
far uppgifter och befogenheter
att samordna béde forbands-
produktion och insatser, det
blir en enklare och tydligare
styrning for férbanden.

— Man ska komma ihag att
det hér &r positiva och 6nskade
forandringar som &r initierade
av oss sjalva. Men jag har
naturligtvis respekt for att det
|

“Det hér kommer att bli bra. Viljan
finns” séager OB Micael Bydén.

FOTO FORSVARSMAKTEN

knyts ndrmare till regementen
och flottiljer, det &r riktigt bra.

Vilka signaler har du fatt nar du
varit pa forbandshesok?

— Jag uppfattar att det har
ar vialkommet. Méanga har sagt
att det ar bade naturligt och
logiskt. Visst blir det omstéll-
ningar fér manga och det sker
under tidspress samtidigt som
verksamheten ska l6pa pa. Den
skarpa verksamheten kommer
vi inte gora avkall pa. Insat-
ser, beredskap, 6vningar och
grundutbildning méaste fortga
som vanligt.

Kommer det fler fordndringar
framover?

— Vi gor kontinuerligt de for-
andringar vi kan som behévs for
att 16sa uppdraget pa ett béttre
sétt. Sjalvklart finns det mer vi
skulle kunna gora, men en sak i
taget. Vi dr en organisation som
gar hért. Men engagemanget ar
imponerande, alla gor vad de
kan med det de har. Det géller
ocksa de har férdndringarna.
Det hdr kommer bli bra — viljan
finns dar.<

Text Johan Lundgren/LEDSKOMM

NYTT FRAN ARSSKIFTET

>>> Hogkvarteret anpassas
for andrad ledningsstruktur.
Armén, marinen och flygvapnet
blir férsvarsgrenar och anpassning
sker av Hogkvarterets ledningar
for férbandsproduktion och
operationer. Arméstab och flygstab
omgrupperar till Enkdping och
Uppsala kring nyaret, marinstab till
Muské senare under 2019.

>>> Forsvarsmakten tar ver
ansvar fran FMV.
Verksamhetsévergang sker fran
FMV som omfattar forrad, service,
verkstader och driftstyrning, delar
av upphandlingsfunktionen samt
besluts- och bestallarfunktioner
inom materielférsérjningen. Aven
ansvar for materielens vidmakthal-
lande och tekniska design gar
over till Forsvarsmakten och dartill
knutna avtal och upphandlingar.
FMV kommer leverera tjanster

for att stodja Forsvarsmaktens
ansvar for vidmakthallandet. Totalt
Overfors drygt 1800 medarbetare
fran FMV.

>>> Forsvarsmaktens logistik-
organisation forandras.

En ny logistikorganisation eta-
bleras som omfattar alla nivaer
fran Hogkvarteret och férsvars-
grensstaberna ut till garnisons-
visa logistikenheter. FMLOG far
foréandrade uppgifter och ansvar
for den bakre forradshallningen,
reservdelmateriel, spedition och
specialtransporter. FM HRC far
nytt ansvar for service, admini-
stration och inkdp. Verkstaderna
inordnas under olika organisa-
tionsenheter.

>2>> En ny finansiell styrmo-
dell infors. FMV disponerar

en anslagspost for att kunna
betala leverantérsutgifter och ett
forvaltningsanslag for myndig-
hetens egna utgifter. Anslaget

for anskaffning av materiel och
anlaggningar delas upp mellan
Férsvarsmakten och FMV. Fér-
svarsmakten ansvarar for anskaff-
ning av beredskapstillgangar samt
anslagsfinansierade anlaggningar.
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Text Mats Carlsson, Jimmie Adamsson, Louise Levin & Jerry Lindbergh Foto Combat Camera mfl
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En spaningsgrupp ur 2:a brigadspaningskompaniet
fran P4. Alldeles strax ska de innéstla och pabdrja
spaning mot motstandaren.

i il

TRIDENT JUNGTURE 18 AR OVER OGH DE SVENSKA FORBANDEN AR
HEMMA FRAN NORGE IGEN. FORSVARETS FORUM FOLJOE DERAS INSATSER
PA MARKEN, TILL $J0SS OCH I LUFTEN.
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ARL OLSSON befann
sigiden 62 ton
tunga Stridsvagn
122 som rérde
sig framat i det
norska landskapet.
Nagonstans dirute
i morkret fanns motstandarna.
Det var alldeles tyst i vagnen,
spanningen pataglig och Carl
och hans fyra kamrater i besatt-
ningen var totalt fokuserade pa
uppgiften: Att avancera och ta
terrang.
— Anfalla &r riktigt roligt. Det
ar en skon kansla och man far
mycket gjort, berdttar Carl Ols-

For Carl Olsson var det forsta
gangen han 6vade i internatio-
nell miljo, en erfarenhet han
uppskattar.

- Det har varit valdigt givan-
de. Vi har lart oss mycket av
Nato, berattar han. Samtidigt
har upplevelserna fran Trident
Juncture 18 gett honom och
kamraterna massor av sjalv-
fortroende. Det svenska strids-
vagnskompaniet, sammansatt
av vagnar och beséttningar fran
P4,P7och119, var anmérk-
ningsvért framgéngsrika i
striderna mot Natoférbanden
och fick berom for sina insatser

3 Vi har visat att det svenska stalet biter och

att vi &r nagot att rakna med. 9
CARL OLSSON, STRIDSVAGNSLADDARE, P4

son, stridvagnsladdare fran P4
i Skovde som deltog i sin forsta
storre 6vning under Trident
Juncture 18.

Forsvararna i scenariot
utgjordes av Natostyrkor —
férband frén bland annat
Norge, Holland, Frankrike och
Tyskland. Svenskarnas roll var
att spela motstdndarna som
invaderat Norge. Terrdngen
var ovanlig for stridsvagns-
soldaterna frén Skovde. Stri-
derna utspelade sig i fjalldalar
med héjder, skogar, vattendrag
och manga broar.

— Det var svérare att ta sig
fram &n vad det brukar vara,
beréttar Carl Olsson.

Négra dagar senarer vande
6vningen och Nato anf6ll. Da
var det svenskarnas tur att 6va
fordrojningsstrid och forsoka
bibehélla terrdngen.

av 6vningsledningen.

— Det har géatt véldigt bra
for oss. Det marks att vi ligger
langt framme, séger Carl Ols-
son. Vi har visat att det svenska
stélet biter och att vi &r ndgot
att rakna med.

Den svenska brigaden under
ledning av 6verste Lennart
Widerstrom, Skaraborgs rege-
mente, bestod av tvd manover-
bataljoner och funktionsfor-
band med luftvérn, logistik,
ledning och samband samt
spaning. Speciellt var ocksa att
ett finskt skyttekompani fran
Bjorneborgs brigad ingick i den
svenska styrkan. Chefer pa alla
nivéer sattes pa prov.

- Vi hade ménga nya chefer
hér som fick chansen att trupp-
fora sina forband i ny terrdng
med mycket stora avstdnd och
stundtals i vinterforhallanden,
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Christian Andersson &r férare pa
ingenjorbandvagn 120.
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Vardagslyx i félt. Soldater ur brigads-
paningskompaniet fran Skaraborgs

regemente passar pa att tilireda en burk
Bullens pilsnerkorv under en stridspaus.

FOTO JIMMY CROONA/COMCAM

Samband &r centralt. Soldater fran
Ledningsregementet sag till att
kommunikationerna funkade.

[, T ——

FOTO MATS NYSTROM/COMCAM

Svenska Jas 39 Unit taxar ut pa
Bodg flygplats for ett nytt uppdrag.
Trident Juncture handlade ocksa om
en certifiering for att kunna delta i
Natos snabbinsatsstyrka (NRF).

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM

FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM
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Tufft vader pa Nordatlanten. En
portugisisk Lynxhelikopter landar pa
HMS Nyképing.
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| hamn. HMS Nyképing och HMS
Karlstad angoér i Kristiansund for att
bunkra brénsle och mat

Solnedgéang och
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FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM

FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM

Rast - vila. Soldater passar pa att
aterhamta sig under évningens
férberedande fas.

Samtliga enheter ur Natos
snabbinsatsstyrka (NRF), daribland
HMS Nykoéping och HMS Karlstad,
fordvar en styrkeforevisning.

Fartyget lamnar Trondheim. Thomas
Zimmerman vakar sa att de kommer
ur den tranga hamnpassagen.

FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM

FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM

3 Trots tufft vader och dndrade
forutsattningar har beséttningarna slitit och
levererat bra resultat. Sadant gir en stolt
som fartygschef. 93

THOMAS ZIMMERMAN, FARTYGSCHEF

séger Lennart Widerstrom.

Den svenska brigaden var
grupperad léngs en linje mellan
orterna Rgros, Os och Tolga i
mellersta Norge. Men Trident
Juncture 18 var mycket storre
an sa och utspelades 6ver 25
procent av Norges yta med
férband pa land, till sj6ss och i
luften.

JAS 39:S FLEXIBILITET
DEMONSTRERADES

I DET VINDPINADE Bodg ute
vid kusten, nio mil norr om
polcirkeln, var den svenska
flygstyrkan Jas 39 Unit baserad.
Huvuddelen av personalen
kom fran F21 men &ven en
flygstyrka fran F17 och flera
andra férband bidrog med

kompetens.

Att 6va med andra nationer
dér ménga flygplan ar i luften
samtidigt var den storsta

. vinsten med 6vningen, berittar

Josef Rehnstréom, som varit
projektledare och planlagt
6vningen for stridsflygs-
divisionen.

— Ovningen har gétt jittebra.
Den kompetens och platt-
form som vi verkar med gor
att forbandet &r flexibelt. Vi
kan gora flera uppdragstyper
under ett och samma foretag,

¢ vilket &r en stor styrka med var

plattform. Vi kan skifta frén
defensiva luftférsvarsuppgifter
till att stodja markférband med
Close Air Support med bara en
knapptryckning, sager han.

FOTO JIMMY CROONA/COMCAM
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ISKYLA OCH HOGA VAGOR

PA ATLANTEN

SAMTIDIGT UTE PA Nord-
atlanten fick de svenska
sjoménnen ombord pd HMS
Karlstad och HMS Nykdping
en bister inledning pa Trident
Juncture. De norska farvatt-
nen bjod pé stark blast, iskyla,
omvaxlande regn och sol och
fyra till fem meter héga vagor.
Beséttningarna provades hért
men de smé svenska korvet-
terna deltog i samtliga 6vnings-
moment — ett bra betyg.

- Vadret paverkar oss na-
turligtvis, men jobbet gors pa
samma satt &nda. Jobbet till
sjoss dr inte sarskilt annorlunda
4n hemma i Ostersjon, berdttar
Thomas Zimmerman, fartygs-
chef pd HMS Nyképing.

chef for 31:a korvettdivisionen,
anger tre skal till det.

—Vi har redan 6vat tillsam-
mans med de andra fartygen
tidigare i somras och dé 1ost
ménga problem. Dessutom
hade vi svenska forbindelseof-
ficerare i styrkans stab som for-
stod vara férutsattningar. Det
var tydligt hur gérna Nato ville
ha med oss och ge oss de bésta
forutsdttningarna, séger han.

Nér det var dags for SNMG 1
att slé tillbaka det frimmande
angreppet pa Norge fick de
svenska besdttningarna visa
vad de kunde. De smd snabba
korvetterna anvénds inom-
skars och kustnéra och vackte
uppmarksamhet med sitt
futuristiska utseende och sina
smygegenskaper.

9 0vningen har gétt jattebra. Vi kan skifta
fran defensiva luftforsvarsuppgifter till att
stidja markfdorband med Close Air Support

med bara en knapptryckning. ¥
JOSEF REHNSTRGM, PROJEKTLEDARE, F 21

Det svenska marina del-
tagandet utgjordes av de tva
Visbykorvetterna samt en
liten logistikenhet baserad i
Kristiansund — sammanlagt 100
personer.

Styrkan integrerades i Natos
fartygsstyrka SNMG 1, som led-
des av en dansk amiral ombord
pé flaggskeppet HDMS Esbern
Snare. Ett ként problem for
svenska fartyg som jobbar med
Natoférband &r att man inte
har tillgdng till kryptosystem
och ddrmed saknar méjligheten
att prata med varandra. Under
Trident Juncture l0stes det smi-
digt med hjalp av den danska
flottan och staben i SNMG 1.
Samarbetet med de andra
nationerna blev mycket lyckat
och Bernt Andersson, divisions-

Svenskarna, med sin erfaren-
het fr&n Ostersjéns skirgardar,
tillforde en ny formaga till
Natostyrkan.

— Tack vare vara utmérkta
sensorer och storleken pa
fartyget kan vi rora oss snab-
bare men ocksa pé stillen som
manga av de storre fartygen
inte kan, sager Wilhelm Tor-
nerhjelm, ytstridsbefal pd HMS
Nykoping.

Chefen pd HMS Nykoping,
Thomas Zimmerman, samman-
fattade veckorna i Norge.

— Trots tufft vdder och
dndrade forutsattningar har
beséttningarna slitit och leve-
rerat bra resultat. Sddant gor
en stolt som fartygschef, sdger
han.
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Flygtekniker férbereder en Jas 39
Gripen pa Bode flygplats infor ett
morkerflygpass.

FOTO MATS NYSTROM/COMCAM

Vardlandstéd i praktiken. En
amerikansk F-16 lyfter i gryningen
fran F 21 Lulea.

\

FOTO RICKARD TORNHJELM/COMCAM

Nadide Unlii star infartspost till en
framgrupperad sjukvardsresurs.

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM

Soldat fran P7 forbereder sitt vapen
for 16sskjutning.

FOTO FORSVARSMAKTEN

FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM
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_ Fiordar, 6ar och 6ppet hav.
Ovningarna med Jas 39 Unit
pagick i ett magiskt landskap.




32 | forum | 06/2018

gskompani under

med helikppter.\ — H'_...—

Brobyggarna. Gota ingenjérregemente lagger framgangsrikt krigsbro 8 i den utmanande norska terréangen.




FOTO JIMMY CROONA/COMCAM

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM
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Artilleripjaser av typ Archer deltog framgéangsrikt. Nepan: Granatkastarpluton
fran Sédra skanska regementet, P 7, forbereder sig for att understddija
bataljonens anfall.

AMERIKANSKA STRIDSPILOTER
PAF21
PARALLELLT MED KRIGET i
Norge 6vades en av hornste-
narna i svensk forsvarsfilosofi
pa F21iLuled, det sé kallade
vardlandsstodet. I en vérld i
forandring ar samarbete och
interoperabilitet — att svensk
materiel kan fungera ihop med
Natos utrustning — avgorande.

Under Trident Juncture var
tre amerikanska flygforband
baserade pé F 21 i Lule4.
Hérifran skulle de amerikanska
planen genomfora och uppné
sina 6vningsmal.

— De storsta utmaningarna

har legat i analysen av svenska
krav och rutiner respektive det
som géller fér Nato, alltsa vad
skillnaderna dr och vad det i
sin tur betyder for F21 och det
stod vi ska ge, sdger Christoffer
Edin som &r chef for vardlands-
stodet.

Totalt baserades 400 per-
soner fran det amerikanska
flygvapnet och Nato pa F21
under de tre veckorna som
6vningen pégick. De flesta kom
fran 480:e taktiska stridsflygs-
divisionen, normalt grupperad
i tyska Spangdahlem. Med sig
hade de 18 stycken F 16-flyg-
plan, 27 lastbilar och ett trans-

FOTO JONAS HELMERSSON/COMCAM
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Vid regnbagens slut. Ett fartyg
som genomfor eskort under
ubatsjaktévningen.

portflygplan med utrustning
och reservdelar.

Ett tydligt exempel pa att
gisternas krav skiljde sig frén
de svenska var det faktum att
det ska finnas en vajer i slutet
av landningsbanan som féngar
upp F 16-planen om nagot gér
fel med deras bromsar.

— Vi har sedan tidigare
gjutit betongfundament for
detta. Dér bultas de sa kallade
bromsvagnarna fast, som haller
vajern, sdger Roger Mannberg,
som ér stéllféretradande chef
for vardlandsstodet.

Under Trident Juncture
6vades viktiga formagor som
lufttankning, men ocksa sma
praktiska saker som hur man
hanterar de amerikanska
planens facklor och remsor som
kan slappas ut for att vilseleda
fiendens robotar och radar.
Hur destruerar man dessa om
ndgon skulle "klicka”, det vill
sédga inte antdndas? Fragan 10s-
tes i samverkan med ett annat
svenskt forband.

—Det har gatt snabbt att fa

FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM

Trott soldat. Man far passa pa att sova
nar mojlighetens ges. En form av
o6vning det ocksa.

Tack Sverige! Pilot Michael Craig, dven

kallad Captain Crunch, och divisionschefen

Michael Richards (till héger) var mycket
imponerade av stddet fran F21.

33 Det har gatt snabbt att f4 allt att fungera.
Att kunna flyga direkt ndr vi kommit hit
ar en stor bedrift. Svenskarna ar

fantastiska vérdar. 3
MICHAEL RICHARDS, DIVISIONSCHEF.

allt att fungera. Att kunna flyga
direkt nér vi kommit hit 4r en
stor bedrift. Svenskarna é&r fan-
tastiska vardar, séger divisions-
chefen for 480:e stridsflygs-
divisionen, Michael Richards.
Stdmningen pa F 21 var hjart-

lig och familjér bland svenskar,
amerikaner, tyskar och andra
nationaliteter som jobbade ihop
for att 16sa de dagliga uppgif-
terna. P4 lediga stunder utfors-
kade amerikanarna Norrbotten.
—Jag ska besoka polcirkeln

TRIDENT JUNCTURE I SIFFROR

>> Om alla fordon

tvattades under

som deltog i évningen
hade placerats efter
varandra sa skulle det
motsvara en stracka
pa 92 km — vilket
ungefar motsvarar

Stockholm-Strangnas.

>> Omkring 35000

sangplatser skapades
vid dvningsomradet.
>> 1,8 miljoner malti-
der serverades under
dvningen.

>> 4,6 miljoner vatten-
flaskor levererades till
dvningsdeltagarna.

>> 660 ton klader

dvningen.

>> 60 camper sattes
upp. 20 camper tog
mer an 500 soldater.
Den storsta campen
hade 5500 personer
som bodde dér.

FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM

FOTO JERRY LINDBERG/FORSVARSMAKTEN
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nér jag ar hér och jag har
hort att chokladen &r véldigt
god i Sverige, séger flygme-
kaniker Deema Alnaama pa
52:a underhallskompaniet
frén Spangdahlem.

SVENSKARNA SVETSADES
SAMMAN

I Roros 1 NORGE packar
Carl Olsson ihop sina saker.
Snart dr det uppsittning i
lastbilarna for hemférd till
Skovde via Tanndalen. Han
tycker att Trident Juncture
har varit extremt givande,

trots kyla, slit, lite mat och
sena nétter dr besattning-
arna ibland sov i stridsvag-
narna. Det var inte bara den
internationella miljon som
var stimulerande utan ocksa
gemenskapen mellan de
svenska stridsvagnsbesatt-
ningarna frdn P4, P7 och 119
—totalt 11 vagnar.

— Det var riktigt bra. Vi
drog lardom av varandra och
hade jéttekul ihop. Jag tréf-
fade ménga manniskor som
jag aldrig skulle ha tréffat
annars, sdger han. €

OVNINGSOMRADET

VAD VAR BAST MED OVNINGEN?

VICTOR HOGSTROM, sjoman och
sonaroperator HMS
Nykdping. "Jag var
inlanad fran 4:e
sjostridsflottiljen. Det har
varit jattekul att prova pa
att segla med en helt ny
besattning och att delta i bra dvningar!

BJORN PERSSON, 1:a kock pa HMS

Nykdping. "All tid till sjoss

- och att fa laga mat till en
néjd besattning!’

ALEXANDRA GONZALEZ, sjoman, HMS
Nykiping. "Bast under
Trident Juncture har
varit alla spannande
dvningar vi varit med pa.
Allt i en fantastisk miljo
och naturligtvis med

en fin gemenskapen tillsammans med
beséattningen ombord”

TORBJORN JOHANSSON, kompanichef
32:a flygunderhalls-
kompaniet. "Framférallt
det stod vi far fran vara
norska kollegor. Tack
vare att vi har dvat till-
sammans manga ganger
ar flera ansikten bekanta!

JENNY BERGVALL, flygtekniker, 1:e
sergeant. "Att aka ivag
och fa den speciella
erfarenhet som det

ger att vara pa andra
baser. Att jobba utanfor
hemmiljé och lésa de
problem som kan uppsta”

CLAES NILSSON, kontingentchef.

"Jag ar imponerad dver
vad var personal leve-
rerar. Alla ar viktiga for
att vi ska kunna leverera
luftoperativ effekt. Vi blir
battre tillsammans med
andra och var egen férmaga har ékat.



Pa ledningsregementet

i Enkoping ar utbildning

i ledarskap nyckeln till
att 6ka engagemanget,
effektiviteten och trivseln
hos medarbetarna.

o
r 2018 har varit ett
ledarskapsar pa Led-
ningsregementet, en del

idet 1angsiktiga arbetet med
forandringen av Forsvarsmak-
ten, FM 2025.

— Ledarskap &r som fysisk tra-
ning, en firskvara, det r ndgot
vi méste Gva oss pé varje dag,
séger chefen for Ledningsrege-
mentet, Mattias Hanson.

Ledningsregementet &r
ett forband med en komplex

verksamhet och medarbetare
frén alla personalkategorier. P4
forbandet finns, utéver rekryter,
dven kadetter, GSS, specia-
listofficerare, officerare och
civilanstallda.

— Vi har valt att arbeta
systematiskt med FM 2025 pa
Ledningsregementet. Vi anvin-
der FM Vind som indikator och
kompass for att se om vi gar at
ratt hall, siger Mattias Hanson.

Efter 2017 &rs FM Vind stod
det klart att organisationen gick
tungt och att mycket ansvar foll
pa chefer. Detta innebar i sin tur
att ledarskapet behovde stérkas
och 2018 utropades darfor till
ett ledarskapsar. Under aret
har ledarskap varit tema vid

personalsamlingar, externa
foreldsningar och chefskom-
munikation. Samtliga anstéllda
har dven fatt boken Handbok
befélsforing och samarbete som
beskriver hur medarbetare kan
arbeta tillsammans for att nd
6nskade mél. Cheferna vid Led-
ningsregementet har dven fétt
béckerna Den militara professi-
onen och FOI:s rapport Karriar-
hinder for militdra kvinnor som
géva. Fokus har varit att prata
om ansvarskultur och uppdrags-
taktik och vad det innebar pa
Ledningsregementet.

DARFOR BEHOVS FM 2025
ATT REFLEKTERA OVER sitt
ledarskap é&r viktigt idag. Ut-




vecklingen gér snabbt, perso-
nalen arbetar i olika IT-system,
da &r det latt att glomma bort
ledarskapsdimensionen som &ar
lika viktig bakom skrivbordet
som ute pa trupp.

— Det racker inte bara att ldsa
bocker. Ledningsstridsskolan
har fatt i uppgift att ta fram ett
ledarskapsprogram for civila
och militdra medarbetare och
vi har dven startat mentorskap
for vara yngre kollegor, sager
Mattias Hanson.

For att 6ka sammanhallning-
en vid forbandet pagar arbete
med att dterinféra méssar dér
enheternas personal kan umgés
under mer avslappnade former.
Forbandet har &ven gjort om

sina regementsrapporter for att
frdmja samtal och dialog kring
aktuella &mnen och problem-
stéllningar.

Det finns &ven utmaningar
i arbetet med FM 2025. D&
Ledningsregementet har stora
vakanser och &r en nyckelspe-
lare for hela Forsvarsmakten,

Truppforing, ledarskap i praktiken, ar
avgorande. Enbart teoretisk kunskap
racker inte.( | mitten 6verste Mattias
Hanson.) NepaN: Ledningsregementet
har FM Vind som kompass i sitt
foréandringsarbete.

uppfattar personalen att tillde-
lade resurser inte réacker for att
kunna leverera de resultat som
forvantas. Forandringsmalet:
Krigsférbanden ar beman-
nande, utrustade och samévade
till den niva som ar beslutad,

ar darfor en utmaning att na.
Mattias Hanson sdger dock att
arbetet med FM 2025 &r 1ang-
siktigt och att han hoppas att
forbandet ska bli mer i balans
avseende materiel och personal
kommande é&r.

— Vi ser fram emot att se
resultatet av 2018 &rs FM Vind
for att se om vi har en positiv
trend i vart arbete. Jobbet
fortsétter. 2019 ska bli ett med-
arbetarskapsér, siger Mattias
Hanson. €

Text Therese Timpson/Ledningsre-
gementet

DARFOR BEHOVS FM 2025

FM 2025 ar ett sam-
manhéllande begrepp
for Forsvarsmaktens
férandringsarbete for
att na visionen om ett
starkare forsvar med
okad militar formaga
— stolta medarbe-

tare och hogt fortro-
ende. Det forutsatter
engagemang och
forandringsvilja fran
varje person — chef
som medarbe-

tare, anstalld som
frivillig. Det innebér

att Forsvarsmakten i
sin helhet, forbanden
och arbetslagen, de
narmaste aren maste
hjalpas &t med stora
och sma férandringar
inom en mangd olika
omraden.



Stridspar skyddar 6vriga gruppens
fortsatta genomsok av fartyget.
LiLLa BILDEN: Full fart framat!
Ankorning infor stegsattning och
visitering av oidentifierat fartyg.



e

FRAN ATT BEKAMPA PIRATER UTANFOR SOMALIAS KUST
TILL ATT GENOMSOKA OIDENTIFIERADE FARTYG | SVENSKA
VATTEN. FORSVARSMAKTENS BORDNINGSTROPP

AR ETT FORBAND | VARLDSKLASS.

Text Tomas Eriksson Foto Bordningstroppen mfl

ET AR SOM en scenien
actionfilm. Tva ribbatar
med ett tiotal bevépna-

de soldater vardera plojer fram
genom Medelhavets vatten. Ma-
let 4r ett gammalt handelsfartyg
som misstdnks vara moderfar-
tyg for pirater. Val framme vid
fartyget klattrar alla soldater
upp pa stegar léngs fartygets
sida, bara forarna stannar kvar
i batarna.

Fartyget soks igenom och
misstankarna visar sig stdmma

och en eldstrid utbryter. Men
snart har de bordande solda-
terna tagit kontroll 6ver fartyget
och motstdndarna kan om-
héndertas, for éverlamning till
véntande militdrpolis. D& hor
soldater och pirater en burkig
megafonrost:

"ENDEX! ENDEX! Secure
your weapons!”

Den svenska bordningstrop-
pen har ater utmérkt sig vid
Nato Maritime Interdiction Ope-
rational Training Centre (NMI-
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OTC) péa Kreta, dar Natolander
och dess partnerldander kan 6va
och samverka.

PIRATER, ETT GLOBALT PROBLEM
DET BLASER KALLA vindar fran
Gota alvs inlopp in 6ver Lang-
edrag nér Johannes Kinghed
tar emot inne pa Goteborgs
garnison, hemmabas for
soldaterna i bordningstroppen.
Troppen bildades i nuvarande
form 2011 och har bland annat
deltagit fyra ganger i Operation

Atalanta utanfér Somalias kust.
— Men piratverksamhet pagér
over hela varlden, att vi mest
hor om de somaliska piraterna
beror pa att det framst ar fartyg
frén EU-ldnder som angrips
dér. Det ar lika vanligt i Syd-
ostasien eller Vastafrika, sdger
Johannes Kinghed, kapten och
chef for troppen.
Bordningstroppen bestar av
22 soldater och officerare som
ar rekryterade internt. Alla ar
bordningssoldater, men nagra

av dem kan ocksa fungera
som prickskyttar, sjukvérdare,
signalister eller som forare av
troppens tre batar — tva ribba-
tar och en stridsbét.

Alla som anstalls i bord-
ningstroppen gér en sex ména-
ders grundkurs i bordning — det
var den som avslutades med
6vningen pa Kreta — f6ljt av sex
manaders kompetenshojande
befattningsutbildning.

De som rekryteras ar i forsta
hand erfarna soldater, gédrna

Vi har mogna och beslutsfattande soldater som tar initiativ och
vi har en hdg individuell [agstaniva. Det gor att andra lander vill ha
0ss med nar forband ska sattas samman. ¥

¥, ‘:j

Loy ,'1“' VA : w
‘ M}'— _'_"" ~
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Ombordkléttring under hég

hotniva fran RHIB Swordfish.
Samtidigt ges understéd fran
den andra bordningsgruppen
ombord pa RHIB Dirty.
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med markstrids- och jagar- Diér ar var uppgift i forsta omvérlden. Dar star sig den
bakgrund. Vi har haft ganska hand att borda och statuskon- svenska bordningstroppen vil,
latt att rekrytera, eftersom trollera oidentifierade fartyg enligt Johannes Kinghed.
vi kan locka med utmanande fran andra stater som krénker Vi ér ett forband som ménga
och komplexa uppgifter. Det svenskt vatten och som kan lér av. Vi har mogna och
ar ocksa en fordel att finnas i misstédnkas vara utsdnda for att beslutsfattande soldater som
Goteborg, manga goteborgare exempelvis inhdmta informa- tar initiativ och vi har en hog
ute i landet ser mojligheten tion fér annan stats rakning, individuell 1agstaniva. Det gor
att flytta hem, sdger Johannes sdger Johannes Kinghed. att andra lander vill ha oss med
Kinghed. Att det &r misstankar om néar forband ska sattas samman
utldndska staters fartyg ér en vilket blev tydligt vid senaste in-
BORDNINGSTROPPEN FAR MER viktig distinktion. satsen utanfor Somalia, nér Ne-
NATIONELLT FOKUS Vara ingripanden har ing- derldnderna pa politisk niva bad
ATT SAKERHETSLAGET I Sve- enting att gora med smuggling om att fi samverka med oss. Att
riges naromrade forsamrats eller kriminalitet. Det &r ett jobb ~ jobba tillsammans med andra
innebér delvis dndrat fokus for tullen och polisen. innebar att vi kan utveckla vér
fér bordningstroppen. En allt Tillbaka till 6vningen pa forméga, eftersom vi d& kan
tydligare roll 4r nu att vara en Kreta. Att delta i internationella ~ byta erfarenheter med andra
nationell resurs for Marinen. 6vningar ar att méta sig med staters bordningsstyrkor. €

TOMAS ERIKSSON

Ovning i
genomsok av -
fartyg. Bilden
ar tagen under
bordningstrop-
pens 6vning
pa Kreta,
Kapten Johannes Kinghed, hosten 2018.
chef fér bordningstroppen.

X Fokuserade soldater.
» Bordningstroppen ombord

“padet nederlandska fartyget

- HNLMS Rotterdam.®

f

r

FAKTA BORDNINGSTROPPEN

Namn: 175:e bordningstroppen.
Hemmafirband: 17:e bevaknings-
batkompaniet, Amfibieregementet.
Gruppering: Géteborg garnison.
Organisation: 22 personer. Tropp-
ledning, tv& bordningsgrupper samt
en batomgang.

Huvudsakliga arbetsuppgift: Visite-
ring av fartyg.

Ovriga arbetsuppgifter: Markstrid
och spaningsuppgifter.

Antal batar: Tva ribbatar samt en
Stridsbat 90.

ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM
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FOTO JIMMY CROONA/COMCAM

ARMEN

Arméstabens placering: Enkping.

ARMELEDNINGEN BLICKAR FRAMAT

ARMEC HEFEN
generalmajor Karl
Engelbrektson samlade i
november nigra centrala
befattningshavare for att
prata om arméns framtid.

Vad siger man i
arméledningen om de
forestdende forand-
ringarna? Hur paverkas
arméforbanden? Under en
fikapaus diskuterar nagra
av arméstabens blivande
chefer fragorna.

— Arméns utveckling
fokuserar pd arméns for-
maga i falt. Den utgar fran
en forstéelse av motstan-
darens férméga och for att
nd malen méste en tydlig
fornyelse och uppgrade-
ring av befintliga materiel-
system ske. Alla forband
maste 6ka sin kunskap om
taktik och operationer och
hela armén kunna ledas
inom ramen foér vapnad
strid. Dessutom i samord-
ning och samverkan med
forband fran tredje part,
séger armétaktisk chef,
brigadgeneral Fredrik
Stahlberg.

—Personalen dr inte en
resurs bland andra, perso-
nalen dr armén. Det finns
behov av 6kade resurser
for 6vning och traning
samt exempelvis ammuni-
tion for stridsskjutningar,
séger han.

Arméstaben ger
stora mdjligheter att leda
genom malstyrning och
uppdragstaktik. Som
fore detta regementschef
ser overste Dag Lidén,
stabschef armétaktisk

Fran vanster: Michael Jarl kommunikationsradgivare,
UIf Jonsson stabschef Prod armé, Rickard Johansson
operationsledare, Fredrik Stahlberg, stillféretrddande
arméchef, Dag Lidén stabschef, Stefan Nacksten chef Prod
armé och Mikael Beck stallféretradande stabschef.

stab, klara vinster med att
insatsledning och produk-
tionsledning sammanfors.
Nér staben dessutom
battre kan paverka materi-
elfléden 6kar mojligheten
att leverera operativ effekt
samt att bygga krigsfor-
band, menar han.

— Arméstaben erbjuder
en attraktiv arbetsplats
for manga officerare och
civila. Vid ingdngen av an-
dra kvartalet 2019 ser jag
att staben stabiliserat sig.
Vi kommer att ha en tét
verksamhetsdialog bade
med véra forband och
med nya Prod i Hogkvar-
teret, sdger Dag Lidén.

ARMENS FORMAGA TILL
STRID GKAR

OVERSTE STEFAN
Nacksten, chefen fér Prod
armé, talar om en utveck-
ling i balans, med realis-
tiska utvecklingsmal. Det
blir viktigt for arméstaben
att skapa forstaelse for
hur arméns tillvixt kan
ske. Forutsattningarna

hos férbanden skiljer sig
och det finns utmaningar
i att 6ka produktionen av
krigsforband, sdger han.

Arméstabens samlade
férmagor och kompe-
tenser leder till att séval
langsiktig planering,
produktion av férband
som ledning av vara insat-
ser blir béttre. Ett storre
forfogande 6ver arméns
samlade materiel innebér
forutsattningar att 6ka var
férmaga till vipnad strid,
sdger arméns operations-
ledare, 6verste Rickard
Johansson.

- Bilden &r klar. Att 6ka
arméns forméga i falt byg-
ger dels pé en ekonomisk
utveckling men ocksa
pa att vi blir béttre och
effektivare i det natio-
nella forsvaret. Med en
tydlig mélbild, en konkret
strategi och en forankring
hos personalen, avslutar
Fredrik Stahlberg. <

Text Michael Jarl/Prod
armé

FOTO: LOUISE STAGLING/FMV
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MARINEN

Marinstabens placering: Muskd.

"VI SER FRAM EMOT EN
SAMLAD MARIN LEDNING”

FORRA NUMREt av

Forsvarets Forum gav
de blivande forsvars-
grenscheferna uttryck
for att "Ledning for ett
starkare forsvar”, var
helt rétt vig att gé for att
vidmakthélla och utoka
var militdra férméga.
Ar marinens personal
av samma asikt och hur
paverkas forbanden av
utvecklingen? Det &r
latt att fa intrycket av
att forandringen enbart
berdr forsvarsledningen.
Faktum ar att den berér
och paverkar oss alla och
det arbetas intensivt pa
flera hall for att stodja
genomforandet.

ENKLARE ATT LEVERERA
ONSKAD EFFEKT

KapPTEN ROBIN Johans-
son, chef for operations-
sektionen (C Ops), pa
Amfibieregementet berit-
tar om forbandets arbete
i att stodja pagaende for-
andringar:

Vi ser fram emot att fd
en samlad marin ledning.
Idag har vi chefer med
olika fokusomraden mel-
lan insats och produktion.
Ur ett férbandsperspektiv
gdller det att halla koll pa
organisationsstrukturen,
inte bara inom regementet
utan dven mot hogre tak-
tiska staber, for att kunna
leverera rdtt underlag till
rdtt chef. En gemensam
ledning kommer att for-
enkla uppgiftstdllande och

SN B

Kapten Robin Johansson, chef fér operationssektionen
(COps), pa Amfibieregementet.

uppfoljning for hogre chef,
medan det for forbandet
blir enklare att ater-
rapportera och leverera
efterfragad effekt. Det blir
tydligare och ldttare att
folja upp verksamheten.
Vi dr medvetna om att det
tar tid att bygga upp en ny
struktur, vagen fram dr
lang men det dr allas vart
ansvar att tillsammans fa
det att fungera.

Att bedriva ordinarie
arbetsuppgifter med
ovningar, utbildningar
och insatser, samtidigt
som andra arbetsuppgifter
tillkommer, gor att det for
tillfdllet rader en obalans
for en organisation som
inte dr fullt uppfylld. Vissa
individer arbetar, utover
sina ordinarie arbetsupp-
gifter, 20-25 procent med
etablerandet av marin-
staben.

Det finns en stor med-
vetenhet hos personalen
att det i ett inlednings-
skede kommer att krdvas
en storre arbetsinsats for

att vi ska nd slutmdlet.
Flera processer pagar
samtidigt och det tar tid

att skapa nya organisa-
tioner. Personalen dr dock
positiv da fordndringen pa
sikt 6kar krigsforbandens
formagor och skapar ett
gynnsammare ldge med fler
kollegor inom marinen.

Att ibland genomfora en
oversyn ay organisationer
dr nagot som i grunden dr
bra, sdrskilt bra ndr dessa
fordndringar skapar en
storre tydlighet som i detta

fall. Jag ser det som var
skyldighet att rationalisera
och effektivisera for att ska-
pa bdsta forutsdttningar
for att leverera den militdra
formagan som var militdra
ledning och politiker efter-
fragar och forvdntar sig.
Vart mdl dr att fortsdtta
stédja fordndringsarbetet
och samtidigt l6sa forban-
dets uppgifter med bdsta
tankbara kvalitet.” <

Text Kristina Swaan/Prod
marin

FOTO: JONAS OLSSON/FORSVARSMAKTEN




FLYGVAPNET

Flygstabens placering: Uppsala.

EN LEDNING FOR ETT
STARKARE FLYGVAPEN

STOCKHOLM PA TRE

Vapen, i flygvapnets
produktionsstabs kor-
ridorer, packas flyttlddor
for att redan strax innan
arsskiftet flytta delar av
det som kommer bli flyg-
staben. Order reglerar de
atgérder som de tva olika
staberna, Prod flyg och
flygtaktiska staben som
bildar huvuddelen av flyg-
staben, ska vidta for att
kontorsflytten ska kunna
ske i ordnade former.

- Tidsplanen for eta-
bleringen &r satt och vi ar
ivriga att komma pa plats,
sdger Anders Persson som
blir chef for flygstaben
i Uppsala fran 1 januari
2019.

Flygstaben bestér av
257 befattningar och i
dagslédget &r ca 80 procent
bemannade. I flygstaben
inkluderas teknik och vid-
makthallandeavdelningen
som bland annat hanterar
styrning av flygplanens
vidmakthallande och
ledningen av flygverksta-
derna.

For flygvapenforbanden
kommer det bli en tydli-
gare ledning dé flygsta-
ben kommer samordna
bade produktions- och
insatsverksamheten. Frén
forbanden é&r forvantning-

Nya flygstaben etableras i Uppsala. Handelsen kommer att
uppmarksammas med en ceremoni.

arna pé flygstaben hoga,
samtidigt finns forstéelse
for att etableringen tar tid.
— Forutsittningarna
kommer att finnas att
samordna verksamheten
pa ett battre sétt, vilket
vi ser fram emot, séger
Niclas Magnusson, stabs-
chefvid F21.

EN STARK FLYGSTAB

OKAR FORMAGAN

Han berattar att det

ar framst en béttre
synkronisering mel-

lan produktionen och
insatsverksamheten for
formageutvecklingen hos
krigsférbanden som blir
den stora vinsten for F21
i och med etableringen av
flygstaben. Samtidigt &r
han tydlig med att férban-
den hoppas pé en storre
delaktighet.

— Allt gar inte att for-
dndra med organisations-
forandringar, dven
metoder méste utvecklas.
Det kommer bli enklare
ndr foretrddarna sitter
tillsammans. Vi tror och
hoppas att flygvapnet far
en starkare rost med en
flygvapenchef som fér ett
storre ansvar for helheten.
D4 blir det en tydlig och
robustare ledning for de
beslut som fattas, sdger
Niclas Magnusson.

Sammantaget ser han
att en gemensam stark
flygstab mojliggor ett
storre fokus pé formége-
utvecklingen av krigsfor-
banden.

—Det &r precis vad vi
onskar, avslutar Niclas
Magnusson.

FOTO ANNA-KARIN ESKEMYR/FORSVARSMAKTEN

Text Louise Levin/F 21
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FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM
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FOTO ALEXANDER GUSTAVSSON/COMCAM FOTO HAMPUS HAGSTEDT/COMCAM

FORSVARETS FORUM
PRESENTERAR NAGRA AV ARETS HOJDPUNKTER I BILD.

Foto Combat Camera med flera
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ARTILLERIETS COMEBACK. Vintersol i Norrbotten blev en uppvisning i
Archerpjasernas prestanda och rorlighet. Det var forsta gangen Archern deltog i en
krigsférbandsovning dar samtliga personalkategorier évade ihop. For repsoldaterna
var det forsta gangen sedan 2008 som de var tillbaka p4 A9 i Boden.

MATTIAS HELLGREN/FORSVARSMAKTEN

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM

STOLT BATALJON. Den kompletta
91:a artilleribataljonen uppstallda efter
genomford 6vning. Det var lange sedan
s& manga artillerisoldater évade ihop.

SUVERANA SKADEMARKORER.

| april genomférde Forsvarsmedicincentrum i Goteborg
den stérsta katastrofévningen pa manga ar. Over hundra
skademarkarer fyllde idrottshallen for att sminkas.
Syftet med 6vningen vara att testa Férsvarsmaktens

och Sahlgrenska Universitetssjukhusets samarbete i
héandelse av kris.
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GOTLAND SKA FORSVARAS - | SNO OCH
HAGEL. Alla var pa tarna nar 18:e stridsgruppen
genomforde sin forsta 6vning efter Gotlands
regementes ateretablering den 1 januari 2018.
Rekrytering pagar och nar allt ar klart kommer
regementet omfatta runt 450 personer. Syftet:
Att starka den operativa férmagan och 6ka
troskeleffekten.

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM
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GAMMAL KARLEK ROSTAR ALDRIG. Nar
regementet invigdes den 21 maj strommade
gotlanningar till sitt alskade forband. Fordonen
varierade, men var uppenbarligen terrdnggaende.

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM

FOTO FORSVARSMAKTEN
FOTO JIMMY CROONA/COMCAM

FORSVARSGIGANTERNA.

USA:s arméchef Mark A. Milley
bestkte Sverige och Gotland for att
studera P 18. Till avskedsmiddagen

KUNGAMOTET. Carl XVI Gustaf méter pa Karlbergs slott dék plétsligt
Harald V, stolt bagge och férbandssymbol hockeyikonen Bérje Salming, Milleys
for Gotlands regemente (P 18). Haralds ungdomshjalte, upp och skénkte sin
agare Katarina Amér beskriver honom som matchtréja fran Toronto Maple Leafs.
"lugn och cool." Kung Carl Gustaf férefaller Da kapitulerade generalen.

en aning skeptisk.
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STRIDSVAGNARNA ANFALLER
OVER SOMMARANGARNA.

Under 6vningen Vareld, som holls i
trakterna runt Skévde och Motala,
6vades unga officerare i att truppfora
plutoner och kompanier.
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KRUTGUBBAR. Hemvarnet testades den 5-6 juni i den forsta
oanmalda beredskapskontrollen sedan 1975. Ovningen omfattade
samtliga 40 bataljoner och visade pa en stark beslutsamhet att rycka in
och Iésa sina uppgifter. "Vilken uppslutning. Helt fantastiskt’, utbrast OB.

FOTO HAMPUS HAGSTEDT/COMCAM
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SVENSKA SOLDATER PA VAKT | AMARI, ESTLAND.
Under Flygvapendvning 18 baserades for forsta gangen
svenska stridsflygplan i ett annat land under en

nationell 6vning.

FOTO HAMPUS HAGSTEDT/COMCAM

HAR FORSVARSMAKTEN OVERGATT TILL
VOODOO? Nej, det ar bara kirurgen Jan-Olov Svard
som demonstrerar effekterna av en handgranat som
kastas in i ett hus. "Tva personer i familjen hade

dott omedelbart, tva kommer d6 inom 30 dagar’,
konstaterade Svérd lakoniskt. Férevisningen skedde
under Swedec EOD Exercise.
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SA MANGA STIARNOR PA SAMMA BILD. OB, Natogeneraler, toppolitiker
och jamstélldhetsexperter samlades pé konferens i Kungséngen for att
diskutera vikten av genusperspektiv i militara operationer. "Det handlar om var
gemensamma fred och sdkerhet’, sa utrikesminister Wallstrom.

e

ETUN/FORSVER:

FOTO JOSEF BJORNETUN/FORSVERSMAKTEN

PLIKTEN FRAMFOR ALLT. Formellt
aterinfordes varnplikten péa allvar
2017 men det var i ar som tusentals
ungdomar pa allvar fyllde korridorerna
i landets kaserner igen. Har ar det
nyinryckta pa Trangregementet i
Skévde som lar sig grunderna.

FOTO HAMPUS HAGSTEDT/COMCAM

ALLTID REDO. Forsvarsmakten

bjod en grupp scouter pa en veckas
fiallutbildning i sagolik miljo. Under
ledning av vinterenheten, Norrbottens
regemente, tranades de trettio
ungdomarna i orientering, vada 6ver
backar och glaciarkunskap.

FOTO ELAINE PERSSON/TRANGREGEMENTET
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HEMAT DET BAR. Det svenska
transportflygbidraget FM02 i Mali
atervande i maj efter fullgjort uppdrag.
~ Unikt for uppdraget var att flygvapnet
~ hade med sig ett eget férbandsskydd.
~ Det utgjordes av flygbassaksoldater fran
= ‘hela flygv}_lgne_t ggmtr_sghéterniwtt'ﬁd.._ : :__,..:

e
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SOMMAREN DA SVERIGE BRANN.

| skogarna runt Karbole slet hemvarnet dygnet
runt med att slacka brander och blétlagga
terrangen. Hemvarnets medarbetare avbrot
semestrar och ordinarie arbete for att bekampa
skogbrander 6ver hela landet.

FOTO MATS NYSTROM/COMCAM

ROK | FJARRAN. | den knastertorra
terrangen spred sig elden snabbt.
Ytorna var enorma och brénderna

svarbekdmpade pé grund av terrangen.

OVARDERLIGA HELIKOPTRAR.
Forsvarsmakten bidrog med mer an 270
flygtimmar, logistik, samordning, egen brandkar
bland mycket annat.
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FOLKETS TACKSAMHET. Melvin,
atta ar, skrev en skylt till hemvarnet
dar han tackade for att de hade
raddat "enskogen och min skidpark.

FOTO FORSVARSMAKTEN
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MENTORER STOTTAR UNGA CHEFER

Att direkt efter studierna
bli plutonchef kan vara en
utmaning. Pa Triingrege-
mentet i Skovde far darfor
nyexaminerade féanrikar en
mentor.

LAINE PERSSON tog examen

fran officersprogrammet
sommaren 2017 och fick direkt
jobb som plutonchef pa Tréngre-
gementet.

—Jag har bra stod frén min
kompanichef och det dr hogt
itak. Men jag bor kanske inte
séga allt till min chef, trots
allt satter han min 16n. S min
forhoppning dr att jag kan
ventilera och bolla vardagen och
framtiden med min mentor, re-
sonerar Elaine Persson som har
en uppsats om kvinnors karriar
i Forsvarsmakten i bagaget. En
av hennes slutsatser var att men-
torskapet stérker sjalvkénslan.

Nu sitter hon sjalv i Mass-
sen pa den forsta traffen med
sin mentor Michael Lerjéus,
sektionschef pa Forsvarsmak-
tens logistik- och motorskola
och med néstan 20 ar inom FM
bakom sig.

Han ar inne pd samma spar:

—Det &r inte sikert att man
vill blotta allt infor sin chef nar
man ar ny. Jag hoppas att vi kan
bolla sddant som é&r lite djupare.

Elaine Persson har férhopp-
ningar om att med hjilp av
mentorn utmana sig sjélv.

Michael Lerjéus vill ingjuta
sjalvfortroende:

—Far hon den dér lilla pushen
gér allt lattare och blir roligare.
Jag vill ge henne de déar osynliga
femton centimetrarna for d&
lyckas man!

DELAR ERFARENHETER
MicHAEL LERJEUS och Elaine

Persson delar vissa erfarenheter
trots aldersskillnad och antal &r
inom yrket.

—Vi har gjort samma resa
men jag kastades inte in i
hetluften pd samma satt, sager
Michael Lerjéus.

I det tidigare befélssystemet
tog det cirka fem-sju ar innan en
fanrik blev plutonchef. I dag blir
officerare direkt plutonchefer
efter skolan och det innebar ett
stort ansvar.

— Detta &r en av anledning-
arna till att mentorsprogram-
met startade. De som gér in i
chefsrollen direkt efter examen
ar prioriterade att fa en mentor,
berittar regementsforvaltare
Ola Ottosson, ansvarig for men-
torsprogrammet pa Triangrege-
mentet.

Michael Lerjéus har sjélv
arbetat med stora plutoner
och varit chef 6ver ménga — s

| hetluften direkt. Elaine Persson

tog examen 2017 och &r
! lutonchef foF88 rekryter med
agor och beﬁ{mmer om stort

. gc_l],'—émétt.
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som det ocksa ser ut i dag. Den
lardomen ser han som en fordel
i mentorskapet.

Elaine Persson ser fram emot
att kunna dra nytta av hans
kunskaper.

— Det var som en kéftsmall
att ga frén det akademiska ut
till det praktiska. Ibland kénns
det som att jag &r en mamma
for 38 stycken rekryter. Det &r
ingen ovanlighet att de ringer
eller messar mig pa kvéllar och
helger om bada praktiska och

henne att kdnna att hon ricker
till, sdger Michael Lerjéus.

UTVECKLA SIG SJALV

ELAINE PERSSON GILLAR att
planera sin framtid men att det
ar latt att hon glommer bort sig
sjélv nér vardagen angar pa.

- Det &r mycket fokus pa
rekryterna, men jag maste
utveckla mig sjilv ocksa. Och
det &r dir mentorskapet kan
komma in.

Michael Lerjéus hoppas att

77 Far hon den dar lilla pushen gar allt lattare. Jag

vill ge Elaine de osynliga femton centimetrarna.??
MICHAEL LERJEUS, MENTOR

personliga drenden.

Hon vill att han ger tips pa
hur hon kan fa en smidigare
vardag, med rétt prioriteringar
och rutiner.

- Det gér inte att lésa sig till
hur man prioriterar. Nyckeln
ligger i att prioritera rétt och f&

dven han kommer att utveck-
las och lara sig mycket om
rekryterna under den tid han ar
mentor.

- Vi kommer att ga igenom en
resa bada tva.

Regementsforvaltaren Ola
Ottosson poédngterar att utbytet

bygger pa en dialog.

— Adepten ska véga stélla alla
slags fragor och mentorn ska
vilja dela med sig. Men inte
heller ge fér manga fardiga
16sningar utan f personen att
tanka sjalv. €

Text Sara Sjostrom/TrdngR
Foto Jonas Pettersson

FAKTA: MENTORSPROGRAM

>>> Adepten ska uppfatta mentor-
skapet som nagot positivt och
utvecklande i sin yrkesroll.

>>> Mentorn ska inte ersétta linjens
chefer utan vara ett komplement
till dem.

>>> Programmet pagér i tva ar.
Mentor och adept ses en gang i
manaden.

>>> Sedan nagra ér tillbaka finns ett
mentorsprogram i Forsvarsmak-
ten. Trangregementet har hamtat
inspiration fran Ing 2 i Eksj6, vilka
har drivit detta under nagra ar
med ett positivt resultat.
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Det svenska spaningskompaniet i Mali befinner sig
regelbundet pa veckolanga operationer i vaglos
obarmhartig terrang. Uppdrag: samla underrattelser.

Text Viktoria Maaheera/PIO Mali 08 Foto Bezav Mahmod/ComCam
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ILJON OCH terrangen
i Mali skiljer sig radi-
kalt fran de svenska
skogarna, vattendragen och
falten. Mali ar utsatt for extrem
varme. Sj6ar och floddeltan har
helt torkat ut pa vissa platser.
Sandstormar ar vanliga och for-
hindrar sikten s att all verksam-

heten utomhus méste avbrytas.
Under regnperioden kan skyfall
skapa stora vattenmassor och
lera med svar framkomlighet
som foljd.

— Miljon &r omvaxlande.
Planeringsmassigt ar det svarast
att rdkna med friktionerna som
kan uppsta pa grund av terrang-

Fotpatrull. Gruppen har lamnat
fordonen och &r pa véag in i en by
for att samverka.

en och plotsliga videromslag,
séger Michael Jarko som ar
teknisk chef pa spaningskompa-
niet i Mali08 och ansvarar for
materielfordon, reserverdelar
och kompetenser som behévs
under operationer i 6knen.

— Forberedelserna infor en
operation kan ta flera veckor,
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Inne i byn.
Underréttelseassistenten Ellen
| pratar med en av byborna.
Samtalet sker pa franska. Héger |

langst upp: Gruppen tar en paus
vid sin Galt. H6GER: Felicia ar stf
gruppchef fér en spaningsgrupp
och jobbar till vardags pa
Amfibieregementet.

et ar annorlunda. Framfdr allt varmen. Det kan vara kring 20
grader pa dagarna och sedan ganska kallt pa kvallarna,”

berattar han.

Mali08 ér det dttonde svenska
bidraget till FN-insatsen Minus-
ma. Ar 2013 sandes Mali 00 for
att bygga Camp Nobel i Tim-
buktu déar det svenska spanings-
forbandet &r stationerat. Mali 08
bemannas av Amfibierege-
mentet som vanligtvis arbetar
i skdrgardsmiljo. Det har inte
varit en sarskilt svir omstéll-
ning att byta transportsétt fran
stridsbat till terrangbil 16, tycker
Michael Jarko.

— Det &r klart att bilen har
betydligt mindre utrymme att
lasta materiel pa och att rora sig
i an baten och det har varit en
utmaning att ’gd ner i storlek”.
Men det har haft mindre paver-

kan 4n jag trodde, sdger han.

Underréttelseférbandets
uppgift ar att samla in, bearbeta
och delge underrattelser till
Minusma, information som
sedan levereras till hogre chef
och ligger till grund for beslut.
Svenskarna kan verka i hela
Mali men técker framst omradet
i vistra Mali och omréadet kring
Timbuktu, sektor vast. Ytan ar
storre an hela Sverige. Mali 08
aker till otillgédngliga platser dit
inga végar gér och till platser
dér FN inte varit pa flera &r.

— Ofta har det hént saker ute
ilandet och att vi visar var nar-
varo kan bidra till en béttre var-
dag for civilbefolkningen och till
ny information. Vi bygger upp

ett fortroende. Det finns platser
dér vi inte ar lika uppskattade.
Dér vi far borja med att skapa en
béttre relation, berittar Michael
Jarko.

SAMTAL MED LOKALBEFOLKNINGEN
UNDERRATTELSEOPERATIONERNA
kréver ofta att Mali 08 &r ute i
flera dagar.

— Platserna vi dker till ligger
sd 1angt bort att det kan ta 15
timmar att ta sig dit. Da startar
inhimtningen dagen efter. Ar vi
pa plats i flera dagar far vi dven
en béattre normalbild.

Informationen samlas in
genom att prata med civil-
befolkningen. Dels med
nyckelpersoner som byaldsten,



63 | forum | 06/2018

Samverkan. Genom méten och samtal med olika personer
far gruppen en samlad bild av lagett i omradet.
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En Galt har kort fast i sanden.
Med hjélp av sandstegar
kommer fordonet loss. | Sverige
anvéands stegarna pa sno.

: q.-a-r.r?h

M Mali [18 aker till otillangliga platser dlt inga vagar gar och till
platser dar FN inte varit pa flera ar.%

dels med personer som de moéter
pa gatan, i byarna och lings
végen. Eller genom att besoka
eller 6vervaka exempelvis en
marknadsplats.

Mali 08 arbetar i extrem
varme och under regnperioden
kan védret skifta snabbt fran
gassande sol till tata sandstor-
mar och regn.

—Det édr annorlunda, jag hade
svart att forestélla mig hur det
skulle vara innan jag akte ut pa
min forsta operation. Framfor
allt virmen. Det kan vara kring
50 grader pa dagarna och sedan
ganska kallt pa kvillarna, sager
Michael Jarko.

Hemma pé campen sover
svenskarna i svala télt med luft-
konditionering. Ute i falt finns fa
mojligheter att svalka sig.

— Vi sover under stjarnklar
himmel. Det &r varmt - det &r
som att sova i en bastu - men
det ar bara att ligga dar och lata
svetten rinna, det finns ingen-
ting att gora at saken. Det &r lite
battre i november. D4 svettas
man forst, men borjar frysa

under smatimmarna istéllet.

Da transporterna kan bli
langa har férbandet infort
rorlighetsévningar, berattar
Michael Jarko.

— Det &r viktigt att fa till rorlig-
hetspass nir man sitter 1dnga
dagar med utrustning pa sig och
skumpar runt i en Galt.

Det ar inte bara kroppen som
maéste tas om hand utan dven
bilar och personlig utrustning.

— Materielen slits betydligt
mer hér an i Sverige och darfor
ar det viktigt att gora ratt tgar-
der pa fordon och personlig ut-
rustning. Det stéller hogre krav
pa det personliga ansvaret.

UTLAMNAD TILL SIG SJIALV
SOM TEKNISK CHEF maste
Michael Jarko planera for det
vérsta och se till sa att forbandet
har med sig reservdelar och per-
sonal for att minimera paverkan
pa operationerna om haverier
intréffar.

—1 Sverige gar det alltid att
gora haltien 6vning, om du har
dragit sonder nagot eller maste

bérga en bil. Den mojligheten
har vi inte hér. Har far vi 16sa
problemen sjélva, sédger han.

Det bdsta med insatsen &r att
komma ut och se verkligheten
berattar Michel Jarko. Han har
en bra blandning av arbets-
uppgifter och far bade vara ute
pa uppdrag och jobba inne pé
campen.

— Dér kénns det ndstan som
om man ar i Sverige. Livet pd
campen dr valdigt enkelt. Nar
man kommer ut far man se verk-
ligheten, personligen tycker jag
att det &r bast, sdger han.

Under vissa operationer har
spaningsforbandet haft tillgang
till helikoptrar, men det &r
inget som tas med i planeringen.
Helikoptrar anvénds vid akuta
problem och framst vid skador
och sjukdomsfall, darfor ar det
viktigt att i forebyggande syfte
rekognosera en landningsplats.

— Vi dker till de mest otillgdng-
liga platserna och da géller det
att tdnka till. V&l ute far man sta
sitt kast. Man har det man har,
séger Michael Jarko. €
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Kvall. Myggtaltet reses. Vid
langre pauser torkas kladerna
och fotterna vadras. Plastpasen
ar till for att inte smutsa ner

fétterna. Byrad. De langvéaga
soldaterna vacker nyfikenhet hos
de boende.

MALI VS SVERIGE. SA STORT AR LANDET EGENTLIGEN.

Kdlla: thetruesize.com

BUETINA FASD

inusma star for Multi-
dimensional Integrated
Stabilization Mission

in Mali och syftar till att skapa
stabilitet i landet och varna om
manskliga rattigheter. Mali har en
lang historia av konflikter mellan
grupper i landet. Efter Khadaffis
fall i Libyen 2012 eskalerade kon-
flikten ytterligare och regeringen

i Mali vadjade om hjalp utifran.
Minusma har funnits sedan 2013
da ett fredsavtal slots mellan
nagra av de vapnade grupperna
och regeringen. Mali har en yta pa
1241000 kvadratkilometer, sektor
vast ar 623 145 kvadratkilometer.
Sveriges totala yta ar ungefar
450295 kvadratkilometer.
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RATA PA RY “

Jobbar du langa pass framfor datorn eller paddan?
Har dr 6vningarna som starker alla skrivbordsgeneraler.

HETSCHEF PA

1. PLANKRODD TILL SIDOPLANKA

12 st, vaxelvis hdger/vanster.

A) Planka pa raka armar, hander rakt under axlar. Stark och rak linje i kroppen.

B) Behéll kroppens raka linje med axlar och hofter parallella med golvet och dra ena armbéagen rakt upp nara kroppen i en
roddrorelse. Tryck aktivt ner handen som &r kvar i marken.

C) Strack armen vidare upp mot taket och f6lj med blicken. Vrid fram axlar, hoft, fotter till en rak linje i sidoplanka. Sank

darefter tillbaka till startposition och véxla sida.
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tarta det nya aret med att ge rygg, nacke

och axlar lite extra omtanke. Oavsett om

du har ett stillasittande arbete eller mer
fysiskt kan det finnas behov. Har &r fyra 6vningar i
FMTK-anda som ar skraddarsydda for att du med
sa fa 6vningar som mojligt kan fa en riktigt bra
tréning for bél- och skuldra pa bara 15 minuter.
Se programmet som ett komplement efter din
promenad, 16ptur eller annan konditionsform da
rygg, nacke och axlar mar bra av att hela kroppen
far rora sig. Ovningarna kan ocksa vara ett bra
komplement till ditt ordinarie styrkepass. €

Text Lina Lerjéus/Skaraborgs regemente

2. KNAPRESS MED BENSTRACKNING

12 st, vixelvis hoger/vanster.

A) Ligg pa rygg med hofter och knan 90 grader. Tryck
aktivt hander och knén mot varandra med raka armar.
Spéann magen sa ryggens svank hélls neutral.

B) Behall trycket samtidigt som du séanker ner ena benet
till en rak linje med kroppen strax innan marken. Véxla
sedan ben.

Blir det fér tungt kan du vélja att behalla knéet béjt och
sénka ner foten ndrmare kroppen.

3. ARMHAVNING ”PLUS”

A) Maggliggande med handerna axelbrett. Lyft
handflatorna fran marken med stark mage och skuldra sa
armbégarna gar rakt upp, kann hur skulderbladen jobbar
aktivt,

B) Tryck sedan ner handflatorna aktivt mot marken

och lyft HELA kroppen i en rak och stark linje upp till
armhavningens hogsta punkt. Sank dig sedan kontrollerat
tillbaka till marken.

Blir det fér tungt kan du utféra évningen pa kné.

4. FALLSKARMSHOPPAREN

A) Lyft armar och ben fran marken. Tank dig lang och stark
nara marken, inte lyfta hogt.

B) Behall kraften i bal och sate och lyft samtidigt armarna
och benen utat sidorna sa langt du kan och sedan tillbaka
till utgangslaget.

CIRKELTRANING, OVNING 1-4, 4 VARV. CIRKA 15 MINUTER.



68 | forum | 06/2018

KLUMPIG FISK RADDADES AV ROJDYKARNA

OJDYKARDIVISIONEN i En fena pa att fanga fiskar.
Skredsvik norr om Ly- Mattias Jonsson vadade
sekil fick ovéntat besok 21 Gl el Ot el ok
i mitten av november. Plotsligt bk
upptéckte personalen
att en marklig fisk
lag och "vinkade” vid
ytan. Tydligen hade
fisken, som visade sig
vara en klumpfisk,
simmat in i Gullmars-
fjorden och natt dnda
till marinbasen dér
réjdykarna haller till.
Sjomannen Mattias
Jonsson beslot att
undsétta fisken, vad-
ade ut och plockade
upp den. Marin-
biologerna i Lysekil
kontaktades som kunde beratta
att brackt vatten och sétvatten
gor klumpfiskar forvirrade.
Radet blev att forflytta fisken till
djupare vatten vilket personalen
gjorde. Férhoppningsvis
lyckades raddningsaktionen for
sedan dess har fisken inte synts
till. Klumpfiskar ar en séllsynt
art i Sverige, men kan da och da
patréffas langst vastkusten. €

OLLE BLASER

EFTER 50 AR I militirmusikens, Olle har dven
statsceremonielets och vaktpa- upptritt pa
radernas tjanst drar sig musikin-  Nobelfesten
spektoren och dversteldjtnanten  vid otaliga
Olle Hermansen tillbaka frén tillfallen.
Forsvarsmakten. I en avtack- Han

ning pd Kavallerimédssen i Stock-  inledde sin
holm hyllades Olle av chefen fér ~ 1dnga karridr

FOTO ANNA OLSSON/FJARDE SJOSTRIDSFLOTT\LJEN

Klumpfiskar ar charmiga fiskar,
och vanliga i Atlanten och de
andra stora varldshaven.

FOTO FORSVARSMAKTEN

Forsvarsmusiken Roger Lodin vid Svea Liv-

indrvaro av vanner, kollegor gardes musikkar 1968 i

och ledande militérer. Olle Sorentorp-Ulriksdal och

Hermansen dr narmast en genomgick den tidens

legend inom Forsvarsmusiken specialistofficersutbild-

och utsdgs till hovtrumpetare av  ning med inriktning %

kung Carl XVI Gustaf 2013. militdrmusiker. € Shia f 0%
utspelat. Efter 50 r 13k

Hermansen Férsvarsma
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FOTO U.S. NAVY PHOTO

FREGATTEN KNM Thor Heyer-
dahl &r normalt en av norska
flottans storsta fartyg, men
ijamforelse med det atom-
drivna hangarfartyget Harry S.
Truman ar det en jolle. Néstan.
Det stod klart nér fartygen
samovade tankning till sjoss un-
der Trident Juncture. Hangar-
fartyget bistod norrmannen
med drivmedel, en riskfylld

operation eftersom manévern
sker under f4rd och mitt pa ha-
vet. Tankningen var bara en av
ménga moment som Gvades av
Harry S. Truman under hangar-
fartygets séllsynta besok i
Nordatlanten. Besattningen fick
lara sig hantera den kréavande
kombinationen av koldgrader,
isbildning pa flygplanen, storm-
byar och oberdkneliga végor. <

Ingen soppatorsk pa Atlanten nar
Harry S. Truman ar dar.

SIFFRAN

157 000

... unika tittare. S& méanga sag
dokumentérserien Jagarsoldat
(sasong ett) pa Youtube forsta
veckan. Av tittarna var 91,5
procent man och 8,5 procent
kvinnor. "Fantastiskt roliga siffror.
Vi har fatt mycket positiv respons
och dé har vi bara visat de forsta
40 dagarna. Det roligaste har vi
sparat till kommande sésonger”,
berattar Robin Kriiger, K3,
Karlsborg. Sdsong tva har
premiar 18 december.

OVERSTELOJTNANT Hans-
Goran Olsson vid Forsvars-
hogskolan och Erik Prisell vid
FMV bel6nas med en medalj av
Kungliga Krigsvetenskapsakade-
min. Hans-Goran hedras for sina
insatser for att starka chefsutbild-
ningen vid FHS och Erik for sina
betydande insatser for Forsvars-
maktens samtliga flygsystem. €

SMART SAGT
"Segern gar vanligen
till den armé som
har de bast trinade
officerarna och
soldaterna.”

i
Sun Zi, kinesisk general,

militarstrateg och filosof
(ca 540-496 f Kr).




70 | forum | 06/2018

FLYGDRAMA OVER OSTERSJON

Viggenpiloter fick medalj av USA efter 31 ar

ANDAG DEN 29 juni
M 1987. Det &r tiden

for kalla kriget och
terrorbalans rdder mellan USA
och Sovjetunionen. Mitt i detta
fér det superhemliga amerikan-
ska spaningsflygplanet SR-71
Blackbird tekniska problem och
kommer in 6ver svenskt
territorium.

Det &r utanfor Baltikum som
det kritiska léget uppstar for
amerikanerna. Nar de fardas
norrut pa 22 000 meters hojd
och med en fart pa 3.0 mach ex-
ploderar hoger motor. Pa ndgon
minut sjunker SR-71 till 7 500
meter, svanger mot Sverige och
kranker svenskt luftrum i hojd
med Gotland.

Luftstridsledningen upptacker
snabbt flygplanet och en rote
Viggen fran davarande F 13 som
ar ute och 6var beordras in for
att genskjuta. Oster om Olands
sodra udde &r de tva Viggenpla-
nen framme vid SR-71.

—Jag och min rotekamrat
Krister Sjoberg foljer planet
under fem minuter, som nar-
mast pa 30 meters avstand. Vi
ser att det flyger pa en motor
och att det star US Air Force
under kroppen, sédger piloten
Roger Moller.

USA FRUKTADE DET VARSTA
AVEN INCIDENTBEREDSKAPEN
frén F 6, tillfilligt baserade pa
F10 i Angelholm, larmas och
fér order att gd mot krank-
ningen. Oster om Bornholm,
iinternationellt luftrum, far
piloterna Lars-Eric Blad och Bo
Ignell kontakt med SR-71. De
avloser da de andra Viggenpla-
nen.

— Vi ser att SR-71 flyger sakta
och att farten minskar. For att de

inte ska bli 6verraskade gor jag
en lugn forbiflygning pa deras
hogra sida och dérefter en 360
graders sving sa att jag kommer
upp bakom och ovanfor for att
ha en bra dverblick av laget.
Min rotekamrat dr kvar pa deras
hogra sida, séger Lars-Eric Blad.

De svenska piloterna ar osdk-
ra pé om planet ska krascha och
piloterna skjuta ut sig. Ombord
pa SR-71 &r de amerikanska

JJAtt se de svenska
Viggenplanen var en
ren befrielse.}’

piloterna Duane Noll och Tom
Veltri bekymrade. Situationen
ar ytterst allvarlig. De vet att
motstandaren inte skulle tveka
att skjuta ner dem om de fick
chansen. Endast SR-71:s hoga
fart och flyghojd gor att de
kunnat klara sig undan fientliga
robotar.

— Vi visste inte vilka som
skulle uppticka oss forst. Att se
de svenska Viggenplanen var en
ren befrielse. Jag ar helt sdker

"Thank you guys!” Lars-Eric Blad,
Roger Méller och Krister Sjoberg
gratuleras av den amerikanske
SR-71-piloten 6verste Tom Veltri.

pa att den svenska nérvaron vid
var SR-71 medforde att fientligt
jaktflyg holl sig pa avsténd,
sdger Tom Veltri.

Den svenska incidentjakten
avbryter ndr SR-71 nér danskt
luftrum och danska jaktplan tar
over.

Det amerikanska spanings-
planet lyckades ta sig tillbaka till
basen i Nordholz, Vésttyskland,
utan att krascha.

Som uppskattning fér den
svenska insatsen tilldelades
de fyra Viggenpiloterna US Air
Medal. Ceremonin dgde rum
i november p& amerikanska
ambassadorens residens i Stock-
holm i nérvaro av bland andra
OB Micael Bydén, flygvapenchef
Mats Helgesson och forsvars-
minister Peter Hultqvist. €

Text Philip Simon/LEDSKOMM
Foto Mats Nystrom/ ComCam

FOTO BO IGNELL/F 13
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LAT PLIKTEN BLI EN VAG TILL MEDBORGARSKAP!
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moter nagra av varldens basta
medarbetare och traffar i sin
rubriksattning mer mitt i prick

an manga kanske forstar. Hela
varldens basta medarbetare ar
namligen nyckeln till var personal-
forsorjning.

Under 2018 hade jag férmanen
att skriva magisteruppsats vid
Forsvarshogskolan. Uppsatsen
F6r kung och fosterland? En
studie av invandrares incitament
att séka sig till det militdra
narmade sig namnda grupp med-
arbetare och utforskade deras
drivkrafter i livet och motiv till
anstéllning i Férsvarsmakten. Min
slutsats ar att om Forsvarsmakten
larde sig battre férsté och ta till
vara pa manniskor med annan
bakgrund och kultur an enbart
den ursprungssvenska, sa skulle
vardefulla incitamentsstrukturer
for militar tjanst kunna komma
till anvandning. Studiens resultat
pekar namligen tydligt pa att
forsta och andra generationens

iNBLICK

VARLDENS BASTA MEDARBETARE

FORSVARSMAKTEN BESTAR AV NARMARE 31 000 KONTINUERLIGT i
TIANSTGORANDE MEDARBETARE. MANGA AR FODDA UTOMLANDS ELLE
XOMMER FRAN FAMILYER MED SOTTER | ANDRA KULTURER, UR UPPLEVER DE
ATT JOBBA | FORSVARSMAKTEN? VI HAR TRAFFAT NAGRA AV DEM.

till mormor som inte kunde félja
med till tryggheten i Sverige.
Regeringens personal-

forsorjningsutredning kom fram
till att sarskilda satsningar maste
vidtas for att “framija frivilligheten
och 6ka Férsvarsmaktens rekry-
teringskraft”. Da ar det enligt min
uppfattning rekrytering av under-
representerade grupper som

77 Medarbetare med ritter i andra delar av
virlden forefaller ha den ideologiska lojalitet
som Forsvarmakten sa desperat behdver. 77

invandrare uppbar unika och
oskattbara bevekelsegrunder for
att ta varvning. Dar dagens unga
ursprungssvenskar satter sig
sjalva och sitt sjalvforverkligande
i centrum, uppvisar férsta och
andra generationens invandare

i stallet pafallande starka ideo-
logiska och altruistiska drivkraf-
ter. Aran att géra en insats for sitt
nya land. Fér den demokrati och
den frihet man vunnit i Sverige

ar tilsammans med sjélvuppoff-
rande omtanke om sin familj och
sina slaktingar framtradande hos
gruppen. Fast anstéllning och fast
inkomst ar viktigt och innebéar

en mojlighet att kunna skicka en
femhundralapp av manadslonen

invandrare som ska sta i fokus
i de sarskilda satsningar som
utredningen sa tydligt stipulerar.

Medarbetare med rotter i
andra delar av vérlden &@n enbart
Sverige forefaller namligen ha
just den ideologiska lojalitet och
langsiktighet som Férsvarmakten
sa desperat behéver hos sin
personal. Trygghet i livet framfor
sjalvforverkligande, bloggar och
selfies, forlat provokationen.

Den trygghet som fast anstall-
ning och svenskt medborgarskap
innebér, skulle utgora kraftfulla
incitament for invandrare att séka
sig till Forsvarsmakten. | USA kan
medborgarskap berattigas av
tjanstgoring i US Armed Forces

bl el

Py -

(nagot som

omfattar

ocksa de

Hanst-

Jans Daniel Banck,
gbrandes Ledningsregement.

familjer) och
Frankrike erbjuder medborgar-
skap till den som tjénstgjort tre ar
i exempelvis Framlingslegionen.

| Tyskland pagar diskussioner

om mojligheterna att fylla de gles-
nande leden i Bundeswehr med
EU-medborgare utan tyskt med-
borgarskap. Hur gar tongangarna
i Sverige?

Det ar dags for Sverige att
overga fran att krava medborgar-
skap av den som vill fullgéra varn-
plikt, till att tilldela medborgar-
skap till den som gor varnplikt
och en insats for sitt nya land.
Tank er dessutom integrations-
effekten...

Daniel Bancks magisteruppsats
F6r kung och fosterland? En studie
av invandrares incitament att scka
sig till det militéra finns publicerad
pé Digitala vetenskapliga arkivet
Diva. S6k pa Uppsatser.se

SKRIV EN INSANDARE! Helst

kort. Mejla till ff-red@mil.se
innan den 10 januari 2019.

FAKSIMIL, FORUM NR 5/2018
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Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stall den till forvaltare Patrik
Laestadius. Mejla fragan till ff-red@mil.se sa far du svaret i
ett kommande nummer av Forsvarets Forum.

FRAGA: Stimmer det att
kompanitecken far biras pa higer
arm pa féltjacka?

SVAR: P4 faltjackor i M 90 systemet
bérs ett antal olika tjanstetecken i
textil. Nationsemblem, gradbeteck-
ning, facktecken och yrkesband
finns att utrusta direkt dar uniformen
hémtas ut och &r ocksé de tjanste-
tecken som alltid ska finns fastade pa
uniformen. Ovriga tjanstetecken pa
stridsuniformer anskaffas av férban-
den. Férbandstecken i textil med till-
laggstecken bérs pa vanster arm och
utbildningstecken bérs pa hoger arm.
| samband med att grundutbildning
aterupptagits har kompanitecken till-
latits for barande pa vanster arm.

Fraga: Hur kan kompaniemblemen
se ut?

SVAR: Manga forband har redan
faststéllda kompanifanor. Dessa
kan komma att brukas dven som
kompaniemblem i textil. | vissa fall
ar det andé bast att designa om
emblemen fran grunden for att de
ska kunna fungera for sina olika

anvandningsomraden. Det &r viktigt
att emblemen kan arvas mellan
olika kompanier s& att respektive
forband 6ver tid bygger samhaérighet
med sina symboler. De aldsta i bruk
varande kompanisymbolerna fran
Livgardets infanteridel har 300 ar av
mer eller mindre kontinuerligt bruk.
Kompaniemblemen pa P4 och alla
kavalleriforband har samma emblem
sedan tidigt 1800-tal. Man skulle
kunna sdga att god design héaller i
arhundraden medan detaljerade och
férbandsanknutna symboler knappast
klarar ens typférbandets livstid.

FRAGA: Hur kan mitt kompani fa
sddana mérken?

SVAR: Férbandet sammanstéller
behovet av kompaniemblem och
hemstéller darefter vid Prod Utb
om att fa sadana tilldelade. Mitt

rad ar att inte rita nagot pa egen
hand utan att hellre beskriva i ord
och kanske skicka med bilder pa
tidigare emblem i bruk och andra
idéer for design. Kompaniemblemens
utformning bygger i méjligaste man
pa traditioner sasom infanteriets

och kavalleriets kompani respektive
skvadronsemblem, tidigare faststéllda
i generalordrar. De kan ocksé vara
haradssigill eller kommunvapen. |
undantagsfall sker helt ny design och
alla emblem bestalls hos Riksarkivets
heraldiska sektion dar statsheraldi-
kern och vapenmalaren fardigstaller
modeller for alla emblem. Statshe-
raldikern féredrar sedan modellerna
for Forsvarets traditionsnamnd som
vid behov ger réd till Férsvarsmakten.
Nar samrad med kunden uppnétts s&
faststélls emblemen av Hogkvarteret
och forbandet bestaller produkterna
enligt rutiner for grafiska och heral-
diska produkter.

FRAGA: Hur anvinds
kompaniemblemen?

SVAR: De brukas som fordonsskyltar
och skyltar vid kaserner, som kompa-
nifanor (tryckta i farg) och som svarta
emblem med gra eller bruna accenter
pa gron botten med svart bard pa
faltjacka. Alla emblem som brukas
inom Forsvarsmakten foljer veder-
tagna heraldiska principer och ger
snabb och tydlig igenkanning.

Kompanifana for
193. bevak-
ningskompa-
niet baserad pa
haradssigill fran
1600-talet.

Kompanifana fér
Livkompaniet
vid LG baserad
pa emblem fran
1700-talet.

Skvadronsfana
for Arvidsjaurs
skvadron vid
119/AJB enligt
generalorder fran
tidigt 1800-tal.

Skvadronsfana

skvadron vid K3
enligt general-
order fran tidigt
1800-tal.

Kompaniemblem
i textil for LG/12.
skyttebataljonen.

for Ostra Nierkes

Kompaniemblem
i textil for 119/
Kalix kompani.
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VETERANERNA
FORTJANAR
VART STOD

FOR TREHUNDRA AR SEDAN stupade Karl XII fér
en kula vid beldgringen av Fredrikstens fastning.
Den efterldngtade freden slots 1721.

Krigsfangar borjade utvixlas. I Ryssland hade
over 25 000 karoliner tagits till finga. Knappast
mer an en fjardedel kom ndgonsin hem. Ménga
bar pa tydliga tecken av strid, undernéring och
sjukdomar. De forklarades odugliga till krigs-
tjanst. Den &rliga pensionen motsvarande vardet
av tre tunnor spannmal. Det var forstés otillrack-
ligt och méanga soldater kom att leva i stor misér.

Ordet veteran dyker upp i svenskan 1734 i be-
tydelsen soldat med 1&ng erfarenhet av krigs-
tjanst. Dikten Veteranen i Fanrik Stals sdgner om
Finska kriget 1808-1809 skildrar hur den hem-
16se veteranen tvingas vandra mellan gardarna
inom roten:

Rotfattig var han annars
pa sina gamla dar,

fran forna tappra strider
han hade darr blott kvar;
sen utan hem han irrat
imanga ar forut,

pd Rojké torp han hamnat
iAlavo till slut.

UNGEFAR 150 AR SENARE skickade Sverige, som
inte varit i krig sedan 1814, pa FN:s begéran en
skyttebataljon till Kongo. Tidvis kom den att delta
iregelrétta strider.

Manga Kongoveteraner har vittnat om det
ointresse och of6rstdende som motte dem vid
hemkomsten. Om nagon ville lyssna var det
aventyrliga anekdoter som onskades, inte berét-
telser om den psykiska pressen, ridslan, valdet
eller grupptrycket. Flera hade svart att anpassa
till svenska férhallanden och tog till flaskan i brist
pa omgivningens stod.

Under 1990-talet hinde ndgot. Genom media
blev det exponerat vilka ohyggliga situationer
utlandsveteranerna métte. Lagar och férordning-
ar tillkom som slog fast statens ansvar. Veteran-
soldatutredningen avlimnade ett slutbetdnkande
2008.1dag ar Veterandagen den 29 maj allman

FN-svenskarna i Kongo under en paus i striderna 1962.

flaggdag. Framfor allt har ett koncept utvecklats
for omhandertagande av utlandsveteraner och de-
ras anhoriga fore, under och efter en insats. Det &r
ett decentraliserat ansvar med forbandens lokala
samordnare i fraimsta ledet med stdd av ideella
organisationer. Forsvarsmaktens veterancentrum

77Ingen ville lyssna pa
herattelser om den psykiska
pressen, radslan eller
valdet. 77

ar sammanhallande. Veteranen ska kunna kénna
sig stolt, respekterad och vardefull.

Kan arbetet ndgonsin bli fullindat? Antag-
ligen inte. Men for karolinen sévél som for Finska
krigets veteran och FN-soldaten fran 1960-talets
Kongoinsats dr dagens veteran- och anhdrigverk-
samhet ndgot milsvitt fran vad de sjdlva kunde
forvénta sig.

Och framtidens hemvéndande soldater och
sjomén frén internationell militar insats kommer
forhoppningsvis tycka att omhandertagandet pa
2010-talet var val torftigt. D4 har Forsvarsmakten
lyckats. €

Text Per Iko, Tidigare chef for Militdrhistoriska
avdelningen vid forsvarshogskolan, numera vid
Forsvarsmaktens veterancentrum

FOTO LASSE SJOGREN/SVENSKT MILITARHISTORISKT BIBLIOTEK
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gFORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM

BI I ()FH&FR"‘"""“

F('jrsvarsmakten behover fler offlcerare och nu soker vi personer
med militar bakgrund. Kanske duredan jobbar hos oss ellerkdnner
du nagon som borde s6ka?

Specialist- och reservofficer
Ar du gruppchef, soldat, sjoman eller rekryt, ansdk senast
6 januari. Ovriga med militar bakgrund, ansok senast'9 december.

Officersprogrammet pa Férsvarshégskolan
Ansokan 6ppen for samtliga fram till 31 januari.

Las mer pa forsvarsmakten.se/officer
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