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EN JAMSTALLD FORSVARSMAKT
AR EN STARKARE FORSVARSMAKT

VERKSAMHETEN SNURRAR VIDARE,
inom och utom vart land. Jag ar just
hemkommen frén besok vid vara
insatser i Irak och Afghanistan, en
verklighet 1angt ifrén var regnvata
host. Vara forband verkar i utsatta
miljoer med krévande uppgifter
men med stor professionalism och
laganda. Jag ar imponerad 6ver de
insatser som gors. Alla ska kdnna
att vara kamrater i filt, i samtliga

. sambhaélle vi verkar i. S& stirker vi

. fortroendet for var verksamhet. Det
. ar det samhdllet, i all sin méngfald,

. som bildar grund for ett starkt

. totalférsvar. I detta nummer kan ni

: ldsa om en grupp medarbetare med
: rotter utanfor Sverige och deras
funderingar kring sitt uppdrag.

i HAR HEMMA INLEDDE jag héstter-
: minen med en rad chefsméten med

77 Vi ska bli béttre pd att spegla det samhélle vi verkar i.

Sa starker vi fortroendet for var verksamhet, 99

insatser, ar en del av det storre laget.
Vi star vid deras sida.

Kvinnor, fred och sdkerhet ar en
prioriterad fraga bade for vart eget
totalforsvar och for svensk saker-
hetspolitik i stort. Jag har engagerat
mig personligen i frégan. Skalet dr
enkelt: En jamstélld forsvarsmakt
&r en starkare forsvarsmakt. Det
handlar om operativ effekt. Detta
och mycket mer diskuterades vid
den internationella konferens om
kvinnor, fred och sékerhet som jag
stod vérd for nyligen. Tillsammans
med hoga militdra representanter
frén 17 1ander och tre organisationer
delade vi erfarenheter och lardo-
mar och lyssnade pa experterna. Vi
talade ocksd om jamstalldhetsfragor
i relation till vr nationella forsvars-
formaga, vilket mycket séllan sker i
dessa sammanhang.

Vi ska bli battre pa att spegla det

: forbandschefer runt om i Sverige.

. Jag lyssnade och tar med mig en

© bekriftelse p att vi &r pa ritt vig,

: men att trycket &r fortsatt hogt. Vi

. gar tungt med var personal. Manga
. vittnar om bristkompetenser och

. vakanser som anstrdnger organisa-

: tionen. Att 16sa situationen dr bade
. ett chefsansvar och en resursfraga,

i och i processen maste vi vara radda
: om oss sjdlva. I slutdindan handlar

i det om den enskilde medarbetarens
: engagemang och sékerhet.

Héll fanan hogt och ta hand om

. varandra.

Micael Bydén
Overbefilhavare
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LIVSHISTORIER
VARDA ATT LYSSNA PA

[ MITTEN AV ATTIOTALET anldnde Mohammed Al-Hakim till Gotland
fran Riga i en nedgéngen fiskebét. Den hade plats for 16 personer, men
fylldes med 450. Baten hade en toalett, men mat och vatten saknades.
Han var ett &r gammal och familjen hade flytt frén Irak. I dag & Moham-
med en framstdende medarbetare i Férsvarsmakten, internationell elit-
domare i fotboll och officer pa Ledningsregementet. "Det var tufft, men
den resan starkte mig och har gjort mig till den jag ar idag”, beréttar han.

Léangre bak i det hdr numret portrétterar vi Mohammed och ndgra
andra kollegor i Forsvarsmakten som har rotter i andra lander. Manga
bar med sig starka livshistorier som &r virdefulla att lyssna pa. Inte minst
i en organisation som finns till for att forsvara vart demokratiska och
Oppna sambhélle. Trevlig ldsning.

Fredrik Helmertz
Redaktor, Forsvarets forum

F
TRIDENT JUNCTURE. REDO FOR INSATS.

Carl Olsson, P4, gor sig redo for sitt livs
évning i Norge. $12

VARLDENS BASTA MEDARBETARE. Fem
personer med annan etnisk bakgrund om
hur de hittade till Forsvarsmakten. $ 24

T — 1

KRAFTPROVET. Vi besoker réjdykarnas
stenharda "kompletterande prévning”
pa Marinbasen. $40

MITT I KRIGET. FN-observatéren Bengt
Furuwidh har ett farligt arbete i Kongo-
Kinshasa. $46
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OTTIST TAR OVER SWEDEC

et var en stimnings-
full ceremoni néar
Totalforsvarets am-
munitions- och min-
rojningscentrum (Swedec) i
Eksjo genomfoérde chefséver-
lamning den 10 september.
Kommendor
Fredrik Peedu
hélsades valkom-
men som foérbands-
chefiarmén och
avgdende chefen
Fredrik Zetterberg
onskades lycka till
isitt fortsatta upp-
drag att implemen-
tera nytt luftvarn
i Férsvarsmakten.
Arméchefen Karl
Engelbrektson holl
ett tal dar han poédngtera-
de Swedecs sirstidllning som
totalférsvarsforband.
Arméchefen gav Fredrik
Peedu tre uppgifter. Fortsatt

Att bygga vidare pa
forbandstraditionen blir en
viktig uppgift fér nya chefen.

fokus pa att
starka Swedec
som totalforsvarsaktor med
satsning pa utokat samarbe-
te med 6vriga myndigheter,
att arbeta vidare mot att bilda
ett krigsforband och ddrmed

Kommendér Fredrik Peedu (mitten),
ny chef for ammunitions- och
minréjningscentrum i Eksjo.

sékra personalforsorjningen
inom ammunitionsrdjning-
en samt att inom och utom
Forsvarsmakten vara funktio-
nens framste foretrddare.
Text Monika Sandsvik
Svensson,/Swedec

GYLLENSPORRE | TJANST I MALI

ennis Gyllensporre

har nu tagit 6ver som

Force Commander for

Minusma, FN:s mili-
téra insats i Mali. Ceremonin
dgde rum i det militdra hog-
kvarteret i Bamako. Pa plats
fanns bland andra Minusmas
chef, Mahamat Saleh.

—Jag ar bade 6dmjuk och
stolt dver att ta befalet for FN-
styrkan. Min utndmning &r ett
gott betyg for Sverige. Det ar
en bekriftelse pa de insatser
som svenskar har gjort, bade i
Mali och i andra FN-insatser,
sdger Dennis Gyllensporre.

- En av mina viktigaste prio-
riteringar &r att 6ka effekten
av FN:s militdra narvaro i Mali,

samtidigt som det stora anta-
let dodade och skadade maste
reduceras.

— Nyckeln till framgéng &r
ett mer proaktivt agerande.
I dag ar alltfor stora delar av
Minusmas férband bundna
till uppgifter relaterade till
skydds-, bevaknings- och es-
korteringsuppgifter, sdger han.

Fokus pa sédkerhet. Nya Force
Commander Dennis Gyllensporre
ska foérsoka reducera antalet doda
och skadade i Minusma.
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MASTERLIGA SKYTTAR PA F17

nton och Erik, flyg-
basjagare paF17 i
Ronneby, dr Europas
skickligaste prick-
skyttar. I augusti vann de Euro-
pe Best Sniper Team i konkur-
rens med 33 lag fran 19 lénder.

I mitten av oktober tavlar
flygbasjdgarna mot varldseli-
teniVM i prickskytte i Fort
Benning i USA.

— Det &r en stor framgang for
Forsvarsmakten. Det visar att
vi ligger rétt i var utbildning,
sdger Anton.

European Best Sniper
Team &r en arlig tdvling som
amerikanska armén anord-
nar i Grafenwo6hr i Tyskland.
Tévlingen avgjordes i tolv olika
moment och omfattade olika
skjutningar under stress och
frén skilda plattformar som
gummibat och helikopter. Den
inneholl ocksa orientering,
snabbmarsch, avstandsbed6m-
ning och skjutning frén 950
meter.

Nér allt rdknades samman
stod Sverige som sensationel-
la segrare fore Slovenien och
Tyskland. Pa fjarde plats kom
det andra svenska laget - fall-
skdrmsjigarna i Karlsborg.

Under tévlingen anvinde
de deltagande nationerna sina
egna vapen.

—Vissa av de andra ldnderna
har pa pappret béttre vapen sa
jag hade pa forhand varit n6jd
med en topp-tio-placering, be-
rittar Anton.

Lagen tavlade i par dar en

Anton (till vinster) och Erik, skarpaste skyttarna i Europa. VM i prickskytt halls
15-19 oktober. L4s om resultaten pa Forsvarsmakten.se

var skytt och en observator.
Anton, observator, hade i upp-
gift att berdkna avstand, vind,
temperatur och ta in andra fak-
torer. Erik var skytt.

Vad krdvs for att vara en bra
prickskytt?

— Talang for skytte, vara
bra pé att fatta beslut och ha
en god soldatférméga, sager
Anton.

I soldatférmégan ingér mas-
kering, kondition, orientering
och uthallighet. I prickskyt-
teyrket ar sjdlva skottet en liten
del av uppgiften. Det kan vara
kulmen pa flera dagars férbere-
delser som inbegriper att ta dig
iniett omrade utan att upp-
téckas, maskera dig, inta din
position och skaffa dig infor-
mation. Sedan géller det att ta
sig levande fran platsen.

I teamet fran F 17 som nu
representerar Sverige i VM ar
Erik ater skytt. Anton stannar
hemma och gér en utbildning.

European Best Sniper Team.

Han ersétts av David som var

lagledare och reservi Tyskland.

Lagkapten dr Emil.

Motsténdet i USA &r sten-
hért. 32 lag 4r inbjudna, 22
kommer fran de mest pre-
stigefyllda férbanden i USA,
déribland Navy Seals, US
Special Army Forces och 75th
Ranger Regiment. Bland de
tio ldnder som bjudits in finns
Storbritannien, Tyskland och
Israel.

Trots det kdnner flygbasja-
garna ingen press.

—De vi moter ar bast i varl-
den. En del av dem har varit
langre i det militéra 4n vad
mina killar varit i livet, sédger
lagkaptenen Emil. €

CITATET

"Nar jag gjorde lumpen 1980 var militédren cirka en miljon personer stark,
atminstone pa pappret. Nu far vi plats i Friends Arena.”

Oversteldjtnant Per Erik Laksjd, chef for Kalmar Kronobergsgruppen

FOTO KEVIN S. ABEL/US ARMY



TOPPMOTE OM JAMSTALLDHET

Deltagarna pa en internationell genderkonferens i Kungséngen diskuterade
hur fler kvinnor ska involveras i forsvars- och sdkerhetsarbetet.

verbefialhavare Mi-
cael Bydén samlade
under tva dagar
hégt uppsatta repre-
sentanter fran 17 forsvarsmak-
ter samt Nato, EU och OSSE for
att diskutera jamstélldheten
i den militdra verksamheten.
Bland talarna fanns utrikes-
minister Margot Wallstréom
och forsvarsminister Peter
Hultqvist.

—En forsvarsmakt som ar
mer jamstélld 4n den vi har
idag ar en starkare forsvars-
makt ur ett operativt perspek-
tiv, det ar ingen rattvisefraga,
sdger Micael Bydén.

Syftet med konferensen var
att lyfta fram vikten av arbe-

tet med det som kallas genus-
perspektivimilitdra opera-
tioner. Det handlar om att
redovisa de lardomar Sverige
dragit genom éren, framfor-
allt fran internationella opera-
tioner, och lata de inbjudna
ldanderna dela med sig av sina
erfarenheter och tillsammans
hitta vagen fram.

—Den har konferensen ar ett
bevis pa att ledarskapet tagit
till sig de hér fragorna inte bara
iord utan ocksé handling, sa
Charlotte Isaksson, EU:s rad-
givare i genderfragor.

Margot Wallstrom berét-
tade om hennes besok i Afrika
och den brutala verkligheten
bakom det sexuella véldet. Hon

i

Héjdare fran 17 nationer samlades
for att utbyta erfarenheter i tva dagar.

Sverige har en ledande roll i det
internationella jamstalldhetsarbetet.

understrok att overgreppen
drabbar hela samhéllen, inte
bara individer.

- Detta ar ingen kvinnofra-
ga, det handlar om var gemen-
samma fred och sékerhet, slog
hon fast.

Text Jan Gustafsson/Swedint
Foto Josef Bjornetun/ComCam

STORSKARVEN ORSAKADE
JAS-KRASCHEN

EN STORSKARV PA flera kilo
forstérde motorn i det Jas
Gripen som havererade utanfor
Kallinge i augusti. Det fastslar
Statens haverikommission ef-
ter sin preliminéra utredning
av olyckan.

Fégelrester som om-

héndertogs efter kraschen
DNA-analyserades vid
Naturhistoriska Riksmuseets
Centrum for Genetisk
Identifiering och de kunde d&
bestimma fagelarten.

Efter kollisionen var det
omojligt att aterstarta motorn
och piloten tvingades skjuta ut
sig. Inga fel har patréffats pa
raketstol eller fallskdrm och

slutsatsen ar dérfor att radd-
ningssystemet har fungerat
enligt design.

—
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FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM

Hur langt har ni kommit i ert jamstilldhetsarbete?
MICAEL BYDEN, .

"Sverige har ett valdigt
gott rykte nér det gal-
ler kvinnor, fred och
sakerhet. Vi tar initiativ,
vi hade tidigt gender-
réadgivare. Kort sagt: vart
samhaélle forstar de har
fragorna och ar drivande
i dem. Men — man kan
diskutera hur langt vi
har kommit i praktiken.
Vi far ju standigt nya ex-
empel dar det visar sig
att vi har fortfarande
saker att jobba med.”

CLAIRE
HUTCHINSON,
Kanada. Natochefens
sarskilda séindebud

for Kvinnor, Fred och
Sikerhet.

"Att undvika att jam-
stalldhetsarbetet ses
som ett tillagg till den
ordinarie verksamheten,

i stallet for nagot som
ar integrerat fran bor-
jan. Alltfor ofta hor vi:
'Detta ar viktigt, men

... Viméste ocksa ha

en dialog med dem som
inte tycker att detta ar
viktigt, och hitta ett satt,
ett sprak, att prata om
det sa att vi faktiskt
forstar varandra.”

LAURA TOODU,
rekryteringsrad-
givare, Estlands
forsvarsdepartement.

"En utmaning ar att se
till att kvinnor kanner
sig valkomna att bli en
del av Férsvarsmakten.
Attityden till kvinnor i
forsvaret speglar attity-
den till kvinnor generellt
i samhallet. Detta beho-
ver vi arbeta mer med.
Vibehdver fa fler kvin-
nor att sdka sig till det
militéra yrket.

MARC ELSENSOHN,
Nederldandernas
Forsvarsdepartement.

"Det ar en viktig fraga
som vi arbetat med ett
antal ar, inte minst i
vara internationella in-
satser. Jamstélldhet
mellan man och kvinnor
ar en sjalvklarhet i
Nederlanderna, men vi
behover bli mer med-
vetna om att olika
grupper av individer

reagerar och paverkas
olika av handelser. Sa

vi forsoker att anvanda
'genusglasogon’ i vara
grundutbildningar.”

LIZ HUCKERBY, chief
People Officer, Nya
Zeelands forsvarsmakt.

"Vara forfader, som i

ar firar 120-arsdagen
av kvinnlig rostratt pa
Nya Zeeland, skulle va-
ritimponerade av var vi
ar idag. Men det finns
mycket kvar att gora.

Vi behover ha fler kvin-
nor pa alla platser inom
det militara och sarskilt
pé ledningsniva, vilket
kommer att ta lite tid. En
viktig sak ar att fa fler
kvinnor att soka sig till
det militara. Unga mann-
iskor idag har ett stort
urval nar det galler vad
de vill arbeta med.’

CITATET
"Hir finns namn som Pippi, Khaled, Doris och Laila. Med vart nya alfabet vill vi

firse myndigheter och allménheten med ett verktyg for att oka jamstilldheten.”
Fredrika Bremerforbundet och Réattviseférmedlingen foreslar ett nytt bokstaveringsalfabet pa DN debatt.

"\l tycker konsneutral véarnplikt, rekrytering av fler kvinnor och fler kvinnor
pa hidga chefshefattningar ir viktigare att jobba med &n ett konsneutralt
hokstaveringsalfabet.”

Jesper Tengroth, pressekreterare Forsvarsmakten, till Sveriges Television.




NU KAN HUNDAR OCH LASTBILAR MOBILISERAS

ORSVARSMAKTEN ater-

far ratten att ta ut ci-

vila fordon, fartyg

och hundar vid hojd
beredskap.

Uttagningssystemet var
ibruk fram till 2006 men
har varit vilande de senas-
te aren. Uttag av fordon 4r
en del av totalfoérsvarsplane-
ringen och Forsvarsmakten
dr den myndighet som tar ut
fordon till hela totalforsva-
ret. Inledningsvis fokuserar
Forsvarsmakten pa fordon
men systemet galler dven far-
tyg och hundar.

I december 2017 fick de
fordonsigare som valts ut ett
brev om att deras fordon var
uttagna.

—Men det blir bara aktu-
ellt om Sverige hojer sin be-
redskap, sdger Otto Grontoft,
projektledare for uttagning av
fordon.

Skulle systemet aktiveras
innebér det att fordonet kors

PA NY POST

Forsvarsmakten placerar dverste
Sverker Ulving vid Leds som
OSE OPR Totalforsvarsévning
(TFO) 2020 fran 1 juni 2018 till
langst 26 maj 2019.

Foérsvarsmakten placerar rege-
mentsforvaltare Peter Estman
vid HKV Prod RiksHv fran 1
september 2019 och tills vidare.

Férsvarsmakten placerar kom-
mendoér Mats Fogelmark som
sidoackrediterad forsvarsattaché
i Reykjavik, Island, fran 21 juni
2018 tills vidare dock langst till
31 juli 2020.

Foérsvarsmakten placerar dverste
Mikael Johnsson vid Prod som
Oce Opr Totalférsvarsovning
2020 fran 16 september 2018
tills vidare dock langst till 30 juni
2021.

Nationen forvantar sig att
varje hund gor sin plikt.

till en avldmningsplats dar
fordonet besiktigas och édga-
ren far ersattning for att for-
donet 6verldmnats till staten.
Internetansluten IT-utrustning
kopplas ur och militar ut-
rustning monteras in. Otto
Grontoft raknar i grova drag
med att det kommer att ta
ett dygn frén det att fordonet
hémtats till att det kan borja

Forsvarsmakten placerar éverste-
I6jtnant Anders Jénsson som
SC vid Prod Flyg fran 1 oktober
till langst 31 augusti 2021.

Forsvarsmakten befordrar 6verste
Carl-Johan Edstrém till bri-
gadgeneral och placerar honom
som Flygtaktisk chef pa Hoég-
kvarteret fran 1 oktober 2018 till
langst 31 augusti 2022.

Férsvarsmakten placerar brigad-
general Gabor Nagy som chef
for Totalforsvarsavdelningen fran
1 oktober 2018 tills vidare dock
langst till 30 juni 2021.

Forsvarsmakten placerar general-
|6jtnant Jan Salestrand som
forste adjutant och chef for H.M.
Konungens stab fran 1 oktober
2018 dock langst till den 30
september 2023. Han ska under

=

anvéndas hos krigsférbanden.
Nu ska behovet av fordon
bestimmas av Hogkvarteret
och behandlas av behovsenhe-
ten pa Produktionsledningen.
Efterhand kommer krigsfor-
banden att tilldelas uttagna
fordon.
Systemet ska vara infort sis-
ta december 2020.
Text Sara Sjostrom/TrangR

tiden for sitt forordnande vara
anstalld som reservofficer och
inneha tjanstegraden general-
[6jtnant.

Forsvarsmakten placerar dverste
Mats Klintdng som stf Chef
Totalforsvarsavdelningen vid
HKV Leds fran 1 oktober 2018
tills vidare dock langst till 31
december 2019.

Forsvarsmakten staller dverste-
l6jtnant Johan Elofsson till C
Insats forfogande for tjanstgo-
ring som Director CJ5/9, Lead
Advisor vid Nato Air Command-
Afghanistan/Nato Air Training
Command-Afghanistan NATC-A
med placering i Kabul under
tiden 6 maj 2019 till 24 novem-
ber 2019. Under utbildningen,
och under tjanstgéringen i Kabul,

FOTO FORSVARSMAKTEN



Har ar arets viktigaste
nyhet. Vid arsskiftet byter
Forsvarsmakten Ioneutbe-
talande bank fran Nordea
till Swedbank. Det ar darfor
viktigt att du sjdlv omgaende
anmadler ett bankkonto till
Swedbank for att arbets-
givaren ska kunna beta-

la ut din I16n i januari 2019.
Katarina Olsson, redovis-
ningschef pa Hogkvarteret,
forklarar hur du gor.

Varfor byter
Foérsvarsmakten
I6neutbetalande bank?
—Riksgédlden har upphand-
lat nya ramavtal for betalnings-
tjanster som ska anvéndas av
samtliga statliga myndigheter.

Vad behdver jag gora for
att fa min I6n i tid?

konstitueras Johan Elofsson till
Overste.

Férsvarsmakten konstituerar
éversteléjtnant Christer Erixon
till dverste och placerar honom
som stéllféretradande delega-
tionschef vid Neutral Nations
Supervisory Commission
(NNSC), Korea under perioden
19 augusti 2019 och 15 augusti
2021.

Foérsvarsmakten placerar dverste
Magnus Magnusson som
Chef UndSakC i Uppsala under
perioden 1 september 2018 tills
vidare dock langst till 31 augusti
2021.

Forsvarsmakten beslutar om
tjanstledighet fér Dennis
Gyllensporre under perioden
3 oktober 2018 tills vidare dock

SA FAR DU LONEN

—Registrera ditt bank-
konto dér du vill ha I6nen hos
Swedbank enligt den instruk-
tion som skickats ut till samt-
liga anstallda. Du anmaler
kontonummer genom att ga in
pa www.swedbank.se/konto-
register. Anmélan sker med
Bank-ID. Det gér ocksa att an-
méla konto pé ett Swedbank-
eller Sparbankskontor.

Vi som redan dr kund hos
Swedbank, maste vi ocksa
anmadla vilket konto vi vill
ha I6nen pa?

—Ja, alla anstallda behover
ldgga upp ett bankkonto i
Swedbanks kontoregister.

Vad ar det for deadline
som galler?

—Det ar viktigt att du anmaler
ditt kontonummer senast den 1

langst till 30 september 2019.
Dennis Gyllensporre anstalls av
FN som Force Commander fér
Minusma och ar darmed inte
langre placerad som chef for
Ledningsstaben i Hogkvarteret.

Férsvarsmakten placerar brigad-
general Michael Claesson
som Chef for Ledningsstabens
Inriktningsavdelning i Hogkvar-
teret fran 1 oktober 2018 till
langst 30 september 2023. Han
befodras samtidigt till general-
major.

Forsvarsmakten anstaller Jonas
Haggren som viceamiral och
placerar honom som Chef for
Ledningsstaben i Hogkvarteret
fran 20 september till langst 31
augusti 2024. Haggren placeras
ocksa som chef for Hogkvarteret

PAKONTOT | JANUAR

december 2018 for att Swedbank
ska kunna sitta in din 16n frén
och med januari 2019.

Vad hander om jag inte
anmadler bankkonto till
Swedbank?

—Du riskerar att fa ditt 16n pa
ett utbetalningskort.

Var kan jag hitta
mer information om
Forsvarsmaktens
bankbyte?

— P43 emilia, HR-direkt och i
informationsbrev som skickas ut
till alla anstdllda under oktober.

Har du fragor kring
kontoanmailan?

Kontakta HR direkt, hr-direkt@
mil.se eller 08-514 39 300 mellan
k110 och 12 mdndag till fredag.

samt for specialférbanden under
samma period.

Férsvarsmakten placerar bri-
gadgeneral Lena Hallin som
stallforetradande chef foér den
Militdra underrattelse- och sa-
kerhetstjansten (Must) fran den
1 oktober 2018 tills vidare dock
langst till 30 april 2019.

Férsvarsmakten konstituerar
dversteléjtnant Jarl Franzén
till verste/OFb under tjanst-
goringen som LNO Shape med
placering i Mons, Belgien fran
1 oktober 2018 och tills vidare
dock langst till 31 augusti 2020.

Foérsvarsmakten placerar dverste
Per Nilsson som Chef Trang-
regementet fran 1 mars 2019
och tills vidare dock langst till 28
februari 2023.
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GRONTJANST MED
GOTT RESULTAT

Ebba odlar superalger i de varmldndska skogarna

Under utbildningen
till marinbiolog
véxte mitt intresse for

akvakultur fram, alltsd odling
av vaxter och djur i vatten.

Jag har alltid haft ett stort
matintresse och idén att borja
odla mat inom akvakultur
formade en drom som jag inte
har kunnat sldppa. Efter mina
utbildningar och jobb med
miljofrdgor inom béde stat och
kommun, men ocksa pa Ing 2

i Eksjo, sé landade jag i att det
var just spirulina jag ville odla.

Spirulina dr en superalg”,
en mikroalg, fullproppad med
néringsdmnen som har atits i
tusentals ar for sina hélsoeffek-
ter. Den gér dessutom att odla
pa ett helt miljévanligt satt.

Det jag ville ta reda pa var
om denna virmedlskande
alg kunde odlas pa nordiska
breddgrader. Ingen hade pro-
vat det tidigare. Till min stora
glédje visade forsoksodling-
arna, dd i lagenheten i Eksjo,
riktigt bra resultat. Darefter
kopte jag Brunsberg Forsk-
ningsstation i Virmland och
kunde starta verksamheten i
storre skala. Da flyttade jag och
borjade samtidigt pd FMTIS
som miljohandlaggare.

Négon direkt fritid hinns inte
med. Jag dr ocksa tacksam for
att jag har en tillmotesgdende
arbetsgivare i Forsvarsmakten.
Nér jag startade foretaget 2016
kunde jag gé ner i arbetstid

under sommarhalvaret &ret
efter. Da kunde jag bygga
odlingsbassénger i vaxthusen
pa forskningsstationen och
etablera kundkontakter.
Kunderna strommar in och
sérskilt mycket marknadsfo-
ring har inte behovt goras. Jag
tror att det blir mer och mer
sjalvklart for konsumenter
att vélja ndrodlad mat av hog
kvalitet. Att kunna kombinera
tjdnsten som miljohandlidggare
i Forsvarsmakten och livet som
algbonde ar mycket stimule-
rande.””

EBBA OLSSON

Arder: 39 ar.

Gor: Milishandlaggare vid

FMTIS i Orebro och vd for
algodlingsféretaget

Ebbas Alger AB.

Bor: Orebro pa vardagarna och
Brunsberg pa helgerna.
Uthildning: Marinbiolog samt milj-
och halsoskyddsinspektor.

Familj: Flickvéannen Karin och
bonusbarnet David.

Text Stina Andersson/FMTIS foto @yvind Lund




Det vattnas i munnen. Spirulina i

olika varianter anvands som mat

av Nasa vid rymdférder.
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Text Henrik Raddmark

FOR INSATS

Styrkorna ar samlade, spelplanen ér klar. Dags for Trident Juncture
2018 och niarmare 2200 svenskar éar forberedda for den internationella
storovningen i Norge. Carl Olsson, stridsvagnsladdare P4, ar en av dem.

FOTO HENRIK RADMARK

Laddad for det stora @ven-
tyret. Carl Olsson gor sin

forsta storre forbandsovning.

EN 25 OKTOBER inleds
den stdrsta 6vningen
som Forsvarsmakten

nagonsin deltagit i, Nato-ledda
Trident Juncture 2018. Carl
Olsson frén stridsvagnskom-
paniet pa P4 dr en av dem som
kommer att delta. Hans glod ar
inte att ta miste pa.

Han har aldrig varit pa ndgon
storre 6vning, aldrig pa en 6v-
ning utanfor Sverige. Och han
har aldrig 6vat tillsammans med
Nato.

For menig Carl Olsson,
stridsvagnsladdare, blir Trident
Juncture 2018 alldeles sikert
en milstolpe i livet. Det sdger

han nér vi traffas i hogvakts-
flygeln pa Stockholms slott,
nagra veckor innan det ar dags
att sitta upp i lastbilen med
stridsvagnen pa flaket.

NYANSTALLDA GVAS
TILLSAMMANS MED DE Ovriga
fyra soldaterna i besattningen
ska han under tva veckor

6va anfall och forsvar. Det &r
forvisso inte nytt fér honom.
Men den hér gangen kommer
motstandarna inte att vara
andra svenskar, som vid tidigare
ovningar. Istéllet moter de
férband frén andra lander med
vapensystem och fordon som de

Snabba forflyttningar. Over 50000 | '
man deltar i Trident Juncture. Nato
ska visa sina kapacitet att sla tillbaka
ett anfall mot Norge.
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inte har mott pa det hér séttet
tidigare.

— Det &r klart att man ar tag-
gad. Det miérks pa hela besétt-
ningen, sager han.

Carl Olsson tog anstéllning
pa Skaraborgs regemente direkt
efter avslutad grundutbild-

Enorm logistik. Transporter har
pagatt i veckor pa jarnvag, pa
fraktfartyg och med flygplan. Pa
bilden en Lockheed C-5 Galaxy.

Olsson fram emot att traffa och
genomfora 6vningen tillsam-
mans med kollegor frén andra
regementen.

—Jag valde den hér karridren
bland annat for just kamrat-
skapet och att man bygger en
stark gemenskap. Det blir roligt

e ) N —
‘ s
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(FIT) for hela den deltagande
brigaden. Sammantaget

ror det sig alltsd om 2200
soldater och officerare, och
500 fordon. Syftet i stort

ar att skapa fungerande
samband, genomféra
sékerhetsutbildningar med

0et ar klart att man ar taggad. Det mérks

pa hela besattningen.

ning i juni. Att nu fa deltaien
Nato-6vning pé utlandsk mark,
med 6ver 50 000 deltagare fran
31 nationer, ser han som en
lycktraff.

— De kollegor som har jobbat
langre far stanna hemma. Det ar
bara vi nyanstillda som far &ka.

Om ett par veckor ska han
tillsammans med tva andra
stridsvagnsplutoner féréva i
P4:s besattningstrdningsanlagg-
ning, BTA, som utgors av atta
stridsvagnssimulatorer. Utdver
den egna plutonen kommer
beséttningar fran 119 och P7
att delta. Aven om det inte pa-
verkar arbetet i vagnen ser Carl

att traffa och lara kdnna andra,
sdger han.

Totalt utgors det deltagande
stridsvagnskompaniet av
67 soldater och officerare,
savil kontinuerligt som tidvis
tjdnstgorande, forklarar kapten
Christian Wester, chef strids-
vagnskompaniet p& P4.

NY TERRANG, NYTT SCENARIO
MEN DET AR INTE forrén Carl
Olsson i slutet av oktober sitter
upp i lastbilen for transport

till samlingsomréadet i Brekken
i Norge, som det verkligen
tander till. DA vantar tre dagars
Force Integration Training

helikoptertransport, 6va
framryckande over stridsbro
och flygning med obemannade
farkoster, forklarar major

Ake Palm som ansvarar for
ovningsplaneringen for alla
markférband.

D4 har for 6vrigt en om-
fattande ledningsévning precis
genomforts med brigadens
divisionschef, Land Component
Commander Nord, déar bri-
gadstaben, ledningskompaniet
och sambandskompaniet
deltagit.

Nér den stora 6vningen drar
igdng véntar tva veckor i ny
terrdng, nya motstandare och

FOTO ANETTE ASK/FORSVARET, FREDRIK RIGNES/FORSVARET, RUNE HAARSTAD/FORSVARET
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Arktisk terrang. Ovningar pagar
till sj6ss, pa land och i luften och
delvis med nya forutséattningar
for svenskar.

inte minst ett 6vningsscenario rar ett forsvar. overtygad om att det blir en bra
som varken Carl Olsson eller —Jag vet egentligen inte vad 6vning och négot jag kommer
nagon av de andra deltagande som véntar. Inte hur vi ska bo att bara med mig hela livet.
svenskar ingatt i: frimmande eller vilka specifika situationer Kommer det att bli jobbigt tror
makt har intagit delar av Norge vi kommer att 6va. Men jag ser du?
och Natos svarsstyrka organise- verkligen fram emot det och &r —Nej. €
SA FIXAR DU TRIDENT Pannlampa med ritt med laderremmar som personer, 10000 fordon,
JUNCTURE ENKELT sken fiir sena order- nyttjas som toalett. En 150 flygplan och 65
givningar. Fungerar dven fantastisk uppfinning fartyg (daribland hang-

Hur blir du smartare 6v- bra for kvéllslasning pa som tillsammans med arfartyget USS Harry S
ningsdeltagare? Rutine- eldpostpasset. en toarulle och en spade Truman) fran ett 30-tal
rade kaptenen Ghristian utgor en snabbt uppréattad  nationer, som mobilise-
Wester, 423 stridsvagns- Moritter. Bra mellan- faltlatrin. rar och organiserar ett

b kompaniet P4, vet. Har &r mél som avbrott fran forsvar inom ramen fér

5 hans bésta tips. allt socker. Sags ocksa En fransk-tysk-engelsk  snabbinsatsstyrkan Nato

é innehalla mycket ordbok. Lar dig vad Response Force, NRF.

g Lamna telefonen vitamin A som "upp med handerna” heter Trident Juncture ar den

I hemma. Fa n&gra forbattrar synen. pa olika sprék. Bra att ha storsta internationella

4 skarmfria dagar och gor Sarskilt viktigt nar svenskarna tar "krigs-  dvningen for Sverige

% det svart for motstand- for en strids- fangar” under évningen. hittills.

3 arens signalspaning att vagnskytt. Scenario: Norska land-

g lokalisera ditt férband. Ta omraden har tagits éver

§ med en bra pocketbok Lana "toaletten”fran OVNINGSFAKTA av frammande makt. Nato

; om du misstanker att din ett Stridsfordon 90 Trident Juncture 2018 reagerar genom att satta

m tjanst innebar mycket Hall dig van med Strids- halls 25 oktober—7 in styrkor fran ett stort

§ vantan. fordon 90-besattningar. november i Norge. Totalt antal medlemslander.

o

De har namligen en pall handlar det om 50000
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MARINKAREN INT

AMFIBIEREGEMENTET OCH I\/IARINKAREN
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AR SKARGARDEND

OVADE ANFALL MED LYCKAT RESULTAT

Text Jonas Olsson/Amfibieregementet Foto Maja Hansson/Amfibieregementet

Marint samarbete. Maja Ceder-
borg och Christopher Bjurstrom
samsprakar och skojar med
gasterna fran US Marine Corps
Forces Europe. For amerikanska
marinkaren blev det en ny erfa-
renhet att dka Stridsbat 90 och
hoppa i land pa hala skargards-
klippor vid Korso.
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et ar tidig host och solen
, skiner 6ver Stockholms

skédrgérd och om ndgon
sekund skrivs historia. Grana-
terna fran understodspluton bri-
serar, stridsbdtarna péborjar sin
framryckning och understédet
mullrar. S& langt ar allt precis
som vanligt, en ganska normal
dag i Amfibiekaren. Men nar
vél stiven sitter och soldaterna
springer i land bryts monstret.
Ur batarna strommar namligen

" Det som har slagit mig mest &r att det
finns manga likheter mellan 0ss.%

/

amerikanska marinkarssoldater
och det visar sig att granaterna
som skjuts kommer frén bade
svenska och amerikanska gra-
natkastare.

MALET AR SAMVERKAN
EFTER ANFALLET SAMLAS
enheten pa en av 6arna for
utvdrdering och dir méter vi
kompanichefen.

— Under tre veckor har vi
genomfort forberedande

6vningar pa olika nivéer infor
det hdr kompanianfallet. Mélet
med Archipelago Endeavour ar
att svenska soldater ur andra
amfibiebataljonen tillsammans
med amerikanska marinkars-
soldater ska kunna genomféra
anfallsstrid i skdrgardsmiljo
som ett kompani. Den mélsétt-
ningen nédde vi precis, sédger
kapten Petter Blandford, chef
for 204:e amfibieskyttekom-
paniet.
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Det 4r inte forsta gangen
som amfibiesoldater 6var med
den amerikanska marinkéren.
Men det &r forsta gdngen som
det sker som en enhet med en
uppgift. Som en naturlig del av
Archiepelago Endeavour utbyts
aven erfarenheter och kunskap
mellan soldaterna och office-

rare.
— Det som har slagit mig mest
ar att det finns ménga likheter
mellan oss, sdger understods-
soldaten Olle Eriksson pa 204:e

skyttekompaniet.

— Ett exempel &r granatkas-
tarna, dar finns fler likheter 4n
skillnader och det mesta kidnner
jagigen. Det har dven varit
givande att fa 6va en langre
tid ihop, fér da har det dven
funnits tid till att prata utanfor
6vningen. Nagot som jag larde
mig darifrdn var exempelvis hur
deras utbildning &r upplagd och
hur deras rotationssystem ser ut
nér de tjanstgor i olika delar av
vérlden, berattar han.

MARINKAREN BASERAD | NORGE
TOTALT DELTOG 75 amerikan-
ska soldater. I styrkan ingick
soldater fran bland annat en
marinkarspluton, en granat-
kastarenhet och prickskyttar

— alla baserade i Norge och
tillhérandes United States
Marine Corps Forces Europe.
Det svenska bidraget i Archipe-
lago Endeavour bestod av ett
amfibieskyttekompani med ca
170 amfibiesoldater. €

Gemensamt
larande. Genom
samarbetet far
Amfibiebataljo-
nen vardefulla
kunskaper, aven
marinkaren lar

sig saker. Fran
vanster: Gunnery
sgt Stallings, Carl
Krisell Berg,
Jakob Johans-
son. Gemensam
uppstallning vid
Balders Hage pa
Berga.
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Med sa manga férband pa samma plats
kan Enkopings garnlson erbjuda en Ilvslang
+ karriarutveckling for medarbetarna d
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Text Therese Timpson/LedR

EDNINGEN

| Enkdpings garnison samlas Forsvarsmaktens

kompetens inom ledningssystem.

Stolt och ndjd. Overste Mattias Hanson &r chef
for Enkopings vaxande garnison.

ANK DIG EN plats dar
I samtliga formégor inom
ledningsomradet i For-

svarsmakten samarbetar med
FMV och lokalt néringsliv, och
dér medarbetarna kan ha en
livslang karriér — fran rekryt till
general pa en och samma plats.
— Vi bygger nu framtidens garni-
son med ett centrum for ledning
hér i Enkoping. Det ar otroligt
spannande, séger chefen for
Enkopings garnison, 6verste
Mattias Hanson.

Enkopings garnison ar redan
i dag en sméltdegel av personal
fran olika férband och strids-
krafter men gemensamt for
dem alla ar att de verkar inom
ledningsomréadet. Att garni-
sonschefen nu fatt i uppgift att

skapa ett centrum for ledning

i Enkoping ar inte forvanande.
Staden har en l&ng tradition av
innovativa foretag, varav manga
grundats av ménniskor med
erfarenhet fran Forsvarsmakten.
Aven inom garnisonen finns ett
val utvecklat samarbete mellan
Forsvarsmaktens forband, FMV
och lokala it-bolag.

KOMPETENSEN SAMLAS

SOM EXEMPEL ARBETAR Led-
ningsregementets MSK Ledsyst
och FMTIS nira FMV vid fram-
tagandet av nya ledningssystem
till Férsvarsmakten, ndgot som
visat sig vara en framgangsfaktor
i arbetet. Aven Férsvarsmaktens
sambandsbataljon arbetar nédra
FMTIS, FMV och FMLOG nir
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4

% '1‘ Bra samverkan. Fran vanster: Fredrik

Farnqvist, MSK Ledsyst, Jonas Holst,
MSK Ledsyst, Erik Ehrenfors FMV.

ett centrum for ledningen hér i Enkdping.
Det dr otroligt spannande.”

ledningssystemen ldmnats Gver
till Férsvarsmakten, vilket ar
oerhort viktigt for att kunna
stodja ledningsformégan. Under
2019 flyttar dven de delar av
FMTIS systemforvaltningsenhet,
SFE, och MSK Ledsyst som finns
i Stockholm till garnisonen. Tva
enheter som redan idag har en
néra relation till varandra.

— Det ar otroligt viktigt att
Forsvarsmaktens samlade kom-
petens inom omradet arbetar
tillsammans for att vi ska kunna
bestélla, utveckla, forvalta och
utbilda pa véra ledningssystem i
Forsvarsmakten. Den formanen
har vi hér i garnisonen, sager
Mattias Hanson.

Att EnkOpings garnison dr

prioriterad marks. Regeringen
fattade nyligen beslut om att
Fortifikationsverket koper
anlaggningen Stenvreten for
200 miljoner kronor, dér flera av
garnisonens enheter kommer att
placeras tillsammans.

KARRIAREN UNDERLATTAS
MATTIAS HANSON AR ocksd
valdigt glad 6ver vad ett centr-
um for ledning innebar for med-
arbetarna i garnisonen. Redan
idag kan man ha en lang karriar
inom Ledningsregementet men
i morgon kan man dven arbeta
vid Arméstaben eller ga dver

till FMV och FMTIS, utan att
behova lamna Enkoping. Han
konstaterar ocks att en majo-

ritet av medarbetarna pendlar
frén stdderna kring Enkoping,
och att det fungerar bra.

—Vivill kunna erbjuda
personalen en livslang karriar i
Enkoping, dér man kan utveck-
las i sin profession och dndé
kunna kombinera en karriér
med familj och fritid. Nu kan
man bdrja som rekryt och sluta
som general hér, sdger han.

Enkopings garnison kommer
att vixa med 6ver 500 medar-
betare och bli en av Sveriges
storsta garnisoner. Det i sig ar
en utmaning. Just nu pagar ett
omfattande arbete for att kart-
lagga och planera var samtliga
enheter ska placeras for att
kunna fa sd mycket synergief-
fekt som mojligt.

—Just nu lagger vi ett jét-
tepussel. Nar vi ar klara har
vi férhoppningsvis skapat en
dynamisk miljoé som fortsatter
att frimja samarbete mellan
organisationsenheter och andra
myndigheter. €
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Forsta spadtaget i Enképing. |
Men inte det sista.

CENTRUM FOR LEDNING

>>> Enkdpings garnison ligger
nara stadskarnan i Enképing.
Garnisonen &ar hem for Led-
ningsregementet (LedR), For-
svarsmaktens telekommunika-
tions- och informationsférband
(FMTIS) och Forsvarsmaktens
logistik (FM LOG). Forsva-
rets Materielverk (FMV) och
Fortifikationsverket har ocksa
personal i garnisonen.

>>> 2019 flyttar den nya Armé-
staben till Enkdpings garnison.
Aven delar av FMTIS System-
forvaltningsenheten (SFE) och
Materielkontor Ledningssystem
(MSK Ledsyst), som tidigare
varit grupperade i Stockholm,
flyttar till garnisonen.

>>> ldag arbetar cirka 1500
medarbetare i garnisonen.
Kommande ar vaxter garniso-
nen till dver 2000 medarbetare
och blir en av Sveriges stérsta
garnisoner.

FOLJER DU MED TILL
FORSVARSMAKTEN?

Av 1844 tillfragade har 14 aktivt svarat nej
och 1693 ja till verksamhetsovergangen fran
Forsvarets materielverk till Férsvarsmakten.
Har ar fem som svarat ja.

PETER HAMMARSTROM
Produktfiretradare
ammunitionsrijning
(EOD-sjd). Gar till
Marinstaben pa Muskao.
"Jag sag inte svaret nej
som ett
alternativ.
Samma
jobb ska
utféras
oavsett
arbetsgivare. Jag hoppas
fa mer information om
mottagande férband,
chef och fysisk placering
inom kort!

MARCUS BERGMAN

Chef Markverkstad
Stockholm (Kungséngen
och Berga). Ska till FMTS.
"Eftersom jag vill
fortsatta

{ att arbeta
med
produktion
och verk-
stadsdrift
sé var valet latt! Blir
intressant att fa vara
med och bidra till
utveckling av den
tekniska tjansten inom
FMTS?”

PIA EDSTROM
Inkdpssamordnare
armésystem. Gar till FM
HRC i Stockholm.

"Jag ville fortsatta som
Inképssamordnare och
da var valet inte svart. Att

efter 39 ar pa FMV bli
Sverford
till FM kan
bli jobbigt,
men

roligt att
lara nytt.

&

Mitt kontaktnat tar jag
sjalvklart med mig!

ANGELA ULLMAN
Kommunikatir. Ska till
Flygstaben i Uppsala.
"For manga som gar éver
finns det
inget val
om man
inte vill bli
arbetsl6s.
Jag ser
fram emot mitt nya jobb
och nya utmaningar. Det
negativa ar resvagen
som blir lang fér mig!"

VERA STRANDELL ALME
Miljgsamordnare. Gar till
FMLOG i Stockholm.
"Jag svarade jal Tycker
e att det
ska bli
jatteroligt.
Som
relativt
nyex-
aminerad ar det positivt
att fa erfarenhet
och inblick aven i
Forsvarsmakten. Det
kénns som att jag
hamnat ratt!”



VARLDENS BAST

FORSVARSMAKTEN BESTAR AV NARMARE 31000 KONTINUERLIGT OCH TIDVIS
TJIANSTGORANDE MEDARBETARE. MANGA AR FODDA UTOMLANDS ELLER
KOMMER FRAN FAMILJER MED ROTTER | ANDRA KULTURER. HUR UPPLEVER DE
ATT JOBBA | FORSVARSMAKTEN? VI HAR TRAFFAT NAGRA AV DEM.
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MEDARBE TARE

Text Erica Dahlquist/LEDS KOMM Foto Bezav Mahmod/ComCam, Astrid Amtén/ComCam,
Jimmie Adamsson/Tredje sjostridsflotiljen,Rickard Toérnhjelm & Hampus Hagsted/ComCam,
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MOHAMMED
AL-HAKIM

Aider: 33 ar.

Befattning: Insatsledare,
Ledningsregementet,
Enkoping. Elitdomare, ingar i
FM Elit sedan 2015. ; g L

Bakgrund: Ett &r gammal flydde v & 4
han krigets Irak med mamma, il
pappa och fyra syskon. Flykt Wy
genom fem ldnder under sju : 2 ¥
ar. Sista strackan till Sverige,i 6 5
en enkel fiskebat fran Riga till ity
Gotland, tog en vecka. Béten,
avsedd for 16 personer, fylldes
med 450 ménniskor.

Varfir stkte du dig till
Forsvarsmakten?
- Jag attraherades av ut-
maningen, sdg mojligheten
till bra traning, disciplin och
chansen att fa utvecklas som
manniska. Men pappa hade
svart att acceptera det. "Hér har

vi flytt fran kriget och nu ska du
bli militér...”

Mest stimulerande?
—Jag jobbar halvtid med rekryt
ering och den 6vriga tiden ar
jag svensk och internationell
fotbollsdomare. Ett bra sétt att
kombinera det jag tycker ar
viktigt: det ménskliga motet,
ledarskap och kommunikation.
Hur rekryterar vi fler med annan
bakgrund?
— Se till att synas mer ute!
Reklam ar bra, men inget slar
det personliga moétet. Da kan
man beméta de fordomar som
finns. Manga tror att det ar
tufft, att befalen gapar och skri-
ker pa dig. Det &r bara pé film,
brukar jag sdga. Vi tar hand om
varandra i Forsvarsmakten.
Nagra fordelar med att vara fodd
utanfir Sverige?
- Ja, jag kan enkelt forstd och
bemota andra med samma
bakgrund. Flera ganger har jag
kunnat ge svar pa hur man ska
bemota religions— eller kultur-
fragor. €
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’ ’ HADE INGEN TANKE PA ATT
BLI SOLDAT FRAN FORSTA
BORJAN. JAG VILLE BLI POLIS ELLER
SJUKSKOTERSKA, MEN FASTNADE

FOR SOLDATLIVET DIREKT. ”
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EVIN
OMARI

Ader: 22 ar.

Befattning: Sjukvérdare,
Ledningsregementet,
Enkoping.

Bakgrund: Fodd i Goteborg,
uppvuxen i Kungélv. Kurdisk
slakt fran Turkiet, men mamma
och pappa ar fédda i Libanon.
Modersmal ar kurdiska, men
forstar ocksé arabiska.

Varfor har du sokt dig till
Forsvarsmakten?
- Blev underskéterska 2006
da jag laste vardprogrammet
med inriktning akutsjukvard/
rdddningstjanst. Jag sokte hit
for att fa en bra merit, hade
ingen tanke pé att bli soldat
fran forsta borjan. Jag ville bli
polis eller sjukskoterska, men
fastnade for soldatlivet direkt.
Mest stimulerande med jobbet?
—Kollegorna och att ingen dag
ar den andra lik. Sammanhall-
ningen &r otroligt bra och jag
kommer alltid med ett leende
till jobbet.
Stiirsta utmaningen?
— Att man maste gé utanfor sin
«comfortzone” — det ar bade
utmanande och véaldigt roligt!
Hur rekryterar vi fler med annan
bakgrund?
- Det &r viktigt att finga upp
ungdomar i hogstadiet. Jag
hade aldrig hort talas om
Forsvarsmakten eller soldater
forrén jag hittade information
via hemsidan. Det enda man
har hort om militdrer &r om
krig i hemlandet. Jag tycker
det dr mycket viktigt att nd ut
till unga. Ungdomarna behover
f& mota poliser, sjukskoterskor
och oss frén Forsvarsmakten i
skolan och pd ungdomsgardar.
Har du haft nagra fordelar av din
bakgrund?
—Ja, mina sprakkunskaper
har varit till nytta i
Forsvarsmakten. €




“INBLICK

EMIN
EMINAGIC

Aider: 25 ar.

Befattning: Signalmatros, Tredje
sjostridsflottiljen, Karlskrona.

Bakgrund: Fodd i Split, Kroatien.
Foréldrarna frén Bosnien.
Flydde kriget och kom till
Sverige ndr Emin var tva ar.

Varfdr har du skt dig till

Firsvarsmakten?
— Det verkade vara ett span-
nande jobb, med mycket
disciplin. Frén borjan utbildade
jag mig till mébelsnickare,
men hade véldigt svért att hitta
jobb. Jag bestimde mig for att
gora GMU, for att se hur jag
kande for det. Nu har jag varit
signalmatros i 3,5 &r och jag
trivs sd bra.

Mest stimulerande i jobbet?
— Variationen, ingen dag ér den
andra lik. Som signalmatros &r
jag utkik, signalerar morsekod,
ar kulspruteskytt, rokdykare
och Fast rescue boat-forare
(FRB). Ar vi till havs si 4r jag
en av dem som tar bilder om vi
ser intressanta objekt. P far-
tyget dr det gott om utrymme,
bra med traningsmojligheter
och maten é&r véldigt bra.

Vilken &r den stirsta utmaningen?
- Disciplinen, att man ska lara
sig de fasta rutiner som finns.
Att jobba tillsammans med
andra men ocksa att bli tillsagd
vad man ska gora. Uppgiften
gér forst.

Hur rekryterar vi fler med annan

bakgrund?
- Jag har ménga kompisar som
ar nyfikna pd Forsvarsmakten,
men som har noll koll pa vad vi
faktiskt gor. Jag gillar Forsvars-
maktens reklam, men den
sticker inte ut tillrdckligt. Den
kunde vara vassare, lite mer
som den amerikanska mentali-
teten — &nnu mer stolthet. €
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’ JAG MARKER TYDLIGT NAR

JAG AR UTE PA MASSOR ATT
MANGA MED UTLANDSK BAKGRUND
GARNA KOMMER FRAM TILL MIG. ”

ANIRBAN
DAS PURKAYASTHA

Befattning: Administrator,
HR-centrum

Aider: 27 ar.

Bakgrund: f6dd i Sverige, rotter i
Calcutta, Indien.

Hur hamnade du i
Firsvarsmakten?
— Nér jag laste till lonespecialist
ség jag en jobbannons pa HRC.
Jag visste inte sérskilt mycket
om Forsvarsmakten da. Men
pappa, som tidigare jobbade
med HR i indiska forsvars-
makten, tyckte absolut att jag
skulle soka. Hela min klass
sokte — men jag fick jobbet.
Mest stimulerande med jobbet?
—2015 gjorde jag grund-
laggande soldatutbildning
(GSU Int). Det var sa héftigt
att se kdrnverksamheten pa
Livgardet i sex veckor. Ova,
skjuta, praktisera sjukvérd. Sa
det handlar om gemenskapen,
lagandan, blandningen av civilt
och militart och forstas att
det ar en organisation med sé
maénga utvecklingsmojligheter.
Hur rekryterar vi fler med annan
etnisk hakgrund?
— Vi som har annan etnisk
bakgrund &n svensk ar de bésta
ambassadorerna for det. Jag
mérker tydligt nér jag dr ute pa
maéssor att manga med utldndsk
bakgrund girna kommer fram
till mig.
Har du haft nagra fordelar av din
bakgrund?
— For ett par ar sedan skulle
den indiske arméchefen besoka
Sverige. Hans fru, som var
mycket intresserad av HR-
fragor, ville gora ett besok pa
HRC. Eftersom jag kan spréket
fick jag ta hand om guidningen,
men tyvarr stélldes besoket in
med kort varsel. Annars brukar
det vara uppskattat att berétta
om indisk kultur pé fikastun-
derna pa jobbet. €
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FATIMA
AGNAOU

Aider: 29 ar.

Befattning: HR-generalist,
Hogkvarteret.

Bakgrund: Fodd i Nacka. Fordldrar
fran Agadir, Marocko.

Mest stimulerande med jobbet?
Att det &r en stor arbetsplats,
det finns mojlighet att rora pa
sig inom organisationen. Efter-
som jag inte har nagon militar
bakgrund fick jag méjligheten
att genomfora grundlaggande
soldatutbildning, GSU Int,
under sex veckor pa Livgardet.
Det gav mig storre forstaelse
vad Forsvarsmakten gor.

Stirsta utmaningen?

Som civil &r det inte alltid latt
att forsta det militara spréket.
Som ung och kvinna i Forsvars-
makten maste man ibland st
pa sig, och dessutom som civil
bland militérer. Det 4r ingen
stor sak for mig, men visst har
det varit situationer dér jag
kéant att detta hade hanterats
annorlunda om jag varit medel-
alders man och officer.

Hur rekryterar vi fler med annan

etnisk bakgrund?

Det ar viktigt att besoka
maéssor, skolor och lite mer
invandrarrika omraden. Manga
tanker bara pa de militira
tjdnsterna och glommer bort
att man dven kan arbeta civilt.
Lyft fram att det &r bra att ha
ett annat sprak som moders-
mal, exempelvis arabiska eller
franska, det efterfragas i orga-
nisationen.

Har du métt nagra fordomar?
Det har hént att jag fétt fragor
som jag inte hade fatt om jag
varit etnisk svensk, men de
har varit sa f& och oftast har
det handlat om okunskap eller
nyfikenhet. €
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ARMEN, MARINEN OCH FLYGVAPNET SAMORDNAS FRAN
NYBILDADE STABER FRAN ARSSKIFTET.
EN GENOMGRIPANDE FORANDRING MED SYFTE ATT
i' STARKA SVERIGES FORSVAR. NU GER ARMECHEFEN,
‘A MARINCHEFEN OCH FLYGVAPENCHEFEN SIN SYN PA HUR
ﬂ FORSVARSGRENARNA KOMMER UTVECKLAS | FRAMTIDEN.
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FOTO JOEL THUNGREN/COMCAM

ARMECHEF

Arméstabens placering: Enképing.

"MED ARMESTABEN | ENKOPING BLIR
DET EN TYDLIGARE ARMELEDNING.”

Vad innebar din nya roll
som arméchef?

—Jag vialkomnar den
forstarkta roll som armén
far som forsvarsgren. Med
arméstaben i Enképing
blir det en tydligare armé-
ledning som béttre kan
stodja vara forband.

Det blir ocksé en
battre helhet mellan
produktionsplanering
och genomforande av
operationer. Arméns
férbandschefer far en
samlad stab att rapportera
till. Samtidigt forstérker
vi uppdragstaktiken som
ledningsmodell, for att
uppna bésta mojliga
lokala effekt.

Aven fér arméns
medarbetare blir det en
okad tydlighet. Armén &r
i huvudsak en regements-
organisation och det ar
naturligt att medarbetare
kanner lojalitet framst
gentemot sitt hemma-
forband. Darefter mot
armén. Forsvarsmaktens
attraktion och rekrytering
forstarks alltsa genom en
tydligare profilering av
arméns forband.

Viilka &r de stora
utmaningarna?

- Utmaningar har vi
alltid. Kanske speciellt
for armén nér vi nu gér
mot att nationellt kunna
slass mot en kvalificerad
motstdndare. Hur mycket
behovs for att kunna

-

Arméchefen Karl Engelbrektson.

forsvara landterritoriet?
Vad éar en kvalificerad
motstandare och vilka
krav stéller detta pa var
krigféringsformaga?

Det dr nodvéndigt att
ateruppbygga en lattare
logistik 1dngt fram i strids-
linjerna, sa att vi kan ha
rorliga brigadférband. Vi
maéste klara av att sléss
under lufthot, artilleri-
hot, signalspaning och
elektronisk krigforing.
Mot moderna stridsmedel,
moderna sensorer och
sa vidare. Under kortade
bekédmpningstider och
med svarigheter att rora
oss utan att bli upptéckta.
Det stalls alltsa stora krav
pé armén vad géller 6kad
rorlighet och organisation.
Tre brigader for norra-
mellersta-sddra Sverige,
tva brigadstridsgrupper
for Stockholm och Got-
land samt en fordelnings-,
divisionsledning. Det &r
min uppfattning var vi
bor sta efter 2025. Alltsa
3-2-1.
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Vad ser du mest fram
emot?

— Forst och framst att
fa ihop all kompetens och
alla duktiga manniskor
som idag finns i tvé olika
staber, pA FMLOG och
pa FMV, under en fana.
Arméstaben far ocksa ett
mycket starkt chefsgang
och dessa hoppas jag fa
presentera narmare ars-
skiftet.

Hur ser du pa samarhetet
mellan armén, marinen
och flygvapnet?

— Nér forsvarsgrenarna
far en forstarke roll, da
utvecklas mojligheterna
for oss att samarbeta.
Tydliga grénser tvingar
fram tydlig samverkan.
Forsvarsgrenscheferna
kommer till hogre chef
att kunna ge besked om
vad armén, marinen och
flygvapnet klarar av. €

Text Michael Jarl/Prod
Armé
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JENS NYKVIST
MARINCHEF

Marinstabens placering: Muska.

"\I SKAPAR NU FORUTSATTNINGAR ATT
BLI FARLIGARE FOR FIENDEN.

Vad innebér din nya roll
som marinchef?

- Jag valkomnar
verkligen etableringen
av marinstaben. Att som
forsvarsgrenschef leda
bade produktion och ope-
rationer skapar helt andra
forutséttningar. Jag, till-
sammans med min stab,
kommer att dga var pla-
nering och genomforande
vilket medfor att vi kan ha
en béttre uppfoljning av
all verksamhet. Det skapar
storre handlingsfrihet och
gOr det lattare att priori-
tera och styra den marina
verksamheten inom samt-
liga omraden. Verksam-
hets6vergangen frén FMV
till marinen innebér ocks&
en 6kad mojlighet for styr-
ning och beslutsfattande
vilket gor marinen &n mer
komplett. Vi skapar forut-
sdttningar att bli farligare
for fienden.

Vad ser du fdr
utmaningar?

— Tiden, det tar tid att
genomfora forandringar.
Forandringen ar omfat-
tande och péaverkar alla
led. Det innebér nya
lednings- och lydnadsfor-
hallanden, nya arbets-
sétt och inte minst ett
utokat ansvar. Det géller
internt inom marinstaben
men ocksé emellan den
taktiska, operativa och
militédrstrategiska nivan.

Infrastrukturen pd Musko
ar ocksé en utmaning. Det
tar tid att bygga upp en
val fungerande lednings-
och stabsplats och vi

fér inte tappa lednings-
formagan. Marinstaben &r
redan pa plats pa Musko
med tre medarbetare som
verkar fullt ut frén var nya
stabsplats. Transporter till
och frén Musko dr ndgot
vi ser noga pé for att fa till
det pa ett bra sitt.

Vad ser du fréimst fram
emot?

— Att tillsammans med
personalen etablera
marinstaben. Med den
samlade kompetensen
far vi en 6kad uthallighet
och vi kan fokusera pé
det som ar viktigt, det vill
séga utveckla en stark
marin. Jag ser ocksé att
marinens olika processer
fér kortare ledtider som i
sin tur leder till snabbare
beslut. P4 sikt far detta
en positiv paverkan pa

utvecklingen av marinens
krigsforband.

Vilka andra vinster ser du
med etableringen?

— Marinen léser
uppgifter, 6vningar och
insatser, dygnet runt,
&ret om. Arbetsmetoden
ar att fortsétta integrera
6vningar och operationer
bade i ndromrédet och
1&ngt utanfor. Med en
stark marinstab kan vi
utveckla denna unika och
val fungerande ledning
och ddrmed 6ka marinens
operativa effekt. Andra
vinster dr enkelheten
att fortsatta driva vart
internationella samar-
bete. Dessutom innebér
verksamhetsovergéngen
fr&n FMV att marinstaben
kommer att kunna péver-
ka vidmakthallande och
underhéll pd ett enklare
och tydligare sétt. €

Text & foto Kristina Swaan/
Prod Marin
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MATS HELGESSON
FLYGVAPENCHEF

Flygstabens placering: Uppsala.

"ANTLIGEN SA BLIR VI £77 FLYGVAPEN.

Vad innebér din nya roll?
—I'min roll som chef
for flygvapnet sa sager
jag: antligen! Antligen s&
blir vi ett flygvapen, detta
dr nagot vi vill. Konkret
handlar det om att f4 leda
ett flygvapen med bade in-
sats- och produktionsverk-
samhet. Med etableringen
av flygstaben i Uppsala
s8 blir vi mer kompletta
eftersom flygvapnet via
verksamhets6vergangen
frdn FMV ocks4 tillfors
flygverkstdderna, drift-
styrningen och service-
funktion. Det gor att vi far
béttre forutséttningar att
na okad operativ férmaga.

Vad ser du for utma-
ningar?

— Omvérldsutvecklingen
driver pé férandringen. Vi
behover oka vér forméga
och vara férbandsvoly-
mer om vi ska matcha
omvarldsutvecklingen
samtidigt som vi ska ha en
hoég ambition i till exem-
pel incidentberedskapen.
Flygstaben ger oss béttre
mojligheter att gora det
dn den gamla organisa-
tionen.

Men det &r ocksa en
utmaning att praktiskt
etablera forsvarsgrenen
och flytta verksambhet.
Den stérsta utmaningen
ar tiden, att komma igdng
med flytten och arbetet
efter flytten till Uppsala.

Flygvapenchefen Mats Helgesson.

Vi maste komma igdng
snabbt och vi fér inte tap-
pa kraft. Sen ska vi ocksé
fa till vart sétt att jobba,
béde inom flygstaben,
med véra forsvarsgrens-
syskon och med kvarva-
rande hogkvartersdelar i
Stockholm.

Jag accepterar inte
en produktionsdipp vad
géller insatsledning och
flygsakerhet. Initialt
kommer det givetvis att
finnas lite friktion, det ar
jag medveten om, men det
kan jag acceptera.

Vad ser du framst fram
emot?

— Att fa ett flygvapen
mer i balans och att vi blir
sd bra som vi kan vara.
Arbetet i nya flygstaben
spanner 6ver hela spektrat
fran pagdende insatser till
framtidens flygvapen. Vi
kan fokusera pé nationell
forsvarsférméga och
ova taktisk 6verldgsenhet.
Med etableringen av

flygstaben kommer ny-
gamla funktioner tillbaka
i staben som exempelvis
kommunikation och infra-
struktur. Dessutom far vi
tillbaka personal med stor
kompetens till flygvapnet
fran FMV. De &r vilkomna
och behdovs verkligen.

Vilka andra effekter ser
du med etableringen av
flygstaben?

- Vi far en samlad flyg-
forsvarsforméga och blir
starkare och mer robusta
— det blir mer pang for
pengarna. Internationella
samarbeten med véra
partners, exempelvis
Finland, kommer bli l4tt-
are da vi kan hantera alla
frégor nér det kommer till
insats, produktion och ut-
veckling. Med en samlad
flygvapenledning far vi en
mer lattillganglig profil,
vilket jag tror gynnar oss i
personalforsérjningen. €

Text & foto Louise Levin/F 21
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Sexton testade for att
forsoka bli uttagna

till den prestigefylida
rojdykarutbildningen, sex
gick vidare. Forsvarets
Forum var pa plats under
monstringen i Karlskrona.
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E AR TROTTA, svettiga
och helt ovetandes om
vad som véantar. Sida

vid sida staller de upp pa ett led
linje utanfoér simhallen sam-
tidigt som solens forsta stralar
jobbar sig upp 6ver horisonten.
Den kompletterande prévning-
en for r6jdyk i Karlskrona lider

mot sitt slut. Frn borjan var de
sexton s6kande, nu ar de bara
sex stycken kvar. En av dem
ar Elof Holmgren, till vardags
sjoman vid Fjarde sjostrids-
flottiljen.

Alla som soker till r6jdykarna
genomgar den kompletterande
provningen. Testerna dr om-
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Aspiranterna har precis anlant
och star uppstéllda utanfér
Forsvarsmaktens dykeri och

navalmedicinska centrum

(DNC). Lépningen genomférs
pa Lindholmen i Karlskrona
6érlogshamn pa platt mark och
med flera skarpa vandningar.

MVi har hga krav eftersom det kravs i tjansten som rojdykare.
Vi arbetar ofta med skarp tjanst i stressade farhallanden.”

fattande och historiskt sett har
tva av tio gétt vidare for att
paborja utbildningen. Av dessa
ar det mellan 50 och 70 procent
som sedan tar examen.

— Vi har hoga krav eftersom
det kravs i tjdnsten som rdj-
dykare. Vi arbetar ofta med
skarp tjanst i stressade forhél-
landen, sager Viktor Mansson,
rojdykare och ansvarig for den
kompletterande provningen.

ROJDYKARE AR SOM EN FAMIL)
PROVNINGEN INLEDS MED ett
16ptest pa tre kilometer. Kondi-
tion ar grunden till en allmént
god fysik och den som inte kla-
rar l6pkravet forvantas heller
inte ta sig igenom Ovriga tester.

Elof Holmgren kommer i mal
forst av alla och kan ndjt pusta
ut. For en kort stund. Molnen
ligger tjocka over Karlskronas
orlogshamn nér gruppen
joggar ivag for att genomfora
kontroller i styrka.

— Jag soker till rojdykarna
for att jag har forstatt det som
att det &r ett trevligt forband
med ett gott gidng, det verkar
vara som en liten familj och det
vill jag bli en del av. Dessutom
verkar arbetsuppgifterna vara
varierande och utmanande
bade fysiskt och psykiskt, sager
Elof Holmgren i en paus.

Nér styrketesterna &r klara
har flera s6kande fétt dka hem.
Orsaken till att ménga miss-

lyckas ar brist pa forberedelser.
— Med lite vilja och ritt traning
sé kan alla klara av det hér.
Kraven finns pa Forsvars-
maktens hemsida, har man inte
sett till att man klarar av det vi
s6ker innan man kommer hit sa
ar man inte tillrackligt motive-
rad, sdger Mansson.

ROJER MINOR TILL HAVS

DET AR INTE bara en stark
kropp som beh6vs. Den som
drommer om att bli réjdykare
behaover ocksa ett starkt psyke.
Rojdykarnas framsta uppgift
ar att rGja minor till havs men
ocksa att understodja land-
férband med IEDD-férméga
(Improvised Explosive Device
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M0et ar inte bara en stark kropp som behdvs. Den som drommer
om att bli rojdykare behdver ocksa ett starkt psyke.”

Disposal), alltsd att roja
hemmasnickrade bomber.

—Under arbetet med skarp
ammunition maste man halla
sig skérpt. Vid djupa dyk ar
det viktigt att kunna hélla sig
lugn och hantera oférutsedda
situationer, dar nere ar det bara
du och din dykparskamrat, dar
finns det ingen annan hjélp att
fa, sager Viktor Ménsson.

Det ar en somning skara som
staller upp i korridoren i loge-
mentet pi morgonen dag tva.
Den beryktade vattenfysen star
for dorren och anspanningen
kanns i rummet. En vanlig miss-
uppfattning &r att alla r6jdykare
maéste vara elitsimmare. Visst

* En till! Elof Holmberg ger allt han
har. Kravet ar nio dips, men vill
du ha ett bra resultat som tar dig

vidare bor du visa ambitioner.
Vattenfysen ar utslagsgivande
med en mangd olika 6vningar.

)

har en simmare en viss fordel
nér det géller att simma fort pa
ytan, men det ar inte vad r6j-
dykare sysslar med.

— Det ar en véldigt liten del
i utbildningen som &r ren sim-
ning. Vi sdker personer som
trivs i vattnet och som inte fér
panik nér det blir riktigt jobbigt
och lungorna skriker efter luft.
En person som du kan kdnna
dig trygg med under ett dyk,
sager Viktor Mansson.

UTBILDNING PA TIO VECKOR
ELoF HOLMGREN AR ingen
simmare men har en bakgrund
inom simhopp. Han berattar
att han haft minimal hjélp av

det under testerna. Vattenfysen
bestar av kullerbyttor framat
och bakét, neddyk till botten
och vattentramp. Mangder

av vattentramp. De sokandes
blickar &r langt bort i fjarran
nér de kliver upp ur poolen
och nagra minuter senare
atersamlas pa linje utanfor
simhallen. Solen har gatt upp
och med hungriga magar jog-
gar de tillbaka till 6rlogsbasen
for frukost. Deras 6de ligger nu
i handerna pa instruktorerna.
For de lyckligt lottade vantar
tio veckor av vattenfys, tids-
krav och eventuellt en framtid
inom Sveriges skarpaste
dykeriférband. <
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Trots att lungorna skriker efter
luft far du inte raka i panik. Trots
konkurrensen visar de prévande

upp ett gott kamratskap.

HALLER DU MATTET?

Har ar kraven som du ska klara vid en
kompletterande provning.

Lopning 3 km: 13:45.
Réckhav/Chins: 5 repetitioner.
Dips: 8 repetitioner.

Step-up med 40 kg: 20 repetitioner.
Marklyft egen kroppsvikt: 1 lyft.
Situps: 40 repetitioner.
Ryggresningar: 40 repetitioner.
Armhavningar/bojstrack: 40
repetitioner.

Vattenfys: Fullfoljt vattenfyspass med
godkant resultat.

Submarin ldkarundersokning: G.
Provtryckning i tryckkammare till
50 m djup: G.

Intervju: G.

Samtliga styrkemoment genomfors i

50 takt, det vill saga 25 repetitioner per
minut.

FAKTA ROJDYKARE

22> Rojdykare jobbar med
skarp ammunitionsréjning
fran havets botten hela va-
gen upp pé land. De grund-
laggande uppgifterna bestar
av sok, dokumentation och
réjning av oexploderad
ammunition (OXA).

>>> Som réjdykare kan du
jobba ombord pa réjdykar-
fartyg eller i en mobil EOD-
grupp (explosive ordnance
disposal).

2> Rojdykarna pa
fartygen l6ser i huvudsak
ammunitionsréjning ute till
sjoss och in till strand eller
kaj. Fartygsburna rojdykare
ingér i besattningen och
|6ser &ven uppgifter som
navigation, skyddstjanst
och sonartjanst nar de inte

dyker eller férbereder infor
dykuppdrag.

>>> En EOD-grupp med roj-
dykare kan verka fran fartyg
och land och arbetar daven
med ammunitionsréjning

pé land i marin miljo. Vissa
EOD-grupper l6ser dven
mer avancerade réjningar av
improviserade laddningar, sa&
kallade |IED:er.

>>> Réjdykarna loser skarpa
uppgifter i fredstid saval
som i krig, pé borta- eller
hemmaplan, enskilt eller
tillsammans med andra
forband.

>>> Som rojdykare kan du
tjanstgora i Haninge utanfor
Stockholm, Skredsvik
utanfér Uddevalla eller i
Karlskrona.
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SKOLAD TILL SPECIALISTER

Praktiken pa Livgardet ar
bland det bésta med att
plugga till specialistoffice-
rare, tycker kadetterna Lisa
och Marcus.

Lisa JoHANSSON och Marcus
Hagberg laser sin tredje termin
pa specialistofficersutbildning-
en. Béda har riktat in sig pé
markstrid och genomfér nu

sin praktik pa Livgardets 12:e
bataljon i Kungsdngen dar de
utbildar varnpliktiga rekryter.
—Det &r otroligt bra att ha en
termin pa grundutbildning s
man far praktisera sina kunska-
per pa trupp men &ven fa hand-
ledning, sager Lisa Johansson

Efter att ha studerat tvé
terminer pa Markstridsskolan i
Kvarn blickar Lisa och Marcus
framét. Ett spdnnande halvar
véntar dér rekryterna genomgar
en varierad utbildning och dar
de bada kadetterna spelar en
stor roll.

— Tydlighet samt att vara
konsekvent dr nagot som funge-
rar pa rekryter och nagot jag
tycker ar viktigt, menar Marcus
Hagberg.

Lisa haller med.

— Som instruktoér och befal
for en nyinryckt rekryt maste
du hela tiden tédnka pa vad
du séger. Allt maste vara mer
tydligt. Du far inte ge for manga
ingdngsvirden samtidigt i
borjan, fér da blir bara hilften
gjort. Ge hellre rekryterna farre

”Som instruktér och befal for en nyinryckt rekryt maste du hela tiden tanka
pa vad du sager”, berattar Lisa Johansson. Till vanster: Marcus Hagberg.

uppgifter att 16sa och mindre tid
emellan.

FOKUS PA DIG SJIALV
UTBILDNINGEN UTE PA skolor-
na har haft en inriktning pa
pedagogik.

- Jag tycker att utbildningen
har varit bra 6verlag, sager Lisa
Johansson.

—Den var mer generell dn vad
jag hade forestéllt mig. Tidigare
kullar innan ASOU (Anpassad
specialistofficersutbildning)
inneholl mer férbandsspecifik
utbildning med vapensko-
lor och andra mer specifika
inriktningar. Det ar inte ett lika
vanligt inslag langre utan nu
ligger tyngden pé pedagogik,
trupputbildning samt Susa
(skjutledarutbildning skjutfalt),
séger Marcus Hagberg.

Hur var det att ga fran grupp-

chef till kadett?

— Storsta skillnaden 13g i att
jag for en géngs skull kunde fo-
kusera helt pd mig sjélv. Enbart
mina studier och trdning var i
fokus, vilket skiljer sig drastiskt
frdn min vardag som gruppchef
da hela plutonens behov ar na-
got man stidndigt maste hantera.
Bade pa gott och ont, séger Mar-
cus Hagberg. Lisa Johansson ar
véldigt nojd 6ver praktikplatsen
pa ett GU-kompani.

- Det &r fantastiskt givande
att fa praktisera allt vi ldrt oss i
skolan sé tétt inpd. Jag lar mig
nytt varje dag, sédger hon.<

Text Jules Attar Foto Astrid Am-
tén/ComCam

Info hur du gor for att ansoka
finns pa annonsen pa tidningens
baksida.

FAKTA

Det hér gor en specialist-
officer (SO/K och SO/T):
»» Specialistofficeren ut-
6var samtidigt ledarskap
pa lagre férbandsniva.

»> Specialistofficerare
deltar i stridssituationer
och verkstéller militara

chefers insats- och
verkansbeslut.

» Specialistofficerare
ansvarar for att grupp-
befélen, soldaterna och
sjoménnen utbildas och
ovas for att kunna verka
i stridssituationer och
andra operationer.

Det hér gir en Officer
(OF/K och OF/T):

2> Leda militara opera-
tioner och besluta om nar
och till vilkken grad militart
valdsanvandande ska
tillhandahallas for att 16sa
uppgiften.

»> Officersprofessio-

nens kérna ar ledarskap
och ledning av den
vapnade striden pa alla
nivaer.

»»» Officersprofessionens
ansvar stracker sig fran
taktisk till strategisk niva
inom omradena mark,

sjo, luft.
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Inspektion av flygplatsen i Beni, Nordkivu.

Major Bengt Furuwidh (langst till hdger)
diskuterar férsvarsplanen med kollegorna.

Fran vanster, i basker: 6versteldjtnant Vifias
(Uruguay), dversteldjtnant Jitendra (Nepal)

och major Thapa (Nepal). .
FOTO: MONUSCO/NEPBATT

L
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KRIGET

~ DET AR EN AV VARLDENS FARLIGASTE KONFLIKTER DAR
REGERINGSTRUPPER SLASS MOT ROVARBAND OCH ETNISKA
GRUPPERINGAR. BENGT FURUWIDH INGAR |  FN-MISSIONEN
| DSTRA-KONGO- KINSHASA SOM SKA SAKRA VALET | I]EGEMBER

.LT xt Tomas Erikss on -
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EMTIOSEX PERSONER
i FN:s fredsbevaran-
de styrkor dodades
under 2017 och FN-
soldater har sjdlva
blivit méltavlor. ”Den
bla hjalmen och FN:s
flagga &r inte ldngre
ett naturligt skydd”
som det stér i Santos

Cruz-rapporten till FN:s gene-

ralsekreterare.

I 6stra Kongo-Kinshasa finns
FN-missionen Monusco med
upp till 23000 deltagare. Det &r
en mission vars uppdrag i dag
i forsta hand handlar om att
skydda civila och sikra valet i
december.

Men for att skydda andra
maste man skydda sig sjilv.

I det arbetet spelar det

inspektionsteam dér den

afrikanska stater likvél som
lander som Nepal och Uruguay.
De riskerar alla att utséttas for
overfall. Hardast drabbad ar
den tanzaniska bataljonen dér
15 soldater dodades i en attack
pa campen i Semuliki, den 7
december 2017.

— Nér vi kommer ut tittar
vi pa praktiska forberedelser
for att klara ett angrepp, till
exempel om stridsstillning-
arna dr tillrackligt utbyggda,
om understédsvapen ingar
i forsvarsplanen. Men ocksé
om de har rétt och tillracklig
sjukvérdsberedskap eller kan
ta ner en helikopter i morker,
séger Bengt Furuwidh.

DIPLOMATI DEL AV JOBBET
BATALJONERNA HAR OLIKA
forutséttningar, nér det kom-

IKonflikten &r en av vérldens farligaste.
Har slass regeringstrupper mot etniska
grupperingar och rena révargéng.’

svenske stabsofficeren Bengt
Furuwidh ingdr en viktig roll.

- Var uppgift ar att inspek-
tera beredskapen pa FN:s
forband, att se till att vi haller
garden uppe och att camperna
klarar ett angrepp, berattar
han.

Konflikten i 6stra Kongo-
Kinshasa &r en av varldens far-
ligaste. Hér slass regeringstrup-
per mot etniska grupperingar
och ibland rena révargang,
strider ofta underblésta av
grannldnder. Utover gamla
oforratter vill alla dessutom
forse sig av de rikedomar som
finns i marken - coltan, kobolt,
guld och koppar for att ndmna
nagra av de metaller som kan
utvinnas. Indien och Pakistan
bidrar med flest soldater till
Monusco, andra kommer fran

mer till trdning, utrustning och
ekonomi. Sa det galler att som

inspektor forhélla sig diploma-
tiskt.

- Det gér inte att sabla ner,
istéllet méste vi hitta gemen-
samma perspektiv och komma
med rekommendationer. Vi
ger alla 30 dagar pa sig att fixa
eventuella missforhallanden.

Han beskriver situationen
i 0stra Kongo-Kinshasa som
tdmligen lugn, men instabil,
undantaget striderna i Kivupro-
vinserna med ett konstant krig
mellan regeringstrupper och
rebellgrupper. Men svara 6ver-
grepp mot civilbefolkningen
med mord, ran och valdtikter,
ar ocksa vanligt.

—Vart samarbete med reger-
ingen &r just nu bra. Ddremot
ar FN-soldater maltavlor for
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alforskansad. Den nepalesiska
bataljone'n har lagt ner ett

hart arbete pa attforstarka
kompanibasen i Mutwanga

i Nordkivu. Fortifikationerna
utgors av tre rader taggtrad,
hesco_bastions; fallgropar samt
rkta stridsstéllningar.

I bakdrinden skymtar de
imholida Rwenzoribergen pa
w2 3 gransentill Uganda.
5 \FOTQE BENGT FURUWIDH




50 | forum | 05/2018

i s B
Inspektlon vid' Tanganylkaswn Den T
@' s paklsjaﬁska bataljonén Pakbatt-3,
f;* i Uvira .Sydkwu far besok.™ g’ -
FQTO MONUSCO/F’AKBA’I‘FS
s e T

Indiskt pansarfordon ur larmstyrkan

fran Indbatt-1 utanfér Rwindi. Platsen
ligger i nationalparken Virunga, séder
om Edwardsjon. FOTO: MONUSCO/INDRDB
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Det daliga eller obefintliga
vagnatet i Kongo-Kinshasa gor
att FN &r kraftigt beroende av
flygtransporter. En Mi-8 fran
Ukraina lastas vid flygplatsen
Kavumu, Sydkivu.

FOTO: BENGT FURUWIDH

Myggnatet ar en avgérande
utrustningsdetalj. Skyddar mot
malariamyggor och annat som
kryper och krélar.

FOTO: BENGT FURUWIDH

Hemligt vapen. En s6ndags-
frukost med Kalles kaviar ar en
moralhdjare i insatsomradet.
FOTO: BENGT FURUWIDH

IVart samarbete med regeringen ar
just nu bra. Daremot &r FN-soldater
méltavlor for rebellgrupper.y

rebellgrupper som ADF, inte
minst for att vi stor deras
ekonomiska intressen genom
att hélla 6gonen pa dem. Men
dven regeringstrupperna vet att
vi har koll p& dem, vilket lugnar
ner situationen.

FN-soldaterna arbetar fran
utgdngsgrupperingar i storre
stader och byar.

— Sedan har vi ett early
warnings-system, s om nagot
héander eller vi far rapporter
om rorelser, d sétter vi upp en
tillfallig postering i det aktuella
omréadet. Men det &r ett svart
jobb, vagnétet dr obefintligt, sd
allt maste goras via helikopter
eller flyg.

Sjalv kdnner han sig tdmligen
séker, trots att han dr obevép-
nad.

— Foljer man regler och séker-
hetsbestdmmelser samt ar upp-
marksam pa sin omgivning s

klarar man sig langt trots hojda
hotbild. Vi i inspektionsteamet
ar visserligen obeviapnade, men
har oftast bevidpnad eskort
under arbetet.

Ar ditt jobb roligt?

—Ja, det ar d4nd4 skarpt ldge,
ingen 6vningsuppgift som i
Sverige och jag vet att det hade
varit en vérre konflikt om FN
inte varit har. Mojligen skulle
det, om jag ser till mitt eget
skrd, varit dnnu roligare om
vissa av officerarna varit battre
tranade, talat battre engelska
och varit mer sugna pa att
jobba.

Ijanuari ska du tillbaka till
ditt jobb som planeringsofficer
pa Goteborgs garnison. Vill du
utigen?

—Nja, denna insats blir min
sista enskilda for FN eftersom
jag fyller 55 nista &r. Men detta
ar ocksé min sjunde mission —



ovan: Dronare eller UAV - Unmanned aerial vehicle - ar
ett viktigt verktyg i ett vagldst insatsomrade som Kongo-
Kinshasa. Pa bilden tva typer av UAV som anvindes pa
forsok av den indiska larmstyrkan. FOTO: BENGT FURUWIDH

Inspektm helikopter typ Bell
212. Besé fran Uruguay har precis
genomfort inspektion av Pakbatt-3.

FOTO: BENGT FURUWIDH
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Gurkhasoldater fran den
indiska larmstyrkan ovar.
Inspektionsteamet kontrollerar
aven att férbanden konstant
trénar och utvecklar sin for-
maga. FOTO: MONUSCO/INDRDB

FAKTA MONUSCO: FN-
missionen etablerades 1999

i 6stra Kongo-Kinshasa i
efterdyningarna av folkmordet

i Rwanda. Uppgiften ar att
overvaka eldupphor, mojliggora
val och skydda civila fran vald.

Bengt Furuwidh,
planeringsofficer, FomedC/
Goteborgs garnison, J5.

Vandaliserade FN-bilar. Lokalanstéllda demonstrerade i mars for hégre I6ner
och for att fristalld personal skulle aterfa sina jobb inom Monusco. FN tvinga-
des till atgarderna pa grund av budgetnedskarningar. FOTO: BENGT FURUWIDH

tvé génger i Kongo-Kinshasa
och Bosnien, en gdng vardera i
Sudan, Sydsudan och Georgien
— s jag ar ganska nojd.

Hur dr detta utvecklande for dig?

— Framforallt att man far
grepp om vad man klarar i
svara situationer och att man
ser att det man tranat pa infor
insats faktiskt fungerar.

Afrika verkar skramma
manga?

—Man laser om svéra sjukdo-
mar och vipnade grupper. Men
jag kan bara rekommendera
Afrika, en fantastisk varldsdel
med en fantastisk natur.

I augusti var han hemma
i Goteborg for andra gangen
sedan han dkte ner till Goma i
Kongo-Kinshasa i januari. Hem-

1. Lds pa. Du méste kunna

bakgrunden pa konflikterna.
For Kongo-Kinshasa-resenarer
rekommenderar jag tre bocker:
Kung Leopolds vélnad (Adam
Hochschild), In the footsteps
of Mr Kurtz (Michela Wrong)
och Dancing in the glory of
monsters (Jason K Stearns).

2. Var i form. Se till att du &r i gott

trim nar det ar dags att aka.

3. Kinn din utrustning. Ga igenom

den minutiost, testa allt innan.

resa ar lika med avkoppling.

—Det &r skont att komma
hem. Man &r dnd4 alltid lite pa
spann pa jobbet, men redan pa
transporten till Kigali slappnar
man av.

Hemma umgés han med
familjen. Men innan han
reser tillbaka vantar ett viktigt
uppdrag.

—Jag delar hus med fyra
andra svenskar, Johnny Erics-
son fran Forsvarsmakten och
tre poliser. Sa jag har en 14ng
bestéllningslista pd saker som
malen kanel, 16ksill, Kalles
Kaviar, Ahlgrens bilar och
lingonsylt. Vi handlar alltid
it varandra nir vi 4r hemma,
och det &r grejer man inte tors
komma ner utan. €

FEM TIPS FOR BLIVANDE FN-OBSERVATORER

4. Tank pa familjen. Hall kontakt

med familjen. Har man problem
p& hemmafronten, &k inte.

5. Var beredd pé kulturkrock.

Du jobbar med manniskor

fran olika lander. Det innebér
kulturkrockar. Hetsa inte upp
dig, ta inga onddiga strider och
bjud pa dig sjalv. Man méste
forsté att folk har olika skél

att komma hit, n&gra kommer
enbart fér pengar, andra av
idealistiska skal.
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TT FORBEREDA SIG
infér kommande langd-
skidssdsong innan

snon har fallit brukar innebara
rullskidor och stakmaskin. Men
man har mycket att vinna pa

att komplettera med lite styrka.
Fokus i det hér passet dr att 6ka
styrka i skuldra, armar och bél,
men ocksa sétet som dr en viktig
motor i stakningen.

Kan man fystréna infor skid-
sdsongen utan redskap eller till-
gang till gym? Prova girna det
hér specialutformade program-
met i FMTK-anda. Perfekt att

komplettera skidtrdningen med!
Vem vet, din fard mellan Salen
och Mora i Forsvarsmaktsvasan
kanske borjar har? €

Text Lina Lerjéus/Skaraborgs
regemente

Info: Alla 6vningarna finns i
Forsvarsmaktens trdningsklubbs
app. Sok under Trdna” och "Ov-
ningsbank” for filmer och tydliga
beskrivningar av samtliga 6v-
ningar i passet. (Instdllning och
svarighetsgrad pd vara 6vningar
dr standard i appen.)

o

TRE VARV UTAN PAUS,
CIRKA 15 MINUTER:

1. Knaboj upp pa ta,
20 stycken som foljs
av knabdjshopp, 10
stycken.

2. Brygglyft med
armpress, 10 stycken.

3. Draken, 10 stycken/
ben.

4. Plankhopp raka, 15
stycken.

5. Dips, 15 stycken.
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FOTO MATS CARLSSON/FORSVARSMAKTEN

FOTO LINA LERJEUS

1. KNABOJ UPP PA TA

Ga ner i knébdj med armpendling bak. Tryck dig kraftfullt
upp pa ta med strackning i knana, hoften och armarna.
Fokus pa att drivkraften i rérelsen ar héftstrackningen.
Avsluta med knéabéjshopp: Ta ut mer kraft i samma rérelse
och gor ett upphopp. Se till att landa med kontroll pa dina
knan dar knana pekar i fotens riktning.

3. DRAKEN

Sté pa ett ben med kna och hoft 90 grader. Fall dig framéat
tills balen, armarna och det strackta benet ar i linje. Fokus
pa att halla hoften i samma hojd pa bada sidor genom att
spanna stodjebenets sida av satet.

2. BRYGGLYFT MED ARMPRESS

Tryck dig upp fran sittande med raka armar genom kraft
fran mage och skuldra som du far av trycket av handerna
mot marken. | 6vre laget ska héften och bréstet vara sa
hoégt upp som méjligt med fokus pa spanning i satet och
magen.

4. PLANKHOPP RAKA

Utga fran en plankposition med raka armar och hénderna

i golvet i h6jd med axlarna. Hoppa jamfota in med

fotterna och tillbaka ut igen. Fokus pa en stark mage som
kontrollerar att ryggen héller en stark rak linje nar du landar
ut i plankpositionen.

5. DIPS

Anvénd en valfri férhdjning
(stol, bank, stock). Utga fran
raka armar med rumpan néra
kanten. Tryck upp brostet.
Benen raka framfor dig.

Sénk dig rakt ner till cirka

90 grader i armbagarna

och tryck dig tillbaka upp.
Armbagarna pekar rakt bakéat.
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MAGNUS ATERFANN SIN ool

nen Magnus Ernstrom den
valbesokta Flygdagen i Upp-

sala med sin familj. Han banade
sin vag genom det
myllrande folkhavet
och tittade pa fordon,
artilleripjdser och
radioanldggningar.

Plotsligt hajade han
till. Framfor sig hade
han en anonym mili-
tdrgron Sisu pansar-
vagn, som verkade
markligt valbekant.
Han gick ndrmare. Det
kunde inte vara sant ...
men jo. Det var hans
ilskade Ragnarok fran
den forsta Bosnien-
bataljonen BA 01 som
anlidnde hosten 1993.

—Jag kan inte riktigt forklara
hur det gick till, jag bara kdnde
pa mig att det maste vara den.

Magnus Ernstrom berattar
om pansarvagnens dramatiska
o0den och dventyr i ett inladgg
pa sin blogg "Morgonsur”. Till-

I AUGUSTI BESOKTE Vetera-

] ' % : _"‘"-..__ r o
Kart mote. Magnus och Ragnarok upp=~
levde ett dramatiskt halvarihop under den

4

sammans med Ragnarok upp-
levde besattningen bakhall och
beskjutningar, och riddade
livet pd en méngd bybor och

éxc'eptipnhel_lttrimde insatsen BAO1.

flyktingar. Ragnarok hade rykte
om sig att vara lyckobringande.
— Vi rékade ut for allt, men
klarade oss alltid oskadda. Efter
ett bakhall raknade vi till 53
tréffar pa vagnen, sdger han.
Inbordeskriget i Bosnien var
grymt och blodigt. Magnus

Grénmalad och fin. Ragnardk
framlever sma dagal;_pa

% | Ernstrém glommer
aldrig massakern

i Stupni Do 1993.
Svenskarna trotsade
instruktionerna fran
hogre FN-chefer och
undsatte de 6verlevande med
risk for eget liv. Pansarvagnarna
fylldes med skrackslagna bybor
som fordes i skydd. En tydlig
bild som stannat i Magnus
minne &r en traumatiserad
liten flicka som véldtagits. Hon
raddades av svenskarna och

]

VAD DROMMER DU om att gora
néar du gér i pension efter en
lang och trogen tjanst i For-
svarsmakten?

For varmldnningen Sven-
Erik Hedgren, major och
logistikofficer pa Hogkvarteret,
var svaret enkelt. Cykla till
Rom. Den staden larde han sig
dlska under en tjénstgoring
aren 2015-2016 vid Eunavfor
Med Sophia — EU:s insats mot
méanniskosmuggling i sodra
Medelhavet.

Sven-Eriks cykelfard till Rom
gick via Danmark, Tyskland,

VET RULLAR PA FOR SVEN-ER

K

Nederldnderna, Belgien och
Frankrike. Det var inte bara ett
fysiskt kraftprov utan handlade
fér honom ocksa om att testa
sina kunskaper fran ett 1&ngt
yrkesliv. Att

utarbeta en ope-
rationsplan och

parera ovantade
héndelser under | ¢
resan. Vad gor L :
man exempelvis Kkarriar meB
nér mobiltelefo- attcy
nen tappas bort

langs Rhoneka-

nalen?

—Men resan gick bra och blev
fylld med positiva upplevelser.
Det kénns skont att veta att
aldern inte &r ett problem néar
det géller att 16sa kravande
uppgifter, sdger den nyblivna
pensionéren i telefon fran huset
i Kristinehamn. €

& -
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overlevde. For tva ar sedan fick
Magnus kontakt med henne via
Facebook.

—Hon bor i Stupni Do, &r gift
och har tva fina barn. Det &r helt
fantastiskt. Det &r sant som gor
att jag sover gott om kvéllarna,
berattar han.

Ragnarok finns nu pa Flyg-
stridsskolan och disponeras av
21.a narskyddspluton. Magnus
Ernstrom har skickat plutonen
sin bok Ett halvt ar, ett helt liv.
(Hoi Forlag). Den handlar om
upplevelserna fran BAO1, om
kamratskap och gemensamma
provningar. Samt om karleken
till en gammal pansarvagn. €

HAR DU BORJAT fundera pé
julklappar dn? Har &r ett tips
pé den perfekta presenten
till pappa: en dkta Flygande
tunna.

Nar Big Bengt Museum i
Kulltorp auktionerar ut sina
foremaél i slutet av oktober
finns nu chansen att komma
over en klassisk Saab J29F.
Sits, instrument och motor ar
borttagna men emblemet fran
Skanska Flygflottiljen, F 10, ar
kvar. Tunnan gor sig mycket

snygg i tradgarden och blir

HART PAKET TILL JuL

Flygnostalgi. Tunnan togs i bruk 1951
och var pa sin tid ett plan i varldsklass.

ett naturligt samtalsdmne pé
den lokala villaféreningens
arsmote. Auktion pagar pa
nétet. Pris i skrivande stund:
38 000 kronor. €

SIFFRAN

380 362

svenskar ar medlemmar
i nagon av de 18 frivilliga
forsvarsorganisationerna. Bland
organisationerna aterfinns
Svenska bla stjarnan, Svenska
skyttesportférbundet, Svenska
brukshundsklubben och
Insatsingenjorernas riksforbund
(447 medlemmar).

MASTARE | MEDMANSKLIGHET

Jan Jonsson, F 21, utsags till
Arets eldsjal i Norrland nar Visa
Vigen-priset delades ut i Lulea.
Bakom priset star Samhall som
vill hylla méanniskor hjalper
personer med funktionsnedsatt-
ningar att komma in pé arbets-
marknaden. Nu gér Jan vidare
till den nationella finalen den
19 november i Stockholm. €

Jan Jonsson'(ty Fredrik
Granstrom, plat f Samhall.

SMART SAGT
"Det nast hasta
beslutet i tid ar
oandligt mycket

battre dn det

perfekta beslutet
forsent.”

Omar Bradley, amerikansk
general (1893-1981).




Sarskilda operationsgruppen (SOG) rekryterar operatorer, understodsoperatorer
och underrdttelseoperatorer med sista ansékningsdag 25 november 2018. Dessutom rekryteras
civila och militara medarbetare for befattningar inom stédfunktioner och stab allt eftersom
behov uppstar. Mer information finns pa jobb.forsvarsmakten.se.

FOTO MATS NYS




59 | forum | 04/2018

PREMIARTUREN SOM INGEN GLOMMER

HMS Carlskronas besatt-
ning firar 35-arsminnet
av forsta langresan.

MS CARLSKRONA
byggdes vid Karls-
kronavarvet som

minfartyg och utbildnings-
fartyg for flottans blivande
officerare och som erséttare
till trotjinaren HMS Alvsnab-

HMS Carlskronas besattning, da ...

ben. I mars 1982 levererades
hon till marinen efter omfat-
tande provtursverksamhet.
Den 15 december 1982 av-
seglade hon fran Karlskrona
pa sin forsta langresa med
kommendorkapten Christer
Fredholm som chef och 183
befél, kadetter, aspiranter och
varnpliktiga ombord. Den 22
mars 1983 atervande fartyget
till Karlskrona efter genom-
fort uppdrag. Carl Gustav
Fransén, sekond, berattar:

”"Det blev en tuff resa med Kina
och Japan som vdndpunkt.
Losskastning fran Karlskrona

i kulingvindar och fortsatt
hart vader ner till och genom
Medelhavet. En hel del drama-
tik prdglade resan. Pa Indiska
oceanen tog vi hand om tva
allvarligt brandskadade
sjomdn fran ett sydkoreanskt
tankfartyg. Dessvdrre kunde vi
inte rddda deras liv. I Sydkine-
siska sjon rakade vi ut for en

kraftig storm, som medférde
att styrbords ankare slog upp
ett hal i skrovet och vattnet
sprutade in i férpiken och 60
kubikmeter vatten rumsterade
om och slog sonder det mesta.
Vilken réra! Pa hemvdg efter
besoket i Japan trdffade vi pd
batflyktingar. Vidret var bra
och de var inte i sjonod, varfor
vi inte gjorde nagon rdaddnings-
operation. Men
diskussionens
vagor gick héga
i skeppet efter
detta. Kanske
var det bland
annat dramati-
ken under resan
samt dven det
faktum att resan

till Kina var nagot av en pion-
jdarresa med ett helt nytt skepp,
som grundlade sammanhall-
ningen.”

Vart femte &r har en sé stor
del av besattningen som
mojligt "kallats till repov-
ning” for att prata om minnen
frén resan. Den 29 septem-
ber 2018 var det dags for
35-arsjubileum pa Kastellet
och gemensam middag pa
Segelkronan vid Skeppshol-
men i Stockholm. Det blev en
fantastiskt trevlig aterféren-
ing och att marinchefen Jens
Nykvist, deltog som heders-
gést och informerade om
marinen, var ett synnerligen
populért inslag i program-
met. Nu &r siktet instéllt pa
40-arstraff! <

"\Il SKA SE OVER
DOKUMENTHANTERINGEN”

DET FINNS MYCKET RIKTIGT brister i
Forsvarsmaktens dokument- och
arendehantering inklusive anvandan-
det av system Vidar. Detta pa grund
av tidigare
avsaknad
av tydlig
ansvars-
fordelning i
Forsvarsmak-
tens ArbO,
utbildning
samt forvalt-
Ur Forum nr 4/2018. ningsgrupp for
att utveckla
arbetssitt, rutiner och system. Jag
vill dock patala att det alltid varit moj-
ligt att skaffa sig den kunskap som
kravs for att kunna uppfylla de lagar
och regler som stélls inom ramen
for dokument- och drendehantering.
Exempelvis genom att ldsa Handbok
Dokument- och Arendehantering
(H Dér), ta del av Vidarguiden eller
vanda sig till en avancerad anvéanda-
re (som ska finnas pa alla férband),
registrator eller arkivarie for rad
och stod. Det ar varje medarbetares
ansvar att skaffa sig den kunskap
som behdvs for att kunna gora ratt,
samtidigt som vi maste stddja varan-
dra nar vi upptéacker brister.

Jag ser med tillférsikt fram mot
det arbete som nu, efter &ndringen i
ArbO, har startat med att ateruppliva
forvaltningsgrupp stabsstod. Det ar
har som utvecklingen av Vidar samt
rutiner och arbetssatt inom ramen for
arkiv- och expeditionstjanst huvud-
sakligen kommer att ske. Som chef
for stabsavdelningen pa Lednings-
staben kommer jag vara ordférande
fér férvaltningsgruppen pa uppdrag
av C Leds.

Vi koMMER ATT TA ETT helhetsgrepp
som innebér éversyn av allt fran
utbildning till anvandandet av och
anvandarvanligheten i Vidar. Férvalt-
ningsgruppen sammantrader forsta
gangen i oktober.

Carl-Axel Blomdahl, C Leds Stab




60 | forum | 05/2018

STOPPA SNASKET! DARFOR AR SOTSAKER TILL
FIKAT INGEN RATTIGHET

EN GoD ARBETSGIVARE bor varna om
de anstélldas kosthallning och
hilsa. Anda siljs i marketente-
rierna pa férbanden i huvudsak
olika former av raffinerat socker,
samtidigt som chefer képer in fika
i form av socker- och fettstinna
bakverk. For en ansvarstagande
arbetsgivare finns bara en vag
framat, namligen att stoppa all
forséljning av godis och lask, ta
bort onyttiga bakelser ur bestall-
ningssortimentet, samt avsevart
héja standarden pa den mat som
serveras i militdrrestaurangerna.
Jag kan redan se hur upprérda
officerare och soldater staller

sig pa barrikaderna till férsvar

for wienerbréd och godispasar.

| forebyggande syfte bemaoter

jag darfor en del av de argument
som generellt dyker upp i den har
typen av diskussioner.

“Lite socker ar inte sa farligt”
Nej, p4 samma sétt som att lite
diabetes, en liten skottskada
eller ett litet sticksar inte ar sa
farligt. Aven om riskerna med ”lite
socker” inte ar jattestora sa finns
det inga hélsoférdelar med att
inta godis och lask, s& varfor ska
mojligheten finnas?

”Man maste fa unna sig”

Ja, unna dig en frukt och ett tra-
ningspass istallet.

FILMKLIPP OM HEMVARNET
SANDER FEL SIGNALER

ForsvaRsMAKTENS Youtube-kanal
skjuter sallan snett. Klippet om
Vasternorrlandsgruppens krigs-
férbandsovning, "Hemvarnet 6var
i Vasternorrland” (den 4 oktober
2018), hor dock till undantagen.

Huvuddelen av klippet tillagnas
”sondagens slutstrid” och 16:e.
bataljonens anfall genom Timra.

- Kan vi anfalla med bataljon,
da klarar vi ocksa av de andra

"Det hojer moralen i falt”

Dag atta pa évningen skulle
knackebroéd, mineralvatten och
bananer ge samma moraliska
effekt och en béattre effekt pa det
fysiska stridsvardet.

"Det &r socker i frukt ocksa”

Ja, i kombination med fibrer, vita-
miner och andra nyttigheter som
tillsammans gor bra saker med
kroppen istéllet for att orsaka
sjukdomar. Om sockret ar tillsatt
sa ar det generellt daligt.

"Fika ar en viktig del av samman-
hallningen pa en arbetsplats”
Drick kaffe och dela pa en skal
nétter istéllet, det kommer inte
splittra arbetslaget.

uppgifterna som bevaka och
skydda, menar bataljonchefen.
Jag ar inte sa saker. Att rensa
och ta forsvarad urban terrdng ar
rimligen langtifran hemvérnets
tilltankta krigsuppgifter och i
sa fall oseridst 6vningsinnehall,
inte minst med tanke pa den be-
gransade 6vningstiden. Mahénda
ar en “slutstrid” pa sin plats for
att entusiasmera truppen men
knappast som del av den officiella

kommunikationen.

Bullar skapar degiga soldater.

Maojligen finns det med denna
text en ambition att provocera,
men kosthallningen inom Fér-
svarsmakten ar sa oerhort langt
efter det forskningslage som
finns och attityden till problemet
ar orovickande, sa avslutningsvis
vill jag lamna er med féljande
fundering: Ar det rimligt att en
myndighet vars uppgift ar att pro-
ducera sa bra krigare som mojligt
aktivt motarbetar sig sjalv genom
dalig kost? Hur motiverar du som
chef ditt beslut att med stat-
liga medel forse dina anstéllda
med en beroendeframkallande
substans som forkortar livet och
forsamrar livskvaliteten?

Ted Kullbrandt Tolestam, Lv6

Officiell kommunikation ar lika
mycket intern kommunikation och
att framhava hemvarnsévningar
som denna kan vara férodande.
Istéllet bor de 6vningar som
faktiskt prioriterar hemvarnets
huvuduppgifter framhallas.

Erik Unogard, Livgardet

SKRIV EN INSANDARE! Helst

kort. Mejla till ff-red@mil.se
innan den 10 november.

COLOURBOX
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Har du ocksa en fraga om Férsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stall den till Forvaltare Patrik
Laestadius. Mejla fragan till ff-red@mil.se sa far du svaret i
ett kommande nummer av Forsvarets Forum.

Civilanstallda bar civila klader som huvudregel. Férsvarsmaktens
generaldirektor Peter Sandwall gor ratt.

FRAGA: Jag ir civilanstilld och
arbetar tillsammans med militarer
ute i forbandsproduktion, ska jag
béra uniform till vardags?

SVAR: Det korta svaret &r nej. Civila
arbetstagare ska béra civila klader i
den dagliga tjansten. Myndigheten
utvecklar detta i féreskriften
personaltjanst (FFS 2017:4).

| korthet géller att civil arbetstaga-
re ska bara uniform om hon eller han
ar krigsplacerad i Férsvarsmakten
och regeringen antingen:

>>> Tillkédnnagett hogsta beredskap
genom beredskapslarm.

22> Fattat beslut om skéarpt eller
hogsta beredskap som innebér
allman tjansteplikt for Forsvars-
maktens civila arbetstagare eller
att den som ar krigsplacerad inom

totalférsvaret omedelbart ska
instélla sig till tjanstgoring.

Det ar egentligen sjalvklart eftersom
det inte finns nagra civila i krigs-
férbanden utan alla rdknas som
militar personal. P4 samma satt
galler att civila arbetstagare som
kallas in till repetitionsutbildning

bar uniform eftersom alla inkallade
réknas som militar personal. Vidare
foreskriver regeringen att Forsvars-
maktens personal som tjanstgor som
skyddsvakter ska bara uniform.

Men sedan blir det lite knepigare
eftersom 6vrig verksamhet — hur
militar den &n ar — inte férandrar den
civile arbetstagarens status till militar
personal. For att mota detta fore-
skriver OB att civila arbetstagare ska
béra uniform under grundberedskap
vid deltagande i évningsverksamhet,

vid deltagande i tjansteresa till en
svensk kontingent som tjanstgor i
en internationell militar insats och
under arbetstid vid tjanstgoring som
militarmusiker.

Dessutom: Uniformspersedlar ska
inte brukas som éverdragsklader
utan all personal ska bara uniform
med tjanstetecken inklusive tjanste-
grad enligt géllande bestdmmelser.

FRAGA: Jag &r officer och kvinna.
Far jag béra kjol i tjansten?

SVAR: Ja, produktionschefen har
beslutat att kvinnlig militér personal

i alla grader far bara kjol vid enskilt
upptradande. Kjol och damskor
tilldelas efter tillgang med prioritet till
officersaspiranter, yrkes- och reserv-
officerare. Totalférsvarspliktiga under
grundutbildning tilldelas inte kjol som
grundutrustning men anstéllda GSS
tillfors kjol pa tillaggsutrustningskort.
Meniga och gruppbefal far inte bara
kjol i sluten ordning och ombord.
Vissa detaljer angaende privata
persedlar har reglerats. Kvinnor far
numera valja om de vill bara kjol eller
langbyxor till massdrakt och vissa
bestammelser om privat anskaffade
damskor och handvéskor i tjansten
har tillkommit. Beslutet innebar

att Forsvarsmakten nu i huvudsak
har samma bestammelser som de
nordiska landerna, Tyskland och USA.
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STARKARE TILLSAMMANS!

JAG HAR ALLTID KANT MIG starkast ensam. I
gymmet, i vardagen, som singel, som individ. Har
anvant mig av tontiga ”strong alone”-citat och
skrutit om min ensamhet.

Det krévdes en militdrutbildning och en grisig
Aldrig-ge-upp-vecka (AGU) for att dven jag skulle
inse att jag ar beroende av min omgivning.

Instagraminldgg 31 oktober 2014. Hem-
kommen fran faltdygnen aldrig ge upp”:

”Jag ar sa forbaskat stolt ver att ha haltat mig
fram de sista tre milen. Jag fick antligen ta fram
pannbenet som jag visste fanns dir ndgonstans.
Jag fick aven testa pa att vara "den svaga lanken” i
en grupp dd min packning blev buren sista milen.
Skamdes.”

Jag var nyfyllda 19 &r, oséker och ganska for-
virrad. Visste inte vem jag var eller vem jag ville
vara. Stressad av den enormt péverkande och

Solbrand, mager och ganska klen. Ingen fick veta
att jag precis deltagit i Expedition Robinson och
svultit pa en "paradis6” omringad av TV-kameror
de senaste tvd manaderna.

Utan min tid i Férsvarsmakten hade jag varit
nagon helt annan &n den jag ér i dag. Den person-
liga resan har varit 1ang, fran en instabil tondring
till en stark individ som i dag foreldser om egna
erfarenheter for de som sitter i samma sits som
jag gjorde for fyra ar sedan. De som &r osékra och
lite radda for framtiden. Hade jag inte varit fran
Norrland hade jag kanske valt att kalla mig sjalv
for en powertjej. Men jag gillar att bli sedd som
6dmjuk och héller all sjdlvgod cred inom mig.

Tack FORSVARSMAKTEN for alla gdnger du
brutit ner mig och gjort mig starkare. For att jag
lart mig att ta hand om mig sjélv, ta hjalp av mina

77 Jag far ofta fragan om det finns nagon likhet mellan
Forsvarsmakten och Expedition Robinson och mitt enkla svar ar
att dven pa en dde 6 handlar det om laget fire jaget. 77

“inspirerande” cybervérlden som konstant skriker
ut oskrivna regler och &dckliga normer. I efterhand
har jag forstatt att dven jag kanske var en av de
som gav intryck av falsk glddje och styrka i sociala
medier. ”En inspirerande powertjej”, beskrev na-
gon mig en dag. Jag vet inte riktigt varfor. I mina
ogon var jag endast en underskoterska med ett
traningsberoende utan storre planer, ingen direkt
powertjej.

DEN 18 AUGUSTI 2014 ryckte jag in pa Trang-
regementet i Skovde med prestationsangest upp
over 6ronen. Jag hade ingen aning om vad som
vantade och jag var inte sarskilt militért intresse-
rad. Jag ville bara anta utmaningen, géra GMU i
tre manader, skriva det pa mitt CV och &ka hem.
Forutom att hantera AK5C pé ett sékert sitt, jobba
med magstodet och bita ihop larde jag mig dven
att talesittet “norrldnningar blir inte arga eller
stressade” dr en myt. Jag blev bade och.

Jag ar i dag, fyra ar senare, kvar pa Tringrege-
mentet och jag har fortfarande prestationsangest.
Fast med lite mindre angest. Efter muck tog jag en
paus och fortsatte som deltidsanstilld, samtidigt
som jag utbildade mig till fjélledare i naturskona
Alvdalen. Efter studier och manga olika dventyr
var jag i oktober 2017 tillbaka i firman pé& heltid.

kamrater och for att jag kunde sitta och le mig
igenom de tre dygnen av 6sregn pa Fiji samtidigt
som de andra deltagarna hyperventilerade och
ville hem.

Jag fér ofta frdgan om det finns ndgon likhet
mellan Forsvarsmakten och Expedition Robinson
och mitt enkla svar &r att 4ven pa en 6de 6 hand-
lar det om laget fore jaget. Ensam &r inte stark.

Ida Lindstrom ar 23 ar fran Skellefted, bor i Skovde.
Underskoterska, fialledare och soldat. Jobbar som férare
pa sjukvardspluton pa TrangR. Férelasare som brinner for
friluftsliv och aventyr. Deltog i Expedition Robinson 2018.
Folj Ida pa: www.idalindstrom.se och @idadventures
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ICAN BLI OFFIGER?

Och just nu genomfdr en militéar grundutbildning?

Vi soker rekryter som vill utveckla sig sjalva, andra och
samtidigt bygga upp spetskompetens. Tipsa nagon som
skulle passa i rollen som specialist- eller reservofficer.
Ansodkan a@r 6ppen 10 december—6 januari.

Las mer pa forsvarsmakten.se/officer
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