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SKICKLIGA MEDARBETARE )
NYCKELN TILL FRAMTIDENS FORSVAR

DET AR SOMMAR och for de flesta av
oss i Sverige vantar vélfortjant vila.
Samtidigt fortsétter Forsvarsmakten
att upprétthélla beredskap under
sommarménaderna. Jag hoppas
att ni alla far ndgon mojlighet att
kraftsamla infor en intensiv host.
Det ar du som jobbar i Férsvarsmak-
ten som bér var verksamhet. Utan
dig kan vi inte satsa och utveckla var
militdra formaga pé det sétt vi gor
tillsammans.

Jag tror att de flesta har sett den

rekryteringskampanj for Forsvars-
makten som pryder véra gator och
torg. Den har vickt reaktioner och
det &r bra. Vi vill att motiverade
ungdomar ska ténka till och se en
karridr i Forsvarsmakten som en
attraktiv mojlighet. Att rekrytera,
behaélla och utveckla kompetenta
kvinnor och mén ar en av véra
storsta framtida utmaningar — utan
medarbetare ingen Forsvarsmakt.
Vi ska ge bdde dem som séker
sig till Forsvarsmakten frivilligt och
dem som inkallas med totalférsvars-
plikt en hogkvalitativ utbildning.
Vi har ett fortroende att forvalta.
For nagra veckor sedan kom SOM-
institutets sa kallade fértroende-
barometer med resultat vi ska vara
stolta 6ver: Fortroendet for forsvaret

har 6kat kraftigt det senaste aret och

ar nu hogre &n det har varit pd 25 ar.

¢ Stanna upp vid vad det betyder for

© ett 6gonblick. Jag ser det bade som

i en bekriftelse pa vara styrkor och

: som ett ansvar. Vi har forvintningar
: att leva upp till!

i VI VET vAD unga ménniskor véntar
i sig av en bra arbetsplats. Mojlighet
¢ till personlig utveckling och ett bra
: ledarskap star hogt i kurs, liksom ett
¢ gott kamratskap. Vi kan leverera alla
i dessa delar. Alla som véljer ett fort-
¢ satt engagemang i Forsvarsmakten

99 Fortroendet for forsvaret har okat kraftigt det senaste dret och &r nu
hdgre dn det varit p 2b &r. Vi har forvéntningar att leva upp till' 99

. eller frivilligrérelsen eller gér vidare
. till annan yrkesbana ska uppleva en
© militéir utbildning som investering

: for sig sjilva och for samhéllet.

Och till sist: Det var 6ver 70 ar

. sedan ett nytt regemente senast

. invigdes i Sverige. En solig m&ndag
. imajvar det dags igen. Gotlands

. regemente dr dterupprattat. Det ar

. stort och det &r rétt. Det racker att

. betrakta en karta 6ver Ostersjon foér
i att inse Gotlands sdkerhetspolitiska
i betydelse. Nu finns vi dér.

Ha en riktigt skon sommar!

Micael Bydén
Overbefilhavare
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NAR FORSVARSMAKTEN OVAR
VAXER FORTROENDET

DE SENASTE VECKORNA har det hént ett par gdnger. Vanner, grannar och
bekanta frgar ungefir samma sak: ”Vad har hant med Forsvarsmakten?
Ni syns och hors 6verallt nufértiden. Man blir riktigt stolt!”

Och det stammer. Det har varit en intensiv var med publika och
spektakuldra 6vningar for alla vapenslag. Dessutom: ett nytt regemente
har invigts pa Gotland, varnplikten &r tillbaka och nér 6versvdmningar
och skogsbrénder hotar sé dr det Forsvarsmaktens personal som &r
samhallets yttersta forsvarslinje.

I det hiar numret av Forsvarets forum kan ni ldsa om en del av den
mangskiftande och viktiga verksamhet som gor att Forsvarsmakten
atnjuter ett stort, och snabbt vixande, fértroende hos svenska folket.
Trevlig 1asning — och ha en skon sommar.

Fredrik Helmertz
Redaktor, Forsvarets forum

LIV: LIVSVIKTIG SJUKVARDSTEST.
Forsvarsmaktens samarbete med
Sahlgrenska évades. $20-31.

e

FLYGVAPENGUNING 18. Svenska plan
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[

FOKUS: PLIKTEN AR TILLBAKA. Vi foljer
Emma Karlsson nar hon monstrar.
$44-49.

INSATS: TILLBAKA TILL HELVETET. En

grupp veteraner atervander till Vares
25 ar senare. $50-57.

REDAKTION. Forsvarsmaktens personaltidning finns aven pa www.forsvarsmakten.se och Emilia. Kontakt: ff-red@mil.se, telefon: 08-788 88 88 .

Ansvarig utgivare: Fredrik Pettersson, tf chef for kommunikationsavdelningen. Redaktor: Fredrik Helmertz, fredrik helmertz@mil.se, Férsvarsmaktens kommunika-
tionsavdelning. Art Director: Markus Hillborg, Make Your Mark, Stockholm. Tryckt: Elanders. Redaktionen forbehaller sig ratten att bearbeta inkommet material.
Enskilda artiklar ger inte nédvandigtvis uttryck fér Forsvarsmaktens officiella standpunkt. Nasta textdeadline: 6 augusti 2018. Beraknad utgivningsdag: 12 september
2018. For ej bestallt material ansvaras ej. ISSN 1100-8245. Genrebilder fran Colourbox. Foto, omslag: Bezav Mahmod/ComCam.
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ORSVARET BESEGRADE BRANDERNA

15 000 MANTIMMAR OCH MASSIVT HELIKOPTERSTOD GJORDE SKILLNAD

nder de gang-

na veckorna har

skogsbrander rasat

runt om i Sverige.
Forsvarsmakten har vid flera
tillfllen bistatt raddnings-
tjdnsten i slackningsarbetet.

En av de storsta brénder-
na har skett i Broddbo utan-
for Sala. Sedan den 4 juni har
Forsvarsmakten stottat i slack-
ningsarbetet med 60-70 perso-
ner dygnet runt. Ett arbete som
férsvérats pa grund av det torra
och varma vadret samt kraftiga
vindar vilket gav elden storre
spridning.
— Arbetet 4r nu avslutat och

den sista bataljonen ldmna-
de omradet pa kvéllen den 9
juni, sdger Robert Ramstedt,
Chef Insatssektionen vid
Regional Stab Mitt. Det har
varit en stor insats, med fyra
bataljoner inblandade, 100 sol-
dater per dygn — 40 man i sko-
gen och 10 man ytterligare per
12-timmarspass.

ToTALT HAR DET deltagit hem-
varnspersonal fran 17:e, 21:e,
22:e och 27:e Hvbataljonen.
Utover detta har enheter fran
béde 11. Ledningsplatsbataljon,
12. Sbbataljon, P4 Kvarn SUAV
(ultralatt spaningsflygplan),
LSS/R3 och helikopterflottil-
jen understott raiddningstjans-
ten. Ledningsregementet har

utgjort bas for logistiken och
har understott bade insatta for-
band och raddningstjansten.

- Forutom att vi pa bésta satt
kunde ge stod till samhéllet
ar det ocksa ett bra sétt att bli
duktigare pa var huvudtjénst,
sédger Robert Ramstedt. Vi le-
der insatsen pé samma sétt om
det &r stod till samhaéllet eller
om det dr en markterritoriell
insats.

Totalt har Férsvarsmakten
under perioden 21 maj till
och med 11 juni bistatt med
70 timmar helikopterstdd vid
brandbekdmpning, 15 000
mantimmar soldat pd marken
samt ett flertal tillfallen stott

Sot, svett och tarar. Insatserna mot
4 skogsbranden i Broddbo utanfor
& Sala avslutades med framgang.

L

Torgny Undin, Uppsala. En av
Hemvérnets manga hjaltar.

med att identifiera brandhér-
dar med drénare.

Text Erica Dahlquist/LEDS KOMM
Foto Anton Thorstensson

CITATET

0

jobba in att vi har en ny flaggdag for veteraner.”

"Det hér var forsta aret. Jag konstaterar bara att vi maste ', ‘\

Forsvarsminister Peter Hultqvist konstaterar besviket att hans hemkommun Borlange, |
i likhet med manga andra, helt missat den nya flaggdagen.
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Jamnt skdgg. Hemvarnsbataljonerna
visade sig vara lika effektiva over
hela landet.

HEMVARNET TOG OVER S\IERIGE

or forsta gdngen sedan

1975 genomforde For-

svarsmakten den 5-6

juni en oanmald be-
redskapskontroll av Hemvér-
net. Ovningen omfattade samt-
liga 40 hemvéarnsbataljoner.
Samma vecka deltog dessutom
flera av bataljonerna i insatser
for att slacka skogsbrénder runt
om i Sverige.

OB Micael Bydén var patag-
ligt berord av soldaternas posi-
tiva instéllning.

— Vi har genomfort skarp
verksamhet i form av brand-
slackning i Vastmanland och
Varmland som tar resurser frdn
bataljonerna. Trots det dr det
otroligt att se att redan inom
ndgra timmar ar uppslutning-
en helt fantastisk, sdger Micael
Bydén.

—Jag vill ocksé rikta ett stort
tack till alla anhdriga som sagt:
”det ar klart du ska &ka. Vi for-
star”, sdger han.

Ovningen inleddes med att

hemviérnssoldaterna uppman-
des att instélla sig for tjanst-
goring. Kort darefter borjade
foérbanden 16sa uppgifter som
skydd, bevakning och patrulle-
ring och under nationaldagen
syntes hemvérnspersonal pd
offentliga platser runt om i lan-
det. Férutom glada tillrop fran
allméanheten vickte 6vning-
en ocksé ett stort intresse fran
lokala och nationella medier.
Aven i sociala medier blev folk
snart varse den pagdende 6v-
ningen. Eftersom det handlade
om en frivillig 6vning kunde
Forsvarsmakten inte tvinga né-
gon att instélla sig, men trots
det korta varslet var det manga
som sléppte vad de hade for
hénderna for att bege sig till sin
instédllelseplats. En av dem var
den forédldralediga sjukvards-
gruppchefen Anna Soderstrém
frén 24:e hemvérnsbataljonen i
Stockholm.

—Jag satt hemma och matade
min son nér samtalet kom och

Hemvarnet i Blekinge charmade
Karlskronaborna.

strax efter borjade jag ringa
till sjukvérdarna i min grupp
for att larma vidare. Det r en
jatteviktig 6vning och antli-
gen far vi inte bara testa larm-
kedjor utan ocksé tjanstgora,
sdger Anna Soderstrom. Claes
Sylvén, planeringsansvarig vid
Hogkvarterets insatsledning,
var mycket ngjd.

—Larmningen gick snabbt
och bataljonerna kunde inom
kort borja 16sa sina uppgifter. Vi
har dragit manga lardomar som
i forlangningen innebéar en ho-
gre operativ effekt, sdger han.
Text Magnus Lindstedt/

LEDS KOMM




HISTORIEN OM HARALD

SA FICK GOTLANDS REGEMENTE SIN ALSKADE MASKOT

otlands regemen-

tes fana piskar ater-

igenivindarna mitt

pa Ostersjén efter
ceremonin den 21 maj. Men
det var inte bara vindens sus
och musik frén Arméns musik-
kér som ljod i publikhavet. Dar
fanns &ven pansarbaggen Ha-
rald V som till mangas fortjus-
ning forstarkte talen med sitt
briakande.

GOTLANDS REGEMENTE P18
ar det enda férbandet i Sverige
som har en levande
maskot, och bakgrun-
den ser ut ungefér sé
hér: En eftermiddag i
slutet pa 1970-talet satt
nagra av regementets
chefer pd méssen och
smapratade. Dar hangde
ett uppstoppat vadurs-
huvud, som ocksa ar
symbolen pé regemen-
tets fana, och bataljonsche-
fen som dven var farfarmare
privat menade att han kunde
leverera en livs levande vadur
som uppvisningsforemal, med
stiligare horn &n stackaren pa
vaggen. Engelsmédnnen hade
levande djur som maskotar pa
flera forband, varfor skulle da
inte Gotlands regemente kunna
ha ett gutefér? Chefens bagge,
som hette just Harald, hyrdes
in och introducerades vid re-
gementets dag den 8 septem-
ber 1979. Harald blev snabbt
omtyckt av bade forbandets
soldater och gotldnningarna.
Nar det sen blev dags for hog-
vakt ville forbandet ha med sig
Harald till det Kungliga slottet.
Att fa tillstdnd var enkelt efter-
som regementschefen var kom-
mendant i Stockholm vid den

Kungligt méte. Harald V och Carl XVI Gustaf kom bra 6verens vid P18
aterinvigning. Haralds dgare Katarina Amér beskriver Harald som "lugn och cool”.

tidpunkten.

Nér det 2017 stod klart att
Gotlands regemente skulle
ateruppréttas var en ny mas-
kot en sjélvklarhet men det ar

inte bara att ta vilken bagge
som helst och dopa honom till
Harald. Det méste vara ratt
bagge, med ratt hornstall-
ning och réitt temperament.
Det ar trots allt symbolen for
ett pansarforband. Guteféret
ar en hédrdig ras med ursprung
fran medeltiden och den vill
man hélla sig vin
med. Bade tackor
och baggar béar
horn och de kan
stangas och spar-
kas med besked.
Manga &r historier-
na om varnpliktiga
och officerare som
fatt blda och 6mma
skinkor eller 1ar.

NAR HARALD V inte deltar
vid ceremonier och hogtider
lever han tillsammans med
familj och vénner pé en gard
pé norra Gotland. Nésta géng
vi far se Harald V i officiella
sammanhang blir sannolikt vid
regementets dag under

hosten 2018.

Text Therése Fagerstedt/
Gotland regemente P18

Foto Bezav Mahmod,/Com Cam
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5 SMARTA TIPS

FOR DIN TIANSTETELEFON

NART AR

DET Semes-

tertider.

Ténk pé att
hénvisa telefonen
ndr du ar borta. Har
kommer nagra tips
pa smarta tjanster
for din telefon.

Anvénd

Forsvars-
maktens talstyrda
telefonist, FIA, néir
du vill né kollegor.
Ring 99 eller 010-
8200099 och svara
pa FIA:s fragor sa
kopplar hon dig. (99
géller dock inte pé
Hoégkvarteret och
inom Marinen).

Koppla ihop

din fasta tele-
fon och din mobil
sé ringer det i bada
samtidigt. Da kan
du svara dér det
passar dig béast. Det
kallas for Tvinning.

Vill du hellre

att det ringer
forstiden fasta te-
lefonen och dér-
efter pd mobilen
sé kan du vélja
vidarekoppling.

Har du endast
en mobiltele-
fon? D& bor du be-
stdlla en anknyt-
ning i vaxeln. Det
i gOr det lattare for

andra att na dig
via vixelsystemen
och attlagga in
en hdnvisning om
semester.

Hur du lagger

in hdnvisning
om semester, tjins-
teresa eller sjukdom
hittar du pa emilia/
Jobbstod/IT&Tele.
Tjénsterna bestéller
du hos forbandets
telefoniansvarig.

Har du fragor, kon-
takta FMTIS pa
0589-40 600 och valj
knappval 2. Mer in-
formation finns pa
emilia/lobbstod/

i IT&Tele.

CITATET

"Jag har haft fem hjartinfarkter, men en
sadan hir dag bankar hjartat valdigt hart.”

Karl-Axel Virgin, 90 ar, hemvarnsman pa Gotland firar invigningen
av Gotlands regemente. Han har 78 ar i Forsvarsmakten

och siktar pa manga fler.

LEDARSKAP

HAR DU SVERIGES
BASTA CHEF?

Tidningen Chef genomfor Chefgalan
varje ar for att uppmarksamma kom-
petens, kunskap och utveckling i det
svenska arbetslivet. Chef bel6nar de
personer som utmarkt sig mest i sitt
ledarskap under aret. Sedan ar 2010
ar Forsvarsmakten medarrangdr och
delar ut priset Arets ledarskapsinsats
Nominera chefer i Forsvarsmakten
som du tycker bdr premieras. Kate-
gorier som du kan nominera inom:
> Arets chef.

> Arets HR-chef.

») Arets halsoframjande chef.

» Arets ledarskapsinsats.

»> Arets mangfaldschef.

Ga in pa chef.se och nominera

MUSIK

TAKTFAST PA CD
OCH SPOTIFY

Férsvarsmusiken har sléappt en ny
CD Svenska Forbandsmarscher
Volym 1 med Arméns Musikkar
under Musikdirektér Mats Janhagens
ledning. Totalt 15 marscher finns pa
skivan som kan anvandas som gava
inom och utanfér Forsvarsmakten.
Tanken ar att det ska bli fler volymer.
Inspelningen kommer att finnas pa
Spotify.

— Vi har ett uppdrag att doku-
mentera svensk militarmusik och
forbandsmarscher ar en viktig del av
den, sager Goran Mellblom, kapten
vid Forsvarsmusikens ledningsstab.




PANSARCHOCKEN! DEBUTANTEN SVERIGE KNEP SILVER | STRIDSVAGNS-VM

fter en rafflande avslutning
pa en veckas tdvlande vann
Sverige en silvermedalj i
prestigefulla Strong Europe
Tank Challenge i Tyskland i juni.

Sverige, som var med for forsta
géngen, imponerade stort pd de an-
dra nationerna, dar USA, Frankrike,
Storbritannien aterfanns bland
deltagarna. Sverige hade skickat
Wartofta stridsvagnskompani frén
Skaraborgs regemente (P4). Laget
visade prov pa effektivitet, yrkes-
kicklighet och god laganda under
momenten som bedémdes, dari-
bland stridsskjutningar och hinder-
bana. Framfor allt i skjutmomenten
var laget i en klass for sig.

—Det har nog att gora med att vi
ovar skarpskjutningar tillampat i
terrangen i Sverige. Dessutom tra-
nar vi mycket pa pluton- och kom-
paniniva. Vi far skickliga strids-
vagnsbesattningar, sdger Christian
Wester, kompanichef.

—Jag vill ocksé framhalla den
svenska ledarskapsmodellen. Vi
forvéntar att vara soldater ska ta
initiativ och vara drivande. Det &r
en tydlig framgéngsfaktor.

Det svenska silverlaget. (Slutstéllning: Guld: Tyskland. Silver: Sverige.
Brons: Osterrike. Ovriga nationer hamnade pa en gemensam fjarde plats.)
NEDAN: Skaraborgarna imponerade i varje moment.

PA NY POST

Férsvarsmakten placerar
dversteléjtnant Annelie
Vesterholm som chef FMTS i
Halmstad fran 30 augusti 2018 tills
vidare dock langst till 31 augusti
2022,

Férsvarsmakten placerar 6verste
Mats Johansson vid Prod
projektorganisation fér Ledningen
for starkare forsvar fran 1
september 2018 tills vidare dock
langst till 30 september 2021.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Jan Kinnander vid HKV Must
som Sakk under perioden 1 juni
2018 tills vidare dock langst till 31
augusti 2021.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Anders Edholm vid HKV Leds

CIO fran 1 juni 2018 tills vidare
dock langst till 31 augusti 2021.
Forsvarsmakten placerar
overstelojtnant Carl-Fredrik
Edstrém vid Ins FTS som C A3
fran 1 september 2018 till langst
31 augusti 2021.
Overste Johan Svetoft atergar till
Forsvarsmakten fran befattning
vid FMV och kvarstar i placering
HKV YAM, arbetsleds av HKV Prod
Flyg fran 1 juni 2018 till och med
pension 30 juni 2018.
Férsvarsmakten placerar Peter
Gustafsson vid Leds Planek U/A
under perioden 1 augusti 2018
dock langst till 31 augusti 2021.
Férsvarsmakten placerar
dversteldjtnant Malin Persson

som stallféretradande chef F7 fran
och med 1 augusti 2018 tills vidare
dock langst till 31 augusti 2021.

Férsvarsmakten placerar

brigadgeneral Mats Strom som
chef Leds Komm, tillika tillférordnad
kommunikationsdirektor, under
perioden 11 augusti 2018 till
langst 31 augusti 2019.

Férsvarsmakten placerar

brigadgeneral Lars-Olof
Corneliusson som chef for den
svenska delegationen till Neutrala
nationers dvervakningskommission
i Korea under perioden 1 juni
2019 till langst 31 maj 2021.

Han befordras samtidigt till
generalmajor.

Forsvarsmakten placerar Anna



MARCUS NILSSON/FORSVARSMAKTEN

ver 16 000 besokare

—rekord — métte upp

ndr Sodra skanska

regementet tillsam-
mans med delar av totalférsva-
ret bjod in allménheten till Re-
vingehed i maj.

De som var pa plats fick
bland mycket annat ta del av
stridsuppvisningar, brandbilar,
helikoptrar och Hemvérnets
musikkér.

- Att f majlighet att visa upp
vér materiel och verksamhet
for allménheten ar viktigt for

Yngman som C Leds Komm MKS
vid Hogkvarteret under perioden 1

juni 2018 till vidare dock langst till

31 mars 2022.

Forsvarsmakten placerar 6verste Ulf
Siverstedt som C Militarregion
Nord fran och med 1 oktober 2018
och tills vidare dock langst till 31
mars 2021.

Férsvarsmakten placerar
dversteldjtnant Jonny Lindfors
som Chef | 19 fran och med 1
oktober 2018 och tillsvidare dock
langst till 30 september 2022.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Hakan Hedlund som
forsvarsattaché i Berlin, Tyskland,
med sidoackreditering till Wien,
Osterrike, under tiden 1 augusti

Leo, Henrietta och Philip ar redo
for att aka Pansarterréngbil 360.

att 6ka kunskapen och fortro-
endet i samhéllet. Sedan bidrar
dessa dagar dven till att 6ka
stoltheten internt, sdger Gvers-
te Bo Stennabb, chef for Sodra
skanska regementet, P7.

Bland bestckarna fanns bade
unga och gamla. Huvuddelen
av dskadarna utgjordes av
barnfamiljer, men &ven flera
veteraner hade kommit till
Revingehed for att tréffa gamla
kollegor och uppleva minnen.

Text: Marcus Nilsson/Soédra
skénska regementet

2018 tills vidare dock langst till 31
augusti 2021.

Forsvarsmakten férlanger placeringen
av overste Peter Stolt som
forsvarsattaché i Helsingfors,
Finland mellan 1 augusti 2019 tills
vidare dock langst till 31 augusti
2020.

Forsvarsmakten placerar dverste
Peter Fredriksson som Chef
FomedC fran och med 1 september
2018 tills vidare dock langst till 31
augusti 2022.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Fredrik Pettersson som Tf
avdelningschef fér Leds Komm
fran och med 1 maj 2018 till dess
att beslut om chef for avdelningen
ar fattat.

Svensk major tar plats i
CISM, militiridrottens finaste
forsamling.

HALLA DAR

JAN-HENRIK BACK, DET HAR
AR VAL SOM ATT BLI INVALD
I MILITARERNAS OLYMPISKA

KOMMITTE?

NJa, det kan man siga. Det finns
nagra stora idrottsorganisationer i
varlden. Efter den olympiska rérelsen
och Asian Games kommer Conseil
International Du Sport Militaire
(CISM). Vi &r en global aktér med
138 anslutna lander och 23 idrotter.
Det &r stérre an Fifa, som bara har en
idrott och inte néar lika manga aktiva.”

Varfir behdver militidrer en egen
idrottsorganisation?
NGrundtanken ar militarer ska kunna
motas och prata med varandra innan
saker drar ivag och utvecklas till
konflikter. Fran svensk sida ar det
dessutom en méjlighet att pavisa hur
en demokrati fungerar.?

Bland de mest framgangsrika
nationerna finns Ryssland, Kina
och Brasilien. De har hiittre
forutsittningar @n Sverige?
"Jo, absolut. Men vi &r inte med
for att vinna de stora medaljerna,
forutsattningarna ar helt olika
mellan nationerna. | Tyskland ar
den olympiska rérelsen en del av
Bundeswehr. De har 950 avlénade
elitidrottsman som kan tavla under
tysk flagga.”

Nista militidra 0S ar i Kina 2019.
Hur manga svenskar aker dit?
Vi planerar for en trupp pa 100
individer. Vi har bredden for det”
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FARGSTARK

FORSVARARE

Eleonore brinner for konsten och Forsvarsmakten

Jag har mélat och ri-
tat sedan jag var liten
och alltid ként att det

ar min grej. Det ar skont, man
slépper alla tankar och bara
maélar. Det ger samma kénsla
som att gymma eller springa
langt. Mest mélar jag ansikten.
Det ar lite abstrakt, men dndé
inte. Jag far en bild i huvudet
och sedan malar jag bara.

Nér jag gick ut gymnasiet
ville jag bli polis. Men det
visade sig att jag var mellan tva
ansokningsperioder. D4 an-
sokte jag om att gora en grund-
laggande militarutbildning for
att stdrka mitt meritvérde. [
augusti 2011 antogs jag som
tekniker i Halmstad och gjorde
forst tre manaders grundut-
bildning pa Lv6. Min yrkes-
vagledare uppmanade mig att
satsa pd en teknisk inriktning
i Forsvarsmakten. Nu forstar
jag varfor, det ar en valdig brist
pa kvinnliga tekniker. Efter att
ha utbildat mig till mekaniker
pa Forsvarsmaktens tekniska
skola i Halmstad (FMTS) s&
valde jag att tervanda till Lve
efter ett och ett halvt r. Jag
langtade efter féltlivet. Att sitta

i en kliniskt ren replokal och
skruva pa bilar var inget for
mig. Jag ville vara ute i skogen
och 6va strid. Just nu jobbar
jag som fornodenhetssoldat,
min uppgift ar att forsorja
luftvérnsbataljonen med mat,
vatten, ammunition och
drivmedel. Har precis avslutat
gruppchefsskola s& tanken

ar att jag ska bli gruppchef.

I sommar ska jag dessutom
borja jobba som instruktor for
de nya rekryterna som rycker
in —kul!

Nér jag hade en konstut-
stéllning i Ystad i april sd dok
det upp en massa mammor
och pappor med sina 18-ariga
soner och dottrar. De hade sett
mig pa Instagram och visste att
jag skulle stélla ut. Nu ville de
frdga mig om inryckningen och
varnplikten. Det var lite 6ver-
raskande och roligt, tycker jag.

Jag trivs jattebra i det
militdra. Bést dr variationen i
arbetet, den ena dagen r inte
den andra lik. Vi har en go’
stdmning pa jobbet och alla
kénner alla. Jag kommer san-
nolikt satsa pa en karriar inom
Forsvarsmakten i framtiden.??

ELEONORE
STOKHOLM

Alder: 27 ar.

Bor: Halmstad.

Aktuell: Férnédenhetssoldat pa
Funktionspluton, Lv6 i Halmstad.
Instruktor for nyinryckta i sommar.

Text Fredrik Helmertz/LEDS KOMM foto Bezav Mahmod/ComCam
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Tekniskt begavad malare.
Eleonore &r i grunden utbildad
' mekaniker pa Forsvarsmaktens
tekniska skola i Halmstad.
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Svenska stridsflygplan
baserades i Estland

for forsta gangen.
Flygvapendvning 2018
hade en internationell
touch som utvecklade var
formaga.

LYGVAPENOVNINGEN,
Fsom pagick i fem dygn,

dr en ledningsévning
for flygtaktisk stab men ar lika
viktig for personalen.

— Arets 6vning blev en
rivstart och en provning for
flygtaktisk chef. Scenariot for
ovningen var mer komplicerat

an tidigare ars 6vningar, vilket
ger goda erfarenheter och hojer

formagan i samtliga krigs-
forband, séger 6vningsledare
Claes Isoz.

Att anvénda flygvapen-
6vningen som ett verktyg for att
vidareutveckla flygvapnet har
visat sig vara ett framgéngsrikt
koncept.

OVADE MED FINLAND
PERSONALEN SOM GOR flygvap-
net har satts pa prov. Rekryter-
nas slutévning genomfordes
samtidigt som flygplan spreds
till reservbaser och helikoptrar
deltog, forutom i flygvapen-
ovningen, dven i marinens
6vning Swenex och i arméns 6v-
ning Véreld plus att de lamnade

Jas 39 Gripen
stiger mot skyn.
Flygvapenévning 18
involverade en
maéngd reservbaser
och flygplatser i
sodra Sverige och
Estland. Malet var
att 6ka formagan till
nationellt forsvar av
Sverige.

LYFIER

stdd till samhéllet med brand-
bekampning. Civila 6vades i sin
krigsbefattning och krigsfor-
bandschefer ledde sina férband.
Transporter av personal och
materiel har genomforts i stora
delar av Sverige. Luftvdrn har
luftlandsatts och omgrupperat
for att 6ka skyddet av baserna.
Nytt for i ar &r bland annat
det integrerade samarbetet med
de finska forbanden. Ytterli-
gare steg togs i arets 6vning.
Finska stridsflyg har agerat i det
nationella forsvaret tillsammans
med de svenska Gripenplanen
och finska helikoptrar har
tillsammans med 1:a helikopter-
skvadronen utvecklat formagan
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till undséattning, eller Personnel
Recovery, tillsammans med
markforband.

Den stora nyheten, som ronte
mycket uppmérksamhet — inte
bara i svensk media, var den
svenska stridsflygdivisionen
med personal fran F 7 som ba-
serade p4 Amari i Estland. For
forsta gdngen har ett svenskt
forband baserat i ett annat land
for en nationell 6vning.

— Det innebar ett battre
nyttjande av luftrummet och
bra erfarenheter fran base-

ringen. Tillsammans med finska
F-18 Hornet frin Abo agerade
de kvalificerat motstand som
prévade bade ledning och
verkansférbanden i forsvaret av
Sverige, sager Claes Isoz.

Samverkan med marinens 6v-
ning Swenex har gett mersmak.
Niésta ar genomfors flygvapen-
ovningen i samverkan med
arméovningen. DA i vintermiljo
i Norrbotten.

— Luftstridskrafterna, det vill
séaga flygvapnet och luftvérnet,
har med Flygvapenévning 2018

77 Arets dvning var mer komplicerad in
tidigare, vilket ger goda erfarenheter och hajer
formagan i samtliga krigsforband. 77

Finska F-18 Hornet
baserades i Uppsala
och integrerades i det
svenska luftforsvaret.
Det svensk-

finska samarbetet
prioriterades under
oévningen.

En division Jas 39 Gripen fran F7 | Satenés baserades pa
flygbasen Amari i Estland. Har fanns aven franska stridsflygplan.
De var dar inom ramen fér Natos roterande incidentberedskap.

tagit ytterligare ett steg uppat i
formagan att forsvara Sverige,
séger Claes Isoz.<

Text Louise Levin/F 21
Foto Hampus Hagstedt/ComCam

DELTAGANDE FORBAND I FU0 18

22> Flygtaktisk stab, F7,

F 17 F21, Helikopterflottiljen,
Luftstridsskolan, Lv6

+ stod fran ovriga Forsvarsmakten.
22> Totalt 1200 flygtimmar i
dvningen, utan allvarliga tillbud.

90 svenskar.var stationerade i
Ameri under'6vningen.

En Helikopter 14 landar och ut
rusar en grupp svenska soldater.
Deras uppgift ar att forsvara
Kalmar flygplats.

Flexibelt system. Jas 39 Gripen kan
bevapnas med manga typer
av robotar.
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UBATSJAKT MED INTE

FINLAND, USA OCH
FRANKRIKE LAR

SIG AV MARINENS
UBATSJAKTSFORMAGA
Text Kristina Swaan/Marinen
Foto Kristina Swaan &

Rebecca Landberg

ARINENS FARTYG befin-
M ner sig i Stockholms s6d-

ra skérgard, de gor sakta
fart framét. Besdttningarna har
intagit hogsta stridsberedskap.
Alla &r pa helspann, framforallt
sonaroperatdrerna. Ostersjon
ar fortfarande iskall efter den
langa vintern, vilket gor att so-
naren har bra rackvidd och kan
upptéacka mél pa stora avstind.

Langt bort hors ljudet av en he-
likopter. Plotsligt bryts lugnet
av sonaroperatéren ombord pa
korvetten HMS Visby, "sonar-
kontakt, baring 145”.

Efter ndgra minuters ihardigt
sonararbete ger fartygschefen
order om sjunkbombsanfall
mot sonarmalet. Personalen pa
akterdack gor sig snabbt redo
for att falla sjunkbomberna mot

HMS Sundsvall. Korvetten ar baserad i Berga, 4. Sjostridsflottiljen. Syftet med 6vningen i april var att trana
en internationellt tillfélligt sammansatt styrka med fokus pa ubatsjakt.

Férsvarsministern pa besok. Peter Hultqvist var stolt éver
marinens insats.

Samverkan. Ett finskt fartyg ledde in HMS Visby for

vapeninsats med sjunkbomber.
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NATIONELLA GASTER

en inkréktare samtidigt som
helikoptern narmar sig, beredd
att 6verta spaningen efter
inkrdktaren om anfallet skulle
misslyckas.

Scenariot som utspelade sig
skedde under &rets ubatsjakt-
6vning och skulle mycket vél
kunna vara en skarp situation.
Att jaga ubatar eller undervat-
tensfarkoster av ndgon form

Samarbete i praktiken. Ett finskt fartyg fortojer

vid HMS Trosso.

i svensk skargérd och ute till
havs &r svart och behover
6vas. Svarigheten ligger bland
annat i Ostersjons stindigt
skiftande milj6 med varierande
vattentemperaturer, djup och
bottenbeskaffenhet. De 6rika
skdrgdrdsomradena med sina
manga gomstéllen gor det ock-
sé svart. En annan utmaning
ar sjotrafiken med 2000-3 000

fartygsrorelser varje dygn.
Strévan &r att skaffa sig en
“normalbild” och att férsoka
identifiera det som avviker.

OKAD TROSKELEFFEKT
UBATSJAKTOVNINGEN AR EN
funktionsovning som fran
borjan genomférdes inom egen
flottilj men har utvecklats till
att omfatta enheter ur hela

Ubatsjaktévningen innehdll ocksa vapenmoment

med tung kulspruta.

Helikoptrar &r en viktig komponent i ubatsjakt. De kan séka av stora geografiska omraden
och skapa 6verraskningsmoment.
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HMS Sundsvall hade en viktig roll i &vningen som hélls i Stockholms skargérd och runt Gotska sjon.

Helikopterspaning. For forsta gangen forstarktes
ubatsjaktévningen med en sjéoperativ Helikopter 14 F.

marinen och enheter ur andra
stridskrafter. I &r hade 6v-
ningen dessutom ett internatio-
nellt deltagande med inbjudna
marina enheter fran Finland,
Frankrike och USA.

— Det yttersta syftet med
6vningen har varit att 6ka var
formaga att hdvda territoriell
integritet och ddrmed 6ka
troskeleffekten. Ubatsjaktope-
rationer ar en extremt viktig
deliden féormégan. Att trdna i
en internationell tillfalligt sam-
mansatt styrka for att 6ka var
interoperabilitet och 16sa upp-

HMS Trosso har intagit klart skepp och tunga
kulsprutan bemannas.

77 Det yttersta syftet med dvningen har varit
att oka var formaga att hévda territoriell
integritet och dérmed dka triskeleffekten. 79

gifter tillsammans har ocksa
varit ett fokusomrade under
ovningen, sager flottiljchefen
och tillika 6vningsledaren
Fredrik Palmquist.

SPANINGSBATAR ETT LYFT
ATT HA TILLRACKLIGT med
personal med réatt kompetens

och rétt utrustning for att

16sa ubéatsjaktoperationer i en
komplex miljo som den svenska
skédrgarden och Ostersjon ut-
gor, ar en avgorande faktor. Att
vidmakthélla och 6ka forma-
gan i olika funktioner kréver
dessutom en 1dngsiktig plane-
ring. Under 2014 beslutades att
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Personal fokuserad pa arbetet.

sex bevakningsbétar av typ 80
skulle byggas om och fa en ny
roll som spaningsbatar for att
oka den passiva formagan inom
ubatsjakt.

- Spaningsbatarna &r ett
enormt lyft for ubatsjaktfunk-
tionen dar vi nu har starkt
och breddat var formaga till
passiv spaning, sager Fredrik
Palmquist.

Under tva ar har man
bedrivit prov och férsok med
batarna och har nu identifierat
komponenter som dr nédvan-
diga for att optimera formagan.

For forsta gdngen forstarktes
dessutom 6vningen med sjo-
operativ helikopter 14F.

—Den kan soka av stora
geografiska omréden och skapa
overraskningsmoment. Fler
aktorer pa ett storre omrade
kraver ocksé en vél fungerande
logistik vilket ocksé 6vades,
sdger Fredrik Palmquist.

VI GVAR SOM VI SLASS
MARINENS FORMAGA ATT
bedriva ubétsjakt i den kom-
plexa miljon som svensk skér-
gard och kust utgor har vackt

Stodfartyget HMS Trosso.

stort internationellt intresse.
Maénga vill vara med for att 6ka
sin egen ubatsjaktférmaga. I
detta sammanhang &r Finland
marinens mest naturliga sam-
arbetspartner inte minst da
landerna har en likartad saker-
hetspolitisk utgdngspunkt.

— Annat unikt fér marinen
ar att vi 6var i samma struktur
som vi slass i. Vilket innebar
att en padgdende 6vning inom
fem minuter kan 6vergd i en
skarp operationsfas, om sa
skulle kravas, sager Fredrik
Palmquist. €
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NFOR 2019 byggs Forsvars-
maktens logistikorganisation
om. Det dr en viktig del i arbe-
tet med att stirka férbandens
operativa formaga. Ledning och
styrning av materielen 6verfors i
storsta mojliga utstréack-
ning till férbanden.
Samtidigt tar Forsvars-
makten 6ver ansvar och
personal frén Forsvarets
matrielverk (FMV).

Den utvecklade
logistikorganisationen
innebdr att mandat och
ansvar flyttas ndrmare forban-
den. Forandringen utgar fran
grundprinciperna for utveck-
lingsarbetet Ledning for ett
starkare forsvar: Decentralisering
och lokal kontroll skapar hand-
lingsfrihet med resurserna for
forbandscheferna. Ménga inom
Forsvarsmakten kommer att pa-
verkas av forandringarna — om
anivarierande utstrackning.

Maritha Kiiller leder omstruk-
tureringen inom logistikomra-
det.

FAKTA:

Maritha Kiiller.

— Kontroll 6ver materielen
ar en forutséttning for att for-
svarsgrenschefer och férbands-
chefer ska kunna 19sa sina
logistikuppgifter, sdger Maritha.
Regeringens beslut om verksam-
hetsévergang fran FMV
ger oss mojlighet att ta
stora kliv mot robust
logistik som &r avgo-
rande for vara forbands
operativa formaga och
Sveriges forsvar. Det
ar anledningen till att
vi gor sé stora forand-
ringar under hard tidspress.
Finjusteringar kommer att goras
under 2019.

VERKSAMHETSOVERGANG

FRAN FMV

VID ARSSKIFTET OVERGAR
ansvar och uppgifter frain FMV
till Forsvarsmakten enligt beslut
frén regeringen. Cirka 2 000
befattningar 6verfors. Huvud-
delen av medarbetarna som
6verfors kommer att 16sa samma
uppgifter pd samma arbetsorter

som i dag. Verksamheten som
fors 6ver organiseras huvudsak-
ligen inom Hogkvarteret, de nya
forsvarsgrensstaberna, FMLOG,
FM HRC, F 17, F 7, MarinB och
FMTS.

Maritha Kiiller forklarar att
dialoger pagar med férband och
garnisoner kring fordndringarna
och dessa kommer fortsétta un-
der hosten. Forberedelser pagar
ocksé for att efter sommaren er-
bjuda berérd personal inom FMV
anstallning i Férsvarsmakten.

— Vi har full forstaelse for att
de omfattande fordndringarna
vécker fragor och funderingar
hos medarbetare bade inom
Forsvarsmakten och FMV. Vi
gor vart basta for att informera
och svara pa fragor, men tyvarr
récker tiden inte till for allt vi
skulle vilja gora, sdger Maritha
Kiiller. €

Text Charlotta Ridderstrdle

Lds mer pd emilia pa sidan Ledning for
ett starkare forsvar.

Det ar i huvudsak sju
funktioner som berérs av
utvecklingen av Forsvars-
maktens logistikorgani-
sation: logistikledning,
forsorjning, teknisk tjanst,
transporter, 6vrigt stod,
materielledning och
produktion samt ekonomi-
styrning.

Teknik- och vidmakt-
héllandekontor, TVK
Forsvarsgrenarna kommer
att driftstyra den materiel
som éar specifik for deras
verksamhet genom egna
teknik- och vidmakt-
hallandekontor, TVK; i
forsvarsgrensstaberna.
Driftstyrning av materiel
inom logistik- och led-
ningssystemomradet leds

av TVK:er vid LedR och
FMLOG, men funktions-
leds fran Hogkvarteret.
Logistikenheter, LogE
Inom varje garnison inréat-
tas logistikenheter, LogE.
Syftet ar att ge forbands-
chefer 6kad kontroll éver
materiel saval i bruk som
i forrad samt ansvar for
den lokala driftstyrningen.
| detta ingar ocksa att
bestélla och prioritera
materielunderhall.
Servicecentra och ser-
vicepunkter, SEC och SEP
Servicecentra och servi-
cepunkter inom FMLOG
overfors till respektive
garnison och organiseras i
logistikenheterna.

Bestillning av materi-
elunderhall och verkstider
Materielunderhéllet
kommer att planeras och
bestallas pa ett nytt satt
inom Forsvarsmakten nar
verkstaderna éverfors fran
FMV. Flygverkstaderna
organiseras vid F 7 och F
21 och Marinverkstaden
vid MarinB. Markverksta-
derna som aterfinns dver
hela landet, kommer att
organiseras inom FMTS.

Forsvarsmaktens
logistik, FMLOG
Inom FMLOG organise-
ras bland annat centrala
forrad, ateranskaffning,
reservdelsmateriel, speci-
altransporter och spedi-
tion. Joint Service Support

och Transportkontoret
forandras inte. FMLOG
ska aven medverka till
operativ logistikledning i
fred, kris och krig.
Firsvarsmaktens HR-
centrum, FM HRC
Service- och administrativ
stodverksamhet 6verfors
till FM HRC. Uppgifter
som éverfdrs fran FMLOG
och FMV ar exempelvis
upphandling och inkép,
dokumenthantering,
resehantering, grafisk
produktion och arkiv- och
expeditionstjanst. Pa
sikt ar mélsattningen att
respektive forband ska
ta éver ledningen av sin
lokala expedition.
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nder en intensiv dag
i april genomfordes
katastrofovning Liv
i Goteborg. Det var
Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset som
fick bekénna farg
nér blodiga skadade ménniskor
istrid strom levererades till
sjukhuset av Forsvarsmedicin-
centrum.

— Forsvarsmakten har en
kvalificerad och val upparbe-
tad vardkedja for att hantera
traumapatienter initialt, men
vi har inte kapacitet att virda
over tid eller ta hand om méanga
skadade samtidigt. Dar méste
vi lita pé att sjukvérden kan ta

ser en benamputerad skade-
markor med en tallrik i handen
sitta och &dta lunch samtidigt
som han blir sminkad, utbrister
en av deltagarna pa Gvningen.

I 6vningsscenariot hade
en lastbil exploderat inne pa
Goteborgs garnisons omrade
och 6ver hundra personer var
skadade. Offren, som var bade
soldater, civila och poliser,
transporterades till Sahlgren-
ska Universitetssjukhuset som
6vade pa att ta emot, prioritera
och omhénderta en mangd
olika skador pé kort tid.

Bland skademarkoérerna
fanns ocksa elever frén Ber-
nadottegymnasiet, studenter

33 Vi 4r numera beroende av den civila
sjukvarden vilket stéller stora krav pa

kommunkationen. 9
MAGNUS BLIMARK, STABSOVERLAKARE

hand om vara skadade, séger
Magnus Blimark, stabséverla-
kare.

Tidigt pa torsdagmorgonen
sdg det ut som ett organise-
rat kaos i idrottshallen pa
Goteborgs garnison dér 6ver
100 personer, som skulle agera
skademarkorer samlades. De
tilldelades "kassklader”,
sminkades och fick veta vilka
skador de skulle ”spela” och
hur de skulle agera trovérdigt.
Ett tiotal av dem var profes-
sionella amputerade skademar-
korer frén Storbritannien med
egna sminkoser. Nar de var
fardigsminkade sag det otackt
realistiskt ut och gav en extra
puls till 6vningen.

— Lite makabert nir man
kommer in i idrottshallen och

frén Sahlgrenska akademin,
Hemvérns- och frivilligpersonal
samt personal fran Férsvarsme-
dicincentrum. De blodiga och
kvidande offren — det vill sdga
skademarkérerna — transpor-
terades i skytteltrafik i militdra
fordon, ambulanser eller heli-
koptrar fran Kiringberget till
Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset. Transporterna marktes

i trafiken och hérdes i luften
6ver Goteborg.

SAHLGRENSKA STRESSTESTAS
OVNINGEN VAR DOPT till Liv d&
den genomfordes samma dag
som Liv har namnsdag. Det var
ett passande namn som beskrev
6vningens syfte: att rddda liv
och minimera lidande. Ovning
Liv skedde i samverkan mellan

fran Casualty
'Résources tas
omhandaven.:
“polis'och-en™
sjukvardare fran
Hemvarnet i
Boras. Samtidigt
intervjuas
Magnus Blimark
av Sveriges

. Television.d

Samarbete

ar nyckeln.
Ambulansen i
Goteborg deltog

i Liv med bland
annat ambulanser
och medicinsk
ansvarig.
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Hemvarnet och
Ambulansen i
samarbete. De skadade
har fatt ett forsta
omhéandertagande for
att kunna transporteras
vidare bakat i
vardkedjan, i detta fall
till sjukhuset. Har ar
det Stuart fran Casualty
Resources som fors

i vag.

Med helikopter till
sjukhuset. Férsvars-
medicincentrum
disponerade bland
annat tva Helikopter

16 (Black Hawk) med
personal fran 2:a
helikopterskvadronen.
Transporterna gick fran
Karringberget till Sahl-
grenska sjukhuset. Pa
bilden lan fran Casualty
Resources.

Utbyte av erfarenheter.
Sjukvardsgrupp Christoffer Rabén

och ambulanssjukskoterska Erik

Holm samverkar med den medicinskt
ansvarige fran Ambulansen i Géteborg.

33 Det ska finnas bérar och blod
och att kommunikationen klaffar mellan
avdelningarna ar nddvéndigt. Det fick
vi verkligen dva pa i Liv. 9
HANS LONROTH, SAHLGRENSKA

Forsvarsmedicincentrum, Sahl-
grenska Universitetssjukhuset,
Enheten for sdkerhet och bered-
skap samt Regionservice inom
Véstra Gotalandsregionen. Liv
ar en av de storre samévning-
arna avseende masskadeutfall
pa manga ér, och den forsta i
samarbetet mellan Forsvarsme-
dicincentrum och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset i den hér
storleken.

— Vi dr numera beroende av
den civila sjukvarden vilket
stéller stora krav pd kommuni-
kationen. Ovningen gors for

att stresstesta Sveriges storsta
sjukhus nér det géller forméagan
att ta emot stora méngder pa-
tienter, sdger Magnus Blimark.

—Den méngden faltsjukhus
som fanns tidigare finns inte
langre utan det dr den civila
sjukvarden som &r slutdestina-
tion for soldater och sjomén
i hdndelse av vdpnad konflikt
och strid, sdger han och fortsat-
ter:

- Enligt forsvarsberedning-
ens delrapport fran december
2017 star Sverige infor en
hotbild som n6dvandiggor ett
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lan fran Casualty
Resources har fatt dropp
och stabiliserats for att
kunna transporteras
snabbt till sjukhuset.
Anestesildakare P A
Bergsten fran det
medicinska AE-

teamet (Aeromedical
Evacuation) fran 2:a
helikopterskvadronen i
Linkoping kontrollerar att
patienten andas.




Zoe fran Casualty
Resources, en av

de amputerade
skademarkorerna fran
Storbritannien.




Over hundra skade-
markdrer anlande
tidigt pa morgonen.
Vid registreringen fick
de en genomgang i
vilken skada de hade,
hur de skulle agera
och vilken transport
de skulle dka med.

Sminkdserna fran Casualty Resources var mycket skickliga. Med
smink skapades naturtrogna skador pa amputerade lemmar men
ocksa kross-, brann- och splitterskador.

civil-militdrt samarbete ldngs
hela hotskalan.

— Det ska ske inom ramen
for Totalforsvarets Sjukvards-
system dér Forsvarsmakten
ska kunna stodja det civila
samhallet vid kriser, katastrofer
och terrorhandlingar. Och den
civila sjukvdrden omhéndertar
och vardar véra soldater och
sjomén i handelse av vapnad
konflikt, sdger Magnus Blimark.

Sa det finns ett 6msesidigt
behov for Férsvarsmakten och
det civila samhallet att hjdlpa
varandra lidngs hela hotskalan
frén kriser till terrorhand-
lingar till vdpnad konflikt och
krig. Ovning Liv &r en viktig
delkomponent i det arbetet

och i Totalférsvarets sjukvards-
system. Ovning Liv innebér en
kvalitetshojning for trauma-
sjukvérden och rimmar darfor
ocksé med Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset nya uppdrag att
skapa ett traumacentrum och
stodja regionens 6vriga trauma-
mottagande sjukhus. Hér ar
aven Forsvarsmedicincentrum
delaktiga.

Hans Lonroth, omradesan-
svarig pa Sahlgrenska, beréattar:

— Nér vél patienterna anlént
till sjukhuset géller det att till-
réackligt snabbt fatta alla n6d-
vandiga beslut om den fortsatta
behandlingen och att logistiken
fungerar som den ska.
— Det ska finnas bérar, blod




Nar bararna och singarna
inte réckte till pa akuten
sa fick de varda direkt

pa golvet. Till héger star
ovningsledaren och foljer
hela omhandertagandet.

med mera och att kommunika-
tionen klaffar mellan avdel-
ningarna dr nédvandigt och det
fick vi verkligen 6va pa i Liv.

Hans Lonroth dr mycket n6jd
med 6vningen.

— Vi har fatt vardefull infor-
mation och ingdngsvérden. En
del enkla saker kan vi atgarda
direkt och en del behover pla-
neras mer, séger han. €

Liv - en mycket lyckad évning. Pa
bilden en av dem som gjorde det
mdijligt.

3 Lite makabert nér man kommer in i
idrottshallen och ser en benamputerad
skademarkor med en tallrik i handen sitta och
4ta lunch samtidigt som han blir sminkad. ¥

LIVGIVANDE FAKTA

Sahlgrenska Universitetssjukhu-
set och Férsvarsmedicincentrum
genomforde katastrofévningen
Liv den 12 april.

Malet var att sékerstalla Sahl-
grenskas beredskapsplan och
férmaga att samordna omhan-
dertagandet av ett omfattande in-
flode av svart skadade patienter.
Dessutom forbattrades férmagan
till civil-militar samverkan.

Administrativa och praktiska
rutiner och metoder som &r vik-
tiga vid en terror- eller krigssitua-
tion etablerades. Totalt var flera
hundra personer engagerade i
Liv.

Militara fordonstyper som

anvandes var Personbil 8,
Pansarterrangbil 203, Ambulans
301/302, Helikopter 16 (Black
Hawk) och Bandvagn.

OVADE STATIONER UNDER LIV:
>> Kirurgi/ operation

>> Intensiven

>> Akuten

>> Radiologen (réntgen)

>> Transportservice

>> Sterilteknik

>> Transfusionsmedicin

>) Vastfastigheter (tjansteman i
beredskap TiB)

>> Sérskild sjukvardsledning
>> Regionservice/
transportorganisationen
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P7 och Hemvarnet i Skane
genomforde i mitten av
april en forsvarsmedicinsk
funktionsovning med stor
framgang

DET HORS SKRIK &ven frén
rummen bredvid, hur ménga ar
skadade? Det hér blir en 1ang
och jobbig dag, med det dr dags
att borja jobba. Sa 16d tanken
fér manga av de sjukvardare
frén Hemvérnet och 71:a batal-

ovaN: Hemvérnssjukvardare skapar sig
utrymme for att arbeta. HoGER: Ibland ar
det bra att repetera C-ABCDE. NEDAN:
Legitimerade sjukvardspersonal fran
Hemvarnet gar igenom skadad soldat.

jon fran P7 som deltog under
forsvarsmedicinsk funktionsov-
ning i Skane i mitten av april.

Under fyra dagar 6vade
sjukvardspluton fran 714:e
kompaniet ihop med sjuk-
vérdsgrupper fran alla fyra
hemvérnsbataljonerna i Skane.
Totalt deltog 6ver 90 perso-
ner. Syftet med 6vning var att
utbilda och saméva forband i
Skéane inom C-ABCDE (om-
héandertagande) och Triage
(séllning/sortering)

— Omhéndertagande av
skadad kamrat vill vi gora
pa samma sétt, oavsett om vi
arbetar i Hemvérnet eller pé
71:a bataljon, sdger 16jtnant
Alexander Belin som &r en av
ovningsledarna.

Det finns oerh6rt mycket
kunskap och erfarenhet inom
sjukvardsorganisationerna och
den hédr 6vningen gjorde det
mojligt att dela med sig, oavsett
om man &r heltidsanstélld
soldat eller hemvarnssoldat.
Sjukvardsgruppchefen Elisa-
beth Hagman, 47:e Hemvéarns-
bataljon héller med:

— Att ha en anstalld grupp-
chef pa en sjukvardsgrupp som
mentor och som f6ljde mig i
min roll som gruppchef pa en
sjukvardsgrupp i Hemvérnet
var fantastiskt bra. Jag fick
feedback direkt och mdjlighet
att viixa i min roll. Aven véra

sjukskoterskor fick samma stod.
Ovningen har varit jéttebra

och att saméva med anstéllda
soldater &r nagot vi efterfragat
lange, sdger hon.

KUL OCH GIVANDE ATT GVA IHOP
TYCKER DE INBLANDADE
UNDER SLUTOVNINGEN Ovades
typfall 4 som betyder att man
far ett storre skadeutfall. T
ovningen simulerades att ett
skyttekompani varit i strid mot
en motstandare i bebyggelse.
Sjukvardskedjan skulle ta hand
om upp till 45 skadade.

Hela kedjan 6vades, fran
transport fram till skadeplats
under pagdende strid, genom-
fora omhéndertagande och
triagering. Sedan forflyttades
de skadade till bataljonens
samlingsplats dar de blev stabi-

liserade for vidare tranport till
brigadsamlingsplats eller civil
sjukvérd. En stor fordel var att
skademarkorerna utgjordes av
sjukvardspersonal. De kunde
kontinuerligt ge feedback till
de 6vade och folja varje enskild
individ och moment under hela
sjukvérdskedjan pa ett sitt som
under en normal 6vning hade
kravt stora resurser. Det bidrog
aven till 6kad tillit och fortro-
ende mellan sjukvardarna fran
de olika bataljonerna. Totalt
togs 6ver 80 skadade igenom
hela sjukvardskedjan.

— Hemvarnet har gjort jat-
tebra ifran sig och det har varit
bade kul och givande for alla
inblandade att 6va ihop, avslu-
tar Alexander Belin. €

Text och foto Marcus Nilsson/P7
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De har over trettio ars erfa-
renhet att hantera hot mot
Sveriges sikerhet. Varje ar
mots de fore detta chefer-
na for Must siakerhetskon-
tor for att ventilera fragor
som de inte kan diskutera
med andra.

ven om kavalleriméssen
pa K1 under aren haft
ménga prominenta gas-

ter ar det osannolikt att det tidi-

gare rymts sd manga hemlisar Sékerhetsexperter samlade. Fran vénster: Mattias Hanson (1/1 2013-31/12
A 2015), Erland Sénnerstedt (1/4 1994-31/3 2000), Lars-Olof Nilsson (1/10

under eftt OChffam..ma tak.Forde &3 50/11 2004), Anders Edholm (1/1 2016-31/5 2018), Lars Lagrell (17/10

sju cheferna f6r Sékerhetskonto-  1990-31/3 1994), Carl Christer Hjorth (1/10 1987-28/2.1990), Benkt Kullgard

ret har sammantaget upplevt sa- (1/3 1990-30/9 1990)



ker som forfattaren Jan Guillou
sannolikt skulle kapa sin hogra
arm for att fa ta del av. Spio-

nen Stig Bergling, ubétsjakter,
Berlinmurens fall och insatsen i
Afghanistan. Tider av bade upp-
och nedrustning. Fran hetluft till
frysbox till hetluft igen.

Anders Edholm, chef for
Séakerhetskontoret nir detta
skrivs, konstaterar att det hant
mycket inom sékerhetstjansten
det senaste aret. Omvérldslaget
ar osdkrare 4n pd manga ar och
vikten av en hog sékerhetsmed-
vetenhet bland personalen &r
storre 4n pa lange:

—Medvetenheten har 6kat
den senaste tiden i Forsvars-
makten, men ocksa i samhallet
i stort. Uppmarksamheten efter
Transportstyrelsen har lett till
ett uppvaknande. Fortfarande
har'ménga installningen att

sakerhetslackor bara drabbar
andra. Var och en av oss maste
gora vért jobb s att det som
behover skyddas forblir skyddat,
séger han.

Flera av Mustcheferna fram-
haller att sékerhetsmedvetenhe-
ten hénger ihop med hur mycket
man gvar, ndgot man for nagra
decennier sedan gjorde ofta och
mycket.

—Vivari falt, i krigsterrdng,
och medvetenheten om vad som
fick och inte fick yppas till andra
var stor, sdger en av dem.

Carl Christer Hjort, verksam
i slutet av 1980-talet, menar att
de flesta nog visste vilka regler
som géllde &ven om en del
genade i kurvorna:

— Ménniskans lathet &r séker-
hetstjanstens stdrsta bekymmer.
Men det ar svérare idag, mer
komplicerat, sdger han.

Must identifierar och moter
sdkerhetshot som riktas
mot Férsvarsmakten

i Sverige och utomlands.
(arkivbild)

Lars-Olof Nilsson, verksam
mellan 2003 och 2004, beréttar
om forberedelserna infoér Afgha-
nistaninsatsen. Den stéillde helt
nya krav pa sékerhetstjansten,
till exempel att man skulle dela
information med andra lander.
Nu haller pendeln pé att svanga
&t andra héllet.

—Manga i personalen har fort-
farande ett internationellt fokus
och vill dela information med
alla, séger Anders Edholm.

—Ja, vi tror att vi ar kompisar
med alla, men det ar vi inte. Dar
har vi en lang vég kvar, sdger
Mattias Hansson som var chef
mellan 2013-2015.

NAIVITET ELLER
ONSKETANKANDE?

UNDER I990-TALET bor-

jade Sverige rusta ned. Vapnat
angrepp var inte troligt under
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de kommande decennierna.
Och trots att manga bedomare
menade att sékerhetsléget i nar-
omrédet forsdmrades fortsatte
nedrustningen. Var Sverige
naivt?

— Det handlade inte om nai-
vitet utan snarare om Onsketan-
kande, menar en av cheferna.
Forst ville man inte tro pa det
som verkligen hidnde, men
sedan gick nedmonteringen av
Forsvarsmakten och totalforsva-
ret snabbt.

Lars-Olof Nilsson menar att
man tagit for stor hénsyn till att
ha en god grannrelation med
Ryssland.

— Klockorna har ringt gang pa
gang: Georgien, Ukraina med
mera. Jag tycker att man véldigt
tidigt sett tecken pa att detta
inte var den eviga freden. Histo-
rien upprepar sig hela tiden.

Carl Christer Hjort skréder
inte orden:

— Sverige har varit fruktans-

efter mobilisering. Ar inte 1000
for lite folk, undrar man ju.

KONTAKT MED CIVILSAMHALLET
I MUSTS STRATEGI for 2025 &r
samverkan med civilsamhallet
ater en viktig del. Egentligen
inget nytt under solen, detta var

D Manniskans lathet &r
sakerhetstjénstens storsta bekymmer.%3
CARL CHRISTER HJORT

vart naivt. Det dr mérkligt att
tro att den eviga freden skulle
infinna sig bara for att Sovjet
foll och Tyskland aterforenades.
Sedan hade vi utvecklingen i
Irak och varnplikten som lades
ner 2010 samtidigt som Syrien-
konflikten var pd gang. Att man
inte sag de spanningar och hot
som fanns!

Samtidigt framhaller han att
saker och ting féréandras och att
forsvaret var tvunget att bade
minska och moderniseras. Att
forsvaret nu terigen véxlar upp
ar positivt, men han ar lite skep-
tisk till den upprustning som nu
sker p& Gotland:

- Pa min tid hade vi 25000

en del av konceptet dven under
Lars-Olof Nilssons tid.

- Det fanns en territoriell
ledning dér det fanns goda sam-
verkanskanaler med personliga
kontaktviagar. Den vél fungeran-
de strukturen foérsvann till stor
del nér det territoriella forsvaret
monterades ner. Nu 4r man pé
vag tillbaka dit och férhopp-
ningsvis kan man aterupprétta
de kontakterna.

Han konstaterar torrt att det
tar langre tid att bygga upp én
attlagga ner.

ALLA HAR ETT ANSVAR
ERLAND SONNERSTEDT, chef
mellan 1994 — 2000, framhaller

Must ar forsvarets 6gon och
oron i Sverige och vérlden.
(arkivbild)

fordelarna med den stora kon-
taktytan bade inom Forsvars-
makten och totalforsvaret:

—Man kénde alla och det
var snabbt till beslut. Vi reste
ocksa mycket, missionerade om
sékerhetstjanst och genomforde
manga kontroller av myndig-
heter. Vi hade bra kontakt med
faltet.

Anders Edholm ar mycket po-
sitiv till att utbyta erfarenheter
med det aldre gardet:

—Det é&r sérskilt viktigt nu
ndr vi aterigen fokuserar pa det
nationella och pa totalférsva-
ret. Vi behover kinna till vilka
utmaningar som tagit oss dit vi
ar idag, for pa bésta sitt ta oss
an framtiden.

Men det finns utmaningar.
Det géller att na ett tillstind dar
sékerhetstdnkande och séker-
hetsskydd &r en naturlig del i all
verksambhet:

- Det ska inte vara ett tillagg
man gor i efterhand. Vi kan inte
astadkomma bra sakerhet om
inte alla i Férsvarsmakten tar
sin del av ansvaret for sdkerhets-
skyddet. Man kan inte kasta
jasten i ugnen efter brodet,
séger Anders Edholm. €

Sedan 1 juni dr kommenddr Jan
Kinnander chef for Sdkerhetskontoret.
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SAKRA

HAR AR MUSTS CHECKLISTA FOR EN TRYGGARE ARBETSDAG (OCH SEMESTER)

Ncs

MOBILTELEFON

Prata inte hemligheter i
mobiltelefonen, utga alltid
fran att du &r avlyssnad.
Ha inte mobilen i ndrheten
nér hemlig eller kanslig
information avhandlas.
Den gar att manipulera s&
att den kan anvéndas for
inspelning av ljud och bild
—utan att den ens hanteras
fysiskt.

Ha koll p& mobilen sa att
ingen obehorig kommer

at den.

Uppdatera mobiltelefonens
programvara.

Installera bara appar fran
foretag som du kénner

till. Kolla ocksa vilken
information appen vill ha
tillgéng till i telefonen.
Stang av positionerings-
mojligheterna (wifi, blue-
tooth och platstjénster)
som gor att dina rorelser
kan foljas i realtid eller
spelas in och tappas av i
efterhand.

SOCIALA MEDIER

Téank igenom vilken
information och bilder
du publicerar pa
sociala medier. Mycket

information publiceras
utan en tanke pa att den
kan komma i ordtta hiander.
Att det &r ett brott att
lagga ut sekretessbelagd
information kdnner de
flesta till, men du beho6ver
ocksa tdnka pa vilken
information som &r
olamplig att ldgga ut av
andra skal. Bara for att det
ar tilldtet behover det inte
vara lampligt.

Frammande makt och
kriminella anvander ofta
sociala medier for att hitta
och kartlagga personer som
jobbar i Forsvarsmakten
och som kan tdnkas ha
véardefull information.
Facebookgrupper for
personer med intresse

for Forsvarsmakten ar till
exempel en guldgruva

for fraimmande makt.
Intressen och asikter kan
anvéndas for att nirma
sig och sdtta press pa
forsvarsmaktspersonal.

IT-SAKERHET

Se till att din dator

alltid har de senaste
uppdateringarna for
operativsystem och
programvara. Sarbarheter
upptdcks hela tiden

och uppdateringarna

tar bort eller minskar
sdrbarheterna.

Oppna inte dokument eller

klicka pa ldnkar i e-post
fran okédnda avsdndare.
Det &r ett vanligt sétt att
sprida skadlig kod som
kan anvandas for att stjéla
information, forstéra

data eller 6ppna en dorr

in i systemet genom din
dator. Detta &r svart att
uppticka. Avséandare kan
se valdigt trovardiga ut
och se ut att komma frén
valrenommerade foretag,
myndigheter eller kanske
frén en kompis.

Anvind sdkra 16senord och
hall koll p& dem. Ju mer
komplext ditt 16senord

ar desto langre tid tar

det att bryta sig in. Ordet
password, dina barns
personnummer eller enkla
tangentbordsféljder sdsom
qwerty ar det forsta som en
l6senordsknickare provar.

]l

RAPPORTERA

Rapportera alltid om du
upptacker ndgot som ar
missténkt eller pd annat
sétt hotar sékerheten.
Rapportera till din
narmaste chef eller din
sékerhetschef pa férbandet
hellre en gang for mycket
an en gang for lite.
Sakerhetstjinsten anvénder
rapporterna for att ldgga
pussel och hitta monster
dér dven sma héndelser
kan ha betydelse.



“TRIDENT JUNCTURE

Norge angrips och

Sverige bistar darfor vara
grannar med militéra
stridskrafter i enlighet med
solidaritetsforklaringen.
Det &dr bakgrunden

till Forsvarsmaktens
deltagande i Natoovningen
Trident Juncture i host.

KAD TROVARDIGHET,
starkt troskeleffekt och
tdtare samarbete med

Finland, USA och Nato. Det ar
nagra av skélen till att Forsvars-
makten deltar i Nato-6vningen
Trident Juncture 2018.

I slutet av oktober hojs tem-
peraturen avsevart i delar av
norra Norge och Norska havet
utanfor Trondheim. D& samlas

35 000 soldater fran Nato-
medlemmar och partnerlédnder
for att genomfora en av Natos
allra storsta 6vningar, Trident
Juncture 2018.

Forsvarsmakten kommer att
finnas pa plats med cirka 2 500
kvinnor och min med malet att
béde cka var formaga att arbeta
tillsammans med andra och
stdrka var nationella férmaga.

Deltagandet bottnar i den
svenska solidaritetsforklaring-
en, som bland annat sager att vi
ska kunna ”ge och ta emot st6d,
saval civilt som militart” om
ett EU-land eller nordiskt land
drabbas av en katastro f eller ett
angrepp.

I scenariot for 6vningen blir
Norge attackerat och Natos

kollektiva forsvar initieras. Det
kan ndgot forenklat uttryckas
”en for alla, alla for en” dar
Natos medlemmar ingriper

till stod for Norge. For Sverige
innebér attacken, i enlighet
med solidaritetsforklaring, att
Sverige ar berett att ge stod till
grannlandet Norge.

—Den svenska sékerhetspoli-
tiken forutsatter att Forsvars-
makten bade kan ge och ta emot
stod, och verka tillsammans
med andra — d4 maste vi natur-
ligtvis ocksé 6va med andra,
séger Forsvarsmaktens talesper-
son for Trident Juncture brigad-
general Michael Claesson.

TRE OVNINGAR 1 EN
TRIDENT JUNCTURE SKA testa
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snabbinsatsstyrkan Nato Re-
sponse Force (NRF) och bestér
av en forbands6vning och en
ledningsévning. I samband med
den senare kommer dessutom
Forsvarsmakten att genom-

fora Lednings6vning 18, for

att 6va ledningen av nationella
operationer, samtidigt som Nato
genomfOr operationer i vart nar-
omréde. I ledningsévningarna
kommer Sverige och Finland att
spela sig sjélva, vilket aldrig har

skett vid motsvarande 6vningar.

— Nato maste alltsa forhalla
sig till oss ”pa riktigt” i 6vning-
en, och ta hdnsyn till vara
granser och var sakerhetspoli-
tik. Ledningsévningen ger oss
mojlighet att koppla samman
militdrstrategi och sakerhets-
politiska aspekter, sager
Michael Claesson.

BATTRE TILLSAMMANS
FORSVARSMAKTEN DELTAR I

77 Den svenska siakerhetspolitiken forutsitter
att Forsvarsmakten bade kan ge och ta emot
stod och verka tillsammans med andra. 77

Deltagandet i Trident Juncture ar

ett kvitto pa omvérldens.respelt";
for Férsvarsmakten. J

DEN SVENSKA

SOLIDARITETSFORKLARINGEN
(ur utrikesdeklarationen 2018)

N Sverige kommer inte att
forhélla sig passivt om en
katastrof eller ett angrepp
skulle drabba ett annat EU-
land eller ett nordiskt land. Vi
forvantar oss att dessa lander
agerar pa samma satt om
Sverige drabbas. Vi ska darfor
kunna ge och ta emot stdd,
saval civilt som militart.}

Mer information:
www.forsvarsmakten.se/trje

Armén kommer att 6va
brigadférméaga med understillda
amerikanska och finska forband.

FOTO FORSVERSMAKTEN

Trident Juncture med férband
ur samtliga stridskrafter. Armén
kommer att 6va brigadférmaga,
med understéllda amerikanska
och finldndska férband. Flyg-
vapnet och marinen deltar med
stridsflyg och korvetter som

alla forbereds infor kommande
NRF-beredskap. Dessutom
lamnas samtidigt vardlandsstod
till Nato-forband grupperade pa
Kallax flygplats i Lule&.

ETT KVITTO PA VAR FORMAGA
DET SVENSKA DELTAGANDET
i Trident Juncture 2018 dr inte
bara en unik mojlighet att sam-
6va med forband fran fler 4n 30
lander i realistiska scenarier,
med starka sdkerhetspolitiska
kopplingar. Det &r ocksa ett
kvitto pa Forsvarsmaktens
goda forméga och anseende.
Michael Claesson konstate-
rar att ”det inte ar alldeles
enkelt att fa intradesbiljett till
ovningen”. Sverige har bedomts
och vérderats grundligt innan
Nato fattade beslut om att lata
oss delta.

— Det ar nagot vi alla inom
Forsvarsmakten ska vara stolta
over. €

Text Henrik Rddmark

FOTO JOEL THUNGREN/COMCAM
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RETS VARELD inleddes

med en stridstrdnings-

ovning. Under den
delen 1ag fokus pé att tréna
framtidens chefer. Samtidigt
som krigsforband och funktio-
ner 6vats i olika typsituationer
med tillhérande funktionsstod.
Elever frén Taktisk kurs armé
och Officersprogrammet fick
mojlighet att truppfora som
pluton- eller kompanichefer.
Planeringsansvariga for Vareld
ar Skaraborgs regemente och i
ar har Markstridsskolan delta-
git i planeringen.

— Tillsammans med deltagan-

de férband tar vi viktiga steg

ser engagemanget och viljan
hos deltagarna under bade
planering och genomforande.
Med ett bra lag omkring sig
gar det att gora stora Gvningar

ett unikt tillfdlle och en mycket
viktig erfarenhet dér kom-
pani- och plutonchefer far vara
med och 6va med sa hér stor
forbandsmassa, sager Joakim

77 Vireld ér ett unikt tillfille och viktig
erfarenhet dar kompani- och plutonchefer
far vara med och dva med sa hir stor
forbandmassa. 77

som leder at ratt hall, sdger
Niklas Blomgvist som ansvarat
for planeringen pa Skaraborgs
regemente

Upplégget for stridstranings-
delen har varit att skapa situa-

Karlquist, frén Markstrids-
skolan, som har ansvarat for
momenten under de inledande
dagarna.

Vareld har haft ungefér 2500
deltagare fran tolv av Forsvars-

maktens forband inklusive de-
lar frin Hemvarnet. Ovningen

tioner dar de beslut eleverna
tog fick konsekvenser som de
senare fick vara

med och 16sa.

— Ovningen ar

for att utveckla vart nationella
forsvar, och 6vningen 6kar
forbandens forméga avsevirt.
Det ar inte utan stolthet som
vi som ansvariga for 6vningen

Paus i kriget.
Stridsvagn
122 frén P7,
Revindehed.

Klart f6r omfattning.
Plutonchefen ger sina ord e
till besattningen. .

Ordergivning under forsta fasen av Vareld. Ett befél fran
P4, Wilska kompaniet, ger order om fortsatt anfall. Plats:
Skovde skjutfalt.



41 | forum | 03/2018

har ett tydligt fokus pa natio-
nellt forsvar och ar ett viktigt
steg i arméns och markstrids-
forbandens utveckling genom
att forbanden 6var tillsammans.
Efter de forsta dagarna i Skovde
forflyttades forbanden o6ver till
Kvarn utanfor Motala for att
fortsdtta 6vningen. Transporter
ar en viktig del for den opera-
tiva effekten. I den avslutande
delen av Véreld sattes de olika
forbanden samman och huvud-
delen 6vade anfall i brigads ram
fast fortfarande med fokus pa
den l4gre forbandsnivan.

—Det kénns bra att vi har

Paus i 6vningen.
Vagnchefen star
pé toppe

ehputsning. En soldat
["r stridsvagnsbesatt-
ningen rengor en
insticksmodul i eldroret.

kunnat skapa den hér synergin
genom att inleda Vareld med
stridstrdningsévningen, dar
framtidens chefer far mojlighet
att bli battre. I 6vningens andra
skede fick ordinarie chefer ta
over befélet och svarighetsgra-
den skruvades upp nagot for att
hoja formagan ytterligare hos
férbanden. Nu jobbar vi mot
arméns malbild. Vareld ar ett
starkt bidrag till att 6va arméns
formaga i falt och darmed 6kad
operativ effekt, sdger 6vnings-
ledare Bengt Alexandersson
regementschef Skaraborgs
regemente. €

Jagarsoldat fran K3 med en lada
med sprangdeg. Han forbereder en
sprangning av en vagtrumma.

Framryckning. Skyttesoldaten
invantar order. Hon tillhér P18 pa
Gotland, men har utbildats i Skovde.
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Liza Noor vid UndSakC i
Uppsala lar Férsvarsmaktens
personal att forsta
frammande kulturer

battre. Hennes kurser ar

sa framgangsrika att hon
skapat rusning bland andra
myndigheter for att fa delta.

OMBER EXPLODERAR i
B vér nédrhet och allt det vi

kanner som trygg vardag
tas snabbt ifrdn oss. P4 bara ett
par minuter har vi forflyttat oss
mentalt fran det vélkénda till
total utsatthet, pa flykt for livet i
ett land 1angt hemifran.

Men allt &r bara ett tanke-
experiment i kursen Kulturell
forstaelse. Malet ar okad
medvetenhet om sprékets och
kulturens betydelse for var plats

i

i ett samhaélle.

Vi ar drygt trettio deltagare
pa plats fran hela Forsvarsfamil-
jen — Forsvarsmakten (inklusive
Must) , Polismyndigheten, och
UD. Det &r dags for vérens
omgéng av kursen Kulturell
forstéelse som arrangeras av
FM UndS&kC pa Arna Garnison
utanfor Uppsala. Kursen kom
till for att 6ka de allmanna
kunskaperna om kultur och
interkulturell kommunikation.

SPRAKET AR NYCKELN
MORGONENS FORSTA PASS

ar ”Tank om du maste fly till
TadzMbeKistan” och leds av
Kjell Kampe som har lang erfa-
renhet av att arbeta i sprakets
tjanst. Han &r en av de dterkom-
mande foreldsarna pa kursen

B

7
4

EF

och leder snabbt in oss pa en
livlig diskussion om vad som
egentligen &r svensk kultur.

- Vi paverkas alla av var
bakgrund och kultur i vart
beteende. Begreppet ”det
kulturella isberget” &r talande,
det vill séga att det mesta vi har
med oss, det flyter under ytan.
Vad som &r svensk kultur skiftar
ibetydelse Gver tid. De allra
flesta 4r eniga om att var mat-
kultur har foréndrats i takt med
att resandet okat. Men pratar
vi barnuppfostran sé dr den
svenska synen pa det ganska
konstant over tid, trots globali-
sering, séger Kjell Kampe.

Vi far kdnna pa vart kulturella
isberg nér vi pa ett par minuter
kastas in i en fiktiv flyktingsitua-
tion. I flyktinglagret i TadzMbe-
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FOTO BOEL BONIN

Nyfiken och lyssnande. Tva bra
egenskaper nar du ska narma dig
andra kulturer. Bilden &r fran den
svenska insatsen i Mali.

Kistan fér vi i ett rasande tempo
information om allt vi maste
veta om vart nya hemland.
Under en snabblektion i och pd
vart nya sprak blir det mycket
osdkerhet i gruppen nér vi inte
sékert kan tolka det vi ser och
upplever.

— Spréket &r centralt for hur
val och snabbt vi kan ta plats i
ett nytt land. Uttal, grammatik,
ordforrad och automatik — att
uppfatta
talsprék — ar
viktigt. Det
svenska
spréket har
en oerhord
kénsla for
tryck och
langd. Sager
du ’sla pa”

M

Liza Noor.

blir innebdrden helt olika om du
betonar verb eller preposition.
Det r din forméga att uppfatta
ett normalt talat sprak som ger
snabbvég in i samhallet, sdger
Kjell Kampe.

KULTURELL KOMPETENS

HETT EFTERTRAKTAD

IDEN TILL KURSEN foddes
redan 2012 nér Liza Noor var
ansvarig for att férbereda For-
svarsmaktsanstéllda som skulle
pa insats till Afghanistan pa
landets kultur, religion och sam-
héllsstruktur. Hon &r sjélv fodd
och uppvuxen i Afghanistan och
kom till Sverige som 19-dring.

- Det var en mycket uppskat-
tad utbildning, men 2013 blev
det ett abrupt avbrott i antalet
sokanden, i och med att insat-

FOTO JOSEF BJORNETUN/COMCAM

serna ddr minskade, siger Liza
Noor.

Overtygad om nyttan med en
kurs i kulturell forstaelse fore-
slog Liza Noor for sin ndrmaste
chef pd FM UndSakC att man
borde starta en dterkommande
utbildning i &mnet.

—Jag fick klartecken direkt
och sedan dess har vi kort pa.
Det hér ar en kurs som alla,
oavsett befattning, borde
ga. Behovet av kunskap om
kulturell forstielse 6kar bland
annat kopplat till behovet av att
samarbeta med andra inom och
utom Forsvarsmakten, sager
Liza Noor.

Detta behov har gett ett hogt
soktryck, kursen ar eftertraktad
—aven fran andra myndigheter.

— Vi ser och tar gdrna emot
deltagare fran andra myndig-
heter, men ger alltid fortur till
anstéllda i Forsvarsmakten.

Malet med kursen Kulturell
forstéelse &r att de som genom-
gétt utbildningen ska dka hem
med en storre medvetenhet,
framst om sig sjélva.

— Det hér dr kunskaper som
man kan ta med sig i hela livet,
inte bara i yrkeslivet, sager Liza
Noor.

Nésta kurstillfélle sker 15-19
oktober. (v 842) €

Text Erica Dahlquist/LEDSKOMM

LIZAS TIPS FOR BATTRE
KULTURELL FORSTAELSE:

2> Var lyssnande. Och lyssna

pé den andre med respekt, vilket
forutsatter akthet i lyssnandet.
22> Var nyfiken. En nyfiken attityd
vid kulturella méten leder till att
du inte haller fast vid dina egna
forestéliningar.

22> Var sjélvreflekterande. Ha
forstaelse for din egen kulturella
bakgrund. Det kan handla om var-
dagliga saker som att har i Sverige
star vi i ko, inte lika sjalvklart i alla
kulturer.
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PIRRIGT, FYSISKT SLITSAMT OCH GANSKA SPANNANDE.
VI FOLIDE EMMA KARLSSON, 19 AR FRAN BORLANGE UNDER
HENNES LANGA MONSTRINGSDAG.

§TILL FORSVARET

OR EMMA KARLSSON
F bérjade dagen tidigt i

gryningen i Enkoping
efter att ha 6vernattat hos
sin pojkvén. Dérifrén tog hon
morgontaget for att vara pa
plats vid Rekryteringsmyn-
dighetens prévningslokal i
Vértahamnen i Stockholm
klockan atta for inskrivning och
ID-kontroll.

Emma, som kommer frin
Borldnge, tillhor den grupp av
ungdomar som monstrar frivil-
ligt. Hon har en bakgrund som
aktivi Hemvérnets ungdoms-
verksamhet i Dalarna och har
i ett par ar 6vat och gatt pa
utbildningar hos Dalregements-
gruppen i Falun. Hon &r ganska
vl forberedd och gar regelbun-
det p& gym.

— Dessutom har jag trénat
MMA i fem ar, men precis lagt
av, berattar hon.

Hennes drom &r att bli
Flygbassdkerhetssoldat, en
befattning déar uppgiften &r att
skydda och sékra flygbaserna
mot olika typer av hot. Det dr
ett jobb med hog kravprofil och
tuff konkurrens.

Intresset for en framtid

i Forsvarsmakten vécktes i
samband med en 6vning som
Hemvérnets ungdomsverksam-
het anordnade. D4 fick de besok
av officerare som jobbade med
flygbassakring och som infor-
merade om vad tjansten gick ut
pa och hur en arbetsdag sag ut.
—De berittade att de patrul-
lerade runt flygbaserna med
hundférare och sjukvardare.
Det 14t véldigt intressant, sager
Emma som den hér vértermi-
nen tog studenten frén Vard-
och omsorgsprogrammet med
inriktning pa rdddningstjénst.

MOTE MED PSYKOLOGEN
MONSTRINGSDAGEN BORJAR
for Emmas del med ett inskriv-
ningsprov. Dar mits olika typer
av begavningar som logiskt tin-
kande, ordférstdelse och annat.
Som frivillig ldmnar Emma ock-
sé over ett CV och ett personligt
brev direkt vid inskrivningen sa
att psykologen far ett underlag
till den kommande intervjun.
Efter inskrivningsprovet blev
det dags att traffa psykologen.

Hur var det att mata honom?
— Nervost. Jag hade hort att

Text Fredrik Helmertz/LEDS KOMM Foto Bezav Mahmod

det skulle vara latt att falla pa
det hér samtalet, sa jag ville
inte formulera mig fel. Men det
gick bra. Vi pratade om min
bakgrund, skolgang, hur jag

ar socialt och mina tankar om
Forsvaret, sager Emma.

Efter psykologintervjun van-
tar lunch och en intensiv efter-
middag fylld med styrketest,
fysprov, lakarundersokning och
andra hélsokontroller.

I provningslokalerna den har
aprilmorgonen finns ytterli-
gare 30-40 ungdomar. Sedan
vérnplikten &teraktiverades
2017 har andelen ungdomar
som kallats till monstring stigit.
I fjol kallades ca 6000 pliktade
ungdomar till moénstring. Av
dessa har ca 3000 placerats ut
pé forbanden. Bestallningen
frén Forsvarsmakten 1ag pé
4200 individer, 6verskjutande
del utgors av frivilliga. Under
hésten 2018 och forsta kvar-
talet 2019 kallas 11 000 ungdo-
mar fédda 2000 till monstring.
De som viéljs ut borjar sin
utbildning 2019.

Lars Svensson jobbar som
inskrivningshandlaggare for
Rekryteringsmyndigheten och
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dr en avdem som tar emot ung-
domarna pé kontoret i Vérta-
hamnen. I hans jobb ingér att
ta ett avslutande samtal med
de godkanda kandidaterna och
forsoka matcha dem till lamp-
liga befattningar och férband.

Vilken bhefattning &r mest
populira tjansten?

— Haha. Det ar nog ”Sniper-
pilotjdgare” om tjansten fanns,
séger han. Det verkar fortfaran-

de aterspegla alla pojkars drom.

Vilken &r den storsta utmaning-
en fir de manstrande?

— Det varierar. For tjejerna
ar det sviraste momenten dar
muskulaturen testas. Det har
att gora med hur vi &r skapta,
sdger Lars Svensson.

Men en sak &r sidker. Det
gors inga avsteg fran Forsvars-

maktens kravprofil for de olika
befattningarna. Klarar man
inte kraven placeras man inte.
I det gamla varnpliktssystemet
fanns generellt plats for alla i
organisationen.

"VADA PLIKT?”
RENT ALLMANT MARKER per-
sonalen pd Rekryteringsmyn-
digheten en viss vilsenhet bland
de sdkande. Vad innebar det att
monstra och gora militértjanst?
Till viss del kan det forklaras
med att varnplikten gjordes
vilande 2010. Allt farre har sys-
kon eller bekanta som har gjort
varnplikten och kan berétta om
utbildningen.
—Millenniegenerationen
har dessutom svért att forsta
vad begreppet plikt innebdr,
berdttar Lars Svensson. Det ar
inte ovanligt att ungdomar som

j;alv hela

kallats till monstring végrar
genomfora testerna.

- Jag brukar rdda dem att
fullfélja monstringen nér de
anda &r har. Det &r inte bra att
de gar hem, det kan leda till
dagsboter och andra trékig-
heter, sdger han.

Nér vi trédffar Emma se-
nare pa eftermiddagen har
hon genomfort alla prov. Hon
dr godkand och ska nu tréffa
inskrivningshandlaggaren Lars
Svensson for ett samtal om hen-
nes 6nskemaél och eventuella
placering pé ett férband. Som
frivillig sokande har hon i det
hér laget fortfarande rétt att
tacka nej till militartjénst.

Emma har bra resultat, men
inte tillrackligt hoga for att
klara kravet till drombefattning
Flygbassadkerhetssoldat. Extra
besviken &r hon pa cyklingen
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Avslutande samtal. Emma och

inskrivningshandléaggaren Lars Svensson

diskuterar olika befattningar.

dér hon bara var négra sekun-
der frén att klara en hogre niva.
Dérfor far hon mojlighet att
aterkomma vid ett senare tillf4l-
le och gora om cykeltesten.

Under samtalet erbjuder Lars
Svensson andra alternativ och
han och Emma resonerar om
olika mojligheter. Kan artilleri-
soldat pa A9 i Boden vara
nagot? Strilsoldat i Uppsala?
Ska hon vénta till nésta ar och
chansa att nya tjanster finns
tillgangliga?

FORSVARET ATTRAHERAR
EMMA BESTAMMER SIG fOr att
dka hem och fundera pa saken.
Troligen tar hon paus och soker
pa nytt nésta ar. Men att hennes
framtid finns i Férsvarsmakten
ar hon séker pa.

—Det ar inget vanligt jobb att
vara i Forsvarsmakten. Hér far

e

du utveckla dig sjalv hela tiden.
Jag brinner for Raddningstjanst
och Férsvarsmakten dr som
bléljusverksamheten men dnnu
mer. Det finns en attraktion i
det.

Handlar det om att gira en
insats fir landet?

—Ja, att fa gora sin del. Och
dven om det &r en liten del s&
har jag i alla fall gjort nagot,
sdger Emma. €

EMMA KARLSSON

Rider: 19 ar.

Bor: Borlange.

Utbildning: Examen fran Vard-
och omsorgsprogrammet med
inriktning pé& raddningstjanst.

Militér bakgrund: Hemvarnets
ungdomsverksamhet.

Aktuell: Monstrar som frivillig.

SOMMARENS ALLA
INRYCKNINGAR

>>> 119/Arméns Jagarbataljon,
Arvidsjaur. Inryckning: v 24 (11-15
juni). GSS (11 man)

>>> A9, Boden. Inryckning: v 26
(25-29 juni). GSS, Vpl (11 man)
>>> 119, Boden. Inryckning: v 26
(25-29 juni) GSS, Vp! (11 man)
>>> LG, Kungsangen. Inryckning: v
30 (23-27 juli) GSS, Vpl (11 man)
>>> LedR, Enkdping. Inryckning: v
30 (23-27 juli) GSS, Vpl (11 man)
>>> K3, Karlsborg. Inryckning: v 30
(23-27 juli) GSS, Vpl (11 man)
>>> TrangR, Skévde. Inryckning: v
30 (23-27 juli) GSS, Vpl (11 man)
>>> Fomed G, Goteborg. Inryckning:
v 30 (23 -27 juli) GSS, Vpl, Hags
(11-4 man)

>>> Lv6, Halmstad. Inryckning: v
30 (23-27 juli) GSS, Vpl (11 man)
>>> FMTS, Halmstad. Inryckning: v
30 (23-27 juli) GSS, Vpl (11 man)
>>> P4, Skodvde. Inryckning: v 30
(23 -27 juli) GSS, Vpl (11 méan)
>>> Ing2, Eksjo. Inryckning: v 30
(23-27 juli) GSS, Vpl (11 man)
>>> P17, Revingehed. Inryckning: v
30 (23-27 juli) GSS, Vpl (11 man)
>>> 119, Umea. Inryckning: v 31
(30 juli-3 augusti) Vpl, Hags (4
man)

»>> 119/H6, Ostersund. Inryckning:
v 31 (30 juli-3 augusti) Vpl, Hags
(4 man)

>>> 119, Harnésand. Inryckning:

v 31 (30 juli-3 augusti) Vpl, Hags
(4 man)

>>> LG, Kungsangen. Inryckning:

v 31 (30 juli-3 augusti) Vpl, Hags
(4 man)

»>> K3/0VG, Villingsberg.
Inryckning: v 31 (30 juli-3 augusti)
Vpl, Hags (4 man).

Sammanfattning: GSS: Gruppbefal,
soldater och sjoméan. Ca 600 st.
Hags: Hemvarnsavtal gruppbefal
och soldater. Ca 150 st. Vpl:
Pliktbefattningar. Ca 1200 st.
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"BEMOT DE NYA REKRYTERNA MED RESPEKT!”

De nyinryckta soldaterna
ar vara framtida medarbe-
tare, sédger oversteldjtnant
Anders Akermark, pa
rekryteringssektionen. Vi
bad honom om tips hur
forbandcheferna bast tar
emot rekryterna.

nart ansluter de nya
s rekryterna till sina
forband. Hur ska
Forsvarsmakten pa bista séitt ta
hand om dem?

— De ska bemotas som de
potentiella framtida medarbe-
tare de &r - precis som vi sjdlva
skulle vilja bli bemétta pa en
ny arbetsplats. Frivilligheten
de senaste &ren har verkligen
utvecklat Forsvarsmakten som
arbetsgivare, den synen pa
framtidens kolleger far inte
forsvinna i och med att vi nu har
aterinfort plikten vid sidan om
frivilligheten.

Finns det ett gemensamt sétt
att véilkomna de nya rekryterna
eller kommer det att skilja sig at

beroende pa forband?

—Det gemensamma &r att alla
forband ska folja de reglemen-
ten som finns. Exempelvis de
utbildningssteg och den belast-
ningstrappa som finns. Ingen
rekryt forvéantas exempelvis att
bara full utrustning fran dag ett,
det dr nagot som byggs upp 6ver
tid. I 6vrigt kan det nog skilja en
del i hur man tar emot rekry-
terna, beroende pa férband.

Det éir néistan tio ar sedan
Firsvarsmakten tog emot
viirnpliktiga. Ar férviintningarna
annorlunda hos dem som kom-
mer in via plikt &n de som gjort
det frivilligt?

— Alla som rycker in gor det
med ndgon grad av motivation
att soka sig till Férsvarsmakten.
Antingen har de sokt frivilligt
eller sa har de via urvalsfaktorer
bedodmts vara lamplig for att
monstra. Rekryteringsmyn-
digheten gor dérefter nista
selektering, ser till att de som
kommer till oss bade vill och
ar lampliga for det. Det ar sa fa

Anders Akermark, erfaren
rekryteringsexpert.

som rycker in att alla méste vara
ratt frdn borjan.

Samhiillet har forandrats en hel
del pa dessa tio ar. Har office-
rarna som ska ta emot rekry-
terna uthildats pa nagot vis?

—Ja, vi har haft konferenser,
seminarier och utbildat de som
ska ta emot rekryter pa varje
forband om vad aterinférandet
av plikten innebér. Det dr av

Grejorna hamtas ut.



49 | forum | 03/2018

yttersta vikt att alla forstar att
det inte 4r den gamla vérnplik-
ten som infors igen. Forsvars-
makten har gjort en stor resa
frén, som nér jag var ung
rekryt, ibland rd jargong och
ren pennalism, till att beméta
varandra korrekt och efter var
gemensamma uppfoérandekod.
Man kan p& ménga sétt siga
att vi kommer att fa ett konkret

Sedan tror jag att information
ar nyckeln till ett bra bemo-
tande. De generationer som
kommer till oss fran och med nu
ar vana att I6pande fa veta vad
som &r pa gang. Det &r inte bara
via mobiler, appar och paddor
utan 6verhuvudtaget. De vill

ha stédndig uppdatering i det
dagliga livet.

litet svart att forstd inneborden
av ordet skyldigheter, dér &r vi
den basta skola som finns att
fa for att forklara varfor det ar
viktigt — och sjalvklart.

Kommer rekryteringssektionen
filja upp hur de nya rekryterna
trivs i Forsvarsmakten?

—Ja, vi gor uppfoljningar vid
alla forband under utbildningen

I9Med bra utbildning som ger sjilvfortroende kan
effektiva krigsforband skapas. 73

kvitto av arets rekryter pd om
den resan har néatt hela véigen ut
iverksamheten.

Hur skulle du vilja att de nya
varnpliktiga hemits pa sitt
forband?

— Det &r viktigt att befalen
moter de nya rekryterna med
ett stddjande forhallningssatt
och respekt. De maste skapa
en bra och trygg utbildnings-
situation som gor att sd ménga
som mojligt kan fullfolja sin
utbildning. Med bra utbildning
som ger sjalvfortroende kan
effektiva krigsforband skapas.

Vad vill du att de ska kanna ef-
ter sin forsta tid pa forbandet?

— Att Forsvarsmakten inte
forutsatter att de ska kunna allt
fran dag ett. Som rekryt byggs
man upp genom utbildning
varje dag, blir en del av laget pé
ett bra och beprovat satt.

Vad gor Férsvarsmakten for att
fa millenniegenerationen att
trivas?

- Vér utveckling som arbets-
givare inleddes for tio ar sedan
och den resan ska vi jobba
vidare med. Man brukar sédga
att millenniegenerationen har

tillsammans med Militdrhogsko-
lan Halmstad, framst i syfte att
stodja forbanden. Rekryterna
far aven fylla i avgéngsenkater
via Demoskop nér de avslutar
utbildningen, oavsett om de av-
bryter i fortid eller slutfér den.
Dér finns alla mojligheter att ge
fritextsvar pa hur man upplever
sig ha blivit bemott. Samtliga
svar sammanstélls och delges
respektive forband. €

Text Erica Dahlquist/
LEDS KOMM Foto Mikael
Johansson/Skaraborgs
regemente
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OSTEN 1993 HADE kriget
H i Bosnien-Hercegovina

pagétt i 6ver ett ar. Etnisk
rensning, massakrer, ett méansk-
ligt lidande som Europa inte
sett sedan andra vérldskriget.

I den bosniska gruvstaden
Vares placerades det 8:e skan-
ska pansarskyttekompaniet fran
PB 8 i Hassleholm, i ett gam-
malt sagverk.

Grona militartélt restes inne
i sdgverket, virmen bestod av
smd viarmare. Soldaterna sov i
sovséckar pa taltsangar, endast
tvé utedass fanns under 1&ng
tid. Maten soldaterna at var
s kallade rations, alltsa mat
de hade med sig i sina vagnar.
Livsmedel och andra forno-
denheter férdrojdes av serbisk
obstruktion, FN ville visa "god
vilja” genom att forsoka fa in
den svenska bataljonen med
tillbehor via Serbien in i Bos-
nien. Ett misstag visade det sig.
I stort sett fordrojdes allt.

I starten beskots sagverket
dagligen, sa en huvuduppgift
blev att bygga varn. Det var en
dramatisk tid f6r svenskarna i
FN-bataljonen BAO1. Under led-
ning av bataljonchefen 6verste
Ulf Henricsson skulle svensk-
arnas resoluta upptrddande bli
internationellt uppmérksam-
mat.

Nu 25 &r senare ar allt som
aterstdr av sdgverket i Vares
en betong- och tegelplatta och
aven lite av den rakbladsvassa
taggtraden, sa kallad concerti-
na, som fanns i omgivningarna.
Och-det var just avsaknaden av
nagot gripbart som fick Stig-
Inge Blennow fran Lomma att
vilja gora nagot.

Han och Peter Nilsson frén
Malmo gjorde en ”ndjestripp”
for tva ar sedan ner till gamla
omradet déir de da var FN-
soldater.

— Allting var sa vackert pa
den resan i jamfoérelse med det
fula vi sdg under kriget, séger
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Stig-Inge Blennow.

Dévarande soldaten Blennow
ar i dag produkt- och marke-
tingchef pa Mercedes Benz
Truck. Peter Nilsson ar kvar i
Forsvarsmakten, jobbar idag pa
Hogkvarteret med 6verstel6jt-
nants grad.

- Nar jag kom hem frén den
resan vicktes tanken pa att resa
en minnessten, sdger Stig-Inge

det och Svenska Soldathemsfor-
bundet bidragit, liksom manga
enskilda.

Den 8 maj blev Stig-Inge
Blennows drom sann, minnes-
stenen restes vid det som var
gaten till campen i ndrvaro av
Vares borgméstare Zdravko
Marosevic. Han 6nskade att de
soldater som var narvarande
skulle bara den bla FN-baskern.

I3Tv4 av flickorna blev valdtagna infor

sina foraldrars dgon, de blev slagna och

sparkade. En pappa mirdades framfor
oss andra liksom ett annat par.

Blennow.

Men en minnessten &r inte
gratis, 4n mindre att frakta ner
den 6ver 200 mil frén Malmoé.

Pengainsamlingen startade.

— Aven om jag inte hade fatt
in hela summan hade jag gjort
det &ndé. D4 hade jag betalat
sjalv, sdger Blennow.

Men pengar kom in, bland
annat har bade Veteranforbun-

TIPS TILL VETERANER

Stig-Inge Blennow som ung pansarskyttesoldat 1993.

Och visst togs baskrarna p4,
de flesta mer gra an bla, ndgon
drog at turkost.

Dévarande kompanichefen
Hékan Birger fran Malmo holl
ett kort tal.

—Det &r med tillfredsstallelse
vi reser minnesstenen. De sex
manader vi tillbringade hér ar
en viktig del av véra liv, sa han.

Borgmaéstare Zdravko Ma-

for att grata.

actionhistorier.

>>> Vaga visa kanslor.
Oppna ventilen och
erkann att du ha varit
med om svara saker som
berér dig. Satt ord pa
kanslorna. Var inte radd

>>> Léagg ner macho-
stilen. Du kommer méarka
att fler vill lyssna pa dig
om du 6ppnar dig och
berattar arligt om dina
upplevelser. Fa tycker
det ar intressant att hora
en tuffing som berattar

rosevic svarade med att sdga
att den svara tiden &r en del av
stadens historia.

—Och ni vet vad folket fick
genomlida s darfor tackar
invnarna i Vares er for allt ni
gjorde.

Att resa minnesstenen var ett
delmal i resan, pa programmet
stod &ven besok pé olika platser
med stor betydelse. En sddan
var byn Stupni Do, inte 1angt
frén Vares. Byn blev platsen for
en av den grymma konfliktens
manga krigsforbrytelser.

Den 23 oktober 1993 anf6lls
byn av ett géng kroatiska
gangstrar.

- De kom till vara hus och tog
oss som féngar, mén, kvinnor
och barn. Tva av flickorna blev
valdtagna infor sina forald-
rars 6gon, de blev slagna och
sparkade. En pappa mordades
framfor oss andra liksom ett
annat par.

Den som beréttar dr Adisa
Likic, da 16 ar gammal. Hon
berattar genom tolken Emina
Likic, en ung slakting.

Gangstergénget sparrade
sedan in en grupp pé tolv per-
soner, daribland Adisa, i ett

»>> lilta inte gamla
minnen. Ga vidare i livet.
Det ar inte samma sak
som att fortranga eller
glémma vad du varit
med om. Tvartom &r dina
upplevelser utvecklande.
Men fastna inte i det
forgangna.

>>> Ga med i en Face-
bookgrupp. Det kan vara
ett utmérkt satt att dela
med sig av bilder och
beréattelser. Fér manga ar
det lattare att skriva ner
. sina kénslor an att prata
om dem.
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Pa vég till minnesplatsen i Stupni Do.
FN-svenskarna fran 8:e kompaniet, anférda
av Joakim Bom, vill hedra-offren fér mas-
sakern. | byn hittades 38 doda, senare

‘ patraffades ytterligare sju offer.

i ')
“Folket i Vares tackar er for allt ni gjorde.
Vi kommer géra allt fér att skydda = !
minnesstenen’, sa Zdravko Marosevic !ill
FN-veteranerna. Har tackarhan | |

. —
Stig-Inge Blennow:
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grannhus och tidnde eld pé det.

De lyckades sla sig ut genom
en bakdorr och forsokte sedan
gomma sig med andra bybor
pa flykt.

- Vi gomde oss i skogen i tvé
dagar och nétter, det var kallt
och blétt och vi hade ingenting
med oss. Nagra fick hjélp av de
svenska soldaterna som letade
efter 6verlevande men jag stan-
nade kvar ytterligare ett dygn
for att hitta fler, berdttar Adisa.

Hon och ytterligare en ung
flicka valdtogs innan de rad-
dades av de svenska FN-solda-
terna som lyckades ta sig in i

byn fyra dagar efter massakern.

I dag bor hon med man och tva
barn hér i byn igen.

— Fréan borjan var det svart
att komma tillbaka sarskilt for
kvinnor som hade blivit vald-
tagna. Vi sags inte med blida
6gon har, beréttar hon.

I dag &r Stupni Do en liten
somnig bergsby. For att hedra
offren for massakern, 38 doda,
lagger de svenska soldaterna
ner en blombukett vid minnes-
maérket mitt i byn.

En huvuduppgift fér solda-

I Att komma tillbaka hit 4r det bésta
med hela resan som knyter ihop sicken
pa nagot vis. Framfor allt 4r det sa
skont att se att folk har gatt vidare. 3
JOAKIM GUSTAVSSON, HELSINGBORG

terna da var att sakra humani-
téra transporter, bland annat
livsmedel, fran Split i Kroatien
mot norra Bosnien, daribland
staden Tuzla. En kvarts miljon
ménniskor var beroende av
dessa transporter for sin 6ver-
levnad.

De vanliga vdgarna lag i
stridslinjerna och dérfér méste
nya végar uppréttas, bland an-
nat via berget Milankovici, 6ver
tusen meter hogt.

P& toppen hade kompaniet ett
OP for att kunna styra konvojer-
na pa vig norrut och soderut.
Végen var glashal och smal och
kantades av stup.

I Stig-Inge Blennows pimpade

jeep aker en del av gruppen
tillbaka igen pd samma vag som
idag snarare &r en kostig. Uppe
pa toppen &r utsikten vidun-
derligt forsommarvacker, att
jamfora med det vinterlandskap
som da radde.

- Fy fan var vackert det ar
hér, utbrister Joakim Gustavs-
son frén Helsingborg.

Han var sjukvérdare da och
en av dem som tillbringade
mycket tid hér uppe.

— Att komma tillbaka hit ar
det basta med hela resan som
knyter ihop sécken pa négot vis.
Framfor allt dr det sé skont att
se att folk har gatt vidare, séger
han. <

BITTERT INBORDESKRIG

ittonhundranit-

tiotva brét kriget

ut i Bosnien-

Hercegovina
efter en folkomrdstning
om sjalvstandighet.
Bosniaker och kroater
rostade ja. Serberna
svarade med att utropa
sin utbrytarstat Repu-
blica Srpska.

1993 stallde Sverige
upp med 880 soldater
under FN:s tyngsta
paragraf, peace enfor-
cement (fredsframtving-
ande)

BAO1, som bataljo-
nen déptes till, klarade

sig undan dédsolyckor
men soldater skadades
av minor och robotbe-

skjutningar. Omvarlden
kallade den "The lucky
batallion”.

Véren 1994 var
deras uppdrag klart och
de foljdes av ytterligare
elva svenska bataljoner.

Mer an 100 000
manniskor beraknas ha
dott i kriget.

Kroatien lamnade
2003 ut Ivica Rajic till
krigsférbrytartribunalen
i Haag. Han domdes till
tolv ars fangelse, bland
annat efter vittnesmal
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fran Ulf Henricsson och
Héakan Birger.

Bibi Haggstrom var
1993 férsvarsreporter
pé Sydsvenska Dagbla-
det. Hon féljde under
tre veckor 8:e kom-

paniets umbé&randen
pé plats i Vares med
omgivningar, i Sarajevo
och pa Igmanberget.
Hon kom att etablera
ett livslangt engage-
mang for férbandet och
maénga av soldaterna.
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"DET GAR INTE EN DAG UTAN ATT
JAG TANKER TILLBAKA PA DEN TIDEN”

ERGEANT PETER Aker-
lund ar i dag kvarter-
maéstare pa Sjoéinforma-
tionskompaniet, Musko.
Ar 1993 var han 26 &r och tog
chansen att ansluta till BAO1
nér en vakans uppstod. D4 var
han redan FN-veteran med
tvé missioner fran Libanon i
bagaget.

Har blev han pansarskyt-
tegruppchef pa 8:e kompaniet,
Nordbat. Direkt vid ankom-
sten till Varés insag de att
kompaniet hamnat i en brutal
krigszon. Det pagick eldstrider
i omgivningarna, det ryktades
om 6vergrepp och massakrer pa
civila, stdmningen var hotfull.
Kompaniet inkvarterades i ett
gammalt sigverk, de byggde
varn och levde pa konserver
de fatt med sig i sina pansar-
vagnar, samt loksoppa. Lok var
det enda som fanns att kdpa
pa platsen. De fick dagligen
hantera och avvérja livsfarliga
incidenter.

Viilket éir ditt starkaste minne
fran den hér tiden?

— En hiandelse dar Vlasko, en
serbisk chetnik och forbrytare,
och hans styrkor hade omringat
oss i byn Dastansko. Vi hade
undsatt ett OP och satt nu mitt i
smeten. De krévde att vi skulle

Akerlunds pansarskyttegrupp vid
Tuzlas flygplats. FN lyckades under
en tid 6ppna den viktiga forsérjnings-
kanalen. NEDAN: Peter Akerlund pa
Ilgmanberget utanfér Sarajevo.

0,
o

ge oss och 6verldmna véra
vapen. Vi vigrade. Situationen
eskalerade. Vi grévde ner oss
och gjorde oss Klar for vér sista
strid. Samtidigt omringade FN-
styrkor, bland annat svenskar
och fransmén, serberna.
Natoplan gjorde 6verflygningar.
Nervkriget pagick i ndrmare
ett dygn. I samband med den
hér incidenten tillfingatogs tre
svenska FN-soldater som utsat-
tes for skenavréttningar.

Har du nagra besvar efter
dina upplevelser i Bosnien?

— Nej, inte egentligen. Fast
det gdr inte en dag utan att
jag tanker tillbaka pa den
tiden. Jag funderar pa saker
som hénde, beslut jag fattade.
Kunde jag ha gjort ndgot an-
norlunda? <

Text Fredrik Helmertz/LEDS
KOMM
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KLARAR D

Forsvarsmakten behover
véaltranade soldater for att
klara sina krigsuppgifter.
Vi foljde Militarhogskolan
Karlberg nar de testade
sina medarbetare.

forde Militarhogskolan

Karlberg personalutbildning
i hjart-lungraddning, krigsplace-
ring/mobilisering och trafiksa-
kerhet och brandutbildning. Det
skedde dven ett omtag nér det
géller Forsvarsmaktens fysiska
standard (FM FysS) kopplat till
Forsvarsmaktens strategiska in-
riktning (FMSI) och den inrikt-
ning som nu finns kring bland
annat operativ forméga.

— Vi behover ett tydligare
fokus pa den fysiska traningens
betydelse och méjligheteter
sdger Kommendor Anna-Karin
Broth, chef pa Militdrhégskolan
Karlberg. Synsttet pa fysisk tra-
ning behéver gé fran att vara en
mojlighet till att det faktiskt ar
en arbetsuppgift som vi alla ska
avsatta 3 timmar i veckan till.

— Malet med utbildningen &r
att fortydliga vilka krav vi har
pa Militarhogskolan Karlberg
kopplat till att vi sedan 2015 &r
ett krigsforband. Det handlar
om att stilla krav i linjen. Che-
fen maste skapa forutsédttningar
for att personal ska kunna trana,
men den enskilde medarbeta-
ren har ocksa ett eget ansvar.
Tydligare uppfoljning krévs i
framtiden, beréttar hon.

I SLUTET AV APRIL genom-

MEDARBETARNA FAR STOD

EN ENKAT HAR genomforts
med samtliga anstéllda for att
tareda pa hur tiden for traning
anvands samt vilket stod med-
arbetarna behover.

77 Jag blev positivt dverraskad att det kiindes
s pass bra, eftersom jag trinar véldigt lite
kondition. Jag ligger mest tid pa styrketraning. 77

— Nér vi far resultatet ska
moten med respektive enhets-
chef bokas in, dar behov och
onskemél kan lyftas, siger
Johanna Sj6berg, friskvérds-
ledare vid skolan. Efter det kan
vi skraddarsy aktiviteter och

insatser for att matcha behoven.

Karolina Andersson, LPLE
och Peter Svensson FMUE har
precis genomfort Forsvarsmak-
tens beeptest, hur var det?

— Jobbigt, men det kéndes
battre &n véntat. Det finns helt
Kklart en utvecklingspotential,
aven om jag klarade den niva
jagville (6.3 mot 5.7). Kanns
dven skont att ha ett métvarde
for framtiden att utgd ifrdn. Om
jag bara springer fem km s ar
det svért att veta om man blivit
battre, sdger Karolina Andersson.

—Jag blev positivt 6verras-
kad att det kéndes sé pass bra,
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eftersom jag

tranar valdigt

lite kondition.

Jag lagger

mest tid pé

styrketraning,

sager Peter

Svensson. Jag

klarade niva

7.3 utan att

pressa mig fullt ut och siktade
pa GMU-nivén pa 7.8. Med lite
mer fokus pa konditionstraning
i framtiden s ska niva 8.0 inte
vara nagot storre problem. €

Johanna Sjéberg.

Beeptester ar ett bra verktyg
for att na krigsduglighet.
(Arkivbild)

e
———

— —

Text Mattias Lindstrom/FMIF

DARFOR AR VALTRANAD
PERSONAL ETT KRAV

»> Forsvarsmaktens Strategis-
ka inriktning (FMSI) beskriver
hur Férsvarsmakten ska mota
och anpassa sig till det férand-
rade laget i naromréadet kopplat
till ett 6kat behov av tillgang-
lighet gallande bade material
och personal, berattar major

Magnus Gadefors pa MHS K.

»»» Det innebar bland annat
att alla krigsférband ska vara
tillgangliga inom sex manader.
Forutom att ha koll pa ordinarie
krigsférbandsuppgifter, maste
aven den operativa férmagan

ur ett fysiskt perspektiv vara pa
plats. Kanske maste den fysiska
aspekten vara pa plats redan
innan beredskapstiden startas,
eftersom det under dessa sex
manader &r en méngd andra
insatser som oftast prioriteras
fore fystraning.

»» Darfor maste den fystra-
ningen i framtiden tydligare an-
passas till de befattningsrelate-
rade krav som finns. En soldat
som ska ga till fots korta strack-
or, och bara tungt, kanske beho-
ver fokusera mer pa att bli stark
och explosiv, snarare an att ha
en uthéllighet éver langre tid.

FOTO MATS CARLSSON/FORSVARSMAKTEN
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KUNGENS TROGNASTE SOLDAT

Sergeant Tomas Svensson
sétter rekord med 300
hogvaktsdygn. Och han har
inte trottnat annu.

U SKA TYCKA OM och
mentalt kunna hantera
rutintjanst, vara bra pa

att koppla bort det som sénker
din koncentrationsférméga och
ha viss fallenhet for att hantera

nyfikna turister. Da kan du ta
upp kampen med Tomas Svens-
son, sergeant vid Livgardets
Livbataljon — i dag rekordhél-
lare i flest hogvaktsdygn vid
kungliga slottet.

— Mitt ndsta mal &r 365 dagar,
ett ar av hogvaktsdygn, sdger
Tomas Svensson.

Han har hunnit med en hel
del under sina ar pa Livbataljo-
nen sedan forbandet startades
isin nuvarande form 2011. Att
det blev Livbataljonen och hog-
vakt beskriver Tomas Svensson
som ett av sina béttre beslut.

—Jag trivs med den rutintjénst
som hogvakten innebér. Vi star

_ l ar flest antal dygn i

inte bara pa post, hogvakten &r
ett varierande jobb. Men visst
ska du ha formagan att f6lja
rutiner under en langre tid utan
att gora avkall pd prestationen,
annars trivs man nog inte med
detta i langden. Det &r defini-
tivt inte en tjdnst som passar
alla, det har jag bade sett och
upplevt.

Det gor ddaremot Tomas, han

har nu avverkat 300

W | hogvaktsdygn. Det

Tarta och diplom. Tomas
uppvaktades av sina chefer
efter det 300:e vaktpasset.

Forsvarsmaktens moderna his-
toria. For detta har han firats av
béade 6verordnade och kolleger.
De allra ndrmaste bjods pa térta
for att fira.

Vilka egenskaper behovs for
sla ditt rekord?

—Det &r bra att kunna koppla
bort det som sker runt omkring
dig nar du star pa ditt tvatim-
marspass. Jag brukar tanka pa

béade privata och jobbméssiga
saker, men det varierar fran
person till person.

Om du aspirerar pa Tomas
rekord bor du ocksa klara av att
ha nyfikna turister i din nérhet.
Det géller att hantera allt fran
fragor till nargadngna selfies.

De allra flesta ar respektfulla,
men det finns &ven de som ar
patrdngande.

—Hogvakten ar de mest
fotograferade soldaterna i
Forsvarsmakten. Jag vet inte
hur ménga hundra semesteral-
bum jag kan finnas med i, sdger
Tomas Svensson. Vi brukar sdga

att turisterna ser oss lite som
seriefigurer, att vi star d4r som
prydnad. Men Livbataljonen

ar det insatsforband som ska
starka skyddet av Stockholm vid
kris och krig. Déarutover tillkom-
mer den skarpa bevakningsupp-
giften vid de kungliga slotten. €

Text Erica Dahlquist/LEDS KOMM
Foto Astrid Amtén/ComCam
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Rekordsoldaten
Tomas Svensson,
Livgardet. "Det finns
tiliféllen da det ar
ganska komiskt med
vad turisterna gor
framfor posterna. De
verkar glomma bort
att vi ar tankande
maénniskor som

forstar vad de séger”,
berattar han.
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TOPPJOBB PA GRONLAND

ERGEANT OSCAR Sil- danskarna att visa nérvaro och omréden dér ingen annan satt
vergran fick i manads- hévda territorium pa Gronland. sin fot innan, d&tminstone inte
skiftet februari-marsen  Darfor har man skapat en ny vintertid. De forsta dagarna var
nagot ovanligt kommendering grupp som ska kunna rora sig man i ndrheten av stationen i
— tre veckor som instruktor for i bergsterrdng. Men konceptet L.
danska arktiska Siriuspatrullen.  &r nytt, enheten héller pd att |
Nordoéstra Gronland &r helt byggas upp och utrustas, sager |
obebott och till stora delar Oscar Silvergran.

ocksa outforskat. Bergs-
massiven i det som
kallas Stauningsalperna
stracker sig upp mot
3000 meter. Hit forla-
des utbildningen for en
ny enhet i Siriuspatrul-
len, en enhet som ska ha
inriktning pa spanings-
och rdddningsuppdrag,
och kunna leda och
guida andra foérband.
Déarfor hade man vant

Mestersvig for att testa
utrustning och trdna
repteknik. Sedan

var det dags for en
tiodagars tur pé skidor

sig till bergsplutonen inét landet genom
vid Arméns jégarbatal- Stauningsalperna.
jon for att ta del av erfarenhet Enheten skulle utbildas — Det var valdigt mycket sno,
om hur man tar sig fram i alpin i glaciarfard, lavinsaker- men vi hade tur med vadret,
terrang och 6ver glacidrer. het, klattring och rdddning. ett hogtryck hade lagt sig 6ver
— Det 6kade militdra intres- Under 6vningen skulle man Gronland, sa dagtid var det
set for den arktiska regionen ocksé rekognoscera en del behagliga 25 minus och nattetid
har skapat ett storre behov for passovergéngar for framtiden i runt minus 35, sdger Oscar
UNGA REKRYTER VILL SOVA HEMMA N
DEN BELGISKA ARMEN Gver- millenniegenerationen, sager -
véger att lata rekryterna sova Alex Claesen vid belgiska For-
hemma under utbildningen. svarsdepartementet till Guar-
Skélet &r att den dldrande ar- dian. Sova-hemma-forslaget dr
mén maste bli mer attraktiv for ett led i att gora omstéllningen
mindre brutal for ‘
ungdomarna.
‘ de]tztlell ?:lllilks:rf‘gg bast fyller Ftlirasvargts materielverk
- (FMV) i &r. Vi gratulerar
> jégare och veteran myndigheten som sedan starten
domer ut idén: 1968 levererat varor och tjanster
—Du 3ker inte till till Forsvarsmakten. Detta ar
i - samlades de olika forsvarsgrenarnas
.' Zgir;iiz;rllarggsaiol materialférvaltningar i egn och
hem till mamma, samma organisation.
séger han. €

Borta bra men hemma bést.

COLOURBOX
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FORSVARET SPRANG TILL MUNCHEN

Frostbitel
Silvergrag

— o E {fotfolk dominerade

(g y
(s .
t¢ Férsvarets

i - [ it : Goteborgsvarvet.
Silvergran. KR, { Ju

Sex stycken passvergangar
hann man kartldgga, tva bergs-

toppar bestegs, och det blev un- FORSVARSMAKTEN STOD i halvmaraton och segrare
gefar 80 kilometers skidmarsch. for en maktig manifestation i herrklassen blev Anders

— Det finns mycket att ldra av under arets upplaga av Magnusson, FM Log med
Siriusméannen, deras erfarenhet Goteborgsvarvet. Omkring tiden 1:13:44. Damklassen
av arktiskt klimat till exempel, 700 l6psugna medarbetare vanns av Jonna Hedbys MHS
men de har ocksd mycket att samlades till gemensam start Karlberg pé tiden 1:22:52.
léra av oss. Den nya enhe- inf6r den 21 kilometer ldnga Totalt delades 42 medaljer ut i
ten nérmar sig den roll som distansen. en mangd olika klasser.
bergsplutonen har och det finns HR-centrum och Forsvars- Nér dagen var 6ver hade
mycket att hdmta i framtida medicincentrum hade fixat Forsvarsmaktens medarbetare
samarbeten, sdger Oscar ett fornamligt basldger med sammanlagt 16pt mer d4n 1450
Silvergran. € talt, sjukvardspersonal, mat mil. Det motsvarar ungefar

och annan service. Lop- strackan Goteborg-Miinchen.

Text Johan Lundgren/LEDS KOMM pet var ocksa det officiella Naésta ar ndr vi Milano. Snyggt
Foto Oscar Silvergran/Ajb Forsvarsmaktsmasterskapet jobbat alla! €

PROMENADSEGER
FOR ESTLAND

BORJAR DINA GAMLA ldgskor
kéinnas slitna efter 1ang tjénst-
goring i kanslibyggnader och
korridorer? Lugn, rdddningen
ar pa vag.

Produktionen av nya lagskor
har startat i Estland efter en
lang och noggrann upphandling
av FMV. Skorna finns i svart och
vitt och en sarskild damsko har
tagits fram.

Totalt har Forsvaret bestéllt
5040 par det forsta aret.
Leverans till Forsvarsmaktens
centrallager i maj. €

SMART SAGT

"Den framsta
egenskapen fir en ledare
ar optimism. Hur kinner
sig din medarbetare
efter ett mote med dig?
Kénner sig medarbetaren
upplyft? Om inte, sa ar
du inte en ledare.”

Nya snyggskor pa vag!

-

Bernard Law Montgomery,
brittisk faltmarskalk

BEZAV MAHMOD/COMCAM
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JAMSTALLDHET OKAR FORSVARSMAKTENS EFFEKT

For 6kaDp operaTIv effekt &r en

mer jamstalld Férsvarsmakt en
forutsattning. Kapten Frida Line-
hagen, plutonchef vid Sjostrids-
skolan forskar om jamstalldhet i
Foérsvarsmakten. Har &r hennes
forslag for att utveckla jamstalld-
hetsarbetet:

))>) Satsa pa jamstalldhet.

Vill Férsvarsmakten ha en mer
jamstalld organisation behéver vi
séatta det hogre upp pa dagord-
ningen. Lat likabehandlingsper-
sonen vid férbandet vara en egen
befattning sa att arbetet inte tillats
hamna i skymundan.

>»>) Jamstélldhet &@r ingen
kvinnofraga. Att arbeta for en mer
jamstalld organisation ar ett delat
ansvar och i en mansdominerad
organisation ar det viktigt att
man tar storre ansvar for att driva
jamstalldhetsfragor.

>>) Skapa samtalsgrupper
for man. Prata om hur det ar att
vara man i en mansdominerad
organisation.

))>) Storre civilkurage ar
noédvandigt. Huvuddelen av
Forsvarsmaktens man kranker
inte sina kvinnliga kollegor, men
alltfér manga viljer att sitta tysta
nar krankningar pagar. Nar nagot
héander i omgivningen ar det var
och ens ansvar att saga ifran.

>>) Bryt tystnadskulturen. Gor

GE RESERVARE RABATT
PA MOTIONSLOPP

FORSVARSMAKTENS ANSTALLDA far
rabatterad anmalningsavgift till ett
stort antal motionsevenemang,
rabatten uppgar ungefar till 50
procent. Detta galler dock bara
“fast” personal och inte reservof-
ficerare. Vi &r nog manga som
garna bar Forsvarsmaktens farger
och i start- och resultatlista tavlar
for myndigheten.

Kostnaden for att dven vi
andra ska rabatteras maste vara

jamstalldhet till en naturlig del
av organisationen. | dag finns
checklistor for beslutsfattande,
jamstalldhetsplaner, policys och
listor att folja. Jamstélldheten be-
hoéver inte fler dokument for att bli
mer verklig. Ta chansen att prata
om olika fragor i vardagen ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

> Tillat dig att se. Foéretradel-
sevis man i Férsvarsmakten vittnar
om att de inte sett nagra trakas-
serier pa grund av kon. Bevisligen
finns det gott om exempel fran
organisationen. Ta del av dessa.
Lyft exempel fran ditt eget forband.
Visa att det sker har och nu.

>>> Som chef har du ett stort
ansvar. Alla anstéllda i Férsvars-
makten har ansvar for att trakas-
serier inte sker. Som chef har du

férsumbar. Det man uppnar ar
okad sammanhallning, kénsla fér
arbetsgivaren och billig reklam.
Tomas Manke, Reservofficer
Férsvarsmedicincentrum

SVAR: Hej Tomas. Vi 6nskar att de
resurser som star till tréning- och
friskvardsverksamhetens forfo-
gande var dimensionerad for all
Forsvarsmaktspersonal. Vi hade i
sa fall kunnat bidra till att uppfylla
Forsvarsmaktens fysiska standard
och bidra till myndighetens kom-
munikativa arbete.

Frida Linehagen

ett annu storre ansvar i att vara ett
féredome, ha koll pa dina atagan-
den och att till exempel presentera
jamstalldhetssatsningar pa ett satt
som inte later patvingat.

>»>)> Jamstalldhetssatsningar
far inte ga fel. Satsningar gors
emellanat i Forsvarsmakten, vilket
tas emot med blandad fértjusning
av bade kvinnor och mén. Nar en
sadan satsning goérs maste den
vara genomténkt. Alltfér manga
ganger har det gatt snett och
det héller inte! Jdmstalldhets-
satsningarna ar viktiga och lika
viktigt ar att de faller i god jord hos
Foérsvarsmaktens anstéllda, annars
undermineras omedvetet kvin-
norna och jamstalldhetsarbetet i
Forsvarsmakten.

Frida Linehagen

| dag har Férsvarsmaktens IF
inte pengar som racker for att ta
hand om alla kategorier av med-
arbetare sasom tidvis anstallda,
hemvarnssoldater, reservofficerare
och tjanstlediga.

For deltagande i lokala arrang-
emang svarar respektive organisa-
tionsenhet.

Jan-Henrik Béck, FMIF.

SKRIV EN INSANDARE! Helst

kort. Mejla till ff-red@mil.se
innan den 28 juli.

FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM
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Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stall den till Forvaltare Patrik
Laestadius. Mejla fragan till ff-red@mil.se sa far du svaret i
ett kommande nummer av Forsvarets Forum.

N

FRAGA: Hur leds traditionsvards-
arhetet i Forsvarsmakten?

SVAR: Grunden for arbetet med
fragorna ligger i ett antal lagar och
forordningar som reglerar Forsvars-
maktens ansvar och uppgifter att

pé ett 6vergripande plan varda sitt
kulturarv. Mer detaljerat innebar det
att: delta i statsceremoniell verksam-
het, avge saluter, bevaka statsche-
fens residens, fora tretungad svensk
flagga, bruka rikets vapen och att
varda statens konst. Férsvarsmak-
tens arbetsordning delar upp dessa
styrningar i omrédena:

»>> Statsceremoniell verksamhet,
som leds av chefen for lednings-
staben.

»>> Traditionsvard, som leds av che-
fen for produktionsledningen.

Vid Hégkvarterets produktionsled-
ningsstab bereder utbildningsavdel-
ningen underlag till verksamhetsupp-
drag for férbanden och att genom
Forsvarsmaktens traditionsofficer
handlagga arenden angaende
statsceremoniell verksamhet och
traditionsvérd.

Som stéd for myndig-
hetens traditionsvards-
arbete finns Forsvarets
traditionsnamnd som &r
en statlig ndmnd under
kulturdepartementet
med myndighetschefen
for Statens Forsvars-
historiska Museer som
ordférande. Traditions-
némnden sammantrader regelbundet
och bereder traditionsvardfragor som
heraldik, tjanstetecken, forbandstra-
ditioner, fanor och standar. Namnden
lamnar rad till Forsvarsmakten i
dessa fragor.

FRAGA: Vilka dokument bir jag
kénna till for att kunna ldsa in mig
pa dmnet?

SVAR: De flesta kanner till regle-
mentet Uniformsbestammelser (R
Unibest 2015) och dar framgar

hur olika uniformspersedlar och
tjanstetecken satts ihop till uniform
for olika forband, centrum och skolor
samt de detaljbestammelser som
géller for béarande, personlig puts och
visst upptradande i uniform. Det ar
viktigt att komma ihéag att Unibest ar

grundlaggande bestammelser. Fér
anpassning av kladseln i falt och till
sjoss under olika miljoférhallanden
sa galler de reglementen, manualer,
handbdcker och lokala instruktioner
som berdr aktuell verksamhet. Det &r
alltsa skillnad pa vad som galler som
tillaten kombination av persedlar i
faltuniform 90 pa kasernomrade och
ute i samhéllet. Vad som ar olamp-
ligt vid en lunchrast utanfér militart
omréde kan vara helt normalt vid en
rast vid skjutbanan. Som alltid galler
det att visa gott omdéme och som
chef att styra upp kladseln efter den
verksamhet som bedrivs.
Bestammelser, rad och
anvisningar fér ceremonier,
traditionsvard med mera
framgar av reglementen och
handbdcker i serien Parad
som gavs ut under 2017 och
i borjan pa 2018. Publikatio-
nerna aterfinns i pdf-version
pa emilia och kommer att
ges ut i bokform med bérjan
under 2019.

PARADTITLAR

>>> Genomfirande av stats- och for-
bandsvisa ceremonier (R Parad 1).
>>> Bestammelser fiir flaggning, falt-
tecken och heraldik (R Parad 2).

>>> Formellt upptridande (exercis)
(R Parad 3).

>>> Marina ceremonier (H Parad 4).
>>> Militarmusik med lista dver for-
handsmarscher medmera (H Parad 5).
>>> G produktionsledningens anvis-
ningar fir traditionsvard (H Parad 6).
>>> Saluttjanst (R Parad 7, instruk-
tionsbocker for pjaser och ammuni-
tion samt lokala salutinstruktioner).
>>> Hidgvakt vid statschefens
residens (R Parad 8 och aktuella
garnisonsorder samt instruktioner).
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DARFOR AR

KONTANTER

VART BASTA FORSVAR

EFTER ETT TRETTIOARIGT uppehdll ar det ater
dags att ateruppliva klassikern Om kriget kom-
mer. En nybearbetad version har skickats till
varje hushéll. D& det senast begav sig, nir Ber-
linmuren fallit, trodde vi ett tag att historien var
slut. Det fanns inga fler hot. Nu kom den eviga
freden och vi kunde ldgga ner forsvar, ci-
vilférsvar och den ovan ndmnda skriften
pa kopet.

Men historien fortsatter. Oroshardar
i omvarlden och maktambitioner frén
grannen i Oster gor att sdkerhetsldget
i dag ar ett helt annat. Ovanpa detta
har vi nu globaliseringen och digitali-
seringen som fldtar ihop vira samhallen,
pa gott och ont. Det &r effektivt, men globala
organisationer med integrerade IT-system och
information lagrad i olika molntjanster skapar
ocksa sarbarheter.

kontanter nédvandiga att bunkra i sddana lagen.
Kontanter &r ett betalningsmedel som fungerar
oavsett politisk paverkan eller stromférsorjning.
De ar alltsé en viktig backup om de elektroniska
betalsystemen slutar fungera, eller for den delen
om det inte ldngre gar att ladda mobilen.

ALLT FLER FORSKARE och experter inser
detta och varnar for faran med att
avskaffa kontanterna utan nagon
backup. Men fortfarande har inte
politikerna vaknat. Den pagdende
riksbanksutredningen om kontanters
stéllning i samhallet som finansmark-
nadsminister Per Bolund ska presentera,
tar mig veterligt inte alls upp sakerhetsriskerna
med ett kontantlost samhélle. Och medan politi-
kerna gommer sig bakom utredningar kan ban-
kerna fortsétta sin strategi att montera ned ett

77 Allt fler forskare och experter varnar for faran med att
avskaffa kontanterna utan nagon backup. 77

I cyberrymden finns ocksa stora delar av var
kritiska infrastruktur som energi, transporter,
betalsystem, hilso- och sjukvard. Allt detta gor
att det blir svarare att dra granser mellan intern
och extern sdkerhet och mellan militdra och icke
militdra hotbilder. Framtidens attacker sker med
hjalp av datorer. Vi har redan sett foraningar,
exempelvis nér det géller katastrofen med at-
tackerna pa Transportstyrelsens IT-system.

Nu verkar det &nda som att vi haller pa att
nyktra till en smula. Ett tecken &r att vi aterigen
barjar bygga upp ett forsvar. Nyligen terinvig-
des exempelvis Gotlands regemente P 18 som
lades ned sa sent som f6r 13 ar sedan.

Allt fler tycks ocksa inse att sdkerhet &r ett
strategiskt varde i sig som inte ska konkurrera
med kostnadsfragor nér det géller investeringar i
och drift av samhallskritiska IT-system. Det-
samma galler for insikten att vi méaste ha ett
sakert betalsystem i hdndelse av kris och krig.

I Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skaps skrift Om krisen eller kriget kommer ar

fullt robust betalsystem — det enda vi har, utan
att bry sig sa varst mycket om konsekvenserna ur
ett samhéllsperspektiv.

Det ar viktigt att myndigheter och beslutande
organ har en gemensam strategi. Som laget 4r nu
verkar det som att den ena handen inte vet vad
den andra gor.

Har har Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) en viktig uppgift att f& upp kris-
medvetenheten hos inte bara allmédnheten, utan
ocksé bland samhallets styrande skikt. Vad ar det
for mening med att ha kontanter hemma om de,
néar krisen kommer, inte gér att anvanda?

Bjorn Eriksson ar ordférande for
Riksidrottsférbundet. Han har
tidigare varit bland annat rikspolis-
chef, generaldirektor for Tullverket
och landshévding. Nu engagerad i
Kontantupproret, ett natverk som
arbetar for att ha kvar kontanter
som ett betalningsmedel.
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