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EXKLUSIVT

UNDER ATTACK!

e SVENSKA SOLDATER | STRID

— FM 02 Flygande férband levererar
Danielindberg OFFICEREN SOM BLEV FOTBOLLSSTRATEG
VINTERSOL Artilleriet i huvudrollen

PLUS: ALDSTE VETERANEN 103 AR | VAD HANDER EFTER METOO? | PANSARBIL' TILL SALU!
| MIKAEL AR EN MASTARE PA VIN | ALLT OM PERSPEKTIVSTUDIEN: ‘. i'.'
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EN UTVECKLAD ANSVARSKULTUR STARKER

77\

AN

SA HAR VAREN KOMMIT och vi ser
fram emot ljus och varme.

Min vardag de senaste veckorna
har préglats av framtidsfragor.
Forsvarsmakten har till regeringen
Gverldmnat budgetunderlag for &r
2019 och en perspektivstudie som
tar sikte pé utvecklingen fram till &r
2035. De dr vara bidrag till de po-
litiska beslut som kommer att ange
kursen for svenska forsvaret under
lang tid framover.

Nu stundar nédvéndiga diskus-
sioner om vad som krévs for att
véra formégor inte ska vika pa sikt.
Planeringslaget &r inte enkelt. Men

FRED, KRIS OCH KR

: pa ett nytt satt. Mélet ar viktigt — en
i utvecklad ansvarskultur stirker for-
. magan att leda verksamheten i fred,
: kris och krig.

b

© VARA OVNINGAR VASSAR formagor-
. na pd alla plan. Jag kunde sjéilv pa

. platsi ett gnistrande vintrigt Norr-

. botten félja imponerade insatser i

¢ den nationella férbandsévningen

i Vintersol. I april leder vi den inter-

¢ nationella stabsévningen Viking 18
¢ ochihost stundar Nato-6vningen

© Trident Juncture i Norge, dir Sve-

: rige har ett betydande bidrag.

For en tid sedan fick jag moéjlighet

ska komma ihdg att det gar bra!
Glaset ar inte halvtomt, det ar halviullt, P9

vi fortsitter att leverera pa de ramar
vi har. Och vi ska komma ihag att
det gér bra! Glaset ar inte halvtomt,
det ar halvfullt.

Véra medarbetare ar var vikti-
gaste resurs. Darfor ska vi ta emot
de forsta rekryterna som inkallas
genom totalforsvarsplikten pa ett
oklanderligt satt och erbjuda dem
en forstklassig tid i Forsvarsmakten.
Vid rekrytkonferensen i mars fick jag
positiva signaler om var verksam-
het och talade om medinflytande
med fortroendevalda. Jag fick dven
nagra vittnesmal om brister i For-
svarsmaktens bemotande — det ska
inte férekomma i var organisation.

I detta nummer kan du ldsa om
etableringen av forsvarsgrensstaber
pa nya orter. Fundera girna pé vad
forandringen innebar for dig. Man-
dat och ansvar kommer att férdelas

. att djupdyka i globala utmaningar

¢ vid den &rliga sikerhetskonferensen
© iMiinchen. Cybersikerhet, liget

¢ runt Ostersjon, Arktis, utvecklingen
i iUkraina — frigor som kommer att

. paverka dven var egen framtid. De

. sikerhetspolitiska utmaningarna

¢ framstod tydligt men férslagen pé

: losningar var férre.

Vi lever i en osdker och oférutsag-

i bar tid. D& &r det sarskilt viktigt att

© vistdr stadigt. Vi ska inte famla. Vi

: tar ut en langsiktig kurs. Var trovar-
dighet och styrka bygger pé det.

Vi hors och ses!

Micael Bydén
Overbefdlhavare
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PORTRATTET
Mikael har nasa for
gott vin

s12

INBLICK Med sikte
pa 2035. Allt om
Perspektivstudien.

s20

UTVECKLING Alla berors
av ledningsarbetet

s2
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VETERANER Lyckliga
krigare. Veteranerna
mar battre an vi tror.

s26

#MET00 Sa stoppar vi
krénkningarna inom
Férsvarsmakten

s40

REKRYTERING
Férsvarsmaktens
tekniska skola &r
suveréna pa att locka
ungdomar. Hur gor
de? Plus: Det nya
eventkonceptet gor
succé.

s48

FYS S& kommer
du toppform

till sommarens
|6ptavlingar.

s5

TILL SIST Kop en
pansarbill

$52

ASIKTEN Stabspastorn
hyllar vara veteraner.

s5
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FORVALTAREN
FORKLARAR Om
heraldiska vapen.

s54

KRONIKA Clara Toll

s56

BILDEN Fullt blas
pa Ace.

- DET HANDLAR OM

LEDARSKAP

"BETONA VARDEGRUNDEN och lyft fram era karismatiska ledare”,

séger Daniel Kindberg, ordférande fér Ostersunds FK och fére detta
yrkesofficer, i en intervju det har numret av Forsvarets forum. Han
beréttar om hur Férsvarsmakten formade honom och la grunden till
hans framgangsrika civila karridar som idrottledare och chef. Moralisk
kompass, lagarbete och att gora ratt for sig dr egenskaper han larde

sig som officer. P4 annan plats i tidningen beréttar Gverstel6jtnant Per
Nilsson, kontingentschef fér Mali 05, om hur det &r att leda soldater

i ett skarpt 1age. Om hur en god férbandsanda 6vervinner det mesta.
Formaégan till ledarskap tranas dagligen i Forsvarsmakten. Det dr en unik
spetskompetens som vi alla ska vara stolta 6ver och som jag skulle 6nska
fanns pa fler héll i samhaéllet i dag.

Trevlig l1asning!

FREDRIK HELMERTZ
Redaktor, Forsvarets forum

VINTERSOL Arets kanonovning.
Artilleribataljonen 6var med hela
manskapet. $14-19

FOKUS. | stridens hetta. Overstelsjtnant
Per Nilsson om att leda soldater i skarpt
lage. $28-35.

FOKUS. Okenflygarna. Svenska
flygkontingenten FMO2 i Mali stottar
FN. $34-37.

HARFORAREN. Daniel Kindberg
ar yrkesofficeren som erdvrar
fotbollsvarlden. $44-46.

REDAKTION. Forsvarsmaktens personaltidning finns aven pa www.forsvarsmakten.se och Emilia. Kontakt: ff-red@mil.se, telefon: 08-788 88 88 .

Ansvarig utgivare: Fredrik Pettersson, tf chef for kommunikationsavdelningen. Redaktor: Fredrik Helmertz, fredrik helmertz@mil.se, Férsvarsmaktens kommunika-
tionsavdelning. Art Director: Markus Hillborg, Make Your Mark, Stockholm. Tryckt: Elanders. Redaktionen forbehéller sig ratten att bearbeta inkommet material.
Enskilda artiklar ger inte nédvandigtvis uttryck fér Forsvarsmaktens officiella standpunkt. Nasta textdeadline: 18 maj 2018. Beraknad utgivningsdag: 26 juni 2018.
For e] bestallt material ansvaras ej. ISSN 1100-8245. Genrebilder fran Shutterstock. Foto, omslag: Jimmy Croona/ComCam.




4 | forum | 02/2018

REKRYTER DISKUTERADE VARDEGRUNDEN

Rekrytkonferensen i Uppsala bescktes av OB

O

rets centrala
Rekrytkonferens
genomfordes i mars
pa Luftstridsskolan i
Uppsala. Ett 50-tal fortroende-
valda frén landets alla forband
var dar. I en paus métte Forsva-
rets forum tre av deltagarna:
Maja Cederborg, Noa Hedman
och Sebastian S6derberg fran
Amfibieregementet. De konsta-
terade att virdegrundsfrégor
ar en av de viktigaste uppgif-
terna for de fortroendevalda
rekryterna.
— Det ar grundlaggande for
ett bra klimat, séger Sebastian
Soderberg.

OB MicAEL ByDEN dgnade
ocksé en stor del av sitt anfo-
rande pé konferensen at just
véardegrundsfragor. Bland annat
slog han fast att det 4r nollto-
lerans i Forsvarsmakten mot
kréankningar.

- Det kinns som om OB
ar valdigt 6ppen i alla viktiga
fragor. Sa har jag inte upplevt
det forut, vi har inte riktigt
diskuterat det pa det har sattet
under min utbildning hittills,
sdger Maja Cederborg som legat
inne i fem manader.

OB konstaterade ocks4 att "vi
sjalva &r det storsta hindret mot
ett jamstéallt forsvar” bland an-
nat genom véra traditioner. Han
far medhéll av Noa Hedman:

— Forsvarsmakten ar inne i
ett skede dar det &r viktigt att
belysa jamstélldheten i och
med #metoo och #givaktoch-
bitihop och nér vi dessutom
har vérnplikt fér bade kvinnor
och mén. Det &r viktigt att vi
bestdmmer vad som faktiskt
ska vara jargongen pa forban-
den, eftersom vi s& sméningom
ocksa blir de nya anstéllda dér.

UNDER KONFERENSEN genom-
fordes ocksé utbildning och
grupparbeten kring hur med-
inflytandet ska fungera nu nir
vérnplikten ar dterupplivad.

- Jag hoppas jag kan f&
med mig ett antal punkter och
asikter hem till regementet och
som kan fungera som végled-
ning for hur vi ska arbeta med
medinflytandefragor, siger
Maja Cederborg som ar glad att
genomfora en militir grundut-

OB Micael Bydén i samtal med
rekryter fran Amfibieregementet.

bildning:

- Sjélvklart ar det véldigt job-
bigt och inte alltid jattekul men
i slutdnden s& uppskattar man
allting. Det man l4r sig hér far
man ingen annanstans.

Noa Hedman &r inne pa
samma linje:

—Det dr en jatteomstéllning,
det &r det verkligen. Men jag
kénner att jag pé de har fem
manaderna utvecklats sa otro-
ligt mycket. Jag kan verkligen
rekommendera det till alla,
sdger han.

OB Micael Bydén blir glad
6ver det trion fran Amfibierege-
mentet siger:

—Jag blir mer &n bara glad.
Jag blir stolt ocksa. De lyfter
fram det som &r positivt med
utbildningen, men véjer inte
heller f6r de svéra fragorna.
Text Jesper Tengroth/LEDS
KOMM

CITATET

"Varfor protesterar inte fredsrorelsen? Vems intressen

foretrdder de egentligen?”

Expressen staller fragan varfor fredsrorelsen kraftfullt protesterade mot Aurora, men ar tyst néar Ryssland évar.

JESPER TENGROTH



orsvarsmaktens
Veterancentrum har
undersokt hur ménga
svenskar som deltagit i
internationella insatser. Chris-
topher van Zant pa Veterancen-
trum arbetade ett &r med att for
hand ga genom tjénstgorings-
kort pd Krigsarkivet, initialt
for att ta fram veteraner som
ingick i styrkan som placerades
pé Siniahalvon efter Suezkrisen
1956 (UNEF1) infor Veteranda-

ALLA VETERANER

gen 2017. Det slutade med att
han gick igenom allt. Under-
sokningen har visat att 114 551
befattningar har bemannats av
67 560 individer, mén och kvin-
nor. Av dessa lever nu 54 158
varav 3328 &r kvinnor och

50 830 mén.

Den yngsta kvinnan som &r
utlandsveteran ar 20 &r och den
aldsta 95 &r med ett forflutet
frén sjukhuskompaniet i Rafah,
Gaza, 1964-1965. Den yngste

RAKNADE

Totalt har 67 560 svenskar gjort in-
ternationell tjanst. For férsta gangen
finns korrekta uppgifter pa antalet.

PELLE VAMSTAD/FORSVARSMAKTEN

manliga veteranen &r 20 &r och
den aldste 103 ar, veteran fran

observatorsgruppen UNTSO, i

Mellanostern, 1963-1964.

— Statistiken per den sista
januari 2017 omfattar Sveriges
alla insatser och ar mycket
vardefull. Det gor att vi kan
forfina vért arbete som kommer
veteranerna och deras anhoriga
tillgodo, séger Torbjorn Lars-
son, chef for Veterancentrum.
Text Mdrten Granberg

SVENSKA FOLKET UTBILDAS OM KRIS OCH KRIG

MYNDIGHETEN FOR sam-
héllsskydd och beredskap
(MSB) skickar ut broschy-

vatten och el blir minimal och
mdjligheten till kommunika-

i tion begrinsas.

ren Om krisen eller kriget Alla bor vara med-
kommer till alla hus- vetna om sitt ansvar
hall i samband med och eftersom krisbe-
Krisberedskapsveckan redskapen bedéms
den 28 maj-3 juni. Syftet  [" s wmiSEN vara lag hos allmén-
ar att 6ka svenskarnas ELLER““‘G“ heten har riksdagen
kunskap om hur de for- KOMMER gett MSB i uppdrag
bereder sig for olika kri- att producera bro-
ser och hojd beredskap. schyren som en del

Terror och klimatférand-
ringar som medfor extrema
véiderforhallanden kan leda
till situationer dér tillgéng till

av en storre infor-
mationsinsats. All information
finns tillgénglig p& webbplat-
sen DinSakerhet.se den 28 maj.

SIFFRAN

PROCENTENHETER. Sa
mycket har svenskarnas for-
troende fér Forsvarsmakten
Okat visar den arliga under-
sokningen Fortroendebaro-
metern fran Medieakademin.




HALLA DAR

FANRIK JOSEFIN JONSSON.
GRATTIS TILL EXAMEN, VAD
FICK DIG ATT BLI JUST
FORSVARSMETEOROLOG?

"Jag pluggade fysik och matematik
i Lund och en representant fran
Férsvarsmakten kom till oss och

berattade om hur det var att jobba

som forsvarsmeteorolog. Det lat som
ett spannande och varierat yrke och
vi var ett kompisgang som sokte!

Ar det skint att ta examen?
"Det kanns nastan overkligt att
vara klar. Jag har studerat s&
lange, i narmare fem ar. Jag
har en kandidatexamen i fysik,
har praktiserat p4 Danmarks
meteorologiska institut, gjort
GMU/FOK och last ett ar pa
officersutbildningen pa Karlberg!

Hur ar det att arbeta pa
helikopterflottiljen?

"Det ar jatteroligt och intressant. Det
hénder olika saker varje dag och
telefonen ringer hela tiden. Vi har
valdigt ndra kontakt med piloterna
och den flygande verksamheten.

Efter hopputbildning i var och
flygutbildning i hést med ett antal
flygpass pa hemmaférbandet, kan

jag dessutom titulera mig som
vaderspanare.”

Jag gissar att man blir vidernord
i ditt jobb
"Jag tycker det ar intressant nér det
snoar, haha. D4 ar ofta sikten valdigt
dalig och det ar en utmaning. Nagot
for oss forsvarsmeteorologer
att bita i’
Text Fredrik Helmertz/LEDS KOMM

STABILT PA VADERFRONTEN

NYA FORSVARSMETEOROLOGER SER DAGENS LJUS

Duktigt jobbat. Angelica Wennbro och Josefin Jonsson tar examen. Oversteldjtnant
PeO Jakobsson (nast langst till héger) och éverste P-O Olofsson, vaderchef,
(I&ngst till vanster), bland gratulanterna.

ngelica Wennbro

och Josefin Jonsson.

Det 4r namnen pa

Forsvarsmaktens nya
férsvarsmeteorologer. I en cere-
moni den 9 mars pa Lednings-
regementet i EnkOping fick de
sina efterlangtade utndmningar
och tilldelas inom kort prognos-
ratt vid sina hemmaférband.

For att bli forsvarsmeteorolog
kravs ndrmare fem &rs studier.
Wennbro och Jénsson har
drygt tre ars universitetsstudier
i matematik, fysik och meteo-
rologi. Deras militédra utbild-
ning bestar av GMU/FOK f6ljt
av ett ar pa Militdrhégskolan
Karlberg.

Sedan juli 2017 har utbild-
ningen fokuserat pa praktiskt
prognosarbete, det vill sdga
tolka observationer, radar- och
satellitdata, modelldata och an-
nat. Utbildningen inleddes vid
Forsvarsmaktens meteorologis-
ka och oceanografiska centrum

(METOCC) och fortsatte sedan
med praktik vid respektive hem-
maforband.

UNDER DE TVA veckor som
ligger ndrmast fore examen har
de genomfort det som ibland
bendmns som “stresskursen”.
Kursen heter Meteorologisk
arbetsmetodik och syftar till att
stélla eleverna infor ett stort
antal realistiska problem och
frégestallningar.

Eleverna arbetar som
vakthavande meteorolog vid
den fingerade flygflottiljen
Enkoping. Vdderavdelningen
dr bemannad med meteorolog
och viaderobservator. Det finns
dessutom en handledare som
har till uppgift att stotta eleven
vid behov.

FOTO NIKLAS EHLEN/COMCAM

Tycker du att utbildningen
verkar intressant? Antagning-
en till Forsvarsmeteorolog dr
Oppen just nu.
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LIVGARDET GRATULERADE ESTLAND

ordagen den 24 fe-
bruari firade Estland
100-arsdagen av sin
sjalvstandighetsdekla-
ration. Den firas arligen med
en parad dér Estlands forsvars-
makt, dess allierade och part-
ners marscherar genom olika
stidderilandet. I ar var det dags
for huvudstaden Tallinn och
Sverige representerades av Liv-
gardet med en stor fan-
vakt. De mottes av tusen-
tals personer som hade
tagit sig till centrala Tal-
linn for att se pa de olika
lénderna och den utrust-
ning som visades upp.
”Di Svenske” utgjorde
en extra bejublad del av
paraden i sina stétliga
uniformer och sin goda
exercis.

—Jag har aldrig varit
med om négot likande,
manniskor ropade och
hurrade. Soldaterna blev
chockade 6ver det posi-
tiva mottagandet, sdger
kapten David Ek, chefen for
fanvakten.

1918 deklarerade Estland
sjalvstandighet fran Ryssland.
Det resulterade i ett krig dar
de stred hart for att uppna
sjalvbestammande. Med hjdlp
fran Storbritannien, Finland
och en grupp frivilliga fran
Sverige, kunde de mota bort
Roda Armén frén territoriet.

Goda ambassadorer.
Kapten David Ek, Estlands
OB Riho Terras, fanrik
Sebastian Arvidsson

och 1.sergeant Fredrik
Bennedich.

Packat och klart. Jim
Helenius fardig for avfard.

Sjalvstdndighetskriget varade
itva ar tills freden i Tartu (d&
Dorpat) slots 1920. Freden
innebar att Ryssland avsade
sig alla framtida ansprak pa
Estland. P4 grund av andra
varldskriget kom Ryssland inte
att hedra detta avtal. Mellan
1944-1991 var Estland brutalt
inlemmat som en delrepublik i
Sovjetunionen.

Livgardet vickte jubel pa
Estlands 100-arsjubileum.
Tjusiga uniformer och snygg ex-
ercis gjorde intryck pa publiken.

Under det senaste de-
cenniet har den séker-
hetspolitiska situatio-
nen i Europa utvecklats
negativt. Aterigen kan
anvandningen av mili-
tdra medel mot suveréna
stater inte uteslutas. Den
gemensamma historien
och det 6msesidiga intres-
setiatt sdkra den lilla statens
sjalvstandighet och Ostersjons
frihet, blir aterigen centralt.
Sverige var det forsta landet pa
plats med en ambassad efter
Estlands frigorelse 1991, och
det dérpé foljande suverinitets-
stodet har &nnu idag stor bety-
delse for landet.

Text Malin Eriksson, Mathias
Jdrvare

CITATET

FOTO ESTONIAN DEFENCE FORCES

"Genom att inga i varandras dvningar kan vi va mer utan stora
extra kostnader. Vi dkte dver med bara personlig utrustning och
kunde ga in direkt i deras dvning.”

Overstelsjtnant Tobias Ekman, chef fér 11:e militarpolisbataljonen, ar mycket néjd efter vningen Keha 118
dar Livgardet samovade med sina finska kollegor i Borga.
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RYM TJEJHELG PA BERGA

%

ovan: En rojdykare fran HMS Sparé hjélper Noelle att
ta pa sig dykutrustningen. Nepan: Hajattack! Tiejerna

ntonio Toscano,

ovningsledare, tittar

ut 6ver simhallen

och ropar: "Hajar
tycker inte om att bli sparkade
pa nosen. Narmar sig hajar, da
véander ni er om och sparkar allt
vad ni kan”.

Nu &r risken for att méta
hajar i Ostersjén minimal, men
under de tva timmar som delta-
garna i prova-pé-helgen 6vade
att 6verge ett fartyg gick man
igenom flera olika situationer
som kan uppstd om man blir
nodstélld i vatten.

Det var i mitten av mars
som Fjarde sjostridsflottiljen
i Berga genomforde sin andra
prova-pé-helg for kvinnor.
Testhelgen hade arrangerats
en gang tidigare och da var
efterfrdgan sé stor att en helg
till planerades in for att mota
efterfragan. GRYM (Gemen-
skap, Rekrytering, Yrkesvag-
ledning och Mentorskap) ar
namnet pa Fjirde sjostridsflot-
tiljens kvinnliga natverk och
som en del i rekryteringsarbetet

har projektet arbetats
fram.

Helgerna har varit
uppskattade, inte
bara av deltagarna,
utan dven bland
kvinnorna pa
forbandet. Projek-
tet har varit ett bra
tillfélle att forstarka
sammanhallningen
mellan kvinnorna
som &r utspridda pa
olika divisioner och
fartyg.

- Eftersom vi ar

samlas i en ring och sparkar utat for att skramma de
fula fiskarna.

i minoritet pa vara
fartyg och divisioner
ar det valdigt roligt
att fa ett tillfélle att
stdrka banden mel-
lan oss och ge plats
for nya bekantskaper,
séger Fanny Clausen,
sjoman och rekryte-
ringskoordinator.
Text och

bild Rebecca
Landberg/Fjdrde
sjostridsflottiljen.

PANY POST

Forsvarsmakten férlanger placeringen
av kommendér Erik Andersson
vid MarinB som férbandschef fran
1 juli 2018 och tills vidare dock
langst till och med 30 juni 2019.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Peder Ohlsson som stabschef
pa Insatsstaben vid Hogkvarteret
under perioden 12 april 2018 till
och med 30 april 2021.

Férsvarsmakten placerar Maritha
Kiiller vid Prod som chef
omstruktureringsledare logistik och
materiel prod vid Hogkvarteret fran
och med 1 december 2017 tills
vidare.

Férsvarsmakten placerar 6rlogskapten

Helena Sigurdsson som
tillférordnad chef Férsvarsmakten
HRC under perioden 15 april 2018
till langst 31 oktober 2018.
Férsvarsmakten placerar 6verste
Mats Klintdng som tf chef
totalforsvarsavdelningen vid
Hogkvarteret Leds fran 29 januari
2018 fram till dess chef &ar utsedd.
Férsvarsmakten beviljar éverste
Per Rastedt tjanstledighet fran
Forsvarsmakten for tidsbegransad
anstallning som militarsakkunnig
i Regeringskansliet fran 3 april
2018 tills vidare dock langst till 31
augusti 2021.
Férsvarsmakten placerar 6verste

Peter Adolfsson som Swedish
Senior National Representative,
Uscentcom mellan 15 augusti
2018 och tills vidare dock langst till
28 februari 2021.

Forsvarsmakten placerar
overste Mats Lindberg som
chefsutvecklare Marinen vid Leds
Pers Chefsutvecklingsenhet vid
HKYV under perioden 1 maj 2018
till 31 juli 2018.

Férsvarsmakten placerar
Overste Mats Lindberg som
stéllféretradande chef Hogkvarteret
under perioden 1 augusti 2018
dock langst till 31 januari 2021.

Férsvarsmakten placerar verste



HENRIK GEBHARDT

riathleter frén runt
25 lander kommer
den 17 juni att inta de
centrala delarna av
Lidkoping. D4 genomfors mili-
tdra VM i triathlon i F7:s regi.
Tévlingen inleds med 1500
meter simning och foljs av 40
kilometer cykling, innan del-
tagarna beger sig ut pa den tio
kilometer ldnga 16pningen.
— Just nu ligger vi lite efter
i planeringen men borjar s
smatt att komma ikapp, sdger

Tommy Karlsson som Chef Leds
Pers Cue tillika chefsutvecklare
armén vid HKV Leds Pers Cue
under perioden 1 maj 2018 tills
vidare dock langst till 31 december
2020.

Forsvarsmakten forlanger éverste
Mats Bloms placering vid Leds
som SC Leds Stab under perioden
1 juni 2018 och tills vidare dock
langst till 30 juni 2019.

Forsvarsmakten forlanger placeringen
av Overste Anders Brunnberg
som chef Leds CIO LLI under
perioden 1 april 2018 dock langst
till och med 31 december 2019.

Forsvarsmakten férlanger placeringen

Toppidrottare pa sprang. Pa bilden
Orjan Gustavsson som tavlade vid
Forsvarsmasterskapen i Triathlon
pa F 7 Satenas i maj 2014.

tavlingsledare Simon Blom.

Att det finns férhoppningar
om svenska framgéngar i
Lidk6ping vittnar resultaten
frén Sydkorea 2015 om. D4 tog
namligen Sverige tva guld och
ett silver.

Totalt tavlar de i fyra klasser
den 17 juni: Elit for mén och
kvinnor samt veteraner for mén
och kvinnor.

— Vi ser fram emot rattvisa
och spannande tavlingar, sager
Simon Blom.

av kommendoér Hakan Rugeland
som stf projektledare vid HKV
Leds CIO LLI under perioden 1
april 2018 till langst 30 september
2018.

Férsvarsmakten placerar
kommendérkapten Carl David
Philipson pa Insatsstaben som
C Ins Erf Ana under perioden 1
oktober 2018 tills vidare dock
langst till 30 september 2021.

Férsvarsmakten beslutar att forlangt
placera kommendor Fredrik
Norrby som C Plan ek P/G fran
och med 1 juli 2018 langst till 30
juni 2019.

NY CHEF FOR
HEMVARNETS
STRIDSSKOLA

'onas Karlsson &r ny chef
for Hemvérnets strids-
skola. Den forste mars
tog han 6ver fanan fran
den tidigare chefen 6verste
Bjorn Olsson. Ceremonin inled-
des med trumvirvel och fanfar
med delar av Arméns musikkar.

—Det dr med stort ndje jag
utndmner dig till 6verste och
chef 6ver HvSS. Du har en léng
och gedigen karridr inom For-
svarsmakten vilket gor dig mer
an lamplig for det har jobbet,
sa Rikshemvérnschefen Roland
Ekenberg.

Jonas Karlsson kommer
narmast fran Hogkvarteret och
har de senaste dren dgnat sig at
forsvarsplanering. Han bérjade
sin militdra bana for 35 ar
sedan inom frivillighetsrorelsen
FBU-ungdom pa 111 i Vaxjo
och hade sitt forsta mote med
hemvérnet ndr han genomforde
helgtjénster som instruktor
under borjan av sin karridr.
Text och foto Leah Jorsell/
Férsvarsmakten

Hemvérnets fana lamnas

tar 6verste Jonas Karlss




-PORTRATTET
NASA FOR GOTT VIN

Mikael pluggar till sommelier i Mali
Jag har alltid tyckt
om god mat och

) ) dryck ihop med gott

séllskap. Tillféllen att dricka
goda viner bade privat och i
jobbet har alltid funnits. Men
ibland kande jag mig lurad
pa upplevelsen nér jag gick
pé restaurang. Jag forsokte
forklara for sommeliern vilken
upplevelse jag ville ha med
vinet — men blev ofta besviken.
D4 beslot jag att utbilda mig
till sommelier, for att hjélpa
mig sjalv.

En sommelier — vinkypare
— sétter ord pa smaker och hjél-
per en gést att n dit den vill
med sin upplevelse. Sommelie-
ren komponerar ihop vin och
mat till en bra balans och har
en djup kunskap om regionen
som vinet kommer ifran.

Utbildningen till sommelier
stréacker sig 6ver ett ar och &r
uppdelad i tvé etapper. Den &r
véldigt teoretiskt och ménga
gor bara den forsta delen. Man
gar pa lararledda lektioner en
gang i veckan och du foérvéntas
ldsa en massa sjalv. Rakna med
tva till fyra timmar per dag.
Du ska forsta kartbilder och ha
insikt i de olika klimatf6rut-
sdttningarna som finns i olika
regioner. Botaniker har en
otrolig fordel i den hér utbild-
ningen, men &ven méinniskor
fran Forsvarsmakten. Har man
en nyfikenhet pé kartbilder och
gillar att studera terrdngen och
forsta varfor vissa terrang-
partier dr mer gynnsamma an
andra s& underlattar det. D&
forstar du lattare varfor vissa

druvor ger béttre viner fran
specifika omraden.

I Mali, dér jag ar PIO, dgnar
jag mycket tid at att plugga det
teoretiska. Jag kan tyvérr inte
prova viner. VAr policy &r att
inte dricka alkohol, campen
ar torrlagd. Daremot kan jag
uppleva nya dofter och sétta
ord pa dem. Det finns en viss
doft i sanden i Mali, i alla fall i
Timbuktu, som paminner lite
om ett korkat vin. Den doften
kommer finnas kvar i mitt
minne.

Det finns definitivt en militar
dryckestradition. Att officerare
och soldater samlas till sitt-
ningar efter en storre Gvning
ar en tradition jag tycker vi ska
bevara och utveckla.

Min favoritdryck ar cham-
pagne. Ar 2002 var ett otroligt
bra ar i Champagne. Ett av de
bésta alla kategorier. Det var
perfekt sommar och en behag-
lig temperatur for druvor. Allt
detta far du i flaskan nar du
dricker en champagne fran det
aret. DA ténker jag alltid: vad
gjorde jag sjalv 2002? Det ar
den typen av upplevelser ett
bra vin ger.7”

Text Fredrik Helmertz/LEDS KOMM foto Bezav Mahmod/ComCam

MIKAEL
WALLENTIN

ASTROM

Aider: 34 ar.

Gor: PIO i Mali 07. Radgivare till C
Prod inom Human factor integration.
Aktuellt: Pluggar till sommelier pa
fritiden.

Favoritvin: Millésime De Venoge 2002,
en champagne. Den ska drickas med
sma glas. Da far du anledning att njuta
ofta, men lite at gangen.
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ANBLICK

Fler armébrigader, korvet-
ter och stridsflygplan.
For att beskriva hur det
svenska forsvaret bor
utvecklas har myndighe-
ten dverlamnat Perspek-
tivstudien 2016-2018 till
regeringen. Vad handlar
studien om? Vi staller
fragan till Jonas Haggren,
chef for ledningsstabens
inriktningsavdelning i
Hogkvarteret.

Med nagra enkla ord
= vad ar perspektivstu-
dien?

Studien utgér fran en
1 analys och bedémning

av den sékerhetspolitiska
omvérldsutvecklingen med
fokus pé vart naromrade.
Den tar dven héansyn till den
militdra tekniska utvecklingen.
Studien gér utanfér nu gil-
lande planer och den politiska
inriktningen och fokuserar pa
vilken forsvarsformaga som
behovs for att 16sa Forsvars-
maktens uppgifter i framtiden.
Utifran detta presenteras ett
forslag till langsiktig inriktning
for Forsvarsmakten.

Varfor ar perspektivstu-
dien viktig for oss For-
svarsmaktsanstallda?

Rapporten innehéller
rekommendationer for
utformningen av det

militéra forsvaret och &r ett
centralt underlag som 6verbe-
falhavaren och myndigheten

lamnar till forsvarsberedning-

ens och regeringens arbete
infor nésta forsvarspolitiska
inriktningsbeslut 2020.

Bland annat beskriver rap-
porten hur Férsvarsmakten
behover vixa, bade med fler
anstallda och med fler fartyg,
flygplan och stridsfordon.

Den beskriver vad som behovs
for att klara sina uppgifter i
framtiden. Men da maste vissa
beslut tas nu.

Som OB summerar:
Perspektivstudien &r
borjan pa en resa mot
en vidareutvecklad mi-
litar forsvarsforméga.
Den ska kunna méta
olika typer av hot och
ett vapnat angrepp mot
landet var det &n sker.

Vilka ar de viktigaste
slutsatserna?

Vi bedémer att
operationsmiljon
i Ostersjomrédet

kommer att férdndras fram
till 2035. Framfor allt nar det
galler syftet med ett eventuellt
angrepp, dess omfattning och
karaktér. Helt klart &r att Sve-
rige oundvikligen kommer att
paverkas vid en konflikt i vart
ndromréde.

Perspektivstudien konsta-
terar ocksd att det krévs en
grundldggande, 1angsiktig
och trovardig militér forsvars-
formaga for att Forsvarsmak-
ten ska ha en betryggande
motstandskraft och verka
krigsavhallande i perioder av
spant omvérldslage.

Jonas Haggren.

Varfor ar ni bekymrade
over Rysslands upptra-
dande de senaste tio
aren och hur paverkar
det Sverige?

Rysslands militéra och
4 diplomatiska upptra-
dande ger uttryck for

landets stravan att &ndra den
kollektiva sidkerhetsordningen
ivérlden.

Ryssland prioriterar
omfattande resurser
for att oka den mili-
téra forméagan, och
starker ddrmed mojlig-
heterna att snabbt
kunna kraftsamla sina
vapnade styrkor till
offensiva operationer i
sitt ndromrade.

Den ryska militéra sats-
ningen beréknas fortsatta.
Samtidigt gar Forsvarsmaktens
forméga ned med nuvarande
planering. Att de blir mili-
tart starkare och vi svagare
innebér en gradvis forsdmrad
handlingsfrihet for Sverige.

Det pratas mycket om
grazonsproblematik och
icke-linjar krigforing i
den allmanna debatten.
Diskuterar ni amnena i
perspektivstudien?

Forsvarsmaktens upp-
5 gift att upprétthélla
Sveriges territoriella

integritet stills infor nya utma-
ningar nér gransen mellan fred
och krig suddas ut alltmer.
Den icke-linjdra krigféringen
tar bland annat fasta pd moj-
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ligheterna att verka dolt, till
exempel genom anvéndandet
av ombud, och pégér redan
i dag genom cyberattacker
och forsok till paverkan i det
digitala medielandskapet.
Perspektivstudien pekar pa
Forsvarsmaktens behov av en
starkt forméga att i samver-
kan med andra myndigheter
upptécka fientliga handlingar
samt att identifiera en aktor.
Forsvarsmakten ska kunna
hantera ett tidsmassigt utdra-
get grazonsldge med bibehal-
let skydd for egen militér for-
maéga, kritisk infrastruktur och
forsorjning mot saval angrepp
med traditionella vapensystem
som mot cyberattacker. Att
Totalférsvaret kan agera tro-
vardigt i ett spant omvarldsla-
ge dar Sverige utsétts for olika
typer av péfrestningar ar en
viktig komponent i byggandet
av troskeleffekt. Det vill sdga
att vara krigsavhéllande.

Teknikutvecklingen gar
allt snabbare. Hur paver-
kar det oss i Forsvars-
makten?

Vi maste 16pande
Gfbrhé’llla oss till teknik-
utvecklingen for att

forsta hur hotbilden férand-
ras. Vi ser en utveckling mot
storre vapenrackvidder, hogre
anflygningshastigheter och
béttre precision i fysisk fjarrbe-
kdmpning. Detta innebér att
forvarningstiden for ett vapnat
angrepp blir kortare, med
storre mojligheter att upptécka

och bekdmpa mal dven pa
stora avstand, men aven i
cyberrymden. Det stéller krav
pa forsvararen att kunna verka
i dessa dimensioner.

Teknikutvecklingen skapar
ocksa forutsattningar for strid
med system i samverkan, vilket
kan kompensera for under-
lagsenheten i antal. Striden
bor kunna genomforas pa sa
maénga nivaer som mojligt,
nationellt och internationellt.

Striden maste kunna foras
under storda forhallanden.
Ledning och teknik bor dérfor
framja sjdlvstandigt agerande
vid sensor- och ledningsbort-
fall , oavsett om det ar lokalt,
temporért eller i storre omfatt-
ning. Detta underlattas genom
en utvecklad ledningsfilosofi
och ledarskap baserat pd upp-
dragstaktik.

Att tidigt upptécka en fient-
lig handling 6kar den egna
handlingsfriheten.

Hur manga jobbar i For-
svarsmakten ar 2035?

Den foérsvarsmakt
som foreslas i studien
ar ungefar dubbelt

sd stor som den vi har idag.
Det betyder cirka 120 000
medarbetare, av vilka en dryg
fjardedel ar kontinuerligt
anstillda. I detta ingér ocksa
en utokad andel varnpliktiga,
dven pé lagre chefsnivéer.
Den tillvixt som foreslas
innebér stora utmaningar for
personalforsorjningen, sarskilt
nér det géller behovet av yr-

kes- och reservofficerare. Det
ar darfor viktigt att hitta olika
metoder for att rekrytera och
behalla personal. Aven materi-
elférsorjningen blir en utma-
ning, d& nya storre projekt tar
lang tid att anskaffa.

Vad kommer alilt att
kosta?

For att Forsvarsmak-
ten ska kunna forsvara
Sverige 2035 kravs

fler krigsforband, ny materiel
och nya férmégor, till exempel
fatt bekdmpa mél pé langa
avstand. Ut6ver det behovs
fler armébrigader, korvetter,
ubatar och stridsflygplan, samt
utokade resurser for ledning
och logistik. Det beh6vs dven
okade satsningar inom cyber-
och underrittelseformaga,
obemannade system och
precisionsbekdmpning pa lang
rackvidd. I dagens prisldge
motsvarar forslagets organisa-
tion en kostnad pa cirka 115
miljarder kronor per ar.

Perspektivstudien finns tillgénglig
pa emilia for intresserade.
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Varldens modernaste artilleripjas i aktion. :
Archern skickar ivag den drygt 45 kilo tunga
spranggranaten pa Bodens sddra skjutfalt.
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FTER MANGA ARS Up-
Epehéll genomforde artil-

leriet ater en krigsfor-
bandsévning. Tva saker gjorde
ovningen unik. Det var forsta
géngen Archern deltog i en
krigsféorbandsévning och det
var forsta gangen hittills som
artilleriet 6vade med samtliga
personalkategorier; pliktperso-
nal, deltids- och heltidsanstall-
da samt inneliggande rekryter.
I ar var 6vningen dessutom
huvudnumret under Vintersol,
vinterns langa 6vningsperiod i
Norrbotten.

Efter inryckning och en kort

uppfréschning av de grundlédg-
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gande kunskaperna lamnade
soldaterna successivt mobili-
seringskedjan for att ga ver
till 91:a artilleribataljonen for
vidare utbildning innan de var
redo att gd in i 6vning Vintersol
for fullt. For ménga av solda-
terna var det forsta gangen
sedan 2008 som de var tillbaka i
militdr miljo.

— Rent konkret har det
handlat mycket om utbildning.
Pliktpersonalen ar tidigare

utbildad pé en artilleribataljon
med Haubits 77, Terrdngbil 11,
30 och 40. Och &ven om de har
mycket i ryggmargen sa har
skjutmetoder, reglementen, for-
bandshandbodcker och mycket
mer forandrats sen de var inne
sist, sdger overstel6jtnant Johan
Magnusson, chef for 91:a artil-
leribataljonen.

UTE PA KOMPANIERNA fick

de 6vriga personalkatego-
rierna — rekryter, deltids- och
heltidsanstéllda — kliva fram
och ta ett stort ansvar for att fa
in pliktpersonalen i sina manga
ganger nya roller. Allt for att
svetsa samman grupperna till
en helhet.

— Det ar drygt tio ar sedan
de var inne sist sa alla, soldater
som officerare, har hjilpts at
att utbilda och stotta de nya sa
att de kant sig vilkomna. P4 s&
satt nar vi malet, att skapa en
fungerande artilleribataljon,
séger major Johan Karlman,
bataljonsévningsledare.

Terréngbilsforaren John Bo-
dare frén Uppsala &r deltidssol-
dat vid 91:a artilleribataljonen.
Nu har han och de andra i grup-
pen fatt ta hand om och utbilda
de pliktsoldater som anslutit.
Men trots att det, av forstaeliga
skél, skiljer sig i utbildnings-
nivén mellan pliktsoldaterna
och de deltidsanstéllda 4r han
imponerad av pliktsoldaternas
instéllning.

—De ér vetgiriga och lar sig
valdigt snabbt. Man maste kom-
ma ihég att soldaterna vi har i
gruppen nu sag var Pansarter-
rangbil 203 for forsta gadngen i
forrgar. Den fanns inte ens har
nér de gjorde sin varnplikt. Men
de har snabbt greppat verksam-
heten och hur man agerar i och
utanfor fordonet.

Och han &r imponerad av
instéllningen.

— Jag tycker de &r vid valdigt
gott mod och jag har da hittills
inte upplevt ndgra sura miner.
De flesta verkar tycka att det hér
blir ett annorlunda avbrott fran
vardagen.

ONSDAGEN DEN 28 mars
ryckte samtlig personal ut. Men
krigsférbandsévningen slutar
inte ddr. Nu aterstar det viktiga
efterarbetet med fokus pd mate-
rielhantering, personalrappor-
tering och sist men inte minst,
utvardering.

—Det é&r lite skillnad att 6va
med 100 personer jamfort
med att 6va med 450 personer.
Volymer skapar friktioner, och
vi kommer sdkerligen att kunna
dra en hel del lardomar infor
framtida krigsforbandsévning-
ar, sager bataljonchefen Johan
Magnusson.

Chefen for Artillerirege-
mentet, Overste Jonas Lotsne,
ar mycket n6jd med 6vning
Vintersol, som han tycker har
utvecklat artilleriet.

=
&
2
X
<
=
0
[:4
<
rd
%)
o
O
2
S
zZ
w
[i4
(G
g
=
o
-y
2]
il
=
<
=,

Smile! 91:a
artilleribataljonen
uppstéllda for
fotografering efter
genomford vning.
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Ordergivning. Chefen for
eldledningspluton, kapten Johan
Strom, instruerar manskapet.



jagarbataljon ingick ocksa
i ovningen.

—Den ena delen ar var krigs-
forbandsovning. Men jag vill
ocksa lyfta fram Vintersol som
skapar en perfekt inramning till
att genomfora den. Jag kdnner
ett stort stod frén alla de 6vriga
enheterna i Bodens garnison
och 6vningsledningen. Vi har
ménga lardomar och erfarenhe-

ter att ta hand om framéver och
det viktiga ar att vi far fortsatta
genomfora dessa Gvningar.

— Med vara erfarenheter fran
i ar och tidigare ar har vi skapat
en bra grund och vi ar pa ratt
vag. Vi ar redo for arméov-
ningen nésta ar, avslutar Jonas
Lotsne. €

Artilleriregementet i
Boden, A9, 4r Sve-
riges enda férband
med tungt artilleri
och Férsvarsmaktens
kompetenscentrum
for indirekt bekéamp-
ning. Regementet
bevarar och utveck-
lar kompetenser,
materiel och metoder

cisionsammunition.
Vid regementet finns
en stab, artilleriets
stridsskola, ArtSS
och artilleribataljo-
nen. A9 &r specia-
liserade pa indirekt
bekampning. Att
skjuta pa mal som
man inte kan se fran
skjutplatsen, ofta

Ort: Boden
Yrkesofficerare: 167
Gruppbefal,

soldater och sjoman
(heltidsanstillda): ca
150

Gruppbefil,

soldater och sjoman
(deltidsanstillda): ca
200

Civilanstillda: 18

for framtidens pre-

JONATAN KALL fran Stockholm
gjorde varnplikten vid A 9 2008.
"Aven om man
blev valdigt forva-
nad nar inkal-
lelsebrevet damp
ner i brevladan sa
kanns det harligt
att vara tillbaka
och traffa gamla befél och kamra-
ter. Skjutningen och vapenhante-
ringen sitter vél i ryggmérgen s&
efter en bra genomgang och lite
skjutning ar man tillbaka. Jag tror
att det héar kan bli en spannande
upplevelse.”

MATTIAS NILSSON fran Uppsala

gjorde virnplikten vid A 9 2008.
"Jag blev forst lite
skérrad nér jag
fick inkallelseor-
dern da det var
lite olagligt i tiden
for min del. Dess-
utom &r jag snart

flera mil bort.

Reservofficerare: 218

30 sa jag trodde arligt talat inte att
jag skulle behéva gora repetitions-
utbildning. Men nu nar man &r har
och fatt traffa lite gamla polare sa
dr man mer positiv. Sen vet man ju
att man har skyldighet att komma
hit. Férsvarsmakten behdver oss.”

CARL BACKMAN fran Rittvik gjorde
varnplikten vid A 9 2008
"Nar jag fick
brevet férstod
jag att det kunde
vara tva saker; ett
brev som sager
att jag ar avford
ur krigsorga-
nisationen eller en inkallelse till
krigsférbandsévning. Det var det
senare. Inte blev man glad direkt,
for arligt talat sa vill jag ju vara
hemma med familjen, inte har.
Men nu ar jag ju pa plats sa da
far man forsoka gora det basta av
situationen. Nu kénns det faktiskt
helt okej.”
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“ARMENS, MARINENS OCH FLYGVAPNETS STABER FLYTTAR
TILL ENKOPING, MUSKO OCH UPPSALA.

Text Kristina Astrand Bohman/LEDS KOMM
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b ORSTA JANUARI 2019 ska
forsvarsgrensstaber verka

pa nya orter. Samtidigt
ska omkring 1 700 medarbetare
frén FMV ha tagits emot som
nya kollegor i Forsvarsmak-
ten. Omstruktureringsledaren

t 1 "
ger okad uthallighet, men ocksa
snabbhet som skapar handlings-

~ frihet.

Generalmajor Anders Callert
leder omstruktureringsarbetet.
Den 1 januari 2019 ska forsvars-
grenar vara inrattade och ledas

Anders Callert 4r malinriktad: B vav cheferna fér armén, marinen

- Kunde vi sétta trupp pa Got-
land i fortid, ska vi dven lyckas
med det hir, sédger han.

Forsvarsmakten starker sitt
satt att leda verksamheten i
fred, kris och krig. Det inne-
bérutveckling pa alla nivaer
fran Hogkvarteret till forband.
Arbetet kallas Ledning for ett
starkare forsvar och &r en del av
OB:s vilja. Férsvaret av Sverige
ska stérkas. Darfor ska staber
spridas och forsvarsgrenchefer-
na ges 6kat mandat och resurser
for att 16sa sina uppgifter. Det

och flygvapnet. Deras staber
och ledningscentraler ska
vara bemannade och pa plats i
Enkoping, pd Musko och i Upp-
sala. Vid samma tidpunkt ska
Forsvarsmakten pa olika nivaer
vara forstarkt med nya kollegor
fran FMV i en utvecklad organi-
sation for logistikverksamheten.
Nu sker genomférandet.
Det handlar om att ta fram en
bemannad organisation och an-
passade lokaler. Forsvarsgrens-
och stridskraftscheferna har
ledartrojorna for att engagera

na team och ta fram 16sningar

= som leder mot OB:s mal om

- forandrad ansvarskultur med
uppdragstaktik och 6kad dele-
gering.

— Vi har ett digert arbete
framfor oss under 2018 — och
tidsplanen ar pressad. Jag
dr beroende av att alla har
samma mindset som nér vi satte
trupp pa Gotland i fortid. Det
arbetet gick valdigt fort och alla
inblandade bidrog till smarta
och ibland okonventionella 16s-
ningar, sager Anders Callert.

UTMANINGAR MED NYA ORTER
ALLA KOMMER MARKA av
utvecklingen pa négot sitt. Ett
par tusen medarbetare blir mer
direkt paverkade, ut6ver de so
f&r sina arbetsplatser flyttade
fran Gardet i Stockholm.
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— Flytten av forsvarsgrens-
staberna innebaér att vi ska
behalla den nivé som vi har i
dag for ledningsplatserna, sa att
vi inte gor en ambitionshdjning
som blir kostnadsdrivande.

For att kunna genomféra
utflytten av forsvarsgrens-
staberna till den 1 januari
2019 kommer de flytta in i
lokaler som bedoms fungera
tills de permanenta lokalerna
ar renoverade och anpassade
for verksamheten. Vad galler
Marinstabens flytt till Musko
har omstruktureringsledaren
natts av signaler som visar pa
sdrskilda utmaningar. Marin-

Forsvarsmaktens omstrukturerings-
ledare Anders Callert.

FOTO KRISTINA ASTRAND BOHMAN/LEDS KOMM

chefen kommer darfor ta fram
konkreta forslag som bidrar till
en bra arbetsmiljo och trivsel.
Marinstaben kommer flytta in i
tillfalliga lokaler i vintan pé att
byggnationer slutfors.

- Jag uppfattar att det finns
en oro Over att Marinstaben
ska bli marginaliserade, d&
Musko ligger avsides. Nagot
som kan bli positivt pa sikt ar att
Forsvarsmakten har planer for
att utveckla Musko som arbets-
plats dven for annan verksam-
het. Det kommer géra Musko till
en mer attraktiv arbetsplats.

DOMINOBRICKOR I TIDSPLANEN
OMSTRUKTURERINGSARBETET
innehaller en méngd beroen-
den som maste l6sas ut for att
tidsplanen ska halla.

- Négot som ar granssattande
och som vi maste ta stor hdnsyn
till handlar om vart systemstod.
Den bemannade organisationen
maéste vara faststalld i god tid s
den hinner indateras i system
Prio till arsskiftet, sdger Anders
Callert.

Innan férsvarsgrensstaberna
inréttas pa nya orter ska den
nya produktionsledningen vara
igdng. Bemanningsarbete ska
ske om vilka medarbetare pa

Hogkvarteret som ska fa nya
arbetsplatser vid staberna. Efter
sommaren ska berérda med-
arbetare pd FMV f4 erbjudande
om att folja med verksamhets-
6vergéngen till Forsvarsmakten.
Under aret méste politiska
beslut fattas: dels om férsvars-
grensstaberna ska bli egna
organisationsenheter och
placeras i annan kommun, dels
om verksamhetsovergdngen ska
omfatta fler omréden fran FMV.

DET HANDLAR OM MANNISKOR
ANDERS CALLERT dr min om
ett stort deltagande och trans-
parens, sa langt det 4r mojligt.
Med omsorg for att flera tusen
medarbetares arbetssituation
kommer att paverkas pé ett
eller annat satt, vill han peka pa
vikten av att tydligt hélla isdr
vad som ér forslag och vad som
ar beslutat.

- Vi fér nya kollegor med
vardefull kompetens och
besluten kommer kunna fattas
ndrmare verksamheten. Det
kommer leda till att férbandens
operativa formaga okar, sdger
Anders Callert. €

Lds mer pa Ledning for ett
starkare forsvar pa emilia.

VERKSAMHETS-
OVERGANG FRAN FMV
Personal: Cirka 1700
medarbetare fran FMV
inom forrad, service,
verkstader, driftstyr-
ning samt besluts- och
bestéllarfunktioner
inom materielforsorj-
ningen. | skrivande
stund pagar utredning
om vidmakthéllande av
materiel och upphand-
lingsfunktion.

Tid och plats: 1 januari
2019. Fér merparten
samma orter som i dag.

FOTO OLA JACOBSEN/FMV
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ETABLERING AV
FORSVARSGRENSSTABER
Personal: Cirka 450

medarbetare fran dagens
produktionsavdelningar och
taktiska staber for armén,
marinen och flygvapnet samt ett
fatal fran FMV.

Tid och plats: 1 januari 2019.
Enképings, Haninge och Uppsala
kommun.

=
b0

Hojda hyror goratt F6rsv_ars"makten
lamnar ett antal kontor. Pa bilden:
Tegeluddsvagen 31, Stockholm.

UTFLYTTNING

FRAN GARDET I
STOCKHOLM
Personal: Cirka 850
medarbetare vid FM-
TIS, FMLOG, LedR,
FM HRC och HKV
Motiv: Forsvars-
makten véljer att
lamna vissa kontors-
lokaler pa grund av
hyrornas 6kningstakt
och for att fa kontroll
over framtida
anvandning.

Tid: mellan ar 2019
och 2022
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Friska, starka, smarta.
Veteranerna mar battre anvi tro
visar ny undersokning.
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ORSKARE VID foretaget

Aux Analysis har de se-

naste 5 aren arbetat med

storskalig och systema-
tisk uppféljning av militdra
utlandsveteraners hélsa. Aux
Analysis undersoker och foljer
upp anonyma och avidentifie-
rade data fran olika rikstack-
ande hélsoregister som ldnkats
samman.

Initialt har arbetet fokuse-
rat pa veteraner som varit pa
utlandstjénstgoring fran 1990
och framét samt vissa specifika
insatser sdsom de tidiga Bos-
nien-missionerna, BAO1-BAQG6,
och Afghanistan FS17-FS19.
En sérskild rapport har dven
utforts avseende hela insatsen
i Afghanistan, en rapport som
publicerades samtidigt som
Afghanistanutredningen.

Aux Analysis har analyserat
psykiska, fysiska och sociala
utfall. Exempel &r sjélvmord,
antidepressiv medicinering,
angestmedicinering, psykiatrisk
slutenvard, allmén dodlighet,
hjértkérlsjukdom, valdsbrott
och skilsmaéssa.

STARKA REDAN FRAN BGORJAN
MARTIN NEoviUS, till var-
dags professor vid Karolinska
Institutet och med ytterligare
meriter sdsom civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm,
fallskdrmsjagare, tolkutbildad,
utlandsveteran, med mera
utvecklar utfallet:

—For de allra flesta utfall
finner vi antingen likartad eller
légre risk for ohélsa bland vete-
raner 4n bland alders- och kons-
matchande kontroller.
Veteranen &r starkare 4n
genomsnittssvensken i
allt som undersokts hit-
tills utom att de skiljer
sig i storre omfattning.
Vi far dock inte glomma
bort att individuella
fall av svar psykisk och
fysisk ohélsa forekom-

Professor Martin
Neovius leder
studien.

mer i veterankollektivet, sager
Martin Neovius.

Skalet till att béttre hilsa ofta
ses bland militéra utlandsvetera-
ner, inte bara i Sverige utan dven
iandra lander, nar man jamfor
med alders- och kénsmatch-
ande grupper &r att veteranerna
genomgatt fysiska och psykiska
uttagningstester, vilket gor att
de ar en friskare och starkare
grupp redan fran borjan. Till
exempel har de som grupp ho-
gre resultat pa psykologbed6m-
ning och allméin begévning 4n
jamforelsegrupper. Man brukar
tala om Healthy soldier effect
som forklaring till att veteraners
allménna halsoutfall ar béttre
an alders- och konsmatchande
jamforelsegrupper.

FORDJUPADE STUDIER AV
SKILSMASSOR
UNDER 2018 GENOMFORS ar-
bete f6r en sarskild rapport med
fokus pé individer som varit pé
enskilda insatser. Registerstudi-
en genomfors parallellt med in-
tervju- och enkétstudier utférda
av FHS och FOI. Under 2019
planeras en fordjupad studie om
skilsméssa efter utlandsmission.
Forsvarsmakten har finan-
sierat de registerstudier som
genomforts hittills. Darut6ver
finansierar Kungafonden ett av-
handlingsarbete som pégar vid
Karolinska Institutet avseende
registerbaserad uppfdljning av
militdra utlandsveteraner.
Martin Neovius forklarar det
l6pande och kommande arbetet:
— Den forsta arsrapporten
publiceras under 2018 med
temat psykisk ohélsa.
Kommande arsrapport
fokuserar pa fysisk
ohélsa inklusive olyckor
och darefter fokus pa
sociala utfall sésom
skilsmissa, giftermél
och véldsbrott, séger
Martin Neovius.
Torbjorn Larsson,

chef for FM Veterancentrum
kommenterar virdet av Aux
Analysis undersokningar.

— Aux Analysis arbete ar syn-
nerligen viktigt, ett bra veteran-
och anhdrigarbete kraver bra
forskning som grund. Det ger
oss mojlighet att utveckla vart
arbete Gver tid och jag ser fram
emot kommande undersokning-
ar och resultat, sdger Torbjorn
Larsson. €

Text Marten Granberg/
Veterancentrum

For mer information, besok Aux Analysis
hemsida: www.auxmilitary.se.

Hir ér resultatet av en av
undersidkningarna som Aux
Analysis har gjort: Militar
utlandstjénst i Afghanistan
(ISAF 2002-2014).

Totalt 7000 unika
individer gjorde narmare
10000 missioner, 72% gjorde
en mission, 24% gjorde 2
missioner, 4% gjorde 3 eller
fler.

Medianaldern vid utfard
var 29 ar med ett spann mellan
20-70 ar.

Vasentligt lagre
sjalvmordforsok bland
veteraner an allméanbefolkning.

Vasentligt lagre psykiatrisk
slutenvard bland veteraner.

Vasentligt lagre dodlighet
bland veteraner.

Anvander mindre
mangd antidepressiva-,
angetsdampande-, hjartkarl-
och sémnlékemedel an
allmanbefolkningen.

Lagre antal
valdsbrott for veteraner an
allmanbefolkningen.

Hogre frekvens av
skilsméassor for veteraner an
allmanbefolkningen.
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Vagen framat ar
tydlig. Fler unga
tjejer maste lockas
till en militar karriar.

Efter vinterns #metoo-
kampanj fick alla forband
uppdrag att redovisa ett
antal atgarder for att stoppa
krankningar och forbattra
jamstalidheten.

Vad har hant?

NGAGEMANGET VAR
tydligt ndr chefen for
produktionsledningen

Johan Svensson (C Prod)
samlade forbandscheferna pa
Hogkvarteret i februari for att
folja upp atgardslistan efter
#metoo-kampanjen. Det var i
december som Johan Svensson
gav alla forband i uppdrag att
redovisa tre atgdrder som redan
gjorts och tre som de planerar
under 2018 for att forbattra
jamstélldheten och hanteringen

av krdnkande beteenden. Bland
annat fick motesdeltagarna
grupparbeta och redovisa vad
de kommit fram till for bade
Johan Svensson och OB Micael
Bydén. De goda idéerna var
ménga, bide bland de &tgédrder
som forbanden skickat in och
efter grupparbetet.

Néagot som de flesta forban-
den verkar vara dverrens om dr
att fragan &r viktig och
maste héllas levande
genom att standigt lyftas
och diskuteras pa alla
nivaer. Det handlar dess-
utom ytterst om operativ
effekt, det som inte fun-
kar i en grupp paverkar
resultatet negativt.

Manga lyfter fram
Noak, nitverket for

Fredrik Runes;jo,
Jamstalldhets-
utvecklare.

officer/anstélld kvinna, som en
viktig faktor i arbetet. P4 vissa
forband har Noak mer infly-
tande &n andra. Hos nagra sitter
Noak med i ledningsgruppen,
pa andra lyfts representanter
fram som viktiga forebilder
som bland annat forelédser for
kadetter och rekryter for att
inspirera och diskutera moéjliga
karridrvégar.

Fredrik Runesjo
arbetar som verk-
samhetsutvecklare
inom jamstélldhet och
likabehandling pa Prod
Utb. Han har samman-
stéllt det som férbands-
cheferna skickat in.

—En av forbands-
cheferna lyfte fram att
det krévs att médnnen

FOTO LENAPARKVALL/LEDS KOMM
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FOTO BEZAV MAHMOD/COMCAM

tar kampen, men egentligen ar
detta en fréiga som ror oss alla,
mén som kvinnor, sdger Fredrik
Runesjo.

FLER TIEJER BEHOVS
KVINNLIGA ANSTALLDA med-
verkar ocksa pd manga forband
vid ungdomsverksamhet som
Prao, sommarkurser, test- och
informationshelger och andra
aktiviteter som riktar sig till
unga tjejer i syfte att locka fler
att borja jobba inom Forsvars-
makten.

- Forbandscheferna upp-

pé konkreta atgérder for att
Forsvarsmakten ska kunna
rekrytera och behélla fler
kvinnliga anstéllda, exempelvis
forslag pé en anpassning av fra-
gorna i monstringsunderlaget.

— Det visar sig att min gene-
rellt 6verskattar sin forméaga i
frégorna i monstringsunderla-
get medan kvinnor underskat-
tar den. Effekten kan bli att
kvinnor felaktigt sallas bort
redan i rekryteringsprocessen,
séger Fredrik Runes;jo.

P4 flera féorband genom-
fors regelbundet en ”jam-

Forbanden ser ocksé 6ver
rutinerna f6r anmaélan vid
trakasserier och krédnkande
sdarbehandling. Ett forslag ar
att den som inte kénner sig
bekvam att ldmna anmaélan
till sitt eget forband ska kunna
vanda sig till sitt grannférband.
#metoo-debatten gav dess-
utom frigan om baddrékter
en skjuts. Nu kan kvinnliga
anstallda pa vissa forband vid
behov hdmta ut en baddrakt.

MAN BLIR OCKSA KRANKTA
OCH HUR GIcK det med telefon-

77 Pa flera forband genomfirs regelbundet
med sérskild uppmérksamhet pa duschar och omklédningsrum ur ett
jamstalldhetsperspektiv. 77

en ’jamstalldhetsrond’

manar att bryta tystnadskul-
turen, ta diskussionen om
dessa fragor i tid, och lata den
ta tid. Ingen atgérd ar for liten,
varje steg i rétt riktning raknas,
séger han.

Flera forband lyfter upp vik-
ten av ett 1angsiktigt, standigt
pagdende arbete, och av att
fanga upp rekryter och soldater
itid for att det inte ska réda
nagra tvivel om vilken upp-
forandekod och vardegrund
som géller i Férsvarsmakten.

Det finns ocksa exempel

stalldhetsrond” med sérskild
uppmarksamhet pé duschar
och omklddningsrum ur ett

jamstalldhetsperspektiv.

Maélet &r att alla ska kinna sig
bekvdma. Det kan ocksa handla
om att mala om pa logement
och i andra lokaler for att fa
bort klotter som strider mot
vardegrunden. Ett annat for-

slag &r att ta fram ett soldatkort

med uppférandekod som delas
ut till alla och att dessutom
informationen publiceras pa
forbandens Facebook-sidor.

linjen som inrittades pd HR
Centrum i bérjan av december
for att fanga upp dem som
ville anméla att de utsatts for
trakasserier eller krdnkande
sérbehandling?

—Tretton drenden har kommit
in via telefonlinjen. Av de som
ringde in var sju personer mén
och sex kvinnor. Det hér &r inte
bara en fraga som rér kvinnor i
Forsvarsmakten, séger Fredrik
Runesjo. €

Text Lena Parkvall/LEDS KOMM

ROSTER FRAN FORBANDEN: SA GOR VI ARBETSMILJGN BATTRE FGR BADE KVINNOR OCH MAN

22> "Vi ska agera och
ha hdga krav, men ald-
rig hogre krav &n vi har
pé oss sjalva. Vi chefer
ska vara forebilder”

»>> "Vaga saga ifran
nar nagon handlar fel
och visa civilkurage, det
ar ibland en bristvara
hos man i Forsvars-
makten. #givaktoch-

bitihop handlar om man
och deras agerande
och icke-agerande.’

22> "Fler kvinnliga
forebilder som chefer,
instruktorer, mentorer
och som representanter
i ledningsgrupper!’

>>> "Jamfor med
Norge som kommit

langt p& omradet. Vad
kan vi lara av dem?”

>>> "Belys fragan i alla
mojliga sammanhang,
exempelvis i tal pa
férbandsmiddag, lillejul
eller kadettbal”

>>> "Tank pé genera-
tionen som kommer in
langre fram. Vi gor det

har aven for dem som
soker sig till Forsvars-
makten i framtiden”

>>> "Agera tydligt och
bekrafta nolltoleransen.
Hall fragan levande
hela tiden och p&

hela linan, anda ut till
deltidssoldater”






Kontingentschefen Per Nilsson ror sig
mellan stridsstéllningarna for att se hur
styrkan mar. En stund tidigare regnade
det ner granater.

HAN RYCKTE TILL av den kraftiga
smadllen. Var det en bild6rr?
Svaret kom strax efter i form av
annu en skarp knall. Radslan
vallde upp inom honom.
Granater! Adrenalinet pumpade
ut i blodet. Parallellt med
tanken p& att radda sig sjalv
formades en annan tanke: jag
maste ut till stridsledningen.
Ytterligare fyra eller fem
knallar skakade campen nir
overstelojtnant Per Nilsson
reste sig fran taltgolvet och
sprang de 20 meterna under
den heta formiddagssolen
bort till stridsledningens
splitterskyddade central.
—Energin dérinne var hog
och alla var fokuserade vid sina
stationer. Men atmosfaren var
anda avspand. Efter ett kort

samtal med operativa chefen
—noga med att verkligen se
honom i 6gonen - insag jag att
alla hade gjort precis det de ar
utbildade f6r och hade koll pé
laget, beréattar Per Nilsson i dag,
néstan ett och ett halvt ar efter
attacken.

Han hade forberett forban-
det pa situationer som den har
under drygt ett ar, langt innan
de ens i slutet av november 2016
flog ner till Mali.

— For att kunna halla ihop
forbandet och fa det att fungera
i alla tankbara situationer maste
det finnas tillit mellan soldater-
na. Oavsett grad eller funktion.
Och det skapar man genom att
lara kdnna varandra, forklarar
Per Nilsson.

20 minuter efter det att at-
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tacken hade inletts ldmnade
han stridscentralen. Han sag
hur det brann borta hos det
liberianska forbandet, och
han sdg ocksa hur den svenska
campens vaktstyrka till del
hade lamnat sina positioner for
att hjélpa till med att fa bukt
med branden och omhénderta
skadade ur den liberianska
kontingenten.

Per besokte varje stridsstéll-
ning och pratade med soldater-
na. Han frdgade inte bara hur
de hade uppfattat situationen
utan ocksd hur de madde, noga
med att se dem i 6gonen for att
verkligen f& kontakt.

Nér han forsédkrat sig om att
de var oskadade och situatio-
nen var under kontroll gick han
till nésta stridsstallning. Han
gjorde likadant med de civila

Han har inga knep eller trick
att dela med sig av men sédger
att en stor del handlar om mén-
niskokdnnedom. Att veta vilka
som kommer att fungera i grup-
pen och vilka som inte kommer
att gora det.

- Du maste vaga fatta en
del obekvédma beslut nar du
sétter ihop ett férband. Det
finns ofta ndgra personer du
behdéver siga nej till. Inte for att
de underpresterar pa fystester
eller skjutbanan, utan for att du
ser att de inte kommer att fung-
eraijust den grupp du ska sétta
samman, forklarar han.

Innan férbandet fér Mali 05 —
alltsd den femte kontingenten i
Camp Nobel, den svenska delen
av FN:s supercamp i Timbuktu
— sattes ihop hade Per Nilsson
bara triffat ett fatal av solda-

3| en skarp situation maste alla veta
vad de ska gora, och ha formagan
att utfora det.”

som befann sig i skyddsrum-
men pé campen, som FMV-
anstéllda hantverkare.

I det har laget liksom alla
dagar pa campen dr han den
hogst ansvarige ledaren. Men
han ger knappt négra order,
inga formaningar. Han gar och
pratar med folk.

-1 en skarp situation maste
alla veta vad de ska gora, och
ha formégan att utfora det. Det
ar det alla ar utbildade och tra-
nade for. Ledarens uppdrag &r
att se till att de nar dit och i en
skarp situation ar min frdmsta
uppgift att vara pa plats och
skapa goda forutséttningar for
att samtliga ska kunna fokusera
pa sina uppgifter, forklarar Per.

Han har fatt uppskattning
just for sitt ledarskap, i syn-
nerhet under Mali-uppdraget.

terna som skulle ingd. Men han
visste att for att kunna leda
dem under de sex manader som
uppdraget varade skulle han
behova ldra kdnna dem. Och
han skulle beh6va borja bygga
grunden for den nodvéndiga
tilliten och 6ppenheten sa fort
det bara var maojligt.

- Vi samlades under tva da-
gar for gemensam genomgéng
innan vi &kte ner. Jag forklara-
de dé bland annat hur jag 16ser
problem som jag av erfarenhet
vet kan uppstd i sddana har
sammanhang.

- Vi diskuterade ocksé om vi
skulle tillata alkohol pa cam-
pen, och kom fram till att inte
gora det eftersom alla skulle
behova vara stridsdugliga med
tanke pa den osdkra situatio-
nen dér nere.




Vaksamheten var pa topp
under attacken.

c En sansad stamning rader i Tactical
= Operations Centre (TOC:en) dér striden
leds. Lugnt och metodiskt fattas beslut

om vad nasta steg ska bli.
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En del av forbandets
brandstyrka. De hjélpte till med
slackningsarbetet hos den
liberianska granncampen.

Ett sar tas om hand. | slutet av
dagen genomférde varje grupp
en AAR, after action review, for
att ga igenom héandelserna.

Soldaten Jonas Schmidt fick
splitterskador i huvudet. Han
togs snabbt omhand av de
svenska sjukvardarna.

39Du maste véga fatta en del obekvima
beslut ndr du sétter ihop ett forband.
Det finns ofta nagra personer du
behdver sdga nej till.)

- Vi diskuterade ocksa hur vi
skulle forhélla oss till kérleks-
relationer inom férbandet. Det
gar ju inte att hindra att tycke
uppstar, men ingen ska hamna
i beroendestéllning till ndgon
annan.

Det var dar och da som
grunden till det han kallar
forbandsandan lades. Den som
kom att utvecklas till en social
miljo dar alla pratade med alla,
om allting.

—Ingen tvekade om att jag
var ledare, men de kinde att de
kunde prata med mig, inte bara
om sadant som rérde upp-
draget utan dven mer privata
saker.

Omedelbart efter den forsta
attacken begérde Per Nilsson
mer resurser frdn armétak-
tiska staben hemma i Sverige.

Han bedomde att risken for

ytterligare attacker var 6ver-

hingande, en farhdga som
besannades vid fem tillfallen
den kommande ménaden. Bara
tva dagar efter kontakten med
Sverige anldnde soldater ur den
operativa reserven fran Sverige
och en del 6vriga resurser.

— Det var viktigt att fa det
stodet, framst av rent operativa
skal men &ven mentalt och
for mitt ledarskap. Det var
en oerhord styrka att kunna
visa forbandet att vi fick den
forstarkning hemifrdn som jag
tillsammans med armétaktisk
stabs operationschef diskute-
rade om.

Tack vare forstarkningen
kunde spaningskompaniet dgna
sig at att leta upp skjutplatsen

! varifran granaterna hade avfy-
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officerarna‘hjalpte till me
slackningsarbetet. Senare

' J -
A Offer for attacken. En FN-soldat fran Liberia
dodades och flera skadades.



Mission accomplisl%d.

I Fir mig personligen var det ett av mina

basta utlandsuppdrag, trots attackerna.

Vi skapade en informell och dppen
stamning.”

rats, vilket de ocksa lyckades ger Per Nilsson utan att kunna

med strax innan Mali 05 reste satta fingret p& hur man bygger

hem i juni 2017. ett sddant ledarskap. Men han
- For mig personligen var understryker att det inte &r

det ett av mina basta utlands- nagot som gar att l4ra ut helt

uppdrag, trots attackerna. Vi och hallet.

lyckades skapa en avspand, —Du behoéver ocksa egna er-

informell och 6ppen stdmning. farenheter och modet att viga

Men det var aldrig ndgon som lita pa dig sjélv. €

’glomde’ att jag var ledaren, si-

PER NILSSONS RAD FOR SKARPARE LEDARSKAP

1. Skapa en lagkinsla. En god férbandsanda bygger pa tillit,
fértroende och gemenskap.

2. Var dig sjélv. Du kan inte spela en roll, exempelvis fér
att forséka leva upp till andras forestaliningar om hur en
ledare ska vara.

3. Ge medarbetarna brett mandat. Lita pa dem.

4. Var tillganglig for alla i forbandet. Sitt dig inte pa nagra
héga héastar.

5. Skapa firtroende. Det galler saval inom det egna
forbandet som hos andra, hos lokalbefolkningen och till
och med motstandarna.

6. Ha roligt i forbandet. Annars kan du inte skapa den 8ppna
stdmning och uppriktighet som kravs fér att gruppen ska
fungera optimalt i skarpa situationer.
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Text Jenny Kardell Sjo6/PIO FM02 Foto Josef Bjornetun/ComCam

FAST SOLUPPGANGEN ANNU sr
ett par timmar bort dr virmen
redan pétaglig. Flygteknikerna
har som sa ménga andra dagar
en tidig morgon ute pa Bamakos
flygplats. Om négra timmar
ska 6ver 60 passagerare ga
ombord och ta plats i de réda
sitena for att flygas till dagens
destinationer, Mopti och Gao i
centrala och norra Mali.

Sedan november 2017 har
Sverige ytterligare en kontin-
gent i Mali: flygvapenférbandet
FM 02. Uppgiften é&r att leverera
transportflygférmaga at FN i
ett land dar infrastrukturen &r
bristfallig, avstdnden stora och
standiga attacker i form av vag-

bomber, eldoverfall och ran sker
mot vagburna transporter.

— Transportflyget spelar en
viktig roll i Minusma, séger
kontingentschef 6verstel6jtnant
Malin Persson. Det &r en garanti
for uthallig transport av gods
och personal inom det enorma
operationsomréadet.

Medan solen och hettan stiger
och teknikerna arbetar vidare
ute pé plattan, gar en grupp
soldater av sitt vaktskift inne
pé campen. FM 02 &r en unik
flygvapeninsats eftersom man
har med sig eget forbandsskydd.
Vakt- och eskortstyrkan bestar
av flygbassiksoldater fran hela
flygvapnet. En av dem &r Marcus

som i vanliga fall jobbar pa F 21.

Han, liksom det stora flertalet
av hans soldatkollegor, gor sin
forsta insats i och med FM 02:
— Det ar for det har som jag
gick med i Forsvarsmakten. Att
f& komma ut och jobba skarpt i
ett annat klimat och en annan
kultur och med en ny hotbild.

LIVET UTANFOR CAMPEN
MaRrcus ocH HANS kollegor
har till uppgift att skydda och
bevaka forlaggningen Camp
Bifrost, samt flygplanet nar det
star parkerat ute pa flygplatsen.
Dessutom skater de alla trans-
porter forbandet gor. Uppgif-
terna véxlar mellan grupperna

FOTO ARVID OLOVSSON
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Medevac. Skadade soldater tas om hand.

pa ett rullande schema.

— Eskortuppgiften ar den
absolut roligaste, den vi langtar
till varje vecka. D& ser vi mer
av livet utanfér campen. Men

eskorten var ocksa det som var
den storsta utmaningen néar vi
kom hit. Trafiken har ar valdigt
aggressiv och det gar inte att
6va pa det hemma.

Ute pé flygplatsen har planet
bogserats till plattan dar pas-
sagerna snart ska kliva pa. Sol-
skenet dr nu obarmhartigt, och
hos en férbandsmedlem hénger
tungan langt utanfér munnen.
Jotto ar en tredrig schiferhane,
och ingdr tillsammans med sin
hundférare Jimmy i flygsak-

ringsstyrkan, FSS. De medf6ljer
pa alla flygningar och har till
uppgift att skydda beséttning,
passagerare, flygplan och last.
Jotto anvénds bland annat till
att soka efter sprangédmnen.
Jimmy beréttar:

—Hunden é&r o6vertraffad
som sensor for att detektera
sprangamnen. I snitt s6ker vi
runt 200 kollin per flygning. Det
sker i starkt solsken och med
standigt flygplansbuller, vilket
stéller hoga krav pd hunden.
Tack vare J6ttos nos okar saker-
heten for alla.

Flyguppdragen for forbandet
styrs helt av FN och planerings-
horisonten ar ofta kort — sent

pa eftermiddagen far man mor-
gondagens uppdrag. Major Ulf
Axelsson ar chef for besattning,
tekniker och Mission Support
Element (MSE).

— Vi foredrar att flyga gods.
For passagerare har vart flyg-
plan inte samma bekvémlighet
som ett vanligt passagerarflyg-
plan. Men sjélvklart styr insat-
sens behov, och dé &r vi en stor
tillgdng med det flygplan inom
Minusma som har mojlighet att
ta flest passagerare.

TRANGT OMBORD

DAGENS FLYGNING bestar
overvagande av civila passage-
rare, bade fran Minusma och
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den maliska befolkningen.

For flygsakringsstyrkan och
besattningen som ar vana att
hantera last och militar trupp
har passagerarflygningarna
inneburit nya erfarenheter.

Men det ar inte bara pas-
sagerare som flygs. Férbandet

uppdragets allvar, och att vi ar
en viktig spelare i FN:s lag.

Det ar trdngt och bullrigt
for passagerarna i cargot, men
uppe pa flightdeck rader lugn
och koncentration. Wille ar
befalhavare ombord.

—Det stélls extra stora krav

3 Det &r for det har som jag gick
med i Forsvarsmakten,)
MARCUS, FLYGBASSAKSOLDAT

har férmégan att genomfora
luftburen férsorjning, och man
stér i beredskap for medevac,
medicinisk evakuering. Per
ar lastmastare och var med
vid det medevacuppdrag som
genomfordes tidigt i insatsen.
- Det var starkt. Att fa jobba
med och for traumateamet
som tog hand om de skadade
understrok och bekréftade

pa oss piloter hir. Avsaknaden
av radar och den flygtrafikled-
ning vi dr vana vid innebér

att storre delen av separatio-
nen mot andra luftfarkoster
sker genom att se och synas.
Trafiken kring flygbaserna ar
stundtals mycket tdt med en
blandning av flygplan, helikop-
trar och UAV:er som inte alltid
beter sig som forvantat. Att

landa pa grusbanor av varie-
rande kvalitet tillhor vardagen,
séger Wille.

TIDIG MORGON FOR
FLYGTEKNIKERN
DAGENS UPPDRAG har gatt
som planerat. Nér flygplanet
har taxat in och passagerare
och besattning ldmnat, borjar
teknikernas arbete pa nytt. Idag
upptacks inga storre fel vid
kontrollen efter flygning.
-Miljon hér nere tar pa bade
oss och flygplanet. Det &r tufft,
skitigt och varmt. Det géller att
vi arbetar som ett team for att
ta hand om flygplanet pa bésta
satt. Utan flygplan kan forban-
det inte l9sa sin uppgift.
Flygteknikern Anna och hen-
nes kollegor far en tidig kvéll.
Det behovs eftersom morgon-
dagens start innebér att de
maste kliva upp 03:30. De kan
sova lugnt fram till dess — Mar-
cus och hans kollegor haller ett
vakande 6ga pa Camp Bifrost.<

Schéfern Jotto sniffar efter sprangamnen. Langst till héger: Oversteldjtnant Malin Persson, kontingentschef, FM 02.

FAKTA FM02

22> Det svenska

transportflygbidra-
get FM 02 ingér i
ett rotationskon-
cept tillsammans
med fyra andra
lander. Forutom
Sverige ingér
Norge, Portugal,

Danmark och
Belgien.

>>> Uppgiften
ar att stodja
FN:s insats i
Mali (Minusma)
med transport-
flygférmaga. |
detta ingar bland

annat transport av
passagerare och
gods, luftburen
férsérjning (mate-
riel och personal),
evakuering av sa-
rade och skadade
och trupptran-
sporter.

>>> Flygplansty-
pen ar TP84 (C-
130) Hercules.
>>> Flyginsatsen
pagar fran bérjan
pé& november
2017 till mitten av
maj 2018. Sverige
blir avidsta av

Belgien.

>>> Forbandet
bestar av 60
personer och en
hund. F7 ar upp-
sattande férband
men personalen
kommer fran hela
flygvapnet.
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Ungdomar flockas runt spannande militéra fordon.
Nyfikenheten runt Férsvarsmakten ar stor.
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Annicka Ericsson och
hennes medarbetare pa
Forsvarsmaktens tekniska
skola finns alltid pa plats
for att svara pa fragor.

Forsvarsmaktens tekniska
skola ar ett av Sveriges
bésta forband pa att
rekrytera ungdomar. Har ar
hemligheten bakom deras
framgangar.

ekrytering genomsy-

rar hela verksamheten

pé Forsvarsmak-

tens tekniska skola
(FMTS). Forbandet satsar stra-
tegiskt, aktivt och méalmedvetet
pa att hitta och attrahera alla
dem som visar intresse for att
arbeta i Forsvarsmakten.

— Allt handlar om det per-
sonliga motet, sdger Annicka
Ericsson, rekryteringskoordina-
tor. Det &r det som gor verklig
skillnad.

Minst en géng i veckan gar
Annicka Ericsson och hen-
nes kolleger som jobbar med
rekrytering in i kandidatbanken
pa Mitt FM.

- Ingen av vara kandidater
fér riskera att bli inaktiva. D&
skickar vi ut ett personligt mail
till dem, sager "det var ldnge se-
dan vi hordes” eller “kan vi gora
nagot for dig”. Vi haller sarskild
koll pé alla kandidaterna utifran
vilken kampanj som rullar just
nu men dven for de som dr
inplanerade framat. Vi f6ljer
vér arscykel inom rekrytering
med sokdatum for utbildningar
med mera och anpassar vara
aktiviteter utifran det, gentemot
varje enskild kandidat.

VARJE PERSON AR EN RESURS
FRAMGANGSFAKTORN FOR
FMTS rekryteringsarbete ar det
personliga motet. Forbandet

snittar en rekryteringsaktivitet
i veckan. Det &r allt fran skol-
besok, synas pa méssor till att
ha studiebesok eller att ta emot
praoelever pa forbandet.

— Det ar sa viktigt att vara
narvarande, att de som deltar
dr Oppna som personer, gillar
och ser mojligheter med olika
bakgrund och erfarenhet, sédger
Annicka Ericsson. Jag brukar
alltid se alla som en vinst, oav-
sett vem som &r intresserad av

77 Allt handlar om det personliga motet.

Det ér det som gor verklig skillnad.”?
ANNICKA ERICSSON, REKRYTERINGSANSVARIG FMTS.

Forsvarsmakten. Den hér per-
sonen har med sig erfarenheter
som kan komma oss till nytta,
varje person &r en resurs. Ar du
inte villig att ge hundra procent
i motet med ménniskor, da ska
du inte sté dar.

VAGA PROVA NYTT

SAMTIDIGT UNDERSTRYKER
Annicka Ericsson att rekrytering
alltid &r en fin balans. Det far
aldrig bli "férséljning”.

- Jag slds av hur manga av
de unga vi moter dér ute som
ar oroliga for testerna, vad det
egentligen &r som véantar i ut-
tagningsdelen. Sarskilt tjejerna
oroar sig ofta for att inte duga,
inte vara tillrackligt bra.

Annicka Ericsson konstate-
rar att okunskapen om militar
grundutbildning och Forsvars-
makten i stort fortfarande ar s
stor i Sverige.

—Det &r inget konstigt. De
ungas storasyskon kan inte
berétta hur det ar, inte ens for-
dldrarna. Det maste vi ha med
oss pa skolor och méssor, for
man far verkligen frdgor om allt
mellan himmel och jord. Men
det dr ocksa s otroligt roligt!
Jag lar mig ndgot nytt vid varje
tillfélle, saker jag tar med mig
och omsitter till nédsta event.

Annicka Ericsson understry-
ker vikten av att blicka framat,
inte tillata sig att bli bekvam
bara for att rekryteringsarbetet
gdr bra. Vdgen dit gar genom att
standigt vaga prova nytt, testa
och rata det som inte fungerar.

KONKURRENS MED

PRIVAT SEKTOR

DET PAGAR EN stindig utvarde-
ring och finslipning av rekryte-
ringsarbetet pd FMTS. Ett skal
ar att forbandet soker personal
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till en rad tekniska befattningar,
man konkurrerar i en sektor dér
hela Sveriges arbetsmarknad
soker resurser. Ett sitt att hitta
rétt dr att skrdddarsy inbjud-
ningar till olika event via Mitt
FM till teknikintresserade.

— Det &r viktigt att visa for
millenniegenerationen att
Forsvarsmakten har mer att
erbjuda &n den privata sektorn
dér man konkurrerar med
hogre 16n. Vi kan attrahera med
vér vardegrund, karriértrygg-
het, mojlighet att utvecklas hos
samma arbetsgivare, att stanna
kvar hos Forsvarsmakten men
kunna byta tjanst eller arbetsort
i framtiden, sdger Annicka
Ericsson. €

SUCCERECEPTET!_
ANNICKAS TRE BASTA
REKRYTERINGSTIPS N

Ge kandidaten ett bra férsta

intryck av Forsvarsmakten.
Visa att du bryr dig om personen.
Forsok att matcha en befattning
mot kandidatens intressen och
styr samtalet i rétt riktning.

Vaga prova nya strategier.
2 Glém inte att testa nya

satt att méta mélgruppen.
Det som fungerat pa ett férband
kanske inte fungerar pa ett an-
nat. Var inte radd fér motgangar,
utvérdera och testa andra satt i
framtiden.

Mangfald. Forsok fa en
mix av kon, etnicitet,
bakgrund och alder vid

event. Soker vi mangfald behover
vi dven visa var egen. Ar en kan-
didat intresserad av ett omrade
som du har lite erfarenhet ay, ta
hjélp av en kollega. Det &r béattre
att be om hjélp &n att ge felaktig
information.

1 Vassa det personliga motet.

VIRTUAL REALITY
FAR FORSVARET
ATT SYNAS

NYTT MASSKONCEPT LOCKAR UNGDOMARNA

TANKEN MED DET nya
masskonceptet r tydligt. En
ljusare gré inramning gor att
de gron- och blakladda mén-
niskorna som ska tala for och
om Forsvarsmakten syns extra
tydligt.

— Vi forsoker inte kamou-
flera oss, sdger Michael Finta.
Vi bjuder in till det personliga
motet.

Den senaste ménaden har
Michael Finta, méass- och
eventansvarig pa Relation &
Kommunikation, vid Forsvars-
maktens HR-centrum varit
ute pé fyra stora event. Nyss
hemkommen fran ytterligare

mojligheter vi kan erbjuda.

I Forsvarsmaktens monter
kan man via VR-glasdgon
bland annat f6lja en helikop-
terpilot under en dag. Med
teknikens hjilp susar man
med helikoptern dver tradtop-
parna samtidigt som piloten
Davids rost beskriver sitt jobb.

Nar det nya konceptet
togs fram, testades det mot
maélgruppen som tyckte
att VR lag rétt i tiden. Men
modulen erbjuder flera andra
aktiviteter, du kan prova
jagarvila, gora ett quiz for att
léra mer om Forsvarsmakten
och pé Ipads gar det utmaérkt

77Vi har valt bort breschyrer och
vapen for att skapa en valkomnande
och inkluderande miljo. Betydligt fler i
var malgrupp kommer fram till oss nu,

exempelvis fler kvinnor.7?
MICHAEL FINTA, HR CENTRUM.

en lyckad méssa i Ostersund
konstaterar han att trycket pa
maésskonceptet var stenhart
frén starten i november 2017.
Dérefter har det bara okat.
—Jag har Forsvarsmaktens
roligaste jobb! Jag trivs s bra
med att tréffa och prata med
dem som ar nyfikna pé oss.
Det &r fantastiskt nar jag far
ndgon som ar litet sval till For-
svarsmakten att forstd alla de

att direkt pa plats anméla sig
till intressedatabasen Mitt
Forsvarsmakten.

—Det ar en samtals6ppnare
att vaga aktivera sig, séger
Michael Finta. Vi har valt bort
broschyrer och vapen for att
skapa en vialkomnande och
inkluderande milj6. Vi ser
betydligt fler som kommer
fram till oss nu, exempelvis
mer kvinnor. €

FOTO JONAS BORG
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1| Sacos studentméssor

ar ratt plats att traffa
morgondagens
stjarnor. Att locka

. ungdomar med VR och §
personliga méten ar g
" mer vélkomnande &n

broschyrer.
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Daniel Kindberg
har lotsat
fotbolisklubben
till

hapnadsvackande
segrar mot
europeiska storlag.

Han tackar sin
officersutbildning
for allt.

e

En gang gang officerare. alltid
officerare. Daniel Kindberg,

ordférande i OFK, har ett personligt
férhallande till varje spelare i trup,
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ET AR EN AVSPAND
Daniel Kindberg som
moter Forsvarets Forum

ireceptionen pé Grand Hotel

i Stockholm. Om det senaste
arets internationella fotbolls-
framgangar med Ostersunds
FK skulle ha stigit honom &t
huvudet ar det inget som mérks.
Tvartom. Han gor ett alldagligt
intryck, skrattar ofta och berit-
tar om sina livserfarenheter
och ledarfilosofi pé ett ndrmast
blygsamt vis.

Som VD fér Ostersundshem
och ordférande for allsvenska
OFK har han ett fulltecknat
schema.

Efter att hosten 2017 i Europa
League besegrat toppklubbar
som Galatasaray,
Athletic Bilbao och
Arsenal sé undrade
fotbollsexperter vad
Kindbergs hemlig-
het var? Hur kan en
landsortsklubb fran
ett frosthal i norra
Europa, med knappa
resurser och spelare
som ratats av andra
klubbar, plotsligt slé stjarn-
spackade storklubbar?

—Vi har valt en lite eljest vag,
skrockar Daniel Kindberg och
tar hjalp av det dar norrlandska
uttrycket som beskriver det av-
vikande och annorlunda.

Hans personliga resa ar inte
mindre eljest. Ar 2004 var
oversteldjtnant Daniel Kindberg
bataljonschef pa I5 i Ostersund
och fick det tvivelaktiga nojet
att delta i nedldggningen av det
anrika regementet. En lagpunkt
ilivet. Da kunde han knappast
ana att han fjorton ar senare
skulle sitta Jimtland pa kartan
for helt andra bragder.

Hur mycket av dina framgangar
med OFK beror pa din bakgrund
som officer?

— Det har varit helt avgo-
rande. Officersutbildningen har

Daniel Kindbergs
militdra karridr i
korthet:

»>> Fanrik pa 121 (Solleftea)
1990, darefter i olika befatt-
ningar pa regementet.

>>> Tjanstgoéring Kroatien
och Ungern 1995-1996.
>>> Bosnien 1998-1999.
>>> Strategisk insatsledare
for internationella operationer
pa HKV, ca 2000-2004. Be-
sok i bl. a Kongo och Liberia.
»> Overstelsjtnant och ba-
taljonschef pa 15, Ostersund,
2004.

>>> Bataljonschef pa 119,
Boden, 2005.

FOTO JOHAN AXELSSON/OP

kontext ar ovérderlig. Jag job-
bade med FN, Nato men ocksa
bilateralt. Jag ldrde mig vardet
av omvérldsbevakning och
analyser, men fick ocksa en stor
insikt om hur ménniskor fung-
erar vid onormala situationer.
Det var stunder av skriack och
rddsla, men ocksa av gladje och
stolthet nér du kom hem och
forbandet var oskadat. Och jag
larde mig att inte kompromissa
med kérnvarden. Att aldrig

ge vika — &ven om ménniskor
hotar dig med Kalasjnikovs och
pistoler.

Sant hiinde ganska ofta?

—Ja, i Afrika vad det véldigt
besvérligt med barnsoldater.
De var ofta hoga pé droger och
utgjorde en stor fara. Da géllde
det mer &n nagonsin att sta upp
for de véarderingar vi har inom
Forsvarsmakten.

Hur menar du?

— Du méste ha en tydlig mo-
ralisk kompass, en stark tilltro
att det du gor &r rétt. Ytterst ska

trina vart

heslutsfattande under stress. 77

varit fundamentet for mitt le-
darskap. Jag ar otroligt tacksam
for ledarskapstraningen som jag
fick i Férsvarsmakten. Bade den
teoretiska och praktiska. Att
hantera manniskor, men ocksa
planeringsmetodiken. Hur man
lagger upp arbetet pa taktisk,
operativ och strategisk niva.

Du jobbade i Kroatien och Bos-
nien under 1990-talet. Har du
haft nytta av dina utlandstjéinst-
gioringar?

— Absolut. Den erfarenhet av
forhandlingar som du far nir
du arbetar i en internationell

du och dina kamrater till och
med kunna do for dina vérde-
ringar och det ar klart att det &r
centralt for hur du formas som
manniska.

—Den instéllningen har jag ta-
git med mig som foretagare och
idrottsledare. Jag 4r kompro-
misslés och ger mig inte.

Daniel Kindberg aterkommer
hela tiden till betydelsen att
vara forankrad i en vardegrund.
Nagot han inte insdg som ung
fanrik, men som han har for-
statt nu. Visserligen ingick etik
och krigets lagar i hans tidiga
officersutbildning, men det
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var mycket pekpinnar: "Gor si,
gor sd...” Véardegrund, menar
Daniel Kindberg, handlar mer
om ga ner pa djupet i hur du
stéller dig i olika frgor. Och
dar maste Forsvarsmakten vara
den starkaste foretrddaren for
vart demokratiska system.

Vad innehér det i praktiken?

— Officerarna maste vaga
ta stéllning for
omtanke, vénlighet,
och alla ménnis-
kors lika varde. Vi
forsvarar demo-
kratin med vara liv
och vi maste visa
att vi menar allvar
med det. Jag tror
det &r den starkaste
rekryteringsgrund
vi har.

OFK ir inte bara en
framgangssaga. Det
har varit kampigt
ocksa. Har Forsvars-
makten gjort dig
hiattre pa att han-
tera motgangar?
—Ja, absolut.
Det &r mycket av
kdrnan i ledarskapet. Att kunna
hantera bakslag, att leda nar

det inte gér som vi planerat. Det

ligger i vart militdra DNA.

Sa vad krivs av chefen nir det
blaser motvind?

- D4 géller det att 14gga in
din personlighet i ledarskapet.
Att inspirera medarbetarna.
Och det kanske ar var viktigaste
uppgift som ledare.

Sammanfatta din ledarskaps-
filosofi.

— For mig handlar det om att
skapa en utvecklingsmiljé som
praglas av kreativitet, initiativ-
kraft och mod. Jag vill att mina
medarbetare ska fa en trygghet
genom mig. Mitt ledarskap
préglas ocksd av en stor portion

envishet, att aldrig ge sig. Och
en blot skjorta om dagen. Man
ska gora rétt for sig.

— Sedan hade jag en kollega
som larde mig en viktig ingre-
diens i mitt ledarskap. Han sa:
kan du fa dina medarbetare att
skratta en gang per dag, da har
du natt véldigt langt.

Fothollsvariden saknar en hel

Py

Att skratta och ha kul ar gtt viktigt inslag
i Daniel Kindbergs-ledarskap.
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fiir original och starka person-
ligheter. Stammer det?

—Jo. Jag var sjilv ganska
egensinnig och lite frisprékig.
Jag fick alltid det rddet av mina
overordnade att “du ska vara
precis som du &r. Aven om det
kan verka som att vi inte alltid
uppskattar det inom Forsvars-
makten sd vinner det i lang-
den.” Jag upplever att Forsvars-
makten har blivit mer tilldtande
och forstatt kraften i att ta vara
pa det som &r annorlunda.

Vad skulle du séiga till den unge
Daniel Kindberg om du fick
chansen?

— 1 OFK har vi beslutat att
utmana oss sjalva till en ny niva
som jag tror att unga officerare
skulle behova fundera 6ver.

Det skulle gora dem till battre
ledare. Har har Forsvarsmakten
en del att lra av OFK. Som
forening utsatter vi oss for obe-
hagligheter vérre dn doden.

Du syftar pa era kultursatsning-

ar. Att ni later fothollspelarna

spela teater och sta pa scen?
—Ja. Hélla tal, dansa Svan-

men jag angrar ingenting. 77

del av det du vérdesitter: mo-
ral, langsiktighet, glzidje.

-S4 ar det. Fotbollsvarlden
ar den mest konservativa och
fyrkantiga verksamheten som
finns. Vi trénar fotboll och orga-
niserar oss pa exakt samma sétt
over hela vérlden. Det ar vita
man mellan 50 och 80 &r med
makt och pengar som styr alla
klubbar och férbund. Déar kan vi
snacka om likformighet.

Mitt intryck &r att man i For-
svarsmakten alltid haft plats

sjon, ha en konstutstillning
—eller som nu — sétta upp en
forestallning med Glada Hudik-
teatern.

Skulle Forsvarsmakten ma bra
av att spela teater?

— Absolut. Forsvarsmakten
ska arbeta i en miljo med
krigets krav som den yttersta
konsekvensen. Vi som officerare
madste utmana oss sjilva, allt i
syfte for att trdna vart besluts-
fattande under stress.

OFK bestar av ett géing hort-
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valda banknitare som plitsligt
blev fothollsstjérnor? Vad kan
Forsvarsmakten lira sig av det?

— Att det finns oanade krafter
ivarje ménniska. Det géller bara
att skapa rétt miljo for ménnisk-
or att utvecklas. Och inse att det
ar din roll att hjdlpa manniskor
att utvecklas.

Du har haft en fantastisk civil
karrizr. Angrar du dina ar i For-
svarsmakten?

- Nej, varenda dag i Forsvars-
makten var en glddjens dag for
mig. Visst fanns det dagar som
var tunga rent arbetsmaéssigt,
men jag dngrar ingenting. Det
ar ett véldigt gott betyg for en
arbetsgivare.

Det &r intressant att du fortfa-
rande ser dig sjilv som officer.

—Haha, men jag ar ju det! En
lékare ar alltid en ldkare. Det tog
fjorton &r fran att jag var fanrik
till att bli 6verstelojtnant. Det
var en intensiv karridr. Jag ar
oerhort stolt 6ver den. €

Text Fredrik Helmertz/LEDS KOMM

Daniel Kindbergs tre tips
for att locka ungdomar
till Forsvarsmakten:

>>> Betona vérdegrunden.
Unga méanniskor vill gora gott
och ha en tydlig moralisk
kompass. Det finns en stor
attraktivitet i det.

>>> Ildealism. Vaga prata om de
stora fragorna. Déden, livet, hur
krigets miljo ser ut. Ungdomar
vill brinna fér fragor som &r
storre an individen.

>>> Karisma. Salufér vara
karismatiska officerare ute i
samhallet. Visa upp ledarna
som de forebilder de &r.
Marknadsforing handlar inte
bara om flashiga filmer och
broschyrer.

Minst tre timmar i veckan
ska anstéllda i Forsvars-
makten trana. Men hur ska
tiden raknas? Magnus Ga-
defors pa Forsvarsmaktens
IF reder ut begreppen.

FRAGA: Jag arbetar vid 119 i
Boden. Vi har f6ljt Forsvars-
maktens fysiska standard
(FMFyS) som anger tva
traningspass per vecka om 30
minuter per géng. Efter att ha
last Forum nr 1/18 sa tolkar jag
det som att vi genomfor for lite
fystraning. Ingdr ombyte, trans-
porter och planering av fysisk
trining i vara tre fystimmar,
eller hur ska man rékna tiden?
Anders Nordqvist,
Teknisk avdelning 119 Boden.

SVAR: Hej Anders. Enligt de an-
visningar som finns for FMFysS
sa dr det overgripande malet
att :

>>) Forsvarsmaktens personal
ska ha en tillrédcklig fysisk pre-
stationsférméga for att kunna
losa dlagda uppgifter.

>>> FMFysS ska dessutom bidra
till battre héilsa, valbefinnande
och livskvalitet.

>>> FMFyS grundniva géller
samtliga som omfattas av dessa
regler och &r basen for att
kvalitetssékra den fysiska pre-
stationsformagan. Det centrala
ar att genomfora regelbunden

fysisk traning med minst tva

traningspass per vecka inrik-
tade pé kondition, styrka och
rorlighet.

Grundnivan innehaller:

> Individuellt traningsmal.
>>) Tréningsplanering.

>>> Fysisk traning.

>>> Uppféljning/Utvardering.
For att 16sa ovanstdende arbets-
uppgift disponeras 3 tim av 40
timmars arbetsvecka.

Nu KoMMER VI till tolkningen
av dessa anvisningar, som
maéste varderas fran individ till
individ.

Syftet maste alltid std i forsta
rummet och i chefskapet ingar
att se till att personalen har
operativ formaga. Som anvis-
ningarna sager ska den fysiska
traningen genomforas med en
intensitet sd att traningseffekt
nas och den effektiva tranings-
tiden ska vara minst 30 minuter
per traningspass.

Detaljer kring huruvida
dusch och ombyte ingar i tiden
kan omojligt regleras (men for
att raljera sa duschar Gunde
Svan pa 1min 23 sek s& 1at siga
tva minuter sa finns reservtid).
Har ni fler fragor, kontakta mig
gédrna pa FMIF.

Major Magnus Gadefors,
Forsvarsmaktens IF.
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FORSTA STEGET

FEMKAMPAREN DANIEL KARLSSON GER SINA

ANGA MED MIG
drommer om att
latt flyta fram langs

en sommarstig med snabba
steg, njuta av héarlig natur och
kénna sig stark och uthéllig.
Men verkligheten kan vara
den motsatta. Det kdnns
tungt, osmidigt och steget ar
orappt. En fart6kning fran ett
beskedligt gé/joggtempo till
nagot som liknar 16pning &r
forenat med en néara-doden-
upplevelse med andndd och
ohdmmat svettande.

Daniel Karlsson ar avdel-
ningschef pé kadettbataljonen
pa Militarhégskolan Karlberg,
landslagsman i militar fem-
kamp och en av Sveriges bas-
ta hinderbanel6pare, dven
kallat OCR (obstacle course
running).

Tips till dem som har svart att
komma igang med ldpning?

— Fundera pé vilken typ av
16pning du vill halla pa med,
hitta det som passar dig. Sedan
kan det vara bra att sitta ett
traningsmal, kanske tréna till
ett lopp. Det &r aven lattare att
trana tillsammans med nagon
som man ar jaimnbra med. Om
négon vantar pa en sd ar det
enklare att ta sig ut. Viktigt att
aven ha bra utrustning, fram-
for allt skor, som passar den
16pning man vill syssla med.

Hur mycket &r limpligt att
trana?

— Satsar man pa bra tider bor
man ha tranat under vintern,
antingen l16pning, langdsski-

FAKTA
DANIEL
KARLSSON:
»> Deltagit i
nio VM i militar
femkamp.

»> Militart OS-brons i hinder-
banestafett i Rio 2011.

»> Sju SM-guld i militar fem-
kamp, atta FMM-guld fordelat
mellan 16pning, militar fem-
kamp och stridshinderbana.
2 Vinnare av Tough Viking,
Malmo 2015.

»> 2:aiTough Viking Tour
2016.

dor eller annan konditionstra-
ning. Annars rekommenderar
jag att trdna minst tva 16ppass
iveckan, varav en distans och
ettiform av intervaller. Utover

det ar det bra att komplettera
det med en annan form av tré-
ning som styrketraning, sim-
ning eller liknande.

Vanliga fallor att undvika?

— Att sétta for hoga mal,
framfor allt nér det géller om-
fattningen av 16ptréaningen.
Det funkar inte att ga fran
noll pass i veckan till fem. D&
blir det en 6verbelastning och
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MOT TOPPFORIVI

BASTA TIPS HUR DU LYCKAS MED TRANINGEN

e e e |

Satt rimliga mal till en bor-

jan se;l finns chansen att du | DANIEI_ TIPSAR : VKLTHKNADE |
slutar som en mastare. 2
I SA KLARAR DU EN Mandag: Distansl6pning I
I TOUGH VIKING 10-15 kilometer. I
I Tisdag: Styrketraning med I
VECKOSCHEMA 15 minuter uppvarmning och
| Fon NYB“HJARE 45-60 minuter styrka. |
| Mandag: Distans|opning 4-8 Onsdag: Intervalltraning med |
| kilometer. 15 minuter uppvarmning, I
I Tisdag: Styrketraning med 29_24 mlnulter |hten3|v e I
10 minuter uppvarmning och nlhg (exkluslwe vila) samt 10
I 30-50 minuter styrka. minuter nedjogg. |
| Onsdag: Vila, Torsdag: Pass 1: Alterna- I
Torsdag: Intervalltraning tiv konditionstraning sdsom
| med 10 minuter uppvarm- simning, roddmaskin, cross- |
| ning, 12—156 minuter intensiv t'rlainler. Pass Q:lDistans- |
| tréning totalt (exklusive vila) I8pning 8|_1Q kilometer. I
samt 5—10 minuter nedjogg. Fredag: Vila.
| Fredag: Vila. Lordag: Pass 1: Lopning i |
: | Lérdag: Alternativ kondi- form av snabbdistans, alter- I
g | tionstraning sasom simning, nativt terrdng|6pning. Pass I
3 roddmaskin, Crosstrainer. 2: Greppstyrka varvat med
ol Sindag: Varannan vecka. flinktionell styrke.l. _ |
4 ! § | greppstyrka, varannan vecka Slondag.: AItemahv kohd'_ |
e ol tionstraning t.ex. cykling,
._.]; é | stakmaskin, cirkeltraning. |
- o

risk for skador. En tumregel
kan vara att inte 6ka mang-
den man springer med mer
an tio procent per vecka. Att
sétta for hoga slutmal dr ock-
sé vanligt och leder dven de
ofta till samma problem eller
till tappade sugar nar man av
olika skil inte kan halla sin
trdningsambition.
Forsvarsmaktsanstéllda

e o o o o e e e

har férutom rena 16plopp
dven mojlighet att delta i
Tough Viking i Goteborg och
Stockholm.

Hur ska man fiérbereda sig for
Tough Viking?

— Naér det géller I6pdelarna i

sddana lopp sker de ofta i oba-
nad terrdng. Darfor kan det
vara klokt att tréna i liknan-

VECKOSCHEMA FOR

de terrdng. Det starker dven
muskulatur och fotleder som
belastas mycket i den typen

av 16pning. Utover det ar det
framst greppstyrkan som satts
pa prov. Bade nér det géller att
héngande ta sig fram i olika
hinder samt dven kléttra 6ver
hinder, avslutar Daniel. €

Text Mattias Lindstrém/FMIF
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ROTT PA ATT bli hunsad

I i trafiken av stoddiga

stadsjeepar och vardlosa
lastbilar? Hér &r l6sningen. En
Kklassisk svensk KP-bil, modell
SKP-42. Finns att kopa pa Block-
et for 366 000 kronor.

—Jag marker att bilen vicker
en massa karlek, sager séljaren
Harald Paulsson, Rimbo.
Varje gang jag stannar till kom-
mer folk fram och vill prata eller
fotografera den.

Pansarbilen har
gatt igenom manga
renoveringar
genom aren och &r
néra originalskick.
Motorn &r pa 115
héstkrafter och
kan fa den 11 ton
tunga bilen att nd
toppfarten 90 km/timmen. Mo-
tor och véaxellada ar i fint skick
beréttar Harald. Han har sjalv
anvant bilen vid event, jakter
och vid andra roliga tillfallen
och tycker absolut att man
ska passa pé att gora ldngre
utflykter.

FENIX FICK MEDALJ

SADAN HERRE, sadan hund.
Nar flygbasjédgarna fran F17 i
Ronneby dekorerades efter 90
dagars FN-tjanstgoring i Mali sa
glomde de inte bort Fenix, de-
ras trogna kompis och tjénste-
hund. Fenix
ar en tik pa
atta r som

ar speciali-
serad pé att
soka efter am-
munition och

Y

Istallet for Kr
Lﬁ“‘i 4 |

!nstrumentbréaan
4 all enkelhet,

Ar den bekvim att ka i?

— Inte ett dugg, skrattar han.

KP-bilens historia gér tillbaka
till andra varldskriget. Efter
tyskarnas ockupation av Norge
fanns ett skriande behov av
terrdnggdende trupptransport-

EN RIKTIG PANGTJEJ

AMFIBIEREGEMENTET i
Berga fick fint besok i mars.
Kronprinsessan Victoria
gjorde ett forbandsbesok i
uniform och var taggad som
fa. Hon marscherade med
soldaterna, testade att skjuta
automatkarbin och kastade
handgranat. Kronprinsessan

har ett speciellt forhallande till
Amfibieregementet och sérskilt

andra amfibiebataljonen som
gér under namnet Victoria-

Faltmassig interitﬁ'

fordon for att forbattra
férmé&gan till snabba omgrup-
peringar. Mellan 1941 och

1943 levererades 350 KP-bilar
till Férsvarsmakten. Bilen var
stark, talig och mycket uppskat-
tad med plats for tvd man fram

andra explo-

siva dmnen. 4 %
Grattis — och En medalj sitter *

i i ker Fenix.
duktig hund. TRty

bataljonen. Varje ar uppvaktar
de Victoria pd namnsdagen och
overlamnar ett fotoalbum med
bilder Gver aret som gick.

Prinsessa pa vift. Victoria
besdkte sina soldater pa amfibie-
regementet.
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Transport av flyktingar, Cypern 1964.

och elva soldater i det bakre
utrymmet.

Storhetstiden for KP-bilarna
kom i samband med FN-
missionerna i Kongo (1960-
1964) och pé Cypern. De vit-
malade bjassarna, nu forsedda
med torn och kulsprutor, skyd-
dade soldaterna och skapade
trygghet hos civilbefolkningen.
De vickte ocksé avundsjuka
hos andra FN-kontingenter som
ville ha samma fordon — vilket
de senare ocksa fick.

Under 1980-talet placera-
des manga KP-bilar pd P18 pé
Gotland dér de byggdes om och
inagra fall anvindes som sjuk-
transportfordon. Den aktuella
KP-bilen byggdes 1942. De sista
aren var den placerad pa K1 i
Stockholm som beredskapsfor-
don at regeringen i hindelse av
evakuering. €

TRYGGHET OCH TYDLIGHET
i en svar och oférutsagbar
situation. Poliskommissarie
Johan Barvaeus belonades
med priset Arets ledarskaps-
insats ndr Chefsgalan holls
iborjan pa mars. Barvaeus
ledde framgéngsrikt polis-
insatsen vid terrordédet pa
Drottninggatan i Stockholm
forra aret.

— Det &r lite tudelat att fa
ta emot ett pris for ndgot som

JOHAN GJORDE ARETS LEDARSKAPSINSATS

Hyllad av OB. Johan Barvaeus
ledde polisinsatsen vid
Drottninggatan 2017.

egentligen dr en tragedi med
doéda och skadade ménniskor.
Det bésta vore om attacken
aldrig hant, sédger han.

Forsvarsmakten dr medar-
rangor till Chefsgalan och
ansvarar for priset Arets
ledarskapsinsats. OB Micael
Bydén och vicerektorn pé
Forsvarshogskolan Ewa
Skoog Haslum 6verriackte
priset till en rord och lycklig
Johan Barvaues. €

GYMPALARARE

FORSVARSMAKTEN gOr
Sverige friskare och lite
intelligentare. Fraga
gympalédraren Karl Karls-
son pa Malgoviks skola
utanfor Vilhelmina som
anvander FMTK-appen i
sin undervisning. Varje
dag da eleverna inte har
idrott sd ldgger han in 30 minu-
ter ldnga Puls-pass med bland
annat 6vningar som Alienhopp
och Burpees. Syftet: att hélla
hjarnan pigg och eleverna pep-
pade for plugg. Stor succé, bade
bland larare och elever.

MED HJARNKOLL

>

*

Sverigesrh.gpp- e ;

SIFFRAN

303 994

... nedladdningar av FMTK-appen
har skett sedan lanseringen 7 mars
2016. Férsvarsmakten bygger
landet. Ovning for 6vning.

SMART SAGT

"] det militéira ger de
medaljer till mé@nniskor
som ar villiga att offra

sig sjélv for att andra ska

dverleva. | afférslivet ger

vi bonusar till méinniskor

som dr beredda att offra
andra.”

Simon Sinek, engelsk-amerikansk
managementkonsult och férfattare.
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VI SKA VARA STOLTA OVER

ATT LIDA AV HYBRIS, Overmod, ar
inget som ses med blida 6gon hos
andra. Att sjalv tycka att jag inget
duger till och det jag gor ar inget
vart ar kanske mer normalfallet for
manga. Brist pa uppskattning och
att aldrig fa héra ett: bra gjort.

Att ga till jobbet varje dag
och inte vara stolt eller nojd ar i
langden varken kul eller bra for
sjalvkanslan. Att dessutom i tjans-
ten tillbringa ett halvar utomlands
borta fran familj och anhériga och
inte fa erkansla ar forédande.

”Gud och soldaten vérda vi, ndr
tider av fasa de star oss bi. Men
ndr faran &r borta och fyllda &ro fa-
ten, dé glomma vi Gud och férakta
soldaten” (Ur dikten Soldaten av
Rudyard Kipling)

SAMHALLET | vRIGT forstar nog inte
till fullo att uppskatta det vi gor -
an. Inte férran krisen verkligen star
for dorren. Och att vara utlandsve-
teran ar trots veterandagen &nnu
ej tillfullo uppskattat. Inte forrén
dess kompetens blir synlig — nar
krisen star fér dorren.

| min vardag i Férsvarsmakten
har tongangarna bytts. Veteran-
dagen har utvecklats och ar en
sjalvklar del i Férsvarsmakten och
féorbandens samt de anhérigas
tankar. OB, forsvarsministern,
forsvarsutskottet betonar: vi gér

PATTON EJ ARMECHEF

| Forsvarets forum nr 1 skrivs om
besoket av USA:s arméchef Mark
A. Milley i februari. Notisen avslu-
tas med att ndmna att endast tva
amerikanska arméchefer tidigare
besokt Sverige, namligen George
S. Patton 1945 och Dennis Rei-
mer 1996.

Men Patton var inte "sittande
arméchef” pa samma satt som
Reimer och Milley. Patton daremot
forde under andra varldskriget
befal 6ver olika krigsorganiserade

ett bra jobb. Ledningen &r stolt.

Remembrance Day i Storbritan-
nien, motsvarande vart Veteranda-
gen 29 maj, ar en stor tilldragelse,
mycket storre an i Sverige. Jag
deltog sjalv 2013 i hogtidlighal-
landet. Foljde galan i Albert Hall
pa tv samt deltog i férsamlingens
gudstjanst med avslutande parad
till ett minnesmonument.

Lordagskvallen i Albert Hall, var
en ceremoni med full uppslutning
av drottningen, regeringen, kyrkan,
veteraner. Musik, sang.

ATT VARA STOLT i Sin grona uniform
eller 6kenmodellen, vid medalj-
utdelningen efter hemkomst ar
viktigt och starker sjalvkanslan.
Tvivla inte pa vardet av det vi gor,
hemma och utomlands.

arméer. Vid invasionen av Sicilien
i juli 1943 gavs Patton befalet
o6ver amerikanska 7. armén. Fran
januari 1944 var han chef 6ver 3.
armén och fran oktober 1945 Gver
15. armén.

Mellan den 27 oktober och 1
november 1945 besokte Patton
Sverige. Ett program med bes6k
vid K1, KS, 18 och P3 genom-
fordes, men for Pattons del var
antagligen kvallen tillsammans
med de svenska OS-deltagarna
fran 1912 héjdpunkten. Patton
hade slutat som femma i modern

VARA VETERANER

Nar tvivlet satter in kan det be-
hovas stéd och ord for eftertanke.
Ett uttryck som jag ofta atervéander
till ar:

En manniska utan hopp, utan
framtidstro, utan stolthet blir
en manniska forminskad och i
langden destruktiv. Vagen till sjalv-
kénsla och egenvarde hanger inte
bara pa omgivningens respons
utan dven min egen livshallning. |
stunder av missmod forsoker jag
att se mig sjalv som jag &r. En indi-
vid med egenvarde. Skapad med
férmagor och ljus. Dar, i det tysta
rummet, i tystnaden, sker métet
mellan skaparen och det skapade.
Dar och da formas sjalvtilliten,
gladjen, harmonin och hoppet.

Mats Norrman,
stabspastor Hogkvarteret

femkamp vid Stockholms-0S.
Vid aterkomsten till Tysk-

land rakade Patton ut fr den
trafikolycka som skulle d@nda hans
livden 21 december 1945. Nar
Pattons besokte Sverige hade
George C. Marshall befattningen
Chief of Staff of the Army, det vill
saga motsvarande arméchef.

Per Iko, militarhistoriker

SKRIV EN INSANDARE! Helst

kort. Mejla till ff-red@mil.se
innan den 20 april.
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Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stall den till Forvaltare Patrik
Laestadius. Mejla fragan till ff-red@mil.se sa far du svaret i
ett kommande nummer av Forsvarets Forum.

N

FRAGA: Jag har sett att en del
Forsvarsmaktsenheter och firband
under de senaste aren har fatt nya
heraldiska vapen. Vilka regler géller?
Kan mitt krigsfirband fa ett eget
vapen?

FRAGA: Bestammelser for Forsvars-
maktens olika heraldiska vapen
framgar i reglementet PARAD 2:
Flaggor, félttecken & heraldik. Utover
reglementet sa finns det bestam-
melser for myndighetens grafiska
identitet som styr anvandning av
heraldiska vapen med ordbilder vilka
tillsammans utgér logotyper for bruk
i skrivmallar, trycksaker, profilproduk-
ter, skyltar och annonser. For bruk av
heraldiska vapen som dekorationer,
pa gavor, medaljer, vapenskéldar med
mera s& sammanfattas det under
beteckningen heraldiska produkter
och i regel ar sadana utférda med
fullstandig kunglig krona och i lite
storre format och aldrig tillsammans
med ordbilder.

>>> Férsvarsmakten har ett ge-
mensamt heraldiskt vapen (1) for

att utvisa myndigheten som sédan.
Vapnet bestar av Sveriges lilla riks-
vapen Over ett stolpvis stallt svard.
Det staende svardet symboliserar
vapenmakt och det lilla riksvapnet-
som i sin tur bestar av skoldebilden
tre gyllene kronor pa blé botten och
kront med en kunglig krona - utvisar
Konungariket Sverige. Kombinatio-
nen utldses darmed: Konungariket
Sveriges forsvarsmakt, det vill saga
Férsvarsmakten.

>>> Inom myndigheten har alla
foérband, centrum och skolor egna
heraldiska vapen. Arméns och
flygvapnets férband har skolde-
bilder fran de landskapsnamn de
bar. Skolor och centrum har i regel
skoldebilder som kopplas till respek-
tive verksamhet eller annan lamplig
bild, exempelvis SkyddC (2) som
for en gron drake vilket enkelt kan
associeras till tjanstegrenen CBRN
(kemiska, biologiska, radiologiska,
eller nukledra stridsmedel).

Vissa skolor och enheter som
Forsvarets vinterenhet (3) for ocksa
sjalvstandiga vapen. Har framkom-

mer i regel en direkt koppling till
enhetens ratta element.
Enheternas vapen inarbetas inte
i Forsvarsmaktsmallar och anvénds
inte som brevhuvud i skrivelser, dar
ar kopplingen till eget férband star-
kare an den egna vapenratten.

>>> Slutligen foér marinens divisioner
och drlogsfartyg egna heraldiska
vapen. Skéldebilderna kopplas i regel
till érlogsfartygets namn och ibland
kravs det detaljerade studier av en
sarskild plats for att kunna skilja vap-
nen at. Det blir lite som en geogra-
filektion att lara sig se skillnaderna
mellan vissa vapen (jamfor fartygen
som bar namn av fyrar) och fér andra
ar det valdigt uppenbart (4, 5, 6).

>>> Och sa kommer vi till den
egentliga fragan: far krigsférband
ha egna heraldiska vapen? Svaret
ar nej. Krigsférband fér samma he-
raldiska vapen som sina respektive
organisationsenheter men far i vissa
fall féra egna heraldiska emblem
utan kunglig krona. Ett exempel p&
det ar specialforband (7, 8) som har
egna emblem ritade av statsheral-
dikerns heraldiska konstnar Henrik
Dahlstrom och som godkants enligt
konstens alla regler.

>>> For kompaninivan (stab och
kompanier) finns méjligheten att
via statsheraldikern och Forsvarets
traditionsnamnd ta fram kompaniem-
blem som sedan kan anvéndas som
fordonsskyltar, kompanifanor och i
vissa fall &ven som kompanitecken
pa héger &rm pa uniform. Prod Utb
handlagger alla drenden om kom-
paniemblem och det mesta gar att
|0sa séa att alla kan fa traditionsrika,
heraldiskt korrekta och fér kompa-
niet lampliga emblem (9, 10).
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AVEN KVINNOR BEHOVER

BRA UTRUSTNING

JAG GENOMFORDE FORSTA DELEN av min pla-
nerade grundutbildning i Goteborg hosten 2017,
men slutade efter tre manaders GMU, bland
annat pa grund av en forslitningsskada i hoger
axel. Tyvérr klarade inte min axel av vapenhan-
teringen, en stridssdck som satt daligt pa mig
och pa det en visserligen rolig och ldrorik, men
kall vinterutbildning. Idag rehabar jag dagligen
och axeln blir lite battre for varje vecka, men det
kommer nog dréja lange innan den &r &terstélld.
Under mina tre manader i Géteborg larde
jag mig otroligt mycket. Larde mig att std upp
for mig sjélv, larde mig att alltid vilja gora mitt
bésta, larde mig att hantera stressiga situationer,
larde mig att férsvara mig sjélv och ldrde mig
att kvinnor fortfarande inte prioriteras i For-
svarsmakten. Jag har ingen aning om anpassad
materiel 4r pa gdng, men tycker det dr trakigt att

ceptera? Ska det ingé
itjdnsten att tappa
kanseln i fotter efter
langa marscher eller
forslitningsskador i
skulderbladen? Jag vet
att det ar speciellt i for-
svaret, det ska inte vara
enkelt att jobba dér,
men jag tror att det blir
lattare att fokusera pa utbildningen och tjansten
om utrustningen fungerar som den ska.

ger glada soldater.
(Arkivbild)

ATT HA GENOMFORT en grundldggande militar
utbildning &r otroligt meriterande i den bransch
jag jobbar i, och i manga andra branscher. I och
med att jag har en godkand GMU sé visar det
att jag r stresstalig, kan samarbeta, ar ini-

77 Jag vet att det @r speciellt i forsvaret, det ska inte vara
enkelt att jobba dar, men jag tror att det blir lattare att
fokusera pa tjansten om utrustningen fungerar som den ska. 77

det fortfarande inte finns tillrackligt fungerande
utrustning for att kunna gora ett bra jobb.

Det hér ar inte ett problem som bara jag
stott pa, utan det har diskuterats flera gnger i
Militdrkvinnors forum. Utrustningen sitter inte
som den ska, stridssdcken gér inte att justera och
for mig sa var det mest problem med stridsbal-
tet. Jag fick den minsta storleken, justerade till
det minsta som gick, men dnda fick axlarna ta
all belastning. Det gick ganska bra tills vi var
i Alvdalen pa vinterutbildning, dir min axel
inte klarade av kombinationen av belastning
och kyla. Jag hade fatt en nerv i klJam mellan
muskler, ben och utrustning och med kylan blev
det bara simre och simre. Sakta men sékert
kom en isande kdnsla i armen och musklerna
kring skulderbladet krampade. Forst efter ett par
timmar inne i virmestuga kom kanseln sakta
tillbaka och jag fick dntligen kontroll p& armen
och kunde rora den igen.

Ar skador i tjinsten ndgot man bara ska ac-

tiativtagande och arlig. Far jag vilja kollegor i
framtiden kommer jag prioritera personer som
har en utbildning i Férsvarsmakten framfor
andra utbildningar. Med den nya véarnplikten
kommer manga unga tjejer och killar till de olika
regementena som finns i Sverige. Forhoppnings-
vis finns det anpassad materiel sa att alla de som
inte passar in i normen ocksé kan f& genomfora
sin grundutbildning utan skador. Jag tror att jag
kommer soka mig tillbaka till Férsvarsmakten i
framtiden, och d& hoppas jag pa béttre utrust-
ning och en starkare axel helt enkelt.

Clara Toll, 23 ar, ar
utbildad personlig
tranare pa Orebro
universitet och driver
foretaget Clara Fardiga
Gé. Skapare av kontot
@Militarkvinnor pa
Instagram.
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Posttidning B

FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM

\’ETERANI j EN'DEN 29 MAJ

Kom och hedra Sveriges veteraner vid det nationella veteranmonumentet Restare utanfér Sjéhistoriska museet

pa Djurgarden i Stockholm. | & uppmarksammar vi 70-arsdagen av FN-resolution 50 samt givetvis att dagen nu

ar allman flaggdag. Utover Veterandagsceremonin bjuds pé en fullspéckad dag med bland annat 6verflygningar,
fallskarmshoppning, stridsbatar, veteranparad och olika uppvisningar.

08.00 Flagghissning vid Sjéhistoriska museet.
09.00-19.00 Férsvarsmakten, andra myndigheter och ideella organisationer visar upp sin verksamhet ur ett veteran- och
anhorigperspektiv pé& utstallningsomréadet.
10.00 Forelasning i masstaltet, militarobservator UNTSO (Israel — Palestina).
11.15 Veteranparaden avgér fran scenen i Kungstradgarden.
14.30-15.45 Statsceremoni med hederstal, musik, kransnedlaggning och medaljeringar.
16.00-18.00 Mat och mingel i masstaltet (féranmalan krévs).
18.00-20.00 Allman forbrodring i mésstéltet, Livgardets Dragonmusikkar och faltartisterna underhaller.
21.00 Flaggorna halas vid Siohistoriska museet.

Hjartligt valkommen!
For mer information se forsvarsmakten.se/veterandagen #veterandagen
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