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RISKERNA AR ALLTID ndrvarande i
var verksamhet och vi arbetar stin-
digt for att olyckor inte ska kunna
ske. Trots det forlorade vi en kamrat

under 6vningen Vintersol. Det var en
: Det arbetet har vi redan startat!

tung dag for mig och for Forsvars-
makten. Insikten om att det varsta
kan hénda &r en del av var vardag.
Det &r en del av det som forenar oss

NU AR DET UPP TILL 0SS ATT LEVERERA

: attleverera. Tillskottet ska bland

i annat anvdndas for att forstarka

. stridsgrupp Gotland med luftvarns-

© foérméaga, héja IT-séikerheten och 6ka

ambitionen i 6vningsverksamheten.

Till slut vill jag ndmna utredning-

. en om den svenska insatsen i Afgha-
. nistan som nyligen presenterades.

77 Insikten om att det vérsta kan handa

ar en del av vdr vardag. 79

och binder oss samman.

Den militara professionen ar pa
sd satt unik. Den bygger inte bara
pa det rena yrkeskunnandet, utan
lika mycket pd sammanhallning och
ledarskap. Var virdegrund ar inte

bara ord pa papper. Tvirtom handlar :
¢ har stupat och tolv har skadats

i allvarligt. Alla bar med sig livslanga
i erfarenheter. Afghanistan lever kvar

det om ett sétt att vara och hur vi
dagligen utfor vart arbete. Respek-
ten for varandra och vara respektive

roller ar grundldggande for att vi ska
: plats dér vi 16st vara uppgifter i en
© stor koalition efter basta formaga.
For det ska vi vara stolta.

klara vart uppdrag.

DET AR OCKSA en frdga om fortro-
ende for Forsvarsmakten i ett ldge
dér vi vaxlar upp var verksamhet

pa alla plan. Véra folkvalda har
kommit 6verens om att skjuta till
drygt 400 miljoner extra redan i ar.
Det visar pa den samsyn som finns
om att stdrka den militdra férmégan
ytterligare. Nu &r det upp till oss

¢ Det ar en omfattande utredning som
© rymmer bade viktiga lirdomar och

¢ kritik. Som ansvarig for den militara
. delen vill jag vara tydlig: det ar den

: lingsta och svAraste internationella
. insatsen i Sveriges och Forsvarsmak-

tens historia. Sju av véra kamrater

i mangas hjartan som en fangslande

Micael Bydén
Overbefilhavare




HNNEHALL

s2 OB:S LEDARE

s4 AKTUELLT med Pa
Ny Post

s10 PORTRATTET
Kenneth och hans

VILKA BADDARE!

JAG HAR INTE ldngre négra idoler (uppvéxtens gudar Depeche Mode har
sedan lange svikit), vilket sékert dr ganska sunt: Idolatri gor en séllan
sérskilt smart eller klarsynt.

Men jag hogaktar rojdykare och de som vill bli sddana. Liksom de
som ser till att logistiken fungerar. For att inte tala om de som ligger i
stridsstallning i 40 graders varme i tre dygn. Alla tre grupperna kan du

lédsa om i detta nummer.

Men vad vill du mer ldsa om? Om du har tur blir du uppringd
av Demoskop (se sidan 53) och far siga det den végen, i
lasarundersokningen. Mejla annars till ff-red @mil.se!

kaniner

s22 UTREDNNINGAR
Vad vill Wahlberg med

materielberget? DAG ENANDER,

Redaktor, Forsvarets forum

s26 OVNING
Efter Aurora kommer
Viking

s27 VETERAN
Ny chef och snart nytt

namn

s34 RESERVOFFICER
Kallade i krig

s49 PA JOBBET
Basta jobbet i berget

LOGISTIK: SKOLAN SOM LAR UT LOGISTIK.
Allt fran sjukvard till faltkok och farligt
gods kan Logistikskolan i Skévde. Las
mer pé $28-33.

FOKUS: ETT BOTTENLIV SOM AR TOPPEN.
De var 14. Nu &r de nio. Mét de som
drémmer om att en dag fa kalla sig
réjdykare. Las om varfér pa §12-21.

s52 ASIKTEN
Lapparnas
bekannelse?

s53 TILL SIST
Dags for

lasarundersokning!

s54 KARRIAR

Ny sajt lanserad

INSATS: SLAGET OM TIMBUKTU. De kan

A A TEKNIK: STORA SENSORSWITCHEN. Snart
s55 LANGKRONIKAN

) ha forhindrat ett nytt Rwanda eller inleds den storsta investeringen efter
Mikael Tofvesson, : Srebrenica. Las om hur pa $36-43. nya stridsflygplan och ubéatar. Las mer
MSB " pa $44-48.

REDAKTION. Forsvarsmaktens personaltidning finns aven pa www.forsvarsmakten.se och emilia. Kontakt: ff-red@mil.se, telefon: 08-788 88 88 .

Ansvarig utgivare: Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor. Redaktor: Dag Enander, dag.enander@mil.se, Forsvarsmaktens kommunikationsavdelning.
Art Director: Markus Hillborg, Make Your Mark, Stockholm. Tryckt: Lenanders Grafiska. Redaktionen férbehaller sig ratten att bearbeta inkommet material.
Enskilda artiklar ger inte nédvandigtvis uttryck fér Forsvarsmaktens officiella standpunkt. Nasta textdeadline: 26 maj 2017, Beraknad utgivningsdag: 17 juni 2017.
For e] bestallt material ansvaras ej. ISSN 1100-8245. Genrebilder fran Shutterstock. Foto, omslag: Jimmy Croona/ComCam.
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VARELD VIKTIGT STEG MOT AURORA

Fran borjan en 6vning for P4:s egen bataljon omfattar i dag
ndarmare 3 000 medarbetare.

6rband fran i stort sett
hela armén deltar i
ovningen.

—Det ar en viktig del
iforberedelserna infor hostens
genomforande av Aurora, séi-
ger bitrddande 6vningsledare
Niklas Blomqvist.

Att planera en sd pass har
stor 6vning kréver god fram-
férhallning men ocksa stort
engagemang frén de deltagan-
de forbanden.

— Vi maste skapa en bra ge-
nomférandeplan sé att alla
krigsforband som ingér i 6v-
ningen far trdna mot ratt mal-
sdttningar. Hér har alla inbjud-
na forband gjort ett bra arbete
och engagerat sig nar vi bjudit
in till planeringsmote, sager
Fredrik Ingemarsson som ar
ansvarig for planeringen av
Véreld.

1 &r genomfors Vareld i
Skéne. Det ger mojlighet for

P4:s bataljon att 6va aktivering,

operativ transport, anfall-

och forsvarsstrid i for dem ny

terrdng. Men det krévs ocksa

lite mer av dem som planerar

ovningen menar Fredrik.
—Jag fick tidigt en

hjélpsam och ansvarstagande

kontaktperson fran P7 vilket

har varit helt avgérande for

planeringen av 6vningen.

P7 har tagit ett stort ansvar

i 6vningsplaneringen bland

annat nar det giller mark- och

miljofragorna, sager Fredrik

Ingemarsson.

OVNING 1 SKANE innebar att
ungefar 550 fordon ska forflyt-
tas dit frdn Boden, Stockholm,
Enkoping, Skovde, Karlsborg,
Kvarn, Eksjo och Goteborg. Av
dem kréver cirka 185 upplas-
tad transport.
Forbandstransportledare
Larry Gustafsson arbetar med

Bitradande 6vningsledare Niklas
Blomqvist och Fredrik Ingemarsson,
planeringsansvarig for Vareld.

att ldgga det stora pusslet for
att f& ihop transporterna

- Utmaningen i planering-
en ligger i att fa resurserna,
det vill sdga végar och for-
starkningsfordon att récka till
eftersom huvuddelen av del-
tagande forband vill trans-
portera i samma tidsperiod.
Det handlar om att f& ut mesta
mojliga effekt av vara egna
resurser, sa att behovet av ex-
terna resurser blir sa litet som
mojligt. Véra egna resurser
ar Tungtransportkompaniet.
De ar det forband som maste
ldgga mest tid pa en 6vning av
denna storlek. De transporte-
rar forband till 6vningen, del-
tar i 6vningen och slutligen
hemtransporter. Varje forare
pé kompaniet kommer att kora
runt 500 mil innan allt och alla
ar tillbaka hemma igen, sager
han.
Text Anne-Lie Sjogren/P 4




FORSVARSMAKTEN HEDRADE OFFREN

a lordagen den 8 april vajade flaggorna

pa halv stdng pa alla Forsvarsmaktens

anldggningar runt om i landet for att he-

dra offren efter attacken pa Drottning-
gatan i Stockholm dagen innan. Den hér typen
av hdndelser &r i forsta hand en polisiér fréga,
men Forsvarsmakten dr som alltid beredd att
lamna st6d till polisen inom ramen for géllande
lagstiftning.

—Den 7 april dr ett datum som vi alla kommer
att minnas. Oron. Sorgen. Och ilskan nar bilden
klarnade. Och 6ppenheten och sammanhéllning-
en efter didet. Med attentatet pd Drottninggatan
blev den breda hotbilden bryskt pataglig 4ven for
oss i Sverige. En av Forsvarsmaktens uppgifter
ar att stodja samhéllet i kris. I det hér fallet har
vér roll framst varit att stodja polisen, vilket s&
nu ocksa skedde genom helikopterférmaga. Det
kunde vi omedelbart bevilja stod till, d& det ar
en redan reglerad stoduppgift. Vi har ocksa stott
polisen med viss materiel, personal med sarskild
expertis eller formaga samt att vi har haft sam-
verkanspersonal 6ver tid hos savél polisen som
sikerhetspolisen, siger OB Micael Bydén.

NYTT REGLEMENTE FOR LUFTOPERATIONER

edan den 1 april gil- —Det nya reglementet dr av
ler reglementet Taktik stor betydelse for ett starkare
for Luftoperationer (TR flygvapen och med det ett star-
LuftOp 2017), vilket be- kare forsvar, sdger bade flygva-

skriver och inriktar luftstrids- penchefen Mats Helgesson och
krafternas krigsférband och flygtaktisk chef Gabor Nagy.
gemensamma funktioner under Reglementet finns digitalt pa
ledning av flygtaktisk chef och intranitet emilia och distribu-
flygtaktisk stab samt definierar eras inom organisationen till be-

och ensar begrepp inom luftope-  rérda parter.
rativ verksamhet.

CITATET 1
"Aterinfirandet av varnplikt ir ett slag i magen fir alla oss ungdomar,
fodda 1999-2000, som ser fram emot ett sommarlov jobbandes vid
cafékassan eller ett ledigt lov vid stranden. Egentligen spelar det ingen
roll vilka sommarplaner som gar i kras, problemet &r att Sveriges regering
invaderar den grundldaggande rattigheten att bestimma sjalv.”

16-ariga CUF-medlemmen Lou Bendrot i Metro Debatt
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DET KOM ETT BREV......

et sista tryckta num-

ret av Arménytt

kom precis innan

jul 2003. D& upp-
horde ocksa mojligheten att
prenumerera pa tidningen (till
kostnaden 100 kronor for fyra
nummer).

Andé& dék den hir talongen
nyligen upp i Forsvarets forums
postfack — sa redaktionen fra-
gar sig:

Har posten slagit rekord i
langsam utdelning eller har av-
sédndaren en forhoppning om
att markstridskrafternas egen
tidning vacks till liv?

NY STALLFORETRADANDE PERSONALDIREKTOR

edan den 3 april —Frégan om hur
ar Stina Nystrom Forsvarsmakten kan fortsatta
Forsvarsmaktens vidareutveckla sin stéllning
stéllforetrddande som en attraktiv arbetsgi-
personaldirektor. vare dr idag kanske mer ak-
Hon kommer ndrmast tuell 4n p& manga ar och jag
fran tjansten som HR-chef ser fram emot att medverka
i Sigtuna kommun och har till en positiv utveckling av
dessférinnan bland annat ar- Forsvarsmakten.
betat vid Uppsala universitet
och pa Arbetsformedlingen.

@ P4 Jimtland r—

Flygvapnels ungdomar i bussolyckan pa
Frostn t.srsa/2loVYEg

TWEETEN

Nar Sveriges Radio Jamtland nyligen
bildsatte en tweet om en bussolycka med
anknytning till Férsvarsmakten, blev bildvalet
en snackis pa forsvars-Twitter: soldaterna
bar némligen kulsprutegevar m/1921 och
gasmask m/1931-36, vilket indikerar att
den svartvita bilden minst &r 75 &r gammal!
P& forsvarsmakten.se kan en méangd bra,
moderna och bilder fran Férsvarsmaktens
verksamhet laddas ned gratis.
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SIGNERAT
SAMARBETSAVTAL
MED SVEROF

Magnus Konradsson och Peter Sandwall.

a onsdagen undertecknade Forsvars-

maktens generaldirektor Peter Sandwall

och Magnus Konradsson, ordférande

for Forbundet Sveriges Reservofficera-
re (SVEROF) ett samarbetsavtal for den interna-
tionella reservofficerssamarbetsorganisationen
CIOR. Avtalet 16per till ar 2020 och ligger som
plattform for viljeinriktning och mélséttning
med det svenska deltagandet i CIOR. CIOR dr den
franska forkortningen fér Confédération Interal-
liée des Officiers de Réserve, en organisation som
representerar ndrmare en miljon reservofficerare
i 36 lander.

CREFSBYTE VID
P4 0GR MRV

en 1 april tog 6verste Bengt Alexan-

dersson over befélet vid Skaraborgs

regemente, P4 och Militdrregion Vast

fran 6verste Fredrik Stahlberg. Bengt
Alexandersson kommer nérmast frén en tjanst i
Hogkvarteret dér han har arbetat med Forsvars-
maktens ledningsutredning. Han har sina rotter i
Skovde och pa P4 dar han ryckte in som varnplik-
tig och har sedan dess varit stridsvagnspluton-
chef, kompanichef, bataljonchef och brigadchef
pa regementet. Bengt Alexandersson har dven
bland annat tjédnstgjort som militart sakkunnig
pa forsvarsdepartementet, varit chef for styrkan i
Afghanistan och arbetat bide som arméattaché i
USA samt forsvarsattaché i Kanada.

—Jag kommer gora mitt bésta for att vi ska vara
en stark del i arbetet mot OB:s vision Ett starkare
forsvar — moter varje hot, klarar varje utmaning”.
Tillvaxt och utveckling av vara forband och var
personal dr och ska fortsatt vara var absoluta
kdrnverksamhet. Tillsammans méter vi kom-
mande uppgifter och utmaningar, sdger Bengt
Alexandersson.

Text Jessica Dahlberg/P4

Chefsbyte pa P4.

CITATET 2
"Den tinkta sdkerhet vi kiper oss med upprustning stér inte i proportion
till det hot Ryssland uppfattar nér vi allierar oss med fienden eller
spanner vara muskler.”

Feministiskt Initiativs skuggriksdagsgruppmedliemmar Sarah Nilsson Dolah, Carl Granklint Rask och Martin Jord6 i en debattartikel pa Nyheter24.




PRESSTOPP!

NYA KOLLEKTIVAVTAL PA PLATS

orsvarsmakten och ar-

betstagarorganisatio-

nerna har nu kommit

Overens om n ya kol-
lektivavtal. Avtalen som om-
fattas ar arbetstidsavtalet och
rorlighetsavtalet. Uppgorelsen
géller fran 1 januari 2018. D&
upphor ocksa avtalet OVA att
galla.

En nyhet i det nya avtalet ar
Forsvarsmaktsdygn, FM-dygn.
De ersitter 6vningsdygn och
insatsarbetstid. Under icke or-
dinarie arbetstid far verksam-
heten planeras och genom-
foras under FM-dygn eller
stodinsats.

De forsta tio FM-dygnen
ger mer betalt — 1050 kronor
per dygn och 8 timmars kom-
pensationsledighet per dygn.
Frén och med det elfte FM-
dygnet betalas dven ett tilldgg
om 0,023 ganger medarbeta-
rens individuella 16n och var-
je dygn genererar 4 timmars

kompensationsledighet.

Arbetsgivaren ansvarar for
att verksamheten planeras kor-
rekt och kompensationsledig-
heten bor forlaggas snarast ef-
ter ledighetens intjinande.

HUVUDREGELN OM FRI logi
blir kvar och avser enkelrum
med dusch och toalett pd rum-
met vid tjinsteresor. Légre
standard an sa ger logitil-

lagg om 200 kronor per natt.
Arbetsgivaren har rétt att an-
visa annat Andamalsenligt bo-
ende. Vid anvisat boende far
arbetstagaren ett logitilldgg
om 400 kronor per natt.

For pendlarna ligger pend-
lingsersdttningen om 4800
kronor per mdnad kvar. En ny-
het 4r daremot att ersattning
for traningsskor om hogst 1200
kronor vartannat ar utgér.

Mer information om de nya
kollektivavtalen finns att ldsa
pé intranitet emilia.

| KORTHET

UTREDNING

DODSOLYCKA UNDERSOKS

Férsvarsmakten tillsatter en under-
sokningskommission for att utreda
olyckan under 6vningen Vintersol
déar foraren av en bargningsband-
vagn 90 miste livet.
Férsvarsmaktens undersoknings-
kommission, FMUK, ska utreda or-
saken till héandelsen samt klarlagga
bakomliggande och bidragande
orsaker. Rapporten som ska vara
klar senast den 1 juli ska innehélla
rekommendationer for att minska
och férebygga effekten av liknande
héndelser i framtiden. FMUK ska
ocksa foresla forbattringar kring
metodik, teknik och planering.

KONFERENS

TOTALFORSVAR | FOKUS

I bérjan av april samlades repre-
sentanter fran Forsvarsmakten,
Sveriges forsvarskommuner, privata
och offentliga arbetsgivare och
nationella beslutsfattare inom
politik och myndigheter i Skévde
for Férsvarskonferens 2017. Vid
konferensen deltog bland annat
representanter fran Totalforsvarets
rekryteringsmyndighet, Polisen och
Férsvarsmakten for vilka fragan

om den gemensamma personalen
ar viktig och behover adresseras.
"Vem har dragningsratt p& vem nar
en nyckelperson &r anstalld i en
myndighet men ar krigsplacerad i
en annan, och hur |6ser man arbetet
med att reda ut detaljerna?” var en
fragestalining som diskuterades och
bearbetades i workshops.

MATERIEL
NY SJOMALSROBOT
BESTALLD

Den 31 mars bestéllde svenska
staten nya versioner av sjomélsrobot
15, bade for flyg- och sjostrids-
krafterna. De nya versionerna ska
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ersatta det befintliga sjémalsrobot-
systemet under mitten av 2020-talet
pa JAS 39 E och Visbykorvetterna.
Det nya robotsystemet kommer
avsevart forbattra flygets och
marinens formaga att bekdmpa bade
sjo- och landmal. De nya robotarna
har avsevart langre rackvidd, avger
mindre signatur, har battre malsé-
kare och kan dessutom utvecklas for
kommande hotmiljéer och framtida
operativa krav. Utvecklingen av det
nya robotsystemet gors pa SAAB
utifran operativa véarderingar av
Forsvarsmakten, FMV och FOI.

VETERAN

HARDROCK PA
VETERANDAGEN

Kungen kommer, liksom OB.
Dessutom dyker hardrocksbandet
Mustach med frontmannen Ralf
Gyllenhammar upp lite senare pa
veterandagen den 29 maj vid Sjo-
historiska museet. De kompletterar
de for veterankonserten redan klara
Faltartisterna.

INTERNATIONELLT

JAPANSK OB PA BESOK

Den japanska overbeféalhavaren,
amiral Katsutoshi Kawano besokte
Sverige i slutet av mars. Férutom
besék pa ambassader och depar-
tement fick den japanska éverbe-
falhavaren mojlighet att besoka
nagra av Forsvarsmaktens férband.
Tva av dem var Amfibieregementet
och Fjarde sjostridsflottilien i syfte
att fa en bild av svenska marinens
formagor.

Séa vad var amiralens recension av
Haninge garnison?

— Det har varit fantastiskt! Jag ar
mycket imponerad av den svenska
marinens férmagor och jag skulle
garna férdjupa relationen med den
svenska marinen, séger Katsutoshi
Kawano.

Forsvarsmakten placerar dverste Fred-
rik Stahlberg som projektledare vid
Hégkvarterets produktionsledning
fran och med 1 april 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 31
december 2017.

Forsvarsmakten placerar dverste An-
ders Lofberg till chefen specialfor-
bandsledningens férfogande fran och
med 1 april 2017. Darefter placeras
Léfberg som chef specialférbands-
ledningen fran och med 1 oktober
2017 och tills vidare, dock langst till
och med 31 mars 2020. Vid tilltra-
dandet pa befattningen befordras
Léfberg till brigadgeneral.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Anders Persson som chef PROD
FLYG vid Hogkvarteret fran och med
8 juni 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 30 september
2021.

Férsvarsmakten placerar verste
Robert Nylén som chef Luftstrids-
skolan fran och med 8 juni 2017 och
tills vidare, dock langst till och med
30 september 2021.

Férsvarsmakten placerar 6verstelojtnant
Tommy Pettersson som stabschef
vid flygtaktiska staben pa Hogkvar-
teret fran och med 20 juli 2017 och
tills vidare, dock langst till och med
30 september 2020. Vid tilltradandet
pa befattningen befordras Pettersson
till dverste.

Forsvarsmakten staller kommendor-
kapten Kjell-Ove Schramm till
Regeringskansliets férfogande som
militarsakerhetskunnig fran och med
1 april 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 31 mars 2020. Vid
tilltradandet pa befattningen befor-
dras Schramm till kommendor.

Forsvarsmakten placerar 6verste Lars
Hammarlund som projektledare vid
Hégkvarterets produktionsledning
fran och med 1 april 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 30
juni 2017.

Forsvarsmakten placerar dverste Lena
Persson-Herlitz som chef Utbild-

ningsavdelningen vid Hogkvarterets
produktionsledning fran och med 1
april 2017 och tills vidare, dock langst
till och med 30 september 2021.

Férsvarsmakten placerar 6verste Jonas
Wikman som materielchef vid
Hogkvarterets produktionsledning
fran och med 19 april 2017 och
tills vidare, dock langst till och med
30 april 2021. Vid tilltradandet pa
befattningen befordras Wikman till
brigadgeneral.

Forsvarsmakten placerar dverste Mi-
chael Nilsson som Forsvarslogistik-
chef vid Hégkvarterets produktions-
ledning fran och med 19 april 2017
och tills vidare, dock langst till och
med 31 maj 2022. Vid tilltradandet
pa befattningen befordras Nilsson till
brigadgeneral.

Forsvarsmakten fortsatter placeringen
av generalmajor Per Lodin som
Chief Military Observer vid United
Nations Military Observer Group
in India and Pakistan (UNMOGIP)
under perioden 30 september 2017
och tills vidare, dock langst till och
med 30 september 2018.

Férsvarsmakten placerar 6verste Peter
Tagesson som stallforetradande
delegationschef vid Neutral Nations
Supervisory Commission (NNSC)

i Korea under perioden 16 januari
2018 till 15 januari 2020.

Férsvarsmakten placerar verste
Oscar Hull vid Ledningsstabens
inriktningsavdelning vid Hégkvarteret
som Férsvarsmaktens koordinator for
Férsvarsberedningens underlag fran
och med den 1 april 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 30
juni 2018.

Férsvarsmakten placerar dverstelojt-
nant Martin Anderberg som chef
for formageinriktningssektionen pa
Ledningsstabens inriktningsavdelning
vid Hégkvarteret fran och med 1 april
2017 och tills vidare, dock langst till
och med 31 mars 2021. Vid tilltra-
dandet pa befattningen befordras
Anderberg till dverste.




BREDVID VAr som-
marstuga fanns en
stor bondgard. Dit

gick jag och tittade pé djuren
ndr jag var 5-6 ar. D4 ville jag
ha en hund, men mamma och
pappa sa nej. Istéllet fick jag en
sommarkanin. Sedan skaffade
vi sommarkaniner nagra &r, tills
jag fick en kanin med stamtavla.
Da 6ppnades en ny varld, med
tavlingar och utstédllningar. Och
den féreningsvarlden har jag
fortsatt vara engagerad i. Sedan
1996 ér jag ordfoérande i Jonko-
pings lans kaninavelsforening.
Jag blev det for att jag tyckte att
verksamheten gick att utveckla
och styra upp. Nu har vi fatt ord-
ning pa saker och ting, allt frin
ekonomi till utstallningar. Alla
som &r engagerade vet sin upp-
gift. Det blir mycket roligare om
alla vet vad som géller. Pa sa sitt
liknar det mitt liv i Forsvarsmak-
ten: Som tondring spelade jag
handboll pa hég niva och ville
kunna fortsitta med det under
lumpen, som dnd4 skulle goras.
Dérfor sokte jag och kompisarna
till Ing 2 hdr hemma i Eksj6. Vi
var tolv kompisar som valde att
fortsétta efter varnplikten. I dag
ar vi nio som ar kvar i Forsvars-
makten, tta pa Ing 2 och en pé

Hans hobby hamnar bade pa utstillningar och i grytan

y

Hogkvarteret. Att det fortfa-
rande &r roligt att ga till jobbet
beror mycket pa arbetskamra-
terna och att det jag gor nu, att
halla i gruppchefsutbildningen
ar sd motiverande. Som anstélld
i Forsvarsmakten blir man inte
rik pé pengar, men vél pa upple-
velser och erfarenheter.

KANINERNA AR MER dn en
hobby, de ar ocks en alter-
nativ forsorjningskalla. Forra
aret gick cirka 30 stycken av
mina kaniner till slakt, det ar
ett klimatsmart och extremt
lokalproducerat kottalternativ.
Tyvérr har kanin fortfarande
lite délig klang som mat, kanske
mycket beroende pa att ménga
fédde upp dem som foéda under
andra vérldskriget da annat kott
var ransonerat. Det dr synd, for
det &r gott kott som pdminner
lite om kyckling och kalkon.
Dessutom finns det fa djur som
producerar s& mycket avkast-
ning — en hona pé fyra kilo ger
10-12 ganger sin egen vikt per
ar. De ar lattskotta, jag lagger
kanske 15 minuter om dagen pé
mina kaniner. Om man har dem
ute i betesburar pd sommaren
sé far man grasmattan klippt
och godslad pa samma géng.?

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto Peter Feurst/Ing2

KENNETH g
HAGSTROM 5

Aider: 58
Bor: Eksjo
Jobbar som:

Bataljonsférvaltare pa Ing 2
Familj: Fru och tva barn
Kaniner: Ager just nu

ett 30-tal
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RUKOST SMAKAR bast
efter ett vattenfyspass,
anser kursledningen.
Dérfor borjade den 42:a
dagen pé rojdykarut-
bildningen klockan fem
pa morgonen med 90
minuter i simbassangen.

— Detta ar en aterhdmtnings-
vecka for eleverna. Vi kommer
inte kora s& hart med dem i dag,
sager Viktor Ménsson, pluton-
chef under utbildningens forsta
del medan de atta eleverna
idkar Gonzostafett pa bassang-
ens botten.

Reglerna i Gonzostafett ar
enkla: Gonzo ska kasas pa bot-
ten, men hen far aldrig lamnas
ensam.

Alltsé kravs ett somlost sam-
arbete i varje fyramannalag for
att komma framat.

Gonzo ar en av
tv& mytiska figurer
for alla rojdykare:
en tiokilos blytyngd
som dyker upp som
moraliskt stod for
de rojdykare som
behover bli starkare.
Varje vecka under
utbildningen sker
en fredagstavling
dar forlorande lag
far stod av Gonzo
kommande vecka.

Det andra laget far ta hand om
en guldfargad simfena.

— Behdvs extra mycket stdd,
kan Gonzos familj komma pa
besok, sager Viktor Mansson
och pekar pé en rad blytyngder i
olika storlek.

ATT ROJDYKARNA HAR sina
egenheter, som hatkéarleken till
Gonzo eller fortjusningen i att
béra telefonstolpar nér de &r ute
och springer ar arv sedan for-
bandets tillkomst pa 1950-talet.
Den andra mytiska figuren for
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réjdykare har ocksa varit med
sedan starten: en amerikansk
badleksak i form av en groda.
Grodan heter Sir Anselm Saka-
rias Dykén och ar réjdykarnas
symbol: grodan ges som hals-
smycke till eleverna vid examen
och bérs dven som mérke pa
uniformen.

Sé vad far 14 méin — &n s&
léange finns det inga kvinnliga
rojdykare — att klippa sig kort
och viga 38 veckor av sitt liv for
att fa béra en liten guldgroda
runt halsen?

— Nér vi intervjuat de
sokande infér den komplette-
rande prévningen anger de ofta
nyfikenheten och spédnningen
kring vad man jobbar med som
rojdykare. De vill ta reda pa vad
det finns darbortom
utbildningen, sager
kurschefen Johan
Reis.

Han gjorde
varnplikten som
rojdykare 1990 —

”jag valde att vénta

18 ménader for att

just fa bli rojdykare”

—och har sedan dess
veckopendlat de 38

milen frén hemmet i

Skane till rojdykar-

nas bas i Skredsvik.

Nu utbildas réjdykare vartannat
ar och det r i dag svérare att
attrahera en 20-aring till att
fa vianta i 18 manader, menar
Johan.

— Dessutom finns det hos
manga av oss manniskor en ”om
jag inte forsoker, sa kan jag inte
heller misslyckas”-installning.
Manga rojdykarkandidater
jobbar redan i Forsvarsmakten,
men kanske inte vill ldmna
tryggheten pa sitt férband, ge
allt for att bli en av oss och inte
lyckas.

— Hér pé Berga finns det
manga som skulle kunna soka
till oss. En gron bakgrund ar en
stor fordel nar det géaller senare
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arbetsdelar i rojdykaryrket.

Vi som kommer fran flottan

har sdllan den faltvanan eller
kunskaperna i strid till exempel,
séger Viktor Mansson.

Han ar ocksé medveten om
att myten om réjdykare ibland
kan vara en rekryteringsnack-
del.

—Det ar alltfor vanligt att folk
sdger ”jag kan inte bli r6jdykare,
jag ar jattedalig i vattnet”. Det
funkar inte sa, ar du intresserad
och Klarar vara antagningskrav
sé lar du dig bli bra i vatten,
séger Viktor Mansson.

ARETS ROJDYKARASPIRANTER
kommer fran Boden, Eksjo,
fartygen och négra direkt fran
grundutbildningen. Samtliga
fick under forra hosten genom-
fora kompletterande proévning i
Karlskrona, for att se hur deras

fysiska status var och om de
dédrmed var lampliga att anta till
rojdykarutbildningen. Och trots
att de fysiska kraven under den
kompletterande prévningen ar
Oppna, sé ar Johan och Viktor
lite forvanade att det fanns
s6kande som misslyckades pa
forsta forsoket, pa forsta delen.

— D4 ska du klara 3 kilometer
pa 13.45. Att dd komma in pa
over 15 minuter &r sloseri med
bade deras och var tid. Det &r
minimumkrav. Vi vill sjélvklart
ha fler r6jdykare, men inte pa
bekostnad av att kravprofilerna
sénks.

Uppstéllda langs bassang-
kanten stér de dtta aspiranterna
som just nu ska bedriva vatten-
fys. En av dem &r Simon, som
sedan tidigare var bekant med
miljén pd Haninge garnison.

—Jag har jobbat som soldat
pa Amf1 tidigare. Nu senast var
jag brandman i det civila.







visste att vattenfysen skulle vara
jobbig, men den &r lite job-
bigare 4n jag trott. Men hittills
lever utbildningen upp till mina
forvantningar. Jag tycker om att
utmana mig sjélv och det far jag
verkligen gora har. Sedan gillar
jag den gemenskap som blir ien
mindre grupp, sdger han innan
det ar dags att dra pa sig motor-
overallen och lite ringsittande
pa basséngbotten.

Kvar pé kanten stir Johan
och Viktor.

— Aspiranterna tror att det ar
spannande och utvecklande att
vara och jobba som rojdykare.
Vad de inte vet ar att det ar
dnnu mer spannande och
utvecklande an vad de kan f6-
restalla sig, sager Johan. Viktor
nickar instdmande.

— Vissa dagar tittar vi pa var-
andra och tinker att ”vi borde
fé betala for att fa gora det vi far
gora”. Sa bra ar det hér jobbet.<
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KLIPP UT OCH SPARA! 4%

"Genuin kamratskap,

yrkestolthet

och framatanda”

Halla dar Jan Thornqvist,

insatschef - och rojdykare.

Vad ér det bésta med att
vara rojdykare?

— Som jag ser det ar det att
vara en del av ett kollektiv som
ofta i sitt yrke far forménen att
uppleva manga varierande och
ofta annorlunda uppdrag, mil-
jOer, utmaningar och aventyr,
vilka stéller sérskilda krav pa
professionalism, ansvarsta-
gande, sjalvkdnndom samt god
forméaga att fungera enskilt och
i ett team. All tid, kraft, hart
arbete och uppoffringar ar vél
varda den genuina kamratskap,
yrkesstolthet och framétanda
som skapas redan fran utbild-

ningen till rdjdykare och sedan
foljer med. Dessutom fér du pé
arbetstid ibland unika mojlighe-
ter att uppleva natur och djurliv,
savil under som 6ver vattnet.
Sammantaget ar rojdykare
alltsa ett toppenjobb!

Hur ar ditt forhallande till
Gonzo idag?

—Da vara végar sedan 1ang
tid tillbaka skiljdes, har vi inte
langre nagot forhéllande. Andra
rojdykare under utbildning
overtog den néra relationen till
Gonzo och jag var och &r fak-
tiskt lika glad for det. Nu ater-
star bara minnen fran en daglig
och néra relation, minnen som
med aren faktiskt blivit ljusare

och ljusare. Jag noterar ocksa
att Gonzo fortfarande har en
plats vid r6jdykardivisionen och
dar tas om hand med samma
hatkérlek som nér jag genom-
forde min réjdykarutbildning.
Vissa éldras tydligen aldrig och
gammal kérlek rostar tydligen
inte heller ...
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- Antligen far vi loss fordon, radioutrustning, ritt uniformer

] och ammunition, nu snurrar hjulen. Det ska vara kanslan, sager
9},; Ingemar Wahlberg som utreder Forsvarsmaktens materielbehov P
A at forsvarsberedningen infor nésta forsvarsbeslut. o

Text Kristina Astrand Bohman/LEDS KOMM Foto Férsvarsmakten & Shutterstock " . ey

B e

tik innan han fick nasta uppdrag
av regeringen. Till den'sista
Jfebruari nasta‘ar ska han ge un-
erlag till forsvarsberedningen
om det 1&ngsiktiga materielbe-
ovet. Till skillnad mot forsvars-
ledningen, kan han fokusera helt
pa materielen och behover inte
kompromissa for att f& plats med
e loner, 6vningar och beredskap.
Sjélvklart vill han inte foregripa
utredningens resultat, men har
redan en personlig rekommen-
dation.

d 1 . HAD 3 ng
Wahlberg hunnit ldmna
sina slutsatser om logis- .

sforband vi har och 6kar férban-

dens tillgénglighet, darefter
far ny materiel, formégor och
forband komma, séger Ingemar
Wabhlberg.

MER PENGAR LIGGER I LUFTEN
ENLIGT DIREKTIVET SKA han
rekommendera prioriteringar
utifran en oférandrad ekono-
misk ram, men han far ocksé
lagga pa tillaggspaket med for-
slag utover det.

— Jag konstaterar att nu ligger
det i luften: Vid nasta forsvars-
beslut for 2021 och framét blir

det troligen resurstillskott fran
politikerna, om inte forr, om
man far tolka manga partiers
forslag. Forsvarsmakten fick
nyligen knappt en halv miljard
extra och det finns forvant-
ningar om att &nnu mer pengar
kommer att tillféras redan innan
2021.

N
KOMMER STGRA MANGA
| FORSVARSMAKTEN
TiLL SITT STOD har Ingemar
Wahlberg utsedda experter fran
Forsvarsmakten, FMV och FOI
som &r hans kanaler in till ytter-
ligare experter i myndigheterna.
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Fram till sommaren ska beho-
vet kartldggas. Bland annat
ska han samtala med strids-
kraftscheferna och mangder av
politiska dokument och beslut
kommer att ldsas igenom.
Ingemar Wahlberg tror att
hans utredningsgrupp kommer
titta pd mellan 15 och 25 olika
vapensystem eller formagor.

— Vi kommer att titta pa vad
som skulle ha levererats, men
inte har levererats. Det som
inte bestallts, som borde be-
stallas. Enligt direktivet ska vi
forbereda for tiden fran 2021
och framat. Men jag kommer
inte vara tyst om jag tycker
nagot bor ske redan innan
dess for att fa effekter i nésta
forsvarsbeslutsperiod. En ut-
maning r de langa ledtiderna
frén bestéllning till leverans,
séger han.

Sjélvklart kommer han ocksa
folja perspektivstudiens arbete
pa néra hall for att berika sitt
arbete.

— Men utredningen kommer
dra sina egna slutsatser.

SE TILL ATT KOMPANIERNA
BLIR FALTUTRUSTADE

Vad handlar det om?

— Forsvarsmaktens
uppdamda materielbe-
hov. Min utredning som
lamnas den 28 februari
2018, &r ett underlag
till férsvarsberedningen
infor nasta forsvars-
beslut for 2021 och
framat.

Vilka deltar i utred-
ningsarbetet?

— Ett sekretariat pa
tre personer, tvé exper-
ter fran Forsvarsmak-
ten; ekonomidirektor
Helena Holmstedt och

RAKA FRAGOR, SNABBA SVAR

brigadgeneral Rikard
Askstedt, samt tva
experter fran FMV och
en fran FOL.

Litar inte politikerna
pa Forsvarsmaktens
heddmningar?

— Jo, min utredning
ar ett komplement
till myndighetens
underlag.

Ska du ta héinsyn
till forsvarsindustrins
intressen eller export-
fragor?

— Nej, de ingar inte
i utredningens uppdrag.

Kommer ditt arbete
rota till det i operativa
planer?

— Nej, jag far stod
fran valdigt erfarna
experter. Men jag blir
pamind varje vecka
fran militart hall om vad
som hénde nér politiker
ville spara pengar pa
materielen 2008.

Kommer du vara helt
arlig till politikerna?

— Ja, jag kommer
tala om vad jag tycker
ar bast for Sveriges
militara formaga.

I Fran politiskt hall finns tydliga budskap om
att vi ska borja bygga underifran. 3

INGEMAR WAHLBERG uppfat-
tar att det finns betydande
materielbrister inom i stort sett
alla omraden, med undantag
av nagra ljusglimtar. Forsvars-
makten har exempelvis ett
modernt stridsflygsystem och
meteorbevépningen till Jas
Gripen ar i varldsklass.

— Frén politiskt héll finns
tydliga budskap om att vi ska
borja bygga underifran. Se till
att det gar att 6va, att det finns
uniformer, fordon, radioutrust-
ning — de basala forbandsnéra

behoven. Fa ned reparations-
skulden. Fa igéng alla lastbilar
som kannibaliseras. Soldaterna
kanske inte har den bésta
terrdngbilen, men de hari alla
fall en terrdngbil som fungerar.
Finns det tid och pengar — sétt
igdng! Sa inom négot, ndgra ar
bor det markas forbattringar
pa det vardagliga planet, siger
Ingemar Wahlberg.

MER ROBUST, MER
MOTSTANDSKRAFTIGT
HANS SPONTANA INTRYCK dr

att det dr framfor allt armén
som har ett enormt behov
pa bredden. Sedan finns det
méngder av materielomraden
som ar dyra. Exempel pa sa-
dant han tycker de maste ldgga
lite extra vikt vid att studera &r
radarkedjan och mgjligheten
att behalla luftburna sensorer.
Ingemar Wahlberg pekar pa att
de senaste érens centralisering
for att spara pengar har gjort
férsvaret mer sarbart.

- Ett exempel som dr pa vig
att atgérdas, &r att flygplan
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behover spridas ut och méste
kunna klargoras pa fler platser
dn1idag. Det ér egentligen
ingen héftig materiel utan ett
brett register av dtgarder som
gor flygvapnet mer motstands-
kraftigt. Det kan handla om
resurser for banreparationer,
maskering och vilseledning.
Vi méste ocksé tdnka oss in i
vad en tdnkbar motstdndare
har for prestanda och volymer
fem till tio ar framat, sd inte

underpresterande materiel
kops in. Krig &r som bekant en
materielsport, sédger han.

DET KAN BARA BLI BATTRE
BUDSKAPET soMm Ingemar
Wabhlberg vill ge forsvarsan-
stéllda &r att det kan bara bli

béttre, och det kommer det bli.

— Man behéver inte vara
politisk expertbedomare for
att forstd att nu har svenska
folkets beslutsfattare insett att

nu dr det nog. Nu méste det
forstérkas. Det ar bara fraga
om hur snabbt och till vilka.
Min rekommendation kommer
vara att borja investeringarna
med basplattan och ge dagens
forband en forbattrad forméga.
De nya héftiga materielsys-
temen far komma senare nir
ekonomin starkts tillrack-

ligt. Det dr min preliminéra
bedémning, avslutar Ingemar
Wahlberg. €

TRE ANDRA UTREDNINGAR SOM PAVERKAR FORSVARSMAKTEN - ALLT DU BEHOVER VETA PA TRE MINUTER

PLIKTEN

FRAMFOR ALLT

Vad: Regeringen beslutade
den 2 mars att totalfér-
svarspliktiga ater ska

vara skyldiga att monstra
respektive grundutbildning
med varnplikt.

Hur: Beslutet galler bade
tjejer och killar. Och det
kommer inte heller rada
skillnad i utbildning, villkor
under utbildningen eller
skyldighet att fullfélja
utbildningen, oavsett om
rekryten kommit innanfér
grindarna via plikt eller
frivilligt.

Varfiir: Aterinforandet av
grundutbildning med varn-
plikt ar ett komplement till
det frivilliga systemet, som
i vissa delar inte fungerat
som det var tankt. 2018
planerar Forsvarsmakten
for att ta emot cirka 4000
personer att genomga mi-
litar grundutbildning. Av de
4000 ar cirka 2500 frivilligt
s6kande och cirka 1500
kommer via ménstring.
Nér: Under andra halvaret
2017 och férsta kvartalet
2018 kommer tjejer och kil-
lar fodda 1999 att monstra.
De som véljs ut kommer
bérjar sin utbildning under
2018.

Firsvarsmaktens kommen-

tar: En totalforsvarsplikt
som komplement till det
frivilliga personalférsorj-
ningssystemet har sina for-
delar: det ger en flexibilitet i
antalet inryckande over tid,
utifrén omvarldslage och
krav pa forsvarsférmaga.

ATER | LEDNINGEN
Vad: Nuvarande satt att uto-
va ledning i Forsvarsmakten
ar féliden av en méangarig
styrning fran regeringen,
som utgatt fran fredsratio-
nell effektivisering.

Hur: Det valda alternativet

i Ledning for ett starkare
forsvar innebar en mer
decentraliserad ledning,
dar arméns, marinens

och flygvapnets produk-
tions- och insatsledning pa
taktisk niva sammanférs
under en armé-, marin- och
en flygvapenchef. De &ar
understallda produktions-
ledningen och lyder under
operativ ledning. Forsvars-
maktens taktiska staber
flyttar fran Lidingdvagen 24
till Kungséngen (arméstab),
Uppsala (flygvapenstab)
och Muské (marinstab).
Varfir: Forsvarsmaktens
ledning ska goras enklare,
tydligare och mer robust.
Med robust menas att led-
ningen ges fortifikatoriskt

skydd och sprids till flera
platser.

Nér: Nagot datum for en
eventuell fysisk flytt &r inte
satt.

Firsvarsmaktens kom-
mentar: Den nya lednings-
modellen ska sa langt som
mojligt reda i fred vara
anpassad till verksamhet i
hégre konfliktnivaer. Den
operativa effekten ar det
centrala i utredningen.

BATTRE
TILLSAMMANS

Vad: | december 2016 lam-
nades utredningen Logistik
i hogre forsvarsberedskap
till regeringen. Den foreslar
forandrad ansvarsfordel-
ning mellan Forsvarsmak-
ten och FMV som ger
Forsvarsmakten okade
forutsattningar att ta ansvar
Over forsvarsférméagan i alla
konfliktnivaer.

Hur: Genom att Férsvars-
makten kan organisera

och leda verksamheten

vid forrad, verkstader och
annan logistikservice, far
ansvaret att driftstyra och
vidmakthalla all sin materiel,
kan prioritera och styra ut-
formningen vid anskaffning
av materiel och sist men
inte minst, vara en egen
upphandlande myndig-

het — precis som alla andra
myndighet. Utredningen
foreslar att verksamhet
med cirka 1700 medarbe-
tare vid FMV flyttas over till
Forsvarsmakten.

Varfor: Krigsforbanden &r
beroende av logistikstod
och att ha tillgang till sin
materiel nar de ska utbilda,
6va, uppratthélla beredskap
eller gora insatser. Utre-
darens férslag férenklar
Forsvarsmaktens styrning
och ger handlingsfrihet att
agera snabbt vid olika hot
och angrepp i saval fred,
kris som i krig.

Nér: Forsvarsmaktens
avsikt ar att implementera
logistikférandringar sam-
ordnat med "Ledning for
ett starkare forsvar” under
2018, men nér det kan
pébdrjas beror pé politiska
beslut.

Forsvarsmaktens syn pa
saken: Utredarens forslag
leder i rétt riktning och ger
béattre forutsattningar att
6ka férbandens tillganglig-
het och krigsduglighet.
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EFTER AURORA KOMMER VIKING

Hostens stordvning ar inte
den enda som Forsvars-
maktens medarbetare kan
se fram emot. Nista ar
halls en av varldens stors-
ta internationella stabs-
ovningar - med 6vnings-
platser fran Brasilien till
Bulgarien.

OM GANSKA EXAKT ett ar —
den 16-26 april — genomfors
ovningen Viking 18. Det dr
den attonde gangen som 6v-
ningen som genomfdrs. Och
liksom tidigare en internatio-
nell stabsdvning med ett om-
fattande tekniskt stod.

— Ovningen ér prioriterad
av statsmakterna som ett led i
vért bilaterala samarbete med
USA och dven som ett sdker-
hetspolitiskt verktyg vis-a-vis
FN, Nato och EU, sdger Sver-
ker Ulving.

I Sverige sker 6vningen som
tidigare i Enkoping, Karlskro-
na, Kungsangen och Uppsala.

Men de 6vningsplatserna ar
inte de enda: internationellt
kommer 6vningsdeltagare ar-
beta fran Brasilien, Bulgarien,
Finland, Irland och Serbien.
Ovningen genomfors i nira
samarbete med Folke Berna-
dotteakademin, Forsvarshog-
skolan, Polismyndigheten och
Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap.

TINGSTADE ELLER TIMBUKTU
LIKSOM TIDIGARE AR det frim-
sta syftet med 6vningen att 6va
det som &r svarast och vanligast
i krishantering, ndmligen sam-
ordning mellan de militdra och
civila aktorerna. Det géller oav-
sett om operationerna sker na-
tionellt eller internationellt; pa
Gotland eller i Mali.

—Darmed hojer Viking 18
den allméinna formagan i stabs-

tjanst i bade den nationella och
internationella kontexten. Ov-
ningen kommer att inklude-

ra spelmoment som &ven ater-
speglar nya typer av hotbilder
och motmedel sdsom asymme-
triska hot och cyberhot, sdger
Sverker Ulving. €

Text Dag Enander/LEDS KOMM
Foto Forsvarsmakten

ovan: Sverker Ulving
ar planeringschef for
Viking 18.
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Hans forsta stora utmaning
pa nya jobbet blir att utveck-
la Forsvarsmaktens veteran-
enhet till att bli det vete-
rancentrum regeringen gett
Forsvarsmakten i uppdrag att
inratta. Torbjorn Larsson ar ny
chef for veteranenheten.

— JAG SER FRAM EMOt att fort-
satt fa utveckla Forsvarsmak-
tens veteranenhet till att den
1 juli bli ett veterancentrum.
Jag vet frdn mina egna genom-
forda internationella insatser
hur viktigt veteranarbetet &r.
Over &ren har det har gjorts sto-
ra uppoffringar av de tjanstgo-
rande och deras anhériga. Vi
ar stolta 6ver vara utlandsvete-
raner och deras vérdefulla gar-
ning. De har alla var djupa re-
spekt, sdger Torbjorn Larsson.
Torbjorn Larsson &r sjilv en
erfaren veteran fran bade Af-

ghanistan och Mali. Han kom-
mer nirmast fran befattningen
som stéllforetradande chef Sec-
tor West, Minusma. Han har en
omfattande och bred militar er-
farenhet och har bland annat
varit férbandschef pd A9, chef
for FS 14 och FS 23 i Afghanis-
tan, chef tredje brigaden i Bo-
den samt chef for NBG 15.

Just Boden ligger Torbjorn
néra: han dr uppvaxt dér och &r
fortfarande bosatt dar tillsam-
mans med hustrun Carina. I fa-
miljen ingar tre vuxna soner.

Tidigare chefen for vetera-
nenheten, Amiral Grenstad till-
trader i maj 2017 tjansten som
chef for den svenska delega-
tionen i Korea, Neutral Na-
tions Supervisory Commission,
NNSC

Text och foto Marten Granberg/
Forsvarsmaktens veteranenhet

En veteran pa vandring.

sToLT, RespexTefi™
VARDEFULL

Torbjoérn Larsson.

Nérmare 100 000 mén och kvinnor
har genom aren genomfirt insatser

i Kongo, Korea, Libanon, Cypern,
Kosovo, Bosnien, Tchad, Afghanistan,
EU:s marina insats i Indiska Oceanen
med fler. Till det kommer ett
ordkneligt antal insatser dar enskilda
eller ett mindre antal sjomén och
soldater tjénstgjort. For nérvarande
ar det en stirre svensk internationell
insats som pagar, i Mali.
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NAGRA AR GAMLA bygg-
nader, mitt ute pa Skovde
garnisons 6vningsfalt
ligger den forsvarsmakts-
gemensamma skolan, ett
kompetenscentrum for
en rad funktioner fran farligt
gods-transporter till fraigan om
fungerande féltkok. Utanfor
byggnadernas fonster 6vas det i
framférandet av bandvagn 309
pa den stora grusplanen. Fredrik
Gustafsson ser en svingning
i synen pa logistikférbandens
huvuduppgift — ”forsorj och om-
hénderta” — pa bara nagra ar.

— Nér vi byggde camper i
Afghanistan och Mali var det pa
en stor, plan yta. Dar kunde vi
stalla containrar och materiel
pé backen. Nér vi planerar for
framtidens logistikkedja hér i
Sverige s vet vi att det kommer
finnas ett lufthot, vilket blir
dimensionerande. D3 maste vi

sjukvardsmateriel och livsmed-
el. Inget annat, siger Fredrik
Gustafsson.

FALTKOK PA ViG

VARJE AR HALLS 2200 elevtill-
féllen pé LogS och 65-85 kadet-
ter utbildas hér. Ett tjugotal av
dem &r just nu inne pa sjunde
dygnet av en 6vning i ledarskap
och fysiskt stridsvarde ute pa 6v-
ningsféltet, med minimalt med
sOomn och mat: totalt 16-17 tim-
mars somn och 400 kilokalorier
per dygn under 6vningen.

—Meningen med Gvningen ar
att préva pa sitt ledarskap under
fysisk och psykisk pafrestning,
séger 6vningsledaren och chefen
for specialistofficersutbildning-
en, Anders Beckman.

LogS ar en del av Trangrege-
mentet och bildades 2005, med
ett tydligt arv efter Arméns mo-
torskola och Underhallsskolan.

77 Din uppgift ar inte lost forrdan fornodenheten
ar tillganglig for understott forband. 77

ha mycket mindre logistikenhe-
ter som upptrader mer utspritt.
Allt maste st pa flak for att
snabbt kunna omgrupperas. For
oss dldre hér pé skolan ar det en
atergang till hur vi arbetade forr,
séger han och kollegan Karin
Malmsten, chef for skolans logis-
tik- och motorsektion nickar
instimmande.

Det innebér ocksé att man nu
tillampar stor grad av upp-
dragstaktik nir nya kadetter
utbildas, for detaljstyrning kring
till exempel konvojkdrning
kommer inte fungera i en svensk
stridsmiljo.

Slutmalet dr dock det samma
som alltid for en logistiker.

—Din uppgift ar inte 16st for-
rén fornddenheten ar tillganglig
for understott forband. Och
det som gar i logistikkedjan &r
krigsféornédenheter som drivme-
del, ammunition, reservdelar,

Skolan utbildar framst officerare
och specialistofficerare fran
andra forband, vilket innebér att
de flesta andra forband, skolor
och centrum i Férsvarsmakten
mer eller mindre regelbundet
skickar medarbetare till Skévde.

En annan del av skolan &r ut-
vecklingssektionen, med ansvar
for utveckling av delfunktio-
nerna inom skolans ansvars-
omréden och ddrmed stodja
anskaffningen av materiel och
hjulfordon.

— Ett exempel dr att vi ar
delaktiga i lastbilsprojektet, som
tyvarr blivit férsenat. Andra
delar vi tittar p& dr mojligheten
att laga varm mat ute i skogen,
alltsé ar de klassiska faltkoken
pé vag tillbaka. Det innebér
ocksa att vi tittar pa nya matse-
delsforslag baserade pa ravaror
som finns tillgéngliga i Sverige,
sager Jorgen Eliasson, stallfor-




Drivmedelspéfylining av -
stridsvagn 122.

TAKTIK.
Kadetter under
stridsutbildning.
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Fredrik Gustafsson. Maria Carlsson.

tradande sektionschef.

"WARA FORBAND MASTE RULLA”

I tre ars tid har hon arbetat
heltid med Handbok Fordons-
tjanst.

Nu ar den dntligen faststalld,
finns tillgénglig p& emilia och
snart dven i tryckt form.

—Handboken ger styrningar
om hur fordon i hela Forsvars-
makten ska hanteras, inom alla

har kompetens eller muskler att
skriva en sddan héar publikation.
— Det finns manga medarbe-
tare i Forsvarsmakten med lang
och bred kunskap inom fordons-
tjansten, den har vi sjalvklart
tillgodogjort oss. Totalt har 6ver
20 organisationsenheter haft re-
presentanter med i arbetet med
handboken, sa dess tillkomst 4r
nagot som skett tillsammans.
Handboken é&r utformad sé&

77 For att ha hig tillganglighet med véara
fordon méste vara forband rulla. 77

arenor och insatser, sager Maria
Carlsson.

Négon liknande handbok &n
den som nu kommer har inte
funnits tidigare och det behovs:
Forsvarsmakten har som bekant
en rad unika fordonstyper, som
dessutom ofta ska framforas
under mycket speciella forhal-
landen.

— Ett exempel dr morkerkor-
ning nér foraren ar uppenbart
trott eller under pressande och
stressiga forhallanden. Sa maste
vi jobba ibland, for att ha hog
tillgdnglighet med véra fordon
maste vara férband rulla. Vi
talar alltsd mer om en utbild-
ning i arbetsmiljo, &n att l1ara
sig kora bil - detta for att vi ska
kunna anvanda och hantera
véra fordon under svara premis-
ser pé ett sékert sétt. Laser och
foljer man Handbok Fordons-
tjanst, foljer man ocksa svensk
lag p& omradet och den ar dven
baserad pé beprévad kunskap
och erfarenhet
iamnet sager
Maria Carlsson.
Som handbo-
kens projekt-
ledare och
huvudredaktor
framhaller hon
att Logistiksko-
lan inte sjalva

att olika kompetensnivéer ska
kunna l4sa och forsta vad som ar
just deras ansvar — fran ansvarig
chef till instruktor.€

Férsvarsmaktens logistik- och mo-
torskola (LogS) vid Trangregemen-
tet &r en forsvarsmaktsgemensam
skola som kompetensutvecklar
personal fran hela Férsvarsmak-
ten. Har genomférs yrkes- och
befattningskurser inom omradena
fordonstjanst, logistikledning,
fornddenhetsforsorining, transport-
tjanst samt farligt gods.

Nar det géller farligt gods
ar LogS sammanhallande for
all farligt gods-utbildning inom
Foérsvarsmakten nar det géller
transporter av farligt gods pa land,
till sjéss eller i luften. Stor del av
utbildningarna &r Forarutbildning
ADR med cirka 90 kurser om aret.

Skolan genomfér ocksa
den funktionsinriktade delen
av officersprogrammet (OP),
specialistofficersutbildning (SOU)
och YBK Logistikledning. Skolans
utvecklingssektion har till uppgift
att utveckla operativa/taktiska
logistikforband samt uppratthalla
ansvaret for att foresla optimerade
logistiklosningar for forbandsbun-
den logistik.
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For att kunna I16sa Utbildningen &r alltsd sam- olika tekniska system. Det finns
Forsvarsmaktens manlagt tva ar. Befordran till darfor behov av kompetensut-
krigsuppgifter, behovs hogre tjanstegrad &n fanrik ar veckling for att kunna verka i
reservofficerare. villkorad att reservofficeren har egen krigsbefattning. Detta ar
Dérfor redovisades 2015 en akademisk examen — detta sarskilt tydligt nir det handlar
utvecklingsmajligheter for for att fa en okad likformighet om lite dldre reservofficerare
reservofficerssystemet. med de finrikar som genom- som inte 6vat pa kanske fem
Nu har ett antal gétt officersprogrammet vid till tio &r. Forsvarsmakten har
forbattringar for denna Forsvarshogskolan. darfor oronmarkt 10 miljoner
viktiga personalgrupp skett. kronor arligen under dren 2017-
KOMPETENSUTVECKLING AV RO 2021 for kompetensutveckling
ETT EXEMPEL PA ovanstdende NAR DET NYA utbildnings- av reservofficerare, sdger perso-
ar att grundutbildning av re- systemet ar i full drift planeras naldirektor Klas Eksell.
servofficerare har aterupptagits.  cirka 100 nyutbildade reserv- - Jag gjorde grundutbild-
Arbetet har letts av Militdrhog- officerare att varje ar tillforas ningen 2008, men valde att
skolan i Halmstad och har bland  krigsorganisationen. Darutdver lésa juridik och fortsédtta som
annat sedan 2012 resulteratien  finns sdrskilda utbildningslinjer tidvis tjanstgoérande soldat for
anpassad reservofficersutbild- for bland annat flygledare, mili- att sedan bli reservofficer 2015.
ning for att kunna anstélla 1:e tartolkar och férsvarsmedicinsk Intensiteten pd min tjanstgo-
. i sergeanter. Malgruppen var personal. ring har stegrats i samrad med
forst krigsplacerade varnplikti- Forsvarsmaktens behov av narmaste chef och jag upplever
| \ ; ga befil, men har sedan kommit  reservofficerare baseras pa Forsvarsmaktens flexibilitet i
‘ att framst utgoras av anstéllda bemanning av cirka 2 700 dessa delar som mycket goda.
& gruppbefil, soldater och sj6- befélsbefattningar i krigsorga- Jag vill sarskilt lyfta MHS H:s
man. Utbildningen ar 20 veckor ~ nisationen, inklusive hemvar- forméga att ge en hogkvalitativ
| lang, fordelat pa tvé kurser som  net. Mojligheten att 6va och och pedagogisk ledarskapsut-
i, genomforts pd somrarna. utvecklas mot krigets krav &r bildning. Det &r erfarenheter
— Jag har alltid trivts i det central, vilket Férsvarsmaktens och kunskaper som gagnat mig
militdra och d& var det naturligt ~ nya inriktning stodjer. saval militart som civilt, sdger
. att soka reservofficersutbild- —Vi édr vil medvetna om att 1:e sergeanten Johan Aspman.<
[ ningen, sdger Oscar Karlflo som manga reservofficerare som
lu i sommar ska ga sista delen av nu krigsplaceras kanske inte Text Mats Geijer/LEDS PERS
i sin reservofficersutbildning. har den senaste informationen Foto Férsvarsmakten, Wilson

J l — Utbildningen &r den avseende bland annat taktik och  Dallas och Jakob Dahlstrém
N ‘ enskilt bésta jag gatt, bade civilt
iR 1 M och militért. Férsvarsmakten
L‘ A behover oss och vi vill bidra.
| Systemet ger Forsvarsmakten
mojlighet att till en mycket 1ag
kostnad stirka krigsorganisatio-
nen samtidigt som vi fr mojlig-
het att bidra och kombinera ett
civilt och militért yrkesliv. Det

ar "win-win” fér bada parter, l

sager Oscar.

I sommar rycker de forsta
officersaspiranterna in till den
nya ettériga utbildning som \
skapats for att kunna anstélla
fanrikar. Innan utbildningen
ska officersaspiranterna ha : f
genomgatt en ettarig mili- A,
tar grundutbildning eller ha -
motsvarande reell kompetens. Oscar Karlflo. Johan Aspman.
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N\ ALI O HADE I princip
i‘/‘ bara hunnit komma pa
plats i Timbuktu 2015,
men redan efter ndgon manad
kunde man mérka en 6kad oro i
sektor vést, det omrdde som den
svenska styrkan i Mali verkar i.
Det tydligaste exemplet pa
detta skedde kring Goundam,
nagra mil sydvast om Timbuktu:
En svensk patrull blev plotsligt
beskjutna av tvd méan med
AK47:or nér de passerade en by.
De svenska soldaterna besva-
rade elden och tog upp forfoljan-
det. De sparkade upp dorrarna
ivartenda hus i den lilla byn i
jakten pa forévarna, men det

enda det resulterade i var ersétt-
ningskrav for trasiga doérrar och
tvé doda far samt insikten i att
detta avvek frén normalbilden.
Nagot hade helt uppenbarligen
forandrats.

Vad det var, men man da inte
visste var att maliska regerings-
styrkor hade anfallit och kort ut
rebellstyrkor frén staden Menaka
i 6stra Mali, 60 mil frdn Timbuk-
tu. Rebellgrupperna, som gar un-
der beteckningarna MAA/MNLA
bestar av islamska separatister
och tuareger med malsittningen
att skapa en sjalvbestammande
statide nordliga delarna av Mali.

Efter hdndelserna i Menaka

- it

1
¥

hade de bestamt sig for att ga till
attack mot byar och stiader i hela
regionen — inklusive Timbuktu.

SKOTTHAL | SANGARNA

I GRYNINGEN DEN 28 april befin-
ner sig en svensk patrull i de
norra utkanterna av Timbuktu.
De har inhédmtat underréattelser.
Nu ligger négra av dem och sover
isina enmanstélt nér de ovéntat
beskjuts av en tung kulspruta.
Patrullen besvarar elden och
begéar sedan forstarkning.

P& Camp Nobel, ndgra kilome-
ter bort, gar larmet och QRU:n
(Quick Respons Unit), en grupp
pa atta personer i tiominuters
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beredskap, beordras ut av stabs-
chefen Niklas Brandt.
— Vi tar vara tva Galtar och

kor snabbaste vagen rakt genom
Timbuktu pa rekordtid. Nar
vi kommer fram till platsen,
forsvinner motstandarna fran
hojden de skjutit fran, sager
Tomas Forsman, patrullchef pa
andra fallskdrmsjégarpatrull.
D4 visar det sig att den
beskjutna patrullen har haft
tur: Kulorna har gatt 6ver och
under dem dér de 14g och sov.

Skotthélet i en av sdngarna visar
hur néra det var.

— Nér jag som bést stér dér och
rapporterar in till min pluton,
slénger sig folk i skydd. Jag upp-
fattar knappt vad som hander,
men motstdndarnas fordon har
dykt upp igen och skjuter yteld
med tung kulspruta. Kulorna gér
6ver oss och slér in i husen bak-
om oss, sager Tomas Forsman.

BEREDDA PA STRID
YTTERLIGARE FORSTARKNING

anldnder och tillsammans med
WIT-teamet (Weapons Intelligen-
ce Team), i princip kriminaltek-
niker i uniform) s& samlar man
in och dokumenterar bevis i form
av kulor, tomhylsor och annat pa
skottplatserna. Underréttelse-
gruppen som forst blev beskjutna
far order om att fortsatta sin in-
hémtning och QRU-patrullen ska
stodja med skydd och bevakning.
— Vi har tagit eldstallning med
Galtarna och nér jag gar runt
och repeterar eldomréden med
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patrullen ser vi fordon dyka upp
vid horisonten. Med hjélp av
kameran kan vi zooma in pa flag-
gorna bakpé fordonen. DA inser
vi att det &r samma gruppering
som beskot oss pd morgonen,
sager Tomas Forsman.

Det dyker upp fler och fler
motstandare, med karbiner och
raketgevér. Pa deras pickuper
star tunga kulsprutor pa flaken,
sa kallade technicals.

Svenskarna reser upp sina FN-
flaggor for att visa vilka de ar.

— Nu samlar vi ihop den
eldkraft vi har. Kulspruteskyt-
tarna pa vara tva Galtar tar ut
mal. Min sjukvérdare far bli
granatgevarskytt och jag blir
hans laddare. Min plan var att
inrikta kulspruteeld pé skyttarna
pa flaken, darefter fordonen. Jag
och min skytt skulle bekdmpa
fotfolket med spranggranater,
sager Tomas Forsman.

HALL LINJEN!
MOTSTANDARNA HAR NU blivit

véldigt manga och gatt upp pa
en tvé kilometer bred skyttelinje.
Men de stannar upp nér de ser
svenskarna.

— Gar det av ett skott dér och
da &r det bara att hoppas pa
det bésta, konstaterar Tomas
Forsman. Men han far kontakt
med sin pluton och de forstéarker
stridsstallningen, fast beslutna
att forsvara staden och inte till-
lata ndgra som helst stridshand-
lingar bland civilbefolkningen.

—Man kan bara tanka sig

e L




vilka konsekvenser det skulle
kunna fa. Jamfor bara med
Srebrenica eller Rwanda, om det
blivit skadade och dodade civila
i Timbuktu hade vi férlorat var
trovérdighet och misslyckats
med vért uppdrag. Det stora
borjar med det lilla, sager Carl
Magnus Svensson, kontingents-
chef for MaliO1.

Under tiden som de bada
styrkorna star mitt emot varan-
dra skickas sambandsofficerare
bade till FN:s sektorhogkvarter
i Timbuktu och till de maliska

FIENDEN FRAN LUFTEN.

Bilderna &r tagna fran en av El Salvadors helikoptrar.

regeringstruppernas hogkvarter.
Stallforetradande spaningsskva-
dronchefen dvertar ledningen
med den glasklara uppgiften:
”Hindra fientligt framtrangande
over linjen X i syfte att skydda
civilbefolkning och FN-férband”.

90 METER FRAN FIENDEN
FRAMAT KVALLEN SKICKAR
rebellerna fram férhandlare med
budskapet "flytta pé er, vi ska
inta Timbuktu, det &r var stad”.
Svaret blir nej, da civila kan
komma till skada.

—Den kvallen gick vi i larm-
forldggning. Jag kanner inte till
nagon i modern tid som sovit i
stridsstallning med fienden i sin
stdllning bara nagra hundratal
meter bort. Men jag sov forva-
nansvért gott den natten anda,
sager Tomas Forsman.

Strax efter klockan 6 pa
morgonen den 29 april paborjar
rebellerna sitt anfall: De rycker
fram med kompani pa stridslinje
mot svenskarna. Plutonchefen
begér eldtillstdnd fran hogre
chef, men far nej till svar. Rebell-




lerna nérmar sig ytterligare.
Plutonchefen begér aterigen
eldtillstand.

Negativt svar den hir gangen
med.

— Hiér gallde verkligen att viga
riskerna. Skjuter vi hade det
inneburit forluster, sdkerligen
pa bada sidor men framfo-
rallt mycket stora forluster pa
rebellsidan. Da hade fredsover-
enskommelsen spruckit. Det
politiska ldget hade varit i fara
och kanske hela den maliska
fredsprocessen, séger Carl Mag-
nus Svensson.

Med rebellerna drygt hundra
meter bort begér plutonchefen
eldtillstand en tredje gang —
och den hér géngen ges sddant

tillstdnd, om rebellerna kommer
néarmre dn 90 meter for att hin-
dra deras intdg i staden.

—Det ar nu alla ér av tréning
sétts pa spel hos soldaterna. Hér
ar det lika viktigt att veta nar
man ska skjuta som nir man inte
ska skjuta. Det kréver mod. Jag
kénner stark beundran for de
soldater som 1ag dér i strids-
stallningarna, sager Carl Magnus
Svensson.

GUD AR SVENSK

DET AR FORTFARANDE OKLART
varfor. Kanske av en hdndelse.
Eller som pé inrddan frén hogre
makt. Klart dr i alla fall att
rebellstyrkorna stannar precis
pé 90 meters avstand fran de

-
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svenska kulsprute- och granatge-
varsmynningarna.

Ett nytt dodlége uppstar.

— Kanske stannar de for att de
ser att vi inte tdnker vika ner oss,
det &r ju and4 erfarna styrkor vi
moter. Eller for att anvinda den
numera valkianda frasen; Gud

dr svensk, sager Carl Magnus
Svensson.

En s kallad stand-off med
rebellstyrkan med uppét 150 man
pa ena sidan och tva plutoner
svenska fallskdrmsjégare pa an-
dra intrader. Hettan stiger under
dagen. Temperaturen gér upp
mot 40 grader och psykiska pa-
frestningen maste vara lika hog.

—Den enda chansen till
skugga var att lagga sig under
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Galten en stund, men det ar
svart att aterhdmta sig i vdrmen.
Rebellernas plan var antagligen
att fylla pa vatten nér de intagit
Timbuktu, men nu hade det
tagit slut. Nér det var dags for
forhandling krévde de vatten,
men de fick bara ett par flaskor,
sager Tomas Forsman.
Rebellernas enda initiativ
under dagen var att ta en kulle
nordost om svenskarnas posi-
tion.
—De stod dér och viftade och
hurrade som om de tagit viktig
terrdng, men vi stod bara kvar
och siktade pa dem, séiger Tomas
Forsman, som numera ldser
andra éret pa Karlberg.

TACK TILL HJIALTARNA
PA CAMP NOBEL
NAR REBELLERNA LAMNAT kul-
len, drog sig svenskarna tillbaks
till stadens utkant.

— Vi anmalde vart stridsvarde

och konstaterade hur mycket
vatten som gatt at, hur hungriga
och svettiga vi var. Och vad
hander da? Nagon pa campen
fyller en hel container med allt
frén strumpor till chips, kor ge-
nom Timbuktu och lastar av vid
stridsstallningen. Helt otroligt,
sager Tomas Forsman.

En ny férhandling pabérjas.

Samtidigt vill chefen foér den
maliska regeringsarmén anvan-
da raketartilleri mot rebellerna,
men MaliO1:s svenska sam-
bandsofficer avréder eftersom
precisionen ar dalig och riskerar
traffa bade svenskarna och
civila. Om de traffade motstan-
darna skulle det innebéra stora
forluster och darfor dventyra
den fortsatta fredsprocessen.
— Han forde ett rakt och tydligt
resonemang om riskerna och
olampligheten. Om ni bestam-
mer er for att skjuta artillerield
drar vi oss tillbaka. Han lyckas

ol

overtala den maliska chefen,
vilket krdvde bade beslutsamhet
och gott omdome, sager Carl
Magnus Svensson.

KAVAJHYTT MED REBELLEDARE
VID GRYNINGEN DYGN tre har
rebellerna dragit sig tillbaka.
Kanske pa grund av vattenbris-
ten. Med hjalp av sa kallade dro-
nare faststalls att de atergétt till
tidigare gruppering. Och genom
att sammanstélla alla underrét-
telser konstateras och bekraftas
att rebellerna mycket riktigt
hade order om att inta Timbuktu
och driva ut regeringsstyrkorna.
Eftersom rebellerna skickade
fram sina chefer for att forhandla
kunde svenskarna fota av dem.
Forbandet hade nu en mycket
bra bild av motstdndarens styrka
och forméga, till och med pé in-
dividniva. Kontingentchef Svens-
sons plan nu ar att ta kontakt
med rebellernas befalhavare.
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—Jag ringer upp honom och
séger att jag, som chef for det
svenska forband han skjutit mot,
vill tréffa honom.

Dagen dérpé dker en rejél
svensk styrka till byn Ber for
sé kallade tekniska samtal,

forhandlingar fick det inte kallas.

Carl Magnus Svensson papekar
for rebellbefdlhavaren att enligt
Genevekonventionen ska han
inte utsétta civila for risker.

BELONING HEMMA | KARLSBORG
— JAG FORKLARADE OCKSA att
skjuta pa oss faktiskt ar dven far-

Carl Magnus
Svensson.

d *

s

ligt fér honom och hans mannar.
Inledningsvis nekar han forstas
till att de skjutit mot oss, men
efter tre timmars sittning erkan-
ner han. Befdlhavaren menar att
vi svenskar maste forsta att de ar
rebeller och om vi inte gor ndgot
ar det just ingen mening att vara
rebell. Men slutligen gar han
med pé att fortsattningsvis inte
skjuta pa FN-soldater eller civila,
séger Carl Magnus Svensson.
Han konstaterar ocksd att den
hér héndelsen satte en standard
for motstdndaren. Samtidigt
visade det for andra FN-férband
pa plats vilken skillnad
ett fast upptradande
kan innebara. De bidrog
dven de till forsvaret av
Timbuktu.
— Det var visserligen bara
en enda handelse i den
kanske farligaste FN-insat-
sen i modern tid, men det
visade att vi svenskar ar

VAR,
L

vél trAnade, bra utrustade och
kunde hér verkligen gora skill-
nad. Man far ocksa tdnka pa att
var huvuduppgift ar att inhdmta
information och inte den har ty-
pen av uppgifter. Men det visar
att vi ar beredda pa strid.

Lika stolt som Carl Magnus
Svensson dr 6ver soldater och
officerare MaliO1, lika stolt dr
Tomas Forsman 6ver soldaterna
isin grupp.

—De visade att de kan sdtta
sig i vilken situation som helst.
Det spelar ingen roll, for de 16ser
det. Forst efterat insdg man ju
harigt det var, hade det sméllt
hade det slutat illa.

Nu gjorde det inte det.

Istallet har FN beslutat beléna
forbandet Mali01 med en s
kallad Risk Premium Award
pa 400 dollar och ett unikt
sldpspanne for uniformen. Cere-
monin for detta kommer ske pa
nationaldagen i Karlsborg.
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YGNET RUNT,
ret runt star
de runtom i
landet: sensor-
systemen som
standigt ser till
att Forsvars-
makten har
uppsikt pé vart
territorium och
niromréade.

Men négra av systemen bor-
jar ndrma sig 40-arsstrecket och
dérmed slutet av sin livldngd.

— De skoter sitt jobb och det
med bravur, vi har upptéckt att
det fortfarande gér att krama
ut en hel del effekt ur dem.
Samtidigt ser vi att utma-

flockar. Da ar foremalen fysiskt
sett for sma att upptécka for
sensorerna.

Sedan kan ett flygplans
radarsignatur eller RCS (radar
cross section) vara liten, ameri-
kanska F-35 och ryska PAK-FA
ar tva exempel. Och bade kryss-
ningsrobotar och ballistiska
missiler dr svarupptéckta pd
grund av sin storlek, fart och
sitt flygmonster.

- Det betyder att malen blir
“halare” radarmassigt. Och
vi ska ocksa kunna uppticka
maél pé havsytan. Vi har starka
indicier pé att jorden &r rund,
sd med jordens krokning blir
det svart att upptécka mal som

ar en perfekt blandning av
beprévad teknologi och den
senaste tekniken.

— Dérfor ser vi helst att alla
sensorer inte omsétts samtidigt,
fér da kommer alla system
beh6va bytas om 30-40 &r. Det
bésta ar ett kompletterande
sensorsystem, som med olika
frekvensband och egenskaper
kan verka sida vid sida med de
som redan finns.

Att mnga av dagens senso-
rer har vélkdnda positioner ar
en annan utmaning som Martin
och hans kollegor ser 6ver: sen-
sorerna ar darmed relativt latta
att slé ut for en fiende.

En 16sning pé det problemet

9 De sensorer som vi har om nagra ar kan mycket val
se 40 mil, men sitta pa en lasthil 3

ningarna for sensorsystemen
kommer bli storre, sdger Martin
Bergstrand, huvudman Sensor
vid produktionsledningen pa
Hogkvarteret.

Och nir han menar storre
ar det egentligen mindre som
dr utmaningen: tidigare var
det foremél av ett stridsflygs-
plans storlek som sensorerna
skulle upptécka, medan det
i framtiden kommer handla
om betydligt mindre féremal:
nyligen testade till exempel det
amerikanska forsvarsdeparte-
mentet sina nya Perdix-dronare
- 15 centimeter 1dnga med en
topphastighet pa 100 kilometer
i timmen, men dér den verkliga
nyheten &r att de upptrader i
autonoma svarmar, likt fagel-

gér fort och 1agt utan hoga sen-
sorer. For att se ndgot pa ytan
32 mil bort, mste en sensor
befinna sig sex kilometer upp,
séger Martin Bergstrand.

MYCKET MINDRE OCH TOTALT
TYSTA

JusT 32 mIL &r det fagelvigen
mellan Karlskrona och ryska
flottbasen Baltisk, vilket ar

ett av manga omraden som
svenska sensorer kan ténkas
halla ett 6ga pa. Att omsétta
sensorerna &r inte bara en stor
ekonomisk investering, utan
ocksa en planeringslogistisk:
all befintlig sensorutrustning
kommer om inget gors vara
foraldrad samtidigt. Malet ar
dérfor att den framtida mixen

ar hogrorliga sensorer, forkla-
rar Martin Bergstrand.

—De sensorer som vi har om
ndgra ar kan mycket vl se 40
mil, men sitta pa en lastbil.

Da &r det betydligt svarare att
spéra och sla ut dem. En annan
mojlighet &r sa kallade passiva
sensorer. De utstralar ingen
egen energi utan "lyssnar” bara
efter ndr andra sédnder. Sddana
sensorer ska i framtiden vara en
integrerad del av vért lednings-
system. Vi anpassar vart val av
sensorer efter de system som
en hogteknologisk motstdndare
har, séger han.

PA PLATS OM ETT DECENNIUM
OCH FRAMAT
NAGRA NYA SENSORER Star



47 | forum | 02/2017

3 Det finns inte nagot egenvirde i nya sensorer,
de utgdr bara grunden for att vi ska kunna verka med

vara verkanssystem.

dock inte att finna pé svensk
mark den narmaste tiden:
Forsvarsmakten har nu limnat
styrningar och inriktningar pa
behov till Forsvarets Materiel-

verk, som sedan ska dterkomma :
i verkanssystem. Hér sitter alla

i system ihop, sensorkedjan ar

i verkligen ett system av system.
i Hur den kedjan sedan kopplas
i ihop ér en del av helheten.

med hur framtida sensorsystem
ska se ut och verka.

—En forsta realisering av
arbetet &r nytt materiel och
nya férmagor inom tio &r.
De sensorsystem vi har i dag
fungerar, men de maste anpas-

i sas till morgondagens behov.

i Samtidigt &r det viktigt att

i komma ihag att det inte finns

i nigot egenvirde i nya sensorer,
i de utgor bara grunden for att

vi ska kunna verka med véra

Kunskap ségs vara den lat-

i taste bordan man kan béra. Det

Martin Bergstrand.

i stammer atminstone ndr det
i géller synen pd sensorer.

—Den som vet mer i en

situation, har alltid ett 6vertag.
i Informationséverlége &r det

i visténdigt strévar efter, séger

¢ Martin Bergstrand.
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TRE SENSORER SOM SER DET MESTA

SPANINGSRADAR 640

En tvddimensionell
automatisk spaningsradar

for sjomal pa havsytan.
Placeras oftast ndra kusten,
for basta mojliga forméga

att upptécka olika slags
fartygsrorelser. Informationen
som samlas in gér till
sjéinformationscentralerna,
som bearbetar informationen
och sammanstéller en
sjolagesbild. Foérutom
Forsvarsmakten

anvénds information ur den
sammanstéallda sjolagesbilden
av civila myndigheter som
Kustbevakningen, Tullverket
och Polismyndigheten.
Sverige utbyter dven
sjolagesinformation med andra
lander i Ostersjdomradet.

FAKTA SPANINGSRADAR 640
Typ: 2-D radar

Fabrikat: Terma, Danmark
Frekvensomrade: X-bandet
Antal rotationer: 12-48 varv i
minuten, beroende pa profil
Réckvidd: upp till 40 kilometer

SPANINGSRADAR 861

En moderniserad version

av den tredimensionella
Spaningsradar 860, for luftmal
pa hog och medelhog hojd.

Finns vanligen inne i vl
skyddade bergrum med hoj-
och sidnkbara antennmaster
samt placerad i en flyttbar
radarvagn, vilket gor att
systemet ar strategiskt och
taktiskt rorligt och kan
grupperas var som helst i
landet.

2009 inleddes leveranserna
av den uppdaterade
Spaningsradar 861. I och
med att spaningsradar
861 har inforts har dven
omfattande anpassningar
av befintliga anlaggningar
gjorts. Bland annat har ett
nytt férsvarssystem och
fjarrovervakningssystem
inforts.

FAKTA SPANINGSRADAR 861

Typ: 3-D radar

Fabrikat: ITT Gilfillan, USA
Frekvensomrade: S-bandet

. Antal rotationer: 6 varv per

minut
Réckvidd: 250-300 kilometer

. SPANINGSRADAR 871

i En tvAddimensionell radar

som ser avstand och riktning,
anvénds for spaning mot sjomal
och luftmal pa 1ag flyghojd.

i Envidareutveckling av

spaningsradar 870 - i operativ
drift 1987- som uppfors i
anslutning till bunkrar eller i
skyddade bergrum. Systemet
grupperas framfor allt ndra

vattnet langs hela Sveriges
i kustlinje for att tidigt uppticka

eventuella hot pd vattenytan
ochiluften. Spaningsradar
871 levererades 2014 och &r

byggd for att halla till 2025.

FAKTA SPANINGSRADAR 871

Typ: 2-D ldghojdsradar

Fabrikat: ITT Gilfillan, USA
Frekvensomrade: C-bandet

Antal rotationer 6 varv per
¢ minut

Réackvidd: 100-150 kilometer
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C;illar du dataspel, oregelbundna
S E N S U RE RNAS schemalagda arbetstider och
' vill jobba skarpt? Da kan
7 Sjoinformationskompaniet vara

4 nagot for dig.
- Medarbetarna har utfor ett

‘N s standigt intressant detektivarbete,
S A I_ LS K A P sdger kompanichefen Anders
" Bickstrom.

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto Forsvarsmakten och Rickard Kilstrom
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EDNINGEN FOR Sjoinfor-
L mationskompaniet ligger

sékert — cirka 50 meter ner
i Muskoberget, for att vara mer
exakt. Har och i Goteborg samt
Visby finns sjo6vervakningscen-
traler; pa Musko och i Karlskro-
na finns ocksa Marinens Radio
och undervattensspaningscen-
tralen.

- Var huvudsakliga uppgift

ar att bevaka, detektera och ta
reda vad det ar vi ser pa vara
dataskédrmar. Det ar ett stdndigt
detektivarbete, du maste tycka
om att luska i grejer, sdger An-

sdger Anders Backstrom.

Ar det fullbemannat och
lugnt pa skarmarna, finns
mojlighet att ldimna berget en
stund for lite traning. Lunchen
déremot éts pa plats, efter att
ndgon gatt upp och himtat mat
i Muskos restaurang.

Forst drygt tolv timmar se-
nare, klockan 19.00 &r det dags
att lamna arbetsplatsen for att
ga och sova i ett logement eller
hemma om man bor néra. Tre
sddana arbetspass f6ljs av fem
lediga dygn.

— Tyvérr saknas bra loge-

77 Det finns alltid saker och objekt som vi
och vara uppdragsgivare vill veta mer om. 77

ders Backstrom inne i Sjdinfor-
mationskompaniets lokaler. Det
enda som egentligen avslojar att
man befinner sig djupt ner i ur-
berget ar avsaknaden av fonster
i de moderna lokalerna.

Pa kompaniets arbetsplatser
arbetar drygt 100 personer
varav ett femtontal alltid ar i
tjdnst, men det finns plats for
fler, menar Anders Backstrom.

— For den i Forsvarsmakten
som vill borja hér finns det goda
utsikter, sédger han.

TRE DYGNS JOBB,
FEM DYGN LEDIGT
ETT VANLIGT ARBETSPASS for
operatorerna borjar klockan
06.30 med skiftbyte, vilket tar
ungefar en halvtimme. Med det
nya vaktlaget briefade och pa
plats, gés sedan aktuellt sj6-,
sambandsldge och kommande
verksamhet igenom.

—Var och en fér da egna
arbetsuppgifter och sektorer
som det géller att ha blykoll pa,

informations-
kompaniet.

mentslosning i Géteborg, ndgot

jag onskade vi snarast kunde at-

garda, sdger Anders Backstrom.

AR DET DU DE SOKER?

AVEN OM OPERATORERNA
arbetar sjalvstandigt for det
mesta under sina arbetspass, ar
det inte ett ensamarbete. Det
mérks ocksa inne i sjoovervak-
ningscentralen, dar kollegorna
ofta har korta samtal kring
arbetsrelaterade spérsmél. Men

vilka egenskaper har en optimal

operator?

— Envis, nyfiken och tekniskt
orienterad samt med analytisk
forméga. Alltsa ett jobb som

passar vildigt ménga i Férsvars- :

makten. Det gér inte heller att

bortse att du maste gilla att sitta :

framfor en skarm. Sedan far

du gérna vara en tévlingsméan-
niska, for det finns alltid saker
och objekt som vi och vara upp-
dragsgivare vill veta mer om.
Négra av uppdragsgivarna ar

marintaktisk stab pad Hogkvarte-

ret, Férsvarsmaktens fartyg till
sjoss men ocksa civila myndig-
heter, som erhéller ett anpassat
sjolage. Vi och véra férmégor
ar valdigt efterfragade, séger
Anders Backstrom. €

"Kollegorna &r

kanske den framsta
anledningen. Ska man
sitta har i mer &n 12
timmar i stéten, maste
du ha kollegor du trivs med och litar
pa. Sedan ar det vi gor hela tiden pa
riktigt, den information vi far delas
med ménga olika samarbetspartners
och mottagare”

Fredrik Malm, sex ar pa Sjoinfokomp

"Det &r ett valdigt
omvéxlande arbete
dar det galler att
kunna vaxla mellan
stor och mindre
arbetsbelastning. Vissa dagar ar
jattelugna, andra dagar &r allt annat
an lugna. Jag jobbade i Géteborg
innan men min sambo bor har i
Stockholmsomradet, s& Musko
passade mycket battre”

Charlotta Beckius, snart fyra ar pa
Sjdinfokomp

"Man utvecklas s&

mycket som person i

har. Det &r en unik

arbetsplats dar en

enskild medarbetare

ges sa& mycket ansvar. En annan
stor férdel med det har jobbet ar att
du inte ar last geografiskt till bo i
naromradet. Med det schema som vi
har, sé kan du mer eller mindre bo
vart du vill i Sverige”

Alexander Nyrén, sex ar pa
Sjainfokomp

"Jag gjorde lumpen & T
har som operatér
2009-2010, men letar ' [
mig tillbaka hit efter r ¥
nagra utflykter i det

civila livet. Har gillar jag ordningen
och reda, att det finns goda
utvecklingsmojligheter och att jag lar
mig nya saker hela tiden.”

Kristin Vadin, i omgangar sju ar pa
Sjdinfokomp
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"FLER KVINNLIGA CHEFER”
- BARA LAPPARNAS BEKANNELSE?

Jag HAR VELAT bli officer sen jag
var sex ar gammal. Jag var pa en
flyguppvisning med min pappa
och vi sag Viggen flyga éver pa
lag héjd. Dar och da bestdamde
jag mig for att bli officer, helst
stridspilot. Jag har aldrig vikt fran
min Overtygelse om en karriar i
Forsvarsmakten, d&ven om min
inriktning &ndrats en hel del under
arens lopp. Jag frivilligutbildade
mig fran att jag var femton ar,
valde gymnasium med ingangs-
vardet att ha mojlighet att soka
alla tjanster som fanns i Forsvars-
makten - trots att det betydde att
jag fick ga teknisk linje &ven om
mina styrkor lag mer inom sprak
och samhéllsamnen.

Jag har med liv och lust gatt in
for att géra mitt bésta fran varn-
plikt fram till nu.

Jag har fantastiska kollegor och
chefer som ger mig fértroende,
mandat och standigt utmanar mig
att bli battre. Jag ar glad nastan
varje dag jag gar till jobbet.

Det ar inte bara mitt jobb, det &r
ett livsval.

UNDER HELA MIn resa har det
funnits méanniskor som stéttat och
handlett mig: Som min férebild
Elisabeth, som funnits dér sen

jag skulle vélja gymnasium och
fortfarande ar mitt bollplank. Min
plutonchef Hakan, som 6vertygade
mig och var min mentor nar jag
tvekade. Min familj som har upp-
muntrat mig och saklart mitt livs
karlek som tar hand om barnen
och allt annat som det innebér att
ha familj och hem, nér jag ar pa
tjdnsteresor, 6vningar, kommende-
ringar och utbildningar.

Jag ar bra pa det jag gor och jag
har potential att bli &nnu battre.
Det skams jag inte for att saga.
Jag tanker inte satta nagra granser
for mig sjalv. | dag ar jag kapten

F
Sy

och har sokt stabsutbildning, SU
med start i host.

Att s6ka SU var trots allt det
jag beskrivit ovan ett mycket svart
beslut.

For i den ansoékan ligger pro-
blemet.

Mitt jobb har hittills inneburit
att jag ar borta fran min familj ofta
och ibland under léngre perioder.
Innan jag hade barn var det enk-
lare. Nu har vi tre barn i aldrarna
2-7 &r, hus och hund.

Jag har ett ansvar som ar stérre
och viktigare an mitt arbete.

Att da séka en utbildning som
innebar att jag ska lamna allt det
under forst ett ar, sen med option
pa att ga ytterligare ett skolsteg pa
tva ar for att nagon gang efter det
tjdnstgora pa HKV i minst ett ar
- sammanlagt fyra ar, &r ett svart
steg som har kravt mycket av mig
och min man.

Trots att jag nu valt detta anser
jag att det stéller alldeles fér hga
krav pa min familj. Mdnga av mina
kvinnliga kollegor runt om i landet
stalls infér samma dilemma. Det
ar inte brist pa vilja, ambition eller
kompetens som gor att de inte
soker vidare. De stannar kvar som
kaptener eller I6jtnanter (beroende
pa nar i karridren barnen kommer)

Personerna pa bilden har inte skrivit insandaren.

for att de inte har méjlighet eller
inte tycker att det ar vart att offra
s& mycket av sina familjer eller
relationer som det faktiskt innebar
att ta steget uppat. Jag havdar
namligen att kvinnor i allmanhet ar
mindre bendgna an man att lamna
sina familjer for att satsa pa sig
sjalva och sin egen utveckling.

SA som SkOLSTEGEN ser ut idag
och med utgangspunkt i att man
ar relativt ung nar man forst tar
anstallning som officer har den
som ar barnlés, ensam och utan
ett civilt liv (alternativt en med en
partner som gladeligen lamnar
sina egna karridrambitioner och
intressen darhan) goda férutsatt-
ningar att séka sig vidare uppat.
Den som inte faller inom den
kategorin har det betydligt svarare.

Om FORSVARSMAKTEN MENAR allvar
i sitt pastaende att man vill ha fler
kvinnor som chefer maste skol-
systemet géras om. Under flera ar
har vi hért om hur SU ska kunna
genomféras med distansutbild-
ning och hemstudier som grund,
men annu lyser dessa forslag med
sin franvaro i praktiken. Jag vet att
jag tillhor den sista dodsryckning-
en for SU men principen &r den-
samma for de nya cheferna, fér de
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kommer sannolikt ocksa ha familj
nagon gang i livet. Ett skolsystem
som ger utrymme for ett eget liv
utanfor arbetsplatsen gynnar bade
den enskilde individen saval som
Forsvarsmakten. Jamstélldhet ar
bra fér alla, inte bara kvinnor.

Om Forsvarsmakten verkligen
menar allvar med att man vill ha
fler kvinnor som chefer, foréandra
skolsystemet nu!

Elena Fredriksson/Hkpfij

OCH NOJD

EFTER NASTAN 45 Ars tjdnstgoring
i Forsvarsmakten, har det blivit
min tur att Idmna in uniformen pa
forradet. Och jag minns &nnu den
dagen jag hamtade ut min forsta
uniform pa Stumholmen i Karls-
krona och bar min sjésack hela
vagen hela végen till Bataljon af
Trolle. Det kandes langt. Jag var 16
ar, 152 centimeter lang, 52 kilo latt
och ute pa mitt forsta aventyr.

Och det har blivit manga aventyr
under min tid i Férsvarsmakten:
allt fran resor med Alvsnabben till
att flyga baksits i en Viggen. Men
det jag minns mest ar alla duktiga
och inspirerade arbetskamrater
jag traffat. Tack till er alla. Om jag
fick leva om mitt liv, skulle jag
gbéra samma val (med nagra fa
justeringar).

Jag lamnar Férsvarsmakten
stolt och ndjd.

Kalle Hégberg/Amf 1

SKRIV EN INSANDARE! Helst
kort, inte langre an 1000 tecken
och mejla till ff-red@mil.se fére
den 26 maj.

DEN AR PRISAD i Stockholm, London och New York.

Men vad tycker medarbetarna om sin personaltidning?

Det visar sig nu i 2017 &rs lasarundersokning.

Liknande unders6kningar har gjorts 2013 och 2015, vars
véarden nu arets undersokning kan métas mot. Undersokningen
utfors via telefon av Demoskop pa uppdrag av Forsvarsmakten.
Personuppgifterna kommer fran system Prio. Det &r sjalvklart
frivilligt att vara med och den som svarar &r helt anonym.

— Dock hoppas vi verkligen att sd manga som majligt av
de cirka 400 som intervjuas verkligen sager vad de anser om
Forsvarets forum. Bara da kan den sannaste bilden av hur
tidningen uppfattas trada fram, sdger redaktéren Dag Enander.

Resultatet av undersokningen kommer att redovisas i
nummer 3/2017.
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NY JOBBSAJT LANSERAD

1 februari lanserades soldatkarriar.se
- jobbsajten som ska underlatta
kontakterna mellan Forsvarsmak-
tens tidvis tjanstgorande medarbeta-
re och andra arbetsgivare.

JOBBSAJTEN AR ETT samarbete mellan
Forsvarsutbildarna och CareerBuilder.se
pa uppdrag av Forsvarsmakten. Arbetsgi-
varna som kommer att erbjuda jobb- och
utbildningar pa soldatkarriér.se ar alla
samarbetspartners till Férsvarsmakten av-
seende personal- och kompetensforsorj-
ning. De har gemensamt att de vill né de
som har fatt meriter och kunskaper ge-
nom utbildning och erfarenheter frén For-
svarsmakten.

— Nér vi lyssnade pa de fantastiska am-
bitioner Forsvarsmakten har som arbets-
givare, ville vi genast djupdyka i vir egen
teknik for att se om vi med hjélp av den
kunde fora personal som tjénstgjort i det
militdra ndrmare den privata arbetsmark-
naden. Resultatet &r en helt ny jobbsajt
dedikerad till Férsvarsmakten och deras
samarbetspartners, sdger Anders Selve-
hed, vd pé CareerBuilder.se.

CareerBuilder.se svarar for sjilva jobb-
matchningstekniken medan Forsvarsut-
bildarna kommer att skapa och driva sjal-
va portalen.

— Vi blev mycket positiva nar vi i For-
svarsutbildarna fick frigan om att ta fram
en jobbsajt for att férenkla och effektivi-
sera kontakten mellan framférallt indivi-
der med deltidsengagemang i Forsvars-
makten och arbetsgivare. Vi stodjer sedan
tidigare Forsvarsmakten med bade rekry-
tering och utbildningar och ser det har
ocksd som en utmarkt plats att marknads-
fora mojligheter for Forsvarsmaktens per-
sonal att kunna tjanstgora som frivilliga
instruktorer inom ramen for frivilligut-
bildning sdger Per Klingvall, kommunika-
tionschef pa Forsvarsutbildarna.

Jobbsajten kommer att innehélla jobb
och utbildningar inom i stort sett alla yr-
kesomraden. €

Text Jonas Wannberg/HKV PROD
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SA SER SMA
GRONA MAN UT

~ VAR DEFINITION AV PAVERKANSKAMPAN)

I saMBAND MED nedldggningen av Radddnings-
verket, Styrelsen for psykologiskt forsvar och
Krisberedskapsmyndigheten i slutet av 2008 sa
bildades MSB, Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap 1 januari 2009.

Vid MSB har vi kontinuerligt utvecklat myn-
dighetens operativa formaga genom att forbattra
verktygen och var organisation for att hantera
omvarldsbevakning, analys, samordning, kris-
kommunikation och samlade lagesbilder samt var
egen insatsverksamhet. Ytterst syftar var analys
till att bedéma huruvida en héndelse hotar malen
for samhéllets sakerhet: befolkningens liv och
hélsa, samhéllets funktionalitet och vara grund-

som mer alarmerande, kunde vi konstatera att
det var synnerligen svért att klarlagga faktiska
sakforhallanden rérande situationen péa Krim,
konfliktorsaker och aktorer. Det radde dock ingen
brist pa nyheter och information, snarare fanns
det en stor méngd versioner av samma héndelser,
vilka ofta var motstridiga.

EN ATERKOMMANDE FRAGA i borjan av konflikten
var givetvis vilka de grona bevdpnade mannen pa
Krim representerade. Ryssland hévdade, vid den
tiden, att de absolut inte var ryska, trots att till
exempel materiel, vapen och agerande pekade pa
det. I vart operativa analysarbete blev det dirmed

77 Ett europeiskt land angrep och annekterade en del av ett

annat europeiskt land och ljog om det. 77

laggande varden, sasom demokrati, yttrandefri-
het eller individuella fri- och réttigheter.

Sedan MSB bildades har &ven identifiering av
vilseledning, desinformation och propaganda
funnits pd agendan i det operativa arbetet.

I borjan av 2014, strax efter vinter-OS i Sochi,
hande nagot som skulle paverka den siakerhets-
politiska utvecklingen i vart ndromrade: Ett
europeiskt land angrep och annekterade en del
av ett annat europeiskt land och ljog om det. Det
handlar givetvis om den ryska annekteringen av
Krim som senare foljdes av den vidpnade konflik-
ten i 6stra Ukraina.

I borjan av mars 2014 fick MSB i uppdrag av
Regeringskansliet att folja utvecklingen péa Krim
och analysera handelsen utifran eventuella konse-
kvenser for den svenska krisberedskapen. Relativt
snabbt kunde vi konstatera att hdndelsen innebar
relativt f& direkta konsekvenser for den svenska
krisberedskapen. Ddremot, och som vi bedémde

snart uppenbart att handelseutveckling var rela-
tivt unik. I och med detta konstaterade vi att det
behovdes en utvecklad analysram for att kunna
bedoma handelseutvecklingen. Detta hjélpte oss
att skilja de koordinerade vilseledande aktivite-
terna frén det som rymdes i den vanliga informa-
tionsmiljon, med allt fran missférstand, legitim
opinionsbildning, vanlig journalistik och faktiska
héandelser. I analysarbete insag vi successivt att
den utveckling vi bevakade var det mest omfat-
tande exemplet pa en paverkanskampanj som vi
dittills sett. Tre ar senare har vi fatt bekraftat att
det faktiskt var ryska trupper (om nu négon har
betvivlat det) som invaderade Krim.

Vad lédrde vi oss dé av den ryska paverkanskam-
panjen mot Ukraina?

DEN MEST SYNLIGa komponenten — den mili-
tdra operationen — utgjorde en del av en massiv
paverkanskampanj som innefattade flera andra
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komponenter som i ndgon man kontrollerades av
den ryska maktapparaten. Kreml verkar fram-
gangsrikt ha lyckats med att inrikta och samordna
resurser frén flera delar av det ryska samhéllet:
Till exempel var det ryska informationsoverléget
i borjan mer eller mindre totalt. I och med att
ryska foretag dgde stora delar av den ukrainska
telekominfrastrukturen s kunde de bland annat
blockera Ukrainas kommunikation samtidigt
som man slappte fram sin egen kommunika-
tion till malgrupperna. De ryska budskapen var
vilformulerade, koordinerade och effektiva. Aven
vastvérlden drabbades av denna dimma av des-
information, som i det snabba héndelseférloppet
inte séllan letade sig in i vara etablerade medier.
Samtidigt som péverkanskampanjen mot
Ukraina inneholl flera dolda moment s expo-
nerade Ryssland 4nda mycket om sina avsikter,
resurser och formagor att bedriva paverkan.
Med andra ord fanns relativt mycket informa-
tion om ryska péaverkansresurser tillgdngliga helt
oppet. Det nu allmént omtalade fenomenet med

I underlaget lamnade vi dven féljande
forslag pa definition av en paverkans-
kampanj:

Fran fraimmande makt koordinerad
verksamhet som innefattar vilseledande
eller oriktig information eller annat for
dndamalet sirskilt anpassat agerande
och som syftar till att paverka:

» beslut av politiska eller andra svenska offent-
liga beslutsfattare,

» opinioner hos hela eller delar av den svenska
befolkningen,

» beslut eller opinioner i ett annat land

» dir Sveriges suveranitet, malen for var séiker-
het eller andra svenska intressen kan komma att
péaverkas menligt.

DEN 23 APRIL 2015 kom regeringens proposition
2014/15:109, Foérsvarspolitisk inriktning — Sveriges
forsvar 2016-2020. I denna faststéllde regeringen
bland annat att det férsamrade omvérldslaget
aktualiserar behovet av ett psykologiskt forsvar

77 Vi lever i ett oppet samhille dar vem som helst
kan kdpa sig sandningstid eller verka direkt mot hefolkningen
genom sociala medier. 77

“trollfabriker” var betydligt mer synligt da 4n det
ar idag. Genom riktad omvarldsbevakning gick
det att hitta ndgra av de foretag som organiserade
trollverksamheten.

Sa enkelt &r det tyvérr inte idag.

P& MSB BESLUTADE Vi oss for att inte avveckla
den sérskilda organisationen nar konflikten

gick in i en mer langdragen fas. Vi ville ha vara
resurser snabbt tillgdngliga pa myndigheten och
under ett ledarskap ifall Sverige skulle utsattas
for en liknande situation. Darfor fortsatte vi att
bevaka, analysera och genomfora operativa be-
redningar om &n i mindre omfattning dnda fram
till augusti 2015. Parallellt med detta bedrev vi
dven ett intensivt arbete for att omsétta de vunna
kunskaperna i strategiska insikter. Bland annat
rorande vilka moderna strategiska psykologiska
forsvarsformégor som det ryska agerandet stiller
krav pa ur ett svenskt perspektiv. Detta redovisa-
des delvis i MSB:s underlag som vi tog fram infor
det senaste forsvarspolitiska beslutet 2015.

anpassat efter dagens forhallanden. Dérfor borjade
MSB att planera for ett mer langsiktigt arbete med
att hantera hotet fran paverkanskampanjer. I myn-
dighetens regleringsbrev f6r 2016 fick MSB dven
uppdraget att ha en god férmaga att identifiera och
mota informationspaverkan.

Under 2016 utbildade vi cirka 4 000 tjinsteman
och personer inom de frivilliga férsvarsorgani-
sationerna. Aven utpekad personal pa alla 21
lansstyrelser har erhéllit utbildningen. Utéver den
riktade utbildningsinsatsen har vi deltagit i konfe-
renser, stottat utbildningar pa Forsvarshogskolan
och genomfort presentationer for naringsliv,
myndigheter och andra organisationer samt varit
aktiva i media bland mycket annat.

Att mota paverkan dr en komplex utmaning. Vi
lever i ett 6ppet samhaélle dér vem som helst kan
kopa sig sdndningstid eller verka direkt mot be-
folkningen genom sociala medier. Detta betyder
att &ven frimmande makter néstan obegransat
kan verka pé alla de arenor som den svenska
befolkningen, véra politiker och var media finns.
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77 Om vi sedan aktivt hemoter vilseledande
information med korrekta uppgifter och inte sprider
vidare desinformation. 77

Samtidigt &r det just den rétten till yttrandefri-
het och tryckfrihet som vi méste skydda. Detta

ar inget som kan goras lattvindigt och vi har an-
tagligen en l&ng vag att vandra nar det géller att
utveckla samhéllets forméaga att mota paverkans-
kampanjer. Genom att se till att allmédnhet och
beslutsfattare dr beredda pa att det finns aktorer
som bedriver vilseledning, sprider desinformation
och agerar i syfte att paverka oss till sin fordel s&
har samhallet dock ett rudimentéart skydd. Om vi
sedan aktivt bemoter vilseledande information
med korrekta uppgifter och inte sprider vidare
desinformation, sa minskar dven risken for att
fraimmande makts paverkansoperationer far faste
ivart samhélle.

REDAN I DAG arbetar MSB i ndgon omfattning
med att identifiera, analysera och mota informa-
tionspaverkan, 6ka befolkningens motstandsanda
och forsvarsvilja och sikerstilla att information
och kommunikation ska kunna uppratthallas vid
storda forhallanden.

Men psykologiskt forsvar kan inte goras endast
pa en myndighet!

Det hér dr formagor och verksamheter som
maste finnas i hela samhaéllet!

I detta arbete ar inte minst Férsvarsmakten en
central aktér med kompetens och formagor for att
identifiera och mota flera typer av paverkansope-
rationer.

Ingen myndighet har fatt en uppgift att ut-
veckla ett nytt modernt psykologiskt férsvar, men
jag hoppas att MSB fér en tydligare utpekad roll
och ett starkt mandat att stodja samhéllet i dessa
fragor framover.

Mikael Tofvesson

Chef Enheten fér omvérld och
beredskap, Operativa avdelningen,
MSB

FOTO: SHUTTERSTOCK



58 | forum | 02/2017

NAR DET OTANKBARA INTRAFFAR

STRAX EFTER KLOCKAN 22.00 pé sondagen den 26 mars kom
larmet om att en bargningsbandvagn 90 med tva personer i gétt
genom isen strax soder om Brannberg utanfor Boden. Vagnchefen
lyckades ta sig ut ur fordonet men hans forare, en 23-arig deltids-
soldat fran s6dra Sverige blev kvar i vagnen under vattnet. Trots in-
tensiva insatser frn personal och rdddningstjanst pa plats lyckades
man inte f& ut honom ur vagnen foérran den bargats ndgra timmar
senare, och dé var det tyvarr férsent. Var medarbetare dodforklara-
des av lakare pa plats.

— Vi var ménga som satt och holl tummarna for att riddningsin-
satsen skulle ga vagen. Tyvérr var forhallandena pa olycksplatsen
allt for svara. Véra tankar gér till anhoriga och vinner. Han kommer
for alltid att finnas i vara minnen, siger Mikael Frisell, chef 119.

- Samtidigt som jag kdnner stor sorg vill jag lyfta fram de soldater
och befil som med risk for sina egna liv under flera timmar dék och
kampade i morkret och det iskalla vattnet for att hjélpa sin kollega.
Jag har lyssnat pa samtalen de har haft de senaste dagarna och
man blir snabbt varse att de har gjort saker pa olycksplatsen som vi
aldrig ndgonsin kan kréva av en ménniska. Som chef kdnner jag en
otrolig stolthet 6ver deras insatser, sdger Mikael Frisell.

Nu fortsétter arbetet med att stotta anhoriga, kamrater och andra
medarbetare.

— Det finns ménga darute som kommer behdva std en lang tid
framéver och de ska veta att vi finns har om de behover hjélp. Jag
och hela regementet vill dessutom passa pé att uttrycka vér tack-
samhet for stodet, omtanken och de uppmuntrande orden frén bade
forsvarsmaktskollegor och allménhet. Fran var avlidne kamrats
anhoriga vill jag framfora ett stort tack for ett mycket fint och varmt
omhéndertagande och ett stort stod under tiden tillsammans med
oss i Boden bland annat vid olycksplatsen, vid minnesstunden, vid
samtal och mo6ten med inblandade. Stora och varmande ord frén
manniskor som nyligen forlorat en son, bror och systerson, sager
Mikael Frisell.

Text och foto Jesper Sundstrom/I 19

119 sorjer sin kamrat.
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Posttidning B

FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM

VETERANDAGEN
MANDAGEN DEN 29 MAJ

Kom och hylla Sveriges veteraner vid det nationella veteranmonumentet Restare utanfor Sjéhistoriska museet
pa Djurgarden i Stockholm. Under en fullspackad dag uppmarksammar vi férutom alla andra veteraner sarskilt
deltagarna i Sveriges férsta vapnade FN-insats UNEF i Gaza som firar 50-arsjubileum i &r.

11.00-19.00 Foérsvarsmakten, andra myndigheter och ideella organisationer visar upp sin verksamhet ur ett
veteran-och anhérigperspektiv. (Paus under ceremonin)
14.30-15.45 Veterandagsceremoni med kransnedlaggning och medaljering. Medverkar gor bland andra
H.M. Konung Carl XVI Gustaf och 6verbefalhavare Micael Bydén.
16.00-17.00 Mat och mingel i masstaltet. Utdelning av priset for Arets veteran.
17.00-20.30 Gratiskonsert med féltartisterna och Mustasch.

Ingen féranmélan kréavs for konserten.
Hjartligt valkommen!
For mer information se forsvarsmakten.se/veterandagen
#veterandagen
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	s52-53_Forum_1702_Åsikten-Till Sist
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