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KVITTO PA
VI AR PA RATT VAG

IT= T

VI LAGGER SNART ett hdndelserikt
ar bakom oss. Ett ar in i férsvarsbe-
slutet gér vi pd hog véxel. Det kraver
mycket av oss och det ger resultat.
Jag ar sarskilt stolt Gver att vi hittar
nya vagar till att 6ka var férméaga.
Den tidigarelagda etableringen
pa Gotland och aterinférandet av
markbaserad kustrobot dr utmarkta
exempel hur vi med egen kraft ska-
par mojligheter.

Att ménga med mig delar stolthe-
ten Over att arbeta i Férsvarsmakten

: som kénner béde trygghet och stolt-
¢ het férsvagas vi som organisation.
i Sdenkelt dr det.

© SAMTIDIGT SOM VI tar 0ss an

© dagens utmaningar och stirker vir
férmaga har och nu, maste vi blicka
: framat. For att klara framtiden

. behover vi redan nu, i innevarande

. forsvarsbeslut, férbereda och pla-

. nera den langsiktiga inriktningen av
. Forsvarsmakten. Det arbete som nu
¢ inletts i perspektivstudien kommer

77 Var profession vilar pa ett gott ledarskap

stér klart i drets medarbetarun-
derokning. Fortroendet for var
organisation har okat tydligt sedan
vi genomforde FM Vind for tre ar
sedan. De allra flesta upplever att
det nérmaste ledarskapet ar riktigt
bra och att arbetslagen fungerar vél.
Det ser jag som ett kvitto pa att vi ir
pa rétt vag. Vi behover engagerade
medarbetare for att utveckla var
verksambhet, i med- och i motvind.
For undersokningen pekar ocksa pa
brister. Det dr oacceptabelt att s&
manga av véra kolleger — sex procent
i snitt, hela elva procent av kvinnor-
na —kéanner sig illa behandlade. Vér
profession vilar pa ett gott ledarskap
och en stark inre kompass hos varje
individ. Jag férvantar mig darfor att
alla tar denna signal pa allvar och
fortsatter att arbeta mot diskrimine-
ring och krankningar. Utan personal

och en stark inre kompass hos varje individ. 79

: att prégla mycket av den diskussio-
¢ nen framéver.

Men innan vi aterigen kavlar upp

¢ drmarna ska vi unna oss en tid av

: &terhdmtning. Det ir vi viirda efter

¢ ett &r dér vi verkligen har visat att vi
¢ kan leverera — inte séllan utéver det
. som forvantas av oss. Vissa kommer
i attvaraitjanst under helgerna,

i bade i Sverige och utomlands. Till

i er och era anhdriga skdnker vi en

¢ sérskild tanke.

Med detta vill jag 6nska er
: enriktigt god helg!

Micael Bydén
Overbefilhavare




HNNEHALL

s2 OB:S LEDARE

s4 AKTUELLT med Pa
Ny Post

s10 PORTRATTET
Grisbonde och
orlogskapten

$20 FM VIND
Stoltare, battre — men
inte fardiga

$24 KONFERENS
Darfor aker
Forsvarsmakten till
Salen

GE. ALDRIG. UPP.

JAG GILLAR CITAT. Fran gamla romerska kejsare, arga fotbollstrdnare
men framst gillar jag de flesta som tillskrivs Sir Winston Churchill. Vid
ett besok nyligen p& Imperial War Museum i London hittade jag en ny
favorit, sagt 1941 nér det sdg som morkast ut i kampen mot nazismen:

‘Never give in, never give in, never, never, never, never in nothing, great
or small, large or petty — never give in except to convictions of honour and
good sense. Never yield to force; never yield to the apparently overwhelming
might of the enemy.’

Nagot séger mig att de pa sidorna 28-34 och 56-65 lever efter det
citatet.

DAG ENANDER,
Redaktor, Forsvarets forum

$26 LEDNINGS-
UTREDNING
Robustare och
smartare

s36 RACKER
PENGARNA?
Planeringschefen vet
svaret.

s44 PA PLATS | NEW
YORK
Darfor finns
Forsvarsmakten vid
FN

848 INSATS
GMU-utbildning i
Somalia.

8§50 TRANSPORT
Forsta fallningen fran
C17

$66 PA JOBBET
Interoperabilitet i
Norfolk

$70 TILL SIST
Forum nu i din mobil

846 KRONIKAN
Lars Gyllenhaal

$47 BILDEN
Hej mitt vinterland

SPECIALFORBAND: OMEDELBART
OPERATIVA. Extrem effekt, i hela Sverige.
Mot Férsvarsmaktens specialférband

pa $28-34.

FOKUS: ATER | AFGHANISTAN. For fem
ar sedan var han stabschef i Mazar-e
Sharif. Nu atervéande OB Micael Bydén.
Las pa $12-19.

IDROTT: EN PROVNING I PARADISET. Sol,
strand och hav. Och tre timmars sémn
pa mer &n fyra dygn.

Léas mer pa $56-65.

OVNING: SWENEX. Ovning gav fardighet
for 1700 amfibiesoldater och sjoman
under &rliga évningen. Las om varfér
pa $38-43.

REDAKTION. Forsvarsmaktens personaltidning finns aven pa www.forsvarsmakten.se och emilia. Kontakt: ff-red@mil.se, telefon: 08-788 88 88 .

Ansvarig utgivare: Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor. Redaktor: Dag Enander, dag.enander@mil.se, Forsvarsmaktens kommunikationsavdelning.
Art Director: Markus Hillborg, Make Your Mark, Stockholm. Tryckt: Elanders Sverige AB. Redaktionen forbehéller sig ratten att bearbeta inkommet material.
Enskilda artiklar ger inte nédvandigtvis uttryck fér Forsvarsmaktens officiella standpunkt. Nasta textdeadline: 6 februari 2017. Beraknad utgivningsdag: 29 februari
2017, For ej bestallt material ansvaras ej. ISSN 1100-8245. Genrebilder fran Shutterstock. Foto, omslag: Mats Nystrom/ComCam.
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EN ANGELAGENHET FOR HELA SAMHALLET

Till &r 2020 ska samhallets forméga att fungera under stérda férhallanden ha
utvecklats for att ytterst mota ett vipnat angrepp mot Sverige.

et ar malbilden for

den plan som For-

svarsmakten och

Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap,
MSB, lamnade in den 10 juni
2016 pa regeringens uppdrag.
Nu har det gatt ett halvar.

- Det finns sedan tidigare ett
mycket ndra samarbete mellan
MSB och Forsvarsmakten. Ett
samarbete som fordjupats 6ver
aren. Nu utgar vi fran den ge-
mensamma grundsynen och tar
fram gemensamma planer for
de planerade gemensamma ak-
tiviteterna som involverar bade
civila och militira aktorer, sa-
ger Mats Klintdng, som ar chef
for Forsvarsmaktens projekt for
totalfdrsvarsplaneringen.

Och intresset hos 6vriga
myndigheter och andra aktorer
okar hela tiden nér det géller
totalforsvar.

—Dels dr den politiska styr-
ningen tydlig, dels innebér det
forsamrade omvarldslaget att
ménga inser att man har en roll

De samarbetar for béttre totalforsvar.

och en uppgift for att helheten
ska fungera. De gemensam-
ma utbildningssatsningar som
gjorts 2015 och 2016 med stod
av Forsvarshogskolan borjar
nu ge resultat i 6kad kunskap
och forstéelse i frégorna, séger
Magnus Dyberg-Ek, som héller
ihop arbetet med totalférsvars-
planeringen pa MSB.

HAN MENAR ATT det viktigaste
nu ar att fortsdtta bygga kun-
skap om totalférsvar och det re-

gelverk som finns, att ta ansvar
och samverka.

—Redanidag ar Sverige ut-
satt for paverkan frén andra
lander, sé det géller att visa
handling i det vardagliga ope-
rativa arbetet. Dessutom &r det
viktigt att i nértid fa med kom-
muner och landsting, nérings-
liv samt frivilliga férsvarsorga-
nisationer i det aterupptagna
arbetet med totalforsvaret.
Text & foto Elisabet Bjelke/
LEDS KOMM

FAKTA: GEMENSAM
PLANERING
Regeringen har gett
Férsvarsmakten och
Myndigheten fér sam-
héllsskydd och bered-
skap, MSB, i uppdrag
att presentera forslag
om en grundsyn fér en
sammanhéngande pla-
nering for totalférsva-
ret. Grundsynen ska
dven omfatta en be-
skrivning av hur arbetet

med totalférsvaret ska
bedrivas och ska vara
ett stod for samtliga
berérda myndigheters
planering.
Myndigheterna
ska dven redovisa en
samlad bedémning av
Forsvarsmaktens be-

hov av st6d fran bevak-

ningsansvariga myn-
digheter infér och vid
hojd beredskap samt
bevakningsansvariga

myndigheters méjlighe-
ter att tillhandahalla sa-
dant stéd inom ramen
for det civila férsvaret.
Regeringsuppdraget
innehaller flera redovis-
ningstidpunkter med
malbild &ar 2020. Mer
om forslaget till grund-
syn om gemensam pla-
nering for totalférsvaret
pa férsvarsmakten.se
och msb.se.
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FRAMTIDEN FORDRAR FORHOJD FORSVARSFORMAGA

Forsta delen av Forsvarsmaktens perspektivstudie ute.

sékerheter i om-
vérlden, Rysslands
forvintade forma-
geokning och for-
dndringar av framtida konflik-
ters karaktdr — tre fakta som
pekar pa behovet av 1ang-
siktighet i Forsvarsmaktens
formageutveckling.

—Hoten och riskerna fram
mot 2025-2035 blir mer mang-
facetterade och mer komplice-
rade att bade identifiera och
hantera, sdger Jonas Haggren,
chef for Hogkvarterets
inriktningsavdelning.

Nyligen 6verlamnade
Forsvarsmakten en rap-
port som sammanfattar
Forsvarsmaktens omvarlds-
analys fram till 2035 till reger-
ingen. Rapporten som &r den
forsta delen i Forsvarsmaktens
langsiktiga perspektivstudie
utgor underlag dels for kom-
mande forsvarsbeslut, dels for
Forsvarsmaktens strategiska
inriktning.

— Det behovs 1angsikti-
ga beslut om féréandringar av
Forsvarsmaktens formagor for
att riskerna ska kunna hante-
ras efter 2025. Med utgéngs-
punkt i de globala trender vi
ser med ett framtida forsdmrat
sékerhetslage, betonar vi fle-
ra samverkande faktorer som
kommer att ligga till grund for
Forsvarsmaktens fortsatta ar-

bete och dialog med regering-
en, sager Jonas Haggren.

FORSVARSMAKTENS perspek-
tivstudie beskriver framfor
allt fyra centrala forhallan-
den vilka tillsammans bely-
ser behovet av att utveckla
Forsvarsmakten:

Ryssland planerar att fort-
sétta 6ka sin militdra forméga i
perioden efter 2020. Samtidigt
kommer, med nuvarande
svenska forsvarspolitiska och
ekonomiska ambitionsniva,
Forsvarmaktens formaga att
nedgd i samma period.

Den militdra operationsmil-
jon i Ostersjsomradet bedéms i
perioden 2025-2035 fordandras
nér det géller ett angrepps syf-
te, omfattning och karaktar.

Sverige blir oundvikligen pé-
verkat om en vapnad konflikt i
Ostersjdomradet bryter ut.

Hybridkrigforing riktar sig
mot hela samhéllet samtidigt
som samhéllets sarbarhet 6kar.

— Totalforsvaret i sin helhet,
inte bara Forsvarsmakten, mas-
te i framtiden férhalla sig till
béde reguljar- och hybridkrig-
foring i Sveriges naromrade.
En viktig del i troskeleffekten
ar samhallets samlade forméga
att motsta olika typer av paver-
kan i savél grazon som vid vap-
nat angrepp.

Forsvarsmakten fortsét-

CITATET

ter nu arbetet for att under

2018 aterkomma till reger-
ingen med forslag pé framtida
forsvarsmaktskoncept.

— Kommande ars arbete blir
darfor viktigt for att mojlig-
gora langsiktig planering sam-
tidigt som vi fortsétter arbetet
med att stérka var forméga i
hér och nu. Vi har identifierat
ett antal prioriterade fokusom-
rdden som vi kommer att titta
niarmare pa. Det handlar bland
annat om anpassningsformaga
och flexibilitet, hog tillganglig-
het och operativ rorlighet samt
asymmetri och indirekta meto-
der, séger Jonas Haggren.
Text Jonas Svensson/LEDS
KOMM

"Relationen mellan olika léinder i s& hir viktiga fragor maste bygga pa
samarhete mellan nationer. Det kan inte vara sa att det blir ett nytt
forhallande nér den ena regeringen kommer och den andra gar. Jag

forutsatter att de avtal vi har med USA ligger fast.”

Forsvarsminister Peter Hultqvist i SVT Agenda pa fragan hur det faktum att Donald Trump blir USA:s nasta president paverkar

férsvarssamarbetet mellan Sverige och USA.




NY MARKSERVICE PA JOBBET

Ekonomiska vinster nar 20 avtal om service blir 2.

&sta ar dr det Sam-

hall och Férenade

Service som ansva-

rar for leverans av
forpldagnad, lokalvard och ser-
vicetjanster. Ddrmed blir tjugo
avtal tva.

— Nér vi upphandlat tjans-
terna tillsammans har konkur-
rensen blivit battre och vi har
darfor fatt till bra besparingar,
vilket ger mer pengar tillbaka
till forbandens kdrnverksam-
het, sdger Mats Borg, strategisk
inkopare pa FMV.

De nya avtalen borjar gélla
fran den 1 februari nésta ar,
férutom i norr dér de borjar
gélla 1 april. De tjanster som
ingériavtalen &r forplagnad
som till exempel militdrrestau-
ranger och mat till 6vningar,
lokalvard och servicetjanster
som vaktmaésteri, reception,
bilvérd och idrottsstod.

FMV kategoriteam Service
Management har under hos-
ten akt runt till férbanden for
att informera om det nya av-
talet. FMV har dven forstérkt
med extra personal vid inkdps-
support for att kunna sva-
ra pa fragor och hantera nya
bestéllningar.

—Forutom att leverantorer-
nas personal behover saker-

hetsklassas blir det ocksa en
del nya rutiner kring admi-
nistration och bestéllning av
tjanster, bland annat s& kom-
mer det att bli att fler tjanster
an tidigare som kan bestél-
las i webbportalen, sdger Mats
Borg.

Bade Samhall och Férenade
Service ar leverantorer idag
for lokalvérd till forbanden.
Fazer Food Service, som idag
levererar forplagnad, kom-
mer vara underleverantor till
Sambhall. Det kommer under-
latta inforandet av avtalen till

Sambhall tar Gver.

Forsvarsmaktens alla forband.
—Den stora fordelen med att
sl ihop dessa tjénster till en
leverantdr &r att forutom okad
konkurrens i upphandlingen,
sé ges det ocksa mojligheter for
foretagen att pd ett mer flexi-
belt sétt anvidnda sin personal.
En lokalvérdare kan dven ut-
fora vaktmastarsysslor del av
tiden, sdger Mats Borg.
Avtalstiden &r fyra ar utan
forlangning och berdknas om-
sdtta 520 miljoner kronor per
ar.
Text Charlotta Ridderstrdle

TWEETEN

Estlands officiella
delegation vid Nato
tweetar négra timmar
efter att det stod klart
att Donald Trump
vunnit presidentvalet
i USA.

. eSINATO

KEEP CALM AND CARRY ON | @NATO

METHEETS HLLADE

35 T4

043 - 3 oo 2016

AEE®R

EA00

2 Oans Lungescy, NATOSourcs, US Mission 1o HATO och 3 andes

i £3 35
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TILLSAMMANS FOR KRIGSFORBANDEN

Arbetet med framtidsvisionen FM 2025 pagar pa forbanden.

id Skaraborgs rege-

mente vilar verksam-

heten pé tre ben:

personal, material
och 6vningar. Detta utgér fran
en bottenplatta av férbands-
anda och yrkesstolthet grundad
i fortroende och kamratskap.
Dessa ér ledord for det férénd-
rings- och utvecklingsarbete
som bedrivs vid P 4 sedan 2013.
Nér Forsvarsmaktens framtids-
bild togs fram var det inte svart
att forena mélbilderna.

— Nér det géller hornpelaren
personal har regementet bland
annat skapat en Krigsforbands-
enhet, for att skapa en rationell
organisation som mojliggor
produktion med begransad
bemanning. Det sker en kart-
laggning av personalfléden for

att identifiera karridrvégar for
samtliga personalkategorier,
séger regementschefen Fredrik
Stahlberg.

FOR ATT RUSTa personalen har
det bland annat genomforts
gruppchefsskolor dér utbild-
ning och mandat ger moéjlighet
till utékat ansvar for OR5 som

i sin tur mojliggor att de kan ta
stodja officerarna med deras
arbetsuppgifter. Nést pa tur star
plutonchefsskola med innehéll
béade av uppgifter i krigsorgani-
sationen och vardagsuppgifter
som utbildning, traning och
personaltjdnst. Regementet har
ocksa utvecklat lokalt och re-
gionalt samarbete med Arbets-
formedlingen for rekrytering
och vidmakthéllande av tidvis

tjdnstgorande soldater.

— 2012 strukturerade vi om
ledningsgruppen och den fick
fler medlemmar. Idag ingar
regementsledningen, rege-
mentsstabens avdelningschefer,
enhetschefer/bataljonchefer,
funktionsagare, arbetstagar-
organisationer med flera.
Denna arbetsmetod har varit
en grundforutsattning for att
kunna utveckla regementet
sedan 2013 och vi fortsatter
att anvdnda denna metod nér
vi tar nasta steg mot 2025. En
fungerande vardag ar grunden.
Forandringsarbete &r och kom-
mer fortsatt vara en naturlig
del av verksamheten, avslutar
Fredrik Stahlberg.

Text Anne-Lie Sjogren/P4
Foto Jimmy Croona/ComCam




BAST PA BROADWAY

Guld i Stockholm, silver i London

och nu guld i New York City.

orsvarsmakten kan

darmed stoltse-

ra med att ha varl-

dens mest prisbelonta
personaltidning.

Inom loppet av 18 ména-
der har Forsvarets forum vun-
nit Guldbladet, nypt ett sil-
ver vid International Content
Marketing Awards och inte
minst, triumferat vid Pearl
Awards som avgjordes i ”The
Big Apple” den 16 november.

I klassen Government stod
Forum som segrare med moti-
veringen ”An attractive, well
laid out publication which
boasts great results”.

Pearl Awards ar den ameri-
kanska branschorganisationen
The Content Councils arliga
evenemang och ar tillsammans
med CMA i London de tva mest
prestigefyllda internationella
tavlingarna.

— Egentligen &r det vél sjalv-
klart att Sveriges viktigaste
medarbetare har Sveriges basta
personaltidning. Att Forum vin-
ner priser &r ett tecken pa tid-
ningen har blivit battre, enligt

Statyetten — PA Broadway.

de framsta i content marketing-
branschen. Det viktigaste &r
dock alltid vad lasarna tycker.
Skulle vi f4 tillbaka forbéttrade
lasarundersokningsresultat i
var vore det finaste priset, sdger
redaktéren Dag Enander.

Sé vad ar malsdttningen i
lasarundersokningen, som ge-
nomfors av Demoskop?

— Generellt att alla virden
frédn 2015, som redan forbatt-
rades jamfort med 2013 nu ar
annu béttre. Till exempel sva-
rade 29 procent av de tillfra-
gade jakande till pastaendet
"Forsvarets forum gor mig stolt
att arbeta i Forsvarsmakten”
2013. Tvé ar senare var siffran
45 procent. 2017 siktar vi pd att
55 procent instdmmer.

Finns det négra fler interna-
tionella priser att vinna?

—Indian Content Marketing
Awards i Mumbai skulle vara
lite udda att stélla upp i. Kruxet
ar att de vill ha tidningen
oversatt pa hindi. Det r inte
aktuellt.

Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM

| KORTHET

GALA

FORSVARSMAKTEN
PA FRAMTIDSGALAN

Insatschefen Jan Thornqgvist delade
ut priset "Arets insats” som i ar gick
till Azadeh Pendari, arbetsmark-
nadschef i Mjélby kommun. Med
priset vill Férsvarsmakten belysa
att alla pa olika sétt kan bidra till en
positiv utveckling for vara medman-
niskor och for Sverige.
Férsvarsmakten samarbetar
med Framtidsverket, som arrang-
erar Framtidsgalan i syfte att byg-
ga kunskap om Férsvarsmaktens
roll och uppgift hos ungdomar och
studenter.

MATERIEL

NY TELEKRIGTERRANGBIL
LEVERERAD

Nyligen levererades fjarde genera-
tionens telekrigterrangbilar till 13:e
telekrigsbataljonen pa Lednings-
regementet. Basplattformen ar
Terrangbil 16, som ar anpassad
for telekrigbataljonens verksamhet
genom att vara utrustad med tele-
skopmast, fler antennplatser och
operatdrsplatser med bildskarmar.

Framtagningen av fordonet har
skett i ett integrerat projektteam
med Forsvarsmakten, Forsvarets
materielverk, Forsvarets forsk-
ningsinstitut och forsvarsindu-
strin. Den forsta generationen av
"telekriggalt” togs fram till NBG
08 och har med erfarenheter fran
NBG 11 och internationell tjanst
vidareutvecklats till denna fjarde
generation.

FEMETTA
PRICKSKYTTAR |
VARLDSKLASS

Nar 15 femmannalag — tio fran Eu-
ropa och fem fran USA — samlades
i tyska Grafenwohr i oktober for att
gora upp om vilka som var bast pa




prickskytte, tog ett lag fran Amf 1
hem silvret. Tavlingen, som arrang-
erades av US 7th Army Training
Command, &r en arlig tavling for
sévél Nato- som Partnership for
Peace-nationer. Bland de olika tav-
lingsmomenten fanns prickskytte
fran helikopter, prickskytte fran bat
och nattligt prickskytte. Aven mer
fysiska delar som terranglopning,
en marsch pa 20 kilometer och
orientering ingick. Guldet hamnade
hos norrménnen och Belgien knep
bronset.

UTMARKELSE

BRONSMEDALJER
TILL DE BASTA

Kungliga Orlogsmannaséliska-
pet utdelar arligen akademiens
medalj i brons i Kvinnoférbundet
for Sveriges Sjéférsvars anda till
gruppbefél, soldater och sjéman.
Medaljen utdelas till de soldater
och sjéman vid férbandet som
bedéms vara den allra framste i
fraga om allmén duglighet och
gott kamratskap. Efter forslag fran
marinens samtliga férbandschefer
beslutade akademien att arets
medaljer ska tilldelas Joakim Alm
pa forsta ubatsflottiljen, Ronja
Lindell pa tredje sjostridsflot-
tilien, Fredrik Bohm pa fjarde
sjostridsflottilien, Sophie Mellstig
pa amfibieregementet, Elin Elg

pé sjostridsskolan samt Markus
Johansson pa marinbasen.

Forsvarsmakten placerar dverste
Jonas Olsson som stabschef pa
Insatsstaben vid Hogkvarteret fran
1 februari 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 31 juli
2018.

Forsvarsmakten placerar
oversteldjtnant Johan Térnqvist
som vaktfri adjutant till H.M.
Konungen frén 1 januari 2017.

Férsvarsmakten placerar
oversteldjtnant Magnus Bratt
som vakthavande adjutant till H.M.
Konungen fran 1 januari 2017.

Férsvarsmakten placerar
dverstel6jtnant Malin Persson
vakthavande adjutant till HM.K
. Kronprinsessan fran 1 januari
2017.

Forsvarsmakten stéller dverste
Ronnie Nilsson till C INSS
férfogande som spokesperson
Resolute Support Mission fran 9
januari 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 30 september
2017.

Forsvarsmakten placerar dverste
Torbjorn Larsson som chef
veteranenheten vid FM HRC fran
3 mars 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 28 februari
2020.

Forsvarsmakten stéller flottiljamiral
Ewa Skoog Haslum till
Forsvarshogskolans forfogande
fran 1 december 2016 och tills
vidare, dock langst till och med 30

november 2020.

Forsvarsmakten férlanger

éverste Fredrik Hedén som
forbindelseofficer vi US European
Command i Stuttgart, Tyskland
fran 1 september 2017 till och
med 31 augusti 2018.

Forsvarsmakten férlanger dverste

Anders Brunnberg som
projektledare vid LEDS PLAN EK
vid Hogkvarteret, inom ramen for
omdaning férsvarslogistik (OFL)
fran 1 januari 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 31 mars
2018.

Forsvarsmakten férlanger

kommendor Hakan Rugeland
som stéllféretradande
projektledare vid LEDS PLAN EK
vid Hogkvarteret, inom ramen fér
omdaning férsvarslogistik (OFL)
fran 1 mars2017 och tills vidare,
dock langst till och med 31 mars
2018.

Forsvarsmakten placerar verste

Mats Danielsson till forfogande
for sarskilda uppgifter av
flygvapenchefen och C LSS

fran 1 november 2016 och tills
vidare, dock langst till och med 31
december 2019,

Forsvarsmakten placerar dverste Par

Blid som avdelningschef J2, INSS
vid Hogkvarteret fran 1 april 2017
och tills vidare, dock langst till och
med 31 mars 2021.

FORSVARSFORETAGSDAGAR | NO\IEMBER

nder tvd novem-
berdagar samlades
forsvarsforetagare
och andra intres-
serade pa Forsvarsforetagsda-
garna i Saltsjobaden utanfor
Stockholm. De kostymklddda
herrarna — och faktiskt nagra
damer ocksa — fick bland annat
lyssna till Férsvarsmaktens

generaldirektor Peter Sandwall,

statssekreterare Jan Salestrand
och FMV:s generaldirektor
Goran Martensson. Amnen som
togs upp var den férédndrade
omvarlden, Sveriges roll inter-
nationellt samt upphandling
av och handel med férsvarsma-
teriel. Referat av presentatio-
nerna och mer information om
evenemanget finns pa forsvars-
foretagsdagarna.se

Man i mérk kostym.




~PORTRATTET

EN OFFICER OCH EN SKAD .‘

Ulric ror sig mellan tva helt skilda varldar

Forsta gangen jag stod pa
en scen var nog i sjuan, sa
visst har jag haft ett ska-

despelarintresse. Men det kdndes
inte som det var nagot jag riktigt
skulle satsa pd, dnda tills jag satt
forsta dagen pa KTH och 6verph6-
sarna, en slags faddrar kom in och
berittade vad som skulle hdnda
med oss nollor.

Dé insdg jag att det dar tekno-
logstudentikosa nog inte skulle
fungera, sa jag hoppade av - och
bestamde mig for att gora verklig-
het av drommen att dka till New
York och utbilda mig till skadespe-
lare. I tre ar studerade jag vid The
American Academy of Dramatic
Arts (dar ocksa Robert Redford,
Danny deVito och Grace Kelly
studerat, red. anm.), sedan stack
jag till Los Angeles i tva ar och sokte
lyckan. Den kom i och for sig aldrig,
men roligt var det. Och lérorikt.

Innan jag gjorde min forsta
och sista dag pd KTH gjorde jag
varnplikten i flottan. Nar det
boérjade ndrma sig muck hade jag
insett att jag formodligen skulle
sakna allt det dar ganska mycket,
framforallt kamratskapet och livet
ombord, sé jag bestimde mig for
att soka vidare till reservofficers-
programmet. Under min tid i USA
forsokte jag sedan komma hem pé
somrarna och dka med pa nagon
av de minrojningsoperationer som
genomfordes i Baltikum. 2012 fick
jag mojligheten att borja jobba
heltid p4 marintaktiska staben och
jag tackade ja, under forutséttning
att jag kunde &ka ivédg och filma om
det skulle bli aktuellt och omstén-
digheterna tillat. Att min forsta chef
gick med pa att provanstéilla en
skadespelande reservare pa heltid
kan jag bara tacka min lyckliga

stjarna for. Och honom saklart. Jag
har honom att tacka for en hel del
faktiskt.

Min forsta storre roll fick jag
faktiskt nar vi var ute och réjde
minor i Kielbukten. En schysst far-
tygschef (Magnus Granat — tack!)
gick med pa att sldppa av migien
enslig, nordtysk liten fiskeby sa jag
kunde ta flyget hem fran Hamburg,
provspela for en roll i en SVT-serie,
for att sedan vara tillbaka ombord
nagot dygn senare. Dar borjade vél
froet sés att det kanske gick att kom-
binera de har grejerna, trots allt.

DET AR SAKLART rétt olika véarldar,
forsvarsmakts- och skadespelarvérl-
den. Jag kliver numera ganska latt
mellan dem, men ibland har den
ena varlden lite svért att helt forsta
sig pa den andra. Sa var det dven
nu senast under inspelningarna av
"The Durrells’ (sénds pa SVT som
"Enkel resa till Korfu’, red. anm.) néir
jag akte fram och tillbaka mellan
Liding6vagen 24 och Korfu under
ndgra méanader. Kombinationen av
att vara grisbonden Sven i 30-talets
Grekland ena veckan och 6rlogs-
kapten pa HKV den andra ar jag nog
ganska ensam om.

Nyligen kom jag hem fran
inspelningarna av andra sdsongen,
sen kanske det blir en tredje sdsong
om jag har tur, men det aterstar
att se. Och jag kan jag avsloja att
Forsvarsmakten ar delaktig i forsta
sdsongen, i alla fall indirekt, genom
en liten hyllning till min forre chef
Anders Larsson. Utan hans stod
hade det som sagt aldrig gatt att
kombinera de hér tvé varldarna.
Hur hyllningen ser ut?

LAt oss sdga att Svens nirmaste
bundsforvant i serien lystrar till
namnet Mappe ...2

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto ITV och Sid Gentle Films samt privat
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Alder: 39
Bor: Stockholm

" Baista officersrollen a
"Jack Nicholson i ’A
med sin YOU CAN’
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NYLANDAD. OB Micael Bydén pa vag fran

Kabuls flygplats till Resolute Supports
hégkvarter med amerikansk Black Hawk.
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ATER |
AFGHANISTAN

AR MICAEL BmﬁNjQH-—nﬂ
N tjanstgjorde som stabschef

vid Regional Command -
North i Isaf (International Security
Assistance Force) var mycket annor-
lunda med svenska 6gon. D& fanns

flera hundra svenska soldater, bland
annat i form av ett skyttekompani

DAL D atS e ———.

I dag tjanstgor totalt 28 svenskar
inom RS (Resolute Support); tre i
huvudstaden Kabul och restrerande
25 i Mazar-e Sharif. Och uppgiften
for svenskarna dr annorlunda: fran
stod vid strid till rent rddgivande.

— Aven sikerhetsléget har férind-
rats jamfort med nér jag tjanstgjor-
de, en forandring till det sémre. D&
var det lugnt i till exempel Kunduz,
men det forklarades till stor del av
Isaf-styrkornas nirvaro. Nu har den

 ASTADKOMMER.
- UTVECKLINGEN GAR
- FRAMAT, MEN AFGHANERNA

- BEHOVER FORTFARANDE
~ VART STOD, SAGER HAN.
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afghanska armén sjélva blivit béttre.
De tar initiativ och genomfor ope-
rationer pa egen hand, med rad och
assistans av Resolute Support, sdger
Micael Bydén.

FLYGVAPNETS FRAMGANG

DEN AFGHANSKA ARMENS framsteg
delas inte fullt ut av den afghanska
polisens, menar OB.

— De har fortfarande ganska daligt
rykte hos befolkningen, delvis pa
grund av korruption. Afghanistan
maste bygga upp sina samhéllsfunk-
tioner med ett fungerande rattsvasen-
de, men ocksa skolor och utbildnings-
mojligheter. Hér ser jag hopp i den

frén Bromma var inget undantag.
Ett antal moten med ambassadorer,
ministrar och generaler holls i bade
Kabul och Mazar-e Sharif.

Bland programpunkterna fanns
ocksa ett besok pd RSM-hogkvarterets
Joint Operation Centre, dar en ameri-
kansk 6verste pa typisk Texasdialekt
beréttar att talibanerna de senaste mé-
naderna forsokt erévra sju regionhu-
vudstader, men kammat noll.

— That makes it zero for seven tries,
in my opinion. I was here four years
ago and today the Afghan army and
police can do things they didn’t even
was close to do then.

Han berattar vidare att inom loppet

33 Utvecklingen gar framat men
ganska langsamt.3)

yngre generationen, som trots att de
vuxit upp med krig ser méjligheter.

Négra med mycket god utveckling
ar de afghanska specialférbanden
liksom det afghanska flygvapnet.

- Det existerade inte 2011. I dag
béde utbildar de och gor skarpa insat-
ser, bland annat genom att ge luftun-
derstod via helikoptrar och flygplan.

Luftunderstodet anvdnds dven
mot den omfattande knarkproduk-
tionen. Afghanistan producerar 90
procent av véirldens opium, grunden
till heroin. Och produktionen o6kar.
Nyligen slédpptes en FN-rapport dar
det konstaterades att den afghanska
opiumodlingen 6kade med 43 procent
forra aret.

Med tanke p4 att ett kilo torkat
rédopium kostar 1000 dollar i Afgha-
nistan, men 90000 dollar pa gatan i
Visteuropa, sd inser man snart att det
finns mycket inflytelserika afghaner
som inte alls har lust med lag och
ordning.

DRYGT TVA DYGN

EN INSATSRESA MED Overbefidlhava-
ren tenderar att bli intensiv. Den 58
timmar ldnga resan med statsflyget

av 36 timmar anfolls 26 checkpoints
av talibaner, men att ingen foll.

- That’s great, but now it is crucial
that the Afghans get out their woun-
ded and get supplies and reinforce-
ments in.

STOLTA SOLDATER

I pAG AR DET forbandet FS 31 som
tjdnstgor i Afghanistan, vilket betyder
att Forsvarsmakten varit pd plats i 15
ar. Regeringen har foreslagit en fort-
satt svensk militdr ndrvaro med hogst
50 tjanster under 2017.

— Det &r for tidigt att lamna landet
nu. Utvecklingen gar framéat men
ganska langsamt. Afghanistan be-
hover vart stod, bland annat genom
de radgivare som arbetar pa 209:e
armékaren, siger OB.

Som alltid 4r det méten som ménn-
iskor som Micael Bydén uppskattar
mest.

— Att fa triffa den svenska persona-
len som gor ett stralande arbete, béde
i Kabul och i Mazar-e Sharif. Det gor
storst avtryck, men ocksa partnerna-
tioners personal och inte minst att fa
se stoltheten hos de afghanska solda-
terna pad Camp Shaheen &r héftigt. €

Mattor i Mazar.
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Hogt 6ver Kabul.
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BASTA JOBBET PA
NAST BASTA BATAIJONEN

1 SJU MANADER VAR ALEX
HOLMGREN RADGIVARE TILL EN
AFGHANSK UNDERRATTELSEBA-
TALJON - EN ERFARENHET HAN
GARNA REKOMMENDERAR TILL
SINA SVENSKA KOLLEGOR.

- ATT VARA UNDERRATTEL-
SERADGIVARE AR TROLIGEN DEN
ROLIGASTE OCH MEST INTRES-
SANTA RADGIVARTJANSTEN I
HELA AFGHANISTAN, SAGER HAN.

N TRO PA uppgiften, att
Edu trivs med mannis-

korna du jobbar med och
inte minst, intressanta arbets-

uppgifter — det ar tre orsaker
till att Alex Holmgren trivts s&

OB pa besok.

I Det géller att finna balansen mellan hur vi r vana att
arbeta och vad som faktiskt fungerar i Afghanistan. ¥

bra med att vara radgivare till
en afghansk underréttelseba-
taljon.

—Jag ér overtygad om att
mitt stod till underrattelseba-
taljonen i form av rddgivning
och utbildning stirker deras
forméga inom underrittelse-
och sdkerhetsarbete. Ju béttre
det arbetet fungerar, desto
béttre kommer det att fungera
for de afghanska kollegorna pa
slagfaltet, sdger han.

Och det &r ett slagfalt som
under Alex tid
ilandet kostat
fyra av hans
afghanska
kollegor livet

och an fler har
Alex skadats.
Holmgren. —S& dven om

det ar givande och intressant s&
finns det delar som é&r tragiska,
ledsamma och sorgliga. De som
jag arbetar med é&r valdigt kam-
ratliga och hjértliga, sa jag trivs
i deras séllskap. Dartill 4r de
nyfikna och intresserade av 1a-
rande, underréttelsetjanst dr en
kompetensintensiv verksamhet
och det mérks att personalen
pa den afghanska underrattel-
sebataljonen &r vdlmotiverade
och, med afghanska matt,
valutbildade.

BAST AR INTE ALLTID

HUR VI TANKER 1 VAST
VANLIGTVIS ATERFINNS radgi-
varna under Resolute Support-
insatsen pa kérniva, men inte
nar det géller rddgivarna hos
afghanska specialférband och

pa underréttelsesidan, som i
det sistndmnda fallet finns pa
bataljonsniva.

— Det &r sannolikt fa
befattningar som ger méjlig-
het att arbeta sa brett med
underrattelsetjédnst som i den
hér tjansten. Rddgivning och
utbildning riktar sig mot batal-

jonsledningen likvél underrét-

telseoperatorer och jag stodjer
deras arbete med inriktning, in-
hémtning, bearbetning, analys
och delgivning av information,
séger Alex.

Efter fyra insatser i underrat-
telsespéret, samtliga i Afgha-
nistan har han kommit till en
insikt: att vara vasterldndska
16sningar kanske inte alltid &r
de basta for de afghanska kol-
legorna.
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- Det géller att finna balan-
sen mellan hur vi dr vana att
arbeta och vad som faktiskt
fungerar i Afghanistan. Vi
tvingar aldrig pa de afghanska
kollegorna l6sningar utan
arbetar gemensamt med att
utveckla kvalitativa hel-
hetslosningar som stérker
bataljonens féorméga inom
underrattelse- och sdkerhets-
arbete. Vi stovlar ju in i deras
verksamhet och inventerar
problem for att identifiera for-
béttringsmojligheter, och det
kan ju upplevas som gnalligt
och negativt. Vdagen runt det
problemet dr att kommunicera
vél och visa engagemang. En
militar rddgivare maste ha lika
goda diplomatiska forméagor
som soldatkunskaper.

OMOJLIGA JAMFORELSER
IBLAND HOJS FRAGETECKEN
kring kvaliteten i den afghans-
ka armén — bade nér det géller
lednings- och soldatleden.
Alex Holmgren menar att det
inte gar att jamfora kvalite-
ten pa afghanska forband
med moderna vasterldndska
forsvarsmakters.

— Organisationen drivs
mer av individuell makt och
inflytande &n strukturerade
processer, ansvarsfordelning
och nivauppdelning. Det 4r
en problematik som staller till
det pé alla plan inom armén
och négot alla rédgivare arbe-
tar hart pa att férdndra. Men
dven om en afghansk under-
réttelsebataljon inte kan jam-
foras med ett svenskt férband

s kan man hitta guldkorn pa
individniva. Det finns enskilda
soldater, specialistofficerare
och officerare som ar valdigt
duktiga och som med ratt
handledning, utbildning och
stod ar skulle kunna fungera i
ett svenskt férband.

Och uppenbarligen har Alex
haft forménen att fa arbeta
som rédgivare till en rad guld-
korn under sina sju ménader
pa Camp Shaheen: forbandet
utsdgs nyligen av forsvarsde-
partementet till landets basta
underréttelsebataljon.

— Dessutom utségs den
till Afghanistans nést bésta
bataljon. Bara en logistik-
bataljon i s6dra Afghanis-
tan rankades hogre, sdger
Alex Holmgren.
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FLYGANDEFRAMGANG

FOR NAGRA AR SEDAN EXISTE-
RADE INTE DET AFGHANSKA FLYG-
VAPNET.

NU BYGGS DET UPP - SAMTI-
DIGT SOM DET FLYGER STRIDS-
UPPDRAG.

- ATT FA VARA MED NAR ETT
FLYGVAPEN BYGGS FRAN GRUN-
DEN AR EN UNIK ERFARENHET,
SAGER JONAS WIKMAN, RADGI-
VARE PA TAAC-AIR | KABUL.

OR SNART 100 ar sedan,
F 1924 foddes det forsta

afghanska flygvapnet.
Sedan dess har det slagits i
spillror ett antal ganger, senast
under talibanernas styre fram
till 2001. Nu byggs ett nytt mo-
dernt afghanskt flygvapen upp
med hjalp av radgivare fran

nytt flygvapen byggs upp fran
grunden i en milj6 som denna
ar en upplevelse.

BATTRE FRIA AN FALLA
JUST PLANERING HAR varit
en nagot eftersatt del inom det
afghanska flygvapnet. Beslut
om insatser har ofta fattats
efter hand av hogre chefer utan
forberett underlag. Nu hjalper
Jonas och hans kollegor sina af-
ghanska kollegor i deras strdvan
att arbeta metodiskt, planerat
och inte minst att sedan genom-
fora verksamheten pa ett sétt
som fréamjar flygvapnet och i
forlangningen, hela afghanska
forsvarsmakten.

— Mycket handlar om utveck-
ling av kultur och ledarskap. I

helt uppenbarligen forsvagar
bland annat talibanerna. Ett
tecken pé det ar att hotbilden
mot piloter och annan flygva-
penpersonal dr hog.

- Ju effektivare de blir i sina
insatser, desto hogre blir hotet
mot dem. Det &r en faktor vi
standigt méste ta hansyn till.
Det afghanska flygvapnet ut-
vecklas ovéntat snabbt. Hittills
ar det en framgéngssaga och vi
ar alla mycket imponerande. En
nyckel till framgangen &r den
nya unga generationen som
kampar for sitt flygvapen och
sitt land. De ar ambitiosa, val-
utbildade och motiverade. Men
det tar séklart tid att bygga
ett helt nytt flygvapen och det
tar 1ang tid att forandra gamla

3 Det afghanska flygvapnet utvecklas ovéntat snabbt.
Hittills &r det en framgangssaga. 73

Resolute Support, bendmnda

TAAC-Air (Train Advise Assist

Command). En av rddgivarna

ar Jonas Wikman, som sedan

iaugusti tjanstgor som chef

for J5-funktionen och senior

radgivare.

— Mitt jobb &r dels att

ansvara for planeringen av

var verksamhet i Afghanistan,

dels att vara radgivare till det

afghanska flygvapnets plane-
ringschef. Det
ar ett véldigt
utmanande och
intressant jobb.
Och roligt, om

man far sdga
s&. Att fa vara
gsman med nir ett

dag kravs ett modernt ledarskap
med noggranna forberedelser
och tydliga ordervégar sam-
tidigt som individuella beslut

pé ligsta nivd mojliggors och
uppmuntras. I det avseendet ar
vi n6jda nér vi misslyckas, det
vill sdga nér piloten kommer till-
baka med lasten kvar eftersom
hon eller han valt att avbryta pa
grund av risk for civila forluster,
séger Jonas Wikman.

UNGA AR FRAMTIDEN

OcH DET AR ett ungt flygva-
pen: den 15 april slappte till ex-
empel de nya A-29-flygplanen
sina férsta bomber. Nu flyger de
tiotalet A-29-piloterna dagliga
uppdrag, skarpa uppdrag som

synsétt och ett dldre ledarskap.
Det géller att vara uthdllig och
inte bli otélig, vilket saklart ar
en jitteutmaning nér kriget
pagar och nér hela flygvapnet
ar kontinuerligt insatta till 100
procent. €

Foto 438th Air
Expeditionary Wing

AFGHANSKA
FLYGVAPNET IDAG

47 x Mi-17

24 x Cessna 208
3 x Mi-35

27 x MD-530

4 xC-130

8 (20) x A-29
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Besittning: 2 pers
Lastvikt: 1500 kg
Maxvikt: 5400 kg
Langd: 11,38 m
Vingspann: 11,14 m
Maxhastighet: 590
km/h

Réckvidd i strid: 550
km

Bevépning: 2x12,7

mm ksp i vingarna,
fyra vingfasten och ett
under flygplanskroppen
for tex. 20 mm kanon,
10 x Mk81-bomber el-
ler 7 x 70 mm raketer.
Modellen, utvecklad i
Brasilien for att éver-
vaka Amazonas (och
forhindra knarksmugg-
ling) &r i tjansti 16
lander. Ett exemplar
kostar cirka 100 miljo-
ner svenska kronor.

Besittning: 2 pers
Tomvikt: 599 kg
Maxvikt: 1361 kg
Langd: 7,01 m
Rotordiameter: 8,01 m
Maxhastighet: 267
km/h

Réckvidd, strid: 370 km
Bevipning: 4 x TOW
PV-robotar, 2 x 7,62
mm Minigun eller 2 x
kapslar med sju 70 mm
raketer i varje

Samma helikoptertyp
anvénds av El Salvador
i Mali.
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For tre ar sedan gjordes den senaste medarbetarundersokningen. Hostens uppféljning
visar stoltare medarbetare och ett battre arbetsklimat i Forsvarsmakten - men ocksa att
det finns en hel del kvar att géra bland annat nar det géller krankande sdarbehandling.

- Vi tar alla resultat i FM Vind pa fullaste allvar, siiger OB Micael Bydén.

mm

VERLAG AR RESULTATEN
0 i FM Vind 2016 battre &n

2013 inom alla jamforbara
frageomraden: "Mitt arbetslag”,
”Narmaste chefs ledarskap”,
”Mitt forband”, ”Hela Forsvars-
makten” och "Férutséttningar
att lyckas som chef”.

— Det visar att vi dr pa ratt vig
ivéart langsiktiga forandrings-
och utvecklingsarbete, kallat
FM 2025. Ledarskapet &r cen-
tralt i var verksamhet. Darfor &r

det glddjande att medarbetarna
dven i drets métning generellt
har ett mycket hogt fortroende
fér ndrmaste chef och upplever
att ledarskapet fungerar, sager
OB Micael Bydén.

STOLTA MEDARBETARE

ARETS UNDERSOKNING VISAR
att medarbetarna generellt
tycker att det rader ett gott
arbetsklimat i arbetslagen.
Viarden som tillit, fortroende for

varandra och arbetets kvalitet
far hoga siffror.

Resultatet visar ocksa att
det finns en mer positiv bild
av myndigheten som helhet
jamfort med 2013. Fler medar-
betare &r stolta 6ver att arbeta
i Forsvarsmakten, andelen har
okat fran 58 till 71 procent. Fler
har ocksé en mer positiv bild av
Forsvarsmakten som arbetsgi-
vare, fran 67 till 73 procent. De
yngsta medarbetarna, under
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25 ar, ar mer stolta 4n genom-
snittet. De ser dven i hogre grad
goda utvecklingsmojligheter i
organisationen. Andelen med-
arbetare som rekommenderar
Forsvarsmakten som arbets-
givare har okat fran 41 till 51
procent.

—Resultaten starker oss. Vi
behover engagerade medarbe-
tare som bidrar till att utveckla
Forsvarsmakten, for vi kan
inte slé oss till ro nu. Arbetet
maéste fortsdtta bade inom de
omréden dér trenden &r positiv
men sjalvklart ocksé inom de
omraden dar vi har tydliga
utmaningar, siger OB Micael
Bydén.

OACCEPTABLA KRANKNINGAR
ETT SADANT OMRADE &r krdn-
kande sarbehandling, en ny
fraga i arets undersokning och
dér resultatet dirmed inte kan
avgoras gé i positiv eller negativ

riktning.

Svaren visar att i genomsnitt

sex procent av medarbetarna

i upplevt krankande sarbehand-
ling under de senaste tolv

{ manaderna. Bland kvinnliga

! medarbetare ir siffran elva
procent.

—Varje upplevd krankning

i 4r oacceptabel. Hela organi-

i sationen maste folja upp detta
¢ bade i forebyggande syfte och
¢ for att bittre kunna ta hand om
i de krankningar som uppstar.

i Resultaten pekar pa vikten

i av att fortsitta arbetet med

¢ hur vi behandlar varandra

i med respekt pé det sétt som

i viuttryckt i var viardegrund

i och uppférandekod, séiger OB
i Micael Bydén.

: ARLIG UNDERSOKNING

{ EN ANNAN UTMANING &r med-
i arbetarnas syn pé de IT-system
i som de anvénder: hilften av de

som svarat tycker de fungerar
i daligt, medan bara var femte
i tycker de fungerar bra.

—Det hér &r en viktig men

i komplex friga — inte minst med
¢ tanke pé vara sakerhetskrav.
Anviandarvéanligheten har inte

i alltid héingt med, vilket vi jobbar
i pdnu, séiger OB Micael Bydén

Han poéngterar ocksa att

! bara for att medarbetarun-

i dersokningen 4r besvarad och

i resultaten sammanstillda, s& ar
i inte arbetet med FM Vind slut.

— Nu fortsatter arbetet i

i Hogkvarteret med att analysera
i resultaten fran FM Vind pa

i myndighetsniva. Resultaten for
i respektive organisationsenhet

i och arbetslag har skickats ut fér
i att kunna anvéndas i det egna

i forandringsarbetet. Och for

i att béttre kunna folja upp det

i fordndringsarbetet, s kom-

i mer FM Vind i fortséttningen

i genomforas varje &r. €

I9VI KAN INTE SLA 0SS TILL RO WU,
ARBETET MASTE FORTSATTA. 39

TRE FRAGOR

OCH SVAR OM FM VIND
Varfor genomfors FM
Vind?

Unders6kningen ar
bade en temperaturmat-
ning pé hur organisatio-
nen mar och ett centralt
och lokalt verktyg i FM
2025-arbetet. Den
kompletterar uppfolj-
ningar som exempelvis
intern och extern
varumérkesmatning,
insatsorganisationsvéar-
deringen och krigsfor-
bandsvarderingen.

Stiilides samma
fragor som senast?

Delar av arets un-
dersokning ar omgjord
och utformad i linje med
Foérsvarsmaktens nya vi-
sion samt évergripande
mal: 6kad och trovardig
militar formaga, okad
relevans och fortro-
ende externt samt 6kad
stolthet och fértroende
internt. FM Vind 2016
innehaller aven fragor
som ar kopplade till
nya foreskrifter fran
Arbetsmiljéverket om
organisatorisk och
social arbetsmiljé.

Hur méanga svarade?

Totalt har 12 511

enkater besvarats, vilket
motsvarar en svarsfrek-
vens pa 70 procent.
Det &r i niva med FM
Vind 2013. Det &r stor
skillnad i svarsfrekven-
sen mellan organisa-
tionsenheterna, mellan
54 och 93 procent. |
topp aterfinns Swedec
med 93 procent, tatt
foljit av FM HRC med
91 procent. Drygt 2000
enkater fullbordades
aldrig, vilket till del beror
pa tekniska problem.
Atgérder vidtas nu sa
det ska fungera béttre
nasta ar.

TRE FORBATTRINGAR
PA TRE AR
"Jag rekommenderar
Forsvarsmakten som
arbetsgivare”
2013: 41 procent
2016: 51 procent

"Jag vill garna fortsatta
arbeta inom Forsvars-
makten under de
narmaste aren”
2013: 67 procent
2016: 73 procent

"Jag ar stolt 6ver att ar-

beta i Férsvarsmakten”
2013: 58 procent
2016: 71 procent
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I samband med férsvarsbe-
slutet ar 2000 forsvann den.
Nu finns ater Robot 15 i For-
svarsmakten.

- Systemet har testats ge-
nom fullskaleforsok med
goda resultat, sdager forsvars-
logistikchefen Thomas
Engevall.

ROBOTSYSTEMET KOMMER att
vara en del av marinens sjo-
stridsflottiljer. Systemet ar ater-
skapat av bland annat delar fran
det tidigare nedlagda kustrobot-
batteriet samt frén delar ur av-
vecklade robotbatar och korvet-
ter. Systemet &r uppbyggt runt
sjomalsroboten RBS 15, en ro-
bottyp som redan finns i mari-
nens sjogaende forband samt i
flygvapnet.

Genom &terinférandet kom-
mer Forsvarsmakten ater att
kunna skjuta sjomalsrobot fran
land mot mal till sjoss pa stora
avstand. Darmed ges Forsvars-
makten en 6kad flexibilitet och
formaga till sjomalsstrid. €

FAKTA ROBOT 15
I tjdnst: 1985
Vikt: robot 560 kg, startraketer

170 kg

Stridsspets: 200 kg

Langd: 433 m

Diameter: 50 cm

Hastighet: upp till 0,8 Mach
Effektiv rackvidd: upp till 200 km

Pa Twitter och som privat-
person ér du mer kénd som
"Skipper” och jublade dér
nér det blev kant att For-
svarsmakten aterinfor tung
kustrohot. Varfir dr det sa
bra - det ar ju ett system
ihopskrapat fran gamla ro-
bothatar?

— Att kunna verka med
sjomalsrobotar fran luften,
pa ytan och nu aven fran
land innebér att en eventu-
ell angripare far ytterliga-
re en faktor att ta hédnsyn
till. Systemet ar mobilt, latt

att gdmma och framfor allt
sa ar det ett kostnadseffek-
tivt system. Det kan mojli-
gen lata konstigt att det "ar
ihopskrapat fran gamla ro-
botbatar’, men det betyder
inte att det ar dalig mate-
riel. Det handlar namligen
om samma robotar och eld-
ledning som i dag finns pa
vara korvetter.

Hur bra &r egentligen
RBS15-systemet?

— Robot 15 finns i en rad
olika versioner. Den vi i dag
har i marinen heter Mk ||

och den stér sig fortfarande
relativt bra i jamforelse med
andra sjdmélsrobotar inom
samma kategori, det vill
saga radarmélsokande un-
derljudsrobotar. Nar vi om
nagra ar far en ny och mer
kvalificerad robot till vara
stridsflygplan och fartyg sa
hoppas jag att den nuvaran-
de Mk Il kan f& leva vidare
som lastbilsburen kustrobot
ett tag il

Och hur bra ar du pa
RB15? Forra aret vann du
RB15-priset, det finaste en
sjoofficer kan vinna. Blir
konkurrensen hardare nu?

— Haha, det far du nog
fraga nagon annan om, men
jag har pa olika satt jobbat

med syste-

met i 6ver tio
ar sa lite er-
farenhet har

jag nog till-

skansat mig. NG
Wiklund.

Konkurren-

sen ar alltid stenhard nar
det kommer till marinens
vapentavlingar. M&nga und-
rar hur man kan tavla med
ett robotsystem, men det ar
som vilket dvningsmoment
som helst med skillnaden
att precision och snabbhet
ger poang enligt faststallda
kriterier. Ytterst handlar det
om att sporra beséattningar-
na att lagga det dar lilla ex-
tra pa att bli s& professio-
nella som méjligt.
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FORSVARSFRAGORNA

Under tre januaridagar mots
politiker, media, representan-
ter fran fack, naringsliv och
myndigheter och inte minst
Forsvarsmakten i Sdlen.

- Er ndrvaro ar lika sjalvklar
nu som 1946, da den forsta
Rikskonferensen arrangera-
des, sdager Lena Bartholdson,
generalsekreterare pa Folk
och Forsvar.

VARJE AR GENOMFOR Folk och

Forsvar Rikskonferensen — ett
forum som kallats Sveriges
viktigaste for diskussioner om
sékerhetspolitik, forsvar och
samhéllets krisberedskap. P&
Salens Hogfjéllshotell samlas
cirka 350 deltagare for att lyss-
na pa ett sextiotal talare, debat-
tera och samtala. Fokus ligger
pa varldens sékerhet, Sveriges

forsvar, méanniskors trygghet
och samhallets krisberedskap.
Lena Bartholdson vill lyfta fram
bredden i drets program.

— Rikskonferensens program
ar omfattande, man kan likna
det vid ett smorgasbord med
nedslag i olika &mnesomraden.
For oss handlar det dock om en
helhet. Omvarldslaget medfor
utmaningar som spanner over
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FAR TILL FJALLEN

Lena
Bartholdson.

Marcela
Sylvander.

Hogfaltshotellet i Salen.

FAKTA FOLK
OCH FORSVAR

Folk och Forsvar ar en ideell och
politiskt obunden organisation
med drygt 80 medlemsorganisa-
tioner. Verksamheten bestar av
en omfattande seminarie- och
utbildningsverksamhet med syfte
att sprida kunskap och frémja en
levande debatt och diskussion om
forsvars- och sakerhetspolitik samt
om samhallets krisberedskap.
Varje ar méter Folk och Forsvar
cirka 15 000 deltagare genom sin
verksamhet, varav cirka 10 000 ar
yngre an 25 ar.

hela skalan, bade civilt och
militdrt. Hur ser dagens utma-
ningar ut? Hur sakerstéller vi ett
sammanbhaéllet totalférsvar? Vad
ar trygghet? Alla delar hdnger
ihop, s& det kommer finnas
ménga hojdpunkter. I samman-
hanget kdnns det extra valgéran-
de med de utlédndska perspekti-
ven som héilsosamt kryddar de
svenska diskussionerna.

Under Almedalen har ibland
Forsvarsmaktens nérvaro ifré-
gasatts, men i Silen dr myndig-
heten sjélvskriven, menar Folk
och Forsvars generalsekrete-
rare.

- Rikskonferensen tar upp
fragor som ror var sékerhet.
Forsvarsmakten &r en nyckelak-
tor i det och Rikskonferensen é&r
darfor ett sjalvklart forum for
att diskutera — och férankra —
Forsvarsmaktens roll, forméga
och behov, séger Lena Barthold-
son.

ALLA KAN FOLIA

- OCH | EFTERHAND

FRAN FORSVARSMAKTENS

sida &r det lika sjalvklart att
medverka i Silen pa Rikskonfe-
rensen.

- P4 ett 6vergripande plan vill
vi, som alltid, 6ka kunskapen
om vér verksamhet men ocksa
tala om vara utmaningar och
behov. Samtidigt som vi arbetar
for fullt med att 6ka den ope-
rativa formagan i enlighet med
gallande inriktningsbeslut sa
behover vi ocksé diskutera hur

vi ska ha en fortsatt 6kad militér
forméga in i nésta forsvars-
beslut. Det gor vi bland annat
genom att skapa kontakter och
ha dialog med forsvarspolitiker
och andra opinionsbildare,
sdger Marcela Sylvander, For-
svarsmaktens kommunikations-
direktor.

Hela Rikskonferensen webb-
sénds — bade direkt och i efter-
hand. Det sistndmnda &r ndgot
som kommunikationsdirektoren
hoppas att s manga medarbe-
tare som méjligt utnyttjar.

— Att folja vad som ségs i Sa-
len &r ett unikt tillfalle att ta del
av alla aspekter av forsvars- och
sékerhetsdebatten. Det &r inte
minst viktigt idag nér fragor
kring till exempel totalférsvar
och informationsoperationer ar
hogaktuella och berdr oss alla.
Eller i alla fall borde beréra oss
alla. Inte bara som anstallda i
Forsvarsmakten utan &ven som
privatpersoner. €

Text Dag Enander/LEDS KOMM
Foto Ulf Palm & Folk och Forsvar &
Forsvarsmakten
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Okad robusthet, uthallighet -
och inte minst enkelhet.

Ledningsutredningen ser
nu 6ver hur Forsvarsmaktens
ledningsformaga kan starkas,
efter OB:s inriktning. Det
slutgiltiga forslaget ar dock
inte klart.

ATT FORSVARSMAKTENS LED-
NING omorganiseras ar ingen
nyhet: det har skett flera ganger
de senaste decennierna. Nu
pagér en internutredning med
malet att skapa en robust och
decentraliserad ledning av
Forsvarmakten, som kan ledas
sd effektivt i sdval fred som i kris
och krig.

En foreslagen nyhet i utred-
ningen dr att produktionsled-
ning och insatsledning samman-
fors pa stridskraftschefs niva,
ndgot som stridskraftscheferna

ser som positivt.

— Ett skarpare mandat for oss,
dér vi tydligt 4ger de resurser
som paverkar produktionen av
krigsforband dr ndgot jag hop-
pas pa, séger flygvapenchefen
Mats Helgesson.

— Vi méste se 6ver var organi-
sation sd den 4r mer anpassad
att styras genom uppdragstaktik,
sager arméchefen Karl Engel-
brektson.

— Ur ett rent skyddsperspek-
tiv tror jag att det &r bra att
ledningen sprider ut sig och far
battre skyddade anldggningar,
sd att man inte lagger alla 4gg i
samma korg, sdger marinchefen
Jens Nykvist.

INGA BESLUT TAGNA

DARMED PEKAR HAN D& en
annan foreslagen fordndring i
utredningen: frdn Hogkvarteret

som i dag dr samlat pa framst
Liding6vagen 24 och Banérgatan
62, foreslas den operativa led-
ningen samt armé-, flygvapen-
och marinstaber spridas ut pa
flera platser i Malardalsomrédet.
Operativ ledning samt marinstab
forlaggs i Muskoberget och flyg-
vapenstaben flyttar in pa Luft-
stridsskolans omréde i Uppsala.
Betrédffande arméstaben finns
det tvd alternativ: Kungsangen
eller Enkoping. Darmed kommer
ocksa samtliga ledningsplatser
ges ett helt eller delvis fortifika-
toriskt skydd.

Mycket arbete med ledningsut-
redningen aterstar dock, innan ett
slutligt forslag kan redovisas i juni
2017. Négra av forandringsforsla-
gen kréver ocksé politiska beslut
for att kunna genomforas. €

Text Dag Enander/LEDS KOMM

"MALSATTNINGEN AR ATT FORSLAGEN GENOMFORS SA FORT SOM MOJLIGT”

Halla dir OB Micael Bydén... Varfor genomfors den har forandringen?

— Vi ska skapa ett starkare
forsvar. Det ar sjalvklart att
en robust, enkel och tydlig
ledning ingér i en 6kad
forsvarsformaga. Det ar
just detta férandringarna
ska innebara.

Vilka blir vinsterna och
fordelarna?

— Vi ska uppna enk-
lare, tydligare och béttre
styreffekt an vi har i dag.
Enkelhet och tydlighet ar
fordelar i sig men kraver
aven en utékad delegering
av ansvar och resurser.
Det ger forutsattningar
for ledarskap och ledning
praglad av ansvarskultur
byggd pa
malstyr-
ning och
uppdrags-
taktik. Vara
lednings-
principer

OB Micael
Bydén.

vara sa lika som mojligt

i fred, kris och krig. Nar
ledningssystemet utmanas
och kraven hdjs, ska vi inte
behdva andra de principer
vi anvander dagligdags.
Det ar for mig en av de
tydligaste fordelarna. En
annan &r spridning och i
vissa avseenden utokat fy-
siskt skydd. Syftet &r ocksa
att skapa battre forutsatt-
ningar fér samverkan mel-
lan oss och andra aktorer,
det tjanar vi alla pa.

Men finns det nackdelar
och risker?

— Om beslut fattas att
flytta delar av Hogkvarteret
fran centrala Stockholm
kommer det naturligtvis
péverka enskilda medar-
betare péa olika satt. Jag
hoppas dock alla inser med
det uppdrag vi har och
den negativa omvarldsut-

veckling vi ser, att atgarder
maste vidtas. Risker ska

vi omhanderta pa basta
satt. Det kan handla om
bemanningsfragor, kost-
nader, ledningssystem och
ledningsmetoder.

Hur viktigt dr fortifikato-
riskt skydd for vara hogsta
staber?

— Flera delar av vart
ledningssystem har i dag
fortifikatoriskt skydd men
det kommer aldrig omfatta
all var verksamhet eller
alla vara staber. Med den
breddade hotbild vi ser
idag ar aven behovet av
bredare atgarder storre.
Det kravs en helhetssyn
dar fortifikatoriskt skydd
ar en mojlighet, spridning
kan vara val s& viktigt men
aven saker kommunikation
och informationssakerhet
ar av betydelse. Jag ser

inte att alla delar av véara
hoégsta staber kommer vara
fortifikatoriskt skyddade i
fredstid men om vi sprider
dessa geografiskt har vi
natt ganska langt och defi-
nitivt langre an i dag.

Inget beslut dr fattat och
manga kvarnar ska mala
klart... Men nér kan firsla-
gen vara verklighet?

— Beslut inom Férsvars-
maktens mandat hoppas
jag kunna ta sa snart
som mojligt. De forslag
som kraver riksdags- och
regeringsbeslut redovisar
jag i samband med bud-
getunderlaget den forsta
mars nasta ar. Hur vi kan
infora férandringarna beror
pa nar besluten fattas
men min malséttning ar att
forslagen genomfors s&
fort som mojligt.
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ET SKULLE KUNNA
vara ndgonstans mel-
lan Treriksroset och
Smygehuk, mellan
Stromstad och Hap-
aranda. Just i dag ar
det en snoig skogsvag i
Varmland.

Plotsligt bryts tystnaden av
ett ihdllande, 6ronbeddvande
dén av skottlossning ndgon
kilometer bort. Ndgon minut
senare dyker tvé jeepliknande
fordon upp och ett tiotal spe-
cialférbandsoperatdrer kliver
av, borstar av sig snoflingor och
kulsprutebandlankar. Nu vantar
en kort lunchpaus innan efter-
middagens 6vningar, men forst
gar ovningsledaren igenom det
senaste genomforda momentet,
sammanstotning med fordon
och avsutten strid.

— Det dér sag riktigt bra ut.
Ni var snabba och precisa. Nu
kommer jag bygga pa med fler
moment och anvdndande av fler
vapensystem. S&, ivdg och kéka,
sager 6vningsledaren Mats.

I dag bjuds det pd husmans-
klassikern stekt flask med
16ksas, som éts stdende. Innan
dess drar de flesta av operato-
rerna pa sig vairmande jackor,
nagot som inte behévs under
ovningsmomenten.

Mycket av specialférban-
dens kompetenser &dr holjda i
sekretess och
Urban Molin,
chef for spe-
cialférbands-
ledningen
forklarar
varfor.

— Oppnar vi
upp vér verk-
samhet, gor
den offentlig
och forklarar
alla véra ar-
betsmetoder,
kan vi inte
16sa uppgif-
terna strid,

kvalificerad underréttelsein-
h@mtning och militart st6d. For
att kunna l6sa de uppgifterna,
behérskar vi ocksé synnerligen
kvalificerade infiltrations- och
transportmetoder, till lands, till
sjoss och i luften. De kompeten-
serna maste ocksa sekretesskyd-
das. Da uppnar vi den verkan
och effekt som behovs.

FORUTOM ATT JARGONGEN
mellan operatérerna dr den
samma som mellan de flesta an-
dra soldater och sjomaén, ar det
framst tre saker slar den som
tillats narvara nér specialfor-
banden 6var.

For det forsta, bevapningen.
Det ena fordonet ar till exempel
utrustade med Forsvarsmaktens
sedvanliga tunga kulspruta,
om an latt modifierad. P& det
andra fordonet sitter istéllet en
granatspruta. [ bada finns fullt
med pansarskott, granatgevéar
och inte minst, automatkarbiner
— samtliga olika de som resten
av Forsvarsmakten anvéander.

Urban Molin poédngterar att
skillnaden i bevépning ligger i
de uppgifter som ska utforas.

—Manniskan ar alltid
viktigare &n vapnet hos oss.

Vi kompletterar, vi konkur-
rerar inte med andra férband.
Vara uppgifter ar speciella, det
hjélper inte med understdd fran
en artilleribataljon om vi ska
genomfora en fritagning. Darfor
har vi anpassad bevépning nir
det behovs for att 16sa uppgif-
ten.

For mer an 30 ar sedan var
han som vapenofficer med
och anskaffade Forsvarsmak-
tens standardeldhandvapen,
Ak 5. Da var malet att hitta en
produkt som passade de allra
flesta, oavsett om anvandaren
var infanterist, trdngsoldat eller
kustjagare.

— Nar vi genomfor strid i
byggnad, sa ska vi tréiffa ett mél
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%9 FOR ATT KUNNA LOSA DE UPPGIFTERNA, BEHARSKAR VI OCKSA SYNNERLIGEN KVALIFICERADE
INFILTRATIONS- OCH TRANSPORTMETODER, b
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med en femkronas storlek pa
néara héll. Darfor, och for att vi
behover vapen som fungerar
med begréinsat underhall i alla
mojliga och omojliga opera-
tionsmiljoer samt héller for den
stora mangd ammunition som
skjutfirdighetens upprétthal-
lande kréver, sa har vi speciella
automatkarbiner. Och varje
operator ar utbildad pa tva kar-
biner, en med kaliber 5,56 och
en med 7,62.

Det betyder inte att allt ar
anpassat - pistolerna i opera-
torernas holster ar Forsvars-
maktens standardpistol, modell

88 tillverkad

av osterrikiska

Glock.

— Det beror pa
att det dr en av
varldens basta
pistoler, sa det
vore konstigt att
vi ha nagot an-
nat. D& kan vara
pistoler ocksa
servas och lagas i
Forsvarsmaktens

. vanliga service-
kedja. Skillnaden
ar att vi tranar
mer med pistol

dn genomsnittssoldaten. Betyd-
ligt mer, sdger Urban Molin med
ett leende.

DET ANDRA SOM syns ar mang-
den sjukvardsutrustning pa
béade fordon och operatorer.

— Ur ett forsvarsmaktsper-
spektiv har vi uppgifter som ar
mer riskfyllda, men vi tar ner
riskerna pa olika sétt sd att vi
ar ungefér lika risktyngda som
andra forband. Ett sitt att ta ner
riskerna om det ndgon gang gar
fel, ar att omedelbart kunna ge
bésta tdnkbara sjukvard, &ven
i valdigt otillgdngliga omraden
och milj6er. Det ar dérfor som vi
har mer sjukvérdsresurser och

-utbildning, sdger Urban Molin.

Malet &r ocksa att ha
operatorer som ar létta i sitt
utrustningskoncept, sa de kan
fa med sig all sin utrustning vid
transporter eller infiltration un-
der langa stréickor i olika arenor
och miljoer.

Det tredje, men det kanske
forsta som syns, ar unifor-
merna. Att specialférbanden
inte omfattas av Forsvarsmak-
tens uniformsreglemente ar ett
faktum, men ibland péastas de
kunna fa kla sig hur som helst.
Dér ar deras hogste chef tydlig.

—Sé ér det inte. Vi har
for vara uppgifter anpassad
uniformsutrustning, men den
ar beslutad av mig i samverkan
med sékerhetsinspektoren. All
utrustning ar godkand, det vill
séga det finns ett beslut om
anvindning. Alltsd kan man
séga att vi har ett tillagg till
uniformsreglementet.

Bland operatorerna pa skogs-
véagen mérks barandet av s&
kallad multicam-uniform som
det tydligaste tecknet pa den an-
passade uniformsutrustningen.
Forutom att det &r ett mycket
bra uniformssystem — “kanske
det basta jag burit”, sdger Urban
—sé anvénds det av de flesta
specialforband i vérlden.

— Monstermassigt fungerar
det ocksa ganska bra i de flesta
miljoer dér vi kan tdnkas verka
vilket gor det mer anvéndbart
for oss. Och det ar ett uniforms-
system som vi, liksom andra
lander, koper av en kommersiell
tillverkare.

LUNCHEN AR UPPATEN och
nésta 6vningsmoment ska
genomforas. Gruppen samlas
under stor koncentration runt
ovningsledaren Mats.

— Ett pansarskott i mélet
vinner inte kriget, jag vill ha tre
tréff i malet med pansarvéarns-
vapen. Och skjut er upp i linje!
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ar de tydliga direktiven fran
ovningsledaren.

Innan fordonen rullar ivag,
far tvé av operatorerna frgan
om vilka unika kompetenser de
kan tillféra Forsvarsmakten.

—Det vi framst tillfor ar
omedelbar tillgdnglighet och en
bred forméga att 16sa uppgifter
dér informationen i férhand ar
knapphéndig eller obefintlig,
sdger Patrik.

— Malet ar inte att vi ska gora
det Forsvarsmaktens andra for-
band gor, fast lite battre. Vi ska
komplettera 6vriga forband med
véra unika forméagor. P4 s& sétt

kan vi tillféra handlingsméjlig-  JY [ AR BARA EN VANLIG DAG PA VART JOBB. DET AR SEDAN UNDER EN INSATS
heter och gora verklig skillnad, i A f

{och med att vi kan verkaihela  OOM SATTER DET VI OVAT PA | HANDLING. 39
Sverige, i alla miljoer, séger kol-
legan Anders.

— Vi 6var standigt och inten-
sivt, det hér ar bara en vanlig
dag pé vart jobb. Det dr sedan
under en insats som vi omsat-
ter det vi 6vat pd i handling,
avslutar Patrik.

Fem minuter senare bryter
ater igen intensiv skottlossning
ut, den hér gangen tryfferad
med de tunga smaéllarna av
pansarvédrnsvapen. Den héir
géngen pa ett skjutfalt, men
Urban Molin
understryker
att specialfor-
bandsoperato-
rer kan dyka
upp precis var
som helst - och
med ovéntad
utrustning och
kompetenser.

—-En
motstdndare
maste alltid
kalkylera
med att den-
nes kritiska

. system, som
luftsvarns- eller markrobotar,
uppticks av och bekdmpas av
svenska specialférband. Oavsett
var fienden finns.<




-MATERIEL

STARSTREAK OCH SPIKE
TVA MODERNA OGH PORTABLA LUFTVARNS- OCH PANSARVARNSSYSTEM

STARSTREAK

Portabelt laserstyrt
luftvarnssystem, utvecklat
av brittiska Thales Air
Defence. Accelererar
efter avfyrning till éver
Mach 4 — darmed
snabbast i vérlden av sin
typ. Anvéands av minst
fem lander.

I tjdnst: 1997, uppdaterat
version 2012
BEMANNING: 1 person
RACKVIDD: 0,3 till 6ver

7 km

VIKT: 14 kg

LANGD: 1,4 m

DIAMETER: 13 cm
STRIDSSPETS: 3 stycken
explosiva tungstenspilar,
900 gr styck. Detonation
vid maltraff.

SPIKE

Portabelt infrarétt/tradstyrt
pansarvarnsystem, utvecklat av
israeliska Rafael och sedermera av
framst tyska EuroSpike. Anvands
av minst 25 lander i olika varianter,
den senaste med en vikt pa 10

kg och réackvidd pa 1,56 km, som
borjade levereras i ar.

1 TIANST: 1997

BEMANNING: 1 person

RACKVIDD: 2,5 km

VIKT: 20 kg

MISSILVIKT: 14 kg

STRIDSSPETS: Dubbel; en primar
for att sla ut aktivt pansar och en
sekundér som penetrerar.

Foto Thales, UK MoD och Canadian Armed Forces.
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FINN

S FLISEN?

Ett ar in i forsvarsbeslutet har
fragetecken hojts om peng-
arna racker for att genomfoéra
beslutade satsningar.

Rikard Askstedt, Forsvars-
maktens planeringschef ger
svaret.

- Vi levererar det bestillda,
sager han.

NAR FoLk ocH FORSVAR nyli-
gen holl ett seminarium i frégan
om pengarna racker till nar

det galler férsvarsmateriel, var
slutsatserna olika.

— Forsvarsmakten kommer
inte att 6verskrida sin budget,
men pengarna kommer inte att
récka till det man vill gora, slog
Peter Nordlund, 6veringenjor
pa Forsvarets forskningsinstitut
fast.

Rikard Askstedt holl inte med
da och har inte dndrat sig.

— Det stimmer att i en ofor-
dndrad forsvarsmaktsekonomi
minskar kopkraften successivt i
och med att prisékningarna pa
materiel inte svarar mot tillskot-
ten. Nér det géller materiel
maéste den alltid vara anskaffad
for att ett forband ska vara krigs-
dugligt. Krigsdugligheten &r en
sammantagen bedomning av
personal, materiel, anldggningar

Rikard Askstedt.

och mobiliseringsplaner med
mera, dér allt hénger ihop. Viss
materiel kan vara édldre, men det
finns grénser for vad ett valovat
forband kan géra med obsolet
materiel. Eller vilken effekt 06-
vad personal kan astadkomma
med toppmodern materiel.

Han menar att dagens For-
svarsmakt har en ekonomisk
historik att férhalla sig till.

— Fram till forsvarsbeslutet
2009 var materielférskjutningar
en vanlig metod for att skjuta
ekonomiska problem framaét i
tiden, men fram till dess hade
Forsvarsmakten ocksa laga
krav pa tillganglighet for flera
krigsforband. Fran och med
2009 skulle krigsférbandens till-
géanglighet 6ka betydligt, séger
Rikard Askstedt.

2012 konstaterade Forsvars-
makten att materielomradet
behovde en arlig 6kning pa
cirka tva miljarder kronor, for
att vidmakthalla den operativa
effekten. Dessutom identifie-
rades en rad materiella behov,
sdsom nya transportflygplan och
luftvérn med medelrackvidd.

EFTER 2020
FORSVARSBESLUTET 2015
innebar ett trendbrott: For-
svarsmakten fick ett tillskott pa
tio miljarder kronor fram till
2020, vilket till del motsvarar
vad séval forsvarsberedningen
som Forsvarsmakten ansdg var
nodvéndigt med hénsyn till det
forandrade omvarldslaget.
—Och efter 2020 kommer den
operativa effekten att sjunka
om inte ytterligare satsningar
gors. Alla behov ér i dag inte
tillgodosedda och efter 2020
okar behoven, sidger Rikard

Askstedt och pekar bland annat
pa transportflyget: Forsvarsmak-
tens Tp84:or borjar bli till ren.
Ett annat materielomréde som
maste f en 16sning efter 2020
&r soldaternas och sjoméannens
personliga vapen — eldhandva-
penutredningen slog for tva ar
sedan fast att ett nytt forsvars-
maktsgemensamt vapensystem
ska vara i drift frdn och med ar
2022.

Kostnaden for det? Ungefar
en halv miljard kronor.

GENOMFORBART BESLUT

TiLL AR 2020 skA Forsvarsmak-
ten 6ka sin forbands- och 6v-
ningsverksamhet, utveckla den
militdra ndrvaron pé Gotland
samt vidmakthalla och tillféra
materiel inom alla stridskrafter.

—Hos vissa forband dr materi-
elbehoven véldigt stora, ibland
behovs bade pengar och perso-
nal. Min slutsats ar att Forsvars-
beslutet kommer att genomfor-
as, men kostnaderna maste hela
tiden f6ljas upp och évervakas,
om man tror att allt &r enkelt och
klart s& har man fel.

I senaste Forsvarets forum
séger stridskraftscheferna Karl
Engelbrektson, Mats Helgesson
och Jens Nykvist att Forsvars-
mabkten fick tio miljarder i
tillskott, men hade behévt 30.

Nér det géller materielomra-
det héller Rikard Askstedt med.

—Det &r ingen hemlighet att
vi plogar ett stort materiellt
problem bortom detta férsvars-
beslut. Skulle bakslag intréffa
nu, méste vi knuffa de materiel-
behoven dnnu lidngre fram. €

Text Dag Enander/LEDS KOMM
Foto Riksbanken
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PENGAR PA HOG. Efter 2020 sjunker den
operativa effekten, om inte mer pengar tillfors.







L o

x "SWENEX

1700 soldater och sjoman deltog nyligen i den arliga
marina évningen Swenex. Malet: en utvecklad

och Ookad forsvarsféormaga. )



SWENE

NER | DJUPET.

En av marinens

dykare gor sig
redo.



IN | VARMEN.
En stridsbat kan bli
riktigt trevlig.




| STRIDSYXOR.

VARLDENS VACKRASTE SKARGARD.




vid l6sande av uppgifter och
genom det har vi kunnat reglera
och till del anpassa 6vnings-
momenten for att nd optimalt
ovningstillfalle och stallda
malséttningar. All deltagande
personal har verkligen gjort

sitt yttersta och bidragit till att
skapa sa bra 6vningsbetingelse
som det dr mojligt. Det &r latt
att vara chef nir man har sé bra
personal, sager Peder Ohlsson.

UTVARDERINGEN VISAR VAGEN
ANDRA MALSATTNINGAR MED
ovningen har varit att 6va led-
ning frdn marintaktisk chef och
marintaktisk stab ner till enskild
enhet. Mycket tid har ocksa lagts
pa att 6va hela sjukvardskedjan
frén omhéndertagande, rappor-
tering och avtransporter
av skadade.
Drygt 700 soldater
ur Amfibieregementet,
frédmst ur andra amfibie-
bataljonen och sjuttonde
bevakningsbatkompaniet
6vades och flera avdem
var tidvis tjdnstgorande.
Forbandet la stort fo-
kus pé formégan att genomfora
sjomals- och undervattensstrid
i skdrgardsmiljo. For att befésta
formégan dn mer genomfordes
moment med skarpa minor,
sjunkbomber och Robot 17.
—Jag har som forbandschef
tillsammans med mina kol-
legor sjalvklart dragit manga
lardomar under 6vningen. Som
brukligt genomfors utvéardering-
ar och erfarenhetsméten efter
avslutad 6vning. Utvarderingen
ar extremt viktig da det ar en
stor del av utvecklingen till att
véra forband blir battre. Nagra
reflektioner som jag har gjort ar
bland annat marinens formaga
att samverka mellan férban-
den pé i stort sett alla nivaer.
Tidigare gemensamma 6vningar
har verkligen burit frukt, sdger
Peder Ohlsson.<
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Nér Sverige sitter i sdkerhetsradet, finns Forsvarsmaktens kompetens pa plats i New
York. Men ocksa for att dagligen arbeta med den svenska insatsen i Timbuktu.

- Alla beslut som rér FN och Mali tas hir, sager 6verste Peter Oberg,
militdrradgivare vid den svenska FN-delegationen.

A

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto privat

NeEw York CITY dr en smaélt-
degel av jordens folk, men
tydligast kanske det mérks runt
45:e gatan pa ostra Manhattan.
Har ligger FN:s hogkvarter och
hér har de flesta av de 194 med-
lemslanderna sina delegations-
kontor. P4 One Dag Hammar-
skjold Plaza, p& 46:e vaningen
finns Sveriges representation i
FN. Peter Oberg har ett kontor
med en sddan dér utsikt som
man bara kan ha 150 meter upp

i en skyskrapa pd Manhattan.
—Jag dr utsénd av Forsvarsde-
partementet, dels for att kunna
stodja den svenska delegationen
med rena faktafrdgor som vad
en bunkerbomb egentligen ér,
dels for att arbeta med storre
militdra skeenden sdsom utveck-
ling av FNs fredsbevarande in-
satser och FNs styrning av dessa.
Ett sérskilt ansvar finns for den
svenska insatsen i Minusma,
dar vi tillsammans med FNs
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militédra stab hanterar frégor

om rotationer och liknande. Vid
de métena, dar alla truppbidra-
gande ldnder i Minusma ingér &r
jag Sveriges representant, sager
Peter.

For det dr nagot som latt
gloms bort - FN:s fredsbeva-
rande insatser: I dagsldget har
16 av 18 FN-insatser militar
trupp med en arlig budget p&
8,7 miljarder dollar, mer &n 80
miljarder kronor.

—Bara insatsen i Mali har en
budget pé 850 miljoner dollar
per ar, séger Peter.

Ungefér dtta miljarder kronor,
alltsa.

MYCKET MED MALI

EN LITEN BIT bort ligger FN-
skrapan. For Peter och hans kol-
lega Ann-Charlotte Lyman, som
tjénstgor som assisterande mili-
tarrddgivare ar det en promenad
de gor ibland flera génger per

IKONISK BYGGNAD.
FN-skrapan &r 155 meter hog
med 39 vaningar. Nast hégst upp
sitter generalsekreteraren.

dag - mellan olika sammantré-
den, briefingar, mottagningar,
dragningar och andra méten.

— Ganska ofta brukar jag
stdmma traff med den jag vill
prata med i cafeterian. D&
traffar man néstan alltid nagon
annan som man behéver byta
nagra ord med, séger Ann-
Charlotte.

Hon &r kapten, bérjade jobba
hér i mitten av september och
lagger precis som Peter mycket
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av sin arbetstid pd Minusma-
insatsen. Till exempel hante-
ras alla besokstillstand frén
Forsvarsmakten och andra
myndigheter som vill besoka
Camp Nobel i Timbuktu hér i
New York.

- Sedan handlar det ocksé

de olika ldnder dér FN har
insatser, i ett rum med skylten
“United Nations Operations
and Crisis Centre”. I rask takt
meddelas att sdkerhetsldget

i Demokratiska republiken
Kongo forsamrats, att valdet
mot Minusca-insatsen i Central-

ten att ndrvara vid, promemo-
rior att lasa och mycket annat.
Peter har akt pd tjénsteresa till
mellanéstern. Snart kommer
Forsvarsmaktens duo i FN
forstarkas med Oversteldjtnant
Carl-Magnus Svensson, som
tidigare var kontingentchef for

77 Har handlar det om diplomati hela tiden,
konsten att kunna séga ritt saker pa ritt sitt. 77

mycket om att representera
Sverige pd motena. Ofta handlar
det om att lyssna och ta anteck-
ningar, ibland om att framféra
officiella talepunkter.

LANGA ARBETSDAGAR

ETT SADANT MOTE sker varje
torsdag klockan 12.00. D& &r

det lagesforedragning for alla

afrikanska republiken fortsét-
ter, att de forsta fredsbevarande
styrkorna i Undof atervént till
Golanhojderna och att kolera-
fallen 6kar pa Haiti, dar ocksa
politiskt vald intréffat.

En kvart senaste skyndar
Ann-Charlotte vidare, forst for
att kopa en lunchbagel. Under
eftermiddagen vantar fler mo-

MaliO1.

—Dagarna hér ar bade langa
och spretiga, men jobbet dr
jatteroligt. Och det ar intres-
sant att se hur arbetet hdr i FN
fungerar. Har handlar det om
diplomati hela tiden, konsten
att kunna siga ritt saker pa
ratt sitt, siger Ann-Charlotte
Lyman. €

FN:S SAKERHETSRAD PA SEXTIO SEKUNDER

ar Sverige pa ny-
arsdagen tar plats
i FN:s sakerhets-

rad (efter en omrostning i
juni) &r det tredje gangen
vi sitter i FN:s hogsta
beslutande organ. Utrikes-
minister Margot Wallstrém
har slagit fast att “Sveriges
agerande i sakerhetsradet
ska genomsyras av vara
varderingar och principer:
folkratten, de manskliga

Sakerhetsradets sal.

rattigheterna, den feminis-
tiska utrikespolitiken och
ett humanitart perspektiv
blir utgangspunkter for
allt vart arbete.” Sverige
inleder ocksa sin tvaariga
sejour i sakerhetsradet
som dess ordférandeland,
i néra samarbete med den
nya generalsekreteraren
Antonio Guterres.

Men trots att Sverige
héaller i radets ordforan-

deklubba, ligger radets
reella makt hos dess fem
permanenta medlemmar:
Frankrike, Kina, Ryssland,
Storbritannien och USA.
De har namligen vetoratt,
det vill sdga méjligheten
att stoppa alla bindande
beslut.

Ovriga nya medlem-
mar i sakerhetsradet ar
Bolivia, Etiopien, Italien
och Kazakstan. Sedan

tidigare sitter Egypten,
Japan, Senegal, Ukraina
och Uruguay i radet. Varje
icke-permanent medlem
véljs pa tva ar och plat-
serna fordelas mellan olika
geografiska regioner.
Under sakerhetsradet
finns ocksa en militar-
kommitté (Military Staff
Committee). Militarkom-
mitténs arbete regleras i
FN-stadgan kapitel 47 och

berér framst de militara
delarna i de fredsbeva-
rande insatserna. De fem
permanenta medlemmarna
har vardera tre repre-
sentanter i kommittén
medan de ickepermanenta
medlemmarna har en var-
dera. Fran 1 januari ingar
darmed Sverige ocksa i
militarkommittén dar vi
representeras av militar-
radgivaren.
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"HAR JOBBAR VI | PRID. FAST PA GLOBAL NIVA'

edan september
2015 har Michael
Dorn tjanstgjort

som Deputy Chief Service
Delivery — "ungefar stall-

foretradande logistikchef”
i Minusma-insatsen i Mali.

uppbyggnadsfas. Stort
fokus ligger pa att

etablera insatsen dver

hela Mali med camper,

som kan utgdra baser for
fredsskapande verksamhet.
Att lyckas med detta ar

och fatt satta livet till langs

underhallslinjerna norrut,

mycket beroende pa att

det rader sténdig brist pa

eskortférband som kan

skydda konvojerna.
Michael Dorn

Michael B
"stéllforetrad
logistikchef” fér Mi
insatsen i mali.

langa beslutsvagar fran
FN-hogkvarteret i New
York, dar man beslutar om
Minusmas resurstilldelning.
For att genomfora all
logistik finns det 650
medarbetare fran 39

77 Minusma ar efter tre ar fortfarande

i en uppbyggnadsfas. 77

Det &r en insats som
omfattar drygt 16 000 per-
soner som lever och verkar
pa 18 camper, i ett land till
ytan mer &n tva génger sa
stort som Sverige — men
med ett narmast obefintligt
vagnat pa landsbygden.

— Minusma é&r efter
tre ar fortfarande i en

svarare an vad manga fran
bérjan bedémde. Hotet har
nog underskattats, i snitt
sker det ett 6verfall mot
underhallskonvojer varje
vecka dar vi forlorar inte
bara viktig materiel, sager
Michael Dorn.

Tragiskt nog har manga
FN-soldater bade skadats

poangterar ocksa att en
av utmaningarna ar att vi
som kommer fran Sverige
och 6vriga Europa har
ett NATO-mindset, dar
logistik &r en nationell
angelagenhet.

— | FN &r logistik
en multinationell
angeldgenhet med relativt

nationer, varav endast

25 ar militarer. Och
administrationen i FN kan
te sig monumental. Hemma
har vi Prio som stod, har
arbetar vi i ett system
liknande Prio fast pa global
niva, sager Michael Dorn
med ett skratt.
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IMPROVISERA MERA

Ibland ingen frukost, utrust-
ning eller I6n.

Anda 3r stamningen god
bland Emil Olsons GMU-
rekryter i Somalia.

Folj med pa en vanlig dag
som EUTM-instruktor pa Ge-
neral Dhagabadan Training
Camp i Mogadishus utkant.

— Suax WaNaaGsan! (God
morgon!)

— Subax Wanaagsan teacher!
(God morgon!)

— Sidee tithin!? (Hur mér ni?)

— Fian! (Bra!)

— Good, let’s start with the at-
tendance of today.

— Kohl, labo, saddex, afar,
shan, lex, todobo, sideed, sa-
gaal...! (ett, tva, tre, fyra...)

Det ar en vanlig morgon for
Combat Engineer-kursen, CEC.
Efter nérvarokontroll av elever-
na paborjas lektionen. Nagra av
eleverna ar frdnvarande, oftast
pa grund av att de inte behagat
dyka upp helt enkelt. Trots att
basala saker som materiel ofta
saknas, ar moralen dnd& god.
Motivationen for att utbilda sig
till stormpionjar tillhérande Pi-
lot Light Inf Coy (PLIC) ar hog.

PLIC &r en ny utbildning
av ett latt infanterikompani.
Tidigare har utbildningen
skett i form av enskilda kurser
inriktade pa vissa funktioner,
till exempel spaning eller
militdrpolis. Nu utbildar EUTM
(European Union Training
Mission) ett helt kompani fran

Efter genomfort vagsék och identifierat fynd vidtas atgarder och plutonchefen férbereder en rapport.

grunden. Man kan darmed
sdga att EUTM genomfor

en fyra manader GMU med
kompletterande militér utbild-
ning for ungefar 180 soldater,
underofficerare och officerare
frén Somalias armé.

IMPROVISATION ETT MASTE
I DAG FUNGERAR ELEN, S
AC:n star pa fullt blas i det lilla
klassrummet. Eftersom man
aldrig vet om elen fungerar,
kan man inte forlita sig pa att
datorn och projektorn fungerar.
D4 far man improvisera med
mer analoga medel for att for-
medla budskapet — och devisen
"Visa-Instruera-Ova-Ova-Pro-
va” funkar lika bra pa somaliska
som svenska GMU-rekryter.
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Efter att forklarat hur man
sétter ihop en minsokare,
startar och hanterar densamma
samt hur man genomfor min-
pikning med och utan hjélp-
medel ar det dags for att 6va
praktiskt. Eftersom det saknas
stora mangder utbildningsma-
teriel krévs improvisation:

Till exemepel finns bara ett
30-tal 6vniningsvapen (sa kalla-
de blue guns) for plutonerna att
dela pé till soldatutbildningen,
sd med 180 man som ska ut-
bildas blir det en begrénsning.
Den l6ses med pinnar, plankor
eller andra tillhyggen som du-
ger som attrapp for att soldaten
ska ha ndgot som kan liknas vid
ett vapen att 6va med.

Ibland &r bristen pa mer
kvalificerad mateiel som sésom
minsokare, minpikar, och
tdandmedel begransningen.
Lyckligvis har tvd minsokare

b Efter dagens traning samlas eleverna och
-l sjunger nationalsangen, allt for att skapa en

kunnat lanas in fran de italien-
ska kollegorna. Nar det géller
minpikar géller Cajsa Warg-
principen — man tager vad man
haver. Alltsé far tillkapade stal-
pinnar fran gamla Hesco-séckar
duga for att eleverna ska kunna
6va pikning. Som min-mall an-
vands upphittade PVC-ror eller
metallstédnger.

FEM TIMMARS UTBILDNING
OM DAGEN
UTE 1 DEN 40-gradiga virmen
utanfor klassrummet, Gvar
eleverna sedan minpikning i
den 16sa sanden och lokaliserar
stenar, nedgrivda av en kam-
rat. Samtidigt 6var tva elever
med minsokarna och forsoker
tyda den monotona tonen for
att lokalisera en tryckplatta
nedgrévd i marken.

En normal utbildningsdag
bestar av ungefér tva tim-

w7 ; nationell sammanhallning och karanda.

Har man tur fungerar
elektroniken annars
ar det analog
formedlingsprincip
som galler.

mar effektiv trdning under en
formiddag men tva gdnger i
veckan genomfors forlangda
dagar med utbildning &ven
under eftermiddagen och man
kan f till ungefér fem timmar
effektiv utbildningstid per dag.

All utbildning tar néstan
dubbel sa 1ang tid som i
Sverige eftersom man forst
maste forklara pa engelska och
dérefter ska tolken Gverséatta
till somaliska. Kulturskillnaden
blir aven tydlig under de dagar
vi dter lunch ute. Hemma kan
en timme tyckas vara gott om
tid att f4 i sig lunchen, men héir
ges eleverna tva timmar for att
ata, vila och be.

NATIONALSANGEN AVSLUTAR
INTE BARA Ovningsmateri-
elen dr begrénsad utan &ven
traningsomréadet dr nagot i
minsta laget. Utéver klassrums-
omrédet finns en 6ppnare yta
stor som tva fotbollsplaner med
lite buskar, ett dike och nagra
mindre hojder att gruppera

pA. Aven hér ska ungefir 180
man samova alltifran enskild
soldats strid till plutons anfall.
Det blir av forklarliga skl lite
tréngt ibland. Men innan dagen
borjar indelas omradet mellan
EUTM-instruktorerna for att
kunna anpassa utbildningen till
terrdngen och behovet.

Efter dagens dvningar samlas
eleverna for att aterstélla den
materiel som har anvénts. Som
avslutning sjungs alltid den
somaliska nationalsdngen med
en forsdngare och sedan i kor
av resten.

Och dven om instruktoérerna
kanske inte sjunger med, sa har
i alla fall de fyra svenskarna
—av femtontalet EUTM-in-
struktorer — lart sig den forsta
versen i Qolobaa Calankeed. €

Text och foto Emil Olson/Forsvars-
makten
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otalt 40 s& kall-
lade CDS-kollin,
dar CDS star
for Container
Delivery System falldes
vid en och samma féll-
ning. Varje kolli kan vaga
ganska exakt 1000 kilo,
sa det ar ingen liten latt
last som en C 17 kan le-
verera pa det har sattet.
— Hur noggrant man
an gjort sina férberedel-
ser, sa ar det anda alltid
en viss spanning. Varje
kolli maste riggas kor-
rekt, sa att det kommer
ut som det ska. Men
saker kan ga fel, sager
Mats Andersson, chefs-

lastméastare pa Heavy
Airlift Wing.

Nu gick det hela utan
problem och Mats pekar
pa flygplanens férméaga
att leverara mycket last
Over bade kortare och
langre avstand.

— Den hér lastméang-
den skulle vi kunna lyfta
med harifran och leve-
rera till exempel utanfor
Timbuktu. Lasten skulle
kunna besta av bransle,
vatten, mat, ammunition.
Och allt kan levereras
med kort varsel.




Kontrollerat och klart.
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PREMIAR FOR C17 1
TIMBUKTU

Tidigare HAW-
uppdrag har gatt till
huvudstaden Bamako,
for omlastning till
andra mindre trans-
portflygplan och vidare
transport. Nu levera-
des den personliga
utrustningen for solda-
terna i Mali 05 direkt
till Timbuktu.

Nar transporterna
gar till Bamako for
vidare transport till
Timbuktu, tar det
ibland méanga veckor
innan soldaterna far
sin kompletta per-
sonliga utrustning.

— Genom det har
uppdraget har Mali05
i Timbuktu redan sin
utrustning pa plats néar
de roterar ner, sager
Henrik Gebhardt, PAO
pa HAW.

Uppdraget bérjade
fran hemmabasen
i Papa, Ungern, till

Orebro fér lastning.
Sedan via Mallorca till
Timbuktu och planen-
lig landning pa morgo-
nen. Efter urlastning
av materielen till den
svenska styrkan och
palastning av materiel
som ska till Sverige sa
startar man igen mot
Bamako dar flygplanet
ska tankas. | Bamako
upptéacks att en av
flygplanets motorer
har skadats, kanske
vid en fagelkollision.
Skadan behover lagas
pa plats och reserv-
delarna man behéver
anlander till Mali férst
tre dagar senare.

Fyra dagar senare an
beréknat landade man
sa igen pa hemmaba-
sen Péapa.
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Pa vag mot féllning.

Féllplats Krak.
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—— TILLHAVS.
Forsta delstrackan
vid Jervis Bay pa
vag mot Point
Perpendicular —
lighthouse. Vatten
ar ett foranderligt
element. Det som
sekunder innan varit
en lyckosam taktik
for SAFAT innebar
brutna revben for
konkurrenten.
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Text & foto Johan Lundahl
| ¥ |

35 KILOMETER PADDLIVG, 14 KILOMETER LOPNING, 13 KILOMETER PADOLING
OCH 35 KILOMETER PA CYKEL SA KOMMER NATTEN. DE FORTSATTER.
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RETS ADVENTURE
Race World Champi-
onships holls "down
under”, i New South
Wales, Australien.
Den 10 november
klockan 12.30 stod
Swedish Armed Forces Adventure
Team, SAFAT, vid starten i Huskis-
son tillsammans med 93 andra lag
frén hela vérlden. Framfér dem
18g cirka 627 kilometer terrdng
bestdende av vatten, grottkryp-
ning och bush. For vissa lag skulle
det ta atta dygn. For elitlagen,
dédribland SAFAT berdknades
tiden till fyra och ett halvt dygn.
Stranderna &r blandvita och
vagorna lockar hit surfeliten.
Langre ut syns en valfena. En
albatross seglar lugnt 6ver ett
stim hoppande delfiner. Vid ett
par vassa klippor slar vigorna
hért och ett parlband av gula och
grona kajaker trotsar dyningarna
frén Stilla havet. John, lagledare
i SAFAT, leder laget igenom va-
gorna istéllet for runt. Lite langre
bak bestdmmer sig ett annat
svenskt lag for samma taktik. De
ar inte lika lyckosamma. En av
kanoterna vélter och hamnar sa
illa att den kndcker nagra revben
pa lagledaren i Team Thule. VM i
Adventure Race har precis borjat
och Forsvarsmaktens lag dr med.
Efter ar av férberedelser och tra-
ning ar det nédstan ingenting som
stoppar dem.

SJALVINSIKT GAV STYRKA

JOHAN HASSELMARK AR naviga-
tor i laget och har en l&ng erfaren-
het av multisport. Han minns hur
det hela borjade for 18 ar sedan
pa Fallskarmsjéagarskolan, FJS i
Karlsborg.

— Vi satt och tittade pa Euro-
sport som sénde multisporttav-
lingarna Raid Gauloises och den
amerikanska motsvarigheten,
Eco-challenge. Dir var ett svenskt
lag med Mats Andersson och
Mikael Lemmel som gjorde ett

. ﬁr”{"'
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. TUPPLUR.
: y e ; Vid Yadboro Flats tar laget sin férsta
H ¢ R g et = i ol . vila efter tva dygn. Emil lagger fram

F. g Lt o _ utrustningen som ska anvindas vid
¥ e Pt . 1 nasta etapp.
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Y JAG VAGDF 70 KILO MED SKORNA
PA OCH VAR BARA BEN OCH LUNGOR. %

jatteintryck. Det var for mig en
perfekt match, det kindes som
ett kall och en sjélvklarhet att
jag skulle borja med Adven-
ture Race. Man kan vél séga att
varnplikten och FJS upptéckte
féormagan och att det samtidigt
dok upp en sport att tavla i var
som en fulltraff, sdger han.
Johan, tidigare tavlingsorien-
terare, hade mycket med sig in i
sporten som till exempel navige-
ring och kondition. P& FJS fick
han nya insikter om sig sjalv.
—Jag insag ganska snabbt att
det passade mig bra att halla
pa ldnge och ha risiga forut-
sdttningar vad det géller somn
och stridsvarde. Jag upptackte
att jag hade en bra féltstyrka.
Men jag vdgde 70 kilo med
skorna pa och var bara ben och
lungor. Det som hdnde med mig
var att jag blev anpassad till
en fallskdrmsjdgares uppgifter
vilket innebar att jag blev en
sédmre 16pare men blev mycket
starkare. Bade i kroppen och
i huvudet, sdger Johan som
efter varnplikten studerade till
reservofficer.

MILITAR VERKLIGHET HARDARE
DET HAR BORJAT regna nar
cyklarna rullar ner genom sko-
gen mot Yadboro Flat vid foten
av Castle Rock. John har fattat
beslutet att 1ata laget sova i tvé
timmar efter tva dygns konstant
forflyttning. Endast nagra fa lag
har kommit till bytet i Yadboro
fore SAFAT. De har ocksa sovit
nagra timmar men nu ir de pa
vég igen. Nu ligger en 45 kilo-
meter och 700 héjdmeter 1ang
vandring och 16pning genom tat
terrdng och berg framfor laget.
Castle Rock &r inte bara platsen
for vérldens storsta dventyrstav-

ling, det &r ocksd hem for ndgra
av varldens giftigaste ormar och
spindlar. Det dr ingenting som
John eller ndgon annan i laget
funderar 6ver. De lagger sig
direkt p& marken och sover.

—Den prestation som vi ge-
nomfor i lagform med inslag av
navigation, avvikande miljoer,

forberedelser och genom-
forande liknar ofta det man
upplever som officer och soldat.
Men det &r viktigt att inte alltid
jémfora idrott med militéra
krav och militar verklighet. S&
lénge vi tévlar, 4ven om vi varit i
allvarliga miljoer, s r det ju en
konstgjord situation. I militdra
sammanhang blir det betydligt
allvarligare konsekvenser om
man misslyckas, sdger Johan,
som i dag driver ett ledande
foretag inom tréning och presta-
tionsutveckling.

- Vi har kunder frén elit till
nyborjarmotionérer. Just nu
funkar detta véldigt bra for att
f& arbete, elitsatsning och fritid
gé ihop for mig. Jag har skaffat
mig en tillvaro som ar valdigt
flexibel ur den bemérkelsen att
jag kan dgna mycket tid &t mitt
idrottande, sdger Johan.

INGEN RADD FOR RABIES

LAGET HAR PABORJAT sitt
tredje dygn och nétt fram till
Bingonia Nationalpark. Ter-
rédngen utgors av hoga buskar
och brannésslor. Mitt i skogen
star en skylt som varnar for att
fladdermdssen kan ha rabies.
Framf6r Malin, Emil, John och
Johan finns ett hal i marken. Det
ar en av ingdngarna till grott-
systemet "The Flatner”. Utan att
tveka pressar de sig ner i hélet,
en efter en. Det dr precis sa att
en person i taget far plats. Efter

INNAN START.
SAFAT med Malin Hjalmarsson i
spetsen ska testkora
kajakerna.

OVERRASKNINGAR.
Kartorna halls hemliga tills morgonen
innan start.

NAVIGATOR.
Johan Hasselmark studerar det
gedigna kartmaterialet och marker
ut vagval.
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GROTTKRYPNING. -
Det &r bitvis trangt. Genom vissa
passager galler det att andas ut 5
ordentligt och sedan lirka, pressa och \‘tw'/ e |
ala igenom. Johan orienterar med | ,_ ]
hjalp av speciella grottkartor. % o . e
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DON'T PANIC.

Det géller att behalla lugnet och & F
fokusera pa nasta centimeter. Vissa
lag, exempelvis Seagate som vann
arets VM, tog hellre tidstillagget.
pa fyra timmar zn'att.genomfora’
grottkrypningen."
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TIDSPRESS.
Forspaddlingen maste genomféras
under dagsljus av sakerhe!
Efter morkrets inbrott tvingas
att bara kanoterna. SAFAT kampade
hart for att slippa lrr*c':"rkret.

INGEN VILA.
Cyklingen gar i rasande fart ofta .60
kilometer i timmen. Anda hinder det
att lagmedlemmarna somnar i sadeln.
Det galler att halla koll pa varandra
och'vacka den som nickat:till.
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STARTEN.

5,4, 3,2,1 GO! 94 lag. 627 kilometer.
Efter 8 dygn konstateras att 77 lag
gétt i mal vid 2016 ars AR World
championships.

MUSKLERNA.
Emil Dahlqvist &r lagets starke man
och kan avlasta de andra om sa
behovs.

/1
KONTROLL.
Johan och Emil vid Erowal Bay. Det
ar dags for forsta dygnets andra
paddlingsetapp.

YTRANING OCH HANGIVELSE OVERTRAFFAR
ALLTID EN OFORVALTAD TALANG.

cirka femtio meter i kompakt
morker och passager sé tranga
att vissa i laget méste pressa sig
igenom pa utandning, finner de
kontrollen. Laget tvekar inte att
bege sig ner i ngon av de fem
grottorna for att ta kontroller.
Priset for att slippa ar fyra tim-
mars tidspaldgg.

—Har man aldrig varit i
en situation och vet vad den
innebar &r det alltid svart. Man
ska alltid stréva efter att trdna
sd likt de situationer man tévlar
i som méjligt. Ar kravet att jag
ska ga langt med packning
och utrustning, da behéver jag
trdna pa det. Ska man pa en
tavling i alperna men bara har
en backe pd 60 meter hemma,
da far man ta den och kora sé
manga vindor som krévs for att
fa hojdmetrarna. Pa samma satt
kan man forbereda sig infor sol-
dattjanst. Att trdna pa gym ger
en bra grundtréning, men man
blir ingen bra soldat p gymet!
Det blir man i soldatsamman-
hang och i de miljéer du verkar,
sager Johan.

- Det dér &r sddana fragor
som jag jobbar med till vardags.
Hur bra kan man bli? Och den
bistra sanningen ar att det till
stor del ar livets lotteri. Man
fods med en grundforutséttning
och den kan vara sjukt orattvis.
Men med dedikerad tréning
och héngivelse 6vertréaffar man
alltid en oftrvaltad talang,
sdger Johan.

FYRA DYGN, TRE TIMMAR SOMN
LAGET TRIXAR SIG ner pa flo-
den som forsar genom Morton
National Park, en storslagen
inramning till ett Australien
som &r relativt okdnt. De maste
Oka. Laget drabbades tidigare

av magsjuka och kunde darfor
inte kora sa fort som planerat.
For att komma ikapp hoppar de
o6ver vila och sémn. 44 kilome-
ter rafting foljt av 56 kilometer
paddling med kajak definierar
till viss del &rets VM. Efter en
natt i kajak nar laget stranden
dar den sista cykelstréickan pa
99 kilometer ska pabérjas. De
verkar lattade 6ver att fa ldmna
vattnet.

—Vi ar valdigt olika i laget om
man ser till personligheter och
kvaliteter. Det dr en styrka om
man anvander det pa ratt sitt.
Att vi ocksa har tévlat mycket
under olika lagkonstellationer
gOr att vi vet valdigt bra hur
man ska jobba. Men det handlar
ocksd om att man ska klicka i
varandra som pusselbitar. Det
géller att vara flexibel och an-
passa sig efter lagets formaga,
tacka de luckor som uppstar
men ocksé ldmna utrymme dar
det behdvs. Att man fungerar
ihop och kompletterar varandra
ilaget ar helt prestationsav-
gorande i denna idrott, séger
Johan.

Den idylliska bilden med den
bliandvita sanden, vagorna och
en kille som kor katesurfing
strax innan solen ska gé ner,
bryts abrupt av fyra personer
som kommer simmande Gver
en vik som fyllts av tidvattnet.
Man ser att de har ont, ar trotta
och vill stanna. Det ar bara
nagra kilometer kvar. Fyra och
ett halvt dygn har gétt, de har
sovit tre och en halv timme. Tre
ilaget har haft problem med
magen. Trots problem blir SA-
FAT det tionde snabbaste laget
ivérlden vid det mest extrema
multisportmésterskapet. Nastan
ingenting stoppar dem. €
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FOREGANGSKVINNA.
Malin blir starkare ju langre téavlingen lider. Med ryggséack mot tidvattenstrémmen visar hon véagen fér 6vriga i laget.

_ﬁ —

PA STRANDEN.
Ofta gar tavlingarna
i fantastiska miljéer
med spektakulara vyer.
Australien gor ingen
besviken.
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MEKANIKER.

John Karlsson &r lagledare och

teamets cykelmekaniker.

UPPFOR.

Ibland ar det terrangen och ibland ar
det bara for brant for att cykla. Emil

tar cykeln 6ver axeln.

SNART MALGANG.
Efter 105 timmar och 11 minuter ar
SAFAT:s aventyr 6ver fér den har
gangen. Tionde snabbaste laget i
varlden.

"ALLA ANSTALLDA KAN SOKA”

SAFAT &r en del av
Forsvarsmaktens
elitsatsningar som leds
av Forsvarsmaktens
Idrotts- och friskvards-
enhet. En av FM Elits
huvuduppgifter ar att
starka arbetsgivarvaru-
market "Forsvarsmak-
ten” genom att stodja
framgangsrika idrotts-
man och kvinnor inom
myndigheten.

Vilket stod far
atleterna som ingar i FM
Elit, Jan-Henrik Béck,
chef for FM-IF?

— Stodet utgors i
huvudsak av arbetstid.
Utdvarna tranar och tav-

marknadsvarden utifran
de aktiva som sokt. Fal-
ler alla brickor pa plats
da blir man erbjuden en
plats helt enkelt.

Man ska alltsa
befinna sig pa elitniva
innan man siker?

— Man ska tillhora
nationell elit med poten-
tial mot internationella
medaljer i sin idrott. Det
innebar ju i praktiken
att du sakert tillhor de
tio basta i din idrott har
hemma i Sverige.

Kan reservofficerare
sika FM Elit?

— All personal som
har nagon form av

ar det pé& vag en sadan
nu till véren tillsam-
mans med FMTK dar
vi har méjlighet att fa
svar pa en del av de har
fragorna. D& kan vi pa
ett battre satt mata. Nu
gar vi pa en subjektiv
kansla pa om detta gar
bra eller inte. Utveck-
lingen ar klart positiv
men resultatet har vi
inte annu.

Blir vi farligare mot
fienden genom FM Elit?

— De individer som vi
satsar &r Forsvarsmak-
tens framsta experter
pa sina respektive om-
raden och de genomfor

W INDIVIDERNA VI SATSAR P4 AR
FORSVARSMAKTENS FRAMSTA EXPERTER. 39

lar, deltar i event, haller
foéredrag och liknande
pa femtio procent av sin
arbetstid. Den andra de-
len av sin tid &ar de kvar i
sin ordinarie befattning.

Hur ser urvalsproces-
sen ut?

— Alla i Férsvars-
makten kan soka till
elitidrottsprocessen.
Det kan man gora néar
som helst och vi har
en beredning en gang
per ar, en beredning
dér en rad underlag
inhamtas fran bland
annat férbandschef och
idrottsforbund. Utifran
dessa underlag satter
vi oss ner tillsammans
med FM HRC och med
varumarkessektionen
pa kommunikationsav-
delningen. Da tittar vi pa

anstallning i Férsvars-
makten kan soka.

Ar det nagra speciella
idrotter som ryms inom
FM Elit eller kan alla
vara med?

— For att vi ska kunna
signalera Forsvars-
maktens varden i det
PR-arbete som gérs
sé& ska idrotten kunna
associeras med var
verksamhet. Men det
innebar ju inte att
nagon direkt ar diskva-
lificerad. Det finns inget
svart och vitt utan man
gor en bedémning fran
individ till individ.

Har FM Elit lett till
nagra matbhara eller
synbara resultat?

— Det har inte annu
gjorts nagon undersok-
ning pa detta. Daremot

aven verksamhet ute
pa férbanden. Genom
kompetenshojning i
skytte, kartlasning och
skidféormaga for att ta
nagra exempel.

Ser forbandscheferna
nyttan i detta?

— Det ar inte alla for-
band som utnyttjar den
har mojligheten, att dra
erfarenheter och lardom
av elitidrottskvinnorna
och -ménnen Jag anser
att deras kompetens
borde tas om hand pa
ett mycket battre satt.
Dessa atleter ska ju ses
som en Forsvarsmakts-
resurs i sina specialom-
raden och ska utnyttjas
i storre omfattning an
vad de gjort hittills.
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HANS ARBETE:

NTERUPERABILITET

Nar olika forsvarsmakter och system ska fungera och kommunicera med
varandra, handlar mycket om-maskiner.

- Minst lika mycket handlar om manniskorna och hur de samverkar, sager
Hans Granlund, Forsvarsmaktens samverkansofficer vid US Joint Staff i
amerikanska Norfolk.

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto US Navy
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MED EN OSAKRARE sdkerhets-
politisk utveckling i ndromré-
det, s& har Sverige valt att satsa
pa goda, bilaterala forsvars-
forbindelser med Finland och
USA. For att det ska fungera i
praktiken kravs att bada parter
ar interoperabla p4 alla nivaer
— alltsé ha formé&gan att arbeta,
fungera och kommunicera
tillsammans.

_ Darfor arbetar Hans Gran-
lund i Norfolk, Virginia sedan
ett ar tillbaka som samverkans-
officer mot sina amerikanska

- .

e e

motparter inom samband oc
ledning, J6.

— Forsvarsmakten har pa rela-
tivt kort tid géatt tillbaka till det
nationella férsvaret. For bara
ndgra ar sedan var interoperabi-
litet ndgot man gjorde med né-
gon annan, nagon annanstans.
For mig ar det nu frigan om

nationell interoperabilitet for
hela Forsvarsmakten. Nu maste
alla férband i Férsvarsmakten

- varainteroperabla for att kunna

16sa uppgifter nationellt och i
naromradet, siger Hans Gran-
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lund pa sitt fonsterlosa kontor
inne pa Norfolk Naval Station,
en flottbas mitt i staden.

UPPSKATTADE SVENSKAR
HAN AR EN av fyra svenskar
som bor och arbetar i omrédet,
alla i olika roller men med en
sak gemensamt: det mycket
positiva mottagandet hos ame-
rikanerna.

— Svenskar ar populdra
och har enorm goodwill hos
amerikansk militar. Forutom att
de vet att svenska militdrer ar
omvittnat duktiga och vélut-
bildade, sé vet de ocksa att vi
deltagit i alla internationella
operationer som varit viktiga

galler att arbeta med tidsskill-
naden”. Innan han &ker hem vid
fyratiden for dagens fyspass,
drar han ivdg de mejl som kom-
mer kunna besvaras hemma i
Stockholm under natten.

MER MANNISKA AN MASKIN
SoM ENSAM SVENSK officer har
Hans ungefir 650 amerikanska
motparter och det r bara i
Norfolk.

— I Pentagon sitter de flesta,
déribland cheferna for J6. Med
s& manga motparter galler det
ibland att ténka sig for kring
vad man 6nskar, for plotsligt
far man det. D4 kommer det
massor och vi dr endast intres-

svarsmakten &r pa sin interope-
rabilitet kommer ske vid nésta
ars forsvarsmaktsgemensamma
ovning, Auroral?.

— Det far vi se da, men jag
tror inte att det kommer vara en
ooverskadligt 1ang atgérdslista
efterat.

INTE OROLIG

NORFOLK NAVAL STATION var
Natos bakre hogkvarter under
Kalla Kriget. Harifran skulle all
materiel och alla soldater skep-
pas mot Europa, sé det &dr ingen
slump att den fyrfiliga motor-
végen loper rakt in pa flottba-
sen. I dag &r det fortfarande en
av det amerikanska forsvarets

77 Mansklig interoperabilitet &r ofta minst lika viktig som prylar. 77

for USA. De har gett oss pluspo-
ang, sager Hans.

Sen passar han pa att ta
kél p4 myten om att svenska
insatser ansetts vara en droppe
i havet av amerikanerna, till
exempel i Afghanistan.

— Om man véger vara for-
svarsmakters storlek mot varan-
dra, sa dr 600 svenska soldater i
Afghanistan lika stor anstrang-
ning som 50 000 amerikanska
soldater. Det &r de medvetna
om, sdger Hans Granlund.

Han och kollegorna Ulf
Landgren, Michael Jonsson och
Pontus Krohn tréaffas sa ofta
som mojligt, for att prata ihop
sig om vem som gor vad, vad
som hénder och hur de tillsam-
mans kan forstarka det svenska
avtrycket pa den jéttelika basen.
Tillsammans kallar de sig ”Team
Sweden”.

En arbetsdag for Hans
betyder ofta en 1&ng rad méten
med start vid attatiden. Innan
dess har han ofta arbetat nagra
timmar med att skicka och
besvara mejl frén Sverige, "det

serade av amerikansk intero-
perabilitet som fungerar med
”Nato-standard”, sdger Hans.

For all amerikansk militéar ar
definitivt inte interoperabla ens
med sig sjilva — med fyra tyd-
ligt sarskilda vapengrenar finns
det tydliga utmaningar.

- Inte ens inom samma
vapengren ar det sjilvklart att
man ar interoperabel, det &r
inte sdkert att en amerikansk
jagare fran Stillahavsflottan kan
med ldtthet kommunicera med
en identisk amerikansk jagare
baserad hér i Norfolk.

Interoperabilitet &r ofta for-
knippat med prylar och teknik,
ndgot som Hans tycker ar lite
synd.

—Mansklig interoperabilitet
ar ofta minst lika viktig. Har lig-
ger Forsvarsmakten och Sverige
langt framme, vi dr vélutbil-
dade, sprakkunniga och med
en vilja att "vara bast i klassen”.
Samtidigt kan vi vara mycket
pragmatiska och 16sningsinrik-
tade.

Ett riktigt test for hur bra For-

viktigaste platser: av omra-
dets 1,6 miljoner invanare bér
ungefér 125 000 uniform. Lagg
till det ungefér lika ménga som
pa olika satt arbetar inom for-
svarsindustrin — ett av landets
storsta orlogsvarv ligger i Nor-
folk, sa star det klart hur stark
forsvarsfokus regionen har.

Den 9 november valde USA
en ny president, ett val som
skickade sdkerhetspolitiska
chockvagor runt jorden da
Donald Trump tidigare till
exempel forklarat att Nato
vara obsolet och att USA skulle
fokusera sig pa sin hemmaplan.
De uttalandena har sedermera
mildrats och Hans Granlund,
som samanlagt arbetat i sju ar i
USA, ér inte orolig.

— Jag skulle bli uppriktigt
férvanad om en ny adminis-
tration kommer att paverka
det jag och mina amerikanska
motparter arbetar med. USA
ar realpolitiska i sin inst&ll-
ning och det finns en direkt
vardegemenskap mellan USA
och Sverige. €
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NORFOLK - MER AN EN
FLOTTBAS...

Visst, Norfolk Naval Station

ar visserligen varldens storsta
flottbas, hemmahamn for till
exempel 5 hangarfartyg, 6
kryssare, 21 jagare, 7 amfibie-
landstigningsfartyg (daribland
USS San Antonio, vélbekant
fér manga svenska amfibiesol-
dater efter Baltops forra aret)
och 6 ubatar.

Men det ar mycket mer: bara
flottans flyg hér innebar i snitt

en start eller landning var
sjatte minut. En liten bit bort
ligger Naval Air Station Ocea-
na, med hela 36 flygdivisioner
baserade pa hangarfartygen.
Bland andra storre baser i
omrédet marks Joint Expedi-
tionary Base Little Creek-Fort
Story, US Army Fort Eustis,
Langley Air Force Base och
inte minst, Training Support
Center Hampton Roads Dam
Neck — hemvist for US Navy
Seals Team Six.

Hans tillsammans med

Riku Suikkanen fran

. __L.-r_

kontorskollegorna,

Finland och Shigeki
Kanai fran japan.




FORUM | FIGKAN

Fortfarande hem i brevladan,
men ocksa i mobilen.

Nu finns E-versionen av
Forsvarets forum, som nar
alla nér de vill och kan lasa
sin personaltidning.

- Darmed blir innehallet
tillgangligare for bade
befintliga och nya ldsare,
sdger Marcela Sylvander,
Forsvarsmaktens
kommunikationsdirektor
och tidningens ansvariga
utgivare.

FOR SNART ATTA ar sedan
&teruppstod Forsvarets forum

som den enda tryckta tidningen
i Forsvarsmakten. For snart ett
ar sedan utlovades det i samma
tidning att en digital version
var pa vdg. Och nu ar den hér.

— Néstan alla svenskar har
i dag en smart mobiltelefon,
négot som vérldens medie-
producenter anpassar sig efter
genom att ta fram appar for
tv-tittande, radiolyssnande
eller bara tidningslasning, sager
Forsvarets forums redaktor Dag
Enander.

Darfor har ett projekt pagatt
under aret for att ta fram en
nedladdningsbar e-version av

Forsvarets forum, som moter
myndighetens krav pa tillgédng-
lighet, 1asbarhet och inte minst,
sékerhet.

Vid nedladdning av e-versio-
nen pa Google Play eller App
Store kommer inga personupp-
gifter registreras eller ldmnas
ut. E-versionen kommer inte
heller ha atkomst till anvénda-
rens foton, kamera eller posi-
tionering — eller ndgon annan
information om anvindaren.

— Forsvarsmaktens befintliga
IT-milj6 anvands inte heller. Det
enda kravet ar att den som lad-
dar ner appen fran Google Play
eller Apple Store har ett anvan-
darkonto registrerat i Sverige.
Man kan mdjligen kalla det for
en app, men det &r en stendod
app, sager Dag Enander.
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ta fram en mo-
riant at’tglgj'hﬁg lasa
gitalt pa-E-versionen
arets forum kommer
ligénglig for Android-
ple-modeller fran och
med slutet av

december.
Kommer
Forsvarets forum
o, > inom en snar

framtid att sluta

Enander. tryckas?
— E-versionen

~anstéllda, hem direkt i dera
~ brevlador. Gutenbergs upp

ar ett komplement, inte en — Nej, bara de texter och
konkurrent. I dagsldget finns foton som publiceras i For-

det ingen annan 16sning med svarets forum kommer finnas
samma kontaktyta som den med, ibland kompletterat med

tryckta tidningen har till de

~ rorlig bild fran Forsvarsmaktens
, utube-kanal.
i my‘cw‘s tar egentligen
rum att producera?
drsvarets forum har i dag
amma budget

ning frén 1450-talet fung
fortfarande ganska bra.
Varfor finns det ingen e-version
for Windows Mobile? r sedan, tack vare
— Windows Mobile har i dag inskade distributions- och
en marknadsandel pa under ﬁverantérskostnader. Tid-
procenten. Programvaran som ~  ningen kostar totalt ungefir en
bygger e-versionen av Forum & Hawaii-pizza per anstilld och
finns bara till Android och10S,  &r. E-versionen kommer kosta

att specialutveckla en variant en Piggelin per anstilld och &r.

till Windows r inte ekonomiskt.  Och det kommer rymmas inom

forsvarbart. befintlig budgeterad ram, sdger
Blir det annat férsvarsmakts- Dag Enander. €

relaterat innehdll i e-versionen
dn i den tryckta tidningen? Text Therése Fagerstedt/LEDS KOMM
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UTLYS TAVLING OM BASTA TJIANSTERNA

EFTER FEM AR med frivillig perso-
nalférsorjning till Forsvarsmakten
har man erkant att det forsta kon-
ceptet inte ledde till "det insatta
insatsforsvarets” kraftfulla, snabba
och i alla stycken kompetenta
forband. Den forsta grundlag-
gande militdra utbildningen(GMU)
om 3 manader med ett renodlat
individuellt fokus, foljt av en an-
stallning med *on the job training”
och reglerad arbetstid har ofta
inneburit att det tagit upp till tva

ar att utbilda en anstélld soldat till
den niva vi utbildade en varnpliktig
pa mindre &n ett ar.

Fokus pa att fylla kadern av
heltidsanstallda pa bekostnad av
deltidsanstallda och hemvarn och
tidigare avgangar an vad arkitek-
terna till systemet forutspadde
har ju skapat en situation med
underbemannad organisation,
ovad pa for lag féorbandsniva.

Infér en férandrad hotbild med
det foraktade “invasionsforsva-
ret” som enda relevanta 16sning
maste mojligheten att skapa stora
valévade mobiliseringsférband
forverkligas.

Svaret var GU NY, grundut-
bildning ny. Huvuddelen av ny
personal ska nu rekryteras mot
deltidsanstélining och en grundut-
bildning om nio manader, om man
inte blir befalsuttagen for da ar det
tolv manader, med inryckning tre
manader fore kamraterna.

Om nagon rekryt efter ge-
nomférd utbildning inte vill ta
deltidsanstéalining kommer han/
hon tvingas genom pliktlagstift-
ning. Genialt och nyskapande?
Faktum ar att detta &ar en exakt
kopia av det som infordes efter
andra varldskriget och fungerade
val nar alla man mellan 20 och 47
var rekryterade genom varn-
pliktslagen.

DEeT FUNGERADE VAL fram till
boérjan pa 1980-talet. Att ha en

N ————
| T ——

Tavla om tjanster?

langre utbildning for kvalificerade
befattningar och forband ar ratt
tankt, men det aktuella utfallet
idag ar att valdigt fa séker sig

till en lang utbildning som inte
ger fast anstéllning. Med stela
ansiktsmuskler och spéand blick
sager manga officerare i dag

att ”... det funkar inte, vi maste
aterinféra plikt”.

Men infrastrukturen fér att
aterinfoéra en allman varnplikt ar
forstord och en selektiv varnplikt
saknar nog legitimitet. En valdigt
stor del av dem som pabaérjat
GMU senaste aren har stravat
efter en heltidsanstallning, dven
om de blev antagna till platser
med inriktning mot deltid eller
hemvaérn. Uppenbarligen har
detta varit en av morétterna i
systemet. Alltsa tank om. Frivillig
personalfdrsérjning innehaller en
annan dynamik an varnpliktsfor-
sorjning.

Man behéver inte erbjuda reg-
lerad arbetstid och hég 16n under
utbildning till kvalificerad niva,

men erbjud en addel tavlan om de
kvalificerade platserna. Lat alla
genomféra GMU som i dag, men
lova inte vilken befattning du ska
fa innan GMU pabérjats. Efter
genomférd GMU har rekryten
kvalificerat sig for ett antal be-
fattningsutbildningar, till exempel
20 stridsvagnsforarelever som
tavlar om 10 heltidsplatser och
10 deltidsplatser.

Dérefter stoppas de in i krigs-
férbanden under deras arliga
krigsférbandsévningar.

Alltsa: sex-sju manaders
grund- och befattningsutbildning,
med adel tavlan om platserna och
arliga forbandsoévningar med For-
svarsmaktens alla férband. Det
ar trots allt forbanden som maste
vara vélévade fér mobilisering
och strid. Sten Aleman/LG

SKRIV EN INSANDARE! Helst
kort, inte langre an 1000 tecken
och mejla till ff-red@mil.se fore

den 25 januari.
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Forsvarsmakten har under
aret genomfort en lagstadgad
I6nekartlaggning.

Den visade att kvinnor ge-
nerellt sett tjianar mindre d@n
mannen.

- Darfor gors nu sarskil-
da satsningar i arets Ione-
revision, sager Klas Eksell,
Forsvarsmaktens personaldi-
rektor.

— ATT KVINNOR TJANAR min-
dre &n man &r en forsvéran-

de omstandighet for vart be-
hov av en robust och jamstalld
personalforsorjning. Det 6ver-
ensstdmmer varken med For-
svarsmaktens l6nepolitiska
stdllningstaganden eller med
vér plan for jamstélldhetsinte-
grering 2015-2018. Nu géller
det att ga fran ord till handling.
Vi séger att vi vill 6ka andelen
kvinnor och d& maste vi ock-

sd visa att vi ar beredda att gora
sérskilda satsningar, séger per-
sonaldirektor Klas Eksell.

Mot bakgrund av detta beho-
ver Forsvarsmakten justera 16-
nebilden for kvinnor. I samsyn
med arbetstagarorganisationer-
na gors en sérskild satsning pa
kvinnor i arets 16nerevision.

— Aven om skillnaderna, i la-
gens mening, inte dr osakliga ar
vi naturligtvis inte ndjda med
att dessa skillnader foreligger.
Arets satsning ar det forsta ste-
get i ett langsiktigt arbete. Med
sakligt grundade l6ner blir vi en
mer attraktiv arbetsgivare for
alla, séger Klas Eksell.

OVERENS MED FACKEN
MALGRUPPEN FOR SATSNING-
EN ar kvinnor i C-
befattningar (BE-
STA-niva 1-3),
OR 6/0F 1 samt
OR 8/0F 3. Dock
gor den ekono-
miska realiteten

att alla behov inte kan tillgodo-
ses inom en och samma lénere-

vision, utan en prioritering har
gjorts mot den grupp om 1000
kvinnor dar bedomningen &r att
satsningen far bast effekt. To-
talt satsas 575 000 kr, vilket ar
cirka 6 procent av det ekono-
miska utrymmet for lonerevi-
sionen.

— Vi vill trycka pa att det ar
ansvar, arbetsuppgifternas sva-
righetsgrad, skicklighet och re-
sultat som ska bestimma lonen,
inte kon. Om Forsvarsmaktens
bedomning av behovet i ar dr
riktig vet vi forst nar parterna
vid organisationsenheterna for-
handlat 16nerna klart och &ter-
redovisar resultatet, sédger Su-
sanne Nyberg, forhandlingschef
for Officersforbundet.

— Vi delar Forsvarsmaktens
syn pa att kvinnor och mén

skall ha likstédllda l6ner. Det ar
positivt att Forsvarsmakten pé
ett aktivt satt driver jamstall-
hetsarbetet framat. Detta ar har
Forsvarsmakten ensidigt tagit
fram alla uppgifter for satsning-
en pa kvinnor. Vi ser fram mot
att tillsammans med Forsvars-
makten fortsitta detta arbe-
te, sdger Robert Oidermaa, om-
budsman pa Forsvarsféorbundet.
Forsvarsmaktens ambition
med den sdrskilda satsningen
ar att efter l1onerevisionen ska
kvinnors medell6n som andel
av mannens uppga till 1agst 95
procent. Pa lang sikt 4r mélet
att alla ska ha sakligt grundade
I6ner och att identifierade be-
hov hanteras i kommande l6ne-
revisioner. €

Text Catarina Hanell/LEDS PERS
Foto Joel Thungren/ComCam
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RYSKT UBATSFACIT
HAR MISSATS

DEN FORSTA OFFENTLIGA lidngre beskrivningen

i vast av Rysslands mindre kidnda organisation

for marina specialoperationer, GUGI. Det dr en

av nyheterna i den uppdaterade upplagan av min

och Joakim von Brauns bok Ryska elitférband, ny-

heter som under hdsten tagits upp i en del medier.
Men det finns mer. Utan att det &nnu har upp-

marksammats i svenska riksmedier har ndmligen

flera ryska dokumentérer och bocker sléppts, av

vilka det framgér att sovjetiska specialforband

i fredstid opererade i frimmande staters vatten

den ryska marinen. De anvands for det tidigare
sovjetiska KGB:s specialoperationer”.

En av de mest erfarna marina spetsnaz-vete-
ranerna uttalade sig pé foljande sétt i dokumen-
taren Undervattensninjor: En enhet férsvinner
ur férbandet, den som kanner till vart [de tagit
végen] tiger. Den som inte vet frgar inte. Nar
man atervander efter en manad eller tva fragar
sjalvklart ingen var vi var. Naturligtvis bedrev vi
operationer i fredstid.”

I ryska medier som riktar sig till den egna pu-

771 ryska medier som riktar sig till den egna publiken har man
alltsa pa senare ar littat pa hemligstimplarna. 77

utan dessa staters tillstdnd. Ett exempel, ur den
ryska dokumentéren Diversanter:

”Det maste sigas att vad géller de sovjetiska un-
dervattensdiversanterna sa var de forstklassiga,
de mest kompetenta specialisterna pa undervat-
tenskrig under kalla krigets period. Det var inte
en géng utan tiotals génger som de pé territoriet
av andra lander osanktionerat utférde skarpa
uppdrag. Hur manga ganger de for in pa utland-
ska staters territorium vet bara f4.”

DE BERORDA STATERNA ndmns hér inte vid namn
men det talas i dokumentédren Undervattensninjor
om "nordiska marina grannar” och i Undervat-
tensdiversanter yttras foljande: ”En gang fast-
stdllde man till och med Piranjan i skandinaviska
fjordar, ndra Nato-objekt”.

Apropa miniubéten Piranja kunde man i en
rysk marinhistorisk bok utgiven redan 1996 lasa
att “Flera av dem har ingen anknytning till VMF,

bliken har man alltsa pa senare ar l4ttat pA hem-
ligstamplarna. Man har upplyst att spetsnaz-styr-
kor for in pa utlandska staters territorium, rentav
i Norden och i ”skandinaviska fjordar”. Vore det
inte rétt intressant med en svensk dokumentér
som granskade dessa ryska dokumentérer och
bocker liksom de extremt detaljerade sovjetiska
militdrkartorna 6ver Sverige?

Lars Gyllenhaal ar militarhistoriker
och har studerat ryska i Moskva.
Han borjade som frilansjournalist
for militarhistoriska tidskrifter och
tidningar, men har de senaste aren
forfattat en rad bocker, bland annat
Svenskar i Krig 1914-1945.

; Och ja, han &r slakt med de
amerikanska sk&despelarsyskonen Jake och Maggie
Gyllenhaal.
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Posttidning B
%FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM

VAD KAN DU OM GYKELSKYTTE?

Lér dig mer om var historia pa forsvarsmakten.se/varhistoria
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