ETT VANLIGT ARBETSPASS PA HEAVY AIRLIET WlNG
SEX AR SOM SOLDAT — men sen d&?

X Unik handgranat ersitter SPLITTRAD SEXTIOARING
I SKREDSVIK finns inga badkrukor

PLUS: PERSONLIG UTRUSTNING PRIORITERAD | BERNDT PA OVANTAT BESOK | BAKOM KULISSERNA
I ALMEDALEN | TOTALT FOKUS PA TOTALFORSVAR | KRONIKOREN: GOR SA HAR, SVERIGE




JAG HOPPAS ATT sommaren gav

er alla méjlighet till dterhdmtning,
dven om omvarlden inte slar sig till
ro. Ett sarskilt tack ska riktas till alla
medarbetare som var i tjidnst denna
intensiva sommar som kom att
préglas av terrorism och osakerhet.
For egen del d4gnade jag en stor del
av ledigheten &t att reflektera Gver
Forsvarsmaktens roll och langsiktiga
utveckling. Nya arenor for krigfo-
ring kraver vaksamhet, samarbete

och beredskap att agera. Var och

en av oss har ett uppdrag och ett
ansvar att tillsammans bidra till

ett trovardigt forsvar har och nu.
Samtidigt méste vi lyfta blicken mot
horisonten och formulera hur vi
bygger nédvindig forsvarsformaga
ocksa pé sikt.

Med héstens intrade ér verksam-
heten nu ater i full gang. Det 4r med
stolthet som jag blickar tillbaka pa
vér verksamhet under det forsta
halvaret i den nya férsvarsbesluts-
perioden. Vi har tagit viktiga steg
for att 6ka den operativa formégan
i krigsforbanden och den samlade
formégan i totalforsvaret. Allt inom
givna ekonomiska ramar. Kort sagt -
vi gor ett riktigt bra jobb.

Men det &r klart att vi har utma-
ningar. For sex r sedan anstéllde vi

de forsta soldaterna. I detta nummer :

beréttar nagra av dem om sin tid
i Forsvarsmakten. Overgéngen

VI HAR TAGIT VIKTIGA STEG

. fran varnpliktssystemet ger ingen

: enhetlig bild. I vissa avseenden har

: véara forvantningar overtriffats.

i Jag glads sérskilt 6ver att hela 90

i procent av alla som har genomfért

¢ militdr grundutbildning fortsétter

i sitt engagemang i Férsvarsmakten

: indgon form. Men det finns ocksa

. anledning att vara bekymrad. Vi nér
i idaginte upp till alla vara mél pa

: personalomradet. Aven om vi jobbar
¢ stenhdrt pd att 6ka rekryteringen,

?7 Var och en av oss har ett uppdrag och ett ansvar
att tillsammans bidra till ett trovérdigt forsvar har och nu. 99

. finns det klara fordelar med ett mer
© flexibelt system. Jag hoppas darfor

: p& att personalférsérjningsutred-

i ningens forslag ska foljas av snabba
: politiska beslut som méjliggoér hogre
. effekt.

: UNDER DE KOMMANDE ménaderna
: kommer jag att besoka féorbanden

¢ for att ta del av verksamheten och

: fora samtal med medarbetare och

. chefer. Jag forvantar mig en 6ppen
¢ och rak dialog om liget i organisa-

: tionen och hur vi ska 6ka savil for-

méga som fortroende. Det kravs for
i att vi ska kunna I6sa vart uppdrag.

Val mott!

Micael Bydén
Overbefdlhavare
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NJUTBARA NORDIGHETER

EFTERSOM JAG SJALV gillar att snoa in pd obskyra &mnen, ar jag
ganska fortjust i liknande ménniskor.

Som Markus, formgivaren av Férsvarets forum. Han blev helt
exalterad av typografin pd schweiziska forsvarsmaktens kaffemuggar
ipapp.

Eller Ian Kinley pd FMV, som i 16 ar jobbat med att utveckla vara
handgranater och &dr pappan till en varldsunik variant. Men det var
forst ndr jag berédttade om arbetsrubriken — ”Splittrad sextiodring” till
artikeln om Handgranat modell 56 som han inség Varfor
han kénde sig sa befryndad med den.

—Jag ar ju ocksad modell 56, utbrast han.

DAG ENANDER,
Redaktor, Forsvarets forum

P.S. Vi tryckte tva omslag till
detta nummer. Vilket fick du?

FOKUS: PERSONALFORSORININGSFRAGAN
UNDER LUPP De har jobbat som soldater
i sex ar. Han kan forklara systemet. Hon
har utrett fragan. Las mer pa $12-17.

HAW: GRAA GIGANTER. Filip, Robert och
Kalle och de andra pa Heavy Airlift Wing
har varlden som arbetsplats. Las om ett
ganska vanligt arbetspass pa $22-33.

PA JOBBET: OVANTAT BESOK. Nar
Berndt Grundevik kommer pa oanméld
beredskapskontroll &r det pa allvar.
Las pa $50-53.

FORBANDET: RGJDYKARNA. De sags ha
viljor av stél och simhud mellan tarna.
Men stdmmer det? | Skredsvik och pa
$41-45 kanske svaren finns.

REDAKTION. Forsvarsmaktens personaltidning finns aven pa www.forsvarsmakten.se och emilia. Kontakt: ff-red@mil.se, telefon: 08-788 88 88 .
Ansvarig utgivare: Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor. Redaktor: Dag Enander, dag.enander@mil.se, Forsvarsmaktens kommunikationsavdelning.
Art Director: Markus Hillborg, Make Your Mark, Stockholm. Tryckt: Elanders Sverige AB. Redaktionen forbehaller sig ratten att bearbeta inkommet material.
Enskilda artiklar ger inte nédvandigtvis uttryck for Forsvarsmaktens officiella standpunkt. Nasta textdeadline: 10 oktober 2016. Beraknad utgivningsdag:

1 november 2016. For e] bestllt material ansvaras ej. ISSN 1100-8245. Genrebilder fran Shutterstock. Foto, omslag: Anton Thorstensson/ComCam.
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BOKSKATTEN PA KARLBERG RENOVERAS

Under tva somrar har bokbindaren och den fore detta anstéllda pa Karlberg,
Nils-Goran Nilsson inventerat de gamla biblioteken som finns pé skolan och
déarefter rengjort bok for bok.

,’ ET AR UNIKT
for Forsvars-
makten. Bib-
lioteket &r inte

bara ett viktigt dokument for
den militara utvecklingen un-
der den senaste 500 aren. De
speglar &ven ett viktigt skede i
svensk utbildningshistoria”, sa-
ger Nils-Goran.

En besokare pa Karlbergs
slott kan sedan ijuniiar se det
nyinredda Kadettbiblioteket
med sina i huvudsak moder-
na bocker. Mindre ként &r att
slottet har ett stort bokbe-
stand fordelat pa Aldre-, Nyare-
och Pedagogiska biblioteken.
Samlingarna i dessa omfattar
bocker fran 1500-talet till slutet
av 1800-talet, det vill séga, ti-
den fore Kadettbiblioteket.

—Endast ett fatal bocker
fran 1700-talet, tillhoérande
drottning Ulrika Eleonora den
yngre finns utstédllda i en mon-
ter. Ovriga r otillgéngliga for
besokaren, sager Nils-Goéran
Nilsson.

Det sa kallade "Aldre biblio-
teket” omfattar litteratur tryckt
fore 1830, bland annat liro-
bocker, instruktioner och reg-
lementen som genom aren an-
vants i utbildningen.
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Nils-Gdran Nilsson karridrvéxlade till bokbindare efter 16 ar som anstalld pa
Karlberg. Nu ar han tillbaka for att renovera skolans unika bibliotek.

Nils-Goran Nilsson beréttar att
det pa 1990-talet paborjades en
inventering av biblioteket som
tyvarr inte slutfordes. En priori-
tering var tvungen att goras nar
arbetet vl sattes igdng igen.

— Att fokus inledningsvis
kom att ligga pa “Aldre biblio-
teket” beror pa att det innehal-
ler den for Karlbergs historia
viktigaste litteraturen, bade for
tiden fore Krigsakademins till-
komst och de forsta aren av sko-
lans verksamhet.

I samband med inventering
och katalogiseringen av biblio-
teket under senare ar, konstate-
rades att bockerna var smutsiga

samt hade en mangd smaska-
dor, Nils-Goran Nilsson blev
mannen for jobbet.

Forsta fasen av arbetet dr nu
avslutad med rengoring och
forbéttrad forvaring. Cirka 300
bocker ska nu lagas. Biblioteket
kommer dock inte vara &ppet
for alla efter renoveringen.

—Karlbergs slott dr en mi-
litar arbetsplats och darmed
skyddsobjekt. Pa grund av detta
ar inte samlingen tillganglig
for en bred massa, men r 4 an-
dra sidan vél skyddad, avslutar
Nils-Goran Nilsson.

Text och foto Torbjérn F
Gustafsson/MHS

CITATET

”Man behover inte forneka att en del rysk propaganda skaljer
dver oss. Den verkar dock knappast ha nagra storre effekter.
Kremls informationsoffensiv nar i varje fall inte till vara storre

tidningar, knappast heller till sociala medier.”

Torsten Kélvemark pa Aftonbladet Kultur den 2 juni, under rubriken "Hybridkriget ar vanlig rysskrack”.
En knapp manad tidigare publicerades rapporten "For og Falsehood” av Finska Utrikespolitiska Institutet, dar just Aftonbladet Kultur
uppmérksammades for att genomgaende beskriva annekteringen av Krim med ett ryskt narrativ.




SLAPP MOBILEN, MARINKAREN

OR LITE SKYDDSVARN
och pa tok fér ménga
smartphones —och det
ska det bli dndring p4,

lovade amerikanska marinka-

rens kommendant och hogste
chef, general Robert B Neller
nyligen.

—Vid en 6vning nyligen kom
den storsta elektromagnetiska
signaturen fran foérlaggning-
en pa ett MEF:s hogkvarter
(Marine Expeditionary Force,
en cirka 30 000 man stark en-
het; red. anm).

Varfor? Jo, dar hade alla
sina mobiltelefoner pé-
slagna. Sadant rojer oss.
Hédanefter far vilamna vara
mobiler hemma, sa den bistre
marinkdrskommendaten.

Han utlovade ocksé betyd-
ligt mer skyddsvérnsgrévande,
personlig maskering och falt-
massiga forhallanden for ma-

General Robert B Neller.

rink&ren. Redan nésta ar far
vi se om general Nellers order
hoérsammats, dd marinkdren
ar ett av de utlandska forband
som kommer delta i 6vningen
Auroral7.

KARLSON FORTSATT MUST-CHEF

EGERINGEN HAR be-
slutat att férldnga
Gunnar Karlsons for-
ordnande som chef
for den militdra underréttelse-
och sikerhetstjainsten, Must,
till den 30 april 2019.
Generalmajor Karlson har
varit chef for Must sedan 2012
och har tidigare bland annat
varit forbandsproduktions-
chef samt tjanstgjort i Bosnien,
Tjetjenien och Bryssel.
Den militdra underrattelse-
och sikerhetstjansten bildades
1994, men en stdende under-
réttelsetjanst har funnits sedan
1905. Driftsbudgeten uppgér
till drygt 700 miljoner kronor
och 70 procent av personalen
ar civilanstalld.

Generalmajor Gunnar Karlson.

| KOBTHET _

IDROTT

TACK, 0S-HJALTAR
Nar stora delar av den svenska truppen
fran OS i Rio de Janeiro kom hem, fick
de speciell eskort fran Forsvarsmakten:
den sista biten eskorterades flygplanet
av tva JAS Gripen fran incidentjakten.
— Verksamheten medgav att vi
kunde anvéanda de hér flygplanen och
det gor mig glad. Det ar viktigt att vi
visar var uppskattning och stolthet éver
de svenska OS-deltagarna. Fotbollstje-
jernas silver och Sarah Sjostroms alla
medaljer, vilka bragder! Men det har
ar Férsvarsmaktens tack till hela den
svenska OS-truppen for deras fantas-
tiska insatser, sager OB Micael Bydén.

LEDARSKAP

HAR DU BASTA CHEFEN?

Ar svaret ja pa den fragan, kan du nu
nominera denne pa chefgalan.se — ett
event som Férsvarsmakten medverkar
i. Ar det snarare sa att du kanner till en
rikligt bra ledare, s& nominera denne
pa framtidsverket.com!

RESERVOFFICERARE

18 NYA RESERVARE

Nyligen utndmndes 18 kadetter som
genomgatt anpassad reservofficers-
kurs (AROK) till férstesergeanter, vid
en hogtidlig examensceremoni pa
Militarhogskolan i Halmstad (MHS H).
Tjugo veckors utbildning ar till &nda
och Forsvarsmakten far ett efterfragat
och efterlangtat tillskott till krigsfor-
banden.

— Det har ar en viktig dag for
Férsvarsmakten, Vi tillfors ny kraft och
ni berikar och héjer kompetensen i
Férsvarsmakten genom er blandning
i alder, bakgrund och erfarenhet. Det
finns goda méjligheter att fortsatta
utvecklas som reservofficer i bade
bredd och djup, men &ven i hégre
grader, betonade Forsvarsmaktens
utbildningschef, brigadgeneral Anders
Callert vid examensceremonin.
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NY SPECIALANPASSAD UTBILDNING FOR MARINEN:

ORLOGSSJUKVARDARE

EN UTBILDNING SOm
sjukvérdare i mari-
nen fétt, har fram
till nyligen varit

densamma som i armén. Det

har inneburit att det funnits
inslag som inte alls 4r relevan-
ta for den marina miljon, men
framforallt har det saknats
viktiga moment som garante-
rat méste ingd nér det galler
sjukvard ombord pa ett fartyg.
- Det har tagit tid, men nu
finns den dntligen som en or-
dinarie kurs i vart utbud, sa-
ger Roger Arvidsson, kurschef
for Orlogsfartygssjukvardare
som kursen heter.
Tillsammans med andra la-
rare pa Sjostridsskolan, har

Roger Arvidsson arbetat fram

en anpassad utbildning for de

sjukvardare som tjanstgor om-
bord pé orlogsfartyg. I varas
gavs det forsta utbildningstill-
fallet pa Sjostridsskolans sjo-
sikerhetssektion. Kursen ar pa

20 dagar, ndgot ldngre 4n en

ordinarie sjukvardsutbildning.

— Att ldra sig hur man bar
en person pa bar i skogen ar
inte en nodvéndig kunskap for
den som é&r sjukvéardare om-
bord pa ett fartyg. Dadremot
maste man kunna flytta en

skadad person i trdnga och i

princip horisontella utrym-

men ombord, som till exempel
uppfor en lejdare, sédger Roger

Arvidsson.

EN ORLOGSSJUKVARDA-
RE hanterar séllan skott- el-
ler splitterskador. Daremot
ar risken storre for klam- och
tryckskador eller drunknings-
olyckor och nedkylning.

Som komplement tog skolan
tidigare in en civil sjukvards-

utbildning anpassad for han-
delsfartyg vilket gett en nagot
mer marin inriktning. Men
eftersom det specifika med
sjukvéard ombord pa ett érlogs-
fartyg ar att den méste kunna
utféras under insats nir det
foreligger yttre hot, sa riske-
rar sjukvardarna att sjalva bli
offer och réka illa ut. Det gor
att arbetsséttet skiljer sig fran
sjukvérd pa andra platser.

- Ombord gér det inte att
backa undan for att ta hand
om en skadad person dér det
ar ndgot lugnare, eller trans-
portera ivdg denne till ett
faltsjukhus eller liknande.
Har méste hjdlpen ske mitt
istormens 0ga, sager Roger
Arvidsson.

Text och foto Michaela
Linge/SSS

Svalgtub:”Jag satter en svalgtub”
"Varfor da?” "For att friligga
luftvagarna” Under alla moment far
eleverna beskriva vad de ser och hur
de resonerar nar de behandlar de
skadade.

Kurschefer: Roger Arvidsson,
Sjostridsskolan och Mikael Nordlund,
Forsvarsmedicinskt centrum.

En soldat har fatt en storre
sarskada pa laret och blodflédet
maste stoppas omgéaende. Med
ratt rekvisita blir momentet hégst
trovardigt.




Idrottsveteranerna och Férsvarsmakten samarbetar.

A VETERANDAGEN un-

dertecknades en Over-

enskommelse mellan

Forsvarsmakten och
foreningen Idrottsveteranerna
om ekonomiskt stod.

—Det ar fantastiskt att fa
detta stod och erkdnnande.
Det ger oss mojlighet att be-
driva verksamhet for sdrade
och skadade veteraner och
det okar vér trovardighet hos
vara medlemmar och sam-
arbetspartners, sdger Roger
Ljunggren medlemsansvarig
iIdrottsveteranerna och sjalv
veteran.

Idrottsveteranerna ar en
ideell forening 6ppen for alla
svenska veteraner som blivit
skadade och som vill utéva

idrott. Idrottsveteranerna vél-
komnar ocksa alla som vill en-
gagera sig for att framja ska-
dade veteraners idrottande.
Foreningen jobbar &ven med
internationella ndtverk med
motsvarande organisationer i
andra lander.

—Vivill medverka till att
skapa en god rehabilitering for
idrottsintresserade skadade ve-
teraner, samt att stodja deras
utveckling inom idrott och ge
mojlighet att delta i tdvlingar,
séger Leif Olmeborg, styrelse-
ordférande. Ett stodmedlems-
skap &r oppet for alla och kos-
tar 50 kronor. Vi har dock inte
satt ndgot ovre tak for den som
vill stodja.

Text och foto Maria Palsson

| KOBTHET _

NORDISKT SAMARBETE

AVTAL OM ALTERNATIVBAS

Den 8 juli undertecknade Sverige
genom flygvapenchef Mats Helges-
son, Norge genom brigadgeneral
Tonje Skinnarland och Danmark
genom generalmajor Max Nielsen
avtal (Technical Agreement) géllande
Nordefco projektet "Alternate Landing
Base Concept” (ALB).
Samarbetsprojektet ALB méjlig-
gor planering for att nyttja varandras
flygbaser som alternativbas vid
daligt vader. Det 6kar den operativa
effekten, flygsakerheten samt &r ett
kostnadseffektivt satt att oka flyg-
tidsuttaget och effekt av dvningsverk-
samhet. Ovningar kan da genomforas
aven om vaderférhallandena vantas
forandras under flygpasset. Avtalet
géller i forsta steget obevapnade
flygplan. Finland och Island kommer
att inga avtalet s& fort deras natio-
nella lagstiftning &ar pa plats. Nordefco
ALB férvantas bli operativt under
hosten 2016.

VM I LIVRADDNING

VADRET BESEGRADE
LIVRADDARE

| Halmstad avgjordes i augusti de
militéra véarldsmésterskapen i livradd-
ning, med deltagare fran hela varlden.
Och det blev nastan livraddning pa
riktigt under tavlingarnas tredje dag:
grenfinalerna ute vid Tylésand fick
avbrytas pa grund av hard vind, héga
vagor, strommar och risk for aska. >

:g.'l MFA Russia &
- W et fuesls

never attack any NATO country

Orverslitt frin angelska

#Lavrov: They now invented the "Russian threat,” but
serious and honest politicians know that Russia will

2 SR Ekot &
EKO_T, 25 akot

belysa mera.

@wisemanswisdoms Relationerna mellan Nato och
Ryssland har férandrats uppenbarligen. Kanske vart att

| 8

TWEETEN #1

Lavrov lovar att aldrig attackera ett Nato-land.

TWEETEN #2

Ekot upptécker en férandring.
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FARSKA FORBAND

ommarens rekryter vid
Skaraborgs regemente
—om de blir godkénda
—kan soka jobb vid tva
av Forsvarsmaktens helt nya
forband: 18:e stridsgruppen
pa Gotland och 2:a brigadspa-
ningskompaniet pa Kvarn.
Att det sétts upp en strids-
grupp pé Gotland bestéende
av ett pansarskyttekompani
och ett stridsvagnskompani
har knappast gatt att missa.
Medietrycket pa stridsgruppens
chef, Stefan Pettersson, har va-
rit hogt och intresset har varit
stort, bade lokalt kring Gotland
och nationellt.
Forsvarsmaktens andra
nya férband har fort en lite

mer undanskymd tillvaro hit-
tills. Kanske beror det pa kom-
paniets inneboende natur:
Brigadspaningskompaniets
uppgift ar att verka langt bakom
fiendens linjer for att kunna ge
underrattelser till hogre chef, i
det hér fallet 2:a brigadstaben,
for att de ska kunna planlagga
och leda striden.

— En brigadspaningssoldat
ar den absoluta spjutspetsen i
arméns brigad. Var enhet har
hogst fysiska krav i brigaden
och dven hoga krav psykiskt.
Tjansten kraver att du ar véltra-
nad och klarar av att halla men-
tal spanst &ven i situationer med
lite eller ingen mat och sémn,
séger Ulf Brandt, kompanichef.

HEDERSTECKEN _GﬁR COMEBACK

DEN HAR INTE delats ut se-
dan den 1 juli 2010, men nu
gor Forsvarsmaktens vérn-
pliktsmedalj sin dterkomst
—men under nam-

net Forsvarsmaktens
grundutbildningsme-
dalj.

Forsvarsmaktens
grundutbildningsme-
dalj (FMGUSM) ar en
utmarkelse som endast
tilldelas totalférsvars-

pliktig eller rekryt som genom-
gatt militdr grundutbildning
och kan krigsplaceras eller an-
tas som hemvérnsman. Varje
enskild tilldelning ska
beslutas av férbands-
chef. Den som frivilligt
fullfoljt militér grund-
utbildning mellan 1
juli 2010 och utgdngen
av 2011 far anskaf-

fa FMGUSM pa egen
bekostnad.

| KOBTHET _

— Det har &r sa néara riktig livraddning
man kan komma. Jag har nog aldrig
simmat i tuffare forhallanden faktiskt.
Det var stokigt och man drev och
kastades runt av vind och véagor, sager
Cecilia Sjoholm, glad men trétt guld-
och bronsmedaljor fran Sverige.
Humberto Perez Mauriz, silvermedaljor
fran Spanien, hade inte ndgot emot
vagorna.

- Ju hégre vagor desto battre for

mig! Jag ar van vid vind och vagor vid
kusten hemma i Spanien. Med tanke pa
forhallandena i dag ar jag néjd med min
prestation, men jag dnskar att jag hade
hunnit tréna lite mer bara.

INTERNATIONELLT

MINUSMAS NYA MANDAT

Den 29 juni fick Minusma, insatsen i
Mali, ett nytt och starkare mandat fran
FN:s sakerhetsrad.

— Det nya mandatet understryker
att Minusma ska agera mer robust och
proaktivt inom ramen f6r huvuduppgif-
ten, att skydda civilbefolkningen. Vidare
ger mandatet storre utrymme att mota
asymmetriska hot som IED:er, minor
och indirekt eld, séger éversteléjtnant
Per Malmberg, juridisk radgivare pa
MaliO4.

— Det nya mandatet ar en vagvisare
som anger vad inhdmtningen och bear-
betningen ska riktas in emot. Det kan
till exempel gélla platser dér vapnade
grupper ska avrustas. Det innebar ocksa
en hogre aktivitet av samverkan med
regeringsarmén, berattar Per Malmberg.

Minusma ska ocksa agera mer aktivt
gentemot terroriststamplade grupper.
Personer som &gnar sig at subversiv
verksamhet ska kunna gripas, materiel
ska kunna konfiskeras och byggnader
genomsokas.

— Huvuduppgiften ar fortfarande skydd
av civilbefolkningen, inte uppsékande
strid. Nar det galler materiel som vi
konfiskerar, s& kan det 6verklagas

av agaren som far en prévning enligt
rattsliga principer.




Forsvarsmakten placerar flottiljamiral
Jonas Wikstrom till forfogande
vid insatsstaben vid Hogkvarteret
till och med 2 oktober, darefter
stationeras Wikstrém i
Storbritannien for utbildning vid
The Oxford Changing Character
of War Programme till och med 9
december 2016.

Forsvarsmakten placerar
brigadgeneral Fredrik
Robertsson som Chief
Information Officer (CIO) vid
Ledningsstaben i Hogkvarteret
fran 1 juli 2016 och tills vidare,
dock langst till och med 31 mars
2020. Vid tilltradandet befordras
Robertsson till generalmajor.

Forsvarsmakten placerar Maria
Arblom som stallféretradande
avdelningschef Chief Information
Officer (CIO) vid Ledningsstaben i
Hogkvarteret fran 1 juli 2016 och
tills vidare.

Forsvarsmakten placerar
brigadgeneral Klas Eksell som
tillférordnad personaldirektor fran
och med 1 juli 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 31
december 2016.

Forsvarsmakten stéller brigadgeneral
Mats Strom till FMV:s férfogande
som verksamhetsomradeschef
Test&Evaluering fran och med den
1 juli 2016 och tillsvidare, dock
langst till och med 30 juni 2017.

Forsvarsmakten stationerar
brigadgeneral Lena Hallin i
Storbritannien for utbildning vid
Royal College of Defence Studies
fran och med 5 september 2016
och tillsvidare, dock langst till och
med 31 juni 2017.

Forsvarsmakten placerar kommendér
Fredrik Norrby som tillférordnad

stéllféretradande avdelningschef
vid LEDS PLAN EK, Hogkvarteret
fran 1 juli 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 30
september 2016.

Férsvarsmakten placerar
kommendor Magnus Liining
som chef erfarenhets- och
analysavdelningen vid
insatsstaben, Hogkvarteret fran
och med 1 september 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 september 2019.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Krister Larsson som
stéllféretradande chef PROD
LEDUND, Hogkvarteret fran och
med 1 juni 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 30
september 2019.

Forsvarsmakten férlanger
placeringen for 6verste UIf
Landgren som Partner Nation
Liaison Representative vid Nato
ACT&US JCS i Norfolk, USA fran
och med 30 juni 2018 till och med
31 augusti 2018, med option pa
ett ytterligare ar.

Férsvarsmakten forlanger
placeringen for dverste Hans
Granlund som svensk
representant vid US Joint Staff
J6 i Norfolk, USA under perioden
16 augusti 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 15 augusti
2017.

Férsvarsmakten placerar
oversteldjtnant Lennart
Widerstréom som chef
rikshemvérnsavdelningen vid
Hogkvarteret fran och med 1
september 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 31
december 2019. Vid tilltradandet
befordras Widerstrom till 6verste.

Férsvarsmakten placerar verste
Mikael Christoffersson
som chef Ledningsstridsskolan
(LedSS), Ledningsregementet fran
och med 15 augusti 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 september 2020.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Mats Klintdng som chef FM
Totalforsvarsprojekt vid LEDS INRI
FP, Hégkvarteret fran och med 10
oktober 2016 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 december
2019.

Forsvarsmakten placerar
dversteléjtnant Ola Barvér som
projektledare FM 2025 vid LEDS
INRI, Hogkvarteret fran och med
15 augusti 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 30
september 2019. Vid tilltradandet
befordras Barvér till dverste.

Forsvarsmakten beviljar 6verste Par
Blid tjanstledighet for tjanstgoring
som Senior Military Adviser vid
United Nations Office of Special
Envoy for Syria i Damaskus med
prelimindr tjanstgéringstid 20 juli
2016 — 31 januari 2017

Férsvarsmakten placerar
oversteléjtnant Jonas Nellsjo
som stallféretradande chef
Helikopterflottilien fran och med
1 november 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 30
september 2020. Vid tilltrddandet
befordras Nellsjé till éverste.

Férsvarsmakten beviljar generalmajor
Per Lodin tjanstledighet fér
tjanstgéring som Chief Military
Observer vid United Nations
Military Observer Group in India
and Pakistan (UNMOGIP) under
perioden 13 juni 2016 — 30
september 2017.
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EN GARDE, PRETS, ALLEZ!

Lars har snart tillbringat 60 ar pa faktningspisten

Jag ville spela fotboll
och s&dant, men mina
foraldrar tyckte att jag

skulle testa faktning. Sa blev det
och pé den vagen ar det, 59 &r
senare. Och fiktning ar fortfa-
rande kul, jag trénar i snitt tre
timmar om dagen, mer nér det dr
traningslager och tévlingar men
pé sommaren tar jag paus och
later kroppen vila. Den har spér
av faktningen — jag fédktas med
hoger hand, vilket gjort att hela
den hogra kroppssidan dr mycket
starkare och muskuldsare &n den
vanstra. Medaljer har det blivit
en hel del, jag har ju varit med
i32 VM. Tva VM-guld civilt, en
bunt silver, ndgra EM-guld och
fler SM-guld. Det jag saknar ar

en OS-medalj, trots att jag delta-
git i fem militdra OS och gjort tre
satsningar mot civila OS.

I dag ér det svarare att kva-
lificera sig till OS &n att tévla
dar, forklaringen é&r att de bésta
féktarna i varlden kommer fran
Europa och det finns bara ett
visst antal platser for dem.

1969 gjorde jag lumpen som
faltjagare och trivdes jattebra,
sa jag fortsatte. For att kunna
kombinera faktningen med
Forsvarsmakten var jag dock
tvungen att flytta soderut och
hamnade i G6teborg. Jag ringde
till KA4 i bérjan av 1970-talet
och beréttade vad jag kunde och
de undrade om jag kunde borja
kommande méndag. D& var

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto Jimmy Croona/ComCam

nn guid i
1996 och Sydney 2000

.

markstrid inom kustartilleriet
nagot fa ville halla p4 med och
eftersom jag var jagare och kom
frén armén blev det min uppgift.
Jag var med och utvecklade
markstriden, med gummibétar
och sma, rérliga grupper — ett
embryo till dagens amfibiesolda-
ter, kan man séga.

Sedan &r 2000 &r jag chef
for vara skjutfilt i Goteborgs
skargard och deras betydelse
kan inte underskattas. For att
Foérsvarsmakten ska kunna verka
pa vastkusten maste vi 6va i ratt
milj6. Nar jag gar i pension fran
Forsvarsmakten?

Snart.

Men faktningen kommer jag
fortsatta med ett tag till. 99
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¥ _Tlllsammans har de,tlo soldaterna arbetat i mer an ett halvt sekel.
: Och de vm‘stahna kvar - men inte t|II vilket pris som helst:

- Frégan ar mte varfor vi stannat. Frégan ar varfor sé manga slutat,
sager Aron Saether pa P7 J N M
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EX AR VAR den
tankta snittiden som
soldater och sjoman
skulle vara anstéllda
i Forsvarsmakten,
nir de forsta solda-
terna och sjomén-
nen anstalldes den
1juli 2010. D& hade
flera av de tio soldaterna fran
711:e kompaniet redan arbetat
nagot eller ndgra ar i Forsvars-
makten. Och de flesta har gjort
insatser i Kosovo och Afghanis-
tan.

—Jag har varit kvar sedan
varnplikten for sex ar sedan. Det
har hela tiden funnits nya ut-
maningar och ldrdomar, jag har
helt enkelt inte varit klar med
mitt militéra liv, siger Alexander
Bengtsson.

— Sjalv hade jag en civil svacka

Varfor stannar inte soldater

i och sjomén sd ldnge som det

i var tankt? Varfér nas inte de

i nuvarande rekryteringsmélen
i om 3200 rekryter under 2016?

De tio soldaterna har sina

: svar klara.

— Det hir &r inte ett jobb som

i alla andra, till att borja med.

i Jag 4r 26 ar och med befintlig

i 16n 4r det inte ett alternativ att
i starta familj och skaffa mig en
i riktig bostad. Det gar inte som
i soldat, sidger Aron Saether och
i frigar sig var han ska ta vigen
i efter soldattiden, i ett liv dar

i soldatfirdigheter dr svarover-

i satta till civilt meritvirde.

—Ingéngslonen pa 18 000

i kronor dr i dagsldget inte mark-
i nadsmiéssig, anser jag. Det gor
i tyvérr att allt for mdnga som

i soker sig till Forsvarsmakten

Och stannar jag kvar kan jag
inte med familj sitta med re-
krytférméner i tre r om jag vill
fortsédtta mot en karridr som
officer, sdger Simon Sarajarvi.

— Det har sagts forr och jag
sdger det igen, rekryterings-
reklamen maste visa ratt bild
av vad yrket innebér. Sluta
rekrytera till GMU, rekrytera
till yrket, sédger Lasse Mattsson.
Resten av gruppen nickar.

— De utrustningsmaéssiga
skillnaderna mellan att vara i
insats och har hemma maste
bort. Nar vi ar pé insats kdnner
man sig som ett proffs, da finns
det ratt materiel, sdger Aron
Saether.

711:E - BAST PA ANACONDA
INNAN EN EFTERLANGTAD

¢ semester for gruppen, aterstar

YIEGENTLIGEN RORDE DET HAR VARA VARLDENS
MEST LATTREKRYTERADE JOBB.3Y

pa tio ar men hittade tillbaka.
Nu har jag varit anstélld i atta
ar, sdger Lasse Mattsson, som
gjorde varnplikten redan 1998 i
Hassleholm.

— Det finns flera faktorer som
fatt mig att stanna. En ar att jag
redan under varnplikten i Boden
fick upp 6gonen for stridsvag-
nar, en annan ar att jag genom
att jobba har pa P7 kommer
narmre slakt och vanner i Polen,
séger Emil Bukowiecki.

—Egentligen borde det har
vara varldens mest lattrekryte-
rade jobb. Mycket vi gér dr som
ens barndoms drommar. Det &r
roligt, det &r pa riktigt och det vi
gor ar konstruktivt, séger Aron
Saether.

INTE ETT JOBB SOM ANDRA
OCH INTE FOR ALLA
SA VARFOR AR DET inte sa d&?

i arundermaliga soldatdmnen,

vilket ger avhopp, sdger Lasse
Mattsson.

— Tyvarr &r i dag ett jobb som
soldat eller sjoman ett jobb i
véntan pa ndgot annat, ndgot
upplevt battre, sdger Aron
Saether.

- Jag har forstaelse for att
planeringen for ett kompani
kan forandras ldngs véagen,
men jag saknar den roda tra-
den i var vi dr och vart vi ska,
sdger Emil Bukowiecki.

BONUS EFTER SOLDATLIVET
LOSNINGARNA PA ovanstdende
problem? Aven nu har gruppen
en rad forslag.

— Kanske en studiebonus
eller nagot annat, att du som
soldat efter ett antal ar arbetat

¢ ihop ndgot i det civila samhal-
¢ let. Det skulle vara en morot.

bara remivard av materiel
efter den jattelika 6vningen
Anaconda i Polen, med 6ver
31000 deltagare. Och 711:e
kompaniet levde upp till sitt
motto Cogita Bellum ("Ténk
krig”) — som enda forband i
den amerikanska bataljonen
man var undetstélld, lyckades
de vinna 6vningsmomentet
anfallsstrid.

— Aven om vi inte fick folja
med, gav det eko till oss har
hemma. Vi kénde oss stolta,
sdger Martin Andersson.

- P4 en sddan 6vning, nir vi
fér vara sa bra som vi verkligen
kan vara, d& kanner jag mig
som ett proffs. Det vi sagt om
problemen kan uppfattas gnal-
ligt, men det ar det inte. Vi vill
bara bli &nnu béttre soldater
under var tid i Forsvarsmakten,

i sdger Aron Saether.
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"FRIVILLIGHET MED STOD AV PLIKT
SKAPAR ETT ROBUST SYSTEM”

1 ett knappt ar har perso-
nalforsorjningen utretts.

Nu kommer resultatet:
forslag om aterinford varn-
plikt for bade kvinnor och
man, men som ett komple-
ment till frivilligheten.

- Tyngdpunkten i For-
svarsmaktens personalfor-
sorjning kommer fortfa-
rande vara frivillighet, sager
Annika Nordgren Christen-
sen, regeringens sarskilda
utredare.

OR DRYGT SEX ar sedan

lades den vilande. Nu vécks

varnplikten igen, i alla fall

om regeringen gér pé per-
sonalforsorjningsutredningens
linje vars arbete presenteras i
slutet av september.

Och nér vissa statliga ut-

redningar har fullstandigt fria
hander och uppdraget att tdnka

stort och fritt, var mandatet
betydligt tydligare for Annika
och hennes kollegor: “Kom med
16sningen pa hur ett kombinerat
system med frivillighet och plikt
sammanfogas pé bésta satt”.

— Vi har uppgiften att bara
titta pa 16sningar som ryms
inom den vilande lagen om
totalférsvarsplikt, vilket gor det
mojligt med snabba politiska
beslut, sdger Annika Nordgren
Christensen.

Négra av l6sningarna ar
gamla bekanta — som aterinford
vérnplikt. Men det &r inte fra-
gan om att hela arskullar framo-
ver ska tillbringa ett knappt
ar i uniform. Utredningens
uppdrag ér att Forsvarsmaktens
personalforsorjningsbehov ska
tillgodoses, inte att uppfylla
andra varden som ibland disku-
teras i debatten.

— Det kommer bli en rédnnil

av pliktade soldater, ingen flod
och det kommer variera 6ver
tid. Egen vilja kommer att vara
ett starkt bedomningskriterium.
Poédngen ar att modellen ger en
stabilitet som parerar for alla
lagen. Volymer &r i sig ingen
vinst, vi kan inte plikta in mann-
iskor och sedan hoppas att de
tar anstéllning. I forsta hand
ska frivillighet och incitament
till att frivilligt soka sig till
Forsvarsmakten 10sa personal-
forsorjningen, det som fattas
kommer pliktas in men inte fler
dn vad som behovs for krigsor-
ganisationen inklusive en vettig
personalreserv. Just nu raknar
vi pa hur ménga personer som
behovs arligen for att f& den
eftertraktade robustheten. Och
plikten géller sa klart bade kvin-
nor och mén.

VAGRAN GER KONSEKVENSER
EN ANNAN NYHET Som ut-
redningen lanserar &r att alla
- séval frivilligt sokande som
pliktade soldater och sjomén —

IIDET KOMMER BLI EN RANNIL AV PLIKTADF SOLDATER
INGEN FLOD OCH DET KOMMER VARIERA OVER TID, 99

KOMPLICERAT SYSTEM SOM FAKTISKT FUNGERAR

Ingen har sagt att For-
svarsmakten har ett enkelt
personalsystem.

- Men det fungerar, nar-
mare 90 procent av de som
genomfort GMU behaller vi
i nagon form, siger Mats
Geijer, HR-strateg pa Hog-
kvarteret.

ARNPLIKTEN LADES Vi-
lande 2010 men GSS-lagen
kom forst tva ar senare,
vilket forskjutit inférandet
av GSS/T. Forsvarsmaktens sys-

tem med tidvis tjdnstgorande
personal dr helt unikt pé svensk
arbetsmarknad, dér arbetstaga-
ren dr anstdlld &ven nédr denne
inte tjanstgor.

— Onskade fléden frén
GSS/K till GSS/T uppvags av
ett balansflode at andra héllet,
men rekryteringen till GSS/K
maéste huvudsakligen sédgas ha
gétt bra. Men vi har inte lyckats
med allt. Attraktiviteten i att
tjdnstgora som GSS/T, jobba
ivissa befattningstyper och i

i vissa geografiska omraden ir

i tre exempel pa det.

Ofta har det sagts att den
genomsnittliga anstéllnings-

i tiden fér soldater, sjomén och

gruppbefal ar for kort, att de
slutar for tidigt. Det ar ett pa-
stdende som Mats Geijer vérjer
sig mot.

— Forst nu har det gatt sex
ar sedan systemet infordes
for GSS/K, det ar forst nu vi

har en genomsnittlig anstéll-
¢ ningstid. Och fér GSS/T ar det

annu svarare att mata, da det
inférdes 2012. Det viktiga &r att
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kommer omfattas av plikt under
grundutbildningen och ddrmed
vara under samma villkor
betraffande till exempel dager-
séttning och nérvaro. Ddrmed
forsvinner mojligheten att som

i dag under grundutbildningen
nérsomhelst hoppa av.

—Det kommer likna det
system som tidigare gallde
for kvinnor som ville gora
varnplikt. De tog ett frivilligt
steg in i pliktsystemet. Och ja,
det innebér ocksa att det kan
komma réattsliga konsekvenser
for den som végrar att gora sin
plikt enligt lagen om totalfor-
svarsplikt. Redan i dag kan de
artondringar som inte fyller i
Rekryteringsmyndighetens ut-
skickade frageformulér, det sa
kallade beredskapsunderlaget
fé boter, sager Annika Nordgren
Christensen.

Sedan avsldjar hon att Rekry-
teringsmyndighetens uppgifter
om vilka artonaringar som i
frageformuléren sagt sig vara
intresserade av en framtid i For-
svarsmakten nu blir tillgéngligt
for Forsvarsmakten.

—Det &r en enorm rekryte-
ringspotential i de uppgifterna,
till exempel anger tusentals
kvinnor arligen att de &r intres-

serade av Forsvarsmakten. Det
ar mojligt att de har trott att
Forsvarsmakten har fétt reda pa
det och undrat varfér man inte
hor av sig.

FOLKFORANKRING GENOM BRA
AMBASSADORER

REDAN I DAG finns det en
utbildningspremie som hagrar
for de rekryter som genomfor
grundutbildningen. Den kom-
mer finnas kvar i framtiden,
dessutom laborerar utredning-
en in i det sista med forslag pa
incitament kopplat till utbild-
ning. Premier kan till exempel
anvéndas for att fler GSS/K ska
stanna i yrket ldngre och att de
blir tidvis tjanstgorande efter

att K-tjanstgoringen ar avslutad.

forslag, men utredningen
foreslér att malet for hur manga
de ska vara kan sattas lagre dn
idag.

—Vivill vara érliga i den har
utredningen och gér i alla delar
pa erfarenhetsvérden istéllet
for forhoppningar och da ar det
bara att konstatera att rekryte-
ringssiffrorna fér GSS/T inte
varit tillrackligt bra.

Ibland sdgs det att varnplikt
ar vagen mot 6kad folkforank-
ring, ett pastdende som motsigs
av lander med stor folklig
uppskattning men ingen plikt
pa artionden. Annika Nordgren
Christensen menar att det inte
finns ndgot sjélvklart samband
mellan folkférankring och vérn-
plikt, sérskilt inte att volymer i

— Det &r bara rimligt att de sig har en omedelbar relation
som arbetat som soldater eller till folkforankring.
sjomén far nagot tillbaka, det — Déremot ar det extremt
kan vara betalda el- viktigt att de
ler subventionerade som i framtiden
yrkesutbildningar el- gor varnplikt i
ler st6d vid teoretiska Forsvarsmakten
studier. kénner att de far
De tidvis tjanst- en bra utbildning,
gorande soldaterna, gor nagot relevant
sjomannen och och déarmed kan
gruppbefoalen kom- Annika Nordgren bli goda ambas-.
mer ocksd varakvar  cpristensen, regeringens  Sadorer bland sina
enligt utredningens sarskilda utredare. kamrater. €

IIDFT VIKTIGA AR ATT VI BEHALLER DF SOM GENOMFORT

vi behéller de som genomfort
GMU i "bubblan”, sager han.

NASTAN 90 PROCENT
"BUBBLAN” — DET AR begrep-
pet som Mats Geijers och hans
kollegor pé Ledningsstabens
personalavdelning anvénder
for att samla de olika personal-
grupperna- och kategorierna.
— Frivilligheten ska dven i

GMU | 'BUBBLANSY

fortsattningen utgdra grunden
i var personalforsorjning. Finns
du kvar i ”bubblan” &r du fort-
farande en del av Forsvarsmak-
ten och kan ldttare byta roll,
mellan olika personalgrupper
och kategorier. Mélet ar att

det ska vara latt att lamna

men minst lika l4tt att komma
tillbaka. Men helst vill vi ju att
personalen stannar i Forsvars-

makten, séger han.

S& hur ménga av de som
gjorde GMU for fem eller fyra
ar sedan finns kvar i ”bubblan”?

—Ur GMU-kullen frén
2011 fanns 87 procent kvar i
Forsvarsmakten som anstalld,
med avtal eller under utbild-
ning efter cirka 2,5 ar. For 2012
ars GMU-kull &r den siffran 85
procent. €
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BAKOM
KULISSERNA

FARTYGET SOM FAR FORSVARS!
ATT FUNGERA | ALMEDALEN

For nionde aret i rad fanns
Forsvarsmakten pa plats nar
Visby fylldes med seminarier,
politiska utspel, lobbyister
och tiotusentals vanliga
medborgare.

Och basen for myndigheten
under Almedalsveckan lag som
vanligt vid kaj.

Text och foto Jimmie Adamsson/3.sj0s

EDAN FLERA AR till-
baka bidrar marinen
med ett storre fartyg

under Almedals-

veckan. Anledning-

arna ar flera, dels

fungerar fartyget som
boendeplattform for Forsvarsmak-
tens deltagare, dels som represen-
tationsfartyg men framfor allt som
ett exempel pé den verksamhet som
vi som myndighet bedriver, dret om
och dygnet runt.

I &r var det HMS Carlskrona
frén Tredje sjostridsflottiljen som
utgjorde bidraget.

Ombord hoélls uppmérksammade
och vilbesokta seminarier, press-
moten och Open ship — evenemang
som pa intet satt ar nytt for det 34 &r
unga fartyget.

Under ménga ar seglade hon som
langresefartyg jorden runt med
kadetter, dér en del av uppgifterna
var just dessa.

MYCKET ARBETE | DET TYSTA

MEN BAKOM ALLT det som syns
och uppmarksammas gommer sig
hart arbete av besattningen. Johan
Fridland, intendenturbefél ombord,
ansvarar for kockarnas arbete men
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kan ocksé betecknas som hotell-
direktor ombord, d& han ocksa
jobbar med forlaggningen av de
cirka 60 extra géster som bodde
ombord — diribland OB Micael
Bydén och forsvarsminister
Peter Hultqvist.

— For oss som jobbar med in-
tendentur dr Almedalen en rolig
och hektisk vecka. Dels serverar
vi frukost, lunch och middag for
145 personer, dels fixar vi kaffe,

dag, har de pé ett proffsigt sétt
patrullerat kajen och dick pa
fartyget, svarat pa fragor fran
nyfikna och pa sé satt mojlig-
gjort att besédttningen kunnat
gora sitt jobb ombord. Mikael
Kockum é&r en av soldaterna som
sttt pa kajen i Visby hamn.
—Utmaningen har varit att
hélla koll p& alla beskare och
gdster som ror sig ombord och
kontrollera vilka som &r beho-

77 For oss som jobbar med intendentur ar
Almedalen en rolig och hektisk vecka.??

vatten och frukt under seminari-
erna, ibland alltihop samtidigt.
Roligast for vara kockar ar nog
anda att planera, tillaga och
servera den lite finare maten till
mottagningarna ombord, sager
Johan Fridland.

ALLA STADAR, NAGRA VAKTAR
MED sA MYCKET folk ombord
krévs det ocksa att hygienen
halls i skick. Tva ganger dagligen
stddas alla allminna utrymmen,
toaletter och duschar ombord.
Och hela beséttningen inklusive
fartygschef Patrik Ivarsson,
hjalper till med stddningen. For
den yttre bevakningen av farty-
get stod basskyddskompaniets
forsta pluton frdn Marinbasen.
Iregn och solsken, natt som

riga att komma in i fartyget. Att
alltid ha ett trevligt och korrekt
bemotande ar viktigt, sdger
Mikael.

FRAN VISBY TILL VARV

AVEN I FARTYGETS maskinrum
ar det standigt bemannat. Da
hamnen inte har nagon elanslut-
ning av tillracklig styrka gér
generatorerna och producerar
elkraft till fartyget. Farskvat-

ten tillverkas av havsvatten,
luftkonditioneringen producerar
kyla och reningsverket renar
avloppsvattnet.

Trots allt hért arbete i det
tysta har beséttningen dnda fatt
en del ledig tid iland och kunnat
besoka Visby och Almedalsveck-
an. Det r en av arets hojdpunk-

Hela beséattningen, officer som
sjoman, hjélper till att bara
ombord livsmedel till fartyget.

Pressmoéte med bland andra
Forsvarsministern ombord pa Carlskrona.

ter, ar det samlade omdomet
fran besattningen pd HMS
Carlskrona, som nu gar in pa
generaloversyn det kommande
aret: bland annat ska generator
och ventilation bytas. Mélet ar
att HMS Carlskrona ska fortsatta
vara marinens ledningsfartyg
fram till 2025 — och ddrmed
hinna med manga fler Almedals-
besok. €

HMS CARLSKRONA |
ALMEDALEN - 1 SIFFROR
Boende ombord: 135 (varav 65
personer i besattningen)

Antal seminarier ombord: 4
Antal pressmiten ombord: 3
Antal mottagningar ombord: 4
Antal dvriga mdten ombord: 23
Antalet kockar: 9

Serverade maltider: 2175
Besokare ombord under seminarier
och open ship: 1852



21 | forum | 04/2016

-

i )t
HMS Carlskrona-fortdjd i Visby hamn.

arfor &ar For-

svarsmakten

i Almedalen?

- For

oss ar deltagandet i
Almedalen en del i det
viktiga arbetet med
folkférankring eftersom
kunskapen bland den
svenska allmanheten
om forsvarsmaktens
verksamhet generellt
ar lag. Genom att vara
pa plats och na ut med
fakta och budskap
synliggdr vi oss sjélva
och 6kar kdnnedomen
om var verksamhet.
Det handlar om allt fran
att visa pa den 6kade
militara formagan till

HALLA DAR KOMMUNIKATIONSDIREKTOR MARCELA SYLVANDER!

hur vi samarbetar med
andra arbetsgivare kring
vara tidvis tjanstgérande
soldater.

Vilka ar det som
deltar?

— Forsvarsmaktens
delegation ar uppbyggd
utifrén de fragor vi
valt att lyfta. | ar har
det handlat om det
sakerhetspolitiska laget
och den okade militara
férmégan, personalfor-
sorjningen samt om to-
talférsvaret. Bland annat
forsvarsmaktsledningen,
personalstaben, kom-
munikationsavdelningen
och Forsvarsmedicinskt
centrum har varit pa

plats och deltagit i saval
egna som andras semi-
narier, pressméten och
intervjuer.

Vilket var ditt
storsta intryck av
Almedalsveckan, vad
var mest givande?

— Det stora gensvar
och intresse som vi
fick var vi &n visade
oss. Forsvarspolitik i
det breda perspektivet
engagerar allt fler och
ses inte langre som
en isolerad fraga for
Forsvarsmakten. Jag
maste fa rikta ett stort
tack till alla deltaganade
kollegor som engagerat
debatterade, forklarade

och visade bredden

av var verksamhet. En
eloge ocksa till persona-
len p& HMS Carlskrona
for deras insatser inte
minst i samband med de
6ppna visningarna for
allmanheten.

Marcela Sylvander,
kommunikationsdirektor
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GRAA GIGANTER

MANDAG 07.07, BAMAKOS FLYGPLATS. Filip Daldehég gor ren vindrutorna i cockpit fran allskéns skrap efter landning.
"Planet kostar en miljard kronor men vindrutetorkarna &r kass”, séger han.

\
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INGA FASTA DESTINATIONER. ELLER TIDTABELLER. MEN ALLA MOJLIGA
LASTER, PA UPP TILL 75 TON. C17-PLANEN VID HEAVY AIR WING HAR
UPPDRAG | HELA VARLDEN. FORSVARETS FORUM FOLJDE MED PA ETT.

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto Anton Thorstensson/ComCam



ONSDAG 11.42, MISSION
DEBRIEFING, PAPA: ”Jag kir ett
fyspass innan jag gar hem.”

LLA TIO I transferbussen
ar lite sega.
66 timmar tidigare kte

samma sallskap, i samma lilla
transferbuss som kor mellan
flygplan och kontor. Och sedan
dess har man flugit 16 500
kilometer — mer an ett kvarts
varv runt jorden — och besokt tre
lander.

Startat och landat tolv ganger,
fraktat 11 paletter med gods och
haft med 157 passagerare.

Druckit ordkneliga koppar
pulverkaffe och dragit allt trot-

tare skamt under de 21 timmar
och 52 minuter man varit i
luften.

Ett ganska vanligt arbetspass
for den som arbetar p& Heavy
Airlift Wing, alltsa.

— Nar jag kommer hem ska jag
starta en tvattmaskin, duscha
och tréffa en tapetserare som
ska sy upp nya bétdynor till min
trébét, sager Filip Daldehog.

—Barnen é&r i skolan men min
fru dr kanske hemma nér jag
kommer hem. Men troligen inte,
hon har aldrig haft s& mycket
att gbra som nu, séger Robert
Fransson.

—Jag ska skriva rapport om
uppdraget och planera infor

morgondagens arbete. Dérefter
ska jag kora fyspass. Min flick-
van &r bortrest sa jag behover
inte skynda mig hem, séger Karl-
Johan Svensk.

Deras arbetspass ar slut.

Men arbetet med det hér upp-
draget borjade tidigare.

FREDAG 14.02 , MISSION
PLANNING ROOM, PAPA: "Dakar
far bli alternativ.”

- B
RLIGHET VARAR LANGST.

ASé det sanningsenliga &r
att beskriva Papa, Heavy

Airlift Wings hemvist for vad det

ar: ett somnigt samhaélle med
33000 invénare pé den unger-
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ska landsbygden. Men har finns
ocksa den just nu nést storsta
svenska utlandsinsatsen. Och
det &r en insats som garanterat
kommer finnas kvar lédnge, av de
avtalade 30 aren aterstar 24. Sa
léange till kommer Sverige vara
deldgare i de tre C17-planen.
Lika lange kommer ett tjugofem-
tal forsvarsmaktsanstillda med
familjer flytta hit f6r nagra ar.

Och efter en forsta tid da
basala saker som skola inte
fungerade helt smértfritt, s&
finns det ingen av de svenskar
som Forsvarets forum pratar
med som uttrycker tveksamhet
over att ha bosatt sig i Ungern
nagra ar.

Tvartom.

Formaénen att fa arbeta i en
internationell milj6 med manga
nationaliteter.

Att kunna bli riktigt bra pa sin
huvudtjéanst.

Och att tillsammans med
sin familj f& uppleva ett litet
aventyr.

Niclas Annerling arbetar som
planner och &r nu inne pa sitt
femte ar i Pépa, efter att ha varit
hemma en kortare period. Just
nu héller han pé med att planera
Mission 06SWE28B, alltsa det
uppdrag du hér laser om.

—Planeringen omfattar allt
fran kommande vdderprognoser
till alternativa landningsplatser.

Just Bamako ér lite knepigt, det
finns ju inga bra flygplatser i
néarheten sé det far bli Dakar i
Senegal, séger Niclas.

Dakar ligger mer an 1000
kilometer fran Bamako.

Lika 1dngt som mellan F17 i
Kallinge och F21 i Lulea.

FREDAG 14.23 , CURRENT
OPERATIONS ROOM, PAPA: "Det ar
ett stort men kul pussel.”

kollega Peter Mignander, vars

titel dr supervisor. Han och
representanter fran de andra
elva landerna i Strategic Airlift
Capability sétter sig ned varje

IRUMMET INTILL SITTER hans

ONSDAG 00.07, EN MIL OVER TIMBUKTU. | sex manader har Mali03 tjinstgjort i Timbuktu. Nir de passerar platsen pa

vag hem, sover de flesta.
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kvartal och gor en langsiktig pla-
nering 6ver de kommande fyra
manadernas transportbehov.

— Det finns en prioritetsord-
ning nationsvis, men vi forsoker
undvika den genom att saxa
uppdragen s att alla far sa gott
som det de 6nskat. Totalt har vi
3165 flygtimmar pa tre flygplan
att fordela, sa det &r ett stort
men kul pussel. Och vi pusslar
365 dagar om aret, dygnet runt,
iminst 24 ar till, sdger han och
ler.

P& de tre skdrmarna pa vig-
gen bakom Peter kan han och de
andra medarbetarna hela tiden
folja hur och var de tre flyg-
plansindividerna ar ténkta att
flyga den narmaste tiden.

— Vi brukar skoja och saga
att vi ar flygbolaget som flyger
dig dit du inte vill flyga. Men
till skillnad frén ett vanligt
flygbolag har vi inga fasta rutter
eller tidtabeller. Andé 4r vi p&
HAW:en den C17-anvdndare
med hogst genomférandepro-
cent i vara uppdrag just nu,
sager Peter.

Och det &r inte sa illa med
tanke pa att om det blir forse-
ningar eller annat strul, s blir
foljdeffekterna sa stora — de tre
planen som finns ar de som finns
att tillga.

Med tanke pé att manga flyg-
ningar sker till destinationer déar
vadret ar en potentiell strulfak-
tor ar bedriften &nnu storre.

— Sedan ér ju planen ungerska

statsluftfartyg och Ungern har
inte ambassader 6verallt, vilket
kan forsvéra de diplomatiska
tillstdndsans6kningarna. Och
varje bestéllare av en flygning
maéste ge korrekt information
om lasten, s& att vi kan soka
korrekt diplomatiskt tillstdnd for
farden, sager Peter.

LANGT TIDIGARE, FMLOG,
STOCKHOLM: "Det blir ett 20-tal
véndor till Mali i ar”

GENTLIGEN BORJADE
Earbetet med uppdraget

ungefir sex manader innan
C17-planet lyfte fran Papa.
Hékan Ohlsson &r planerare pa
Transportkontoret hos FMLOG
och en av de som ser till att
matcha transportbehov mot
lampliga l6sningar.

—1ar véljer vi i ganska stor
utstrackning att anvanda C17 till
rotationsresor for Maliinsatsen,
da behovet av tyngre transpor-
ter till Afghanistan upphort.
Forutom persontransporter sa
delar vi ett flygplan var tredje
vecka med Finland, Norge och
Nederldnderna som transporte-
rar ned materiel. Det blir totalt
ett 20-tal vindor med svensk
last for C17-planen i ar.

Den storsta utmaningen ar
inrikes transporter i Mali —
strackan Bamako-Timbuktu ar
en flaskhals, men Hakan och
kollegorna pa Transportkontoret
hoppas pé en 16sning framéver.

I

FRAN VANSTER TiLL HOGER: Inflygningsrutter till Bamako. Filip Ddldehég gar igenom den senaste informationen innan
flygningen. Samling och god stdmning nar besattningen samlas.
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Peter Mignander. Niclas Annerling.




SONDAG 18.02, GU N ROOM, PAPA. Kalle laddar och
, packar den 6vriga besattningens pistoler. Sjélv har han
och HAWCS-kollegorna betydligt fler vapen.
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—En C17 kan tekniskt sett
landa pa Timbuktus flygplats,
men alla sdkerhetsmassiga krav
uppfylls inte. Férhoppningsvis
kan det goras avsteg frén detta
vid enstaka flygningar, vi jobbar
pa att fa ned all personlig mate-
riel till nasta rotation direkt fran
Sverige till Timbuktu.

MANDAG 03:33, EN MIL GVER
ALGERIET: ”Jag skulle ju jobba pa
Volvo”

eDANFOR 0SS, totalt
N morker. Ovanfor, en

gnistrande stjarnhimmel.
I horlurarna hors algeriska och
nigeriska flygledare. I cockpit
sitter en svensk-slovensk pilot-
duo: uppdragets befilhavare,
Filip Daldeh6g och Robi Resnik,
av Filip skamtsamt kallad "The
Airborne Cowboy”.

— Jag skulle ju jobba pa Volvo.
Det var planen nér jag léste ma-
skinteknik pa Chalmers. Men jag
har alltid haft en drém om att
flyga helikopter for sjoraddning-
en, men trodde det var omgjligt.
Att du ska vara extraordinar for
att kunna bli pilot. Men s larde
jag kanna tvé killar som bada
hade s6kt och kommit in pa
GFU, Grundlaggande Flygut-
bildning, sager Filip.

Och Filip konstaterande att de
nya bekantskaperna var ju helt
vanliga killar, som dessutom
bada uppmanade honom att
soka. Och han klarade testerna,
men drommen om helikopter-
pilot sprack: de &ren fanns det

inget behov.

— Sa jag valde sjélv att soka till
transportflyget och C17-syste-
met. Direkt efter flygskolan och
utbildning i USA, kom jag till
Papa. Och trots att jag gjort det
ifyra ar, ar det fortfarande lite,
lite overkligt att jag ar pilot pa
den hér planen. Men helikoptrar
ar fortfarande haftigare.

SONDAG 21.58, EN MIL OVER
EUROPA: "Det ar vi som ar Bartok
two-eight”

EN STANDIGT pagdende
nradiotraﬁken ar korthug-

gen och hardkodad. Inte sd
konstigt, eftersom vi fortfarande
befinner oss 6ver Centraleuropa
med méngder av civilflyg, som
alla standigt &r i kontakt med
flygtrafikledningen.

— Efter ett tag 14r man sig
att bara lyssna efter det som
géller oss via vart callsign,
som &r Bartok 28. Nu nér vi
vél flyger slappnar jag av, den
delen &r enklare jamfort att
som befalhavare ha ansvar for
hela besattningen. Som sddan
maéste jag se till att alla regler
och bestammelser f6ljs, som att
en lastmistare anmaélde att han
sovit lite for lite innan avfard.
Det méste jag ta hansyn till,
sager Filip Dédldehog.
Kommunikationen mellan

beséttningen 6ver intercomsys-
temet ar ocksa ganska intensiv,
béde mellan de pa flight deck
och nere i cargo. Filip avundas

en av lastméstarna som pa sin
medhavda dator fordriver tiden
med att titta pa ett avsnitt av
”Game of Thrones”, ett avsnitt
som Philip redan sett.

— I envy you. You have so much
good stuff to look forward to.

Han lamnar 6ver pilotan-
svaret till kollegorna Robi och
hollandske Mark, for att ga ned
till flygplanets lilla pentry for en
kopp kaffe.

Och pentryts vattenkokare
ar ett kapitel for sig. Ett sorgligt
sddant.

—Det hér planet kostar unge-
far en miljard svenska kronor,
men det tar evigheter att fa
kokande vatten. Och vindrute-
torkarna uppe i cockpit &r helt
vardelosa, séger han med ett
skratt.

TISDAG 20.36, PA BAMAKOS
FLYGPLATS: "Vi flog 5000 cykiar
till Afghanistan”

AN STAR MEST och tittar,
Hkan det forst tyckas. Sen

marker det otrdnade 6gat
att Karl-Johan Svensk arbetar
som mest nér planet stér stilla
pa marken. Han tillhér ndmligen
HAW:ens narskyddsstyrka, kall-
lad Hawcs — Heavy Airlift Wing
Combat Security.

Deras uppgift &r bland annat
underrittelseinhdmning pa de
platser dar planen landar och
framfor allt, skydd av planen. S&
néar lastmastarna puttar paletter
och piloterna ldgger in nésta
flygning i flygplansdatorn, star

FRAN VANSTER TiLL HOGER: Filip gar igenom flygningen i sin surfplatta. Finske Tero kollar startmotorn pa planet. Konferens
i cockpit: Robetrt och Filip diskuterar, Robbie iakttar.
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Kalle och hans tva kollegor,
norska Simon och amerikanska
Kevin pa strategiska stéllen runt
planet och bevakar s att ingen
obehorig kommer for néra.

Som femte svensk har Kalle
genomgétt Phoenix Raven Glo-
bal Protection Course i USA; en
treveckors kurs dér eleverna
drillas under langa dagar i allt
frén ett sjuttiotal tillimpade
6vningar till verbal judo.

— Det kan lata roligt, verbal
judo men det var bland det mest
givande under den kursen. Jag
fick 14ra mig olika tekniker att
verbalt oskadliggora, "prata
omkull” potentiella hot. Det och
de tillimpade 6vningarna gav
mest. Armhéavningar kan jag
gora har, sager han.

Med négra ar som HAWC har
Kalle varit med och transporterat
det mesta, men en sak sticker ut.

— Det var nér vi frén Orebro
flog ned 5000 cyklar fran ett
svenskt l&gprisvaruhus till ett
bistandsprojekt i Afghanistan.

Man kan undra hur manga
av de cyklarna som fortfarande
rullar pa afghanska véagar...

MANDAG, 10.14, EN MIL GVER
MAURETANIEN: "“Herkor kanns lite
tranga i jimfarelse”

N KNAPP TIMME efter star-
ten frén Bamako gér plots-
ligt ett larm i cockpit: FCC

2, Flight Control Computer har
slutat att fungera. Det gor att

autopilot och autothrottle har
nedsatt funktion, vilket medfor
att alla hojd-, kurs- och fartédnd-
ringar maste goras manuellt.

Om ytterligare fel skulle
uppsté finns darmed risken
att flygplanets elektroniska
flygsystem upphor att fungera
helt och hallet. Befilhavaren
och besattningen star nu infér
tva mojligheter: fortsatta till Las
Palmas och férsoka 16sa proble-
met pd marken dér eller vinda
tillbaka till Bamako.

Valet sker snabbt, Las Palmas.

Och nere i lastutrymmet ar
sékert de 50 hollandska solda-
terna tacksamma for det, om de
visste. De dr namligen pa vig
hem efter tjanstgoring i Mali,
via debriefing pa Kanarietarna.
Genom att det svenska uppdra-
get 4nda skulle ga tomt dit, kan
Holland kopa de timmarna av
Sverige for sitt andamal.

Pa Robert Franssons flygove-
rall star det ocksd FCC - Flying
Crew Chief, ungefar fairdme-
kaniker pa enkel svenska. Han
jobbade tidigare med Tp84:or
pa Satenas och tyckte dé att det
var ett stort transportflygplan.

— Sen kom jag till C 17-syste-
met och har vant mig vid dess
storlek s nu kanns Hercules lite
trénga i jamforelse, sdger Robert
och héller fokus uppe med kaffe
och russin efter 18 timmars
arbete.

Och vél landade pa Las
Palmas militéra flygplats s&

fungerar FCC:N igen, efter att ha
startats om.

— Datorerna ombord ér flera,
sd det finns redundans. Men
ibland méste du gora precis som
med en hemdator som trilskas;
det &r bara att trycka pa stang-
av-knappen sa l6ser det sig,
séger Robert.

TISDAG 17.59, LAS PALMAS
FLYGPLATS: “Samsta frukosten
finns i Baku”

FTER ATT BESATTNINGEN
Evilat ett knappt dygn pé

Kanarieoarna ar det dags for
nésta del av uppdraget. Det kan
lata lyxigt med hotellboende
pa en plats dar manga svenskar
semestrar, men Robert Fransson
och de andra varken solade eller
sag sig om.

—Det blev en mycket, mycket
tidig kvéll. Och hotellfrukos-
tar har jag blivit ndgot av en
konnéssor pa, hotellet vi bodde
pa nu har vi bott pa sakert
tio ganger. Var den sdmsta
hotellfrukosten finns? Hmmm.
En amerikansk kollega havdade
med eftertryck att det var pa
en valkénd hotellkedja i Baku,
Azerbadjan nér vi var dar. Han
pastod att den var samre 4n
fangelsemat hemma i Georgia,
séger Robert och ler.

Sedan forsvinner leendet, for
FCC:n fortsétter att sitta sig pa
tvaren.

Forst efter en ny omstart

FRAN VANSTER TILL HOGER: En palett pa en C17 kan lasta upp till och med 4500 kilo. Totalt ryms 18 paletter i planet.



TISDAG 20.34, EN MIL OVER MALL. Kalle och Simon gar
igenom sina arbetsredskap infor ett kort — en timme och 45
minuter - bes6k pa den maliska huvudstadens flygplats.
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FRAN VANSTER TILL HOGER: Robert Fransson kollar turbinbladen i Las Palmas. Filip Dalehog tar en vatskepaus.

fungerar flygplanets styrsystem
som det ska.

Det gor inte leveranserna av
flygbransle. Trots att bestall-
ningen gjorts i tid och den span-
ska leverantoren kvitterat att
vara pa plats nir besédttningen
kommer, lyser tankbilarna med
sin frnvaro.

— Det ar bara att vanta, men
det &r lite surt eftersom vi var
sd noga med att de skulle vara
hér nér vi kom. Nu kommer det
ta en timme att tanka p&, sager
Filip nér tankbilarna till slut
dyker upp.

Och det &r en del flygbrénsle
som ska fyllas pa.

—Just nu har vi bara 37 000
pounds, alltsé néstan 17 ton
i tankarna. Vi ska ha med oss
220 000 pounds, séager Filip.

Det ar néstan exakt 100 ton
flygbrénsle.

TISDAG 23.51, EN MIL GVER
MEDELHAVET: "Nej, det ér INTE
tillatet att roka pa rampen”

A sNART "FASTEN
SSEATBELTS”—skyltarna

sldckts, sa utnyttjas
varje ledig centimeter golvyta
i flygplanets lastutrymme:
MaliO3 &r ett rutinerat gang som
tdnker sova sig igenom den hér
flygningen och det s& bekvamt
som det géar. Alltsa blases
liggunderlag upp, allt som &r
mjukt blir tillfalliga madrasser
och soldaterna légger sig huller
om buller. Kalle Svensk star vid

Handen som styr 265 ton.

besattningens kok med en kopp
kaffe och betraktar det hela.

— Svenskar och for den delen
skandinaver brukar gora sahar.
Amerikanska soldater sitter
mest kvar i de ganska obekvama
stolarna och ser lidande ut,
séger han och ler.

Kanske det ar ett tecken pa
hur vara forsvarsmakter fung-
erar: skandinaver tror pa upp-
dragstaktik, de pa andra sidan
Atlanten gor inget om det inte dr
en order eller uttalat tillatet.

Vad som definitivt inte ar till-
latet ar givetvis att roka ombord.

Det hindrade inte en med-
verkande nations soldater att
g4 bak till rampen och gora just
det.

—De fick en ganska tydlig till-
ségelse om det olampliga i det,
séger Kalle med ett snett leende.

ONSDAG 08.43, KARLSBORGS
FLYGPLATS: "Pollypasarna ar till
mina barn”

ARLSBORG MOTER Mali03
Kmed duggregn, men K3:s
egementschef Dag Lidén
moter varje roddammig, sol-
brand soldat med ett handslag
och ett leende "Valkommen
hem!”.

Kalle och Simon forsvinner
ivdg en kvart och dtervinner
med ett tiotal mataffarspasar,
fyllda med atravard hérdvaluta i
Pépa: Bearnaisesds. Turkisk Pep-
par. Polly. Och kvarg. Faktum ar
att en hel kyllada fylls med den

proteinrika mejeriprodukten,
populér hos de som trénar lite
extra mycket.

— Mina barn ska fa varsin pase
Polly. D4 6kar pappas aktier i
varde, sager Robert och skrattar.

Med hela vérlden som arbets-
plats har beséttningarna mojlig-
het att kopa just de dar sakerna
som inte finns i Ungern, utan
bara i sina respektive lander.
Nér beséttningen drygt tva dygn
tidigare lamnade byggnaden
dér HAW huserar stér det en
rad matkassar pa lastkajen. Filip
kastar en blick pa kassarna och
konstaterar att en 6vervigande
amerikansk beséttning varit i
USA: det syns pa de fargglada
frukostflingspaketen och 6lmaér-
ket som inte séljs i Europa.

Men det kanske mest svenska
av svenskt terfinns inte bland
det inhandlade: den so6ta, salta
torskrommen i en morkbla tub.

— Det gér att kopa hos det
smaldndska mobelvaruhuset,
som finns i bade Budapest, Wien
och Bratislava, sdger Robert.

Norske Simon séger inget.
Han har fullt sja med att bygga
en rejél raksmorgas till frukost.

ONSDAG 10.51, PAPA AIR BASE:
"Thanks guys, until next time!”

ET 128 TON TUNGA — det
Dvill sdga utan last och

brénsle - planet landar pa
sin hemmabas, landat av den

slovenske piloten Robi Resnik.
Efter intaxning, 6verldmning till
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Boeings personal som darmed
overtar ansvaret for flygplanet
och inlastning av otaliga véskor
med béde privat och jobbutrust-
ning — 14t oss for enkelhets skull
sdga att det finns ett antal vapen
ombord under en sadan hér flyg-
ning — i den métande minibus-
sen, beger sig beséttningen mot
Heavy Airlift Wings nybyggda

kontors- och verksamhetshus.
Efter att i sex ar huserat i gamla
ungerska kaserner, sitter nu hela
verksamheten i ett och samma
hus; inte pakostat men dnda
sadar snyggt skandinaviskt.

P4 lastkajen moter man en
annan beséttning, vars uppdrag
gissningsvis ska ske i Europa.
Eller kanske USA - en gissning

baserat pa att deras flygdréakter &r
olivgrona istéllet for sandfargade.
For bara tvd timmar efter att
Filip, Robi, Mark, Joshua, Chris,

Robert, Tero, Kalle, Simon och

Kevin pd uppdrag 06SWE28B
parkerat C17-planet, lyfter det
igen.

Med ny beséttning.

Mot nya mal. €

SONDAG 20.03, PAPA. Infér avfird seglar ett elakt askoviader upp — nagot man inte vill starta in i.

FAKTA BOEING C17
GLOBEMASTER 111

Langd: 53 meter
Spannvidd: 52 meter

Hijd: 16,3 meter

Motorer: 4 stycken
Pratt&Whitney F117-
PW-100 (liknande de som
finns pa en Boeing 757,
som bara har tva)
Dragkraft: 18 300 kilopond
per motor

Lastutrymme: 26,32 meter
langt, 5,49 meter brett och
3,76 meter hogt

Tomvikt: 128 000 kilo

Se filmen om ett vanligt arbetspass pa HAW - https://youtu.be/gtjEpjuvgsw eller via QR-kod!

Maximal startvikt: 265 352
kilo — som drygt 30 biffiga
afrikanska elefanter
Branslekapacitet: 138 000
liter

Maxlast: 74 800 kilo for-
delat pa 18 palletter — eller
cirka 150 passagerare
Réckvidd: 10 000 kilometer
— ett kvarts varv runt jorden,
och det utan lufttankning
Hastighet: 830 kilometer i
timmen

Kortaste starthana: normalt
3500 fot, det vill saga 1067
meter. Startstrackan betyd-

ligt kortare om planet &r latt,
da bara 500-600 meter
Kortaste landningshana:
normalt 3500 fot, det vill
saga 1067 meter. Betydligt
kortare vid latt flygplan
Antal byggda: 279 stycken
Anvéndare: USA 224 styck-
en (1 kraschad), Storbritan-
nien 8 stycken, Australien 8
stycken, Kanada b stycken,
Strategic Airlift Capability/
HAW 3 stycken, Indien 10
stycken, Kuwait 2 stycken,
Férenade Arabemiraten

10 stycken och Qatar 8

stycken.
An fan: Nej, C 17 &r inte
det storsta transportflyg-
planet eller det med langst
rackvidd. Men f& andra
transportflygplan kan flyga
sa taktiskt somen C17 —
eller vad sédgs om méjlighe-
ten att kunna sjunka 6000
meter i minuten vid taktisk
inflygning.

Det &r 100 meter i sekun-
den — snabbare &n Fritt
Fall pa Grona
Lund...
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STOROVNING MOT DOLDA HOT

1 augusti samlades nar-
mare 1000 soldater, sjoméan
och officerare fran 21

olika nationer for 6vningen
Bison Counter 2016, for

att tillsammans slipa sina
fardigheter inom omradet
C-1IED (Counter Improvised
Explosive Device).

SYFTET MED OVNINGEN var att
trana de fardigheter som gor
att man kan skaffa sig kontroll
Over sin omgivning och sin
motstandare, med hjalp av
spetskompetens inom olika
omraden.

Det &r inte ovanligt att
man idag ser pa begreppet
som direkt forknippat med
hanteringen av hemmagjorda
sprangladdningar och minor.
Men, det 4r mer &n sa.

— Att jobba med C-IED inne-
bar att anvdnda information for
att komma at de nétverk som
anvéander sig av den hér typen
av metoder och att motverka
dem. Allt arbete for att né dit
faller in under begreppet C-
IED, sdger Joacim Hallberg,
chef f6r den stab som hade
som uppgift att driva 6vningen
framét och se till att den ge-
nomfordes enligt plan.

KOMPLICERAT PUSSELLAGGANDE
INoMm FORSVARSMAKTEN finns
specialister pa att hantera

sjalva sprangladdningarna nir
de patraffas. Dartill finns dven
kriminalteknisk kompetens

som med hjélp av avancerad
utrustning kan anvianda dessa
patraffade hot for att ta reda

pa information. Information
som kan bidra till att man far
kunskap om hur laddningen &r
konstruerad, och dven ledtradar
om vem som gjort det. Nar detta
sedan sammanfors med gediget
underréttelsearbete borjar de

olika pusselbitarna tillsam-
mans berétta om varfoér, hur,
nér, och till och med vem. Det
ger mojligheten att arbeta med
att motverka den hér typen av
okonventionell krigsféring och
ocksa komma &t det som ligger
bakom.

KUNSKAP GER OVERTAG

— KARNAN I C-IED ARBETET ar
att se det som en helhet, dar alla
parametrar gor att vi kan ligga
steget fore vara motstdndares
metoder och tillvagagéngssatt,
sdger Joacim Hallberg. Det dr
oerhort viktigt att vi alla ser det
som en relevant del i vart arbete
nér vi ska 16sa uppgifter som

kréaver att vi ror oss i hotfulla

miljoer. Att vi anvénder oss

av den information vi har for
att vara sd oforutsagbara som
mojligt. Det ger oss ett ovar-
derligt 6vertag, sdger Joachim
Hallberg.

Ovningen i Sverige var andra
géngen Bison Counter genom-
fordes, forsta gdngen var i
Nederldanderna 2013 — och det
ar ocksé darifrén som namnet
kommer: den holldndska 43:e
mekaniserade brigaden har
ndmligen en bisonoxe som
symbol. €

Text Caroline Segerdahl/MSS
Foto Forsvarsmakten
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De senaste aren har

det saknats 90-kdngor,
bade marsch- och
vintervarianten. Massor
av atgarder har gjorts
for att I6sa den akuta
bristen och sa att
situationen aldrig mer

uppstar.
- Kritiken har i‘

mangt och mycket varit
berattigad. Det har
varit pinsamt. Men nu .

ar nya leveranser pa ’ .

gang, sager Bo Berg,

tidigare stabschef till
forsvarslogistikchefen
och den som lett ett

arbete omedelbara
atgard -,

Text Kristina As
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ORRA VAREN, i samband
med inryckningen till
grundldggande militar
utbildning kom signa-
lerna pa allvar till Hog-
kvarteret: Modell 90-kidngan
borjade ta slut i de vanligaste
storlekarna, 40 till 43.

D4 hade varningsklockor
ringt till och frén vid olika rap-
porter och det borjade skrivas
isociala medier. Ordern fran
forsvarslogistikchefen till sin
dévarande stabschef Bo Berg
16d: Vidta omedelbara tgérder
och 16s problemet!

Han forklarar att férenklat
finns det tvd huvudorsaker till
att bristen uppkom: brister i lo-
gistikplaneringen och nedprio-
riteringar i materielbudgeten.

— Vi drog ihop en grupp och
korde rena stridsledningen.
Tog fram underlag och styrde
handgripligen omférdelning
av kangor mellan olika forrad i
landet, séger Bo Berg och tillag-
ger att han fatt enormt stod av
materielomradesansvarige Rolf
Carlsvard och John Erik Jensen,
chefsingenjor vid FMV.

AUTOMATISK KANGPAFYLLNING
SITUATIONEN FORVARRADES
nér FMV:s planerade upphand-
ling av kiingor, som paborjades
iapril forra aret, 6verprévades
i Forvaltningsrétten. Under
tiden till dess domen gick
igenom i mars i ar — till FMV:s
fordel — 18stes mojligheter till
ny upphandling. 7000 kéngor
kunde fixas fram men utdver
det fick Bo Bergs géng hardprio-
ritera vilka grupper som skulle
fa ut marsch- respektive vinter-
kéngor, och vilka som skulle fa
den mer avancerade 08-kdngan
istéllet eller kanske klara sig

med gummistévlar.

—Problemet med kidngorna
ar nu snart och féorhoppnings-
vis 16st. Runt 40 000 par
marschkangor och lika ménga
vinterkdngor av modell 90 ar
pa vig in med borjan i slutet av
aret. Och for att vi aldrig mer
ska hamna i samma situation,
pagar en forandring med sa
kallat minsta bestand. Lagren
i forraden fylls p& automatiskt
vid en viss niva.

EN MILJARD TILL PERSONLIG
UTRUSTNING

EN ANNAN ATGARD som ska
goras i system Prio, innebér

att anmalda storlekar vid
monstringar pa Totalférsvarets
rekryteringsmyndighet somlost

AR PA VAG IN. 7Y

Bo Berg var med
och |6ste kang-
krisen.

overfors digitalt till Prio. P&
sd satt kan det lokala forradet
i god tid forbereda med ratt
storlekar till inryckningar.
—Kangorna har blivit en sym-
bolfraga i debatten om balans
mellan uppgifter och ekono-
miska resurser. Arbetet f6ljs
dérfér noga pa OB-niva och har
till och med engagerat forsvars-
ministern. Nu finns det avsatt
rejalt med pengar for personlig
utrustning i budgeten, totalt
en miljard for de narmaste fem
aren. €
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Sulorna - riskerar
att ga sonder
efter tio ar pa
hyllan.

Typ av kiinga: En kanga
framtagen i slutet av
1980-talet som &r unik
for svenska forsvaret.
Forsvaret ager laster,
formar och verktyg som
kravs for tillverkningen.

Modeller: Marschkénga,
vinterkédnga samt varian-
ter med stélhatta.

Pagaende tillverkning: Sie-
vin Jalkine Oy i Finland
ska levereras kéngor
i perioden december
2016 till september
2017 Bestéllningen
omfattar:

> 32 000 par marschkéang-
or och 7 000 par med
stalhatta,

> 32 000 par vinterkangor
och 7 000 par med stal-
hatta (samt 10 000 par
sjostridskangor 93 och
240 par flygkangor 97)

Styckepris: Marschkénga

> Personlig utrustning,
inklusive kangor och
gradbeteckningar.

ners for forbanden.

bataljon.
> Driftsattning av lastbilar
(Terrangbil 30/40).

> Tekniska funktionscontai-

> Systemverktyg till Teknisk

ODELL 90-KANGAN

729 kr, vinterkanga
760 kr

Livsldngd: Kravstallt till 18

méanader vid bruk. Forut-
satter att de vardas och
forvaras pa ett korrekt
satt. | férraden gallras de
bort efter tio ar eftersom
sulan aldras och riskerar
att falla isar.

Ergonomi: Infor framtag-

ningen gjordes manga
medicinska studier och
studier pa olika fotter for
att ta fram en fotriktig
kénga som passar den
nordiska lasten som ar
négot bredare.

Utveckling: Det pagar ett

gemensamt nordiskt
arbete, Nordic Combat
Unit Uniform, for att ta
fram ett nytt stridsuni-
formssystem till omkring
ar 2020.

OMRADEN MED OMEDFLBARA ATGARDER - ARBETE PAGAR

> Identifiering och

omhandertagande av
reperationsskuld och
reparationsko.

> Reservdelar till Jas 39

Gripen.

> Arbete med leveranspre-

cisering — fa in gods i
Férsvarsmakten.
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BILDER
SOM_
BERATTAR

For vissa ar han artisten med
megahits som 'Summer of
69’ och ’Everything | do (I do
it for you). For andra ar Bryan
Adams fotografen som platat
hela rockeliten OCH drottning
Elizabeth.

ALLA HAR RATT. Men han &r ocksa
mannen bakom fotoboken Wounded:
The Legacy of War, som pa ett respekt-
fullt och rattframt satt visar brittiska
soldater, som betalat ett oerhort hogt
pris under insatser i Irak och Afghanis-
tan.

Och det &r priser som dven svenska
soldater fatt betala.

- Den stora majoriteten av var
personal kommer hem frén sin insats
med ovérderliga erfarenheter och vissa
kommer hem med smértsamma spar,
bade synliga och osynliga. De mén och
kvinnor som utsétter sig sjélva for risk
i syfte att 16sa ett uppdrag at sitt land
fortjanar samhaéllets odelade respekt
och att f& kénna stolthet 6ver sin insats,
sdger Anders Grenstad, konteramiral
och chef for veteranenheten pad FM
HRC.

Just nu finns en del av de bilderna pa
en utstéllning i Stockholm pa Foto-
grafiska — men skynda, utstallningen
stdnger den 25 september.
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MOT ETT STARKARE TOTALFORSVAR

Den 10 juni lamnade
Forsvarsmakten tillsam-
mans med Myndigheten for
samhalisskydd och bered-
skap, MSB, ett gemensamt
forslag till regeringen om
en sammanhangande pla-
nering for totalforsvaret.

FORSLAGET TYDLIGGOR ATT
hela samhillet, bade myndighe-
ter och néringsliv, behover ha
férméga att mota utmaningar
och kunna fungera under stérda
forhéllanden, ytterst for att
mota ett vapnat angrepp mot
Sverige.

Redan nu genomfors
gemensamma utbildningar
och 6vningar inom ramen for
krisberedskapen, som ger en bra
utgangspunkt for arbetet med
totalforsvaret. Forsvarsmaktens
insatschef genomforde strax fore
sommaren en samverkansfaltov-
ning i norra Sverige med ett 70-
tal deltagare fran myndigheter,
statliga bolag och néringsliv.

— Ovningen ér ett viktigt steg
pé végen for bade militdra och
civila aktorer att tillsammans
utveckla formagan att skydda
Sverige, sdger 6vningsledare
Mats Klinténg.

Dammbrott, bevakning, for-
sorjning, gemensam lagesbild,
samverkan och ledning liksom
avvagningar och prioriteringar
har varit moment i 6vningen.

—Med bade militara och civila
aktorer pé plats har vi fatt en
bra helhetsbild av totalférsvaret
och férsvarsplaneringen. Jag vill
trycka pa vérdet att organi-
sationer med en roll i det har
arbetet avsétter tid for att delta i
liknande 6vningar, sdger Géran
Kessell, kommissarie och ansva-
rig for nationell krisberedskap
pa polisens nationella operativa
avdelning och en av 6vningsdel-
tagarna.

W

T .

FLER OUNINGAR ATT VANTA

EN BRADSKANDE UPPGIFT

ar att, bAde gemensamt och
respektive aktor var for sig,
undersoka informationsbehovet
och fa till en tydlig struktur fér
informationsforsorjning av hela
totalforsvaret.

— Att titta pd konkreta
insatser ger erfarenheter som
véssar vara metoder att bli mer
effektiva. Vi ser ett behov av att
aktorerna kontinuerligt se 6ver
sitt sékerhetsskydd for att kun-
na kommunicera sékert i alla de
hér scenarierna, sager Victoria
Ekstedt och Hékan Swedenborg
pé Post- och Telestyrelsen, PTS.

En utmaning i hotskalan frén
kris till hojd beredskap é&r for-
sOrjning av till exempel energi,
drivmedel, it och livsmedel.

—Idag har vi ingen for-
sorjningsplikt pa livsmedel. I
normallédge levererar vi varje
dag och vi vill fortsitta med det

genom att bidra till att det ska
vara mojligt dven i h6jd bered-
skap. Vi dr entreprendrsdrivna
och om ett beslut om att lagra
livsmedel kommer &r vi beredda
att bidra till att 16sa det, kon-
staterar Ulrika Dahlin, risk- och
sakerhetschef pa ICA Sverige.

— Alla aktorer har olika rol-
ler och det viktigaste ar att vi
tillsammans bidrar till helheten
i uppdraget att forsvara Sverige.
Genom informationsutbyte
och operativ samverkan kan
vi optimera vra kompetenser,
séger Rafael Zawilinski fran
Tullverket.

Samverkan och gemensamma
6vningar kommer att fortsétta
och nésta samverkansféltovning
planeras till viren 2018, d& i
véstra Sverige med scenarier
knutna till den regionen. €

Text Elisabet Bjelke/LEDS KOMM
Foto Forsvarsmakten
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Text Dag Enander/ LEDS KOMM | Foto Jimmy Croona/ComCam
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”Antingen ar det for kallt
och bl6tt. Eller sa ar det
for varmt och torrt. Men
det ar alltid tungt dar vi

verkar”, séger Carl-Johan
Holm, chef for 44:e
rojdykardivisionen

i Skredsvik.

HJARTAT AV BOHUSLAN
ligger naturskéna Skreds-
vik, sedan ldnge hemvist for
marinens verksambhet.

I dag ar det frdmst en
central plats for r6jdykarna
—och det &r en plats som
utvecklas: manga byggna-

der &r bara ndgra &r gamla och
planerna ar langt gdngna for att
ytterligare expandera Skreds-
viks betydelse.

— Att vi hamnade hér beror
framst pa de goda dykfoérhél-
landena. I Gullmarsfjorden
kommer vi enkelt till de dyk-
djup som vi méste kunna arbeta
pa. Dykgransen 60 meter beror
pé att det traditionellt varit
maxdjup for var huvudfiende
sjominan. Ligger den djupare
har den ringa verkan mot yt-
maél, sdger Carl-Johan Holm.

Men precis som tekniska
landvinningar har utvecklat
dykeriet, s& har dven mi-
norna utvecklats — i dag kan
en torpedmina laggas djupt
och utlésas av sensorer pa

grundare vatten.
Dérfor finns det
nu réjdykare som
dyker ned till 100
meters djup.
—Véra tre

Carl-Johan Holm,
chef for rojdykarna.

huvuduppdrag ar frisimmande
dykning ned till 100 meter med
1&ng expositionstid, att utféra
min- och ammunitionsréjning
inklusive terroristladdningar

i den marina miljon samt sok-
och dokumentationsuppdrag
med dykare, sonar och under-
vattensfarkoster.

BLATT, GRONT - OCH EN

HEL DEL KHAKI

DESSUTOM VERKAR rojdykarna
dven pé land: tillsammans med
119, SWEDEC och Ing2 16ste
man IEDD-arbetet i Afghanis-
tan under mer 4n tio ar och
man har redan haft rojdykare
nere i Mali.

—Déarmed kan vi ibland ses
som en frimmande fagel hos
bade marinen och i armén,
eftersom vi viaxlar mellan blatt
och gront och tar med oss
stridsteknik, erfarenheter och
utrustning frén bada stridskraf-
terna. For oss ar funktionsdug-
lighet i arbetet alltid det pri-
méra, nar en sprangladdning
ska desarmeras ar uniformsreg-
lementet en smula sekundart,
séger Carl-Johan Holm med ett
leende.

Forbandet bestar forutom
stab av fyra EOD-grupper, en
omréadessoksgrupp och en
logistikdel. Rojdykare 10ser sina
arbetsuppgifter bade landba-

serat och fran sjégaende platt-
formar. I Skredsvik finns bland
annat dykstofartyget Agir,
dykbéaten Anselm och snart tre
nya 12-meters RHIB-batar.
Dessutom finns det rojdykare

i Berga pd HMS Spéro och i
Karlskrona pd HMS Sturké.

SA SKER SALLNINGEN

KRING MANGA FORBAND med
elitstdmpel finns det myter och
mystik. Rojdykarna &r inget
undantag, men kanske néar det
géller synen pa sig sjélva.

— Vi har en singuldrkompe-
tens i Forsvarsmakten och ska
se till att andra férband har ro-
relsefrihet att verka, pa ett sétt
ar det en service vi ska leverera
till vara kunder i marinen,
séger Carl-Johan Holm.

Och dér andra elitférband
medvetet vill ha mystik kring
antagnings- och kravprofiler,
s& kor Rojdykarna med helt
Oppna kort.

—Under var kompletterande
provning i fyra dagar ska du
bland annat kunna springa tre
kilometer pé 13.45, gora fem
rackhav, 40 situps i f6ljd och
tio step-ups med 50 kilos rygg-
séck, sager taktikchefen Martin
Toftevall.

Det kan lata 6verkomligt for
manga, men det som faller ma-
joriteten av sokande é&r forsta
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93 AT DU HAR RATT PSYKE AR VIKTIGAST.OM DU SKA BLI ROJDYKARE 99
AN
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vattenfyspasset. 90 minuter
med massor av vattentramp
och neddykningar. Samt en
vattenvariant av den klassiska
Idioten:

Dyk i fran l&ngsidan, rakt
ned till botten, simma ut till
forsta linjen och roér den, simma
tillbaka langs botten, upp ldngs
kanten, upp och std, dyk i och
upprepa som ovan till andra
och sedan tredje linjen. Och allt
under en dryg minut.

Ungefér 75 procent av de
sokande séllas ddrmed bort
under den kompletterande
provningen.

PSYKET VIKTIGARE AN FYSIKEN
OcH DET AR bara borjan: en
tredjedel avbryter den sex ma-
nader langa och hérda utbild-

ningen till r6jdykare, delvis pa
grund av gamla idrottsskador
som gor sig pdminda men ocksé
av psykiska orsaker. Som nér de
verkligt djupa dyken ner mot
50-60 meter sker.

—Dér ar det valdigt morkt.
Och véldigt kallt. Och du ar
véldigt, valdigt ensam. D& krévs
ett speciellt psyke och det ar
svartestat. Det har hant att vi
haft avskiljanden och avhopp
med tre veckor till examen,
séger Carl-Johan Holm.

—Men vi begér inte mer av de
som vill bli réjdykare &n vad vi
begér av oss som redan &r det,
vi gor allt for att de som klarat
selekteringen ocksa ska ta exa-
men, sdger Martin Toftevall.

Bade han och Carl-Johan
saknar en sorts rojdykare pa

forbandet: kvinnliga.

— Tyvarr har vi inga kvinnliga
rojdykare. An. Vi har haft kvinn-
liga elever men ingen har 4nnu
tagit examen. I Norge finns
det kvinnliga rojdykare, sdger
Carl-Johan och pekar pé att de
fysiska forutséttningarna ar
olika mellan mé&n och kvinnor —
men inte de psykiska.

— Att du har ratt psyke ar
viktigast om du ska bli r6jdy-
kare. Jobbet dr kravande efter
utbildningen och stéller hga
krav pa féormagan att kunna
verka i grupp under hog arbets-
belastning och i miljoer med
en komplex hotbild. I duellen
mot en sjomina eller en IED &r
du ensam och det kravs stor
0dmjukhet infor uppgiften for
att trivas med det. €

SANNINGEN BAKOM GRODLEGENDEN

an har réda
badbyxor, ar i daligt
skick och hedras
alltid av réjdykarna:
Sir Anselm
Sakarias Dykén — som
egentligen &r en pipleksak i
gummi fran 1950-talet.
Nar Rolf Hamilton,
det svenska rojdykeriets
fader skulle aka hem
1953 efter att ha
genomgatt Underwater
Demolition Course i USA
(féregangaren till den

utbildning som amerikanska
Navy SEALS gér i dag), tog
han med sig en present

till sin dotter: en pipande
gummigroda kallad Peeper
the Frog.

Exakt hur den kom att
bli réjdykarnas symbol ar
inte helt klart, inte heller
hur den fick sina namn. En
skréna ar att man under
en rojdykarfest slumpvis
pekade i en kalender och
valde tva namnsdagar.

Klart &r i alla fall att

Rolf Hamiltons dotter
aterbordade originialgrodan
till Skredsvik for drygt tio ar
sedan. | dag tillbringar han
sina dagar p& hedersplats i
massen, i en specialbyggd
"pensionarskuvos” fylld med
argongas for att inte bli i
sémre skick.

Réjdykarna hedrar
honom genom att ata
Anselmbakelser p& hans
namnsdag den 21 april och
alla réjdykare har Anselm
som smycke runt halsen.

ovaN: Original-Anselm.
NEDAN: Standigt
forekommande hos
rojdykarna.
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OLLEGAN SOM KOMMER
och 6ppnar doérren pd FMV
skiner upp nér han far héra
vem som sOks.

"Ah, du ska tréffa Mister
Handgranat?”.

Ian Kinley vérjer sig
nagot mot det epitetet.

—Jag har ju bara arbetat med
handgranater sedan 2000 och det &r
juendast en del av 56:ans historia,
séger han.

Oavsett vilket, sa finns det fa
som kan mer om just Forsvarsmak-
tens handgranater i allmé&nhet och
spranghandgranat m/56 i synner-
het. Och att det sistndmnda vapnet
fortfarande &r i bruk efter sextio ar
har tva forklaringar.

—I grunden &r det en otéckt bra
handgranat. Den har en stor ladd-
ning, vilket ger god tryckverkan.
Dessutom skapar den kraftiga split-
ter, kanske lite val stora och darmed
ndgot for f4 men effektiva nar de
tréffar. S du vill inte bli traffad av
dem, sager Ian.

Det andra skélet &r att det tillver-
kades enormt ménga handgranater
av den har modellen, vilket gor den
extremt kostnadseffektiv. Dessutom
ar sjélva granatkroppen héllbar for
evigt, det dr bara tdndare och meka-
nism som byts vart tionde ar.

— De ar dérfor billiga att kasta.
Och det &r bra klipp i den!

SNABBARE | VARMEN
MEN TROTS EN frén borjan bra
produkt, har modellen utvecklats ge-
nom aren — sd den spranghandgra-
nat som du kastar i dag dr antagligen
modell 56 B.

— Granatkroppen och tdndaren
ar densamma som pé den tidigare
modellen, men den &r nu utrustad
med en sdkrare och modernare
mekanism, sdger Ian och pekar pa
handgranatens grepe som i den nya
versionen ar betydligt storre och
bredare.

Forklaringen?

Nu maste sékringssprinten vridas
innan den kan dras ut och grepen

ska héllas in mot handen istallet for
mot kastarens fingrar, vilket ger ett
sékrare kast. Dessutom ar grepen
bredare, vilket gor det oméjligt for
den att haka i andra handgranaters
sékringsringar.

En sak som dock inte férandrats &dr
utlosningstiden — den ar fortfarande
3,2 sekunder frén det att grepen
lossnar fran granatkroppen.

—Men 3,2 sekunder 4r om det inte
ar varmt. I Mali &r det troligen nere

pé tre sekunder blankt, siger Ian och |

berattar att just svenska handgrana-
ter har kort utlosningstid i interna-
tionell jamforelse.

- Jag vet att det finns ett sydeu-
ropeiskt land vars handgranater
briserar efter sju sekunder.

NYA BEHOV, NYA HANDGRANATER
TROTS ATT MANGDET av Sprang-
handgranat m/56 tillverkats borjar
de nu ta slut, rokhandgranaten av
samma arsmodell tog slut i &r. Och
modellen har 190 grams spréng-
laddning, att jamf6éra med de 70-90
gram som finns i en modern granat.
Det gor att sdkerhetsomradet for
m/56 &r upp till 300 meter, vilket &r
for stort.

- Utvecklingen gér mot ingjutna,
forfragmenterade splitter, som ar
dédliga inom fem meter men luft-
bromsar snabbt darefter, séger Ian.

Darfor borjade han fundera pa
vilka egenskaper en optimal hand-
granat skulle ha: Den skulle uppfylla
de angivna verkanskraven inom fem
meter, men vara ofarlig kring de 30.
Dessutom ha splitterspridning i rétt
riktning och ddrmed né sina mal
effektivare.

NYHETER SNART I DIN HAND

EFTER LANGT TANKEARBETE och
noggranna tester kom resultatet: en
véarldsunik handgranat — som "hop-
par upp” pa tva meters hojd och bri-
serar. Darmed ar det dr mycket sva-
rare att ta skydd fran den samtidigt
som handgranatens effektomréde ar
betydligt ldttare att kontrollera: Alla
splitter gar nedat mot marken i en

NY BESTANDSDEL.
Splittret i handgranat 07
ar ingjutet i plast.
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NY TRYCKHANDGRANAT.
Pabyggningsbar i moduler.

J OvAN: Kastar sprang!

NEDAN: lan Kinley, bland
sina kollegor kédnd som "Mr
Handgranat”.

konform. Dérmed sprids inte splitter

at alla hall utan bara dér det finns ett
militért varde.

— For att ytterligare 6ka sékerhe-
ten for kringstdende har splittren
utformats sé att de luftbromsas
kraftigt och bara dstadkommer

. blamérken, om &n rejala sédana pa

en pakladd person som befinner sig
30 meter frén brisaden, sidger lan
Kinley.

Och 6nskas en markbrisad som

hos en mer gammaldags handgranat

ar det sjalvklart mojligt med ett en-

kelt handgrepp. En annan nyhet som

Ian Kinley varit med och utvecklat
ar den splitterfria tryckhandgranat
modell 09: en likt Lego pdbyggbar

handgranat nér tryck- och inte split-

terverkan ar det eftersokta.

- Varje granatkropp bestér no-
minellt av tre delar med vardera 85
gram sprangdmne. Anvandaren kan
sedan antingen ta bort eller ldgga till

ytterligare delladdningar, beroende
i pa vilken verkan som behovs. Och

for att inte delladdningar ska bli
overflodiga, sa finns det tva tindare
till varje handgranat, sdger Ian
Kinley. €

i FAKTA SHGR 568
¢ Vikt: 580 gram
© Varav spriingmedel: 191 gram

Firdrijning:

3,2 sekunder

© Hgja:

100 millimeter

Diameter: 70 millimeter

: FAKTA SHGR 07

¢ Vikt: 470 gram
Varav spriangmedel: 75 gram
Firdrijning: 4 sekunder
Hijd: 130 millimeter
Diameter: 69 millimeter
Antal splitter: 1900 stycken
FAKTA TRYCKHGR 09
Vikt: 440 gram
Varav spriangmedel: 3 x 85 gram

Fordrdjning:

3,5 sekunder

Hija:

160 millimeter

Diameter:

60 millimeter
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Text och foto Johan Lundgren/LEDS KOMM T .

DE FICK OVANTAT BESE

En sen onsdag eftermiddag i augusti. Planet mot Ronneby lyfter snart.
Stiliforetradande insatschef Berndt Grundevik ar den som ansvarar for
Forsvarsmaktens beredskapskontroller och har bytt om {till civila kiader for att
resa sa inkognito som mojligt.

Pa F 17, resans mal, har man ingen aning om vad som vantar.
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s iSAMTIDIGT: Pa sk

tioner kontaktar

hos Forsvarsmakte ande befal pé
‘havande befél, VBFM, ligg yetaktisk stab, som i sin tur
o tva A4-kuvert — ett vit sordrar VB pa F 17

>t ska vara klart
beredskapskontroll om
va timmar, berittar Berndt

brunt — som bada &r st

ebril aktivitet pa
andet. VB pa F 17 plockar

och satter
en kontrel-
morgpﬁel?
grindarna.
listor, samla
flottiljledningen, ring in erfor-
derlig personal som ska vara
klara for uppstallning. Ytterli-
gare instruktioner fas vid den
samlade genomgangen”, lyder
direktiven.

fram sina |
igang, ove
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Stallforetrddande insatsche-
fen anldnder till F 17 strax fore
klockan atta i séllskap av en
inspektionsgrupp fran flygtak-
tisk stab for genomgéng i en av
flottiljens byggnader.

En diger grupp frén flottiljen
finns samlad, sa larmkedjan
har uppenbarligen fungerat.
En spand forvéintan rader. Flot-
tiljchefen Lars Bergstrém och
hans personal ser onekligen
overraskade men forvéntans-
fulla ut.

KOLL AV KEDJAN

OANMALDA beredskapskontrol-
ler &r en del i arbetet med att
oka den operativa effekten.

beredskapskontrollen som ett
stod for verksamheten.
— Jag vet att det dven finns om-
standigheter som ligger utanfor
flottiljens kontroll och som
kanske skots av andra myndig-
heter. Ar det nigot sddant som
ger “grus i maskineriet” ar det
mitt jobb att hjélpa till att 16sa
det frdn Hogkvarteret.
Personalen delas upp i fyra
tater eller grupper med olika
omraden som ska utvarderas.
Bland annat kollas ladd-
ningsberedskap for JAS 39
Gripen, ledningsférhéllanden,
underréttelse och sékerhets-
tjanst, skydd mot luftangrepp,
drivmedelshantering och mot-

till den grupp som ansvarar for
sikerheten pa basen.

— Som av en ren hindelse
ovade flottiljen spridning av
flygplanen inom basen under
gérdagen, vilket ar bra, séger
Berndt Grundevik.

Annars redovisas den sam-
lade bedémningen i en hemlig
rapport dar bade konstaterade
styrkor och svagheter tas med,
och eventuella brister ska atgéar-
das omgéende.

Dagen avslutas med en ge-
nomgang av de olika kontroll-
punkterna och en sammanfatt-
ning av intrycken.

— Forbandet har 16st det har pa
ett bra sitt. Jag har nu ndgra

77Vi kommer att granska hur forbandet uppfyller ordersatt beredskap
och loser dartill kopplade uppgifter. 77

Syftet ar bland annat att kon-
trollera kravsatta beredskaps-
formagor enligt grundopera-
tionsplanen. Berndt Grundevik
staller sig framfor flottiljperso-
nalen och lagger fram forut-
sattningarna:

— Vi kommer att granska hur
forbandet uppfyller ordersatt
beredskap och loser dértill
kopplade uppgifter. Det viktiga
ar att testa hur systemet hénger
ihop. Haller kedjans alla ldnkar
och 16ses uppgifterna inom de
stallda tidsramarna?

Berndt Grundevik under-
stryker att forbandet ska se

tagning av strategiskt trans-
portflyg, for att nimna ndgra
av kontrollpunkterna.

FORST F17, SEDAN SKANE
STALLFORETRADANDE insats-
chefen foljer med den grupp
som inom en snav tidsram ska
klargora och bevapna Gripen-
planen med robotar. Han far
ocksé en kort forevisning av de
olika typer av vapen som finns
att valja pa.

Dérefter ar det en snabb for-
flyttning till en annan tdt som
redovisar hur flottiljen leds un-
der hojd beredskap och dérefter

Genomgang i Ronneby.

punkter som jag tar med mig
for avdomning och som jag ska
forsoka 16sa inom Hogkvar-
teret, séger stéllforetradande
insatschefen till den samlade
personalen.

Darefter hoppar han in i sin
bil for att fortsétta till Skéane
och 6verraska nésta enhet,
namligen staben pé militarre-
gion syd i Revinge. For det var
det som det bruna kuvertet pa
VBFM:s bord innehéll — ordern
for ndsta oanmélda beredskaps-
kontroll.

Men det dr en annan
historia. €

Standigt med anteckningsblock
i hand.



KOLL AV KEDJAN. Det Berndt
Grundvik kontrollerar ar
att alla delar i kedjan sitter
samman.
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Hans foretrdadare gick med tre

ganger.

Och OB Micael Bydén delar
Sverker Goransons syn pa
Forsvarsmaktens deltagande i

Pride.

= Det ar en sjalvklar
manifestation for att visa var
Forsvarsmakten star, sédger
overbefilhavaren, som for forsta
gangen gick med i Pridetaget.

FOrRuTOM FORSVARSMAKTEN hade
Forsvarshogskolan, Forsvarets mate-
rielverk och Rekryteringsmyndighen
samlats bakom foreningen HoF:s bande-
roll i det 1anga Pridetaget. Tillsammans
utgjorde de ett 100-tal personer.

Det ar tolfte gdngen som anstéllda i
Forsvarsmakten fanns med i Pridetéget.
Alla delar av Férsvarsmakten fanns

representerade i taget.

Och att 6verbefdlhavaren gar med i

taget ar unikt i vdrlden.

— For att fa ut full effekt méaste

alla i Forsvarsmakten kunna vara
trygga med sig sjilva. Det &r ett sétt
att skapa ett starkare forsvar, sdger

OB Micael Bydén.<

Text och foto Mattias Robertson/LEDS KOMM

FAKTA: HUR AR DET | ANDRA LANDER - FEM NEDSLAG JORDEN RUNT

AUSTRALIEN

Har tillatit Sppet homosexu-
ella och transpersoner att
arbeta i den australiensiska
forsvarsmakten sedan
1992, Ett flertal under-
sokningar har konstaterat
att det beslutet pa intet
satt paverkat rekrytering,
stridsmoral eller nagot
annat. Den hogst rankade
officeren som é&r trans-
person &r Overstelojtnant

Cate MacGregor. Sedan
2013 far personalen i den
australiska forsvarsmakten
delta med uniform i Sydney
Mardi Gras, vilket ar landets
storsta Prideparad.

NEDERLANDERNA

Var det forsta landet som
forbjod diskriminering mot
HBTQ-personer i den ne-
derlandska férsvarsmakten,
vilket skedde 1974.

STORBRITANNIEN

Forbjéd homosexuella

att arbeta i den brittiska
férsvarsmakten fram till
2000 och bedrev ak-

tiva undersokningar och
utredningar mot medarbe-
tare som misstanktes vara
homosexuella. 1999 fick
298 brittiska befél, soldater
och sjéméan sparken for att
de bedomts vara homo-
sexuella,

Efter att fyra avskedade
medarbetare fort sina aren-
den till Europadomstolen
for manskliga rattigheter,
dar de fick ratt havde det
brittiska férsvarsdeparte-
mentet forbudet.

ISRAEL

Har tillatit 6ppet homosexu-
ella i den israeliska forsvars-
makten sedan 1993, i bade
vanliga armé-, flygvapen-,
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Overbefilhavaren
gillade att ga i Pride.

och marina férband men
ocksa i specialforband.

TURKIET

Homosexualitet klassifi-
ceras vid monstring vara

en mental stdrning och
homosexuella far inte arbeta
i den turkiska forsvarsmak-
ten. Liknande foérbud finns

i lander som Kina, Vitryss-
land, Egypten, Nigeria och
Jamaica.

Under Prideparaden
i Helsingfors var
oversergeant Juho
Pylvandinen den forste som
gick i uniform. Och han
hoppas fa séliskap av fler
kollegor nista ar.

- Det ar viktigt att visa
att vi ar hela finska folkets
forsvarsmak, sdger han.

PA ANDRA SIDAN Ostersjon ar-
rangerades ocksé en Prideparad
i somras — men till skillnad fran
i Stockholm och Luled var Juho
den ende i uniform i sitt tag.

— Hufvudstadsbladet skrev
om forsvaret och Pride ifjol. D&
sa den finska forsvarsmaktens
kommunikationschef att det
inte ar forbjudet att delta i uni-
form. Vissa ménniskor tror att
Pridetaget ar en politisk demon-
stration och enligt forsvarets
regler det ar forbjudet att delta
i sddana. Men Pride &r inte en
demonstration, det r en parad
och fest.

Juho Pylvéanéinen,
stolt 6versergeant.

Vilken blev responsen?

—Jag har faktiskt inte fatt
ndgon officiell respons, men
enskilda manniskor inom for-
svaret har gett sitt stod. Jag har
ocksa fatt nagra hatfulla med-
delanden frén privatpersoner,
men mest har jag fatt positiv
respons. Den finska forsvars-
makten dr vildigt heteronorma-
tiv, liksom sprékbruket i den.
Det forekommer fortfarande
mycket "homoskamt”, ofta
omedvetet vilket kan paverka pé
ett negativt satt.

Att OB gdr i Pridetdget dr
ndrmast sjdlvklart. Nér kommer
hans finska kollega gora det
samma?

— Det dr svart att sdga nar
det hidnder, men kanske inte
nésta ar. Jag hoppas dnda att
det kommer att hdnda sa snart
som m&jligt och att det blir en
sjélvklarhet ocksé i Finland. <

Text Dag Enander/LEDS KOM
Foto Kira Hagstrom
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"DET AR ALLTID DE BASTA SOM SLUTAR”

VARFOR FINNS ENsS det uttrycket?
Borde inte det motsatta vara sant?

Det har skrivits och diskute-
rats om férbandens tillstand och
akademiseringen av officersut-
bildningens vara eller inte vara.
Nagot som daremot inte varit lika
aktuellt i samtalen ar hur vi idag
formar framtidens férsvarsmakt
utifran befordringar: Hur véljer
vi framtidens chefer? En alltfér
vanlig attityd ar att vi &r bast av
alla pa ledarskap, chefsfostran
och att féradla vara officerare. Sa
var kommer det inledande citatet
ifran?

Fran soldaterna. Nar de pa flera
hall, oberoende av varandra berat-
tar om de verkliga skalen bakom
en stor andel uppséagningar
och befattningsbyten blir bilden
klarare. De officerare som kor sina
soldater hardast blir i hdgre ut-
strackning befordrade an de vars

soldater vill félja sina chefer in i
stridens helvete. Samtidigt mar
manga soldater psykiskt daligt pa
jobbet och anvander svepskal nar
de séker annan anstallning, stu-
dier eller ar sjuka enstaka dagar.

ATT HAVDA ATT vissa inte ar karva
nog att klara soldat- eller officers-
livet nar de patalar psykisk ohalsa
ar inte bara daligt ledarskap, utan
aven skadligt for organisationen.

Inget system &r perfekt sa
lange manniskor ar inblandade,
men det finns enkla metoder att fa
fram de chefer som underlydande
kommer folja bortom helvetets
portar.

@ Ett: Krév aterkommande
feedback fran DUC:s understéllda
om dina DUC. Av DUC far du bara
reda pa vad den individen vill for-
medla. Av deras understallda far
du reda pa hur deras ledarskap

SEX AR GANSKA BRA ANDA

| FORRA NUMRET av Foérsvarets fo-
rum kunde vi lasa om Flygvapnet
- en pigg 90-arig. En bra rubrik.
Men Flygvapnet &r inte bara piggt
- det ar just nu dven oerhort vasst.

Sedan arsskiftet har vi sex
insatsberedda stridsflygdivisioner.

Det later kanske inte mycket,
men tack vare ett extremt hog-
kvalitativt flygsystem, avancerade
stédfunktioner och kompetent
personal, s& motsvarar det mer.
Mer i praktiken.

Under de senaste aren har
svenska flygstridskrafter deltagit
i flera internationella 6vningar och
aven i skarpa insatser. Flygsys-
temet ar ocksa kompatibelt med
internationell standard. Bara att
jacka in nar vi beh6vs. Men nu
géller det att fokusera pa den
nationella arenan. Styrningarna ar
valdigt tydliga och relevanta.

Att verka for vart nationella
férsvar ar, och har alltid varit, var
huvuduppgift. Det ar det vi ar bast
pa och det ar det vi ska vara bést
pa. Visst finns det utmaningar
inom till exempel logistik och led-
ning, men det &r hanterbart. Vi ar
bra pa att hitta I6sningar.

FLyGgvaPNET HAR EN tradition av
att vara ett team. Flygunderhall,
underrattelsetjanst, stridsledning
och luftbevakning, vadertjanst,
bastjanster, samband och infor-
mationssystem, ledning, logistik
och andra stodfunktioner verkar
tillsammans.

Tillsammans forsvarar vi
Sverige i luften. Tillsammans med
armé och marin forvarar vi hela
Sverige.

Med det nya radarjaktvapnet
Meteor, forbattrade radarfunktio-

ar. Ingen vill félja nagon som ser
understéllda som en karriarsre-
surs att forbruka.

@ Tva: Kartlagg psykisk ohélsa
med hjélp av Férsvarshalsan. Gor
det dven bakat 3-5 ar i tiden med
den personalen som sagt upp sig,
begart transport, tjanstledighet
eller andrat sina anstallningsfor-
hallanden.

@ Tre: Ldgg ihop bada punk-
terna ovan och anvand detta som
beslutsunderlag infér befordran,
befattningsbyte och I6neséattning.
Den sammantagna bilden detta
ger kommer med all sannolikhet
inte vara den verklighet vi vill ha
pa vara férband, men vi maste
agera utifran faktum och inte
asikt.

Framtidens chefer och framti-
dens Forsvarsmakt bestams i dag.

Daniel Johansson

ner och stridsledningsfunktioner,
ar JAS39-systemet livsfarligt. For
en motstandare alltsa.

Och det ar ju det som ar hela
poangen med ett forsvar: att vara
sa pass avskrackande sa att ingen
ens 6vervager att angripa. Att det
far fortsatta att vara fred.

Och fred éar bra.

Men aldrig sjalvklart.

Séa sex ar ganska bra anda. Sex
stridsflygdivisioner alltsa. Men
det far inte bli farre. Absolut inte
farre for da faller konceptet. Min
erfarenhet, efter snart 25 ar pa
totalt sex (sammantraffande) olika
stridsflygdivisioner, ar att redun-
dansen ar jatteviktig och darfér
gar det inte att vara férre.

Johan Lindqvist/F7

SKRIV EN INSANDARE! Helst
kort, inte langre an 1000 tecken
och mejla till ff-red@mil.se fore

den 30 september.




FLER FRAGOR TILL
FORVALTAREN

Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stéll den till Patrik! Mejla
fragan till fi-red@mil.se sa kommer svaret i ett kommande

nummer av Forsvarets forum.

FORST TVA FRAGOR OM
BARANDE: AV YRKESBAND OCH
AV VISSA UTLANDSKA ORDNAR.
Lat oss borja med barande av
yrkesband, dar jag tillsvidare vill

jag hénvisa till gallande uniforms-
bestammelser. Man kan med fog
pasta att det &r ganska manga
regler att halla i minnet och att det
finns behov av att gora bruket av
yrkesband mer enhetligt och tydligt.
Som en konsekvens av kommande
uppdatering av FM Personalinstruk-
tion till handbok Personaltjanst och
revidering av nagra av Forsvarsmak-
tens foreskrifter kommer bestam-
melserna for barande av yrkesband
att revideras.

Sedan fragan om vad som géller
for barande av vissa utlandska ord-
nar. Amnet 4r kopplat till vedertagen
praxis och i férlangningen aven
till mellanstatliga relationer. Militar
personal far endast bara utméar-
kelsetecken som upptas i géllande
uniformsbestammelser eller efter
beviljat personligt barandetillstand.

UNDRAN OM YTSTRID
Jag undrar vad som kommer hén-
da med ytstridsmdérket i brons/
guld? Kommer det vara mdjligt
for sjomdén att ta guldmérket? |
s4 fall, vilka &r kraven?

Nicklas Bystrém

FORVALTARE LAESTADIUS
SVARAR:

Chefen for 3. sjostridsflottilien ansva-
rar fér examinationsbestdammelserna
for facktecknet "ytstridsmarket”.
Beslut om nya examinationsbe-
stdmmelser togs i mars 2015 och

i korthet innebér dessa att ytstrids-
tecknet i brons inte langre tilldelas
utan all sjpkommenderad personal
genomfor utbildning och examineras
mot ytstridsmérket i guld. Den som
har tilldelats ytstridsmérket i brons
far bara tecknet intill densamme ater
monstras ombord och kan genom-
fora examination for guldmarke. All
nyexaminering for tilldelning av fack-
tecknet stéller samma krav oavsett
om individen har haft bronsvaloren
eller inte.

MODELL ALDRE
Varfér dr det sa att flottans parad-
drdakt m/4 inte far anvdndas annat
&n vid framférandet av Vasa-
orden? Endast officerare som
varit fartygschefer fér Vasaorden
far anvinda denna existerande
uniform? Arméns m/& far dock
anvéndas av en bredare kader.
Varfor behandlas forsvarsgre-
narna sa olika? Sjélvklart borde
flottans paraduniform m/é fa an-
védndas av samtliga sjoofficerare
som sa kallad tillaten uniform.
Rickard Berg

FORVALTARE LAESTADIUS
SVARAR:

Flottans paraduniform m/1878
liksom paraduniform m/1886 och
m/ 1895 med musikvarianter for
Livgardet utgor faststallda uniformer
i Forsvarsmakten. De anskaffas for
genomforande av viss stats- och
férbandsceremoniell verksamhet.
Detta skiljer dem fran det som i dag-
ligt tal benamns som m/& och som

i gallande uniformsbestammelser
samlas under begreppet historiska
uniformer.

Livgardets paraduniformer far
efter forbandschefs bestammande
brukas vid till exempel vid enskilds
giftemal eller om det for visst tillfalle
ar lampligt att representera Livgardet
med paraduniform. Utanfér tjansten
far fartygschefen och dvriga office-
rare vid kungaslupen Vasaorden béra
paradfrack som sallskapsdrakt enligt
sin férbandschefs bestdmmande.
Utifran géllande bestammelser sa
stammer det inte att stridskrafterna
behandlas olika utan snarare att
Forsvarsmakten behallit paraduni-
form for Livgardet och tjanstgérande
officerare vid Vasaorden for att 16sa
uppgiften statsceremoniell verksam-
het. De precis som 6vriga far inte
representera myndigheten annat
an i uniform av respektive faststalld
modell.
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SE DEN CIVILA
SERGEANTENS

KOMPETENS

FORSVARET AV SVERIGE kommer i framtiden att
skotas av en dnnu mera delad grupp av soldater
som tjanstgor i olika etapper; vissa kontinuerligt,
vissa tidvis och andra som genuina reservister
som rycker in pa repévningar under négra veckor
om aret. Detta kraver en férdndring i organisa-
tionskulturen, d& ndgon som tjénstgor nagra
veckor i dret 4ndé kan veta mest om en specifik
forméga som ar viktig for forsvaret av Sverige.
Allt detta f6ljs med intresse i Finland, speciellt nar

forsvarsmaktens krigstida organisation. Det som
annu ar under arbete ar att f& bade system och
organisation att inse att en lojtnant i reserven
kan veta mera om cyber &n négon anstalld i
Forsvarsmakten, bortsett kanske fran sergeanten
ireserven, som ar en av varldens basta hackers.
Det finns andra motsvarigheter, till exempel
befattningar dér ingdende kunskaper inom kom-
munikation och sociala medier ar centrala. Detta
betyder att sergeanten i reserven kanske behover

77 Finland forsoker fa in fa den bista privata sektorns
kompetenser in i forsvarsmaktens krigstida organisation. 77

samarbetet landerna emellan nu férdjupas.

En del av samarbetet &r att lara sig frén var-
andras erfarenheter och 16sningar. For Finlands
del &r vi glada att vart forsvar och sikerhet nu
ar starkare pa grund av koncept vi kopierat fran
Sverige och anpassat till finska férhallanden (till
exempel totalférsvaret). Aven om vara personal-
forsorjningssystem i framtiden kommer att forbli
olika, finns det négra finska erfarenheter som kan
tankas vara nyttiga att reflektera 6ver.

I FINLAND HAR Vi sedan 1942 haft en enhetlig
officerskar, det vill siga en reservofficer med
kaptens grad ar lika vard som en stamanstélld
kapten. Forandringen var viktig under krigstiden,
men i praktiken gjorde decennierna efter kriget,
att de stamanstéllda officerarna och reservoffice-
rarna skildes i olika kaster. Detta hade inga storre
negativa konsekvenser, sa lange som reservof-
ficerare i praktiken ”bara” forvantades vara chefer
for taktiska enheter. I nutida konflikter och krig
ar detta paradigmet foraldrat: individer eller
grupper av reservister kan ha kompetenser som
ar kritiska for forsvaret, men som inte finns hos
forsvarsmaktens anstéllda militarer.

I Finland har man redan en tid jobbat med att
f& den bésta privata sektorns kompetenser in i

tillgang till sarskilda underréttelser eller forsvars-
planer som tidigare varit en exklusivdomén for
anstéllda officerare pa generalstabsniva.

SVERIGE HAR EN unik moéjlighet, som en del av
den forestdende fordndringen i personalforsorj-
ningssystemet, att med utgangspunkt i bade ett
praktiskt och organisationskultursperspektiv

ta hansyn det faktum att hur manga dagar man
jobbar med uniform under aret inte dr den mest
relevanta mattstocken for hur mycket tillit som
maste ges till en individ, nar uppgiften &r att
forsvara det egna landet!

Charly Salonius-Pasternak &r
forskare vid Utrikespolitiska
Institutet i Helsingfors, vars uppgift
ar att att producera hégklassigt
och faktabaserat material for
det vetenskapliga samfundet,
politiska beslutsfattare och for
samhéllsdialogen. Institutets
forskare deltar i den aktuella
debatten genom att skriva artiklar for dagstidningar och
tidskrifter och for publikationer inom sitt fack. Han gjorde
sin varnplikt vid Nylands brigad som kustjagare.
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Q Posttidning B
%FORSVARSMAKTEN

g Forsvarets forum, SE-107 86 STOCKHOLM

AR DU SANNOLIKT ALDRIG,
FORVANANSVART OM NAGONSIN,
FORMODLIGEN MEST TROLIGTVIS INTE
BLIVANDE ROJDYKARE?

Sok pa jobb.forsvarsmakten.se senast den 30 september
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