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FORSTA MANADEN
| EN INTENSIV TID

EN MANAD HAR NU PASSERAT
sedan jag i stralande hostsol vid
Karlbergs slott tog 6ver befédlet for
Forsvarsmakten. Tack for alla lyck-
onskningar. Ert stod virmer och
starker. Jag ar stolt 6ver att foretra-

bandsbesok for att diskutera verk-
samheten med er vid féorbanden.
Min forsta utlandsresa som OB
gick traditionsenligt till Finland.
Mottagandet préglades av mycket
god anda, men ocksa av skarpa for-

77 Tack for alla lyckonskningar, Ert std vérmer och stérker.
Jag 4r stolt ver att foretrada er alla. 9

da er alla, anstallda och frivilliga i
Forsvarsmakten.

Det har varit en intensiv tid bade
for mig personligen och for er.
Framfor allt har vi ldmnat startgro-
parna for genomférandet av inrikt-
ningsbeslutet fér 2016-2020. Den
20 oktober redovisade vi till reger-
ingen hur vi planerar for att uppna
mesta mojliga operativa forméga
for det ekonomiska tillskottet vi har
tilldelats. Déarfor ar det nu full fart
framat som géller. Vart omvarldslé-
ge medger ingenting annat.

Vi har ocksa faststallt en ny
organisation och kommit en
bra bit framat i arbetet med
Forsvarsmaktens framtidsbild. Jag
ser fram emot chefsseminariet i no-
vember da vi tillsammans ska staka
ut riktningen. Direkt efter chefsse-
minariet genomfor jag ett antal for-

tecken. De utmaningar vi gemen-
samt har att férhalla oss till kraver
fordjupat samarbete. Jag kommer
inom kort att besoka &ven mina 6v-
riga nordiska och baltiska kolleger.
Tillsammans bygger vi sdkerhet i
vart ndromréde.

Forsvarsmakten har en stor bredd
av unika kompetenser. I detta num-
mer av Forsvarets forum far ni ta
del av tvé av dem: underréttelse-
operator och rojdykare.

Med detta vill jag 6nska er god
lasning i novembermorkret.

Val mott!

MICAEL BYDEN
Overbefilhavare
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VEM HAR BASTA JOBBET?

IBLAND BLIR JAG oense med kollegor i Foérsvarsmakten.
Oftast handlar det om vem av oss som har myndighetens basta och
roligaste jobb.

Och alltid hdvdar man att det &r en sjalv!

Reservofficerarna Sebastian och Tina kidnner att de har det bésta jobben.
Oskar i vakttornet i Timbuktu séger sig ha det. Underrattelseoperatéren
Mia ar 6vertygad om att hon har Forsvarsmaktens roligaste jobb.

Till och med OB Micael Bydén menar sig ha det bista jobbet i firman.

Jag ger mig alltid i de diskussionerna. For mig racker det att fa gora
Sveriges basta personaltidning*.

DAG ENANDER
Redaktor Forsvarets forum

(* Den 3 december kan Forsvarets forum ocksa bli utsedd till en av virldens bdsta
personaltidningar, da den dr nominerad i International CMA Awards i London.)

UTBILDNING: ROJDYKARE. Gillar du
vatten? Att ro? Och att har en vilja av
rostfritt stal? Da kan du vara en blivande
réjdykare. L&s mer om hur det &r och
vad som krévs pa s24-26.

FOKUS: EN STOLT STRIDSPILOT. Han
bérjade som mindr i Kustartilleriet. Nu &r
han Sveriges dverbefdlhavare. Men vem
ar Micael Bydén och vad vill han? Las
allt pa s12-23.

PA JOBBET: | EN ANNAN DEL

AV KARLSBORG. Mot Mia.
Underréttelseoperator men ocksa
mamma och maka. En vanlig dag pa ett
ovanligt jobb p& $50-53.

PRIO: HELA HISTORIEN. Stundom

frustrationsframkallande, men en
absolut nédvandighet for att var
verksamhet ska fungera. Las hela
historien om Prio p& $30-37.
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NY PA JOBBET (MEN INTE PA GOTLAND)

Stefan Pettersson ny chef fér 18.stridsgruppen pa Gotland.

FTER NIO AR iverk-
samhet utanfor For-
svarsmakten kommer
Stefan Pettersson den
6 november &ter k14 pé sig uni-
formen for att borja arbeta som
chef for 18.stridsgruppen pa
Gotland.
—Jag har vél egentligen
hela tiden ként att det 4r
detta jag vill gora och att f&
chansen att vara med nu nir
Forsvarsmakten ater ska vaxa
och satsa pa krigsforbanden
kombinerat med en utok-
ning pa Gotland kénns som en
hogvinst.

GOTLAND AR STEFAN mycket
bekant med, det 4r dér han
bor sedan sin varnpliktstid i
slutet av 80-talet. Under aren
civilt har Stefan arbetat pd
Pensionsmyndigheten och kro-
nofogden. En gemensam nam-
nare for dessa jobb &r att det
handlat om att etablera och ut-
veckla ny verksamhet pa 6n.
—Mina erfarenheter runt
detta &r att i manga delar ar
vi manniskor lika och i grun-
den handlar det om ledarskap
vilket kan tyckas sjalvklart.
Att fa effekt av och nyttja al-
las specifika kompetenser och
egenskaper mot att nd det ge-
mensamma malet har varit en
stor del av arbetet och det kom-

Stefan Pettersson.

mer jag ta med in som en stor
erfarenhet.

STEFAN KANNER stolt-

het 6ver att bli en del av
Forsvarsmakten igen och ser
fram emot att fa vara med och
etablera 18.stridsgruppen. Det
pagar ett intensivt arbete bade
nér det géller rekrytering av
personal och infrastruktur, och
idet arbetet far han en sjilv-

klar roll. Hans fokus kommer
vara att hitta personer som vill
vara med pa denna resa.

— Att fa vara med och trina
forband och att f4 trana sjilv
blir en stimulerande uppgift
och det dr dven det jag saknat
mest under aren vid skrivbor-
det. Ett védlovat och foljsamt
pansarforband ar for mig det
roligaste man kan vara del av.
Text Anne-Lie Sjogren/P4

TWEETEN

SWENEX15

En 6vning for svenska intressen

ER AN 90 procent

av svensk import

gér pa fartyg. Det

staller krav pé ett
stéandigt flode och tillforsel av
varor. Skulle flodet storas av
oroligheter i vart naromrade,
kommer det snabbt att paverka
alltivart samhélle. I Géteborg
finns ndgra av véra viktigaste
hamnar. Utanfor Lysekil ligger
Skandinaviens storsta oljeraffi-
naderi som star for runt 50 pro-
cent av oljeimporten.

Det dr en av anledningarna
till att marinen 6vade sjofarts-
skydd pé vastkusten under
Swenex 15. Scenariot som spe-

las upp ar att det &r orolighe-
ter i norra Europa och en an-
nan nations o6rlogsfartyg stor
svensk import. Marinen har
darfor fatt i uppgift att sdkra,
framfor allt, oljeimporten till
svenska hamnar. Hotet ut-
gjordes av savil frimmande
orlogsfartyg och ubdtar som
specialférband i skdrgérdsom-
radet. Samspelet mellan sjo-
stridskrafter och amfibiefor-
band var darfor en viktig del av
ovningen.

Storre delen av 6vningen var
tilldmpad, det vill siga okénd
for de 6vande.

—Det dr utmanande men

Séker sjofart. Ett mal med Swenex15.

dven mycket utvecklande att
vara med och leda férband i
en 6vning dar innehallet 4r
oként och man tvingas agera
pé ibland bristfélligt under-
lag. S& kommer det att vara i
verkligheten, sdger Magnus
Jonsson, under 6vningen
chef for ytfartygsstyrkan och
till vardags chef for Tredje
sjostridsflottiljen.
Iledningsuppgiften in-
gick dven att samverka med
civila aktorer, exempelvis
Kustbevakningen, sjofartsver-
ket och rederinéringen.
Text och foto Jimmie
Adamsson/3.sjostridflj

BLOGGEN

Den 11 september tillkdnnagavs

vem som blev ny OB. Expressens

helikopterakande reporter Niklas
Svensson hade redan i en artikel den

Pa blogg.forsvarsmakten.se aterfinns ett femtiotal
bloggar — om allt fran senaste nytt fran styrkan i Mali
till Gladan och Falkens resebrev fran de sju haven.
Men en blogg som sticker ut ar En Grén-sak Till
Mamma, en soldat tillika ensamstaende mamma
som enligt egen utsago ar "envis av minsta mattet,
men slapar allra helst runt pa en GRG". Personligt
skriven, lite udda och med saker ur livet bortom
Ledningregementets grindar — har hittar du den: blogg.
forsvarsmakten.se/gronsak/

24 augusti koll pa en toppkandidat —
nagot som Forsvarsmaktens forrférra
informationsdirektor Staffan Dopping
kommenterade och undrade om alla
har koll pa hur nye OB stavar sitt namn.
Tyvérr hade inte Dopping det...




| SKYTTENS TECKEN

Halla dar Christian Wallman, Forsvarsmaktens més-
tare i dynamiskt skytte for AK5 C. Varfor ar det sa kul
med dynamiskt skytte och vad ar det?

— DYNAMISKT SKYTTE 4r en
ganska ung sport frdn USA,
dér precision, kraft och snabb-
het ar lika viktiga bestdndsde-
lar. Det som gor detta sé kul

ar att du tvingas fatta snabba
beslut pa kort tid, det 4r men-
talt pressande och extremt
intensivt.

Hur ménga var
det som tdvlade i
Forsvarsmaktsmésterskapen
i Skillingaryd i bérjan av
oktober?

— Ett 50-tal, men det borde
ha varit fler. Informationen om
evenemanget sprids mest mun
till mun, sa jag hoppas pé fler
tavlande nésta &r. Och det ar
alldeles for f4 GSS som deltar,
jag hoppas att fler plutonche-
fer nu laser detta och se till att
sina soldater kan vara med.

Vill du veta mer om dyna-
miskt skytte?

Bgonblicksbild fran Arméévning 15.

Kolla nya filmen
pa Forsvarsmaktens
YouTube-kanal.

SA BLIR DU EN BATTRE
SKYTT
Méstar-Christans tre tips

* Féirre hiftiga prylar -
ta bort alla onddiga saker, spe-
ciellt frimre greppet. Det &r
baraivégen.

» Stddhanden langt
fram - sé langt fram som moj-
ligt pa vapnet, den handens
tumme ovan pa vapnet, mot
maélet. Sedan anpassar du axel-
stodet, inte tvartom.

* Rodpunkten styr — haf-
sa inte ivdg andraskottet, reky-
len frén forsta skotten kommer
rubba din siktbild och i vérsta
fall tréffar du ndgot du inte
avser skjuta pa. Forst nér rod-
punkten &r ater pd mélet skall
du skjuta ditt andraskott.

| KOBTHET

NATO

REDO PA NYARSDAGEN

Fran 1 januari 2016 kommer per-
sonal fran Norrbottens flygflottilj att
sta i beredskap for Natos snabbin-
satsstyrka. Férbandet, som bestar av
211:e stridsflygdivisionen och andra
flygbasbataljonen gar under namnet
Swedish Fighter Unit och ska inom
nittio dagar kunna sattas in om det
behdvs. Sedan 2013 ingar Sverige i
Natos snabbinsatsstyrka genom bi-
drag till dess tillhérande reservstyrke-
registret, Response Force Pool. Efter
arsskiftet ar det F21 som ansvarar
for flygvapnets bidrag med stridsflyg.
For att ett svenskt bidrag ska kunna
bli insattakravs ett regeringsbeslut.

FALTTECKEN

NY FANA | SKOVDE

Under hogtidliga former éverlamnade
kung Carl XVI Gustaf Markstridssko-
lans nya férbandsfana den 19 sep-
tember. Fanans farger, svart, vitt och
gult, symboliserar de olika truppsla-
gen infanteri, kavalleri och pansar-
trupper och star for den kunskaps-
bredd, erfarenhet och bakgrund som
finns representerad vid Markstrids-
skolan idag.

— Detta var ett unikt tillfalle for
alla inblandade. Vanligvis nar fanor
éverlamnas ar det pa grund av att
ursprungsfanan &r sliten och maste
bytas ut. Att dverlamna en helt ny pa
det hér sattet hor inte till vardagen,
varken for kungen eller for Férsvars-
makten, och jag ar glad att vi kunde
genomfora detta pa ett s& hogtidligt
och bra satt, sager Michael Nilsson,
chef Markstridsskolan.

PERSONALFORSORJINING

UTREDARE UTSEDD
Annika Nordgren Christensen har
utsetts till regeringens sérskilde
utredare for att se over personal-
forsorjningen till Férsvarsmakten.

FATT FEL LON?

TT FEL I
Forsvars-
maktens
l6nesys-

tem har orsakat

felaktiga l1o6neutbe-

talningar till vissa

medarbetare under

sommaren.

—Vibeklagar det
intréffade och de
besvir det foror-
sakat de anstéll-
da som drabbats. Det ar alltid
mycket olyckligt nar det blir
felaktigheter i l6neutbetal-
ningarna. Det berodde pa ett
systemfel och vi gor allt for
undvika detta i fortsdttning-
en, séger Anders Silwer, chef
for Produktionsledningen i
Hogkvarteret.

Felet innebar att
Forsvarsmakten utbetalat for
mycket pengar i semesterlone-
garanti under juli-augusti till
drygt 5 600 medarbetare med
en ménadslon pé upp till 26
100 kronor. I systemet fanns
en automatisk lonekorrigering
till ndstkommande 16n. For att
de drabbade skulle péverkas
sé lite som mojligt behovdes
denna automatiska lonekorri-
gering tas bort manuellt. Darfor
inleddes ett omfattade manu-
ellt arbete pa Forsvarsmaktens
HR-centrum for att stoppa den
automatiska korrigeringen av
I6nerna. De hogsta beloppen

prioriterades. Informationsbrev
har gatt ut till samtliga som

fatt en felaktig loneutbetal-
ning. For belopp under 500 kro-
nor hann inte Férsvarsmakten
stoppa den automatiska kor-
rigeringen. Darfor drogs peng-
ar for 1400 medarbetare pa
septemberlonen.

I ett forsta steg aterbetalas de
belopp som drogs pé septem-
berlonen. Pengarna utbetala-
des pa oktoberl6énen. Efter mote
med arbetstagarorganisatio-
nerna har beslut tagits att i ett
andra steg efterskdnka skulder
upp till 3000 kronor. Beslutet
omfattar 4ven de som inte har
bestridit terbetalning och ut-
betalas senast pa december-
l6nen. For belopp 6ver 3000
kronor kvarstar kravet pa ater-
betalning. Férsvarsmakten
kommer att se ver ruti-
ner for hantering av felakti-
ga utbetalningar av 16ner och
ersittningar.

CITATET
"Nér jag var i Bosnien var min anropssignal pa
radion Victor Lima Two. Dags sa hér pa slutet att
anvanda sig av den igen. ‘Victor Lima. This is Victor
Lima Two. Ater egen camp. Stiinger stationen.
Klart slut.”

Slutklammen pa forre O? Sverker Goransons avskedstal den 1 oktober,
da OB Micael Bydén tilltradde.

| KOBTHET _

Utredningen bérjar sitt arbete den 1
oktober och den ska redovisas senast
den 30 september 2016.

Utredarens uppgift ar att foresla en
langsiktigt hallbar personalférsorjning
av det militara forsvaret som fortsatt
huvudsakligen baseras pa frivillig-
het, men dér en 6kad anvandning
av totalférsvarsplikten kompletterar
frivilligheten nar krigsorganisationens
behov inte kan tryggas enbart genom
frivillig rekrytering.

VALKOMMEN MATS

HELGESSON NY
FLYGVAPENCHEF

Férre OB Sverker Géranson utsag
Mats Helgesson till flygvapenchef fran
och med den 1 oktober. Han efter-
trader darmed Micael Bydén, som nu
ar ny dverbefélhavare. Helgesson har
bland annat varit divisionschef pa F7,
flottilichef pa F 17, tjanstgjort i Afgha-
nistan och varit chef for insatsstabens
utvecklingsavdelning pa Hogkvarte-
ret. Sedan 2013 har han varit chef for
test och evaluering pa Férsvarets Ma-
terielverk, FMV. Vid tilltradandet som
flygvapenchef befordras Helgesson till
generalmajor.

SAMHALLSSTOD

600 SANGPLATSER TILL
FLYKTINGAR

Migrationsverket har kommit in med en
begéran till Forsvarsmakten om stod
med asylboenden. Efter att ha sett 6ver
sina anlaggningar har Férsvarsmakten
kommit fram till att man kan erbjuda
platser pa Skogstibble skjutfalt utanfér
Uppsala, Skonstavik utanfér Karls-
krona, Alvdalens skjutflt och Myttinge
skjutfalt pa Varmdo. Totalt handlar det
om cirka 600 séngplatser. Betraffande
Rinkaby skjutfalt behovs det for att dva.
Att avvara det omradet skulle fa omfat-
tande konsekvenser for verksamheten,
vilket ocksé Forsvarsmakten har med-
delat Migrationsverket.




KOMPETENSKLUSTER

INOM CBRNE

EN 30 SEPTEMBER
samlades ett stort an-
tal kollegor i Umed
for att genomfora

arets CBRNE-dagar. I Filmsta-

den fanns ndra 250 deltagare
samlade. For att markera da-
garnas vikt fanns forsvarsmi-
nistern pé plats ddr han héll in-
ledningsanforandet vid motet.
—Det har kommit en fraga
om jag upplever att det &r bra
med det kluster som finns i
Umead inom detta sakomréde.

Bgonblicksbild fran Arméévning 15.

Svaret &r ja, det ar det, sade for-
svarsministern i sitt anférande.
Forsvarsministerns syn ar

latt att forstd. I Umea finns
FOI med avdelningen for
CBRN-skydd och sakerhet,
Totalforsvarets skyddscentrum
ur Forsvarsmakten och Umeé
universitet med Europeiska
CBRNE-centret. Dessutom pla-
cerar nu Polismyndigheten en
nod fér CBRN-skydd i Umea.
Text och foto Wilhelm
Guldbrand/SkyddC

RATINING!

Ldasarna hérde uppmaningen
i forra numret om att inte tro
pa allt de ldser, sa inte hel-
ler i Forsvarets forum. Darfor
kan nu foljande korrigeras
till det korrekta:

* Det finns sjdlvklart ing-

en myndighet som heter
Forsvarsmaktens Radioanstalt,
som det star pa sidan 8.
Myndigheten heter sé klart
Forsvarets Radioanstalt.
Dessutom placerar inte
Forsvarsmakten Gustaf
Wallerfelt dér — han ar tjanstle-

dig frén Forsvarsmakten tills-
vidare, dock léngst till och med
den 31 juli 2018.

e [ artikeln om uniformssystem
modell 90 fanns tva oriktig-
heter, papekade av skarpsynte
Stefan Emanuelsson pd MHS H:
midjefickan pa vapenrocken for-
svann 1989, men bara till 1997.
Nyare modeller har midjeficka.
Och féaltmodssa m/59 fick béras
till 2009 d& UniBest09 faststall-
des, inte 1998. Det stoppar dock
inte medarbetare fran att fortfa-
rande béra faltméssa m/59 — ny-
ligen iakttogs en 6verstelojtnant
med dylik méssa...

| KOBTHET _

SAMMARBETE

NORDEFCO-MOTE | BERGET

| mitten av september traffades repre-
sentanter for forsvarsmakterna i de
nordiska och baltiska landerna, som
en del av Sveriges ordférandeskap i
Nordefco — Nordic Defence Coopera-
tion. Pa moétet, som holls i Muskober-
get diskuterades bland annat projekt
dér det &ar majligt att utéka samarbe-
tet betraffande formageutveckling, lo-
gistik, forsvarsmateriel och personal-
fragor, exempelvis veteranstéd.

— Samarbetet mellan de nordiska
och baltiska landerna gar ut pa att
hitta mojliga samarbetsomraden for
6kad formaga men samtidigt ocksa
aktivt bidra till att 0ka den regionala
sakerheten, séger konteramiral Jonas
Haggren, vérd fér métet och den som
haller i Nordefcos ordférandeklubba
under 2015.

SJUKVARD

UTBILDNING I UKRAINA

Enligt ett regeringsbeslut stédjer
Forsvarsmakten den ukrainska

armén med utbildning i forsta hjalpen.
Utbildningen genomférs samordnat av
Forsvarsmedicincentrum tillsammans
med instruktérer ur flera forband ur
Férsvarsmakten, pa plats i Ukraina.
Syftet med utbildningen &r att 6ka
éverlevnadsmojligheten fér skadade
soldater i strid. Utbildningen sker
under tvé veckor och totalt utbildas
625 soldater varav 125 ar instruktors-
utbildade och som har genomfért sin
forsta egna utbildning under men-
torskap. Hansyn har tagits till behov
av simultantolkning pa ryska under
genomforandet.

— Vi utbildar nu instruktorer pa

plats vid ukrainska armén i taktiskt
omhandertagande av skadad. Dessa
instruktorer i ska i sin tur genomfora
utbildning for ukrainska soldater, sager
dversteljtnant Timo Stromwall, chef
for Forsvarsmedicinska enheten vid
Forsvarsmedicincentrum i Goteborg.

p ]

Regeringen anstaller generalmajor
Micael Bydén som general
och éverbefalhavare fran den 1
oktober 2015 till och med den 30
september 2021.

Forsvarsmakten placerar 6verste Par
Zakariasson som tillférordnad
Informationsdirektor vid
Hogkvarteret frdn den 1 oktober
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 januari 2016

Férsvarsmakten placerar
brigadgeneral Mats Helgesson
som Flygvapenchef, tillika Ansvarig
Foretradare inom Férsvarsmaktens
Flygoperatér i Hogkvarteret fran
den 1 oktober 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med den 30
september 2019. Vid tilltrddandet
pa befattningen befordras
Helgesson till generalmajor.

Regeringen har beslutat att forlanga
generalmajor Hakan Pettersson
som forste adjutant och chef for
H.M. Konungens stab, fran den
1 juli 2015 och tillsvidare, dock
langst till och med 30 juni 2017.

Férsvarsmakten placerar dverste
Magnus Magnusson som
forsvarsattaché i Tyskland med
sidoackreditering i Osterrike fran
den 1 augusti 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 augusti
2018.

Férsvarsmakten placerar
éverste Fredrik Hedén som
forbindelseofficer vid US European
Command (USEUCOM) i Stuttgart,
Tyskland fran den 1 september
2015 samt som stabsofficer HKV
Utland fran den 1 januari 2016 till
och med 31 augusti 2016.

Foérsvarsmakten placerar dverste
Mikael Johnsson som
stabsofficer vid USA Nato Allied
Command Transformation HQ
(ACT) i Norfolk, USA under
perioden 1 september 2015 till 15
september 2018.

Férsvarsmakten placerar Klas
Jonsson vid PROD Flyg i

Hogkvarteret fran den 1 oktober
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 januari 2016.
Férsvarsmakten placerar
éverste Anders Stenstrém
som stabschef p& Must vid
Hogkvarteret fran den 1 oktober
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 28 februari 2018.
Forsvarsmakten placerar
oversteljtnant Claes Ilvgren som
Chef PROD Flog Fomedavd vid
Hogkvarteret fran den 1 oktober
2015 och tillsvidare, dock langst
till och med 30 september 2019.
Vid tilltradandet pa befattningen
befordras Ivgren till verste.
Férsvarsmakten placerar 6verste
Rafael Bengtsson till férfogande
for Chef Forbandsprod vid
Hogkvarteret fran den 3 oktober
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 december 2017.
Forsvarsmakten stéller dverste
Ingela Mattiasson till FMV:s
forfogande for tidsbegransad
anstallning som yrkesofficer
fran den 19 oktober 2015 och
tillsvidare, dock langst till och
med 30 september 2019. Vid
tilltradandet pa befattningen
befordras Mattiasson till
brigadgeneral.
Forsvarsmakten placerar
overste Magnus Liljegren
som Chef PROD Flyg vid
produktionsledningen i
Hogkvarteret fran den 19 oktober
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 mars 2020.
Forsvarsmakten placerar
dversteldjtnant Stefan Nacksten
som stallféretradande chef for
Livgardet fran den 11 november
2015 och tillsvidare, dock langst
till och med 30 september 2018.
Vid tilltradandet pa befattningen
befordras Nacksten till dverste.
Forsvarsmakten stéller 6verste Jan
Mortberg till Forsvarshégskolans
forfogande som chef for

Institutionen for sakerhet,
strategi och ledarskap (ISSL)
under ytterligare en tidsperiod
omfattande 1 december 2015 —
31 mars 2016.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Anders Svensson som chef
Luftvarnsregementet (Lv 6) fran
den 1 december och tillsvidare,
dock langst till och med 30
september 2019.

Férsvarsmakten stéller éverste
Carol Paraniak till C INSATS
férfogande som Spokesperson
Resolute Support Mission i
Afghanistan fran den 1 januari
2016 och tillsvidare, dock langst till
och med 1 oktober 2016.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Bengt Lundgren som chef Tredje
Sjostridsflottilien fran den 1 januari
2016 och tillsvidare, dock langst till
och med 30 september 2018.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Magnus Jonsson som stabschef
INSS MTS vid Hogkvarteret fran
den 1 januari 2016 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 mars
2019.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Mikael Akerstrém som
chef vid Férsvarsmaktens
Telekommunikations- och
Informationssystemférband
(FMTIS) fran den 1 januari 2016
och tillsvidare, dock langst till och
med 31 mars 2022.

Forsvarsmakten forlanger
placeringen av éverste Bo
Klingvik som stabschef FMLOG
fran den 1 april 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
31 mars 2017.
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SIR

KE!

For Mats ar det laget framfor jaget,

bade i bowling och pa jobbet
Pappa var maskinist
i den nybyggda bow-

) ) linghallen i Boden

i mitten pa 60-talet. Sa jag
borjade som feméaring springa
dér och kasta klot med Helly
Hansen-strumpor pé fétterna,
for det fanns inga bowlingskor
i min storlek. Som tiodring
borjade jag spela pé allvar i
Bodens Bowlingséllskap, en
klubb jag varit trogen i 40
ar. Jag har spelat i Elitserien
i ménga ar och var med i
laget som vann SM 1995. Nu
spelar jag i Nordallsvenskan,
serien under Elitserien. For att
elitsatsa kravs en del och jag
kénner att jag inte kan lagga
den tid som behdovs for det.
Forsvarsmakten har jag bara
varit trogen i snart 30 ar. Jag
borjade som forradsman men
fick efter ndgra ar mojlighet
att utbilda mig till grafisk
formgivare och arbeta pa
garnisonstryckeriet i Boden.
P4 infoavdelningen pa I 19
borjade jag ar 2000. Jag fick
skriva och fotografera for mil.
se, som numera heter forsvars-
makten.se. Fram tills i dag har
det blivit ménga 6vningar bade
i Sverige och utomlands. Over
150 000 foton och 700 egna

MATS CARLSSON.
Atder: 50. Bor: Boden.

Pa fritiden: "Spelar golf, har 9,6 i
handicap. Sedan gillar jag att fixa
och snickra hemma”

Text Dag Enander/InfoS
Foto Jesper Sundstrom/I19

artiklar, s& man kan lugnt séga
att det blivit "spaltmil.se”.

Det roliga med att dka
ut med soldaterna for att
skriva och fotografera? Du
far beskriva verksamheten s
som den ser ut, umgas och
vara en i ganget. Jag ses inte
som ndgon som kommer pa
besok frén staben. Dessutom
ar jag sedan lange med i den
centrala webbredaktionen
vilket ar bade utvecklande och
inspirerande. Jag jobbar en
dag i veckan som redaktor for
webbplatsen forsvarsmakten.
se.

Likheter mellan jobbet och
bowlingen? De finns definitivt,
till exempel kamratskapen,
kénslan av att vara en i ginget.
Dessutom &r det i bada fallen
dina insatser som individ som
skapar helheten for gruppen.
Efter att ha bowlat sa lange
kanner jag direkt nar jag slappt
klotet om det blir en strike
eller inte. Det &r sdllan den
kénslan inte stimmer. Trots att
jag inte alls satsar sa hért pa
bowling langre ligger jag pa ett
snitt i tdvlingsspelet pa drygt
214 per serie, vilket innebér att
jag ar en av de hundra basta i
Sverige. 77



FOKUS

STRIDSPILOTEN
SOM STRACKER
PA SIG
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ORSDAGEN DEN 10 SEPTEMBER KLOCKAN 21.58, HEMMA PA
BJORKBYVAGEN
MicAEL ByDEN véntade pé ett besked.
Ett samtal vars inneb6rd gjorde honom fo6r-
vantansfull och lite spand.

D4 ringde det pd mobilen.

Dolt nummer.

”Nu ar det klart. Du har fatt jobbet. Regeringen
har utsett dig till nésta 6verbefalhavare”, sa en
rost pa utpréglat dalmal.

— Det var ett kort samtal frén statsradet. Jag
visste att det skulle komma ett samtal under tors-
dagskvéllen, men jag trodde det skulle komma
tidigare. Sa nér det inte skedde, s tankte jag att
”det blev nog inte jag”, sdger Micael Bydén.

Men sé blev det.

Och nér han lagt p4, stod hustrun Anita och
tittade pa honom.

—Vad det forsta var som jag sa till henne?

”Nu &r det klart!”. Vi hade inte diskuterat det s&
mycket i forvig, men det &r klart att jag pratat
med familjen om att det skulle kunna bli sahér
och att det skulle fa konsekvenser for familjen.

Dér och d& — mitt i glddjen Gver beskedet —
borjade familjen Bydén-Carlman ocksa diskutera
alla praktiska saker som det nya jobbet innebar:
Ska vi bo kvar? Ska vi flytta? Vem ska pendla?
och sé vidare.

— Fran att ha varit mycket diffust blev det vél-
digt konkret dér alla funderade pa vad det skulle
innebéra for familjen.

INTE RADD FOR RYSSLAND

SAMMA DAG soM Micael Bydén far det dér
telefonsamtalet, meddelar den officiella tales-
personen for ryska utrikesdepartementet Maria
Zakharova att "ett svenskt medlemskap i Nato
kommer fa forsvars- och utrikespolitiska konse-
kvenser som innebdr nodvdndiga atgdrder fran
rysk sida”.

Utrikesminister Margot Wallstrém kallade déar-
for upp den ryske ambassadéren for att upplysa
for ambassadoren att Sverige &r “en sjdlvstandig
stat som sjdlystdndigt beslutar om sdkerhetspolitik
och sdkerhetspolitiska val”.

Att siga att de sdkerhetspolitiska relationerna
mellan Sverige och Ryssland varit battre dr ingen
overdrift. Darfor ar relationen till Ryssland en
av de forsta frégor som Micael Bydén far vid
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presskonferensen dagen efter. Svaret blir rubrik i
ménga tidningar: "Ryssland skrdmmer inte”.

Och Micael Bydén é&r inte radd for Ryssland.

Det ska ingen i Férsvarsmakten vara, anser OB.

— Nej, vi ska inte vara rddda for Ryssland. Men
vi ska noga och intensivt f6lja vad Ryssland gor,
hela tiden. De har proklamerat en férsvarsreform
och den foljer de ndrmast till punkt och pricka.
Den innebéar mer resurser till gngtider och ma-
terielsystem, de klarar av mycket mer avancerade
6vningar i dag 4n bara fér nagra ar sedan. Och vi
ska folja den utvecklingen frén vér sida. For mig
dr det mer en komplexititet kring vad nésta steg
kan vara, efter annekteringen av Krim och kriget i
6stra Ukraina. Utmaningen &r att forsta varfor de
handlar som de gor och att kunna ldsa nista drag
fr&n deras sida. P4 och 6ver Ostersjon vinder vi

oss mot ett provokativt ryskt upptrddande som ar
svart att forstd och inte kan accepteras. Och vi har
tydligt signalerat att "det hér gillas inte”.

MANDAGEN DEN 28 SEPTEMBER KLOCKAN 13.03, PA
TIANSTERUMMET

— JAG HADE JU knappt varit utanfér kommun-
gransen och nu fick jag gora varnplikten ett ar ti-
digare, den 1 juli 1982, pé kungliga femte pluton
pa KA 4 i Goteborg. Det var ju sé haftigt att plots-
ligt fa tréffa ett femtiotal andra 19-20-aringar som
gjort s mycket, de hade varit utbytesstudenter
och studerat. Det var inspirerande for mig.

Micael Bydén lutar sig tillbaka i fatéljen och det
ar tydligt hur han minns sin forsta tid i Forsvars-
makten med varme. Den var bérjan pa en militar
karridr som varat i 6ver 30 ar: Fran minor pa mi-

9 Micael ar en valdigt omténksam person som lyssnar
och bryr sig om alla manniskor.?

"Hans storsta intresse?
Troligen sitt jobb, som
han dlskar”

ROSTER OM _
MICAEL BYDEN

"Jag métte Micael forst
pé officershégskolan, da
vi hade gjort var varnplikt
i olika delar av kustartil-
leriet och under olika ar.
Om jag minns ratt kom
han direkt fran varnplik-
ten och jag landade in
pa OHS via reservof-
ficersutbildningen och

var darfor ett par ar aldre.

Alder ar i tugoarsaldern
av ett annat varde an det
ar nu. Men var dag under
dessa unga formativa

ar véaxer personligheten,
erfarenheten och forméa-
gan att leda och umgas
med andra ménniskor.
Jag vill pasta att den for
var kurs mycket unge
Micael redan besatt

en stort matt av ovan

namnda kvalitéer, mer sa
&n manga av oss andra.
Denne genomtrygge
norrlanning hade redan
da en anmérkningsvard
formaga att kunna ta all
typer av manniskor. Hans
omddme och frimodig-
het gick redan d& hand

i hand, trots att han var
minér... "

"Jag var plutonchef pa
KA 4 under det tidiga
80-talet. D& hade vi atta
plutonsbefalsplutoner,
varav den femte — ocks&
kallad "Kungliga femte
pluton” — var en bat-
chefs- och minérpluton
som jag var plutonchef
for. Manga hogpreste-
rande killar sékte sig

dit, det var ett populart
val. Mélet var att skapa
duktiga, sjalvgéende
plutonsbefal som kunde
vara férsta linjens chefer

pé sin utkvitterade bat

i eller pa sin minsparr-
: tropp, s& vi tréanade dem

ratt mycket i ledarskap,

framst genom att forsoka
¢ vara foregangsman.

En av PB-eleverna
kom till mig en dag och

i ville prata. "Jag skulle

¢ vilja flyga” sa han. "Visst,

¢ du ar ju duktig men jag
Hans Granlund,

dverste, Nato HQ SACT

tycker nog du borde
utbilda till officer forst.
Da har du nagot att falla

tillbaka pa om det dar

med flygning inte ar nat

for dig” svarade jag. For

redan da kunde man se

att den dar PB-eleven

hade kvaliteter som en

bra officer ska ha.
Sedan sag jag att han

hade blivit pilot, vilket

gjorde mig glad. Och

nyligen traffade jag min

i gamla PB-elev hari
entrén pa Hogkvarteret.

: "Det 4r ditt fel och ansvar
att jag blev kvar” sa han

i och skrattade.

Och om det ér ett fel,

i saar det ett fel som jag
kan leva gott med!

Anders Bjirkander,
major, Hagkvarteret

i "Micael &r en valdigt
omténksam person som
¢ lyssnar och bryr sig

om alla manniskor. En

: sadan person som garna
i hjalper de som behéver
och stéller alltid upp fér

¢ andra. Oavsett situation
séa satter Micael sig sjalv
: iandra hand. Han &ren
familjeman, som gillar att
¢ vara med oss. Sedan ar

¢ Micael ar ocksa lite av en
ordningsman som féljer

i allaregler och &r noga
med att gora allt ratt.

i Hans storsta intresse?
Troligen sitt jobb, som

¢ han alskar. Och jag har

i aldrig hért honom tala
annat an gott om sina

i medarbetare”

Anita Carlman,
hustru, Sadertilje
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nutlaggare pa KA 5 i Hirnosand till tio ar pa F21
i Luled som Viggenpilot. En decemberdag 1989
nér han landat upptécks ett hal i den ena vingens
framkant och det luktar terpentin — ett otvetydigt
tecken pa att flygh6jden varit i talltoppshojd for
pilot Bydén.

—Det ar inget jag ér stolt 6ver. Lyckligtvis job-
bade jag i ett icke-domande system, dér jag tillats
lara mig av mina misstag. Det &r en stor skillnad
mellan att gora misstag och att medvetet bryta
mot regler. Det tolererades inte, varken dé eller
nu. Forsvarsmakten ska vara en organisation dar
vi medarbetare inte gar runt och ar oroliga for
att gora misstag, en rddd organisation presterar
daligt. Vi méste tilldta vara medarbetare att ta ini-
tiativ och da uppstar ibland misstag. Det viktiga
ar att vi har system for att ta hand om de misstag
som begés.

Karridren fortsatte med tre ar som attaché i
Washington D.C, chef for Flygvapnets flygskola
och Helikopterflottiljen samt stabschef fér Regio-
nal Command North vid ISAF i Afghanistan, for
att ndmna nagra befattningar.

milj6er. Vi har varit i strid i Afghanistan, vi bygger
upp en camp mitt i den maliska 6knen, vi har
genomfort insatser i Adenviken och 6ver Libyen. Vi
kan det har. Den kompetens och det kunnande For-
svarsmakten har i dag dr unikt. Och det maste fler
av oss och andra kidnna. Oavsett om du ar militdr
eller civil, kvinna eller man i Férsvarsmakten s& har
vi otroligt mycket att vara stolta Gver. Beratta sjdlv-
sékert for grannen var du jobbar. G& ut i samhéllet
i uniform och visa det, sdger han med emfas.

—Fastna inte i bristerna. Vi har ett enormt drag
iverksamheten givet omvarldsutvecklingen, vi ar
efterfrdgande och forsvarsfragan ar mer aktuell 4n
pa manga r. Nér allménheten pratar om Forsvars-
makten och vill se mer av oss, méste vi beritta
vilka vi &r och vad vi kan.

Det innebar ocks4 att vi maste gora upp med
Jante, enligt Micael Bydén.

— Nér vi dr ute pa internationella insatser och
moter andra nationaliteter, r det tydligt att var
forméga star sig dven i jamforelse med de bésta.
Lat oss vara lite osvenska och séga det dven hir
hemma.

33Den kompetens och det kunnande
Forsvarsmakten har i dag dr unikt. 3

Vad har varit roligast hittills?

—Hela det hér yrket har tagit mig med storm,
att fa vara en del av ndgot storre och dagligen fa
jobba med sd ménga kompetenta ménniskor. Se-
dan har jag alltid varit n6jd pa alla nivaer. Jag har
egentligen aldrig sett mig sjilv pa nésta steg.

GE JANTE FOTEN

NAR NYE OB presenterades av forsvarsminister Pe-
ter Hultqvist den 11 september, h6ll Micael Bydén
ett kort anforande. En mening i talet var "sjalvklar
stolthet och framéatanda”, en mening som han
upprepat sedan dess.

Vad dr sjdlvklar stolthet och framdtanda for dig?

— For mig finns det tva sidor av myntet, dar den
ena sidan syns for mycket. I media star det ofta om
vara brister, vad som saknas, att Forsvarsmakten
knappt har ndgon operativ formaga. Det finns
en risk att vi ser pa oss sjélva pa ett sitt som inte
stammer.

Micael Bydén blir extra tydlig pa rosten.

— Forsvarsmaktens personal oavsett var du tittar,
dr i grunden mer vélutbildad &n tidigare. De &r
battre 6vade och tranade, manga medarbetare har
erfarenhet av skarp verksamhet i den svaraste av

SKARP VERKSAMHET | SVERIGE

TROTS EN NARMAST unik forsvarsoverenskom-
melse, dar tio miljarder kronor extra skjuts till
Forsvarsmakten under de kommande fem aren,
finns det kritiker som hévdar att det tillskottet
inte ricker.

— Det réacker inte till den ambitionen som
Forsvarsmakten foreslog, men det racker for att
uppfylla uppdraget i inriktningsbeslutet. Kom
ihdg att vi fatt ett substantiellt tillskott, nu géller
det att gilla 14get och leverera mer militar effekt.
Foérutom grundplattans delar kommer tillskottet
betyda att marinens fartyg kan f& mer personal
och darmed 6ka sin operativa formaga, Hemvar-
net utrustas med granatkastare, vi uppgraderar
stridsvagnar och stridsfordon f6r att nimna nagra
saker, sdger Micael Bydén.

- Samtidigt maste vi givetvis halla 6gonen pa
omvérldsutvecklingen och vad den betyder for var
forsvarsforméaga, ocksa pa sikt. Det skérpta laget
har kommit for att stanna en tid, det bor vi rdkna
med. Det rdder ingen tvekan om att Forsvarsmak-
ten stér infor tuffa utmaningar framover.

Personalforsorjningssystemet dr ett annat om-
rade som behover studeras, menar han.
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—I grunden har det nya systemet fungerat
ratt val. Det ger oss ett bra utgangslige for att
attrahera och rekrytera ratt kvinnor och mén.
Forsvarsmakten utbildar véldigt kompetent
personal som ér efterfragad pa arbetsmarknaden.
Var framsta utmaning ar att behalla dem léngre
dn vad vi gor nu. Tidigare var skarpa insatser i
utlandet en sak som lockade. De fortsétter, men
med dagens omvarldslage har vi skarp verksam-
het i Sverige varenda dag. Jag tror att det viktiga
ar att det du gor som individ maste kdnnas och ses
som betydelsefullt, vilket det ar i dag.

TORSDAGEN DEN 1 OKTOBER KLOCKAN 14.02, KARLBERGS
SLOTTSGARD
HOSTSOLENS STRALAR REFLEKTERAS i livkompa-
niets hjdlmar, musikkérens méssingsinstrument
men ocksa i den gyllene marskalkstaven som
tillhor Gverbefalhavaren.

- Det finns inget annat arbete i Sverige som gar

att jamfora med att vara 6verbefdlhavare. Att vara
OB &r att uppbéra ett mycket stort och avgdrande
fortroende fran Sveriges regering. Ytterst ska
overbefdlhavaren ha formaga att ta de nod-
vandiga beslut som kravs for att vdrna Sveriges
integritet, suverénitet och frihet. Det handlar om
forsvaret av det demokratiska samhéllet Sverige,
séger forsvarsminister Peter Hultqvist i sitt tal.

Forsvarsmakten dr dessutom en enrddsmyndig-
het, dir OB fattar beslut p4 myndighetens viignar
och ensam bér ansvaret.

Vad forvantar du dig av Férsvarsmaktens perso-
nal?

- Jag har hoga forvantningar och krav pd mig
sjilv, liksom pa alla chefer. Vi méste vara de goda
exemplen inom organisationen. Jag har hoga krav
pé hela Forsvarsmaktens personal, for det finns
stora férvantningar pa oss externt.

Négra ur den personalen moétte den nytilltrddde
OB direkt efter 6verlimningsceremonin: kadet-

NJag har hoga krav pa hela Forsvarsmaktens personal,
for det finns stora forvantningar pa oss externt. 33

FAKTA OM
OVERBEFALHAVAREN

Namn: Per Micael Bydén.

(det finns 4695 personer i Sverige
som heter Micael)

Fidd: 13 juni 1964.

(delar dérmed fédelsedag med
FN:s generalsekreterare Ban Ki-
Moon, Stellan Skarsgard och Mans
Zelmerléw)

Familj: Hustrun Anita och barnen
Ludvig, Lovisa och Harald.

Bor: Villa i Sédertélje.

Call-sign som pilot: "Jag fick aldrig
nat call-sign, mitt smeknamn var i
stéallet BAYDEN!

Okénd talang: "Jag ar bra pa att
stryka skjortor, tycker jag sjalv’
Paradritt: "Pasta Carbonara. Det
ar det enda jag ar riktigt bra pa att
laga”

Gor helst en ledig fredagskvéll: "Da
ar jag hemma med familjen. Vi ater
néagot gott, jag ar gift med varldens
basta kock. Sa ser en bra fredag-
eller I6rdagskvall ut. Eller s& gar

vi pa bio, jag och min svarfar och
sonen. Nyligen s&g vi den nya Mis-

sion Impossible. Min svarfar som ar
85 ar tyckte det var den basta film
han sett. Jag tyckte den var valdigt
mycket Mission Impossible...”

Pa nattduksbordet: "Just nu First
Light: The Story of the Boy Who
Became a Man in the War-Torn
Skies Above Britain av Geoffrey
Wellum, en brittisk stridspilots
memoarer fran andra varldskriget.
Det ar ett vaxande intresse att

lasa den typen av bocker, jag vill
lara mig mer historia men om jag
ska lasa det i séngen far det inte
vara for tungt. Dessférinnan laste
jag American Sniper, alltsa boken
om den amerikanska prickskytten
Chris Kyle, vilket ar nagon form av
nutidshistoria’ ovan: Kapten Bydén, Viggenpilot.
I musikspellistan: "Jag har ingen NEDAN: Familjen Bydén-Carlman.
favoritartist men jag har gatt tillbaka
och lyssnar just nu p& musiken

fran nar jag véaxte upp. Boomtown
Rats, Ebba Gron och sant. Queen.
Abba. Och Bruce Springsteen, men
det kan jag inte séga for han ar ju
redan tagen. Sedan gillar jag glad,
modern musik!
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terna fran den 222:a kursen pa Karlberg.

—De ér en del av var framtid. Dérfor dr det har
sa viktigt for mig, att fa triaffa dem. Malet &r att s&
smaningom tréffa s& ménga av Forsvarsmaktens
personal som méjligt, siger OB Micael Bydén.

SAMARBETEN SKAPAR STABILITET
I 6VER 200 ar har Sverige inte haft krig, vilket
ar varldsrekord. Orsakerna till en sé lang tid av
fred diskuteras gérna av historiker, politiker och
tyckare — men de flesta torde vara 6verens om att
sékerhetspolitiska samarbeten ldgger grunden
for en séker tillvaro.

— Under ménga ar har vi byggt var siker-
hetspolitik pa samarbeten. Férsvarsmakten har

Vad ligger fokus pa nu och den kommande
ndrmsta tiden?

- Forsta och framst, att f& ihop planen for att
kunna genomfora inriktningsbeslutet. Har galler
det att leverera enligt order och det géller oss
alla. Sedan kommer jag tillbringa mycket tid med
att sitta mig in i de frdgor som ankommer en
overbefdlhavare, innan jag i slutet av november
samlar en rad hoga chefer for att veta var vi stér
och hur vi kommer framat. Efter det ska jag borja
besoka férbanden och tréffa medarbetarna. Om
begreppet "Handla i chefens anda” ska fungera,
sé méste de s klart veta hur deras hogste chef
tanker.

3 Under manga ar har vi byggt var sékerhetspolitik
pa samarbeten.?)

medverkat i EU-ledda insatser i Tchad och Aden-
viken samt medverkar i dagslaget i EUTM i Mali
och Somalia. Vi jobbar ndra Nato med insatsen i
Afghanistan som ett bra exempel. Och nu senast
deltar vi i FN:s fredsbevarande insats i Mali.

Dérmed har Sverige byggt upp en bredd av
samarbetsparters, dér Forsvarsmakten dr en mi-
litart relevant partner. OB Micael Bydén betonar
att Forsvarsmakten i olika konkreta fall kan jobba
med vem som helst, bade nér det géller att ge och
ta emot stod.

— Det ger oss ocksa bittre forutséttningar for
de fordjupade forsvarspolitiska samarbeten vi
nu utvecklar i ndromrédet, i synnerhet med de
nordiska och baltiska landerna.

MANDAGEN DEN 12 OKTOBER KLOCKAN 14.44, PR
TIANSTERUMMET
RuMMET AR INRETT med otvetydiga tecken pa
att det r en flygare som huserar hér, pa en bok-
hylla stér ett litet platplan och en tavla forestéller
en rote J-29.
Hur har de tolv férsta dagarna som OB varit?
—Jag ar fortfarande dvervaldigad 6ver det
stod och de gratulationer som jag fétt, bade av
maéanniskor som jag kdnner och framlingar. Ibland
kanns det en smula overkligt men det sjunker
samtidigt in nér jag inser hur omfattade den
hér positionen &r. Férvantningarna ar hga och
konstigt vore annat, men jag kdnner mig trygg
tack vare de ménniskor jag har runt mig och hela
Forsvarsmakten.

EN BLICK IN | FRAMTIDEN — OCH | HISTORIEN

DEN 30 SEPTEMBER 2021 lar det serveras
drtsoppa och pannkakor pa samtliga av Forsvars-
maktens lunchrestauranger. Samma torsdag loper
ocksé anstéllningen som 6verbefdlhavare ut for
Micael Bydén.

Var befinner sig Forsvarsmakten da?

— Vi dr en forsvarsmakt med storre sjélvfortro-
ende, Forsvarsmakten dr en naturligare del av det
svenska samhaéllet och vi har ett stérre fortroende
hos invdnarna 4n vad vi kan méta oss till idag. Vi
ar pa anslagen vég, var operativa férméga dr ho-
gre och vi har blivit en modernare Forsvarsmakt
som gor mer och béttre insatser, tillsammans med
andra nationella och internationella partners.
Och omvérlden hyser fortsatt respekt for oss,
sdger Micael Bydén.

Till sist, en 30 &r gammal historia.

Dé var det inte alls lika vanligt som i dag att
man ldmnade sin vapengren for en annan. Alltsé
finns det en beréttelse om hur och varfér Micael
Bydén kom att lamna Marinen for Flygvapnet.
Den unge fanriken hade skt som helikopterpilot
i Marinen, men inte fatt ndgot svar frén Testcen-
trum. Det visade sig att de inte hade mottagit
nagon ansokan — allt pa grund av att finrikens
fartygschef hade ”glomt att skicka in ansokan”, i
ett illa dolt férsok att behélla den unge féanriken
ombord.

Fanriken kontaktade d& igen Testcentrum for
att forklara omstandigheterna, men fick beskedet
att det var forsent: "Marinflygets uttagning det dret
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var redan full. Men, det fanns plats veckan efter till

flygvapnets pilotuttagningar”...

—Den hér historien blir béttre och battre med
aren, siiger OB Micael Bydén med ett skratt.

— Men sé hér var det. Samma hést som jag blev
yrkesofficer sokte jag linjevigen helikopterpilot
inom marinflyget. Vid sidan skickade jag ocksa
in ansokan till stridspilot. Anledningen till att jag
skickade in tva anskningar var att jag da kanske
i alla fall skulle fa gora ett test. Min fartygschef
godkande ansokan till marinflyget, men dédremot
slog det stopp hos regementschefen. Det radde
personalbrist pd KA 5 och att sldppa ivag unga
yrkesofficerare till andra delar av Férsvarsmakten
var inte aktuellt.

Jag akte i alla fall ned till Stockholm och gjorde
testerna for Flygvapnet. Och blev antagen.
S& precis innan jul 1985 gick jag in till rege-

mentschefen.

"Overste, fanrik Bydén anmiler sig. Jag vill
bara meddela att jag slutar min tjanstgoring hér,
jag ska genomfora flygutbildning i flygvapnet.”

—Jaha, du har aldrig funderat pa att utbilda dig
till pilot inom marinflyget? svarade 6versten.

Dé undrade jag om han drev med mig och
skulle testa mig, sé jag svarade "Med all respekt
Gverste, sd fick jag ju inte det”.

—Nej, just det... Lycka till! 16d 6verstens svar.

Ungefér 50 000 kolleger i Forsvarsmakten
énskar OB Micael Bydén detsamma. <

I Har galler det att leverera enligt order
och det géller oss alla’?

MEDARBETARNAS
FRAGOR TILL OB

den enkla anledningen
att vi behdver kompe-
tensen, erfarenheten

"Hur tror du att T- och och ledarskapet”

RO-systemet kommer se

ut i framtiden?” :
Oscar Karleflo, : ”Hur avser du genom-
Mali02 : fara jamstilldhetsin-
. tegreringen i Firsvars-
makten?”
Vanessa Swedenlantz,
HKV

"Bada ar viktiga per-
sonalkategorier som
behdvs for att saker-
stélla tillgangligheten i
vara krigsférband. Den
personalforsorjnings-
utredning som nu har
inletts kommer sakerli-
gen att putsa systemet néjd. Vi behéver kunna
i kanterna, men vi : rekrytera de basta,
behdver méanniskor som kvinnor och méan. For
ar tidvis anstéllda &ven detta krévs att vi &r en
pé lang sikt. Detta av modern arbetsgivare i

"Férsvarsmakten har
kommit en bra bit pa
vag i vart jamstélldhets-
arbete. Men jag éar inte

alla avseenden. Pa ett
personligt plan kom-
mer jag att arbeta med
en gendercoach fran
november!

"Vilket &r ditt mal med
din personliga traning?”
Linda Tengdahl, P4

"Som alla i Forsvars-
makten har jag ett
ansvar att uppratthalla
halsa och kondition fér
att I6sa min uppgift.
Genom éaren har jag
haft krav p& mig att
klara fysiska prov for att
bedriva flygtjanst. Min
ambition &r att fortsatta
pé den nivan’

”Hur uppmérksammar
man personal som gor
mer dn man kan farvanta
sig i sin befattning fir att
kéinna att man vill stanna
kvar i Forsvarsmakten
och bidra till vart gemen-
samma resultat?”

Angelica Andersson,
SkyddC

"Férsvarsmakten ar ett
lagarbete som bygger
péa att alla forstar sin roll
och 6ser sina uppgifter.
Min férvantan ar att alla
gor sitt basta i alla lagen.
Det jag férvantar mig

av chefer ar att vi i det
dagliga motet ser och
uppmérksammar goda
prestationer.
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Text och foto Magnus Jirlind/4.sjostridsflj

MED SIMHUD
iy

Fem manader pa en av
Forsvarsmaktens tuffaste utbildningar.

Allt for att bli rojdykare.

Nu har rojdykarpluton15 tagit examen

E VAR SJUTTON nar
utbildningen startade.
Nér den avslutades
fem méanader senare
var det elva elever kvar. Under
de fem manaderna har fysiska
moment varvats med teori om
bland annat dykerimedicin
och metoder for oskadlig-
gorande av ammunition. Nu
har Forsvarsmakten elva nya
rojdykare som borjat jobba pa
sjostridsflottiljerna.

- Sjalvklart hade det varit
bra mycket roligare om alla
som péborjade utbildningen
ocksa hade tagit examen. Men
det ar en del av utbildningen
att se till sd att alla ar lampliga
och kommer kunna hantera
den press det innebdr att jobba
med skarp ammunition under
kérva forhéllanden, séger
Johan Lundin som har varit
kurschef for rojdykarpluton15.

Han poéngterar att det
ar ett fatal individer som
klarar de fysiska och psykiska
utmaningar som utbildningen
innehaller.

— Att vistas i vatten &r inte
avgorande for att klara utbild-
ningen, men har du vana av
det ar det en klar fordel.

INTE EN DALIG DAG PA JOBBET
DET SOM SKILJER manga
andra yrkeskategorier i For-
svarsmakten frén att jobba som
réjdykare ar att en rojdykare
jobbar skarpt dven i fredstid.
Ostersjon ar full av gamla
minor som fortfarande kan
utgora en fara for sjofarten.
Ingen annan an Forsvarsmak-
ten har féormagan att hitta och
oskadliggéra ammunition pé
och under ytan. Det finns en
standig beredskap nar ammuni-
tion hittas av privatpersoner.
Aven detta ir en uppgift som
réjdykare far hantera.

— Du maste ha psykisk
stabilitet och kunna hélla dig
lugn nér du viktlost ndrmar
dig en mina med flera hundra
kilo sprangmedel. D4 finns det
inget utrymme for att gora fel.
Marginalerna méste vara pa
din sida, sdger Johan som har
ménga ars erfarenhet att arbeta
som rojdykare.

RODD MED RO

NAR MAN TAGIT €xamen som
rojdykare kan man jobba i
Karlskrona, Stockholm eller i
Skredsvik pa véstkusten. Det
finns tre vagar for att bli r6j-
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Det finns inget daligt vader, det
finns bara daliga torrdrakter.

Utbildningen &r psykiskt
och fysiskt utmanande.

dykare: att soka utbildningen
efter genomford GMU, alterna-
tivt direkt under monstringen
hos Rekryteringsmyndigheten.
Den tredje vagen in &r att soka
utbildningen nér du redan ar
anstalld som soldat, sjoman
eller officer.

Likt manga andra férband
har réjdykarutbildningen
ménga traditioner. Ett exempel
ar Norgerodden, da eleverna
tavlar mot ett befélslag i att
ro valbét fran Skredsvik till
Norge. En strdcka om totalt
63 distansminuter (drygt elva
mil). For att vinna den anrika
tavlingen krévs cirka 30 000 ar-
tag och femton timmars rodd.

En annan tradition dr
distanssimmet. Ténk dig att
simma 7 000 meter i 6ppet hav
bland brannmaneter och végor

som gang pa gang slar over dig.

Téavling ar ett dterkommande
tema och oftast ska uppgifter-
na lésas i grupp. Sammanhall-
ningen blir mycket stark och

i jobbet som rojdykare maste

man kunna lita blint pa sin
dykkamrat i alla 1agen.

Efter fem ménaders studier
och dykning ar det dags for
slutévningen. Vissa ar har den
varit ett skarpt ammunitions-
rojningsuppdrag men i ar tes-
tades de blivande rojdykarna
under tio dagar i Goteborgs
skargard. Uppgifter som att
hitta vapen som kastats i sjon,
oskadliggbra ammunition och
att lokalisera och dokumentera
ett misstankt ubatsspar lostes.
Allt det som eleverna lart sig
under utbildningen testades.

MED RATTA STOLTA

DARFOR VAR STOLTHETEN

nér eleverna tog emot sina
utbildningstecken pa examens-
ceremonin i Skredsvik bade
naturlig och pataglig. Examens-
forrattare var marinchefen, Jan
Thornqvist. Han har sjélv en
bakgrund som rojdykare och
vet mycket vél vad rojdykare-
leverna har genomgatt for att
komma dit de &r i dag.

— Utbildningen ar en mycket
innehéllsrik, varierande och
intensiv period, det &r mycket
som ror sig i huvudet pa en nér
man star dér och vantar pa ut-
bildningstecken. Uttagningen,
utbildningen och trdningen av
en rojdykare &r i alla avseenden
kravande, men bygger effektivt
starka professionella team dér
individerna bade fysiskt och
psykiskt far god kinnedom om
och tillit till savél sina egna
som sina kamaters styrkor
och svagheter samt sociala
formégor. De flesta som gatt
igenom detta och blir godkédnda
som rojdykare kdnner sakert
béde stolthet och gléddje men
ocksa en stor portion 6dmjuk-
het och tacksambhet, sdger Jan
Tornqvist.

Nésta kull réjdykare ska en-
ligt planen borja utbildas under
2017 och platserna dr maximalt
ett 20-tal. S& kolla med dig
sjéalv: har du inte lite simhud
mellan tarna..? <

RO

DET BASTA AV
TVA VARLDAR

DARFOR VALJER TINA OCH SEBASTIAN EN FRAMTID SOM RESERVOFFICERARE

Han ar flygbasjagaren som valde att utbilda sig till polis. Hon &r pjasgruppchefen
som ocksa ar traningsinstruktor och massageterapeut. Just nu ir de instruktorer for
specialistofficersutbildningen och ser stora majligheter att utnyttja kompetens och
kunnighet mellan sina yrkessfarer.

Text Dag Enander/InfoS Foto Charlotte Petersson/MHS H
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FTER SJU AR som yrkes-
E officer valde Sebastian

Blixte 2012 att byta den
grona uniformen mot polisens
bla.

— Jag trivdes jattebra som
officer och hade tidigt det som
mél efter varnplikten. Dock
fanns det en social bit som blev
battre i och med att jag blev po-
lis, det &r forklaringen. Jag gick

Flygbasjagaren
Sebastian. FAKTA OM
Dessutom polis. SEBASTIAN BLIXTE
Aider: 34 ar.
Familj: Sambo.

I dag &r hon normalt pjas-
gruppchef pa Archer-systemet
pa A9, men ar just nu pluton-
chef i par med Sebastian under
hostens specialistofficersutbild-
ning av kadetter.

Och det &r en host dar de
béda inte bara lar ut utan ocksé
lar sig sjalva saker.

—Det ar en formaén att fa
arbeta hér pé en militarhog-

militdra och civila profession.
Dessutom upplever jag att nya
reservare inte ser problemen
som alltid finns i Férsvarsmak-
ten som ooverstigliga, séger
Tina.

—Jag héller med. Sa dugliga
och kompetenta mina RO-kolle-
ger ar, det hade jag ingen aning
om! Och att vi som reservare
far chansen att utbilda de kom-

"Det ar sjalvutvecklande
att arbeta i en

alltsa inte ifrdn nagot simre skola, dar vi kan tillgodogora mande specialistofficerarna ar instruktorsroll”.
utan till nagot battre. oss de senaste ronen inom olika extra roligt.

Som polis i Oskarshamn omréaden, sdger Sebastian. Finns det da nagra likheter
arbetar han idag brottforebyg- — Dessutom é&r det sjalv- mellan era civila jobb och jobbet
gande och ingripande i yttre
tjénst —men dr ocksd flygbasja- 77 Nya reservare ser inte problemen
garplutonchef pd F17. i Forsvarsmakten som odverstigliga. 77

— Valet att bli reservofficer
var sjélvklart. Som polis arbetar
du hela tiden skarpt, medan utvecklande att arbeta i en som reservofficer?
mojligheterna att 6va, utbildas instruktdrsroll med allt vad — Absolut. Att f& utveckla och
och ddrmed utvecklas ar storre det innebér av pedagogik och motivera manniskor, fa vara
i Forsvarsmakten. Sedan har chefskap, tillagger Tina. delaktig i larandet och lyfta
jag tva arbetsgivare som ar dem som individer &r likheter
mycket tillmétesgdende mot BADA KAN IBLAND kédnna att mellan mina jobb, séiger Tina. FAKTAOM
mig och varandra. typbilden av reservofficerare —Jag hade inte varit en TINA SUNDSTROM-

—”en graharig man som mest s& bra polis som jag r utan KARLSSON

SJOVARNSKAREN var Tinas vag deltar i stabsmoéten” — inte rik- min bakgrund som officer i Arder: 26 ar.
till varnplikt och sedermera tigt stammer med verkligheten. Forsvarsmakten. Dar har jag Familj: De personer som star
Forsvarsmakten. Och de erkdnner att deras fatt bra utbildningar i allt frén mig néra.

- Dér insdg jag vilken fantas-

egen uppfattning om reservare

stresshantering till sjukvérd.

I spellistan: "Om jag inte lyssnar

| spellistan: “Ain"t no love in the heart
of the city med Bobby Blue Band".
Pa fritiden: "Jakt och friluftsliv i olika
former gérna i kombination med
resor’.

"Det ar en forman att fa arbeta
hér, pa en militarhégskola.

tisk organisation Forsvarsmak- inte var odelat positiv. Formégan att samarbeta och pa och férbereder traningsmusik ?:::%:ZZET::: n
ten ar och vilken gemenskap - Tidigare sag jag nog mest kontakten med ménniskor ar s& plockar jag fréan alla genrer massageterapeut.

som finns hér. Sedan gick jag
reservspecialistofficersutbild-
ningen hér i Halmstad for tre
ar sedan.

dem som &ldre mén med gan-
ska dalig koll pa laget. Nu har
jag en helt annan syn, de jag
moter dr kompetenta bade i sin

ocksa likheter mellan jobbet
som polis och reservofficer. €

efter humor'.

Pa fritiden: "Oftast sa mycket det
bara gar att trycka in. Gillar natur,
kultur, skapande och aventyr”.
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A snarT 6B Johan Hederstedt skrivit un-
der beslutet for tolv ar sedan inleddes
forstudien.

Da kan knappast nagon ha anat vid-
den av det forandringsarbete det inne-
bar. Nu avvecklas avdelningen LEDS
Prio pa Hogkvarteret och de sista de-
larna i Prios grundfdrutsattningar rullas
ut. Det ar en tolvarig resa som inneburit
svarta tidningsrubriker, frustration och
fordandringar.

Har ar hela historien om varfor sys-
tem Prio finns - och vad som hander nu.

- Ytterst handlar det om att ha sd bra
koll p& materiel, underhéll, personal
och ekonomi sd att vi kan anvianda vara
resurser sd effektivt som majligt. Oavsett
om det handlar om ett forvérrat sdkerhetspolitiskt
lage i ndromradet, en internationell operation
eller stod att slacka en skogsbrand hér hemma,
sdger Rebecca Ingmarsdotter, chef fér LEDS Prio.

Anvandarvénligheten i systemet dr ndgot som
manga kritiserat. Och Rebecca dr medveten om
bristerna.

— Det 4r nu vi pé riktigt kan borja utveckla

Hon ar mycket noga med att poédngtera att
transformationsresan bara borjat.

— Om ett &r nér all materiel finns i Prio kan
Forsvarsmakten se effekterna av att ha all infor-
mation samlad i ett affarssystem. Vi kommer ha
kontroll, kvalitet och sparbarhet bade géllande
materiel och ekonomiska resurser vilket ger ett
bra beslutsstod.

Det har diskuterats om SAP-19sningar verk-
ligen fungerar for forsvarsmakter. For Rebecca
Ingmarsdotter &r svaret enkelt.

— Forsvarsmakten har sjdlvklart en del verksam-
het som &r unik och som stéller vildigt héga krav
pa siikerhet. Men vi behover ocksa ett system som
kan hantera en enorm méngd materiel och under-
hallsfunktioner. Allt frén stridsvagnar, Gripen-
plan, nar de ska underhéllas och med vilka
verktyg, till kldder, 16ner, ekonomi och personal.
Precis som vilken verksamhet som helst.

| BEGYNNELSEN FANNS 150 STODSYSTEM
PROJEKTSEKRETERARE PER BRINK och huvud-
arkitekt Harry Lindfors var med fran borjan, i det
som kallades projektgruppen Eskil som tillsattes
2003. Och de forsta de gjorde var en genomga-
ende analys av Forsvarsmaktens behov.

3 Det tydliga malet har varit en av
styrkorna langs végen. 9

anvindarvanligheten, till exempel med personligt
anpassat granssnitt. Aven mobilitet 4r ett omrade
man kommer att undersoka. I efterhand inser vi
att projekt Prio var mer an ett IT-projekt, det var
ett verksamhetsutvecklingsprojekt.

Och det verksamhetsutvecklingsprojektet tog
sin borjan 2003. D& beslutade Forsvarsmakten att
upphandla ett nytt affarssystem. Malet var tydligt:
ekonomi, personal och logistik skulle ha samma
stodsystem.

- Det tydliga malet har varit en av styrkorna
langs vagen. Sen har det tagit ldngre tid &n vad
som var tinkt men om man ser pa omvérldsut-
vecklingen och hur férsvaret i 6vrigt forandrats
med till exempel vilande vérnplikt sa &r inte be-
hovet av langre tid s& uppseendevickande, sager
Rebecca Ingmarsdotter.

— Forsta fasen bestod att ta fram kravspecifika-
tioner. Och det handlade om att identifiera och
beskriva kraven i en organisation som anvdnde
sig av 150 olika systemstod for materiel, behovs-
séttning, behovstackning, HR, 16n, ekonomi,
underhall och sé vidare. Sa det var helt klart en
utmaning, sdger Per Brink.

Sedan f6ljde sjalva upphandlingen, dar bara
forfragningsunderlaget var pa 1400 sidor. I
maj 2007 stod det till slut klart att IBM vunnit
upphandlingen. Forst nu stod det klart att SAP
skulle bli det system varifran Forsvarsmakten
skulle komma att utveckla sitt afférssystem Prio.
Inférandearbetet delades upp i 6 leveransfaser
med slutdatum 2012.

— Varken i projektet Prio eller i verksamheten
forstod man vidden av vilka forandringar som

33 Det har varit svart att hitta ansvariga
for helheten.”

skulle komma att krévas. Foljaktligen var det svart
att initiera foréandringar eftersom man &nnu inte
insett behovet av dem och det kiandes frustre-
rande, sager Per.

Forsvarsmakten dr en av Sveriges storsta myndig-
heter med omkring 50 000 anstéllda och kontrakte-
rade. Dartill finns organisationen i hela landet.

— Det var en enorm utmaning med bade antalet
medarbetare och rent geografiskt. Man anvénde
olika system pa olika platser och tillampade ett
arbetssétt pd en plats och ett annat ndgon an-
nanstans. Det har varit svart att hitta ansvariga for
helheten, sdger Harry Lindfors.

Och samtidigt som inférande 1 genomférdes,
gjordes ocksa en stor HR-reform.

- Vi genomférde alltsa tva stora och kravande
verksamhetsprojekt samtidigt. Det gjorde det ju

inte l4ttare att hitta ansvariga medarbetare med
tid, sdger Harry med ett snett leende.

DEN STORA KRISEN
EFTER INFORANDE 3 kom ganska snart tecken
pa att nagot inte var som det skulle: en tid efter
driftséttningen stod reservdelsforsorjningen stilla.
Genom svarta tidningsrubriker uppmarksamma-
des allménheten pd att landets férsvarsmakt delvis
var ur funktion och kommentarerna pé natet var
fyllda av frustration och ilska, bade fr&n medarbe-
tare och frdn allménheten.

Thomas Engevall, i dag forsvarslogistikchef var
chef f6r LEDS Prio nér detta hidnde.

Savad gick fel, Thomas?

— Sjalva systemet var till synes helt korrekt upp-
satt och samma utbildning och 6vrigt férdndrings-
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arbete som fungerat utmarkt vid tidigare inféran-
den hade anvénts ocksa har. Problemen visade sig
vara flera. Aven om systemet var korrekt uppsatt
enligt specifikation var det i praktiken inte till-
rackligt bra. Det var for krangligt for anvindarna
och det hade vi fatt veta pa ett tidigare stadium
om vi bara hade inkluderat slutanvédndarna mer
och tidigare, sdger Thomas Engevall.

Han beskriver sjélv krisen med inférande 3 som
ett misslyckande.

— Trots uppmaningar om att ge upp gjorde vi
inte det. Det som behovde dndras i systemet &t-
gérdade vi. Vi gjorde ocksa utbildningen skarpare
och ség till att man fick mer tid till att l4ra sig
systemet. Parallellt med allt detta gick inférande
4 valdigt bra. Det uppmérksammades séklart inte
mitt under allt annat som pégick, sdger Thomas.

De stora lardomarna som Thomas och kollegor-
na tog med sig var att utgé fran slutanvandarna i
ett tidigare skede. Infor driftsattning ar det viktigt
att sékerstélla att utbildning och information
natt hela vigen ut i organisationen till dem som
behover den. Ytterligare en nyckel till en lyckad
driftsattning ar att ha resurser ute pé plats, lokalt
hos medarbetarna.

Och Thomas Engevall tycker det &r bra att
LEDS Prio avvecklas och projekt Prio avslutas.

— Det var viktigt att gora Prio-projektet till en
del av Hogkvarteret och den 6vriga verksam-
heten. Men LEDS Prio har ibland varit sin egen
fiende dd man med sin drivkraft har 16st problem
och didrmed ldmnat utrymme &t dem som kanske
egentligen varit ansvariga att kunna luta sig
tillbaka. Nu &r det hog tid att ordinarie organisa-

3 Trots uppmaningar om att ge upp
gjorde vi inte det.?

tion tar Gver.

RATT ATT FORBATTRA
HAN VAR PLUTONCHEF pd Ledningsregementet —
och diarmed en av slutanvéndarna.

Men han ansag att systemet fatt ett ofortjant
daligt rykte. Sjalv ség han potential i Prio.

- Darfor dkte jag till ett seminarium pa Karlberg
2012 for att identifiera vad i Prio som behévde
forbattras. Jag sdg mojligheten i att f& vara med
och paverka och 1dmna in synpunkter, séger
Niklas Lindkvist.

Efterat fick han frdgan om han ville byta Enko-
ping mot att jobba med Prio pd Hogkvarteret.

—Kollegorna skrattade en del néar de fick veta
att jag frivilligt skulle ge mig in och arbeta med
Prio.

ar spelar det kanske ingen roll att inte all informa-
tion syns pa datorskarmen. Men for den som at-
testerar tio reserdkningar om dagen &r det kanske
inte acceptabelt att behova klicka fram de olika
informationsfalten. Det dr skillnaden mellan den
teoretiska modellen och det praktiska utférandet,
sdger Jan Wirstrom.

EN FLYGANDE GRIS

DEN NYTILLTRADDE PROJEKTLEDARENS tanke
om mojligheterna att leverera IT-projekt enligt
tidplan var inte direkt realistisk.

— Jag visste att 98 procent av alla IT-projektet
drog 6ver tid och budget. Darfor verkade det
ungefar lika sannolikt att leverera ett komplext
IT-projekt i tid och enligt budget som att grisar

33 Jag tror att manga upplevde att det var lonlost att
komma med firslag géllande systemet.?

Niklas rumsgranne Jan Wirstrom ler igenkan-
nande. Som sektionschef pd Prod Gen arbetade
han da med uppf6ljning pé férbanden, vilket
gav inblick i situationen fér medarbetarna ute i
verksamheten.

- Jag tror att manga upplevde att det var 16n-
16st att komma med forslag géllande systemet. En
del uppfattade att det bara var att gilla 1aget och
att det inte fanns utrymme for anpassningar eller
forandringar, sdger Jan Wirstrom.

Béade Niklas och Jan dr noga med att fram-
halla vikten av att medarbetarna fér se effekter
av tankar och funderingar som de bidragit med.
Och forstaelsen for soldatens, plutonchefens och
férradsmannens situation kan man bara fa genom
att prata med just soldaten, plutonchefen och
férrédsmannen.

— Vi har byggt upp det fértroende som kravs for
att vi ska fd komma ut i verksamheten och f4 ta
del av &sikter och erfarenheter. Det &r latt att tro
att en 16sning som fungerar bra hiar pa Hogkvar-
teret ska fungera bra for alla. Men forutsattning-
arna ser olika ut. Det kan gélla olika nitverks-
kapacitet, antalet anvandare per dator, hur ofta
man har tillgang till en dator och sa vidare, sager
Niklas Lindkvist.

—For den som attesterar tre reserdkningar per

kan flyga. Men jag hade fel. Vi har levererat enligt
tidplan och budget, sager Jan Ericsson, d& pro-
jektledare for inférande 5-6.

En av de forsta forandringarna som han
genomforde var att borja arbeta med prototy-
per, klickbara modeller av grénssnitten och dess
funktionalitet.

- Jag insdg att leverantérens projektmetodik
inte 1amnade tillrackligt utrymme for oss att verk-
ligen forstd hur 16sningen fungerar i praktiken.
Med hjalp av prototyper ckade vér forstaelse for
l6sningen och vi kunde identifiera d&ndringsbehov
tidigare, séger Jan Ericsson.

Han 4r noggrann med att framhalla hur viktigt
det 4r att alla tar sitt ansvar och aktivt gér in for
att léra sig systemet.

— Det ar en forutsattning for att vi verkligen ska
fa ut sd mycket som mojligt av systemet. Dess-
utom ar det forst ndr man kan systemet bra som
man kan identifiera hur det kan forbéttras, sager
Jan Ericsson.

"PRIO AR ETT VERKTYG. ANVAND DET!”

MED 17 AR som plutonchef har Jan Almgard pa
Ledningsregementet hunnit testa féregdngarna,
men ocksd Prio. Och han gillar Prio, négot han
gav uttryck for i ett tidigare nummer av Forsvarets
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31 Det allra viktigaste nu ar att man har
realistiska forvantningar. 93

forum.

Savad dr det du gillar och hur har Prio fordndrat
din arbetsdag?

— Praktiska saker gar snabbare. Sddant som
tidigare kravde att man gick runt med lappar som
skulle undertecknas av chefer som kanske inte var
pa plats kan nu hanteras i Prio.

Att dndra skiftplaneringen har blivit lattare och
det ar mycket léttare att fa en oversiktlig kontroll
over till exempel att medarbetare har tagit ut
ledighet som de ska. Forut fick man g och 14sa pa
I6nespecifikationer och manuellt rdkna ut lediga
dagar, séger Jan Almgard.

Han menar att ratt anvént sd ar Prio ett bra in-
strument for chefen, som kan delegera uppgifter

som skiftplanering.

— Sédant som inte kan delegeras &r sddant
som tillhor chefens kontroll och det kommer du
inte ifrdn oavsett vilket IT-system som anvands.
En véldigt praktisk funktion ar att jag kan fylla i
uppgifter 4t andra medarbetare. Det ar vardefullt
om négons inloggningskort gar sonder eller om
ndgon ska bestélla en resa men av ndgon anled-
ning inte befinner sig pa arbetsplatsen.

Finns det nagot du skulle vilja forbdttra i Prio?

- Skiftplaneringen skulle kunna férenklas s att
man inte behover halla reda pa sa ménga koder.
A andra sidan sag jag vid ett besok hos ett annat
forband att man satt upp lappar med bra koder
att ha koll pd, som man ofta anvénder. Det 4r en
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enkel dtgérd som underlittar.

Har du tips till andra?

—Ja, ta hjéalp av FM HRC. De ar oerhort duktiga
och svarar pa fragor och lotsar dig rétt. Och kon-
takta Servicedesk om du behéver hjélp. De kan
fjarrstyra din dator och visa dig pa skarmen hur
du ska gora. Ta reda pa mojligheterna. Prio &r ju
ett verktyg. Anvand det!

MYCKET GJORT, MYCKET KVAR

ANDERS EDQVIST AR stillforetrddande chef LEDS
Prio och leder arbetet med att avveckla avdel-
ningen.

— Det allra viktigaste nu dr att man har realis-
tiska forvéntningar pa det som driftsétts nu for
materielférsérjning och materielunderhdll och
att vi gemensamt anstranger oss for att skapa en
konstruktiv utveckling. Det &r enda vagen framat
om vi ska fd ordning och reda pé férvaltningen
av tillgdngarna i Forsvarsmakten. Far vi ordning
och reda, kommer det ha stor positiv effekt och ge
skattebetalarna mer for pengarna, sdger Anders
Edqvist.

Han papekar att det ar viktigt att man ocksa
orkar foda systemet med korrekt data och att alla
nivéer maste hjalpas &t: Frdn FMV och Hogkvarte-
ret till lokal niva pa forbanden.

— Alla méste bidra. HKV genom att ge forban-
den den st6ttning som behévs for att komma
igdng att anvanda de sist driftsatta delarna av
systemet. Och férbanden genom att gora sin del
- att visa engagemang och stréva efter att fullt ut
arbeta i systemet, sdger Anders Edqvist.

Ett av norra Europas storsta IT-projekt och
LEDS Prio mé ha natt slutdestinationen.

Men Forsvarsmaktens fordndringsresa har bara
bérjat. €

E(nn

|\ PERSONAL

TRE ROSTER
OM PRIO

"Ett [T-system ar ett
verktyg for verksamhe-
tion med bra arbetssatt
kan ett [T-system méj-
liggora att arbetet flyter
pa battre. For att vi ska
uppné det maste vi hjal-
pas at med att identi-
fiera forbattringsbehov i
systemet och informera
processledarna om tips
och trix for nya arbets-
satt som funkar bra
med systemet. Nu finns
en méjlighet att paverka
och det ar vardefullt om
man &r med och bidrar”
Karin Henriksson,
IT-arkitekt, PROD
LEDUND

"For att de Go Live
som aterstar ska bli

sa bra som mojligt ar
det viktigt att verksam-
heten engagerar sig

sa snart det ar tillatet.
Da identifierar vi tidigt
eventuella brister som
behover korrigeras!
Lars Axelsson,
Sektionschef, PROD
FLOG Prio

"Prio ar en del av vagen
framat fér Forsvars-
maktens fortsatta
arbete med att ka den
operativa formagan.
Som krigféringens
grundprinciper anger
sattes ett mal som vi
hallit fast vid. Inférandet
har inte varit problem-
fritt. Vi har successivt
hanterat de utma-
ningar som uppkommit.
Framfor oss har vi en
gemensam uppgift att
trimma system och
verksamhet. Bade per-
sonal och information
ar strategiska resurser
for Forsvarsmakten. Nar
vi kan kombinera dessa

och hjalper till genom effektivt nas goda
att folja anvisningarna resultat”
i Go Live-order och Dennis Gyllensporre,
sedan kommer igang generalldjtnant och chef
och arbetar i systemet Ledningsstaben
ARTIKELNS
PERSONGALLERI
Thomas Harry
Engevall. Lindfors.
Jan Jan Jan
Wirstrom. Ericsson. Almgard.
Niklas Per Rebecca
Lindkvist. Brink. Ingmarsdotter.
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sTORA BILDEN: Tarmtvétt vid Nigerflodens strand. | byn Korioumé firas den muslimska
hogtiden Tabaski med traditionell slakt av get. LAnGsT TILL HOGER: Dennis Léfvenborg, chef
for stabs- och understédsskvadronen pa Mali02.

DE LOSER LOGISTIKEN, ser till att
Galtarna rullar och att sjukvarden ar
forstklassig. And4 missar man ibland
den insats som stabs- och under-
stodsskvadronen PZ skapar under
insatsen i Mali.

— Storre delen av det vi gor bygger
féormaga, séger Dennis Lofvenborg,
skvadronchef frén Trdngregementet.

Och just titeln skvadronchef ar lite
speciell fér Dennis.

—Jag dr Trangregementets forsta
skvadronchef. Hos oss i Skévde och i
huvuddelen av Forsvarsmakten heter
det ju kompanichef, sédger han.

Skvadronen bestér av sju underen-
heter; en pluton vardera med logistik
och sjukvard, en ledningsgrupp,
tolk- och militarpolisformaga samt
en sensordel med en TUAV-tropp och
en samverkansgrupp.

Inte nog med det lappticket av
férmégor, de 92 rader som Dennis dr
chef 6ver kommer frén sju férband
hemma i Sverige: Trangregementet,
K3, FoMedC, LedR, Livgardet, Amf1
ochP7.

Och flera av de ndmnda férbanden
kommer besétta sina ansvarsomra-
den under 6verskadlig tid i Mali och
i andra insatser. Trangregementet ar
till exempel alltid i insats.

- Formagor som sjukvard och
logistik kommer alltid komma fran
samma forband hemma, oavsett
vilket som &r uppséttande forband
hér. Jag ser det som en stor styrka att
vi kommer frén s manga forband

hemma. Att vi har bade verkans- och
stoddelar pa skvadronen &r en stor
fordel och nér det ska tas beslut ar
beslutsvdgarna extremt korta och
snabba.

UTMANINGEN KAN dock vara att ska-
pa en forbandsanda pé kort tid med
personer frén olika férband hemma,
men Dennis menar att det gar.

— Det giller att bygga nerifran och
upp samt f4 medarbetarna att kdnna
tillhérighet. De tva sjukvards-Galtar-
na tévlar hilsosamt med varandra,
sedan héller sjukvardspluton ihop
gentemot resten av skvadronen,
Papa Zulu tévlar sedan lika hélso-
samt med den andra skvadronen
Sierra Zulu, men haller ihop mot
staben. Och slutligen tévlar vi alla
svenskar med de andra landerna har
pa supercampen, sdger han med ett
skratt.

Han framhaéller ocksa att det han
och kollegorna lér sig under en FN-
insats ar kunskaper som knappast
gar att lasa sig till.

— Det hér &r min tredje internatio-
nella insats och definitivt den mest
givande, ibland frusterande men
det ar det som ar givande. Vikten av
gott ledarskap &r extra tydlig i en
FN-insats, nar s& manga lander fran
olika delar i vérlden ska arbeta mot
samma mal, sdger Dennis Lofven-
borg.

Text & foto Dag Enander/InfoS
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UNIK UNDSATTNING SOVNING | UNGERN

Teori och praktik i en mul-
tinationell miljé med kvali-
ficerade motstandare - det
gor CJPRSC (Combined
Joint Personnel Recovery
Standardisation Course) sa
speciell. Och Forsvarsmak-
ten visade sig ha eftertrak-
tade kunskaper.

- Manga deltagande na-
tioner visade stort intresse
for att sdnda sin personal
till oss for utbildning, sager
Fredrik Eriksson, chef for
insatsavdelningen pa For-
svarsmaktens Overlevnads-
skola.

SEDAN 2007 HAR CJPRSC ar-
rangerats arligen i olika lander.
I ar holls 6vningen med nér-
mare 400 deltagare vid Pdpa
Air Base i Ungern, dar ocksa det
svenska bidraget till Heavy Air-
lift Wing ar baserat. Syftet med
ovningen &r att utbilda och 6va
delarna i en undséttningsstyrka

i planering och genomférande
av undsattning av isolerad
personal inom ett fientligt
kontrollerat omréade.

- Den svenska undséttnings-
styrkan bestod av fyra soldater
fran 7:e latta bataljon pa K3
samt fyra soldater fran 17:e
flygbasjdgarkompaniet pé
F17. Med tanke pé att de inte
tréffats forran vl pa plats i
Ungern, sd 16ste de uppgifterna
strdlande. Faktum &r att de
andra nationerna och undsatt-
ningsférbanden just patalade
hur professionella de svenska
soldaterna var, sédger kontin-
gentschefen Fredrik Eriksson.

Ur ett svenskt perspektiv dr
deltagandet i CJPRSC avsett
att utveckla var formaga inom
Personnel Recovery (PR), bade
betraffande ledningsdel och
undsattningsdel i multinatio-
nell milj6. Dessutom skapas
goda kontakter med andra
deltagande nationer. I ar deltog

bland annat Frankrike och
Nederldnderna.

- De kontakterna kommer
sannolikt att vara ovarderliga
till exempel under insatsen i
Mali, sdger Fredrik Eriksson.

KVALIFICERAD MEKANISERAD
MOTSTANDARE
UNDER OVNINGEN uppréttades
tva av varandra oberoende
”stabsceller”, Joint Personnel
Recovery Centre (JPRC) som
i sin tur gav ingdngsvarden
till tre undséttningsstyrkor
under de sex dagarna som den
praktiska 6vningen pagick. En
unik del med CJPRSC &r det
kvalificerade motstandet som
6vningsdeltagarna far méta
—1ar bestdende av ungerska
mekaniserade skytteférband,
utrustade med stridsvagnar av
modell T-72M och pansarter-
réngbilar modell BTR-80 samt
luftvarnssystem SA-6.

— De hade som huvudsaklig

uppgift att stora och verka mot
undsattningsstyrkorna, men
ocksa att engagera ingdende
stridsflyg och attackhelikoptrar
under undsattningarna.
Respektive undsattningsstyr-
ka koordinerades frén luften av
Natos AWACS-plan, som dagli-
gen anslot frn Tyskland.
Undséttningsoperationerna
skiftade i karaktér, allt fran en-

skilda piloter som skjutit ut sig
till noédlandade transportplan
och civila hjélparbetare som
behdvde undsittas.

Nu ska Forsvarsmaktens
medverkan analyseras men
redan star en sak klar, enligt
Fredrik Eriksson.

— Vér personal fick mycket
positiva omddmen. Vi har ett

stort kunnande och ett brett
kunskapsomréde, vilket bidrar
till ett kreativt tdinkande pé
individniva. Manga av de
deltagande nationerna har
visat stort intresse av att sinda
sin personal till Forsvarsmak-
tens Overlevnadsskola fér
utbildning inom savél SERE
(Survival, Evasion, Resistance
and Extraction) som stabsut-

bildningen Personnel Recovery
Controller and Planner Course,
séger han.

Armétaktisk chef Stefan
Andersson instdmmer:

— Att ge var personal de bésta
forutsdttningarna att hantera
situationer dar vi méste und-
sétta egen personal dr oerhort
central. Att delta vid denna typ

av 6vning ar mycket véardefullt.
Var personal som deltagit i
denna 6vning har bade utveck-
lats och édven dragit manga
lardomar. Nu géller det att 4ven
formedla dessa lardomar inom
Forsvarsmakten, sédger han. €

Tex Dag Enander/InfoS
Foto Fredrik Eriksson/FOS

Deltagande nationer: Ungern
(véardnation), Belgien, Danmark,
Frankrike, Italien, Nederlanderna,
Polen, Spanien, Sverige,
Storbritannien, Tyskland och USA.

Ovningen leds och planeras
av EPRC (European Personnel
Recovery Centre), som har avtal
att stédja saval Nato som EU och
medlemslanderna.

Fran Forsvarsmakten deltog
personal fran K3, F17, LSS,
Amf1 och HKV.
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Nej, i forsvaret handlar
UEFA inte om fotboll utan
om att sanka forbandens
inkopskostnader.

Ett framgangsrikt projekt,
fast @nnu ar inte matchen
vunnen.

DET ROR SIG om mycket
pengar. Maélet &r att UEFA-
projektet till 2017 ska sékra be-
sparingar pa 300 miljoner fran
forbandens arliga prislapp for
inkopskostnader. En stor post

i det totala besparingsmélet
for omdaning forsvarslogistik.
Frigjorda pengar ska tillbaka till
forbanden i form av 6vningar
och annat.

—Med hjélp av bland annat en
stor upphandling som nu pagéar
for lokalvard och forpldagnad.
dr bedomningen att vi klarar
maélet. Men utan férbandens
stora engagemang och bidrag
skulle UEFA aldrig ha lyckats
sa vil, sdger trion: Maritha
Kiiller, Marie Nyholm och Johan
Malmstrém, som jobbar med
styrningar for strategiskt inkop
under forsvarslogistikchefen.

Alla tre var med fran start nar
de forsta initiativen till UEFA
togs 2007 pa FMLOG. De beto-
nar att UEFA-besparingar inte
far blandas ihop med rationa-
liseringar, det vill siga minska
personalramar.

— UEFA handlar om att
utveckla ett 1&ngsiktigt och
metodiskt arbetssatt i syfte att
minska kostnaden for kopta
varor och tjénster. Nyckeln ar
kunskap om vilka inkdpsbe-
hov férbanden har inom olika
varugrupper och hur behoven
bést paketeras for att mota
marknaden, sdger de och tillag-
ger: Sedan kravs det forstas att
forbanden ar lojala mot avtalen
néar de handlar.

ovaN: Real Madrid och Liverpool i
UEFA:s Champions League. NEDAN:
Maritha, Johan och Marie haller i
Forsvarsmaktens UEFA.

DET HAR INTE varit en frik-
tionsfri resa. Det kan Johan
vittna om som manga ganger
behovt forklara varfor sorti-
mentet begrénsats. Ibland &r
det svart som enskild att forsta
varfor man inte langre fritt kan
valja vilken kontorsmaobel eller
kalender man vill.

—Iborjan av projektet fick vi
alla tre sta till svars for beslut
inom UEFA. Numer &r forsta-
elsen béttre och istéallet for
klagomél fér vi ofta kloka och
kreativa forbattringsforslag fran
forbanden, séger Johan.

Hur ser da framtiden ut?

— Om vi vill fortsdtta fora in
och férankra det nya arbetsséat-
tet, maste bade FMV och For-
svarsmakten kraftfullt fortsitta

styra mot fattade beslut och
vara beredda att avsétta tid och
resurser. Det fungerar inte av sig
sjalv. Fortsatt engagemang pa
alla nivaer behovs helt enkelt. <

UEFA = Utveckling och effektivisering
inom Forsvarsmaktens anskaffnings-
verksamhet ELLER Union of European
Football Associations.

Text Kristina Astrand Bohman/InfoS
Foto Shutterstock &
Forsvarsmakten

Hyrhilar: 13,4 miljoner frigjordes
genom att styra bilstorlek efter
behov. Nya avtal skapades
och tydliga direktiv gavs infér
bokningar.

Batterier: 1,8 miljoner frigjordes
genom att upphandla ett
standardsortiment och inféra en
katalog i Prio.

Kontorsmateriel: 19,1 miljoner
frigjordes totalt genom att
upphandla ett standardsortiment
med hjalp av e-auktion. Bland
annat ndra halverades kostnaden
for skrivarpapper.
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UNIK VISIT FRAN KINA

1 borjan av oktober kom
det forsta orlogsbesoket
fran Folkrepubliken Kina.
Darmed blev det trangt
vid Stadsgardskajen i
Stockholm: en jagare,

en fregatt och ett
underhalisfartyg.

DET FORSTA KINESISKA
orlogsbesoket blev nagot extra
—en forklaring &r att Kina firar
65-arsminnet av Sveriges erkén-
nande av Kina, vilket innebar
att Sverige var det forsta
vastlandet som erkédnde den nya
folkrepubliken. Under besoket

i Stockholm inf61l ocksé Kinas
nationaldag, s& det var ett bety-
delsefullt besok for de kinesiska
gasterna.

Fartygen besokte Stockholm
efter att ha tjdnstgjort i Adenvi-
ken och Indiska Oceanen under
sommaren. Nu vantar fortsatta
orlogsbesok i Nordamerika,
Australien och Indonesien
innan man ater kan lagga till vid
kinesisk kaj i februari. €

Generalmajor Berndt Grundevik
tog emot de kinesiska gasterna.

Trangt pa Saltsjon.

Kul med landpermission
i vackra Stockholm.

FAKTA OM FARTYGEN

JAGAREN ”JI NAN” (152)

Deplacement: 7 000 ton

Langd: 155 meter

Bredd: 17 meter

Djupgaende: 6 meter

Max. hastighet: 29 knop

Bestyckning: 28 langdistansrobotar for
luftmal, 8 robotar fér sj6/markmal,
en 100mm automatkanon, tva 30mm
kanoner och 6 torpedtuber. En
helikopter

FREGATTEN Yl YANG” (054A)

Deplacement: 4 000 ton

Langd: 131 meter

Bredd: 16 meter

Max. hastighet: 27 knop

Bestyckning: 1x32 anti-
ubatsgranatkastare, 8 robotar for sj6/
markmal, en 76 mm automatkanon,
torpedtuber mm. En helikopter

UNDERHALLSFARTYGET "QIANDAUHU”
(903)

Deplacement: 20 00O ton

Langd: 178 meter

Bredd: 24 meter

Djupgéende: 9 meter

Max. hastighet: 19 knop
Bestyckning: Tva helikoptrar
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Pa marken, till sjéss och i
luften — hotet mot samhail-
let och Forsvarsmakten fran
improviserade springladd-
ningar (IED, Improvised Ex-
plosive Devise) kan komma
fran alla hall.

Och det hotet kvarstar
aven nar nu fokus ligger pa
nationelit forsvar.

- Som en sannolik ingre-
diens i hybridkrigforing

ar detta ett av de storsta
hoten mot vara soldater
och sjoman i dag, sdager Jan
Thornqvist, marinchef och
huvudman for Forsvars-
maktens C-IED-verksamhet.

AL QAIDAS ATTACK frén
en liten motorbat mot den
amerikanska jagaren USS Cole
ar 2000. Bombdaden i Londons
tunnelbana fem ar senare, med
6ver 70 doda och 700 skada-
de. Eller en tédnkbar improvise-
rad sprangladdning buren av
en civilt inkopt dronare.

— Mojligheterna &r ménga
att anvdnda improviserade
sprangladdningar. Och jag
ser tyvédrr ingen gréns for hur
de kan komma att utvecklas,
séger Jan Thorngvist.

Nér han for drygt tva ar se-
dan fick fragan om han kunde
vara huvudman for Forsvars-
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MEN VERKLIGT HOT

maktens C-IED-verksamhet
(Counter IED) var den forsta
reaktionen en viss férvaning,
erkénner han.

— Forsta tanken var “Ar det
inte dags att den funktionen
avskaffas och istéllet omhén-
dertas i den ordinarie linjeor-
ganisationen?”. Men jag insag
snabbt att sd inte riktigt var
fallet. Det fanns mycket mer att
gora i arbetet med att institutio-
nalisera C-IED-féormégan inom
Forsvarsmakten. Kunskaperna
och erfarenheterna vi dragit
till exempel i Afghanistan ar
formégor som vi nu maste bi-
behalla och inféra inom hela

Forsvarsmakten. Véara exper-
ter inom C-IED-omrédet kan
det har. Nu géller det att fa
ut kunskaperna brett och i
hela verksamheten, sdger Jan
Thornqvist.

ANGELAGET FOR ALLA
IED-HOTET AR i dag ett
dimensionerande hot mot den
pagédende insatsen i Mali och en
prognos ar att det hotet kom-
mer 6ka de ndrmaste aren.

— Det svenska truppbidraget
innehéller de férmagor och
skydd som bedoms behévas
for att omhénderta det hotet.
Det dr bra, men det betyder

inte att vi far glomma riskerna
for improviserade explo-

siva laddningar har hemma.
Hér méste vi ta hjalp av och
hjélpa andra myndigheter och
anvédnda varandras resurser.
Ytterst dr detta en polisar fraga
i Sverige, men Forsvarsmakten
ska vara beredda att stodja den
myndigheten.

Innan arets slut ska Jan
Thorngvist redovisa ldget just
nu i Férsvarsmakten nér det
géller C-IED. Till stod for detta
arbete genomfors ocksa en
sarskild analys 6ver insatsen
i Afghanistan dar C-IED &r ett
sarskilt omréde.

— Att kunna motverka im-
proviserade sprangladdningar
berér alla i Forsvarsmakten.
Det far inte bli en foreteelse
som uppfattas bara behévas
vid internationella insatser
eller som hanteras separat och
enbart av viss specialutbildad
personal. Alla medarbetare i
Forsvarsmakten maste ha de
nodvéndiga kunskaperna for
att kunna motverka det har ho-
tet, avslutar Jan Thornqvist. €

Text Dag Enander/InfoS
Foto Forsvarsmakten

VANSTER: En franskbyggd ACMAT
utsatt for minexplosion. ovan: USS
Cole, attackerad av Al Qaida for
15 ar sedan.

Jan Thérnqvist, marinchef och
huvudman for Férsvarsmaktens
C-IED-verksamhet.



BLODIGT ALLVAR

AVANCERAD TEKNIK PA PLATS | TIMBUKTU

Den ligger 500 mil fran
Sverige, vid vad som kallats
vérldens éinde. Anda ér blod-
containern pa den svenska
FN-basen Camp Nobel
hogteknologisk och loser
mojligheten till sdkra blod-
transfusioner i akutléigen.

Forklaringen? Djupfryst
blod.

FRAN BORJAN ETT ameri-
kanskt koncept, men darefter

Borje Sidend ligger bakom
det nya blodkonceptet.

utvecklat av Nederldnderna.
Och det &r fran hollandarna,
som ocksé bidrar med trupp
till FN-insatsen i Mali som
Sverige och Forsvarsmakten
fatt 1ana en unik blodférva-
ringscontainer. Den innehal-
ler speciella frysboxar, dér
blodets olika bestdndsdelar
—roda blodkroppar, plasma
och trombocyter — separerats
och djupfrysts till en tempe-
ratur av -83 grader. Ddarmed

kan de roda blodkropparnas
och trombocyternas livslangd
oka enormt, frén tidigare 42
respektive sex dagar till tio
respektive fem ar!

Om svensk personal &r i be-
hov av blodtransfusioner, kan
plasman och trombocyterna
tinas upp pa 30 minuter. Vid
infrysningen av roda blod-
kroppar tillsétts glycerol for
att hindra att blodkropparna
spréngs och vid anvindning

Sjukhuset ligger i direkt
anslutning till blodcontainern.

Kallt stélle. Minus 83 grader
celsius i frysboxen.
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maste glycerolet “tvittas
bort”, vilket ocksé sker i spe-
ciella maskiner i containern.
I dagsléget ér frysarna fyllda
med cirka 100 enheter blod
och leveranstiden fran Neder-
landerna till Timbuktu &r sju
dagar. De upptinade bestands-
delarna av blod har sedan en
hallbarhet pé 14 dagar.

— Det frysta blodet kops
i dagsldget fran Nederlan-
derna i separata paket, som
transporteras hit i speciella
lador som klarar fem dygns
transport utan extern tillforsel
av kyla, sdager Borje Sideno, 1a-
kare vid det svenska sjukhuset
pa FN-basen.

NU I MALIL, SNART | SVERIGE?
INFOR INSATSEN I Mali har den
svenska sjukvardspersonalen
som hanterar det frysta

blodet utbildats pa plats i
Nederldnderna under en
vecka.

— Vi hittade det har
konceptet for ett ar sedan och
vi dr den forsta nationen som
far 1&na den hér containern.
Nederldnderna har tidigare
anvéant det har konceptet
under saval sina militdra
insatser i Afghanistan som
pa sina marina insatser i
Adenviken, sdger Borje Sideno.

Att anvinda samma koncept
vid svenska sjukhus skulle

Maskinen som "tvéttar” de réda
blodkropparna.

Varmt stélle. Ungefar 120 grader
varmare an i frysboxen.

till viss del 16sa den blodbrist
som nastan alltid rader vid
storhelger och semestrar.

Och varfor kallas nu
Timbuktu for varldens dnde?
For den som kan sin Kalle
Anka & Co ar det enkelt — varje
gang Kalle hade stéllt till det
begav han sig sa ldngt bort
fran Ankeborg han kunde, till
det som Walt Disney ansag
vara varldens dnde.

Inte undra pa att svensk
soldathumor darfér dopte
den forsta basen under
uppbyggnadsfasen for Camp
Ankeborg... €

Text och foto Dag Enander/InfoS
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FYRA GULD.

EIT S

LVER. TVA BRONS

OCH ETT SVENSKT VARLDSREKORD I MILITARA OS | SYDKOREA!

MiLITARA OS — Military World Ga-
mes — dr ett jittearrangemang som
inte ar mycket mindre &n vanliga
0S. Och ménga resultat ligger inte
langt darefter. I flera idrotter ar de
stora vérldsstjdrnorna med. Det
marks sarskilt i orientering, faktning
och segling. De 7 300 deltagarna var
forlagda i tre byar och arrangemang-
en holls pd narmare 30 olika arenor.
— Det &r svért att forestalla sig
hur stora de hir spelen &r och det
ar viktigt att vara med i sa hér stora
sammanhang och visa upp vad vi
kan, sager Karl Engelbrektson, de-
legationschef och Férsvarsmaktens
forbandsproduktionschef.

I DET SVENSKA laget samsades idrot-
tare frén i princip alla personalka-
tegorier i Forsvarsmakten. Civilan-
stéllda, soldater, hemvarnspersonal,
avtalspersonal, reservofficerare och
officerare. Har finns de som tillhor
Forsvarsmaktens elitsatsning och de
som bara sliter pa sin fritid for att
vara bést i sin idrott. Gemensamt for
alla ar att spelen &r hojdpunkten och
slutmalet for all den trdning de lag-
ger ned. Efter lite ”stolpe ut” de forsta

dagarna, lossnade det dock rejalt
med forst tva guld i marin femkamp
dar Cecilia Sjoholm vann individuellt
med nytt varldsrekord och tillsam-
mans med Carolina Nordwall och
Melina Westerberg vann lagkampen.
Samma dag tog damlaget med Ida
Lundqvist och Martina Hansson
brons i flygfemkamp samtidigt som
Johan Arwidsson tog ett individuellt
brons.

SEDAN FORTSATTE MEDALJREGNET
med forst individuellt silver i
triathlon fér Asa Annerstedt och
dérefter guld i herrarnas triathlon
for Joakim Axelsson. I och med att
Daniel Lavén kom p4 en fjérde-
plats blev det &ven guld i sportens
mixedklass. Military World Games
dr i grunden ett fredsskapande
forum under det internationella
militdrsportforbundet (CISM) som
bildades 1946 och ar av FN erkdnd
partner for fredsframjande verksam-
het. Nésta Military World Games
genomfors ar 2019 i Kina. €

Text Per Klingvall/Forsvarsutbildarna
Foto Anton Thorstensson/ComCam

NEDAN VANSTER: Innan starten i triathlon. NEDAN HOGER: Varnpliktiga koreaner. sTOrRA BILDEN:
Fanbarare Frida Holm leder den svenska truppen under invigningsceremonin.
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VAD GOR -
EN OPERATOR?

Mamma. Maka. Och inte minst underrittelseoperator i specialforbanden.
Folj med Mia en vanlig dag pa ett ovanligt jobb.

05.55 — EGENTID
RESTEN AV HUSET SOver, men
Mia ar vaken.

—Jag dr morgonpigg, sa jag
brukar ga upp tidigt och sitta
en stund sjalv med en kaffe-
kopp innan resten av familjen
vaknat. Det ar tid for mig sjalv,
da sitter jag och funderar lite
over stort och smatt.

06.32 - MORGONSYSSLOR
SONEN HAR VERKLIGEN vaknat
pa fel sida och det kravs en hel
del 6vertalning for att f& pa de
framlagda kladerna.

— Fordelen med att ha utbil-
dats i forhandlingsteknik, sédger
Mia med ett skratt.

Hon borjade i Forsvars-
makten for snart 15 ar sedan,
utbildade sig till officer och
tjanstgjorde pa ett reguljart
férband inom Forsvarsmak-
ten négra ar. Under sin forsta
insats i Afghanistan kom hon i
kontakt med specialférbanden,
som ocksé fanns plats.

— Att f& samarbeta med dem
gav blodad tand. Jag inség
att jag ville utveckla mina
egna fardigheter och utbildas
sjalv som soldat framfor att

utbilda soldater hemma pa mitt
forband. Det var inget latt val,
men nér jag ser tillbaka pa det
ar det ett av de basta beslut jag
tagit. Plus att skaffa familj med
Per, s klart.

07.14 - DAGIS OCH DAGS FOR
JoBB
BARA NAGRA KVARTER bort lig-
ger forskolan dar sonen gér. Mia
gar med, lamnar utan problem —
”det brukar mest vara protester
ndr vi ska hdmta” — och sedan &r
det dags att bege sig till jobbet, i
en annan del av Karlsborg. Och
exakt vad Mia gor pa dagarna
ar inte det lattaste att berétta
om. Verksamheten vid special-
férbanden omfattas av den allra
stréangaste sekretess. Klart ar i
alla fall att en vanlig arbetsdag
bestar av 6vning, traning och
dnnu mera 6vning.
Arbetsdagen inleds med
nagra timmars personlig fardig-
hetstrdning, d& medlemmarna
i férbandet 6var pa de saker
som behovs Gvas pa: sambands-
tjéanst, skytte, sjukvard eller
nagot annat. Och sa Klart fysisk
traning enligt ett individuellt
program, framtaget tillsam-

Utbildning av afghanska special-
poliser — en sak Mia jobbat med.

mans med férbandets coach.

Under en fikapaus beréttar
Mia varfor det 6vas s& mycket.

—Det vi 6var ska sedan
kunna tillimpas pa insats. Ett
exempel pa vad jag jobbat med
utomlands é&r att utbilda kvinn-
liga afghanska specialpoliser.
Deras medverkan gjorde det
mojligt att fa fram viktig infor-
mation som annars inte skulle
framkommit, sdger Mia.

Hon medger att det fanns
kulturella barridrer mellan
afghanskt och svenskt synsatt i
borjan men genom att forankra
utbildningen férst pa hog niva
och sedan hos lagre befl,
lyckades de till slut fa alla poli-
ser att se nyttan med kvinnor i
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operationerna.

— Och de kvinnliga poliserna
har haft samma utbildningsplan
som de dvriga specialpoliserna
och har trdnat gemensamt med
ménnen bade pé skjutfaltet
och pé hinderbanan. Faktum
ar att eftersom de kvinnliga
poliserna gjort samma saker
som sina manliga kollegor, s&
fick de samma 16n och status,
séger hon.

11.14 - LUNCH OCH FLER FRAGOR
EN sAK SKILJER definitivt inte
specialforbanden fran resten av

Till specialférbandsoperato-
rer kan bade mén och kvinnor
soka.

Vilka dr kraven for att séka till
underrdttelseoperator?

— Exakt vilka fysiska krav
som kravs for olika befattningar
anges inte inom SOG, men sa
mycket kan jag sidga att de ar
anpassade for underrattelseope-
ratorer. Men det &r fortfarande
en fysiskt och psykiskt utma-
nande tjanst och vi 6var ocksd
saker som de andra operato-
rerna gor.

Om man dr intresserad av att

som VAB och SGI.

— Det var inga problem nér
jag skulle vara foraldraledig
eller nér jag var gravid, tvartom
sa skotte de alla sddana delar
fantastiskt bra nér jag inte
langre kunde vara ute pa
insatser. Ledningen tycker det
ar viktigt att vi som jobbar i
specialférbanden har en stabil
social situation, sd att ha familj
och vara operator fungerar bra,
séger Mia pa vag till férskolan.

Hur fungerar det da att ha ett
yrke med sa mycket sekretess och
att ha familj?

77 Att ha familj och vara operator
fungerar bra.??

Forsvarsmakten: forkérleken for
ar att ata lunch ungefér sam-
tidigt som byggnadsarbetare.
Idag blir det bricklunch pa en av
Karlsborgs lunchrestauranger
och darmed mojlighet att stalla
fler frégor.

Hur dr det att vara kvinna
inom specialférbanden?

—Jag har arbetat inom For-
svarsmakten lange och jag har
inte blivit annorlunda bemott
pa grund av mitt kén, men jag
kan bara svara for mina egna
upplevelser. Inom specialfor-
banden har jag bara positiva
erfarenheter. Den kollegiala
gemenskapen kan inte vara
battre, tycker jag helt arligt.
Néar man &ker ut med férbandet
kanner man trygghet i och med
ovriga kollegors professionalism
och det faktum att man ar val
samovade och trdnade.

Tjdnsten underrdttelseope-
ratér kan bara kvinnor soka.
Varfor dr det sa?

— Det finns ett behov av
kvinnliga operat6rer som
kan verka i miljoer dér bara
kvinnor har tillgdng till. Det 4r
den enkla forklaringen. Sedan
upplevs vi inte som ett hot pé
samma satt som man.

soka men inte vet om man klarar
kraven, dr det da ens lont att
soka?

— P4 Forsvarsmaktens hem-
sida finns angivet vad som vi
anser vara konkurrenskraftiga
fyskrav. Om du ligger i ndrhe-
ten, sok! Lat oss avgora om du
ar lamplig eller inte, sédger Mia.

Och hon far medhéll av sin
forbandschef, chefen for Sar-
skilda operationsgruppen SOG.

—For att kunna 16sa de
uppgifter vi stalls infor krévs en
bredd av forméagor och karakta-
rer, vilket bland annat innebar
att underrattelseoperatorer ar
en sjédlvklar del av férbandet
och har viktiga uppgifter att
16sa, séger han.

16.38 — LIVET EFTER JOBBET
GRUNDUTBILDNINGEN inom
specialférbanden ar 12 mana-
der 1ang och startar i augusti
varje ar. Medelaldern ar ungefar
30 ar och de flesta som lamnar
“yttre tjanst” vaxlar over till
andra tjanster inom SOG, bade
stabs- och utbildningstjénster.
En normal arbetsvecka ar 40
timmar och ménga pa SOG har
familj, vilket betyder bekant-
skaper med andra forkortningar

— For mig fungerar det bra,
min ndrmsta familj vet var jag
jobbar. Och min man Per job-
bar ocksa i en verksamhet dar
sekretess ar en del av vardagen.
Sedan kan man alltid fréga sig
vem i ens bekantskapskrets som
behover veta var du jobbar och
varfor. Ofta racker det med att
séga att jag ar officer och jobbar
i Forsvarsmakten.

Efter hdmtning pa dagis van-
tar vanliga kvallssysslor som for
de flesta familjer: middagslag-
ning — "korv Stroganoff, kanske
ingen hit f6r vuxna men vél for
barnen” — och godnattsaga.

— Sedan brukar jag ga ut och
trdna en stund i vart crossfit-
gym, som stér i garaget. Jag
och Per sitter ofta en stund och
pratar igenom vara dagar, innan
det blir ndgon tv-serie pa Net-
flix. Men klockan elva ligger jag
och sover, om jag ska orka med
jobb och familj, sdger Mia. €

FOTNOT: Den sekretess som dr beslutad
av OB rérande Forsvarsmaktens Special-
forband gdller bland annat deltagande
personals identiteter och specialférban-
dens verksamhet. Namn och bilder i
artikeln har ddrfor dndrats i enligt med
detta beslut.
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SOG. INTE BARA
OPERATORER

Sérskilda operationsgruppen
rekryterar dven bade civil och
militar personal for befattningar
inom olika stodfunktioner samt
till ledning och stab. Dessa per-
sonalkategorier genomfér andra
typer av uttagningar och ut-
bildningar &n vad operatorerna
gor. Den som soker till en civil
eller annan militar befattning vid
Sérskilda operationsgruppen
ska vara framstaende inom sitt
kompetensomrade. Tills&ttning
av samtliga befattningar foregas
av uttagning och lamplighets-
prévning.

Ansokan gors via
forsvarsmakten.se



-TiLL SIST

SYSTERLIG
HIALP

Forsvarsmakten ar en sam-
arbetspartner av tavlingen
Tough Viking och manga
forsvarsmaktsanstidllda
deltar i det stenharda loppet
i Stockholm.

Over 15 kilometer ska hin-
der med eld, is och elektiska
stotar klaras av.

Men en sak ar att klara
det sjalv, att hjdlpa nagon
annan att klara av det ar
nagot annat.

Elin Stromblad, till var- SISTA HINDRET. Tradarna
dags specialistofficer pa A 9 gav de tivlande stétar pa
deltog i augusti och fixade . 10000 volt.
bada bitarna.

Dessutom blev hon 12:e
béasta tavlande i damklassen
- strongt jobbat, Elin!

”JAG TRAFFADE DEN hdr tjejen
nér jag hade sprungit ungefir
halva loppet. Vi h6ll samma
tempo och hamnade bredvid
varandra, sa vi hilsade pé
varandra och bestamde att vi
skulle springa tillsammans.
Aven om det var jobbigt att
springa s& hann vi prata lite
under tiden och da fick jag reda
pé att en av hennes farhagor
var just sista hindret och hen-
nes forra upplevelse av detta
hinder. Det bestar av trddar
med 10 000 volt i, som ger dig
rejdla stotar.

Vil pé upploppet kom vi pa
att hon skulle férsoka springa
bakom mig i forsok att inte far
s& ménga stotar av trddarna,
det var planen. Jag som inte
ar sa radd for stotar sprang pa,
men tittade bakat for att se att
det var okej med henne. D& sag
jag att hon holl pé att ramla, sa
jag vinde om, tog i hennes arm
och sen sprang vi i mal.” €
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NYTT UNIFORMSREGLEMENTE

Redan forra aret ut-
lovades publicering
av ett nytt uniforms-
reglemente men
en remissomgang
till alla forband,
centrum och skolor
och en omarbet-
ning for att passa
de nya reglerna for
forsvarsmaktspubli-
kationer har dragit
ut pa tiden.

Det nya regle-
mentet galler fran
1 november i ar.
Reglementet har
fatt en ordentlig
uppdatering fran
remissutgavan och
stor vikt har lagts
pa att forenkla och
fortydliga det som
galler Forsvarsmak-
tens uniformer.

SoM REDAKTOR for
reglementet vill jag
understryka att det
ar mycket fa nyheter i
hur uniformerna som
sddana ska béras. For-

enklingar och fortyd-
liganden kommer frén
brukarnas synpunkter
men alla har natur-
ligtvis inte fatt gehor
for just sina forslag.
Kapitel 1 som omfattar
grunder for nér, var
och varfor uniform ska
béras har omarbetats
och innehéller en del
tydliga markeringar
om vad Forsvarsmak-
ten forvantar sig av sin
personal vad avser per-
sonlig puts och upptra-
dande i uniform.

En ledstjdrna har
varit likabehandling
av olika militéra perso-
nalgrupper samtidigt
som béde traditioner
och internationella
jamforelser har fatt
spela roll. Tanken é&r
att dven denna utgava
efterhand ska komplet-
teras med bildunderlag
pa nya uniformer
och tjénstetecken.
Reglementet faststélls
som bok med omslag

FLER FRAGOR TILL FORVALTAREN

i VIDAR och publi-
ceras som en digital
publikation pa emilia
samt i en kapitelvis

delad version for www.

forsvarsmakten.se och
hemvarnet.se for att

PA PLATS

hog tillgénglighet ska
kunna uppnas. €

Text Patrik Laestadius,
Forsvarsmaktens
traditionsofficer

Att det finns sporsmal om vara uniforms- och
ceremonibestéammelser ar viantat. Darfor fortsétter Patrik
Laestadius besvara medarbetarnas funderingar kring
utbildningstecken och uniformsreglementen.

Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stéll den till Patrik! Mejla

fragan till ff-red@mil.se sa kommer svaret i ett kommande

nummer av Forsvarets forum.
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LEV SOM VI LAR!

Det kan inte ha undgatt nagon att
en stérre mangd forsvarsmakts-
anstéllda har akt pa att betala
tillbaka pa semesterlonen, sa
aven jag. | och med detta satt
jag som manga andra i telefonkd
till FM HRC. Nar jag val kommer
fram hor jag direkt hur kollegan i
andra dndan &r trott, at det ledsna
hallet. Tyvérr forstar jag genast
varfor, da personen som ringde
FM HRC innan mig troligtvis inte
var fullt sa trevlig. Detta med att
vara otrevlig ar inte ett helt ovan-
ligt fenomen nar soldater saval
som officerare (oftast i den yngre
skaran) tycker att nagon har gjort
fel och minsann ska fa héra det.
Visst har Forsvarsmaktens
HR-centrum géatt ut med valdigt
bristfallig information.

AR VARDEGRUNDEN
ANDRAD?!

Juni manads lasning av var
reviderade strategiska inriktning,
FMSI 2015 (FM2015-1597:2),

bjéd pa en lika avsevird som
okommenterad 6verraskning:
Vardegrundens centrala begrepp
ar i princip omgjorda! Sjélva
nyckelorden — 6ppenhet, resultat
och ansvar (ORA) - ar forvisso
desamma men i 6vrigt gar de
grundldggande vardena knappt att
kénna igen. De sprakligt logiska
"var 6ppen och arlig”, "ta initiativ
och uppna resultat” och ”"ta ansvar
och var palitlig” ar borttagna.
Istéllet ska ORA paminna om att
vi "ar kompetenta och uppriktiga
lagspelare”, ”ar handlingskraftiga
och l6ser vara uppgifter” och

“ar palitliga och omtdanksamma”.

Visst &r det surt att bli av med
fler tusenlappar an ena handen
kan rakna.

Visst &r det irriterande att FM
HRC bara har 6ppet i tva timmar

Omskrivningen av vardegrundsbi-
lagan &r synbarligen en féréandring
till det battre. Men varfor kramp-
aktigt halla fast vid ORA? Varfor
inte sta for forandringen med nya,
foljdriktigare nyckelord? Varfor
inte lata vardegrunden definiera
sina nyckelord?

Erik Unogard/LG

MEDALJER BARA

FOR MILITARER?

| det senaste numret fastnade

jag for nagot speciellt. Man kan
namligen ldsa om den medalj som
ska inforas och ar tankt att hedra
de GSS-anstallda for deras trogna
tjanst for rikets férsvar.

Detta &r pa alla satt och vis en
fantastiskt bra idé, men tyvarr har
man har glomt en personalgrupp:

om dagen for medarbetare, men
det ursaktar inte detta beteende.

Nar nagon som inte jobbar i
Forsvarsmakten kommer fram
till mig och ifragasatter allt vad
politikerna gor, rentav ibland
skaller pa mig som soldat for vad
andra nationer gor - da tycker
jag det kanns trakigt. Personen
verkar tro att bara for att jag bar
en uniform ska jag kunna svara
for allt vad regering, opposition
och andra lander gér, att jag pa
nagot sitt inte har kénslor eller
ibland fragar mig vad fan jag gor i
de har kladerna.

Det gor nog de flesta av oss
emellanat av olika anledningar.
Alltsa, lev som vi lar!

Robert Hammarberg/FémedC

civila som arbetar i insatsforband.
Sedan mer an tre ar arbetar jag i
ett insatsforband som verkar i den
absoluta fronten av rikets forsvar.
Jag och mina kolleger ar krigspla-
cerade, har kombattantutbildning
och gett vart godkénnande att vi
ska kunna delta i internationella
insatser.
Vi arbetar skarpt aret runt och
vare sig det ar fred eller brin-
nande krig sa utfor vi vart arbete
pa samma sitt. Varfér har man
da inte ténkt pa oss civila nar
det kommer till erkédnnande av
arbetsinsats? Den hiar medaljen
ar ju inte bara en metallknapp
upphangd i ett tygband.
Det ar en symbol - men en viktig
sadan!

Pontus Eriksson/MarinB
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TACK FOR ATT

JAG FAR
TRAMS

JAG GJORDE ALDRIG LUMPEN, eftersom jag
pa den tiden befann mig i nagot slags
kommunistiskt tonarstrots. Det gick tack
och lov 6ver med aren, som det brukar
gora for alla utom de mest forhirdade
vuxenbarn. Det griamer mig likvil att jag
aldrig gjort min plikt for landet. Kanske
vore det dags. Men var?

FLOTTAN KAN VI STRYKa — forutom anlag for sjo-
sjuka &r jag dessutom livradd for djupt vatten och
gdddor. Upp i luften ska jag heller inte eftersom
jag inte tal hojder.

Jag ar visserligen bra pa att skjuta prick, men

SKRIVA

mitt sinne for ordning dokumenterat uselt. Den
som spelat Risk mot mig vet att militérstrategi inte
r en av mina starka sidor.

Mojligtvis hade jag kunnat bli en utmérkt
spion. Jag vill i alla fall intala mig att jag har den
kombination av list, diskretion och forférelsekraft
som beho6vs. Men eftersom jag har en tendens att
krangla till saker ar det sannolikt att jag skulle bli
dubbel-, om inte trippelspion.

Vid skarpt lage skulle man antagligen fa mest
nytta av mig genom att sénda ivag mig 6ver fien-
delinjen. Dér skulle jag kunna ga runt och snubbla
pa saker och stélla till med allmén oordning. Ett
slags trojansk flodhést, alltsa.

77 Jag ar visserligen bra pa att skjuta prick,
men bara nir jag ar full. Och da ir det inte alltid
s noga med malet.??

bara nér jag &r full. Och da ar det inte alltid sa
noga med mélet. Eftersom jag alskar nér det smél-
ler skulle det annars vara logiskt att sitta mig pa
att aptera broar, men risken ar att jag skulle bli lite
val glad i mitt varv.

Kock da? Det ar i alla fall ndgot jag kan. Men
jag ar barnsligt fortjust i flambering och det skulle
snabbt uppsta en viss spdnning mellan mig och
hogre instanser. Hur manga flaskor konjak far
man egentligen rekvirera?

Trots att jag nar en drom om att kora pansarter-
rangbil 360 r det bast att vi 1ater den idén bero.
Efter ett par 6vningsturer med makens Lada Niva
kan vi konstatera att jag visserligen har talang,
men ocksa en olycklig tendens att strunta i order.

Overhuvudtaget limpar jag mig rétt illa for
det militara. Mitt auktoritetstrots &r minst sagt
utpréglat, min kondition i klass med Leif GW:s,

Vil medveten om mina brister &r jag darfor
extra lycklig 6ver att det finns andra, mer 1am-
pade, att forsvara riket. Ett hjartligt tack for att ni
forsvarar ett samhalle dar jag tillats gora det enda
jag kan: skriva trams.

Margit Richert skriver vanligtvis pa
Svenska Dagbladets kultursidor eller
pa sin blogg Riktig Javla Mat. 2013
vann hon Hirampriset, som delas ut
till den matskribent som gjort insatser
for genuin, opretentios och lustfylld
matlagning i vardagen och i hemmet,
samt verkar for den vackra méltiden.
Dessutom &r hon stolt MOP och har i ar awerkat Baltops
och Regementets dag pa P7 som askédare. Just nu ar hon
och nyblivne maken pa en &rslang resa genom Osteuropa
och Balkan.
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