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STAFETTVAXLING

SOMMAREN AR OVER och en ny ter-
min - fylld med kidnda och okdnda
utmaningar — har tagit sin borjan.
Jag hoppas ni alla kunnat ladda bat-
terierna fulla med vila och avkopp-
ling, 4ven om védret inte fullt ut
motsvarade férvantningarna!

For min egen del innebér den
stundande hosten inte start utan
malgang. Den 1 oktober sker skiftet
p& OB-posten vid en traditionsen-
lig ceremoni pé Karlberg. Efter 40
&rimilitar tjanst ar tiden mogen,
dven om det ocksa dr med ett sting

av vemod som jag konstaterar att
klockan dr slagen. Kénslan av stolt-
het och entusiasm 6ver att vara en
del av Forsvarsmakten ar lika stark
idag som nagonsin tidigare!

Processen for hur min eftertré-
dare utses foljer lite speciella for-
mer, vilket belyses i ett reportage i
detta nummer av Forsvarets forum.
Nér ni laser detta torde regeringen
ocksa ha gjort sitt val. Det ar sjalv-
fallet ett viktigt beslut. Samtidigt
kénner jag mig valdigt lugn — det
saknas sannerligen inte kompetenta
och kvalificerade kandidater med
utmarkta forutsattningar att ta sig
an uppdraget. Och &ven om det inte
kommer att saknas utmaningar,
sé kénner jag tillforsikt genom det
trendbrott som &rets forsvarsbeslut
innebér.

I olika sammanhang den senaste
tiden har jag fatt frdgan vilka med-

krav pé andra som du inte sjdlv kan
leva upp till”. Det ger den trygga
plattform som behoévs for att klara
ett jobb som ibland préglas av ut-
satthet och ett odelbart ansvar.

D4 detta ar min sista Forum-
ledare vill jag passa pa att rikta ett
sarskilt tack till redaktionen: ni gor
en av Sveriges bésta personaltid-
ningar, med ett allsidigt och intres-
seviackande innehéll. Fortsétt med
det!

Till sist: ett varmt tack till all per-
sonal i Férsvarsmakten! Det dr ert

77 Kanslan av stolthet dver att vara en del av Forsvarsmakten
ar lika stark idag som nagonsin tidigare. 79

engagemang som gor det mojligt for

var myndighet att stdndigt leverera

hégsta kvalitet! Jag kdnner stolthet

—och det ska ni ocksa gora — 6ver de

resultat vi tillsammans har uppnatt!
Tack for ordet!
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ALLT DU LASER I FORSVARETS FORUM AR INTE SANT.

Ibland blir det fel. Men det ar aldrig med mening.

Men det finns stora producenter av nyheter — papperstidningar, tv-
kanaler och webbplatser — dar det felaktiga &r syftet. Dar 16gnen ségs
vara sanningen.

Var medveten om det och 14s gérna intervjun med Férsvarsmaktens
avgdende informationsdirektor Erik Lagersten pa sidorna 16-21.

Finns det fel i Forum vill vi gidrna veta det.

Mejla och ség vad som inte stammer, sé for vi in réttelser. Och att det
inte behovs fler réittelser beror enkom pa att informationsstabens Lena,
Kristina, Pia, Fredrik och Johan korrléser sd bra innan tidningen gér till
tryck.

Tack for det, kolleger.

DAG ENANDER
Redaktor Forsvarets forum

FOKUS: FORSTA BILDEN PA NY B2 Finns ~ ©  IDROTT: FYRA DYGN UTAN SGMN FOR

nasta OB i ansiktet ovan? Det ar inte i SAFAT. De gar, springer, paddlar,
sakert. Men det ar klart att du vet vem ¢ repellerar och cyklar. Men sover, nej. Inte
det blir mellan artsoppa och pannkaka. :om tavlingen &r under fyra dygn. L4s om

L&s om hur och nar ny OB utses i Forsvarsmaktens eget lag som téavlar i
pa s10-15. : multisport pa s22-29.
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MATERIEL: VALKLADD 25-ARING. Detr  :  INSATS: VID VARLDENS ANDE. Uppdraget

uniformssystemet som de flesta avoss ~ : till férbandet: dokumentera ett dygn i
bar till vardags. Men vad ar bakgrunden i campen som sagts ligga sa langt bort
till m/90 — och hur lange kommer det man kan komma. Se resultatet
finnas? Svaren finns pé $36-39. pa s40-45.
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skick jag har till min eftertrédare.
Mitt enkla men uppriktiga svar har
varit: ”Var dig sjélv, och still inte
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AMMUNITIONSROJNINGSINSATS 1 0STERSUND

R6jdykning i Storsjon.

ET GAMLA skjutfal-
tet Byndset anvandes
flitigt mellan 1926
till 2005 nér JAmt-
lands flygflottilj var verksam.
2005 paborjade rojdykare fran
Rojdykardivisionen ett omfat-
tande arbete att rensa ren bot-
ten kring Asén frin gammal
ammunition och i ar fortsatter
insatsen.

2014 oskadliggjordes 38 flyg-
bomber, 80 delar av flygbom-
ber, sprianggranater, pansar-
skott och granatkastargranater
—totalt 168 ammunitionsef-
fekter. Ammunitionsréjning ar
tidskrévande och kraver stor
noggrannhet. En rojdykare
har manga érs utbildning och
lang erfarenhet av att oskad-
liggora och hantera ammuni-

tion. Trots detta vidrors aldrig
ammunitionen.

— Ammunitionen brukar
grava ner sig i bottensedimen-
tet vilket forsvarar vért jobb. Vi
vet heller inte hur mycket am-
munition som ligger pa botten
vid Ason. Vattnet och botten-
sedimentet gor att ammunitio-
nen bevaras intakt, statusen ir
mycket bra pa det vi hittar och
oskadliggér kring Asén. Om
man inte respekterar de direk-
tiv som géller for ankring och
tilltrdde kan det innebéra livs-
fara. Om du som privatperson
hittar ammunition ska du und-
vika att rora den, ta ut en posi-
tion och ringa polisen, sdger
Johan Widerberg som é&r r6jdy-
kare och chef under insatsen.

Den 26 augusti avslutades

Johan Widerberg, réjdykare och chef
under insatsen i Ostersund.

¥ . Ee
insatsen. Da hade cirka 12000
kvadratmeter sokts av, vilket
motsvarar ytan av nastan tva
fotbollsplaner. I &r har 21 am-
munitionseffekter hittats och
oskadliggjorts.

TWEETEN
Personalavveckling.
Erik Lagersten lamnar
snart jobbet som
informationsdirektor.

WWiseman

J/

/. Av de delar av forsvaret som trots

omvarldslaget nu avvecklas, haller jag

avvecklingen av
allvarligast

lagersten som

blogg.forsvarsmakten.se/kommentar/2015
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Roster fran Armédvning 15

”Det ar en stor stolthet att vara soldat.”

NDER TVA VECKOR i

augusti och septem-

ber pagick Arméov-

ning 15, den stérsta
nationella 6vningen for For-
svarsmaktens markférband pa
flera &r. Drygt 4000 personer
frén 23 olika forband deltog i
ovningen, som holls i omgiv-
ningarna kring Skoévde, Karls-
borg och Motala.

Men vad ger en 6vning av
den hér storleken den enskilde
soldaten?

Nagonstans i
skogarna utan-
for Skovde héaller
nérskyddssoldaten
Fredrik Bergqvist
vakt utanfor Andra
brigadstabens till-
hall. Han har som
uppgift att skydda
ledningsvagnarna i
ovningen.

—Det kénns inte
som ett jobb. Att
vara soldat har blivit mer som
en livsstil, lite mer vad jag &r.
Man gor saker for att man vill.
Det &r alltid kul att vara pa job-
bet, om man nu ska kalla det
ett jobb, séger Fredrik, som till
vardags tillhor ledningspluton
vid Ledningsregementet.

- Forsta gdngen man ar pa
ovning dr det mer anstrang-
ande men med tiden kommer
man in i det. Man far rutin pa
allt och saker gar fortare och
lattare. Det ar darfor vi méste
Ova for att hela tiden bli battre,
fortsdtter han.

—Det ér en bra 6vning. Det
ar den storsta 6vningen jag
har varit pa. Har 6var man inte
bara kompaniet utan hela ar-
mén tillsammans, det ar bra.

— Attvara soldat &r ett ansvar
man har oavsett om det dr na-

tionell eller internationell in-
riktning. Det &r en stor stolthet
att vara soldat, man utmanar
sig sjalv, sdger Bo Svensson,
soldat vid 425:e kompaniet pa
Skaraborgs regemente P4.
Som officer eller 6vnings-
ledare pé en 6vning méaste du
hela tiden ligga steget fére och
planera i god tid for eventuella
ovédntade hiandelser som dyker
upp. Som soldat far du genom
hogre chefer en order eller upp-
gift vad du ska gora och lever

(")gonblicksbild fran Arméovning 15.

darmed mer hér och nu.

- Jag tanker inte sd mycket
pa vad som hdnder runtom-
kring utan fokus ligger mer
pa vad min uppgift &r, sé-
ger soldat Joakim Klang fran
Trangregementet medan han
tar hand om en patient pa for-
bandplatsen négonstans i sko-
garna utanfor Karlsborg.

I en ny bandvagn 410 frén
212:e kompaniet sitter sol-
dat Marcus Karlsson frén
Ingenjorsregementet som f6-
rare. Han har just anlant till
Skovde.

—Det jag kan bidra till i det
svenska forsvaret 4r min posi-
tiva instdllning. Jag forsoker
vara rolig och latta upp stdm-
ningen sa jobbet blir roligt, sa-
ger han.

MOT EN
JATTRE
-ORUM

TSEDD till bista
personaltidning av
branschkunnig jury
ar en sak.

Men Forsvarets forum har
dven blivit battre — om man ska
tro dess lasare, for tidningen
uppfattas som béttre idag jam-
fort &n vid den forra ldsarun-
dersokningen 2013.

D4 gavs tidningen helhets-
omdomet 3,36 pa en femgradig
skala, vilket nu okat till 3,60 —
och i de tillfradgade grupperna
GSS och 18-254ringar var hel-
hetsomdomet dnnu béttre: 3,78
och 3,82.

Forsvarets forum uppfat-
tas ocksa som léttare att for-
sta (fran 75 till 90 procent),
trovardigare (fran 63 till 78
procent) och mer vélskriven
(frén 64 till 77 procent). Dock
ar det 6kningen i svaren kring
pastdendet ”Forsvarets fo-
rum gor mig stolt att arbeta i
Forsvarsmakten” det som gla-
der mest — fran 29 till 45 pro-
cent pd 22 ménader.




FORHANDLINGARNA KRING

ARBETSTID

GANG

Oversynen av kollektivavtalen som startade forra
varen har gétt in i en mer intensiv fas. Nu har kon-
kreta forhandlingar inletts kring Forsvarsmaktens

arbetstidsavtal.

JUNI ENADES Forsvars-

makten och de fackliga

foretrddarna om att prio-

ritera tre omréden i de
fortsatta forhandlingarna. Det
ar arbetstidsavtalet, tjinstgo-
ringstilldgget samt boendestan-
dard vid tjansteresa - det som
brukar kallas ARA-standard.
Forhandlingschef Ulf Olsson
som leder arbetet, forklarar att
inom arbetstidsavtalet har par-
terna identifierat behov av att
se 6ver konstruktionen for 6v-
ningsdygn och insatsarbetstid.

— Vi har fatt tydliga signaler
om att medarbetare upplever
skillnaderna mellan insatsar-
betstid och 6vningsdygn som
orimliga vad géller ersattningar
och kompensationsledighet.

I juni fick ocksé Skaraborgs
flygflottilj i uppdrag att med
sina fackliga foretradare ta
fram forslag pd verksamhets-
anpassade regler for stats- och
transportflyget.

—Idag har enheter vid F 7
svart att delta i vissa verksam-
heter eftersom de har avvi-
kande regler fér hur arbetstid
ska planeras. For att nd en hog

operativ forméga ar det darfor
viktigt att deras personal ocksa
omfattas av Férsvarsmaktens
arbetstidsavtal. Daremot kan
det finnas behov av anpassade
regler for stats- och transport-
flyget, sdger Ulf Olsson.

— Grunden till 6versynen och
forhandlingarna ar behovet av
att fordndra delar av kollektiv-
avtalen sd forbanden kan pla-
nera och genomfora verksam-
heten pa ett flexibelt sitt. Det
ar nodvandigt for att kunna ut-
veckla 6kad operativ formaga,
séger Ulf Olsson.

—Vibehover ha tydliga och
mer enhetliga regler som fung-
erar oavsett vilken verksamhet
som bedrivs — pa hemmafor-
bandet, under 6vningar eller
vid insatser. Vi behover ocksa
omférdela pengar fran otidsen-
liga ersdttningar till verksam-
het som ger operativ effekt.

En viktig parameter i arbe-
tet kommer vara hur admi-
nistrationen i Prio paverkas.
Forenklingar kan frigora vér-
defull tid fér béde chefer och
medarbetare. Text Kristina
Astrand Bohman,/InfoS

| KOBTHET

CIVILANSTALLD

KOMBATTANTKURS

FOR HKV

For tredje aret har Hogkvarterets
civilanstéllda utan tidigare militar
erfarenhet utbildats i kombattantkur-
ser, allt i syfte att deras folkrattsliga
stéllning ska vara just kombattant
och inte civil. De veckoléanga kurserna
som héllits p& Vaddé har innehallit de
forsta stegen i stridsjukvard, skjut-
ning med AkbC samt forelasningar
om folkratt, kriskommunikation och
mobilisering.

GMU

REKORD PA F21

Under forra éret var snittet 17
procent tjejer som pabdrjade GMU i
Férsvarsmakten. Nar F21 nyligen tog
emot 66 rekryter var den siffran be-
tydligt hogre: hela 41 procent av re-
kryterna var kvinnor, vilket &r rekord.
"Vi behdver de basta soldaterna oav-
sett kén. Naturligtvis kénns det roligt
att s& manga tjejer ser Forsvarsmak-
ten som en attraktiv arbetsgivare. De
har sokt, antagningsprévat och nu
pabdrjat utbildningen hos oss”, séger
Henrik Lindgren, kompanichef for
GMU-kompaniet.

DELARSRAPPORT

HOGT TEMPO FORSTA
HALVARET

Under forsta halvaret har det

varit hégt tempo pa férbanden med
mycket 6vningsverksamhet. Det
framgar av den delarsrapport som
nyligen lamnades till regeringen.
"Viktiga steg har tagits for att hoja
var operativa formaga och takten i
férbandsproduktionen har varit hég.
Inom samtliga stridskrafter har dkad
6vningsverksamhet och tillférsel

av materiel bidragit till den ékade
operativa formagan’, séger chefen for
ledningsstaben, Dennis Gyllensporre.
Forsvarsmakten har under forsta

MULTISPORTTAVLING STODJER
IDROTTSVETERANER

juni avgjordes en mul-
tisporttavling i Karls-
borg med bade forsvars-
maktsanstéllda och civila
deltagare, och dar 6verskot-
tet pd 12000 kronor gick till
Idrottsveteranerna.

- Ett av malen nér vi startade
tdvlingen var
att 6verskot-
tet skulle g&
till en foren-
ing som verkar
for veteraner
och de som
gjort en insats
for Sverige.
Bidraget
som delas ut
till Idrotts-
veteranerna
innebdar att vi
sétter punkt for en mycket lyck-
ad forstatavling. Vi vilkomnar
alla nésta ar d& andra upplagan
kommer att avgoras pa natio-
naldagen 6 juni i Karlsborg, si-
ger Dag Lidén, forbandchef K3.

Idrottsveteranerna ir en
ideell férening 6ppen for
alla svenska veteraner som
blivit sérade eller skada-
de och som vill utéva idrott.
Idrottveteranerna ar ak-
tiva inom en méngd idrot-
ter alltifrén golf till langa

12 000 kronor 6verlamnas till
Idrottsveteranerna.

till vért projekt Expedition
Gronland som kommer vara ett

samarbete tillsammans med
var danska motsvarighet, siger
idrottsveteranernas ordforan-
de Leif Olmeborg

Tavlingen dd — som bestod
av 12 kilometer paddling, 4
mil pa cykel och 15 kilometer
16pning? Den vanns av Marie
Nilsson i damklassen pd 4 tim-
mar och 20 minuter, i herrklas-
sen segrade Emil Dahlqvist pa
3 timmar och 51 minuter.

triathlontavlingar. Text John Karlsson
—Pengarna kommer att ga Foto Marcus Jonsson
CITATET

"Jag vaknade av ett jattehdgt
ljud. Nu har jag varsta pulsen
och kan inte sova.”

En Farstabo ringer till Aftonbladet efter att fyra JAS-plan nattetid flugit 6ver Stockholm
under Flygvapenévning 15.

| KOBTHET _

halvaret uppratthallit beredskapen och
6vervakat sjo- och luftterritoriet. Anta-
let nationella insatser var 250 stycken.
Insatserna har huvudsakligen bestatt
av bevakningsuppgifter. Férsvarsmak-
tens internationella insatser gar enligt
plan. Den ekonomiska prognosen for
Forsvarsmaktens anslag pekar pa
utfall som ligger inom givna ramar.

INSATS

ASA ATER FRAN
VASTAFRIKA

Till vardags arbetar Asa Johansson vid
SkyddC i Umea, men i bérjan av aret
fick hon ett uppdrag att minnas for all-
tid: Hon akte till Liberia med MSB som
sa kallad WASH-expert vilket betyder
"water and sanitation expert’. Anled-
ningen var kampen mot ebola, forst i
Liberia och sedan i Sierra Leone. Ons-
dagen den 19 augusti hade UD bjudit
in till en sammankomst for att tacka de
som lamnat hem och héard fér att hjal-
pa till med denna katastrof. Pa plats
for att visa samhallets uppskattning for
denna insats fanns bland andra minist-
rarna for bistand, folkhélsa och aven
inrikesministern som alla visade stor
tacksamhet for gjorda insatser. Hur
sammanfattar da Asa insatsen? "Var-
enda sak du gor i ett sddant har upp-
drag spelar roll. Framfér allt kunskap ar
viktigt att dela med sig utan att glom-
ma det konkreta’, séger Asa.

TRAKASSERIER

KANADENSISKT BESOK

| Kanada har fragan om trakasserier pa
arbetsplatsen uppmarksammats d& en
detaljerad rapport sléppts med vittnes-
mal fran utsatta. Darfér besokte Ka-
nadas férsvarsmakt, med generallojt-
nant Chris Whitecross Sverige for att
ta del av Forsvarsmaktens arbete med
att férebygga och hantera trakasserier.
"Rapporten var ett nédvandigt uppvak-
nande. Nu tar vi ansvar for att pa basta
satt skapa hallbara strukturer for att




NY MEDALJ BARA FOR GSS

ATT FORSVARSMAKTEN Vill
behalla sina anstéllda
gruppbefil, soldater
och sjomén ldngre ar
ingen hemlighet. Som
en delidet arbetet har
en ny utmaérkelse tagits
fram: "Foérsvarsmaktens
tjdnstgoringsmedalj for
rikets forsvar.”

Medaljen ar endast
for militér personal med
pagdende anstallning
som gruppbefil, soldat
eller sjoman. Den kom-
mer att finnas i brons (kan till-
delas den som har sammanlagt

4 ars anstéllning som GSS), sil-
ver (6 ars anstéllning),
guld (8 &rs anstéllning)
och med banddekora-
tion med tre kronor (ef-
ter 12 ars anstéllning).
Medaljbandet ar gult
med bla kanter och en
bl rand pé vardera si-
dan. Anstéllningstid
rdknas som sammanlag
tid som anstélld GSS,
inklusive tid under in-
ternationella insatser
och ska delas ut av for-

bandschef eller krigsférbands-

chef under hogtidliga former.

mm
' »
1

HELIKOPTERBURET luftvdrn
tillhor inte vanligheterna,
men under Armédévning 15
var det premidrdags. Den
26 augusti skedde det forsta
lyftet som négonsin gjorts
av en Helikopter 16 med en
Robot 70-grupp ombord.

Tack vare 6vningsmomen-
ten under Armésévning 15 ar
nu Férsvarsmaktens samtliga
transporthelikoptrar redo att
genomfora operativa trans-
porter med luftvarnsférband,
vilket markant forbattrar luft-
vérnets operativa rorlighet.

| KOBTHET _

forbygga och hantera trakasserier. Det
ar vi som maste aga hanteringen, inte
externa rapportérer eller media’, sager
generalldjtnant Whitecross. Vid besé-
ket deltog personalstaben, juridiska
staben och FM HRC som beskrev sitt
dvergripande stdd nar det galler att
férebygga och hantera trakasseriaren-
den inom var myndighet.

INKOP

KLARTECKEN ATT TESTA
SNABBKOP

Den 1 oktober far Halmstad garnison
starta ett férsok med snabbkép. Det ar
en angelagen fraga for manga férband
da det finns behov av att enkelt hamta
forbrukningsmateriel utan att behéva
géra egna bestallningar i Prio. Snabb-
kopen kan ocksa ge mojlighet for for-
banden att férsakra sig mot leverans-
stérningar och anpassa lagerstorlek
efter beredskapsléage.

Det handlar inte om att aterinféra det
gamla snabbkdpet dar man kunde
hitta allt fran grillkol till pennor i alla
varianter. | stéllet testas ett garnisons-
anpassat grundsortiment pa FMLOG:s
servicecenter. Hogkvarteret vill ocksa
se om administrationen kan férenklas
genom att FMLOG hanterar hela eko-
nomin for den hér typen av forbruk-
ningsmateriel. Férsoket pagar fram till
bérjan av nasta ar och darefter fattar
Hogkvarteret beslut om snabbkop ska
inforas i hela landet.

PA NY POST

Forsvarsmakten placerar dverste
Sverker Ulving som planchef
projekt Viking-18 vid PROD i
Hoégkvarteret fran och med 1 juni
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 maj 2019.

Forsvarsmakten forlanger dverste
Oscar Hull som Chef for
sektionen for férmageinriktning
(FI), LEDS INRI i Hgkvarteret

fran och med 1 juli 2015 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 juni 2016.

Forsvarsmakten placerar dverste
Gustaf Wallerfelt vid
Férsvarsmaktens Radioanstalt
(FRA) fran och med 1 augusti
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 juli 2018.

Forsvarsmakten placerar dverste

Anders Janson som Chef FLYGI
och som Flygsékerhetsinspektor i
Hogkvarteret fran och med 13 maj
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 juli 2021.
Férsvarsmakten placerar dverste
Per Gunnar Persson som Chef
Genomférandeavdelningen vid
FMLOG stab fran och med 1 juli
2015 och tillsvidare, dock langst till

p ]

och med 30 april 2016.

Férsvarsmakten placerar éverste Per
Danielsson som forsvarsattaché
i Washington, USA, under tiden
2015-08-01 och tillsvidare dock
langst till och med 2018-08-31.

Férsvarsmakten placerar éverste
Per Nilsson som férsvarsattaché
i New Dehli, Indien med
sidoackreditering Afghanistan fran
1 augusti 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 augusti
2018.

Férsvarsmakten placerar dverste
Mats Andersson som
forsvarsattaché i Warszawa, Polen
fran 1 augusti 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 augusti
2018.

Foérsvarsmakten placerar dverste
Patrik Hjorth som chef for
Trangregementet fran 14
december 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 mars
2020.

Forsvarsmakten befordrade den
29 juni 2015 éversteldjtnant Bo
Stenabb till dverste.

Forsvarsmakten befordrade den 29
juni 2015 éverstelojtnant Jerker
Sundstrém till Gverste.

Forsvarsmakten befordrade den 29
juni 2015 éversteléjtnant Magnus
Magnusson till verste.

Regeringen forlanger Siegfried de
Joussineau som Forsvarsmaktens
Generallakare fran 1 juli 2015 och
tillsvidare, dock langst till och med
31 december 2015.

Férsvarsmakten placerar éverste Bo
Klingvik som Stabschef, FMLOG,
fran och med 1 juli 2015 och
tillsvidare, dock langt till och med
31 mars 2016.

Foérsvarsmakten forlanger 6verste
Krister Larsson som Chef
LEDSS vid Ledningsregementet
fran och med 1 juli 2015 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 september 2016.

Férsvarsmakten placerar
éverste Peter Hederstedt

som Chef erfarenhets- och
analysavdelningen vid INSS i
Hogkvarteret fran och med 1
augusti 2015 och tillsvidare, dock
langst till och med 30 september
2017.

Forsvarsmakten placerar
kommendérkapten Jon
Wikingsson som C M3 MTS,
Hogkvarteret fran och med 1
augusti och tillsvidare, dock
langst till och med 31 juli 2018.
Vid tilltradandet pa befattningen
befordrades Wikingsson till
kommendor.

Forsvarsmakten forlanger
konstituering av 6versteléjtnant
Thomas Persson till 6verste
under tjanstgoringen som
Militarradgivare i Kenya, Nairobi
under tiden 1 september-31
december 2015.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Johan Svetoft vid PROD PLAN
i Hogkvarteret fran och med 1
september 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 30
september 2018.

Forsvarsmakten placerar
Generalmajor Berndt Grundevik
som sarskild utredare vid PROD
i Hogkvarteret fran och med 9
september 2015 och som langst
till 31 december 2015.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Claes Nilsson som Stabsofficer
vid PROD Armé i Hogkvarteret
under perioden 1 september-30
november 2015.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Lennart Bengtsson som
Stabsofficer vid PROD Marin i
Hogkvarteret under perioden 1
september-31 december 2015.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Mats Wigselius som Stabsofficer
vid LEDS i Hogkvarteret under
perioden 1 september 2015-31
mars 2016.

Forsvarsmakten placerar
overstelojtnant Par Dahlbom vid
MUST fran och med 14 september

2015 och som Chef NUE fran
och med 1 oktober 2015 och
tillsvidare, dock langst till och med
31 september 2019. Dahlbom
befordras till 6verste 1 oktober
20156.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Rafael Bengtsson som
Stabsofficer FMO17 och medlem
i FMO17 ledningsgrupp vid PROD
i Hogkvarteret fran och med 16
september 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 31
december 2017.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Stefan Sandborg som
Brigadchef/Stf C P4 fran och med
16 november 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 30
september 2019.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Anders Svensson som C Lv6
under fran och med 1 december
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 30 september 2019.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Stefan J6nsson som Stabsofficer
vid LEDS i Hogkvarteret under
perioden 1 januari till 31 mars
2016.

Férsvarsmakten placerar 6verste
UIf Gunnehed vid Kungliga
Hovstaterna fran och med 1
september 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 maj
2018.

Forsvarsmakten placerar dverste
Marcus Bjorkgren som stf C
Skaraborgs Flygflottilj fran och
med 1 september 2015 och
tillsvidare, dock langst till och med
31 mars 2018.

Férsvarsmakten placerar
dversteléjtnant Magnus
Liljegren som Stabschef PROD
FLYG produktionsledningen i
Hogkvarteret fran och med 1
september 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 30
september 2019. Liliegren
befordras vid tilltradandet till
dverste.
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VAGEN §
MOT
STJARNORNA

Det ar tjansten
som manga
som laser
detta vill ha.
Men den gar
inte att soka.
Nu véljs
Sveriges
hdgste militar
- men hur?
Forsvarets
forum hittade
svaret pa

vem som blir
niste OB pa
Jakohsgatan 9.
Och exakt

nir niste 0B
utses...
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Text Dag Enander | Illustration Raymond Biesinger
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AKOBSGATAN 9 ligger mitt i
centrala Stockholm, ett stenkast
frdn Operan och tvé fran Slottet.

Hér huserar Forsvarsdeparte-
mentet, under ledning av Peter
Hultqvist.

Men det &r inte forsvarsmi-
nistern som héller i arbetet med
att vélja ny 6verbefélhavare. Det
gor Lovisa Onn, personalchef pa
departementet.

Och det &r ett arbete som f6l-
jer tydliga regler och ramar.

- Det finns en process i reger-
insgkansliet for hur myndighets-
chefer ska utses. Rekryteringen
av 6verbefilhavare foljer den

processen men med ett avsteg. Vanligen s an-
nonseras lediga myndighetschefsposter ut, men
det behdver man inte géra om det som det heter
finns ”speciella forutsattningar”. Och det gor det
i fallet d& OB ska utses. Kandidaterna finns i en
begrénsad krets och darfor bedomer regeringen
att man har kunskaper om potentiella kandidater,
sdger Lovisa Onn.

Urvalet av 1ampliga kandidater baseras pa den

kravprofil fér ny OB som Férsvarsdepartementet
arbetat fram under en langre tid, en profil dér
bade specifika och generella krav ar faststallda.

— Kravprofilen har vi filat pa ett tag, s& mycket
kan vi séiga. Och att férlingningen av OB Sverker
Goransons forordnande med ett halvar inte hade
att gora med rekryteringsprocessen av ny 6verbe-
falhavare, utan det handlade om att ha kontinui-
tet under forsvarsbeslutet som antogs i juni.

MELLAN ARTSOPPA OCH PANNKAKOR

MED KRAVPROFIL och ldmpliga kandidater
klara, gors ett stdllningstagande pa Forsvarsde-
partementet och drendet om vem som ska bli ny
overbefdlhavare bereds.

Men innan dess sker ocksé en fordjupad kvali-
fikationsbedomning av kandidaterna med hjélp
av externa rekryteringskonsulters intervjuer och
tester.

— Det gors for att fa en second opinion om kandi-
daternas lamplighet, sdger Lovisa Onn.

Forst dérefter fattar regeringen ett beslut om
att utse niste OB.

Och nér det sker ar redan klart: mellan art-
soppa och pannkakor.

— Regeringsbeslut tas vid torsdagarnas reger-

9 Kravprofilen har vi filat pa ett tag,
sa mycket kan vi sdga. "9

RS G R
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Méanga namn
har férekommit i
forhandspekulationerna
kring vem som blir nasta
OB. Forsvarets forum
tog portrattbilder pa ett
antal av namnen, kérde
dem genom ett avancerat
bildbehandlingsprogram
- och hér ar resultatet.
Nar du laser detta ar det
kanske klart vem det ar
som blivit OB, sa fragan
ar: ar "fantombilden” lik
Sveriges nasta OB?
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3 Det 4r inte brukligt som myndighetschef att
rekrytera sin eftertridare.?

ingssammantriden, pa formiddagen. Sa tillkan-
nagivandet kommer pé en torsdag.

En part som inte har en storre roll i arbetet med
att utse ny OB &r sittande OB.

—Det dr inte brukligt som myndighetschef att
rekrytera sin eftertrddare, sdger Lovisa Onn.

MILITAR ETT MASTE?

VILKA DE BEDOMT som ldmpliga kandidater

har Lovisa sa klart mycket god kunskap om nér
Forsvarets forum traffar henne pa Forsvarsdepar-
tementet i mitten av augusti. Men hér rader full
sekretess om vem det dr som den forsta oktober
far fyra stjarnor pa axeln och ett férordnande som
OB.

— Grundregeln for myndighetschefer dr ett
férordnande pé sex ar, men kortare férordnan-
detid forekommer ibland. Utifrdn myndighetens
uppgift stalls forstas krav pa militdr kompetens,
s& det ar ingen hemlighet att en OB maste ha en
militdr utbildning liksom goda ledaregenskaper.

Forsvarets forum forsoker i alla fall luska lite
kring vem det blir.

Vid kaffeautomaterna pastds det ibland att
OB-posten alltid alternerar mellan stridskrafts-
grenarna; sd efter en armégeneral som Sverker
Goranson sd mdste det vara nagon fran marinen
eller flygvapnet?

—Jag dr 6vertygad om att det dr viktigare att
det &r ratt person pa posten én vilken stridskrafts-
gren personen kommer ifrén.

"Export av JAS Gripen dr prioriterat for reger-
ingen, ddrfor blir det en flygvapengeneral som OB”

hérdes frdn en rost i kon. Ar det rdtt?

— Export av JAS &r inget som finns med i krav-
profilen for kommande OB. Och kravprofilen blir
allmén handling nir utndmningen &r klar.

En expert menade att det dr ldge for den forsta
kvinnliga éverbefilhavaren. Spelar kon nagon roll
ndr OB utses?

—Jag ér lika 6vertygad om att det &r viktigare
att det ar réitt person pa posten an vilket kon
personen har.

NATURLIG NYFIKENHET

ANDERS, GORAN, Gunnar, Lena och Micael...
Maénga namn har ndmnts i spekulationerna

men enligt Forsvarets forums kallor finns det en
kandidat hér pa Jakobsgatan: statssekreterare Jan
Salestrand, fram tills i hostas chef for lednings-
staben.

Nagon kommentar ger Lovisa Onn inte heller
till det namnet.

Och hon tycker inte det &r konstigt att undran
ar stor kring vem som ska utses till ny OB, bade
hos Forsvarsmaktens personal och hos allménhe-
ten.

—Rollen som 6verbefdlhavare &r ett mycket
komplext och offentligt jobb, du ska badde kunna
fungera medialt i tv-rutan samtidigt som du ska
leda en av Sveriges storsta myndigheter. Det
stéller inte bara speciella krav utan ocksa en
nyfikenhet om personen som utses. Det &r inget
nytt, jag tror att det alltid spekulerats i vem som
ska bli ny OB nir det ndrmar sig ett byte, séger
Lovisa Onn. €
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0B ska helt enkelt vara en person som héller fienderna
ute, de folkvalda inne och finansdepartementet nere.” ¥

EXPERTEN: HAR AR
KRAVPROFILEN
PA NY OB

”OB:s vardag bestar av
att hantera en lang rad
oforenliga 6nskemaél
pa en sa 1ang skala av
nodvandiga kompe-
tenser att uppdraget
helt enkelt 4r omojligt.
Eller sa ar det inte det.
Avgéende OB, general
Sverker Goranson, blev
ju ndrmast folkkar!

I jobbet ingar att pé
ett for allménheten
begripligt sétt ge en
réttvis bild av verksam-
heten samt att internt
vara en sammanhal-
lande kraft som skapar
stolthet och gélust i or-
ganisationen. OB méste
med kort startstracka
forsta sig pa den tillsy-
nes outgrundliga po-
litiken och vara steget
fore uppdragsgivaren.
OB har att hantera poli-
tiska beslut som saknar
kostnadstédckning eller
rentav saklig grund

(och visa lagom mycket
frustration over saken).
Det &r alltid ndgon som
ar forbannad - det in-
gér ijobbet - och ibland
ar bdde medarbetare
och regeringen arga
samtidigt.

I denna toxiska mix
ska OB manévrera
samtidigt som man ska
vara foregdngsman
och statuera exempel
pa ett ledarskap som
inte bara sipprar nedat
iorganisationen utan
ocksa ut i det civila
samhallet. Nar For-
svarsmakten forsoker
férma civila arbetsgi-
vare att tycka det ar
toppen att anstélla sol-
dater med argumentet
att man ar bra ledare,
ar det kontraproduk-
tivt om det skulle rdda
tvivel om kompetensen
hos den hogste chefen.

Men att leda myn-
digheten &r naturligtvis
inte en Golgatavand-
ring, tvart om. Annars
hade farre kant sig

bade kallade och
lampliga och fler hade
lamnat i fortid. Det ar
svart att se en vikti-
gare befattning, kanske
sérskilt i dessa tider.
Plotsligt borjar folk
prata med eftertryck
om att det &r viktigt att
OB genererar ett starkt
fortroende i kris och
krig.

OB ska helt enkelt
vara en person som

héller fienderna ute,
de folkvalda inne och
finansdepartementet
nere.”

Annika Nordgren Chris-
tensen: ofta anlitad som
moderator i forsvars-
och sdkerhetsfragor.
Fore detta riksdagsle-
damot for Miljopartiet
1994-1998, ledamot

av forsvarsberedningen
1995-2009.

Olof Tharnell. 8/12
1939 - 31/3 1944. 1944 - 31/3 1951. 1951 - 30/9 1961. 1/10 1970 - 30/9 1961 - 30/9 1970. 1978 - 30/9 1986.
Armén Armén Armén 1978. Armén Flygvapnet Armén

Helge Jung. 1/4 Nils Swedlund. 1/4 Stig Synnergren. Torsten Rapp. 1/10  Lennart Ljung. 1/10

Bengt Gustafsson. Owe Wiktorin. 1/7 Johan Hederstedt.

Hakan Syrén. 1/1 Sverker Goranson. ?
1/7 2000 - 31/12 2004 - 24/3 2009. 25/3 2009 - 30/9 1/10 2015 - ?
2003. Armén Marinen 2015. Armén ?

1/10 1986 - 30/6 1994 - 30/6 2000.
1994. Armén Flygvapnet
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"GRANSKA KRITISKT

ALLT SOM SAGS OCH

SKRIVS. OCH SPRID
INTE RYKTEN.”

| SNART SJU AR HAR HAN VARIT MYNDIGHETENS FRAMSTA TALESPERSON,

NU LAMNAR ERIK LAGERSTEN JOBBET SOM INFORMATIONSDIREKTOR. ”SOM CHEF
| FORSVARSMAKTEN MASTE DU FORSTA ATT ALLT DU GOR AR
KOMMUNIKATION. VI MASTE BLI BATTRE PA ATT
FORSTA DETTA” SAGER HAN.

Text Dag Enander/InfoS | Foto Jimmie Adamsson/3.Sjostridsflj

GUNRUMMET PA HMS Nyképing
sitter tolv personer ur korvettens
beséttning, inklusive fartygsche-
fen och lyssnar pa hur chefen for
ledningsstaben, generalldjtnant

Dennis Gyllensporre redogor for
omvarlden, Ryssland och ekono-
min. Lyssnar gor ocksa informa-

tionsdirektor Erik Lagersten.

Nér det sedan 4r Eriks tur att
prata, lamnar han istéllet direkt
over ordet till §horarna for fragor
och funderingar. En kapten fragar
om inte partiell vdrnplikt likt den ~ :
i Norge och Danmark skulle 16sa : GLAI DIREKTOR. Trd
rekryteringsproblemen. : $ i

— For att sitta rétt plaster maste F

man veta vilket sar som ska behandlas. Jag for
garna pliktdiskussioner men det kommer inte

att vara ett svar pa Forsvarsmaktens langsiktiga
personalf6rsorjning. Tvang ar inte en 16sning pa
officersyrkets attraktion eller hur léange anstéllda




“INFORMATION

stannar, svarar Erik Lagersten.

En menig sjéman undrar varfor Prio gjort s att
han inte fatt ut rétt 16n.

—Det ar en sjdlvklarhet att en arbetsgivare ska
betala ut korrekt 16n. Nar jag hor det hér av dig
onskar jag att jag hade en skdmskudde oavsett var
felet ligger, dr informationsdirektérens uppriktiga
svar.

OROAD OVER DESINFORMATIONEN

EN STUND SENARE, pa en folktom restaurang i
ett sommarsoligt Karlskrona. Erik Lagersten har
egentligen fortfarande semester. Att fi besoka
forbanden som forsvarsmaktsledningsledamot
ar dock viktigt for honom, bade for att ge och fa
information.

— Fragan dr om det finns nagot annat land dér
en menig sa direkt samtalar med en trestjirnig ge-
neral om sina dagliga problem. Det &r ett exempel
pa internkommunikation. Och hér ar jag inte nojd
med vad jag lamnar efter mig. Internkommuni-
kation dr inte en personaltidning, ett intranét
eller en webbplats. I en modern organisation ar
internkommunikation hur fattade beslut kommu-

dens information — eller snarare desinformation.

— Det pagér ett standigt och systematiskt arbete
fran frimmande makt och samhéllsomstértande
organisationer for att paverka den svenska
allménheten och opinionen. Har maste Forsvars-
makten och resten av samhallet bli s mycket
battre pa att bemota detta. Bristerna gor mig
otroligt bekymrad.

Han lyfter till exempel fram terrororganisatio-
nen IS och deras propagandafilmer, dér det ar
sjdlva massakrerandet som &r budskapet som man
vill lyfta fram.

- Det &r unikt, att de s& medvetet visar upp sina
vidriga brott. Sa har inte skett tidigare av férbry-
tarstater eller terrorister.

Ett annat exempel dr Ryssland, vars militdrdok-
trin anger informationskrigsforingen som ytterst
viktig.

—De styrande i Ryssland utnyttjar statens
samtliga resurser i syfte att vilseleda och skapa
parallella sanningar. Det skapar tveksamhet om
vad som egentligen sker och férdrgjer till exempel
beslutsprocesser hos de som har att reagera.

Och det ér inte bara ryska medier som agerar

33De styrande i Ryssland utnyttjar statens samtliga
resurser i syfte att vilseleda.?

niceras, forankras och ger ritt engagemang, sager
Erik Lagersten.

— Sugrorsbesluten maste forsvinna. Vi maste
bérja tdnka pa hur mitt beslut paverkar en annan
verksamhet, vad blir den langsiktiga effekten,
leder mitt beslut leder mot OB:s vilja? Har har vi
ett arbete att gora.

Den sjélvbild som ibland finns inom Forsvars-
makten gor Erik ocksa oroad - ”en enhet som
utstrélar bitterhet och sedan séger att ingen vill
jobba hos oss, hur far man de tvé sakerna att g&
ihop?” — och hér menar han att det vilar ett stort
ansvar pa chefernas axlar.

— For att vara attraktiva maste Forsvarsmakten
vara en organisation med starkt sjalvfortroende.
Vi maste ta av oss offerkoftan genom att sluta
séga ”ingen forstar oss eller hur viktiga vi 4r”. Det
ar ingen framgangsfaktor. Vi maste istéllet tdnka
att ”sé har vill vi bli forstddda och uppfattade som
relevanta”. Det dr vart eget ansvar. Forsvarsmak-
ten har allt och bésta forutsattningarna for att
16sa detta.

En annan sak som bekymrar honom &r omvarl-

budbérare av desinformation, halvsanningar och
direkta logner, via svenska massmedier far du
ocksa ta del av de avsedda budskapen dar det inte
framgér tydligt vem som &r avsédndare. Till detta
kommer den tekniska utvecklingen — med direkt-
sidnd webb-tv och liknande — dér medias viktiga
uppgift som kritisk granskare ibland tappas bort i
det intensiva nyhetsflodet.

Sa om stora svenska mediehus med sina utbil-
dade journalister kan ta emot desinformation och
daterge den for svenska mottagare som en sanning,
hur ska jag som medarbetare i Forsvarsmakten
kunna se igenom detta?

— Granska allt som ségs och skrivs kritiskt.
Sprid inte rykten, fér da bidrar du till att felaktig
information fors vidare, séger Erik Lagersten.

@LAGERSTEN LEVER VIDARE
ATT FORSVARSMAKTEN —med vilbesokt webb-
plats, stor narvaro i sociala medier och egen tid-
ning — ocksa dr en medial aktor dr ndgot som han
inte fornekar.

—Det dr vi absolut. Och jag anser att Forsvars-
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SKEV SJALVBILD? "Vi maste vara en organisation med starkt sjalvfortroende” sager Erik Lagersten.

makten inte fullt ut utnyttjat de méjligheterna
som finns. Det dr en avvagningsfrdga huruvida vi
bor bli en stérre medial spelare. Det &r en avvag-
ning mellan méjligheter, behov och vart uppdrag.

Erik Lagerstens egen nérvaro i sociala medier
och framst pa Twitter 4r omtalat stor: den som
haft en fraga, stor eller liten har kunnat stélla den
till @lagersten klockan é&tta en fredagskvéll — och
ofta fétt svar inom négon timme.

— Utgéngspunkten har varit att vara tillgdng-
lig, det har jag ansett vara min plikt. Statens
chefstjansteman maste foretrada ndgot mer an
bara sitt ansvarsomrade. Sedan har jag haft ett
mandat frén OB att foretrida Forsvarsmakten
och sjélvstandigt kunnat ge uttryck for var vi som

myndighet star i olika frdgor. Och jag har aldrig
fatt kritik av min chef om en uppfattning som jag
formulerat.

Just nu har Erik Lagerstens Twitterkonto lite
drygt 6000 foljare och ar ett méste att félja om du
ar intresserad av sidkerhets- och forsvarspolitik.

Men vad hdnder med @lagersten ndr du byter
jobb?

—Klockan 23.59 den sista september kommer
jag att skicka min sista tweet som informations-
direktor i Forsvarsmakten. Tva minuter senare
kommer nésta tweet, den forsta som kommunika-
tionsdirektor i Véstra Gotalandsregionen.

Hur viktig kommer informationstjdnsten att vara
for Forsvarsmakten i framtiden?

SKOGSTOKIG STAVNING. Férsvarsmaktens informationsdirektdr upplyser en fére detta stats- och utrikesminister om hur
OB Sverker Goranson stavar sitt namn. Och vi tar det en sista gang: Det finns bara ett ess i Sverker Géranson!

Carl Bildt
Greal dinnar by Norway Ambassador (Dkai_eide for outgoing
Supreme Commander Sverker Goransson. Much done - more ahead

Erik Lagarsten
caribad Bkl eide Goranso

n. Onee 5 Really the only thing that the general

QOES, a5 we 53y in Swedish, “"Forest-Crazy™ about



“INFORMATION

— Tidigare har information och kommunikation
kunnat ses i ett separat stupror i verksamheten,
nagot som man tanker pé sist i processen. I dag

ir det en integrerad del fran initial planering,
beslutstagande till omséttande i realiteten. Déarfor
kommer den att vara en avgorande del i hur For-
svarsmakten leds och uppfattas.

JO-ANMALAN FORSTA DAGEN PA JOBBET

NAR ERIK LAGERSTEN tilltrddde som informa-
tionsdirektor i december 2008 14g en JO-anmélan
och vantade p& hans skrivbord, undertecknad av
fyra journalister som menade att Forsvarsmakten
bedrev ”avancerade former av desinformation och
sabotage av mediernas bevakning”.

Hur skulle du beteckna din, din stabs och férbands-
informatorernas relation till svenska medier idag?

— Det beror pé journalistens utgadngspunkt och
vilken forforstaelse denne har om en forsvars-
myndighets natur. Jag &r medveten om att
den sekretess som omfattar mycket av vad vi i
Forsvarsmakten arbetar med kan uppfattas som
problematiskt for en journalist, men jag tycker
anda att de flesta journalister har en 6verlag

det bojs pa nacken nir man séger att man jobbar i
Forsvarsmakten. Dessutom alla vunna utmarkel-
ser for Forsvarsmaktens olika kommunikationska-
naler. De visar att om inte informationsstaben ar
Sveriges bésta informationsavdelning, sa ar den
en av de basta i sitt gebit.

Och vilken erfarenhet kunde du varit utan under
tiden som informationsdirektor?

- Ekluten med kritik mot véra upphandlingar
kunde jag ha haft ogjord. Kravet fanns att leverera
resultat, men vi genade i kurvorna pé fel satt.
Samtidigt stérkte det min roll som informations-
direktor dé jag tog mitt chefsansvar.

Det var 2011 som Forsvarsmakten gjorde fel vid
upphandlingar vilket ledde till att Lagersten an-
malde sig sjélv, falldes i FPAN och bestraffades med
l6neavdrag med 25 procent av dagslonen i 15 dagar.

Ett annat uppmérksammat drende var den
omtalade "fickringningen” 2010: Efter dods-
skjutningarna av Gunnar Andersson och Johan
Palmlov, rakade Forsvarsmaktens pressekreterare
av misstag svara pa ett samtal frén en journalist
pé Tv4, varvid en forbannad informationsdirektor
kunde horas sdga att ”Vi vet ju fan inte vad som

I Ekluten med kritik mot vara upphandlingar
kunde jag ha haft ogjord.3)

positiv instéllning till var informationstjénst. Det
visar de undersokningar som vi har gjort. Sedan
finns det fa fackjournalister vilket ocksa paverkar,
Mikael Holmstrém &r vél ndstan den enda, men
det &r inte unikt for Forsvarsmakten, séger Erik
Lagersten.

Fredrik Laurin, nu chef fér SR:s gréavande jour-
nalistik var en av de som JO-anméilde Forsvars-
makten. Nyligen hdvdade han att du under din tid
inom Forsvarsmakten ”pé ett utomordentligt satt
representerat sina 6verordnades intressen genom
att minska allménhetens insyn”.

Stdmmer det?

—Jag haller helt med i den forsta delen av Lau-
rins pdstdende, men inte om slutet. Och jag tror
att de som arbetar med informationsverksamhe-
ten definitivt haller med mig.

EN STOLT DIREKTOR
VAD AR DU MEST STOLT Gver under dina snart sju
ariForsvarsmakten?

— Att ha varit med och okat sjalvfortroendet
hos véra anstillda. Jag upplever inte langre att

ar upp och ner pa en skokartong, hur ska vi d&
kunna siga vad som har hant pa en sddan hér
skjutning?”.

Upphandlingar och l6neavdrag, fickringningar
och skokartonger... Ar rollen som informations-
direktor i Forsvarsmakten Sveriges mest krdvande
inom informationsgebitet?

- Kraven som stélls pd informationsdirektorer i
stora myndigheter ar storre 4n ménga kan forsta.
Och som informationsdirektér i Forsvarsmakten
har du att hantera en verksamhet som stracker
sig fran stupade soldater till hur miljardanslag
anvands och till vilken musikkar som kanske ska
avvecklas. Darmed sager jag inte att jag haft det
mest krdvande jobbet, men helt klart det roligaste
jobbet inom informationsgebitet trots det du ndm-
ner. Alla informatorer i verksamheten gor detta
till en av Sveriges fraimsta myndigheter kommuni-
kationsmassigt. Men nu fér Forsvarsmakten borja
springa igen, for Vastra Gotalandsregionen har
tankt sig att ta upp kampen om den titeln, sdger
Erik Lagersten med ett leende. €

21 | forum | 04/2015

HAR ERIK LAGERSTEN ”PA ETT UTOMORDENTLIGT SATT REPRESENTERAT
SINA OVERORDNADES INTRESSEN GENOM ATT MINSKA
ALLMANHETENS INSYN” | FORSVARSMAKTEN?

FORUM FRAGADE TRE OPINIONSBILDARE PA TWITTER INOM FORSVARS- OCH

”"MIN UPPFATTNING &r att
allménhetens insyn har 6kat
ordentligt under Eriks &r som
infodirektér — men jag hade
garna sett en annu storre Op-
penhet fran Forsvarsmaktens
sida. Forhoppningsvis delar Er-
iks eftertréddare den visionen.”

”ETT BEFANGT PASTAENDE.
Allmanhetens insyn har definitivt
inte minskat utan tvartom okat.
Erik har dndrat Forsvarsmak-
tens informationstjénst till en
modern funktion med nutidens
krav och forvantningar. Bland

annat har han 6kat allmanhe-
tens insyn genom att lata all-
manheten ta del av information
avseende incidentberedskapen
och krankningar av luftrum,
berétta om frimmande under-
verksamhet och underrattelse-
operationer, tillita inbadddade
journalister i utlandsfoérband,
uppmuntra personalen att
blogga och mycket mer. Under
mina drygt 20 &r i Forsvarsmak-
ten har organisationen ALDRIG
varit sd 6ppen och tillgdnglig
som nu. Det gors kontinuerligt
oversyn gallande olika lagrum
for sékerhetsskydd och offent-
lighet. Laurin bor omformulera
sitt pastdende och vinda sig till
lagstiftande instans om han har
synpunkter pa reglering kring
sékerhetsskyddet.”

SAKERHETSPOLITIK . ..

”ETT SADANT UTTALANDE
méste komma frén ndgon som
inte alls har foljt utvecklingen
i Forsvarsmakten inom det
namnda omradet. Pastdendet
saknar till synes saklig grund
och jag delar darfor inte alls
beskrivningen.

Anda sedan jag sjilv tog en
aktiv del i forsvarsdebatten
for fem &r sedan ar det min
bestdmda uppfattning att Erik
Lagersten alltid har statt bakom
mer 6ppenhet och framfor allt
okad delaktighet fran Forsvars-
maktens personal i debatten.
Trots att myndighetens uppfatt-

ning i olika sakfrégor inte alltid
har stdmt 6verens med min
egen och andras, sa har det ald-
rig varit tal om att pa nagot satt
tysta debatten. Jag misstédnker
att det tidvis har varit frustre-
rande och att direktor Lager-
sten knutit ndven i byxfickan
flera ganger nér asikterna
divergerat allt fér mycket, men
trots det har &nda 6ppenhet och
saklig dialog varit hans signum.
Det jag ar allra mest impone-
rad 6ver ar narvaron och den
direkta kommunikation via
sociala medier som Erik Lager-
sten har haft med savél kédnda
som okénda personer i fragor
hogt som lagt. Man ska dock
inte glomma bort att Forsvars-
maktens verksambhet i vissa

fall omfattas av sekretess som
ar reglerad i svensk lag. Runt

sddant som omfattas av denna
sekretess skall givetvis ingen
oppenhet forekomma, ndgot
man som gravande journalist
ibland kanske kan uppleva som
frustrerande.”

HALLA DAR,
FREDRIK LAURIN!
ViLkA EXEMPEL finns pé att
Erik Lagersten under sin tid
som informationsdirektor i
Forsvarsmakten har minskat
allménhetens insyn?

—Jag har flera exempel pa

att insynen minskat under
Lagerstens tid som informa-
tionsdirektor, ett exempel &r de
felaktiga positionsangivelserna
under forra hostens underrét-
telseoperation. Ett annat ar
informationsavdelningens des-
information nér vi i Uppdrag
Granskning avslojade tortyren
under Operation Artemis. Dar-
for menar jag att det inte gar att
lita pd Forsvarsmakten.

FOTNOT: Avsnittet ddr Uppdrag
Granskning tog upp Operation Artemis
for forsta gangen sdndes i SVT den 2
april 2008, ndstan dtta mdnader innan
Erik Lagersten tilltrddde som informa-
tionsdirektor.



22 | forum | 04/2015 23 | forum | 04/2015

ﬁhm " . Solen férsvinner bakom bergen, vinden tilltar och det bérjar regna.

d en ensam stuga pa toppen av Sheep Mountain i Big Horn nationalpark finns en kontroll.

; == Stugan anvénies forr som ett brandvakttorn och fina dagar
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SWEDISH ARMED FORCES
Adventure Team (SAFAT) ar pa
vag upp till toppen som ligger
cirka 3000 meter 6ver havet.
Det har gétt néstan tva dygn
sedan starten. Ingen somn,
ingen rast, bara stenhart fokus
pa uppgiften.

Lagmedlemmarna Johan
Hasselmark, John Karlsson,
Malin Hjalmarsson och Emil
Dabhlqvist &r erfarna. De har
gjort det forut, utsatt sig sjilva
och laget for extrema péfrest-
ningar 1angt frén civilisationen
ifjarran lander. Sporten kallas
Adventure Race och namnet av-
slojar vad det handlar om. Det
ar en tavling i dventyr. Utifrén
platsen pa jorden dar tavlingen
sker, kravs vissa specialkom-
petenser och specialutrustning
for att ta sig fram i terrdngen.
Hoga berg forutsatter kunskap
om och utrustning for kléttring.
I djungel och vattenrika om-
rdden ar det andra fardigheter
som sitts pa harda prov.

Den hér géngen dr platsen
delstaten Wyoming i USA
och tivlingen heter Cameco
Cowboy Tough. Lagen ror sig
i samma terrdng som Butch
Cassidy och Sundance Kid
gjorde for hundra ar sedan.
Over de réda bergsluttningarna
cirklar gamar i den stekheta
solen. Ensamma héstar gar
och betar pa falten, det &r nog
ungefér nu som pa den tiden da
vastern kallades vild. Mycket
av naturen &r oroérd och inga
manniskor bor ldngre ute i
vildmarkerna.

VILJA OCH VILJAN ATT VAGA
"DET AR FANTASTISKA miljoer
och det ar mycket darfor jag gil-
lar Adventure Race. Man far se
otroligt vackra platser”, sdger
Malin, till vardags logistikof-
ficer pa Livgardet.

Alla tavlande lag ar mixade
team och bestar av bade tjejer
och killar. I Sverige &r det brist
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9 FEM TIMMAR FORFLYTTNING
OCH FEM MINUTER WILA. 9

pa tjejer inom Adventure Race
pa den nivd som Malin tévlar.

- Jag vet faktiskt inte varfor
det ar sd. Kanske tror de att det
ar véldigt komplicerat och att
man méste vara sjukt duktig pd
allt. Men s &r det inte, det gél-
ler bara att vaga testa. Om det
var lite mer javlar anamma pa
damsidan s& hade vi nog fatt in
fler kvinnor i Adventure Racing.

— Sjalv vill jag testa hur
mycket min kropp och mitt
huvud klarar av. Gréansen flyttas
fram hela tiden ju mer jag tév-
lar. Men det skulle vara kul med
fler kvinnor att méata sig med,
sdger Malin.

VAGEN AR MALET
FJALLVANDRARE eller militdra
férband brukar som regel gé i
50 minuter och vila i tio. Med
den metoden kan l&nga forflytt-
ningar ske under flera dygn.
Ingar ocksd sémn med fyra
timmar per natt kan forflytt-
ningen halla pa i veckor. SAFAT
kor ett annat system som gar
under bendmningen 5-5: Fem
timmar forflyttning och fem
minuter vila. Sover gor du bara
om tavlingen pagar ldngre dn
fyra dygn.

— Mycket av det vi sysslar
med liknar en 1ang forflyttning
infor ett uppdrag eller transport
under en 6vning. Sjélvklart kan
man dra ménga paralleller till
arbetet i Forsvarsmakten. Den
stora skillnaden &r att i militéra
sammanhang prioriteras att
man har ett hogt stridsvérde for
att kunna l6sa huvuduppgiften
efter sjélva transporten. I vart
fall ar det sjalva forflyttningen
som &dr huvuduppgiften, séger
John Karlsson, SAFAT:s lagle-

dare och &ven projektledare for
verksamheten som sponsras av
Forsvarsmakten. John har lang
erfarenhet av uthallighetsidrott
och sprang sitt forsta ultramara-
thon innan han gjorde varnplik-
ten vid Kustjdgarkompaniet i
Vaxholm.

SMA MISSTAG FAR STORA
FOLIDER
DEN ENDA kommunikation la-
gen har med tévlingsledningen
ar en liten GPS-sdndare. Via
Internet kan lagen f6ljas pa en
karta som uppdateras var tju-
gonde minut. Lagen ror sig 6ver
omréden som oftast dr svra att
ta sig till och banstrackningen
kan vara upp till 70 mil. Och d&
far sma misstag stora foljder.
Navigeringen dr avgérande.

—I alla tévlingar ar det orien-
tering hela tiden, fran start
till mal. Man ska ta sig runt
en bana och passera ett antal
checkpoints ldngs vigen. Har
liknar oftast var navigering den
man anvander i militdra sam-
manhang. Det &r ofta extremt
daliga kartor, kartunderlaget
kan vara hundra ar gammalt
och da ar det valdigt lite som
stimmer. S& navigeringen &r
en stor utmaning. Det giller att
gora riitt bedomningar och sa
f& misstag som mojligt, siger
John.

END OF DAY, END OF RACE
OVADRET OVER Sheep Moun-
tain drar vidare och himlen
spricker upp. Fyra till synes out-
trottliga dventyrare kléttrar upp
ldngs den steniga vdagen mot
toppen. De springer den sista bi-
ten till kontrollen dér de maste
ta en bild som bevis pa att samt-

FIN FOT. "Man har stor nytta av
den kunskap och den trédning man
far i Forsvarsmakten. Fotvard &ar
prioriterat om tid finns ockséa nar
man tavlar” séger John.

.
m
SKOBYTE. For att undvika kramp i

benen, ater laget salttabletter som
ska hjalpa till att halla vatskenivan.

USLA VAGAR. Vagarna pa
landsbygden i Wyoming ar
uteslutande grusvagar med
varierande underhall. Ofta ar de i
mycket daligt skick.
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INTE FRITT FALL. Repellera ar ett vanligt inslag i Adventure race.
For vissa lag ar hojden en utmaning och tar tid, upp emot en

AN FLUMERIDE. Innan tavlingen testade laget sina
sningsbara raftingbatar i en fors. Modellen var ny

timma. F6r SAFAT tog det ungefar 10 minuter.
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I DET KOMMER VARA VARMT, LANGA DISTANSER OCH EXTREMT
GAMMALT KARTMATERIAL. ALLTSA EN TAVLING HELT | VAR SMAK.

liga lagmedlemmar har varit
dér. Nagon ropar "kom igen, nu
kor vi” och alla reagerar direkt,
pa mindre an tvd minuter ar de
borta igen.

Ett dygn senare &r tavlingen
over for laget. En missbedom-
ning forsta natten leder till
att de missar End Of Day, den
utsatta tid nér lagen méste vara
i mél. Normalt i varldscuptév-
lingar finns inte nagra tidsbe-
gransningar, utan laget som tar
flest kontroller och dr snabbast
vinner. I Cameco Cowboy Tough

ar reglerna lite annorlunda.
Har &r tidspressen stédndigt
ndrvarande. Det géller att forsta
kartan och gora en god bedom-
ning av tidsdtgangen for varje
kontroll. Det kan vara taktiskt
rétt att valja bort en kontroll for
att hinna i tid. Samtidigt kan
det vara den podng som gor
laget till det vinnande. Slutet pa
dagen blir den hér géngen slutet
pa tavlingen.

— Trékigt givetvis, vi var har
for att vinna. Det ar bara att
bryta ihop och ga vidare, séger

Malin, som fort maste stilla om
siktet till nésta tavling. Forst ett
etapplopp i Kina, dérefter arets
storsta dventyr: VM i Brasilien.
—Det ar med skrackblandad
fortjusning jag ser framemot
det. Omréadet dér tavlingen gar
ar oversvammad djungel och
det finns ingen bebyggelse Gver-
huvudtaget. I vattnet finns stora
krokodiler och stingrockor.
Det kommer vara varmt, langa
distanser och extremt gammalt
kartmaterial. Alltsa en tavling
helt i vér smak, sdger John. €

VET VAGEN. Johan Hasselmark r lagets navigatér med kartmaterial som inte alltid stimmer. Att vilja ritt vig och gora
ratt beddmningar i terrangen ar avgérande, ett litet misstag far latt stora konsekvenser.
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UTMANINGARNA AR MANGA for
Forsvarsmakten de kommande
aren: ett nytt personalforsorj-
ningssystem, nya komplexa
materielsystem och inte minst
ett fordndrat omvarldslédge som
kréver fler 6vningar och 6kad
utbildning.

Och fler och mer komplice-
rade 6vningar innebdr storre
risker.

— S& ar det. Det nya forsvars-
beslutet ger oss medel att 6va
mer, vilket &r positivt. Dock

har vi inte samma kunskaper
och kunnigheter som for 20
ar sedan nér det géller storre
forbandsévningar med skarp
ammunition som en ingredi-
ens. Den kombinationen kan
betyda problem, séger Anders
Brannstrom.

HAN MENAR ATT trots ett
idogt arbete med en forbattrad
avvikelsehantering inom mark-
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sikerheten under manga ar, sa
syns ingen dramatisk forbatt-
ring i statistiken.

— Orsaken dr bade en
kompetensfraga, som namnts
men ocksd en kulturfraga. Vi
maste vilja och vaga rapportera
avvikelser, inte bara faktiska
olyckor. Och det géller oss alla
i Forsvarsmakten, sdger Anders
Brannstrom och ser tva fram-
tida végar att hantera situatio-
nen som kommer uppsta.

— Antingen har vi en 6ppen

attityd till avvikelserapporte-
ring och ser verkligen till att
rapporterna skrivs. P4 samma
sétt ser vi tillbud som négot
positivt, nagot vi kan lara oss av
och utveckla sidkerheten. Eller
sa kor vi bara pa utan forand-
ring och vidtar kraftfulla at-
gérder forst nar dodsolyckorna
intraffar, for att de inte ska blir
fler. Det ar sjélvklart inte den
sistndmnda végen vi ska ga.

ANDERS BRANNSTROM var
bataljonschef i Kosovo under
KS02. Som sédan var det hans
uppgift att kalla upp alla som
védaskjutit och mekaniskt
utdoma loneavdrag i fem dagar,
oavsett hur vadaskottet skett.

—Idag anser jag att be-
straffningar kanske inte ar det
optimala séttet for att komma
tillratta med den typen av felak-
tigheter. Det kan skapa en rddsla
hos individen att vilja morka det
intréffade, allt for att radda kar-
ridr eller l6neutveckling.

”Sé det dr okej med védaskott
och liknande?” kanske l4saren
nu tanker.

Anders Brannstrom, arméchef
och marksékerhetsforetradare i
Forsvarsmakten.

Det ténker INTE Anders
Brannstrom.

—Vi kan tolerera misstag om
vi lar oss av dem, men Forsvars-
makten ska inte tolerera en
felaktig eller lattsinnig attityd
till sdkerhet. Jag 4r medveten
om att vara linjechefer ofta har
for ménga arbetsuppgifter och
maéste sovra bland dem, men
marksékerhetsarbetet &r inte
en del av arbetet som kan véljas
bort.

I JUNI REVIDERADES FoOrsvars-
maktens marksékerhetsplan. De
frédmsta nyheterna ar att den nu
spanner 6ver en tvadrsperiod
och att Prio ar stodsystem nar
det géller avvikelsehantering.

— Att vi kan ta hjélp av Prio ar
positivt, vilket till en borjan gors
pa tre forband. Darmed finns
den en systematik i avvikelse-
hanteringen och rapporterna.

De 6kade och alltmer kom-
plexa 6vningarna ska alltsé
hoja Forsvarsmaktens opera-
tiva formaga till den nivd som
vara politiker beslutat. Anders
Brannstrom minns hur utldnd-
ska besokare forevisades och
forvanades 6ver hur svenska
varnpliktiga kunde genomfora
avancerade stridsskjutningar.

—Idag ér alla medarbetare
anstéllda. Vi ska ddrmed kunna
anvédnda de vapen, sprangme-
del och tunga fordon som vi
har och genomféra harda och
realistiska 6vningar. Och nér vi
gjort det ska vi vara farliga for
en eventuell fiende, inte for oss
sjélva. €

Text Dag Enander/InfoS
Foto Jimmy Croona/ComCam
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Tva armébrigader. Strids-
grupp pa Gotland. All
personal krigsplacerad. Nar
Forsvarsmakten ska inta
sin nya organisation blir det
fokus pa krigsforbandens
tillgdnglighet och operativa
formaga.

1 slutet av september
fattas ett beslut.

FORANDRINGSLEDARE for orga-
nisationsarbetet dr generalmajor
Karl Engelbrektson i sin roll som
forbandsproduktionschef.

—Vi jobbar stdndigt med att
utveckla organisationen men
nu maste vi gora nagot radikalt
nytt i och med det férsaimrade
omvarldsliget, sdger han och
forklarar att det &r manga
faktorer som kokades ned i for-
svarsbeslutet for perioden 2016
till 2020. Omvérlden, tidigare
utredningar, nya forbandsstruk-

turer och flerbefélssystemet. Allt
detta méste Forsvarsmakten nu
omsitta i en mer optimal och
rationell organisation med fokus
pa krigsférbandens tillganglig-
het och operativa férmaga.

UTMANING ATT FYLLA
VAKANSER
TILL SKILLNAD mot tidigare
stora omstruktureringar kom-
mer den nya organisationen att
intas stegvis under tre &r. Den 1
januari 2016 ska alla krigsfor-
band ha tilldelats en ram, ett
mal och styrande krav pé hur
de ska se ut, men vigen dit ska
hanteras utifrén de lokala forut-
sattningarna under tredrsperio-
den. Med hjélp av férbandsvisa
inférandeplaner ska milstolpar
foljas upp varje halvar.

- Pa sa satt kan vi pa bésta
satt ta tillvara pa och behalla
kompetensen hos vér personal

och bli klokare under resans
géng. Alternativet hade varit ett
yxhugg vid arsskiftet, sdger Karl
Engelbrektson.
Forsvarsmaktens personal
ariallt vasentligt redan val
matchad mot den kommande
organisationen. Sa ndgot gene-
rellt problem med 6vertalighet
ser inte Karl Engelbrektson i
nuldget. Snarare ligger den
stora utmaningen i att hantera
vakanser och att ritt anvdnda
medarbetarnas kompetens,
oavsett personalkategori.

ARBETSTILLFALLENA BLIR KVAR
TEKNISKT SETT kommer vissa
krigsforband att férsvinna, till
exempel de fristdende strids-
vagnskompanierna och flygbas-
bataljonerna, men arbetstillfal-
lena kommer att finnas kvar

pa orten. Inga forandringar i
grundorganisationen sker forut-
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om att en stridsgrupp etableras
permanent pa Gotland.

- Jag uppfattar att det finns
en relativt god bild ute i landet
om av vad som forvéntas och
vad som kommer att ske. Men
sjalvklart finns det en naturlig
oro om resurserna kommer att

krigsplacerade behéver inte
gora vapenutbildning. Daremot
kommer Hogkvarteret att ge ut
uppdrag om att kombattantut-
bildningar ska planera in och
genomfora.

- Ett mervérde av att bade
civilanstéllda och militér perso-

77 Nu méste vi gora nagot
radikalt nytt. 77

récka till for att mota de hojda
krav som stélls pa oss, sidger
Karl Engelbrektson.

Slutligen ger han svar pé ett
par aterkommande fragor: Ja,
det kommer att fortfarande
vara frivilligt om en officer som
placeras pa specialistofficers-
befattning vill byta personal-
kategori och f& ny tjinstegrad.
Och nej, civilanstéllda som blir

nal krigsplaceras &r att det kan
ge en 0kad kénsla av tillhorig-
het och forstaelse for Forsvars-
maktens huvuduppgift. I det
nya har vi alla en tydlig uppgift
att vara med och leverera krigs-
forbandens tillgédnglighet och
operativa férméaga. €

Text Kristina Astrand
Bohman/InfoS

SA OKAS o
DEN OPERATIVA FORMAGAN
> All personal krigsplaceras.

> Mer personlig utrustning och
ammunition kops in.

> Alla férband genomfor
krigsforbandsévning under 2016-
2020.

> Fler fartyg i marinen och
extrabeséttningar.

> Tva armébrigader organiseras med
mer an fordubblat antal stridsvagnar.
> Logistikforbanden anpassas till
arméns brigadkoncept.

> Flygvapnet organiseras i fem
flottilier med egna basresurser.

> En mekaniserad stridsgrupp
organiseras pa Gotland.

Karl
- Engelbrekson,
foréandringsle-

dare.

Fakta, nyheter, fragor & svar finns pa
intrandtet emilia, sék pd "FM-organisa-
tion frdn 2016”
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KOLL PA KOREA

MATS PA PLATS | VARLDENS MEST SLUTNA LAND

Nordkorea, bade
mytomspunnet och
skrammande. Ett land med
missvaxt, misar och med
varldens femte storsta
staende forsvarsmakt?
Och arbetsplats for
forsvarsattachén Mats
Fogelmark sedan ett ar.
”Det vanligaste misstaget
ar att vi forlojligar dem”,
sager han.

PABUD OM VILKA FRISYRER
som &dr godkanda. Rapporter
om avrattningar med luftvéarns-
kanon av "regimens fiender”,

som forre forsvarschefen. Och
andra absurditeter fran den
slutna diktaturen.

Men vad dr egentligen sant av
det som nar oss?

— Det kan vara svart att veta,
men jag anser att vi dtminstone
i Sverige ska vara mycket kall-
kritiska till de rapporter som
utmélar ledaren Kim Jong-Un
som galen eller liknande. Det
vanligaste misstaget man kan
gora ar att forlojliga Nordko-
rea. De mé ha udda vanor sett
med véra 6gon, men de &r inte
irrationella i sin politik eller
sina handlingar, sdger Mats

Fogelmark.

Han &r sedan ett r Sveriges
forsvarsattaché med huvudsak-
lig bas i kinesiska Peking, men
med sidoackreditering i den
nordkoreanska huvudstaden
Pyongyang. Darmed har han en
unik insyn i landet som lagger
ndgonstans mellan 15 och 45
procent av BNP pa militdren.

Men det &r inte forsta gangen
han arbetar pa den koreanska
halvon: 2006-2007 tjanstgjorde
han vid NNSC (Neutral Nations
Supervisory Commission) som
en av fem svenska officerare,i
DMZ pé gransen mellan Syd-
och Nordkorea.

— Det mesta ar annorlunda
i Pyongyang nu jamfort med
da. De vanligaste bilarna som
da rullade pa de 6de gatorna
var gamla slitna Volvo 144:or,

35 | forum | 04/2015

en paminnelse om att Sverige
1973 var forsta vasterldndska
land som 6ppnade ambassad
ilandet. I dag ser Pyongyang
mer ut som en kinesisk stad,
vagnparken dr modernare, det
finns taxibilar, flertalet har mo-
biltelefoner. Utvecklingen nu ar
en helt annan, forhoppningsvis
till det béttre for det koreanska
folket ,sédger Mats Fogelmark.

STANDIGT GVERVAKAD
SoM NYANLAND till Pyongyang
var han inte en framling for
vardlandets underréttelse-
tjanst. Vid ett besok i varas vid
gransen var det tydligt att de
nordkoreanska militdrerna han
motte visste precis vem han var.
- De pépekade att jag hade
tjanstgjort vid NNSC, vilket
tyder pa att det finns en akt pd

mig. Samtidigt var de upprik-

tiga och tyckte att NNSC som
aktor var sloseri med resurser,
”det fungerar ju inte” ar deras
asikt.

Overvakningen i landet ar
enorm, bade pa den egna be-
folkningen men sjélvklart ocksa
pa andra landers militarat-
tachéer.

—Du har en miljon 6gon pa
dig, sa det géller att respektera
deras regler. De ar en militart
stark nation men min mag-
kénsla séger att varken Nord-
eller Sydkorea vill ha krig. Det
ar viktigt att betona att det ar
ett folk delat i tv nationer.
Det nordkoreanska synsattet
ar till exempel att Sydkorea ar
ockuperat av USA. Bada sidor
vill aterférenas i ndgon form,
men pé helt egna villkor.

"
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an fullsatt fotbollsarena. Hur slutade

Spelkvaliteten nagot under allsvensk niva. Och inte en endaste hdgljudd huligan?
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OGONBLICKSBILDER FRAN PYONGYANG - dir allt fran pabjudna frisyrer till
reklamtavlor for bilar finns. Och dven Mats Fogelmark (i skagg) pa en allt annat

matchen, Mats? ”2-1 till hemmalaget.

FYRA FAKTA OM
FORSVARSATTACHEER
“Under 2015 har
Forsvarsmakten haft 25 residenta
forsvarsavdelningar med 29
attachéer. | dessa ingar sé kallade
sidoackrediteringar till ytterligare
24 |ander. Dartill finns 8 resande
forsvarsattachéer, stationerande

i Sverige.

* | sitt jobb representerar
forsvarsattachén Sverige

och Forsvarmakten och har

som uppgift att inhamta
information samt framja
relationer och samarbete inom
forsvarsomradet. Must ansvarar
for forsvarsattachéerna.

* Forsvarsattachén ar en del

av den svenska ambassaden

i landen och arbetar néra
ambassadens 6vriga personal.
Ambassadens chef ska alltid
informeras om forsvarsattachéns
verksamhet och attachén ska folja
ambassadchefens anvisningar i
fragor med politisk dimension.

* Forsvarsattachén ska ha
kunskaper om vardlandets
forsvarsmaktsstrukturer, hur
forsvarsmateriel upphandlas i
landet samt dess forsvarsindustri.

1000 VOLVO
PA VILLOVAGAR

| mitten pa 1970-talet s&g manga
vastlander Nordkorea som en
framtida handelspartner. Det var
kanske darfor som svenska staten
tyckte det var en bra idé att sélja
1000 stycken Volvo 144 pa kredit
till Nordkorea och déavarande
ledaren Kim Il Sung (farfar till
dagens Kim Jong-Un), liksom
maskiner fran Atlas Copco, Asea
och Alfa Laval. Problemet var bara
att Nordkorea aldrig betalat for
det képta. Darfor har landet i dag
en skuld till Sverige pa ungefar tre
miljarder kronor — pengar som det
aldrig gjorts en uppriktig ansats
att betala.



i r1.- Y W i x I.I"f LY iI.TI.

— G e

{ ACKEN
SSIGT

RE FOR
LVEj%K.




38 | forum | 04/2015

39 | forum | 04/2015

EDAN 1982 péborjades
arbetet med att ta fram
ett nytt uniformssystem,
som skulle vara anpassat
for framtidens stridsmiljo.
De dé tvé davarande uniformssyste-
men, vinterversionen fran 1958 och
sommarmodellen frén 1959 anségs
foréldrade med tanke pé ett 6kat hot
frén ABC-stridsmedel. Och m/58 var
verkligen foraldrad: i sjalva verket
byggde den graa yllevarianten pa
omsydda uniformer fran av modell
1939 och 1958. Aven andra delar i
uniformssystemet hade négra ar pa
nacken: till exempel var hjalmen av
modell 1937. Ibland hérs klagomaél
pa Forsvarsmaktens faltuniform
modell 90 - kvalitet, passform och
utseende. S& var det béttre forr?

- Det var inga storre fel pd 59:an.
Men jag skulle hellre dra handen
genom en mangel &n att behova an-
vanda m/58 igen, sédger en armékap-
ten som vill vara anonym.

Kliande vadmal, en doft av gam-
mal hund nér den blev blét och
en krage som effektivt sdgade sig
genom nackskinnet &r tre uttalade
anledningar till kaptenens aversion
mot det tidigare uniformssystemet,
som dessutom var den dedikerade
krigsuniformen — den som alla skulle
béra vid krigsforbandsévningar och
det ar darfor just den syns i Lasse
Abergs klassiska film "Repménad”.

25-ARING SOM FUNGERAT
UTVECKLINGSARBETET med det nya
uniformsystemet skedde med bru-
karperspektiv, dar den 6vergripande
malséttningen var att ge biararen
bésta skydd och prestationsférméga.
De forsta exemplaren borjade
testas pa forband under mitten av
1980-talet och ett 20-tal forband fick
testa de nya uniformsdelarna och
bade officerare och varnpliktigas
synpunkter tillvaratogs noggrant.
Den 19 februari 1990 faststélldes
faltuniformssystem 90, vilken

beslutades vara gemensam for hela
Forsvarsmakten. Inforandet skedde
under en ldngre tid, d& persedlar ur
m/59-systemet fick baras parallellt.

— Att hela m/90-konceptet var sa
genomtankt frén borjan ar kanske
forklaringen till uniformsystemets
framgang. Bortsett fran en midje-
ficka bak som fanns pé de forsta
faltjackorna, vilken togs bort av kost-
nadsskal ar det i stort sett samma
uniform som fér 25 ar sedan. Och
det stalls samma krav pd uniformen i
dag som for 25 ar sedan, sager Marja
Appelblom.

STORRE SVENSKAR

ATT SVENSKAR BLIR LANGRE och
tyngre ar ndgot som Marja Appel-
blom lagt mérke till genom att se
vilka storlekar som &r mest efterfra-
gade. Dessutom har véra fotter vaxt:
for 25 ar sedan var genomsnittssko-
storleken 42, nu ar den néstan 43.

Totalt finns det 48 uniformsstorle-
kar, fran den diminutiva versionen
for medarbetaren som &r 150 cm
1ang och vager 45 kg (”50 stycken s&-
dana tas ut varje ar”) till den valvéx-
tes kollegan som méter 210 cm och
véger 125 kg ("Forra aret behovdes
21 uniformer i den storleken”).

Vanligast dr 180 cm och 75 kg —
men oavsett hur du ar skapt ska du
ha en uniform som passar, hélsar
Marja Appelblom.

- Ingen ska behova g& med négot
som inte passar. Den som har unika
matt syr vi upp en uniform till.
Samma sak géller skodon, alla skor
och kéngor i Férsvarsmakten kops
in i storlekar mellan 34 och 50. Fast
forra veckan képte jag in ett par
kéngor i storlek 52, sdger Marja Ap-
pelblom.

De passar fotter som mater 33,6
centimeter i langd...

MONSTRET EN VINNARE DOWN UNDER
UNIFORMSSYSTEM 9o har under
de 25 ren kompletterats med en

ovan: GRONT OCH
BEIGE. Under

inledningen av insatsen
i Afghanistan fanns inte

okenmodellen av m/90.

HOGER: Uniforms-
modell/58 - ett
bevis pa att allt
inte var béttre forr.

ovaN: | skargérden fungerar
m/90 lika bra, trots att bade
bild och uniform har nagra
ar pa nacken. Nagon uniform
till Férsvarsmaktens hundar
har dock aldrig tagits fram.
NEDAN: "Kamouflagemonstret
till modell 90 ar inte
monsterskyddat.
Redan nér det togs fram
insag man att det racker
med en sa liten dndring i ett
hérn av ménstret, och da
géller inte monsterskyddet
langre;” sdager Marja
Appelblom.

rad nya uniformspersedlar och
tjdnstetecken, men har fortfarande
en kvarleva fran féregdngarna
m/58 och m/59: gradbeteckning-
arna pa faltjackan &r fran 1958. Att
kamouflagemonstret, frén borjan
framtaget for flottans fartyg dven
fungerat bra i de grona fargnyan-
serna ar valkant, men kanske inte
att det gjorde succé pé andra sidan
jordklotet.

— For ndgra ar sedan gjordes det
internationella jamférande tester pa
en rad olika uniformer i regnskogs-
miljo. En av de bésta i det testet var
det svenska monstret. Sedan ar det
latt igenkénnligt bland andra l&n-
ders kamouflage, vilket ar en fordel.

I dagsléget finns det darfor inga
planer pa att ersétta det karakté-
ristiska kamouflagemonstret i uni-
formssystem 90, men val olika delar
i systemet. De kan dd saminkdpas
med andra nordiska ldnder, men
forses med respektive lands valda
kamouflagemonster. €

FYRA FAKTA OM
UNIFORMSSYSTEMET M/90

= Under en évergangsperiod fick
persedlar ur m/59-systemet baras
parallellt med det nya systemet. En sadan
persedel var faltmdssa m/59 — som fick
baras till m/90-systemet till och med
1998,

> Faltjacka 90 tillverkas i vattenavvisande
varpsatin, en riv- och slitstark blandvav
bestadende av 50 procent bomull och 50
procent polyester.

> Med m/90-systemet kom ockséa en ny
hjélm: 1,4 kilo tung och tillverkad av para-
aramidfibrer, en tyd av Kevlar. Den ersatte
den 53 ar gamla stalhjalmen, som vagde
betydligt mer.

> Med m/90 kom ocksa for forsta gangen
en svensk flagga pa faltuniformen: pa
vanster arm, 30 mm nedanfér armsémmen
béars nationstecken pa alla livplagg som
bars som yttersta plagg.
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ET AR NAGOT SVALARE i dag

dn vanligt. Regnet har nyss fal-

lit och det 4r mitten av augusti.

Den svenska styrkan har precis
avslutat en storre operation med
andra landers FN-férband i omradet
och det ges lite tid for dterhdmtning.
Nastgérds med flygplatsen i Tim-
buktu ligger FN:s stora supercamp.
Forutom svenska Camp Nobel finns
hér &ven férband fran Bangladesh, El
Salvador, Kambodja, Burkina Faso,
Ghana och Nigeria.

Den senaste tiden i Mali har
praglats av handelser som lett till
varldsnyheter och stora rubriker,
bland annat ett brutalt attentat mot
FN-personal i staden Mopti. I en min-
dre by utanfor Timbuktu har civila
personer skjutits. Ytterligare ett
attentat drabbade polisen i huvud-
staden Bamako.

Den 20 juni skrev flertalet av de
bevépnade grupperna pé ett fredsav-
tal. Extrema grupper som islamis-
tiska AQIM har stéllt sig utanfor och
fortsétter att motsétta sig fredspro-
cessen med vald. Freden ar bréicklig.
Under augusti manad blossade nya
strider upp runt staden Kidal mellan
tv grupperingar som skrivit pa

| serietidningen Kalle

Anka & Co pastods alltid
Timbuktu vara séa langt bort
fran Ankeborg man kunde
komma. Nu ligger Camp
Nobel har, hem for drygt 200
svenska kvinnor och méan i
Forsvarsmakten.

En kamera, ett dygn, en camp.
Har ar resultatet.

Text Richard Kjaergaard/Mali02
Foto Richard Kjaergaard
och Samuel Almquist/Mali02

fredsavtalet. MINUSMA é&r klassad
som den blodigaste missionen som
FN just nu genomfor i vérlden. I juni
stupade sex soldater fran Burkina
Faso nédra staden Goundam, 5 mil
sydost om Timbuktu.

—Mali ar stort. Situationen skiljer
sig runt om i landet, men har den
senaste tiden eskalerat ndgot runt
om Timbuktu ddr huvuddelen av den
svenska FN-kontingenten &r grup-
perad, séger 6verstel6jtnant Jonas
Lotsne, chef for Mali02.

KNARKSMUGGLING

"TIMBUKTU AR av hévd en mul-
tikulturell stad dér etniska och
religitsa grupper levt sida vid sida.”
Det séger Issa Mohammed som &r
2013 atervande till hemlandet Mali
fran en trygg tillvaro i Kalifornien.
Nu arbetar han som platschef &t en
dansk hjélporganisation.

— Varje etnisk grupp hade tidigare
sin nisch i samhaéllet. Tuaregerna &r
och har alltid varit krigare, hos dem
ar det en livsstil. Tidigare stod de for
sékerheten at andra grupper som
fiskarfolket Songhai och herdefol-
ket Fulani. Nu anvander en del av
dem sina militdra kunskaper for att
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HALLA HANDEN.

En svensk soldat och

en malisk pojke pa
promenad.
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FLYGPLATSMOTE. Mar-
cus Gregebo i samtal
med flygplatschefen Ali
Doucoré.

., INRINGNING. Flt-
pastor Maria Thorsson
~ "~ * utanfor kapellet.

INGENJORER. Ghanas
bidrag tilFMinusma ar -
fen B, ett ingenjérskompani,s
- dar Patrick Dfoﬂ_‘ingér. i

GILLAR SVENSKAR.
Manoi lagade maten -
pa CNL. Nu star han i
koket pa Camp Nobel.,

-~  UNDERSTOD FRAN
OVAN. Juan Barrera gil-
lar att samarbeta med
grannarna. .

skydda smugglingsforetag i 6knen.
Handeln och frakten av varor har
alltid pa nagot sétt sttt i centrum for
livet i staden, sdger han.

For det &r just genom smugglingen
som en stor del av de bevépnade
grupperingarna far sina inkomster.
Droger skeppas fran Sydamerika
och fraktas sedan genom Senegal
och upp igenom 6knen och 6ver
Medelhavet till Europa. Pa det séttet
blir staden vid vérldens &nde ett
nav i ett globalt spel om pengar och
inflytande.

07.56: MORGONFYS MODELL EXTREM
NAGRA KILLAR UR underhallskva-
dronen maxar dagens fysiska traning
och springer det drygt 1,5 kilometer
l&nga varvet inne pa supercampen

i skyddsmask och full stridsutrust-
ning. Temperaturen ligger redan pa
25 grader. Stéllforetradande skva-

— Trucken ar gjord for faltméssiga
forhallanden sé det funkar bra att
kora pa grus och sand, &ven om det
kom regn igér, sdger Henrik.

10.31: TIMBUKTU INTERNATIONAL
AIRPORT

RESEBEFALET MARCUS GREGEBO,
till vardags anstélld vid Forsvars-
maktens Transportkontor, samverkar
med flygplatschef Ali Doucoré som
berattar att mycket forstérdes under
kriget.

— Vi tar ett steg i taget till en fullt
fungerande flygplats, jag gor mitt
bésta. Dér borta ser du véra ront-
genapparater och annan utrustning
till sakerhetskontrollen. Banditerna
slog sonder allt, sager Ali Doucoré
och pekar bort mot négot som mest
liknar en skrothog.

Marcus Gregebo ér lite av en spin-

del i nitet pd en plats dar flygtrafiken :

77 Kyrkan och morgonhdnen ar en oas dar
tiden pa nagot satt tillats sta stilla. 77

dronchef Kaj Roso ar en av l6parna.

—Vid det hér laget ar vi acklimati-
serade. Jag tror knappast att denna
typ av trdning hade varit mojlig i
borjan av missionen. Men de flesta
brukar 16pa eller ga p morgonen,
séger han.

08.29: KLOCKAN KLAMTAR FOR DIG
FALTPASTOR MARIA THORSSON
ringer in morgonbdnen utanfor
Camp Nobels kapell som ar inrymt i
ett télt. Men det &r inte den enda kyr-
kan i omradet. Har finns tre kristna
férsamlingar.

—Kyrkan och morgonb6nen ar en
oas dér tiden pa nagot sétt tillats sta
stilla, och tankarna far vandra vart de
vill. Det kan vara en stund for reflek-
tion, men ocksa en stund som inte
behgover fyllas med négonting alls.

09.42: SAKERT KORT

HEeNRIK HAGER fran logistikplu-
tonen har precis kort ned ett tungt
sakerhetsskap till stabstéltet.

inte alltid flyter pd som den ska.
Ibland péa grund av sandstormar,
ibland pé grund av brister i FN-
systemet.

11.06: "OCH HUR AR VADRET

HEMMA DA?”

TERMOMETERN VISAR pa drygt

35 grader. Inte det varmaste som
personalen vid Mali 02 fatt uppleva
under sin tid i landet. I juni manad
uppméttes 52 grader. I skuggan.
Négot man maéste forhélla sig till rent
operativt.

- Klimatet tér oerhort pd personal
och utrustning. Frén juli till bérjan
av september infaller regnperioden.
Vaderleken &r da en blandning
mellan torr hetta, fuktig hetta, regn
och sandstormar. Det stéller krav
pa goda soldater och ett anpassat
tempo, séger kontingentschefen
Jonas Lotsne.

12.32 ALL ALONG THE WATCHTOWER
SOLDATEN PER-MARTIN EKOXE

43 | forum | 04/2015

VAKEN VAKT. Alla i kontingenten turas om att sitta vakt i huvudgrindens vakttorn. Just nu &r det Per-Martin Ekoxes tur i tva timmar.

1 VANTAN PA AVJAN. Timbuktu ma ligga langt bort, men den dryck som driver svenskar framat ir lika viktig

dar som har hemma. Och ja, det finns svenskt kaffe pa campen.
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EXTREMFYS. Morgonjobb med skyddsmask.

| 25 graders varme.

GOTEBORGARE |
GUMMISTOVLAR. Inget
roar maliska barn met
4n artikelforfattaren
iford gummistévlar nar
det ar 40 grader varmt=

VINTERGATAN. Natterna i Mali bjuder ibland pa en gnistrande stjarnklar himmel.

STAN AR FULL AV VATTEN. Det
ihédrdiga regnandet har skapat
oversvamningar i Timbuktu.
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CAMP NOBEL FRAN

OVAN. Pa ett ar har -
FN:s supercamp
vuxit fram.

& W

sitter i huvudgrindens vakttorn.
Styrkan pa Camp Nobel inrdknar
bara drygt 200 personer, sa alla kate-
gorier och befattningar fér sitta post.
Inklusive kontingentschefen.

- Det funkar bra att sitta hér i
tvé timmar pa dagen. Man ser vad
som hénder inne pa supercampen,
det byggs febrilt hela tiden. Dar
borta kommer indoneserna att bli
inkvarterade nér de anlander i host,
sdger han och pekar bort mot négra
halvfardiga baracker.

1319 NYBRYGGT KAFFE HOS MP

Hos MILITARPOLISEN dr man
standigt beredd att rycka ut, an-
tingen med Camp Nobels larmstyrka
(QRU) eller dar man behdvs. Julia
Folkesson véntar pa att kaffet ska

bli fardigbryggt. P4 samma kontor
sitter tolken Simon Persson och gar
igenom dagens maliska nyheter.

kottfarslada och ris.

- Jag jobbade hos svenskarna pa
Camp Northern Lights i Afghanistan.
Nér jag horde att svenska forsvaret
skulle hit s& anmilde jag mig direkt.
Jag trivs med svenskar, sédger han.

15.24: EL SALVADOR+SVERIGE=SANT
BrEDVID CaMP NOBEL finns det
latta attackhelikopterforbandet fran
El Salvador. Kapten Juan Barrera

jobbar mycket med svenskarna.

— Vi har ett mycket bra samar-
bete. Svenskarna r alltid hjalp-
samma. Dessutom klickar vi rent
socialt. For inte sa lange sedan var
ett géng fran oss inbjudna pa grill-
fest med musikupptréddande, sdger
Juan Barrera.

16.11; INGET VANLIGT FORRAD
LoGISTIKPLUTONCHEF Olof Milde
och Jonas Aldén har nyss gett Rikard

77 De ser oss som representanter for ett
virldssamfund som bryr sig. 7?7

14.16: PR UPPSKATTAD PATRULL
JAGARSOLDATER frén spanings-
skvadronen ar ute i Timbuktu for att
patrullera. Efter ndgra minuter 6ver-
svammas platsen av glada barn som
tycker att soldaterna &r spdnnande
att prata med.

— Folk kommer ofta fram och ar
trevliga. De ar glada att ha oss har,
de ser oss som representanter for ett
varldssamfund som bryr sig, sdger

jagarsoldaten Leon Jonsson.

15.03: EN SAK AR SIG LIK FRAN
AFGHANISTAN

UNDER LANG TID HAR matleveran-
serna kommit som de ska till Camp
Nobel. Lokala &kare tar fornodenhe-
terna via vagar som stundtals &r far-
liga och dér bland annat viagkapare
hérjar. Den som réaknar med samma
utbud som under insatsen i Afghanis-
tan blir besviken. Maten ar enkel,
ibland négot enformig, men ingen
personal svélter. Den indiska kocken
Manoi fran foretaget Supreme lagar
sasen till dagens middag, stdende av

Wikbom service. Det &r 1anga forsorj-
ningslinjer till Timbuktu.

—Ibland har vi det som folk fragar
efter. Ibland inte. Man fér helt enkelt
kopa att vi befinner oss pa en plats
langt borta, séger Olof Milde.

1724 TOM TIMBUKTU PA VATTEN

EN STYRKA FRAN stabsunderstods-
skvadronen har via stridslednings-
befilet (TOC) fatt order om att aka
in till Timbuktu och hjélpa lokalbe-
folkningen med att drinera vatten.

i Vissa kvarter &r dversvimmade till

foljd av de kraftigaste regnen pa
ménga ar.

20.21: UNDER STJARNKLAR HIMMEL
NAR MORKRET sédnkt sig 6ver Tim-
buktu sé avslutar de flesta i perso-
nalen sina arbeten for dagen och gar
till sina talt for att vila. Nagra passar
pé att ringa hem till ndra och kéra,
titta pé film, andra l4ser en bok eller
gér och trénar. Fér méanga blir det ett
tidigt singgdende da nésta arbetsdag
bérjar redan i gryningen. €
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Simon stannar

nnanfor stangsle

Nu har han en eftertraktad
examen med manga
maojligheter.

Anda viiljer Simon
Lindgren pa Lv6 att fortsitta i
Forsvarsmakten.

= Man lever bara en gang
och da vill jag gora det som
ar roligt. Och det roliga finns
hdér, séger civilingenjoren och
korpralen.

DET RAKNAS OFTA SOM ett av
varldens 100 basta universitet. Och
det sociala livet i Lund och vid Lunds
tekniska hogskola, LTH &r definitivt
av vérldsklass. En vanlig ingdngslon
pa 30000 kronor som nybakad data-
civilingenjor &r inte heller fy skam.

Men en d& 23-arig Simon Lindgren
ville annorlunda efter fem &rs studier
och bara examensarbetet kvar.

—Jag hade kommit in i en trygg
lunk, haft ett extrajobb som system-
utvecklare pa ett litet foretag under
studietiden och ville nu kolla vilka
mojligheter som fanns.

En mojlighet som Simon ség var
GMU.

—Jag hade en viss relation till For-
svarsmakten eftersom min farfar och
en morbror jobbat hir, men inte mer
&n sd. Det var inte sd att jag dromt
om en militér karriar.

Och att géra GMU var inte ndgot
som kursarna tyckte var konstigt.

—Manga viljer att testa ndgot an-
nat innan de ldmnar Lund, jobbar ett
tag eller reser.

Sé den 31 januari 2011 ryckte
rekryt Lindgren in pa Lv6.

— Det var en jattepositiv upple-
velse, jag gillade verkligen grupp-
dynamiken och utmaningarna. S&
nér jag var klar tog jag anstallning,
for jag trivdes sé bra. Visst kan man

tjdna mer pengar som dataingenjor
men man kan inte bara ha ett jobb
for att tjdna pengar. Jag anser att
man maste ha roligt pé jobbet och pé
fritiden.

Efter forsta anstéllningen som
stéllféretrddande gruppchef pa en
robot 97-pluton, bytte Simon 2013
till radaroperator.

—Den gruppen som jag skulle
borja pé kidnde jag redan bra, visste
att det var en riktigt bra grupp. Sen
kéande jag dven att det skulle vara en
rolig och utmanande befattning med
mycket ansvar, sdger Simon.

KOLL PA PYTHAGORAS SATS

ATT SIMON satt inne med en nistan
komplett civiliningenjorsutbildning
var inget som han berattade for

alla pa Lv 6, utan det upptacktes av
nadrmast en slump nér han arbetade
som radaroperator — av Per Gerdle,
som i dag dr Simons chef.

— Vi var ute pa en 6vning och jag
stod och smépratade med Simon,
som satt vid sin radarskdrm. Jag
tyckte han var valdigt duktig pé att
rikna och fragade vad han last pa
gymnasiet. Naturvetenskaplig, 16d
svaret. Och efter en stund kom ”...
och fyra ar som civilingenjor”, sdger
Per Gerdle med ett skratt.

Efter att ha skrivit examensarbe-
tet under tiden som soldat, arbetar
darfor Simon i dag som ldrare pa
Luftvarnsskolan, bland annat med
att utbilda kadetter i matematik.

—Jag har stor nytta av min utbild-
ning hér som larare i militarteknik.
Luftvérnet dr en tekniktung del av
armén sé det ar alltid bra att kunna
matematik och fysik hér.

EN FRAMTID MED KLARA MAL
Efter hostens arbete som larare for

5= W
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NAMN: SIMON
LINDGREN.
Atder: 28 ar.
Jobbar som: Larare pa
Luftvarnsskolan, Lv6.
Bor: Halmstad, kommer
fran Kristianstad.

Familj: Sambo.

Pa fritiden: Tranar, lagar
mat och umgés med
vanner.

Sa sag semestern ut:
"Stannade hemma i ett
kallt och blott Sverige.
Blev att traffa vanner och
familj, var ratt skont att ta
det lugnt efter examens-
arbetet faktiskt. Dagen
som solen sken kunde
jag atminstone vara ute
pé sjon.”

kadetter och tvé stora 6vningar,
véantar ASOU (Anpassad Specialist
Officers Utbildning) fér Simon, for
han ser en framtid i Férsvarsmakten.

- Om fem &r hoppas jag fort-
farande att jag arbetar héar pa
Luftvirnsregementet och far hjalpa
till med utveckling och utbildning.
Forsvarsmakten ar en arbetsplats
dér alla jobbar i samma uniform och
efter samma forutsittningar, det ar
en salig blandning av kompetenser
och personligheter, vilket jag gillar.
Samtidigt vet Simon att det hela
tiden galler att utvecklas och se
nésta steg.

— GoOr man inte det finns det en
risk att motivationen forsvinner ,
séger han och pekar pa en faktor
som kan vara ett hinder fér de som
vill véixa i Forsvarsmakten.

— Vi som arbetsgivare &r kanske
bra pa att uppmuntra framétstra-
vare, men skulle ibland beroende
pa befattning kunna ge béttre férut-
sdttningar nir det galler utbildning
och liknande. Jag kan veta vad jag
vill uppné och har ett klart mal, men
tillgéngliga resurser gor att det inte
gér att uppnd det malet med rétt
kvalitet. €

Text Dag Enander/InfoS

VISSTE DU ATT?

Ordet ingenjér kommer det franska

ordet ingénieur samt spanskans och ita-
lienskans ingenieros, dar de férstndmnda
var handhavare av militara kastmaskiner
pa medeltiden medan med ingenieros
avsags i borjan av 1500-talet militarbygg-
mastare och konstruktdrer av krigsmate-
riel. Forst i bérjan av 1700-talet startades
de forsta civila ingenjérsutbildningarna

i Tyskland. | Sverige startade den férsta
ingenjorsutbildningen 1851 pa Hégre
Artillerilaroverket i Stockholm.
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Det fordndrade sikerhetsliget
indromradet har inte gatt
Forsvarsmaktens HR—centrum_' o
forbi. ”Ett fokusomrade ar hojd
beredskap. Vi kommer alltid ha en
arbetsgivarroll men vi har ocksa en
funktion i ofred. Och den ska vi 16sa”,
sager Lena Skold, chef FM HRC.

Text Dag Enander/InfoS foto Anders Cedréus/FM HRC
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DAG FUNGERAR Prio,
vilket &r ett viktigt
verktyg for att férban-
det FM HRC ska kun-
na utritta sin uppgift.
I en krigssituation kan
det enda alternativet
vara enskilda datorer

med Excel-ark 6ver personal-
i listor och liknande.

— Och nér det inte heller

fungerar gér vi over till papper

och penna. Personalfunktionen
ska fungera oavsett, sdger Lena
Skold.

Forsvarsmaktens HR-
Centrum har de senaste dren
genomfort en rad forandringar

i med avsikten att béttre stodja
¢ kunden. En s&dan dr omorga-
i nisationen frén funktionsba-

serade kontaktpersoner eller
grupper till stridskrafts- och
forbandsbaserade kontakter.
— Tidigare fick forbanden
efter forsta kontakten med

HR-Direkt, vinda sig till olika
i kontakter hos oss beroende pa
vad saken géllde, som vid l6ne-

eller resefrdgor. Nu kommer de

i istéllet ha en kontaktyta for alla
i frgor inom omradet. Darmed

¢ kan vi snabbare och battre lara
kanna forbandens situationer

och darmed stodja kunderna
efter deras specifika behov men

i med den centrala funktionens

féormaga till enhetlighet och ef-

fektivitet, det vill sdga kvalitet.

For det dr sd man pd FM HRC
ser pa de kollegor som vénder
sig till Sandhamnsgatan med

fragor och problem: kunder.

—Malet ar alltid att underlat-

¢ ta chefens och ddrmed kundens
i vardag. Vi vet varfor vi finns

¢ till, vi &r inte kdrnverksamhet

i utan ett stod till andra forband,

séger Lena Skold.

”SVAR GES INOM 48 TIMMAR”

i ETT SATT ATT VETA inom vilka
i omraden det bista stodet kan

¢ ges &r att granska resultaten av
© FM VIND. I den senaste under-
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s6kningen upptécktes bland an-
nat att det pé férbanden ansetts
vara otydligt i ansvarsfordel-
ningen, vilket stéd man kunde
forvanta sig av FM HRC och hur
snabbt man kunde f& svar.

— Darfor har vi tagit fram
olika servicenivaer pa de tjins-
ter som vi erbjuder. Serviceni-
véerna &r en utveckling av det
som tidigare kallades tjénste-
katalog. Sa blir det l4ttare for
forbanden att inte bara veta
vilka administrativa uppgifter
vi kan stotta med utan ocksa
hur lang tid det kommer ta att
f& ett svar och en 16sning.

Oftast finns informationen
och ddrmed 16sningen pa
intranétet emilia, problemet &r
att sokfunktionen ger for breda
svar.

- Ett arbete har dérfor
genomforts for att portalen
Arbeta i FM ska uppfattas som
enklare att hitta pa och littare
att forstd. Aven den interna
redaktdrsorganisationen kan
komma att ses 6ver for att pa
bésta sétt anpassa portalen
efter forbandens behov.

MALET: BILLIGARE OCH BATTRE
NAR FORSVARETS FORUM
intervjuade Lena Skold for

tva ar sedan avslojade hon att
Forsvarmaktens HR-centrum
var under press: om inte man
var enklare och effektivare,
skulle I6ne- och personaladmi-
nistrationen ¢vergd till Statens
Servicecenter, SSC, ar 2017.

Och den verkligheten kvar-
Star.

- De flesta svenska myndig-
heter ska vara anslutna till SSC
senast ar 2019. Forsvarsmakten
har just besvarat en remiss dar
vi sdger oss vara tveksamma till
om SSC, i det tidsperspektivet,
kan hantera de sdkermaéssiga
och skyddsvérda kraven vi har
for en del av vara anstéllda,
framforallt kopplat till det
integrerade system vi har.

Och effektivitetskraven pa

FM HRC kommer fortsitta vara
hérda.

— Trots att vi dr "speciella”
kommer vi aldrig att kunna luta
oss tillbaka vad géller effekti-
vitet, vi dr en myndighet som
kostar ménga skattekronor.
Aven om Forsvarsmakten nu i
kommande budgetar far mer
pengar &r inte dessa avsedda
for administration utan till den
militira verksamheten. Sa vi
pa FM HRC kommer alltid, och
med all ritt vara under luppen,
sdger Lena Skold.

ETT KNAPPTRYCK, ETT
CHEFSBESLUT

EN VANLIGT FORKOMMANDE
asikt vid kaffeautomaterna ar
att linjecheferna i dag lagger
for mycket tid med att "knappa
i Prio”. Dérfor har pa forsok
lokala administratorer anstéllts
pa négra forband, vilket ar en
vag att avlasta linjechefer. De
lokala administratérerna ska
inte frimst hantera HR utan
annan administration som
ekonomi och kundvagnar.

— Samtidigt ska man beténka
att varje administratdr som
anstélls pa forbandet kostar.
Och den kostnaden tas fran
forbandets kdrnverksamhet.
Det tar ungefar sex ménader att
utbilda en 16neadministrator
som ska hantera Prio, trots att
de arbetar i systemet minst
atta timmar per dag. De som
sitter har pad Sandhamnsgatan
ar oerhort skickliga eftersom
detta ar var karnverksamhet.
Sedan tror jag att man ska se
pa knapptryckandet i Prio ur
en annan synvinkel, dir varje
tryck pa Enter-knappen &r ett
fattat chefsbeslut, sdger Lena
Skold.

Hon framhaéller genomgé-
ende sitt forbands funktion
— att uppkomna problem ska
belasta férbandens chefer s&
lite som mojligt, ibland dven pa
bekostnad av enkel hantering
for FM HRC.

Lena Skéld, chef for
Forsvarsmaktens HR-centrum.
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SNART TIO AR MED HR-CENTRUM

2006 genomforde Forsvars-
makten en kartlaggning av
kostnader, resursatgang och
tjansteutbud for myndig-
hetens totala personal-
funktion. Bakgrunden var
att de 6kade kraven pa
karnverksamheten gjorde
att stddprocesserna maste
effektiviseras. Mellan aren
2006 - 2009 etablerades
darfér en ny organisation
och nya arbetssatt for HR
samtidigt som medarbetare
och chefer utbildades i syfte
och malbild for ett mer ef-
fektivt HR-arbete.

| likhet med manga andra
féretag och organisationer
gick Foérsvarsmakten over till

— Sedan finns det alltid ett
chefsansvar som inte kan 6ver-

chef.

foras utan som &gs av arbets-
givaren, det vill siga ansvarig

PA TARNA

I paG HAR FM HRC, framst
via HR-Direkt, ett stdndigt
inflode av frgor, men ndgon
egentlig drendeanalys har varit
svar att gora. Nu i september,
om tidplanen haller, kommer
forsta steget mot en forbattrad
drendehantering ske, da det
nya drendehanteringssystemet
tas i bruk.

—Dérmed kan vi se vad for
fragor som kommer fréan vilka
forband och nér, vilket kommer
ge svar pd vad vi dr bra och
daliga pa. Vi forsoker alltid
se vilka behov vara kunder
har och hur vi kan méta de
behoven. Omvirlden férandras
och FM HRC maste férdndras
med den. Det géller allt frén
anvandarvanligheten i Prio till
hur vi skulle behova arbeta i
krig, sédger Lena Skold. €

en "shared-service-losning”  det av frivillighet, internatio-
och ett nybildat HR-centrum  nell tjanstgoringsplikt och

fick ansvar for det admi-
nistrativa
arbetet och
en konsultativ
specialistroll.

| samband
med att en
ny HR-orga-
nisation och
nya arbets-
satt infordes
skedde stora
férandringar i
Forsvarsmak-

Per-Olof Stalesjo,
Forsvarsmaktens
personaldirektor.

ett integrerat verksamhets-

ledningssys-
tem.

2013 ge-
nomfdérdes en
utvérdering
av HR-orga-
nisationen
och denna
visade tydligt
att dessa for-
andringar har
paverkat moj-
ligheten att

tens uppdrag. Det som pa- na malen: 6kad effektivitet,

verkat arbetssatt och stallt
krav p& nya kompetenser

enkelhet och enhetlighet.
Overgangen fran varnplikt

inom HR &r framst inféran-  till frivillighet ar till exempel

mer resurskravande bade
centralt och vid férbanden.
— Som personaldirektor
ar det min uppgift att se det
langsiktiga forandringsbe-
hovet. Standiga férandringar
staller hoga krav pa att vi
ar flexibla och lyhérda for
organisationens behov av att
hitta de basta I6sningarna
for Férsvarsmakten som
helhet. Det sker darfor ett
kontinuerligt forbattrings-
arbete av HR-processerna
och dess arbetsséatt och
verktyg for att battre stédja
chefer och medarbetare
sager Per-Olof Stalesjo,
Férsvarsmaktens personal-
direktor.
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VANSTER: FANTASTISKT FOTO - OCH
FELAKTIGT BETEENDE, enligt chefen for
sakerhetsinspektionen. "Under en insats

utgar jag fran att man bar hjalm”, sager
Ronald Mansson.

OCH TVA SKADADE SJOMAN. Olyckan

" Gk

LA b
WIAR
Om det verkligen galler
kommer varenda soldat och
sjoman behovas for att for-
svara Sverige. Darfor finns
Forsvarsmaktens saker-
hetsinspektion.

= Vart mal ar att alla
Forsvarsmaktens medarbe-
tare ska kunna medverka
i en skarp situation. Det
kraver en siker kedja. Fran
materiel och 6vning till
skarp insats, sager Ronald
Mansson, chef for saker-
hetsinspektionen.

”SKA DET VARA SA JAVLA NOGA?”
ar en fraga som ibland moter
Ronald och hans kolleger ute
pa forbanden nér det galler en
upplevt 6vernitisk instédllning

band Special Forces — men giss-
ningsvis borde han ha tyckt att
ett grundligt sdkerhetstdnkande
var viktigt. I alla fall i efterhand.

Nér han 2008 under insats
iIrak skulle duscha i sin for-
laggning, var vattenpumpen
namligen inte ordentligt jordad.
Alltsé fick Ryan en elektisk
stot och dog. Och han var inte
ensam om att omkomma pé
samma satt: efterféljande utred-
ning frén Pentagon visade att
minst 13 amerikanska soldater
omkommit pa grund av felkopp-
lad el i Irak sedan 2003.

- En sddan totalt onodig
dodsorsak ar ingen jag vill
formedla till anhdriga, sdger
Ronald Mansson.

som ska se till att all verksamhet
inom Forsvarsmakten genomfors
i enlighet med arbetsmiljolagen
och 6vriga tillampliga forfatt-
ningar. Forsvarsmaktens flyg-
sékerhetsinspektion genomfor
motsvarande arbete nar det gil-
ler flygsdkerhet, vilken regleras i

bENNA sipa: EN FELAKTIG PIVATAPP - 3
-

2013 pa HMS Carlskrona visade pa vikten
av att anvanda ratt utrustning.

en separat lagstiftning.

— Vért arbete ska ge medarbe-
tarna forutsattningar att under
verksamhetsut6vning kunna
forebygga olyckor. Det sker
genom att vi sjdlvstandigt och
oberoende utvecklar regler, ge-
nomfor inspektioner och tillsyn
samt ger fackmassigt stod. Vi-
sionen ar att det inte ska intréffa
nagra olyckor i Férsvarsmaktens
verksamhet.

Och det ar sé klart en vision
som inte ar latt att nd med tanke
pa Forsvarsmaktens verksam-
het. Ronald pekar pa ett citat
av forsvarsminister Per-Edvin
Skold, sagt efter en tragisk 6v-
ningsolycka 1944: “Alla militara
ovningar dro dessutom till sin
natur farliga, ty de maste ligga

SAKERHET EN KULTURFRAGA
IBLAND KAN DET LILLA f4 stora
konsekvenser. Som en liten pi-
vatapp av metall, en sddan som
haller fast en tung kulspruta vid
en rekylddmpare pa en reling.
En sédan diminutiv detalj var
boven i dramat nér skjutolyckan
pa HMS Carlskrona intréffade
under ME 03:s hemférd fran
Adenviken. Under en skjut6v-
ning i Medelhavet lossnade

den 38 kilo tunga kulsprutan
frén sitt fiste och tva sjoman
skadades lindrigt av vapnet och
av splitter.

— Det var fel sorts tapp som
hade monterats. Den var inte
ratt konstruerad for att halla
fast just detta vapen. Och det
fanns korrekta tappar till just

soldater. Forbandscheferna ar
i huvudsak mycket tacksamma
over vara besok och soldaterna
ser det som att vi intresserar
oss for sakerheten pa deras
arbetsplatser.

Ronald blir darfér bedrévad
ndr han far se svenska soldater
vada i land vid en 6vning nyli-
gen — utan hjalm pa huvudet.

— Train as you fight, fight
as you train sdger man pa
engelska. Har har man up-
penbarligen inte tinkt s&, for
i ett verkligt ldge under en
insats utgdr jag frn att man bar
hjalm. Och dven 6vningsmo-
mentet i sig innebar situationer
dar hjalmen skyddar. Fér mig
ar det ett tecken pa att sdkerhet
ar en kulturfraga. Darmed ar

till sékerhet. FARLIG VERKSAMHET krigets verklighet s& nidra som det vapnet, sédger Ronald Mans- det en fraga som vi alla méaste
Nagon som sékert skulle MED NOLLVISION mojligt”. SOn. arbeta med. €
svarat ”JA!” pa den fragan var Sowm cHEF for Forsvarsmaktens — Dérfor ska verksamhets- Hur mottas d& han och hans

P

Ryan Maseth. sakerhetsinspektion &r det han sékerhetsarbetet bedrivas med kolleger nér de besoker for- Text Dag Enander/InfoS
Nu jobbade visserligen Ryan och kollegerna pé militdra mark- T T T beaktande av Forsvarsmaktens band, fartyg och flygflottiljer? Foto Anton Thorstensson
inte i Férsvarsmakten utaniden  sékerhetsinspektionen och mi- sakerhetsinspektionen. uppgift att kunna genomféra — Overlag tycker jag vi bemots & Niklas Ehlén/ComCam

amerikanska arméns elitfor-

litara sjosékerhetsinspektionen

vapnad strid.

positivt, bade av chefer och
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Pa Forsvarsmaktens
HR-centrum byggs just

nu den nya avdelningen
Relation & kommunikation
upp. Uppdraget ar

att bygga starka och
varaktiga relationer i
rekryteringssyfte med
hjalp av CRM, Customer
Relationship Management.

”CRM é&r mer an bara ett verktyg
och en intressentdatabas, det
handlar om att ta hand om hela
kundupplevelsen. Det dr bade
en instéllning och ett arbetssétt.
Nér CRM fungerar som det ska
kanner mottagaren ’Aha, de pra-
tar med mig’. Vilket 4r mojligt
nu nér vi tar ett samlat grepp
och bygger en gemensam intres-
sentdatabas dar det framgar
vad varje individ &r intresserad
av. Vi kan arbeta utifran och in
istallet for inifran och ut, det vill
sdga pa mottagarens villkor. Det
skapar storre moéjligheter att

nd vara rekryteringsmal”, sdger
Ulrika Almquist som &r chef for
den nya avdelningen.

Forsvarsmakten jobbar redan
framgéngsrikt med bred rekry-
teringskommunikation som
informationsstaben star bakom.
Med CRM kan bred och riktad
personlig kommunikation sam-
verka och nd dnnu storre effekt
och relevans. Avdelningen kom-
mer att byggas upp successivt.

— Vi bygger skalbart och till
en borjan fokuserar vi pa forsta
fasen i den sé kallade medarbe-
tarresan, den fore anstallning,
att attrahera nya potentiella
sokande. Pa sikt kommer alla
som nagon gang har varit, &r,
eller vill bli, en del av Forsvars-
makten att finnas med i den nya
databasen, sjalvklart efter sitt
medgivande, men det ar mycket

Ulrika
Almquist.

!

jobb kvar innan vi ar dar.
Maélbilden &r att avdelningen
ska vara fulltalig med cirka 28
medarbetare och leverera fullt
ut i slutet av 2017, sager Ulrika
Almquist.

AVDELNINGEN FOR RELATION
& kommunikation kommer
tillféra kompetens, verktyg och
arbetssétt for att ytterligare
effektivisera rekryteringskom-
munikationen. Savél lokalt som
centralt. Férbandens medver-
kan ar av stor vikt eftersom
avdelningen bade ska mojlig-
gora och stodja deras arbete
med relationshanteringen.
—Jag ser bara mojligheter
med CRM-verktyget. P& for-
bandsniva kommer vi att kunna
planera, genomfora och folja
upp aktiviteter mot malgruppen
pa ett mer resurseffektivt sétt.
Vi kan f6lja en kandidats resa
frén visat intresse till anstall-
ning. Det blir ett lyft, sédger
Melker Johansson, rekryterings-
officer vid Trangregementet.
—Parallellt med den nya

databasen skapar vi
ocksa en verktygslada
med kommunikations-
enheter med mera, som
kommer att underlétta
arbetet med rekryte-
ringskommunikationen
pa férbanden. En annan
viktig funktion inom av-
delningen é&r analys och
uppfdljning med kom-
petens inom insikt om
malgrupper och mark-
nad. Vi kommer kunna
arbeta proaktivt och bli
battre pa att méita nyttan
av allt vi gor, oavsett

[y LA

LR A\l om det handlar om ett

| ! event, ett utskick eller
. i L]

ett erbjudande pa web-
ben. Det har kommer att gynna
hela Forsvarsmakten, forklarar
Ulrika.

DET AR VIKTIGT ATT rekryte-
ringskommunikationen upplevs
enhetlig samtidigt som den sker
lokalt, centralt och regionalt.
CRM innebar att Forsvarsmak-
ten kan jobba mer effektivt for
att na rekryteringsmalen. Dess-
utom kommer rekryteringskom-
munikationen att kunna besta
av skraddarsydda erbjudanden
till respektive individ.

—Med CRM kan vi f6lja upp
alla véra interaktioner med
intressenter och arbeta mer
med relevanta erbjudanden.
Har vi till exempel en kandidat
som &r tekniskt intresserad kan
ett efterfoljande erbjudande
handla om vara tekniska befatt-
ningar, sdger Charlie Herolf,
funktionsomréadesforetradare
for rekryteringskommunikation
pa avdelningen. €

Text Christoffer Dahlin/FMHRC
Foto Forsvarsmakten
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OM DIN NASTA CAPRICCIOSA
ska bli extra frasigt graddad,
sé be den lokala pizzabaga-
ren att dra upp ugnen till 370
grader. Precis sa hett ar det i
containern som Michael Strauss
och tre kollegor sakta kryper
baklanges ur.

— Men det &r temperaturen pa

golvet dér vi befinner oss. Tvé
meter upp ar det 600 grader,
dér rokgaserna 6verantands.
Dér smalter andningsmasken
och det vill man inte, sdger han
och dricker girigt frén en flaska
Ramlésa.

I dag testar han och brand-
lararkollegorna prototyper pa

Pa Sjostridsskolans
sjosakerhetssektion trdanas
alla, fran nyaste sjoman till
divisionschef i saker som
helst inte ska handa.

Och det'ar ett avgbrande
arbete for Forsvarsmakten.

= Utan vara utbildningar
kommer inga av
Forsvarsmaktens fartyg
kunna ga till sjoss,
sdger Stefan Dahlberg,
stélliforetradande
sektionschef pa Sjosaks.

PEIEN
A LOS

nya brandskyddsdrakter och
vissa brister noteras direkt. Pa
en av drmarna har en sémnads-
detalj smélt efter 26 minuter i
infernot.

— Faktum ar att de drékter vi
har idag &r sa bra som brand-
skyddsdrakter kan bli, séger
Michael Strauss.
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1000 ELEVER, 17 LARARE

VARJE AR UTBILDAR Sj0séker-
hetssektionen cirka 1 000 elever
fordelat pa ungefir 50 000
elevtimmar i Amnena skrovska-
deskydd, fartygsbrandskydd,
skydd mot CBRN-medel, marin
stridssjukvard, sjolivraddning,
helikopter ombord och ledning
inre strid. Kurserna, som be-
drivs vid anlaggningen langst ut
i Orlogshamnen varierar i lingd
mellan 4 timmar till 5 veckor.

— Det ar en komplex verk-
samhet vi bedriver och absolut
nodvandig for att véra fartyg
ska kunna kasta loss. Var sjo-
sékerhetsutbildning uppfyller
de krav som Transportstyrelsen
stéller pé civil sj6fart och till
detta ldgger vi pa ytterligare for
att uppna stridférméaga.

Om inte beséttningen har fétt
ratt utbildning, sa far de inte
ga till sjoss. Det &r ett dilemma
med tanke pé att vi bara har 17
rader har, maste vi ibland lana
kompetens bade fran andra
enheter i Forsvarsmakten men
ocksa frdn motsvarande verk-
samheter i Norge och Danmark.
Faktum r att vi behovt 1ana
in norska instruktorer for att
kunna utbilda i den takt som vi
vill, séger Stefan Dahlberg.

BLOTT OCH KALLT,

MORKT OCH VARMT
SJOSAKERHETSSEKTIONENS
6vningsomrade ar fyllt med
olika containerkonstruktioner.
Haér kan olika moment 6vas,
allt for att beséttningsmedlem-
marna ska kunna hantera olika,

Michael Strauss,
brandskyddslérare.

mindre upplyftande situationer.
P& en gramalad container finns
namnskylten Grym fastsatt.
—Iden trénar vi rokdykning i
bokig miljo, med palagd varme.
Alla som jobbar i den hatar den,
men den lar ut rétt saker. Vi
ar kanske lite speciella hir pa
sektionen, men vi gillar nér det
ar morkt och varmt. Eller blott
och kallt, som i skrovskadecon-
tainern, sager Stefan Dahlberg.
P4 en annan container en bit
bort star det Cerberus, efter den
trehdvdade helveteshunden i
grekisk mytologi. Inuti ser det ut

Stefan Dahlberg.

— Hiér pa sektionen sliter man
hért, utan deras arbete skulle
inte ett enda fartyg kunna kasta
loss, séger Per Jenvald, chef pa
Sjostridsskolan.

SASONG FOR NASKANTARELLER
HMS SmYGE var Forsvarsmak-
tens testfartyg for stealth-teknik
under 1990-talet. I dag fungerar
hon bland annat som 6vnings-
fartyg for Sjosakerhetssektio-
nen. Just nu trénas fartygskock-
ar i extra sjukvard.

En av dem &ar Kristian Hult-

77Vi gillar morkt och varmt.
Eller blott och kalit.

som vérsta sortens cell i Fang-
arna pa fortet.

—Den har vi for att testa delta-
garnas klaustrofobi. Och ja, det
ar morkt och varmt i den med,
sager Stefan med ett skratt.

Bakgrunden till sektio-
nens tillkomst stér att finna i
sankningen av HMS Sheffield
under Falklandskriget 1982 men
ockséd minsprangningen pa USS
Roberts 1988.

—De handelserna visade
tydligt vikten av de kunskaper
vi lar ut, bland annat skrovska-
deskydd. USS Roberts hade i det
narmaste gatt av, det var bara
décket som holl ihop fartyget
men tack vare beséttningens
kunskaper i att téta, sjonk hon
inte. Det &r i dag grundlédggande
kunskaper och grunder f6r
alla fartygsbesattningar, sager

berg, till vardags kock pa ubat.

— Nu gér vi en tva plus
tva veckors kurs, sager han
medan han forsoker se till att en
6vningsdocka far fria luftva-
gar med hjélp av en sé kallad
néskantarell.

— De sétter vi alltid pa dock-
orna, da de framkallar kvalj-
ningskanslor. Fast inte alltid,
nar vi har amfibiekadetter har
sétter de dem pa varandra,
sager sjukvardslararen Roger
Arvidsson och smaler.

—Jag har jobbat héir sedan
1988. Dé var vi tre personer.
Varje dag finns det nya problem
att ta itu med, det ar en standig
utmaning i synnerhet som vi
saknar vissa fysiska simulato-
rer dér flera 6vningsmoment
sker samtidigt, sdger Stefan
Dahlberg. €

Stefan Dahlberg,
stéllféretradande chef.

Sjukvard, brandslackning
och livraddning. Det &r

tre delar i utbildningen pa
Sjosékerhetssektionen.
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PLUTONEN - RE2 B
TRICKEN B2 SRR B

Varje dag tar néstan en - i inte som om det var nagot
miljon stockholmare tun- A ¥ o - speciellt just denna dag. Men
nelbanan till jobbet, skolan, CEELEES

motet - eller varfor inte
ovningen? Det gjorde i alla
fall tredje pluton pa Livgar-
dets livkompani.

Langsta rulltrappan i
Stockholms tunnelbana &r

EN HELT VANLIG augustions. den i.Viistra Skogen: 66“meter
dag klev de pé vid Stadion och ling och 33 meter hog.
tog r6d linje séderut. Vid Slus-
sen hoppade de av och gick upp
till S6ders hojder for att 6va
rutiner vid en eventuell bered-
skapshojning samt olika typer
av framryckning i stadsmiljo
—den hir gangen under mark
och med hjélp av tunnelbana.
Och gissa om de véckte viss
uppmiérksambhet, bade i under-
jorden och i gatubilden... €

Foto Bjorn Westerdahl/LG

Fotnot: Tricken dr dldre men fortfa-
rande anvdnd Stockholmsslang for
tunnelbanan.

FAKTA STOCKHOLMS TUNNELBANA
Invigdes 1950 och &r en av de stérst
utbyggda i varlden i forhallande till
betjanad folkmangd. Totalt &r den
109 kilometer lang och har 100 sta-
tioner, fordelat pa tre linjer (rod, gron
och bl&). Varje ar genomférs ungefar
320 miljoner resor med Stockholms
tunnelbana, vilket ar nastan lika
mycket som all annan sparbunden
trafik (tag och sparvagnar) i Sverige.

Marschen tillbaka till
Kavallerikasern vickte ocksa
intresse.

Resan mellan Stadion och
Slussen vickte stort medialt
intresse.
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SVAR TILL

"FORSVARSMAKTENS HAVERERADE REKRYTERING”,

FORSVARETS FORUM NUMMER 3 2015

Tack FOR MOJLIGHETEN att fora en
diskussion kring personalforsorj-
ningsfragor i detta forum.

Utgangspunkten ar att vi har
gétt fran ett pliktbaserat personal-
forsorjningssystem till ett som helt
bygger pa frivillighet. Forsvars-
makten maste vara attraktiv for
saval morgondagens som dagens
medarbetare.

Vi vet ATT de vi &r intresserade av
mots av manga maéjligheter och
gédrna provar manga av dessa. Nar
frivilligheten inférdes 2010 hade
Férsvarsmakten knappt ett halvar
pa sig att ga fran ett pliktfor-

svar dar Pliktverket, nuvarande
TRM, levererade varnpliktiga till
Foérsvarsmakten till att Forsvars-
makten skulle rekrytera sjalv med
stod av TRM med att administrera,
testa och utvardera de sokande.
Med facit i hand kan konstateras
att detta var en mycket kort tid for
en sa stor forandring. Utifran den
forutsattningen har vi lyckats val.
Vi har dock lart oss ett antal laxor
och jobbar metodiskt for att vi
2019 ska ha ett helt fungerande,
malgruppsanpassat arbetssétt.

Du NAMNER ATT natenkéten (rekryt-
testet) saknar sparrar. Det gor det
inte. Det finns spéarrar som gor

att den s6kande inte kan gora

om rekryttestet gang pa gang
eftersom det kravs ett manuellt
beslut innan man kan goéra nasta
rekryttest. Detta kan ske tidigast
nasta dag. Dessutom har ldkarna
och psykologerna pa TRM ett
koncentrat av individens samtliga
rekryttest. Detta innebar att det
finns en minimal risk att den s6-
kande kan "ljuga” sig igenom flera
rekryttest utan att behdva forklara
sig. Vi vet att enkater av den typen
som rekryttestet ar bara har en

sakerhet pa cirka 30-40 procent.
Nar vi konstruerade det nuvarande
systemet konstaterade vi att det
anda ar en mycket kostnadsef-
fektiv urvalsmetod for att slussa
igenom cirka 30000 ansokningar
per ar.

Fran och med 2010 till och med
december 2013 sa instillde sig
cirka 40 procent till antagnings-
prévningarna. Fran 2014 fick vi ett
systemstod (ATLAS) vilket bland
annat ger en 6kad flexibilitet for
den sokande att sjalv boka test-
tilifalle och resor. Den sékande
har @ven en egen ingang till en
portal dar hen kan fa information
intill utbildningsstart. Du skriver
att "just nu ar det knappt 50
procent av de som har bokat in
sig pa tester som faktiskt dyker
upp!” Det kan férstas stamma just
de dagarna du var pa plats, men
om vi tittar pa 2014 var det 86
procent och hitintills under 2015
83 procent av de som bokat plats
pa antagningsprovningen som
instéllde sig. Vara erfarenenheter
visar att antalet som infinner sig
till sin bokade prévningsplats 6kar
markant nar det finns manga olika
befattningar att vilja pa, vilket inte
var fallet under juni.

YRKESVAGLEDARNA som tjanstgor
vid antagningsprovningarna
uppgar for Férsvarsmakten till
12 arsarbetskrafter. Av dessa
tjanstgor tre pa heltid och 6vriga
kommenderas fran forband pa
tre manader. Jag har forstatt

det som att din tjanstgoring var
kortare. Yrkesvagledningen &r just
en vagledning som sker i dialog
med den s6kande. Foérsvarmak-
tens behoy, individens aktuella
testresultat och intressen ska
leda till ett erbjudande som den
sokande ar sugen pa och beredd

att fullfélja. En erfaren yrkesvéagle-
dare hinner med 6-8 s6kande per
dag. Darutover ska yrkesvagleda-
ren hinna med saval egen fysiskt
tréaning som att vidareutveckla

sig i rollen som yrkesvégledare
genom att bland annat 6ka sina
kunskaper om var verksamhet
och vara yrken. Styrkan med kom-
menderade yrkesvagledare ar de
sokande far traffa personal som
har farsk och relevant erfarenhet
av att jobba pa forband. Det gor
ocksa att vara yrkesvagledare

kan hjalpa GU-rekryter och GSS

i deras fortsatta yrkesutveckling
saval pa det egna forbandet som
till nAgon annanstans i Férsvars-
makten.

Som yrkesvagledare & man en
Férsvarsmaktsgemensam resurs
som fattar myndighetsbeslut om
antagning och ska jobba fér att
rekrytera till hela Férsvarsmakten,
samtidigt som man sprider sin
specialkunskap till sina yrkesvag-
ledarkollegor. Man ar INTE rekry-
terare till sitt forband! Forsvars-
makten har dvervagt en sadan
16sning, men konstaterade att den
skulle innebéra ett behov av att
oka tidsuttaget for yrkesvagledare
med 600 procent.

Precis som du beskriver ar
det viktigt att 6ka sannolikheten
for att den sékande har tillrack-
lig motivation att fullfélja hela
processen och tidigt i processen
oka sannolikheten att klara vara
antagningskrav. Darfor fortsat-
ter vi att utveckla metoder som
férménstring (prova-pa-dag med
fysiska tester och mojlighet att
moéta yrkesvégledare) Military
Weekend (dar vi tar stod av de fri-
villiga forsvarsorganisationerna).
Vi lanserar aven en traningsapp
och infér en introduktionshelg
fore utbildningsstart.

Utmaningen ar att tillrackligt
manga individer ska vara intres-
serade av de orter, férband och
befattningar som Férsvarsmakten
erbjuder under minst fem olika
inryckningsalternativ och att dessa
dessutom uppfyller de krav som
FM stiller pa respektive befattning.
Detta gor vi faktiskt idag! 96 pro-
cent av alla befattningar ar fyllda
nar rekryteringen avslutas. Det ar
omgijligt i ett frivilligt system att
uppna 100 procent - fraga vilket
flygbolag eller hotell som helst.

Forsvarsmakten 6verbokar
darfor utbildningsplatserna for att
utnyttja produktionskapaciteten.
Risken med detta system ar att
alla faktiskt kommer till utbild-
ningen, vilket kan komma att ske
péa nagot forband/antagnings-
provning férr eller senare. Hur
vi féréndrar detta &@r en form av
riskmanagement som ar lik vilken
militdr operation som helst.

Peter Tagesson
Foérsvarsmaktens
rekryteringssamordnare

FAKTA PLIKT MONSTRING
2007-2009

Instéllelse till provning: 91 %
Placeringsbara efter provning: 54 %

FAKTA ANTAGNINGSPROVNING
2014

Installelse till prévning: 86 %

Placeringsbara efter prévning: 64 %

(kalla: TRM)
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OB BEsLUTADE 2003 att Forsvars-
makten ska skaffa ett integre-

rat resursledningssystem for
ekonomi, personal och materiel.
Organisation och processer skulle
anpassas till det nya affarssyste-
met. FM pabérjade saledes inf6-
rande av Prio 2009 (och det varar
annu ett slag). S& smaningom ska
vi alltsa ha med oss Prio i bade
fred, kris, insats och krig.

Fragan har nedan &r nu riktad
till dem som leder arbetet med att
ta fram med den organisation vi
(sannolikt) ska ha fran och med
2016 och till dem som hanterar
processernas forandringar:

Sett 6ver tiden - inklusive
en viss standig andel vakanser,
kompetensluckor, insatser och
andra knepiga inflytelser - i vilken
utstrackning tar man hansyn
till alla de arbetsuppgifter som
personalen har att hantera med
anledning av processerna nar man
utformar den nya organisationen,
och/eller kommer processerna att
behdva skruvas om och darmed
ocksa funktionaliteter i Prio, darfor
att det ar osédkert om persona-
len racker till for att ta hand om
alla arbetssteg med nuvarande
processer?

Sa vitt allmant ként har nagra
sadana parametrar aldrig tidigare
varit foremal fér 6vervaganden vid

férandringar av organisationen el-
ler processerna, trots tydligheten
i OB:s beslut fran 2003. Eller har
processdgarna alltid forvissat sig
om att det faktiskt finns befatt-
ningar — gérna ocksa bemannade
med tillrackligt kompetent perso-
nal - som kan hantera arbetsste-
gen i resp process? Har man alltid
tagit fram organisationer med
processerna i tillrackligt fokus for
att man ska kunna hantera arbets-
stegen? Om inte, ar det kanske
hog tid for det nu?

| komplexa system som Prio,
dar manga fler parametrar ar
direkt beroende av varandra, én
vad Forsvarsmakten nagonsin
tidigare har varit van vid, ar det
mycket svarare att 6verblicka
effekter av férandringar, an i enkla
system. Av allmanna anvisningar
for organisatoriska forandringar
kan man darfér utlasa att om man
vill ha @ndring till 1 januari 2017
ska denna vara inknappad och
klar i Prio till den 1 maj 2015, det
vill sédga drygt 18 manader fore
“sjosattning”. D& hinner man med
att vidta alla andra atgérder som
kravs for att systemet ska ha full
funktionalitet till avsett startda-
tum, 1 januari 2017.

Déarfor ar det anmarkningsvart
att arbetet med de nuvarande,
jamforelsevis omfattande or-

ganisationsforandringarna, ska
genomfdras pa kortare tid, ett
drygt halvar, &n vad som annars ar
foreskrivet for enklare forand-
ringar. Det nuvarande férandrings-
arbetet borde snarast fa ta langre
tid an vanligt for att Forsvarsmak-
ten ska ha battre forutsagbarhet
pa svaréverskadliga effekter i de
komplexa sammanhangen, vara
noggrannare med fler detaljer och
for att inte behdva korrigera sé
manga fel i efterhand.

Till raga pa allt elande kommer
en av de storre Prio-relaterade
arbetsforandringarna, namligen
Inférande 5-6 GoLive 3.1-6,
samtidigt med denna omfattande
organisatoriska férandring, trots
att man har blivit avradd fran att
gora sadana samtidigt med inf6-
rande av Prio.

Komplexitet borde generera
ovanligt stor forsiktighet i stallet
for att "géra som vanligt”, sarskilt
nar man inte ar van vid sadana
ovanliga situationer.

Tur att ingen fiende skjuter pa
oss.

CG Pereswetoff-Morath/Hkpflj

Helst kort,
inte langre @n 1000 tecken och mejla
till ff-red@mil.se fore den 9 oktober.
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BEREDSKAPSROLLENS BAKSIDA

UNDER SKOGSBRANDEN i Vidstmanland
forra aret drogs ett omfattande arbete
igang pa flera myndigheter och kommu-
ner under semestertider. Sannolikt initie-
rades hanteringen snabbare én vad som
hade varit fallet for ett decennium sedan
da ”TiBar”, eller Tjanstemiin i beredskap,
blivit en allt vanligare foreteelse. Feno-
menet dr dock inte oproblematiskt - en
ineffektiv och otridnad TiB ger en falsk
trygghet. I vissa fall kan TiB-verksamhet
bade forsdmra formagan till beredskap
och vara direkt skadlig for den enskilde
medarbetaren.

I EN KOMMANDE utvérdering pa uppdrag av Lans-
styrelsen i Vastmanland reflekterar jag och négra
kolleger vid Forsvarshogskolans krishanterings-
centrum, Crismart, bland annat kring utmaning-
arna som foljer med den for myndigheter allt
vanligare TiB-rollen.

TiB:arna har blivit fler, dels pa grund av lag-

For det forsta maste nya TiB:ar utbildas, 6vas
och inledningsvis ha en bakjour. Alternativet till
att frdga en mer erfaren kollega &r ofta att inte
gora nagonting och hoppas att problemet blaser
over. Omdome, systemkannedom och handlings-
beredskap kan bara byggas i dialog med 6vriga
systemet och mer erfarna kollegor.

Det ar ocksd viktigt att myndighetsledningen
blir en tydlig kravstallare och samtalspartner mot
TiB-funktionen. En stdndig dialog om vad som
hander pa myndigheten i krisberedskapshanse-
ende dr nodvandig — till exempel om var viktiga
beslutsfattare och experter befinner sig och nar
de dr nabara eller om hur relationen till relevanta
aktorer i krisberedskapssystemet utvecklas 6ver
tid.

Det &r tveksamt om det ens ar mojligt for
organisationer med véldigt 14g aktiveringsgrad
att uppratthélla en funktionell TiB-verksamhet,
men om ansvarsfrdgorna ar tillrackligt centrala
for krishanteringssystemet sa finns fa rimliga
alternativ.

77 TiB-tjéinstgoring kan inte bara besta i att béra runt
pa en till telefon, utan att vara en palést och
omdomesgill myndighetsforetradare.??

krav, dels for att existerande myndighets-TiB:ar
skapar behov hos samverkande organisationer.
TiB-verksamheten ar dock kostsam, bade i olika
ersédttningar och upprattande av sakra och
robusta kommunikationsvégar. Dartill 1agger
man extra bordor pé redan hért belastade och for
myndigheten centrala medarbetare.

I de myndigheter som séllan ser TiB aktiverad
genom 6vning eller som en del av skarpa handel-
ser kan man till och med se en urholkad bered-
skap. Utbildning och rutinkdnnedom som inte
anvands tenderar att falla i glomska. Kontaktva-
gar ar inte upparbetade och utvecklas inte. Forsté-
elsen for det system man &r tankt att aktivera
kommer aldrig upp pa en effektiv niva. Dessutom
praglas ett system med sparsam aktivering av en
uttrdngningseffekt - om telefonen aldrig ringer
kan jag vél sldnga den i skrivbordslddan och dgna
mig at “kdrnverksamheten”?

FOR ATT KOMMA TILL RATTA med sddana ten-
denser krévs ldngsiktiga och ihallande atgarder.

Man méste dd vara beredd att betala fér en
omfattande och kontinuerlig 6vningsverksamhet
som innefattar savél TiB:ar som andra viktiga
funktioner vid en héndelse.

TiB-tjdnstgoring kan inte bara bestd i att bira
runt pa en till telefon, utan att vara en pélast och
omdomesgill myndighetsforetrddare nar ndgot
hander. Som arbetsgivare borde man ocksa kan-
ske ténka pa att oforberedda TiB:ar ofta betalar
ett hogt manskligt pris i svara hdandelser och att
det ligger ddrmed i myndighetsledningens ansvar
att kompetensutveckla dem till erforderlig niva.

Fredrik Bynander &r docent och sedan 2012 CRISMART:s
vetenskaplige ledare. Han &r ocksé ordférande i
programradet for Center for Natural Disaster Science
som é&r utpekat som ett av Regeringens strategiska
forskningsomraden.
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- Foto Forsvarsmakten

STOR OCH LITEN

Med sina drygt 14 meter i ldngd ar Jas

39 Gripen inget jattestort flygplan. |
jamforelse med B-52 Stratofortress
a andra sidan &r de flesta militdra
flygplan diminutiva: med nastan

58 meter i vingspann dr den

amerikanska 60-aringen fortfarande
en imponerande syn, men knappast

lika bildskon som Gripen. Det ar

kanske darfor B-52:an fatt det mindre

smickrande smeknamnet BUFF - Big

Ugly Fat F**r?

% : P '.-‘!
AR
S i
h
%




4 Posttidning B
ah 9

gFORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM

A\ _
r 2 )

L

VISSA SAKER SKA MAN i |
INTE. BEHOVA KAMOUFLERA. - ¢ ;

o

L

Jamlikhet ar en Miktig ingrediens i en demokrati. | Frsvarsmakten
behandlar vi var@ndra med respekt och ser varandras olikheter som
en styrka. Vi ar én inkluderande organisation dar alla som ar med och
bidrar till var verksamhet ska kanna sig valkomnade och respekterade:
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