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| DIN HAND:

FORSVARETS FORUM 3.0

1991 KOM VERSION 1.0. 18 ar senare dteruppvécktes Forsvarsmaktens per-
sonaltidning som Forsvarets forum, version 2.0. Nu &r version 3.0 hér, 30
procent mindre till ytan. 67 procent tjockare an forr.

Hur ménga procent battre? Det bestimmer bara du som l4sare.

Men maélet ar solklart. Forsvarets forum ska fortsatta vara trovardig,
valskriven och aktuell. Forhoppningsvis dr den nu ocksa lattillgdngligare,
snyggare och mer férdjupande. Las sjalv och avgor.

INNI

FOKUS: NBG 15. | det har numret moter du
NBG 15 under deras slutdvning. Kommer
de sattas in? s12-19.

DOKUMENT: KRANKT. Atta dagar i oktober.
Ett resultat som skakade Sverige. s24-29.
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HEMLIGT: MUSTS ARKIV. Nio saker som
ingen utomstaende sett forut, direkt ur
arkivet. $33-39.

BILDSPECIAL: GUNING. Under hosten har
Forsvarsmakten 6vat fér 100 miljoner
extra. Har &r bilderna. s41-45.

BESOKET: BIORNEN SOVER. INTE. Ingen
tidning har nénsin besokt den héar strids-
ledningscentralen. Inte forran nu. s46-48.

TILL SIST: EXPERTER PA MUST. De jobbar
pé& Must. De testar must. Har ar deras
omdéme om julens viktigaste dryck. s56.
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HOSTEN HAR VISAT sig bli precis s&
handelserik som vi férutség i somras.
Underréttelseoperationen i
Stockholms skérgérd i oktober till-
drog sig forstés ett enormt intresse,
inte minst da bekréftelsen att en min-
dre ubat krénkt svenskt territorium.
Uppmaérksamheten var beratti-
gad. Konstaterandet att fraimmande
makt bedrivit undervattensverksam-
het djupt inne pé svenskt vatten var
uppseendevickande och upprorande.
Dérav mitt kraftfulla ordval i media.
Samtidigt var det ocksa tillfredsstal-
lande att underrattelseoperationen,
genom ett professionellt agerande av
all personal, uppnadde sitt syfte: vi
fick full klarhet. fragetecknen kunde

ritas ut. Det kidndes tryggt att veta
att vara slutsatser byggde pa basta
tdnkbara underlag nér vi informera-
de regering, riksdag och allmanhet.
Och statsministerns ord vid vér ge-
mensamma presskonferens var vikti-
ga som uttryck for en stark nationell
reaktion: detta accepterar vi inte!
Vilka foljder detta féar for nasta
ars forsvarsbeslut ar svart att i dag
forutse. Men det intraffade forstar-
ker onekligen bilden av en néra om-
vérld som staller allt storre krav pa
Forsvarsmaktens operativa formaga.
Dagarna fore jul 6verlamnas
Forsvarsmaktens underlag till reger-
ingen infor utarbetandet av inrikt-
ningspropositionen. Allt har gjorts
for att sdkerstalla att den fortsatta
processen vilar pa en realistisk bild,
dven i ekonomiskt hinseende, av vart
framtida férsvar. Malbilden méste
vara ett beslut som tar hojd for den
orovickande utvecklingen i svenskt

DET BLEV EN HANDELSERIK HOST

naromrade samt préglas av balans
mellan resurser och uppgifter. Att
detta inte blir ndgot enkelt pussel

att fa ihop ar givet. Den bistra san-
ningen &r att de givna ekonomiska
forutsattningarna inte &r forenliga
med de 6nskemél som uttryckts fran
politisk sida. Svara prioriteringar och
avvagningar kommer darfor att be-
hova goras. Behovet av att stérka var
operativa forméga, i enlighet med
Forsvarsberedningens rapport, bor
dock std i fokus.

Snart star julen foér dorren. Jag
vill tacka alla for stralande insatser
under en prévande host och sam-
tidigt tillonska er en lugn och av-
kopoplande ledighet! Ta vara pa den.

77 Underrattelseoperationen i Stockholms skérgérd
i oktober tilldrog sig forstas ett enormt intresse.?¥

Forsvarsmakten kommer att vara ef-
terfragad dven 2015.

Vil mott pa det nya aret!

SVERKER GORANSON
Overbefdlhavare
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KOLL PA KOLLEKTIVAVTALEN

Mindre administration och battre anpassning till hur verksamheten utvecklats.

Text Kristina Astrand-Bohman/InfoS

et 4r tvd anledningar
till att arbetet med att

se over flera av kol-

lektivavtalen tillsam-
mans med de fackliga represen-
tanterna pa férsvarsmaktsniva.

Arbetsgivaren Forsvarsmakten
har under varen gjort en forbe-
redande analys kring kollektiv-
avtalen i syfte att identifiera fra-
gestédllningar i dagens avtal som
behover forandras. Resultatet
fran analysarbetet kommer att
vara arbetsgivarens ingdngsvar-
den i forhandlingarna med de
fackliga foretrddarna. Parallellt
har dven de fackliga gjort vissa
analyser och kommit fram till
behov av fordandringar.

Viktigast &r att fa till for-
andringar s& att avtalen béttre
stodjer en effektiv och flexibel
verksamhet samt att administra-
tionen som &r kopplat till detta
bade forenklas och minskar.

— Arbetet med att bygga ett
mer flexibelt och anvéndbart
insatsforsvar fortsatter. For att
kunna uppfylla de krav som

stélls pa oss maste ocksa villko-
ren for vra medarbetare folja
med i utvecklingen. I dag har
maénga av avtalen sitt ursprung i
varnpliktsforsvaret, siger perso-
naldirektor Per-Olof Stélesjo.

Bakgrunden till 6versynen
ar ett uppdrag som OB gav till
personaldirektoren redan forra
hosten: Att se om det finns moj-
ligheter att omfordela pengar
frén kollektivavtal till férban-
dens fortsatta formageutveck-
ling. Ambitionen var att hitta en
besparingspotential om 100 mil-
joner kronor arligen med effekt
frén 2015.

Besparingskraven ar fort-
farande ett ingdngsvarde i
arbetet, men fokus kommer
ligga pa nyttan for verksamhe-
ten. Oversynsarbetet leds av
Forsvarsmaktens férhandlings-
chef Ulf Olsson. Han forklarar
att ingen sten &r for liten eller
for stor for att lyftas pa.

—Vikommer informera nér
vi kan, men eftersom det ar ett
komplext arbete som &r om-

gardat med forhandlingsse-
kretess kan det dr6ja mellan
informationstillfallena.

SA SAGER DE FACKLIGA
FORETRADARNA

”Forst maste vi parter bygga en
gemensam plattform att utgd
ifran. Dérefter krévs omfat-
tande och komplexa analyser
sé att villkoren battre gynnar
savil verksamheten som vara
medlemmar.”

Niklas Simson, férhandlings-
chef Officersforbundet

”Allt handlar inte om att 4ndra
iavtalen, De avtal som redan
finns pé plats maste tillimpas lo-
jaltiverksamheten. Dér tror vi
det finns effektivitets- och rétt-
visevinster att himta.”

Hans Monthan, SEKO forsvar

"I ett forsta steg ar det viktigt att
undersoka hur avtalen tilldm-
pas. En utvirdering och en ana-
lys av detta far sedan utvisa hur
och om en eventuell anpassning
av avtalen bor ske, séger. Det
ar ocksd viktigt att arbetet gar i
harmoni med Forsvarsmaktens
overgripande arbete i samband
med roller och relationer (RoR).”
Susanne Abele, ordforande
Saco-S FM

"Det ér ett komplext arbete som
parterna har framfor sig. Vi
kommer att delta och férsoka
kombinera ett forandrat forsvar
i forhallande till vdra medlem-
mars intressen.”

Hans Jonsson, ombudsman
Férsvarsforbundet




Forsvarsmakten hasta
svenska lag vid VM i

multisport

Sex dagars tivlande dygnet runt Idngs en 700 kilometer

lang stracka, fran Andernas berg via Ecuadors djungel
till Stilla havet. rext Ronnie Hammar/K3 | Fotograf Andreas Strand

ﬁm

Antligen i mal, efter 700 kilometer.

yligen avgjordes VM i
multisport i Ecuador.
Ett av lagen som del-
tog for forsta gangen
var Swedish Armed Forces Ad-
venture Team, som slutade nia.

—Viar glada att vi ar i mal.
Det har varit en 14ng resa pa de
tio stréckorna som tévlingen har
bestatt av. Den ldngsta striackan
var 16 mil upp och ner for berg
pa cykel, gissningsvis har en
sjundedel av tavlingen varit pd
o6ver 3000 meters hojd och ho-
gre, sdger ett trott men lyckligt
lag samstimmigt.

P4 de hojderna drabbas man
latt av hojdsymptom med kraf-
tig huvudvérk och yrsel dér ba-
lanssinnet sl&s ut och man kan
inte springa rakt. Detta drab-
bade det svenska laget, som inte
kunde hélla jimn takt med la-
gen langst fram utan man hal-
kade efter lite. Vinnarlaget kom
imal pa 111 timmar och 15 mi-
nuter, medan Férsvarsmaktens

lag kom in p& 140 timmar och 35
minuter.

- Tévlingarna ar s ldnga s&
en liten skillnad i fart kan géra
en stor tidsskillnad i slutdndan.
Dessutom fick vi en strafftid pa
fyra timmar efter att ha missat
en vig. Forenklat sd 4r 24 tim-
mar pd en multisporttavling
jamférbart med 24 minuter pd
ett marathon, sé vi ar jittenoj-
da med var prestation med ett
sédant har nytt lag, sdger John
Karlsson.

De 6vriga medlemmarna
som tévlade for Swedish Armed
Forces Adventure Team den hér
gangen var Malin Hjalmarsson,
Jari Palonen och Johan
Hasselmark.

] KOBTHET _

DAGS ATT DEKLARERA

TVA KONTROLLUPPGIFTER?

Forvanas inte 6ver att du far tva
kontrolluppgifter fran din arbetsgivare.
Det hela beror p& att [6nesystemet har
bytts under aret — for utbetalningar
fram till och med september kommer
kontrolluppgiften fran Palasso och

ska komma innan jul. Senare l6neut-
betalningar kommer fran Prio Lén och
dimper ned i din brevlada under januari.
Spara bada — de behdvs nér det ar
dags att deklareral

PENSION

ENKLARE
PENSIONSHANTERING

Forsvarsmakten ar fran och med den 1
december 2014 ansluten till fjans-

ten Enklare pensionshantering hos
Statens tjanstepensionsverk, SPV. Det
innebar att SPV skéter all Forsvars-
maktens pensionsadministration och
svarar direkt pa alla fragor som rér din
statliga tjanstepension och dina grupp-
livférmaner. SPV ar specialister pa att
hantera alla slags pensionséarenden
och anslutningen innebar att adminis-
trationen blir enhetlig, professionell och
rattsséker. Servicen blir battre for dig
som medarbetare och Férsvarsmak-
tens totalkostnad for pensionshante-
ringen minskar.

FLYGBESOK

FORSTA BRASILIANSKA
PILOTERNA PAF 7

Forsta helgen i november anlande

de forsta tva brasilianska piloterna

till F 7 for att bérja sin utbildning till
Gripenpiloter. De &r bada tva relativt
rutinerade piloter med flera ars erfa-
renhet av att flyga stridsflygplan. De
forsta veckorna pa F 7 har praglats av
mycket teori innan de fick flyga forsta
gangen i baksits med JAS 39 Gripen
i D-version. Forsta veckan i december
var det dags for det forsta flygpasset i
framsatet. Nu véantar fortsatt utbildning
innan de atervander till Brasilien som
landets forsta Gripenpiloter.
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Givande samtal for bade
kadetter och invandrare

Nya svenskar fick béttre kunskap om Forsvarsmakten
fradn kadetter. Text& foto Charlotte Pettersson/MHS H

e dr invandrade aka-
demiker pa jakt efter
ett jobb inom sitt ar-
betsomrade sa snabbt

som mojligt. I den halvérslanga
uppdragsutbildningen ”"Kor-

ta Vagen” fick de nyligen tréffa
sju blivande specialistofficerare
fran Militdrhogskolan i Halm-
stad (MHS H).

Och métet blev varmt, upprik-
tigt och fullt med intensiva sam-
tal for bada parter.

—Det hér var valdigt spannan-
de och givande. Det var jéttein-
tressant att fa deras perspektiv.
Flera hade egen erfarenhet av
militdrtjdnstgoring i sina hem-

ldnder, séiger kadett Sarah Oster.

—Jag ar djupt imponerad av
deras svenska efter s pass kort
tid i Sverige. Det var hég niva pa
samtalen eftersom de var s in-
tresserade och pélésta, tilldgger
kadett Martin Gustafsson.

Kadetter fran specialistoffi-
cersutbildningen pd MHS H var
for andra aret i rad inbjudna till
Korta végen for att berdtta om
Forsvarsmaktens roll och upp-

gifter i det svenska samhaéllet.
En kortare forsvarsupplysning
foljdes av samtal i mindre grup-
per som bjod pa goda mojlighe-
ter att fa praktisera det svenska
spréket och stdlla fragor om allt
mellan himmel och jord.

—Vivet juinte hur
Forsvarsmakten fungerar. Jag
ar bara lite férvénad over att
det har ar forsta gdngen som né-
gon pratar om Forsvarsmakten
sedan jag kom hit till Sverige
for tva ar sedan, sager Engella
Ameri, samhéllsvetare fran
Afghanistan.

Frégorna var manga och
handlade om allt fran
Forsvarsmaktens forméga att sté
emot ett vépnat angrepp, till fri-
villigheten i det nya personalfor-
sorjningssystemet, men dven om
jamstalldhet och det militdra ut-
bildningssystemet. Den svenska
Oppenheten uppskattades.

- Att bara fa prata med er vi-
sar pd demokrati. I mitt hemland
hade jag inte kunnat fé prata
med militaren, sdger Abdulaziz
Bahnasi, ekonom fran Syrien.

CITATET:
"Dessa omfattande
samarbeten,

i kombination
med var egen
solidaritetsfarklaring,
bringar oss sa niira
Nato att vi knappast
kan undga att
identifieras med
alliansen - utan att fa
vare sig den effekt av
samarbetet eller det
solidariska skydd som
ett medlemskap skulle
innebéra.// En saklig
och intressebaserad
privning av vad ett
Natomedlemskap
skulle innebéra for
svensk del hor darfor
genomfiras. Det vore
av flera skal en fordel
om en sadan studie
kunde genomfaras
tillsammans med
Finland.”

En av slutsatserna i utredningen
"Forsvarspolitiskt samarbete - effektivitet,
solidaritet, suveranitet’, gjord av ambassador
Tomas Bertelman, som utrett Sveriges
forsvarspolitiska samarbeten.

REGERINGSBESLUT

FORLANGT FORORDNANDE

Regeringen beslutade den 27 no-
vember att forlanga general Sverker
Géransons férordnande som OB med
sex manader fram till och med den 30
september 2016.

= Vi har ett antal svara fragor att
hantera under varen, bland annat det
nya férsvarsbeslutet och jag delar
regeringens uppfattning att det behovs
kontinuitet. Darfér tackade jag ja till
fragan om forlangning, séger Sverker
Géranson.




SU LONG, 843

fter néstan tvé ars kon-
tinuerliga flygtimmar
och besok i fler lander
dn man kan rdkna till,
sé blev 6vningen Joint Action
ocksé slutet for det 39-driga
transportplanet 843.

Hon kom till Skaraborgs flyg-
flottilj 1975 och varit F7 trogen
sedan dess.

- Bland annat har hon ingatt
ihjélpinsatser i Afrika och i ti-
digt skede av Balkankriget, sa-
ger Mikael Andersson, chef for
transportflygenheten i Nordic
Battlegroup.

Men nu dr det dags att skiljas —
efter att ha forberetts hemma pa
F7 bér det av till underhallsverk-
staden i brittiska Cambridge.
Dér kommer 843:an att forvaras
ivéntan pa ett beslut om hon ska
séljas eller demonteras.

—2009 beslutades det om att
vi ska minska antalet trans-
portflygplan till sex styck-
en och det ar darfor hon flygs
till Storbritannien. Det &r en
del av historien som parkeras.
Det kédnns lite vemodigt, sédger
Mikael Andersson.

] KOBTHET _

MEDALJERING

TVA MEDALJGRER PA TRED-
JE SIOSTRIDSFLOTTILIEN

Nar Kungliga érlogsmannaséllskapet
samlades for hogtidssammantrade ny-
ligen fick tva fortjanta Férsvarsmakts-
anstéllda ta emot medaljer. Vicekorpral
och ledningssystemoperator Elin Asell
pa HMS Malmg forarades Akademiens
medalj i brons med motiveringen att
forutom att vara en mycket god kam-
rat, sa arbetar Elin ofta pa bekostnad
av sin egen bekvamlighet.

Kollegan pa systerfartyget HMS
Stockholm, érlogskapten och fartygs-
chef Niklas Wiklund tilldelades sall-
skapets medalj i guld, d& han "ini-
tierat och kunnigt engagerat sig i
forsvarsdebatten’.

KOLL PA KORT

INGET TEID-KORT, INGEN
ACCESS
Fran den 8 december ar det kort
for den som glomt sitt TelD-kort. Da
gar det inte langre att logga in pa en
FM AP-dator med kod, utan det ar
bara TelD-kort som géller om du vill
anvanda Forsvarsmaktens datorer.
Sé& glom inte det hemmal

UPPGRADERING

UPPGRADERAD X
RADARANLAGGNING PA
PLATS
P& 1980-talet infordes radarsystem
870 runt om i kustbandet, for att han-
tera incidentberedskapen och strids-
leda flygférband. Nyligen dverlamnade
FMV en uppgraderad och modifierad
version till Forsvarsmakten, kallad 871.
Systemets livslangd ar nu forlangt till
ar 2025, rackvidden éar forbattrad lik-
som brusreduceringen fran vattenytan
vid sokandet av sjomal. 70 procent av
radaranlédggningarna ar nu uppgra-
derade och 6éverlamnade, resterande
anlaggningar levereras under de kom-
mande tva aren.




ust nu stér den tillfal-
liga campen for Mali00
i Timbuktu klar, en bas
som fatt namnet Camp
Viking. Hér ska ndstan 400 con-
tainers rymmas, fyllda med
allt som man kan ténkas be-
héva mitt i Afrika. Materielen
har gatt pa bat frdn Uddevalla
till Dakar i Senegal, for vidare
transport till Timbuktu med
lastbil.
Och efter en forsta vecka
pa hotell i Bamako med en in-

ramning som kan liknas vid en
béttre charterresa, sd bor nu in-
genjorskompaniet betydligt mer
faltméssigt: torrdass, faltdusch
och mjukkonserv.

- Livet pa plats kan te sig
karvt for utomstaende, men vi
upplever att vi nu disponerar li-
vets nodtorft, sdger styrkeche-
fen Carl-Axel Blomdahl.

I slutet av november inleddes
ocksé arbetet med den perma-
nenta campen i Timbuktu, som
fatt namnet Nobel.

HER. P2 EOHh bW THR!

Haftiga actionfilmer med mork
speakerrdst, som amerikanska
marinkdren. Eller en man som
forsoker ta siginien
ballong under rub-
riken ”Vad héller du
pé med?”, som hér i
Sverige.

Reklamen for olika
landers férsvarsmak-
ter i syfte att virva
nya medarbetare kan se olika ut.
I Japan har man valt att satsa pa
ett sékert kort: Gulligt, pa japan-
ska kawaii.

—Det dr en genomténk stra-
tegi. Japaner ar kénda for att
tycka om det som é&r gulligt, sé-

ger Yasushi Kojima, 6rlogskap-
ten och PR-officer i de japanska
sjalvforsvarsstyrkorna.

Dérfor éter kvinnli-
ga soldater mjukglass
i motljus medan de
manliga sjomannen
poserar som pojk-
band i duschen, en-
dast iférda handduk.
Och tydligen funkar
det — de forsta 16 000 tidningar-
na som tryckts upp rapporteras
ha haft en rykande &tgéng.

(Rubriken betyder sd klart "Gulligt fun-
kar bdst i Japan” pa japanska och utldses
’Nihon ha, yappari kawaisa de shoubu!’)

] KORTHET _

NATVERKSTRAFF

REKORDINTRESSE FOR

KVINNLIGT NATVERK

Arets upplaga av NOAK-konferensen
(Natverk for officerare och anstéllda
kvinnor) var verkligen valbesokt: 200
deltagare, varav 13 procent man — fler
an nagonsin tidigare samlades pa Mi-
litarhogskolan i Halmstad for span-
nande forelasningar och ett ypperligt
tillfalle att bygga natverk for framtiden.
Mycket positivt hander i Férsvarsmak-
ten inom jamstalldhetsomradet, men
glappet upplevs fortfarande stort mel-
lan strategisk niva och vardagen ute pa
férbanden.

— Jag Onskar att fler forbandschefer
hade deltagit. De fragor vi diskuterar i
det har forumet handlar om att skapa
en béttre arbetsplats for alla, inte bara
kvinnor, sager Helena Hoffman, jam-
stélldhetsspecialist pa FM HRC.

UNFICYP

FN-NARVARO 1 50 AR PA
CYPERN

| ar ar det 50 &r sedan starten av UN-
FICYP, den FN-insats pa Cypern dar
sammanlagt éver 25 000 svenska sol-
dater tjanstgjorde under aren 1964

till 1993. Detta uppmérksammades av
Cyperns ambassad med en ceremoni
vid veteranmonumentet pa Djurgarden
i Stockholm. Vid ceremonin lades kran-
sar ned vid veteranmonumentet Resta-
re av Prins Carl Philip, statsekreterare
Jan Salestrand och Cyperns ambassa-
dor Andreas Kakouris.

Med vid ceremonin var ocksa re-
presentanter fran Polisen och Folke
Berndotteakademin som dven de haft
personal pa plats pa Cypern, samt fran
Sveriges veteranfoérbund fredsbaskrar-
na. Fran Forsvarsmakten deltog stall-
foretradande insatschef konteramiral
Anders Grenstad.
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INVIGNING

ISAF-MINNESLUND

INVIGD

OB var pa plats, liksom 800 an-
dra inbjudna géster nar en min-
neslund for soldater som stupat
bland annat i den internationel-
la Isaf-styrkan i tyska Potsdam
utanfor Berlin. Har ligger den
tyska insatsledningens hégkvar-
ter och i ett skogsparti ligger nu
"Wald der Erinnerung’, dar de som
stupat i internationella insatser,
béade under tysk flagg och som
den svenska insatsen i Afghanis-
tan, under tysk ledning hedras.
Nar Sverige lamnar Afghanistan

i december nésta &r kommer de
svenska soldater som stupat he-
dras med namnskyltar.

— Det ar viktigt att uppmark-
samma och hedra dem vi forlorat
i insats. Genom detta monument
kan vi gora det tillsammans med
andra. Tyskland hade huvudan-
svaret for insatsen i norra Afgha-
nistan dar ocksa Sverige verkat
sedan 2001. Genom detta mo-
nument hedras de som aldrig
kom hem igen, sager Sverker
Goranson.

Tillsammans med runt femtio
andra lander har Sverige sedan
arsskiftet 2001/2002 bidragit mi-
litart till Isaf- International Security
Assistance Force i Afghanistan.
Isaf leds av Nato pa uppdrag och
med mandat fran FN:s saker-
hetsrad. Runt 3 500 soldater har
stupat under insatsen, varav fem
svenskar: Jesper Lindblom, Tomas
Bergqvist, Gunnar Andersson, Jo-
han Palmlév och Kenneth Wallin.
Isaf har under den senaste tiden
succesivt lamnat dver ansvaret till
de afghanska sakerhetsstyrkorna.

Regeringen har beslutat anstélla Dennis
Gyllensporre som generalléjtnant och
chef fér Ledningsstaben i Hogkvarteret
fran och med 27 november 2014 och
tillsvidare, dock langst till och med
26 november 2019. Gyllensporre blir
samtidigt chef for Hogkvarteret.

Férsvarsmakten placerar Jonas Haggren
som chef for Ledningsstabens
Inriktningsavdelning i Hogkvarteret
under perioden 27 november 2014 och
tillsvidare, dock langst till och med 30
december 2019. Samtidigt befordras
Haggren till konteramiral.

Regeringen beslutar att 6verste Dennis
Hedstrém fran och med 1 september
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 augusti 2016 vara fortsatt
placerad som specialattaché i befattning
som militarradgivare vid Sveriges
delegation vid Nato i Bryssel.

Regeringen beslutar att dverstelojtnant
Sven-Ake Asklander ska vara fortsatt
placerad som militarradgivare vid
Sveriges standiga representation vid
den Europeiska unionen (EU) i Bryssel
tillsvidare, dock langst till och med den
31 augusti 2016.

Forsvarsmakten forlanger kommendor
Peter Haglind som FM CIO, PROD
LEDUND vid Hogkvarteret under
perioden 1 april 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 mars 2018.

Férsvarsmakten utser brigadgeneral
Urban Molin fran och med den 7
oktober 2014 och tillsvidare vara
tillférordnad chef for specialférbanden.
Beslutet galler intill dess att ny ordinarie
chef for specialforbanden har tilltratt.

Foérsvarsmakten forlanger 6verste Per-
Olof Olofsson som avdelningschef
PROD LEDUND vid Hogkvarteret
under perioden 1 juli 2014 och
tillsvidare, dock langst till och med 30
september 2016

Férsvarsmakten forlanger dverste Urban
Rettig i sin nuvarande befattning vid
Hogkvarteret under perioden 1 januari
2015 och tillsvidare, dock langst till och
med 31 mars 2017.

Férsvarsmakten staller kommendér Jens

Nyaqvist till C INSATS forfogande som
Chief of Staff vid FHQ, EU NAVFOR.
Tjanstgoring fér narvarande planerad
fran och med 1 april 2015 till och med
6 september 2016.

Forsvarsmakten forlanger 6verste Per
Ortengren som stabsofficer J 0 vid
FMLOG stab under perioden 1 juli
2014 och tillsvidare, dock langst till och
med 30 september 2016.

Forsvarsmakten placerar Carl-Johan
Edstrém som chef Norrbottens
Flygflottilj under perioden 16 januari
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 30 september 2019. Vid
tilltradandet pa befattningen befordras
Edstrom till dverste.

Forsvarsmakten placerar Per Akerblom
som C PERSS PLAN vid PERSS vid
Hogkvarteret under perioden 1 februari
2015 och tillsvidare, dock langst till och
med 31 mars 2019. Vid tilltradandet
pa befattningen befordras Akerblom till
Overste.

Foérsvarsmakten placerar dverste Fredrik
Bergman till férfogande for LEDS
INRI vid Hogkvarteret, att leda projekt
Roller och relationer, under perioden 16
januari 2015 och tillsvidare, dock langst
till och med 30 september 2016

Forsvarsmakten konstituerar
oversteldjtnant Jan Ohlson till
Overste under tjanstgéringen som
CO SWECON/FS29 under tiden 5
december 2014 och 15 januari 2016.

Forsvarsmakten staller 6verste Stefan
Smedman till C Insats forfogande
som talesperson fér Resolute Support
Mission under perioden 19 januari till
och med 26 juli 2015.

Forsvarsmakten stéller dverste UIf
Siverstedt till C Insats forfogande
for tjanstgoring som Mission Deputy
Commander med placering i Mogadishu,
Somalia under tiden 9 februari 20156 till
och med 21 februari 2016. | vantan pa
avresa star Siverstedt till forfogande pa
Insatsstaben.
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DUBBLA ROLLER

”] bada rollerna maste du fatta avgorande beslut

baserade pa bristfilligt underlag”

Sedan giller det att ut6-
va gott ledarskap, fé sin
vilja igenom i en grupp

manniskor dir manga dr mycket
tavlingsinriktade. Dar ar nagra lik-
heter mellan att vara officer och
fotbollsdomare.

Nér jag spelade fotboll var jag
inte s bra som jag ville vara. Darfor
borjade jag doma ishockey nér jag
var 13 och fotboll nér jag var 14 ar,
framst for att det gav bra fickpeng-
ar. Min forsta seniormatch i divi-
sion 6 domde jag 1989. D4 var jag
15 ar. Det blev ratt omskrivet, att
jag var sé ung. Tva &r senare skul-
le jag doma en match i Falun. Jag
var 17 och mina linjedomare som
det da hette var bada 16 ar. For att
kunna komma dit fick vi skjuts av
matchobservatoren.

Varnplikten gjorde jag pa
Dalregementet 1995-96, jobbade
ett ar som frivilliganstélld for att
sedan lésa till officer 1997-1999. Da
doémde jag division 3-matcher. Jag
bestdmde mig for att bli officer re-
dan under varnplikten. Jag trivdes
och det gor jag fortfarande, dven
om jag inte jobbat pa trupp pé fem
ar. Det jag saknar ar kontakten med
kollegor pa plutonen och kompani-
et och den dér kénslan av att se an-
stallda soldater utvecklas och vixa
under en langre tid. Istéllet ir jag
fackligt aktiv for Officersférbundet
hér pa Livgardet och driver utveck-
lingsfrégor. Det dr ocksa stimule-
rande fast pa ett annat satt.

Har finns generellt en ganska bra
relation mellan arbetsgivaren och
de fackliga organisationerna, en
omsesidig respekt och en gemen-
sam maélbild. Védgen till den mal-
bilden kan skilja sig &t. Pa riksni-
va tycker jag att Forsvarsmakten
gétt lite fran att vara’Den Goda
Arbetsgivaren’ till att vilja gena

lite i kurvorna framst till exempel i
avtalsfrégor. Tidigare var medar-
betarna alltid en central del i ar-
betsgivarens 6gon. Sa ar det inte
alltid 1angre och jag tror att det

ar illavarslande. Personalen ar
Forsvarsmaktens viktigaste resurs.

Om relationen ska bli battre mel-
lan arbetsgivare och arbetstagar-
organisationer vilar ansvaret pa
bada parter. Det viktiga 4r att ha en
bra dialog och lyssna pé varandra,
men framf6r allt motivera beslut
och vara arlig med varfor beslutet
ar fattat.

Att lyckas som domare p& den
hér nivan kraver bland annat fan-
tastiskt bra chefer och en forsté-
ende arbetsgivare. Det har jag i
Forsvarsmakten.

For mig har Forsvarsmakten

JOHAN HAMLIN

Jobbar som: Facklig fértroendeman pa
heltid vid Livgardet och fotbollsdomare i
Allsvenskan.

Familj: Gift, tre barn, 13, 6, 4 ar.

Bor: Utanfér Bro.

Lyssnar pa: Blandad musik, for att na ratt
mental stdmning infér match.

i grunden varit en mycket bra
arbetsgivare.

Om jag minns matchen pé bilden?
Absolut. Det var min 100:e allsvens-
ka match som domare, mitt forsta
riktiga derby med 13 000 pé liktar-
na och en stentuff stimning pa plan.
Forsta kapningen kom efter fyra mi-
nuter. Den géngen jag kanner att jag
gjort en 100-procentig felfri domar-
insats kan jag ldgga av, for det kom-
mer bara ske en gang i livet.??

Text Dag Enander/InfoS
Foto Bjorn Larsson Rosvall/TT
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For tredje gangen leder Sverige en av EU:s
stridsgrupper. Ar det da tredje gangen gillt: forsta
gangen som en stridsgrupp satts in?

— Jag har uppfattat en mognad och vilja hos
manga i Bryssel att anvdnda det har konceptet.
Personligen skulle jag tycka det vore beklagligt
att inte bli insatta om det finns ett stélle dér vi kan
gora skillnad, sager styrkechefen Torbjorn Larsson.

Deltagande lander:
Sverige, Estland,
Finland, Irland, Lettland,
Litauen och Norge.

Text Dag Enander/InfoS | Foto Jimmy Croona/ComCam och Forsvarsmakten
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Ténkt antal dagar som
stridsgruppen ska
kunna vara insatt, kan
forlangas till
120 dagar.

Styrkechef NBG 15,
overste Torbjorn Larsson.

AEN ALLT LERIGARE
stubbéker i Uppsalas
utkant &r en taltstad
uppbyggd. Under slutévningen Joint
Action &r téltstaden hem for Nordic
Battlegroup 15:s Force Headquarters,
hogkvarter. Det hér ar forsta och
sista chansen for hela stridsgruppen
- 2400 soldater fran sju ldnder - att
6va tillsammans. Overste Torbjérn
Larsson har norrlandsk dialekt, ett
markerat handslag och dr inte speci-
ellt orolig.

—Just nu kdnns det véldigt bra,
battre &n vad jag trodde att det skul-
le gora. Soldaterna frén alla l4n-
der héller hog klass vilket borgar for
en bra stridsgrupp i beredskap fran
arsskiftet.

NBG &r ingen ny uppfinning, sé vad
skiljer NBG 15 frén tidigare upplagor?

—Jag har faktiskt inte varit involve-
rad i de tidigare svenska stridsgrup-
perna. D& har jag varit ute pd insats
sd jag kan inte prata om olikheter ur
ett personligt perspektiv. Men for
stridsgruppen som sédan ar den stora
skillnaden att vi i Sverige inte har be-
hévt rekrytera soldater till forbandet
utan istéllet kunnat ta en befintlig
skyttebataljon med anstéllda soldater
och komplettera med de specialister
som behovts. Jamfort med NBG 11 sé
har vi nu ocksa med tvé nya lander,
Estland och Litauen vilket innebar to-

talt sju deltagande nationer i NBG 15.
Slutligen vet jag att bristen pa heli-
koptrar har varit ett bekymmer for ti-
digare NBG, ndgot som nu ar 16st fran
start med bade svenska och finska he-
likoptrar. Och de &r 6vade i sin roll.

Bakom en gron platlada, mitt i den
smaldndska tallmoskogen har ett let-
tiskt kompani grupperat sig med sina
HumVees. De utgor NBG15:s QRF
(Quick Response Force), det vill sdga
en snabbinsatsstyrka. Som sédan
kommer de vara en av de forsta pa
plats i ett insatsomréde, redan inom
tio dagar efter ett EU-beslut. Just nu
ar deras tempo ett annat. Den lettiska
sergeanten dr lite generad 6ver att de
flesta av kompaniets soldater &r né-
gon annanstans.

—Ithink most of the action right now
isin Schillinarud, Schellinarud...
How do you pronounce that!?

Skillingaryd &r en av platserna dar
Joint Action pagar — liksom flygba-
sen Hagshult en bit bort. Tillsammans
utgor de tva smaldndska metropo-
lerna stridsgruppens FOB (Forward
Operation Base). Hér finns strids-
gruppens kdrna, Core Battalion men
ocksé en stor del av logistikbataljo-
nens verksamhet och ett av tva sjuk-
huskompanier och de medicinska
evakueringshelikoptrarna. I Uppsala
finns Force Headquarters, FHQ:t och
flygresurserna i EAW, Expeditionary
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s& manga EU-lander
| ska vara dverens om att
NBG 15 sitts in.

P7 ar det svenska forband som
bidrar med flest soldater i NBG 15.
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Air Wing.

”En svensk stdende kérna tryfferat med
utlandsk kompetens” skulle kunna vara en
beskrivning av NBG15. Ar det ett succére-
cept eller en salig blandning?

Det aterstér att se, menar Torbjorn
Larsson.

—Det érialla fall en utmaning. Jag har
tre ledord som jag brukar betona, "on
time, with right skills and with right mind-
set”. Vi ska kunna vara ivig och pa plats
ganska snabbt vilket ger en begransad ut-
hallighet. Sedan ska vi kunna uppfylla vis-
sa krav i ett tdnkt insatsomrade. Dessutom
ska vi—soldater fran sju lander — kunna
samarbeta och kompromissa. Dér ar det
en fordel att vi alla har en militér bak-
grund och ett liknande kulturellt synsatt.
Sju ldnder dr som sagt en utmaning men
ocksé en styrka, i form av att vi verkligen
ar en multinationell stridsgrupp. Slutligen
ska man inte glomma bort de politiska as-
pekterna i EU. Ett avldnderna som deltar
ar inte medlem i EU medan fem av sju lan-
der &r medlemmar i Nato. Det &r ocksa sa-
ker att ta hansyn till.

Vad har funkat forvanansvdrt bra under

77 All materiel kommer
finnas pa plats men
det tar tid. 77

forberedelsearet?

— Kommunikationen mellan olika de-
lar av stridsgruppen oavsett nationalitet.
Hér i staben finns alla deltagande natio-
ner representerade vilket skapar en bra
och dynamisk stab, dar flera personer har
dubbla roller. Ett exempel &r bataljonche-
fen for det lettiska skyttekompaniet som
ocksé ar stallforetradande stabschef i
stridsgruppen.

Och vad har inte fungerat lika bra?

- Vissa materielfragor har drojt for
lange. All materiel kommer finnas pé plats
men det tar tid. Sedan sdger Sverige ofta
att vi ska vara internationella och jobba
iinternationella kontexter, tillsammans
med andra, men det finns en massa be-
gransningar och regelverk som gor det
svart for utldndsk personal att jobba in-
tegrerat med oss, till exempel nér det
géller tillgdng till datanét och liknande.

Antal dagar som
NBG 15 é&r satta att
sta i beredskap.

|
A

.

Stallforetradande

Lettland &r ett av sju lander
i NBG 15 och bidrar med styrkechefen, den irlandske

ett snabbinsatsstyrka av
kompanis storlek.

oversten Howard Berney
intervjuas av Estlands svar
pa Janne Josefsson.

Till skillnad fran tidigare
NBG &r helikopterfragan iNBG15.
|6st fran start.

Totalt ingar atta Gripen
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5" Planerad insatsradie
¥ = e i kilometer fran
Bryssel. Tacker

Europa, stérre delen

av Afrika och Asien
fram till Indien.

Kung Bore och kung
Carl XVI Gustaf besokte
bada Joint Action.
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flygplan och
helikoptrar finns det
i stridsgruppen. 2 st

Tp84. 8 st Gripen,
3 Helikopter 16
(samtliga svenska)
och 4 st Helikopter
14/NH9O0 (finska).

Fyra finska NH90-helikoptrar
ingar i stridsgruppen, framst for
sjukvardstransporter.

EU:S STRIDSGRUPPER - EN TIDSLINJE

Ar 2005 stillde
EU upp de forsta
stridsgrupperna,
da med en strids-
grupp i beredskap
sex manader i ta-
get. Fran och med
2007 ar tanken att
tva stridsgrupper
ska vara i bered-
skap halvarsvis,
men det har av
olika anledningar
inte alltid upp-
fylits. Sverige har
varit huvudsakligt
uppsattande na-
tion 2008, 2011 och
2015. Dessutom
deltog ett mindre
antal svenska en-
heter i den brittiskt
uppsatta Battle
Group 42 ar 2013.

Forsta halvaret ’07:

Fransk-belgisk
stridsgrupp

Stridsgrupp 107
(uppsatt av Tyskland,
Nederlanderna &
Finland)

Andra halvaret ’07:

Italiensk-ungersk-
slovensk stridsgrupp
Balkansk stridsgrupp
(Grekland, Bulgarien,
Ruménien, Cypern &
Slovenien)

Forsta halvaret ’08:

Nordic Battlegroup
(Sverige, Norge,
Finland, Estland,
Irland)

Spansk-tysk-
fransk-portugisisk
stridsgrupp

Andra halvaret ’08:

Fransk-tysk
stridsgrupp

Brittisk stridsgrupp

Forsta halvaret ’09:

Spansk-italiensk-
portugisk-grekisk
amfibisk stridsgrupp

Grekisk stridsgrupp

Andra halvaret ’09:

Fransk stridsgrupp

Belgisk stridsgrupp

Forsta halvaret ’10:

Stridsgrupp 1-2020
(uppsatt av Polen,
Tyskland, Slovenien,
Lettland &Litauen)

Brittisk-nederlandsk
stridsgrupp
Andra halvaret ’10:

Italiensk-ruméansk-
turkisk stridsgrupp

VAKANT
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De problemen har gatt att 16sa men
det &r saker som borde ha tankts pa
tidigare.

Evakuering, stod till humanitira
operationer, konfliktférebyggande
insatser och separering av stridande
parter —det ar fyra potentiella upp-
gifter for NBG 15. Men hur forbereder
man sig for en insats som geografiskt
kan stracka sig fran Uralbergen till
innersta Afrika?

- Snabbt inség vi att det inte kom-

Over 30 stridsgrupper har EU satt
upp. Inte en enda har satts in i sin hel-
het. Kommer NBG 15 bli den férsta?

—Har EU en insatsredo strids-
grupp kan de ta med den i sina poli-
tiska beslut och besluta att sdga "nej,
vi ska inte skicka en stridsgrupp”.
Saknas en stridsgrupp kan man inte
besluta om ett nej, da saknas det
handlingsalternativet.

Pd nyarsdagen gar 2400 kvinnor
och mdn i beredskap. Vad vill du som

77 Jag har hig beredskap. Jag kan éka pa
nyarsafton om det kravs.??

mer att handla om att aka 600 mil
norrutialla fall... Skamt dsido, 600
mil fran Bryssel tacker in Ukraina,
Mellersta Ostern, hela Europa och
stora delar av Afrika. Det dr ett geo-
grafiskt enormt omréde att férhalla
sig till och ddrmed gér det inte att
lésa in sig pa ett speciellt land. Men
valdigt mycket i en stridsgrupp och
vad den ska kunna utratta dr obero-
ende av klimat och yttre forutséatt-
ningar. Efter att ha variti Bryssel har
jag insett att det finns en politisk styr-
ning mot vissa tinkbara geografiska
insatsomraden.

hogste chef skicka for budskap till dem
och deras anhériga?

— Vi ar s duktiga, férberedda och
redo som vi kan vara. Det géller att
omgivningen ocksa vet det och att
véra nédra och kéra ar forberedda pa
att vi kan komma att dka. Déarfor har
jag betonat att alla méste se till att
hemmafronten ar 1ost tills arsskiftet.

Blir det en lugn nyarsafton for dig?
Det kan ju ringa tidigt pa drets forsta
dag...
—Jag har hog beredskap och kan
dka pa nyarsafton om det krévs. €

Forsta halvaret ’11:

Nordic Battlegroup
(Sverige, Norge,
Finland, Estland,
Irland)

Stridsgrupp 107
(uppsatt av Tyskland,
Nederlanderna &
Finland)

Andra halvaret ’11:

Eurofor (uppsatt
av Frankrike,ltalien,
Portugal och Spanien)

Balkansk stridsgrupp
(uppsatt av Grekland,
Bulgarien, Rumanien
& Cypern)

Forsta halvaret ’12:

Fransk-belgisk-
luxemburgsk
stridsgrupp

VAKANT

Forsta halvaret ’13:

Stridsgrupp Weimar
(uppsatt av Polen,
Tyskland & Frankrike)

VAKANT

Andra halvaret ’12:

Multinational Land
Force (uppsatt av
Italien, Ungern och
Slovenien)

Tysk-Osterrikisk-
tjeckisk-kroatisk-
makedonsk-irlandsk
stridsgrupp

Andra halvaret ’13:

Stridsgrupp

42 (uppsatt av
Storbritannien,
Sverige,
Nederlanderna,
Lettland & Litauen)

VAKANT

Forsta halvaret ’14:

Balkansk stridsgrupp
(uppsatt av Grekland,
Bulgarien, Ruméanien
& Cypern)

VAKANT

Andra halvaret ’14:

Belgisk-tysk-
luxemburgsk-spansk
stridsgrupp
Spansk-nederlandsk-
makedonsk
stridsgrupp

Forsta halvaret ’15:
Nordic Battlegroup
(Sverige, Norge,
Finland, Estland,
Lettland, Litauen &
Irland)

VAKANT

Andra halvaret ’15:

Belgisk-fransk
stridsgrupp

VAKANT
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1T ARS KOER

Om det fanns pengar och reservdelar, skulle det ta ett ar for FMV:s markverk
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| BASTA FALL

stader att komma ikapp reparationskderna. Nu vet ingen hur lang tid det tar.

Text Kristina Astrand Bohman/InfoS | Illustration Mats Jerndahl
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NDER ARET som gatt
har férandrings-
ledningarna fran
Forsvarsmakten och
FMV besokt forban-
den och pratat om
det nya arbetsséttet
inom forsvarslogisti-
ken, som slar igenom
vid arsskiftet. Vid besoken har en rad
logistikfragor av de mest skilda slag
stéllts av medarbetarna.

Pa Tringregementet i Skovde till
exempel, ifrdgasattes varfor det ska
behova ta fyra till sex veckor att fa
en lastbil servad. Vid besokstillfallet
iaugusti stod 14 av deras 17 lastbilar
pa markverkstadens uppstéllnings-
plats i vintan pa reparation.

Totalt stdr i dag 1000 objekt av sé-
dant som é&r i bruk, i reparationsk®o till
markverkstdderna.

Négon som forstar forbandens fra-
gor och bekymmer nér de inte har
tillgang till materielen 4r Tomas
Salzmann, chef inom FMV for forrad,

tid innan grejerna kan staplas pa var
hylla eftersom de militiranpassade
delarna inte alltid finns i lager hos
leverantérerna. Det kan vara manga
maénaders eller till och med ars leve-
ranstid. P4 sa sétt har vi forlorat en
massa tid.

FMV har inte heller haft nigra lag-
liga mojligheter att kopa reparatio-
ner ute pé stan. Men sedan septem-
ber finns ett avtal skrivet med Meca
for personbilar och arbete pagéar for
att fa till ett motsvarande avtal for
lastbilar med Scania och Volvo.

—Men det finns en hake. Antingen
maste Forsvarsmakten skjuta till mer
pengar eller ocksa maste kapacite-
ten vid markverkstdderna dras ned
for att f4 utrymme att kopa mer pa
stan. Verkstdderna dr i dag dimen-
sionerade utifrdn den budget som
Forsvarsmakten beslutat att man har
rad med. Och jag har fatt besked om
att den ar oférandrad for nésta ar.

Rundgang alltsd: Om kapacite-
ten dras ned i verkstdderna, forlangs

77 Totalt star i dag 1000 objekt i reparationskd
till markverkstaderna.??

service och verkstader.

—I ekonomiska termer &r det jobb
for en halv miljard. Det innebér ett
ars extra arbete for att komma ifatt.
Forutsatt att det finns reservdelar, sa-
ger han.

SVITER EFTER ELANDET 2012
RESERVDELARNA AR nésta bekym-
mer. P4 verkstaderna lider man fort-
farande av de problem som uppstod
2012 nér Prio skulle borja anvandas
som systemstod for reservdelsfor-
sorjningen. Foljden blev att under
tvé ars tid kunde inte FMV kopa re-
servdelar i den mangd som det var
budgeterat for.

- Vi har ett underskott pé reserv-
delar i centrallagret i Arboga pa mot-
svarande 350 miljoner frén de &ren.
Allt kanske vi inte hade behovt kopa,
men definitivt en hel del. Det tar ju
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koerna dnnu mer for den militdra
materielen som kéerna till storsta
delen bestar av. Men med avtal ska-
pas i alla fall mojligheten att 14gga
ut jobb om Forsvarsmakten vill gora
extrabestéllningar.

TYDLIGARE MED EN BOKNINGSFUNKTION
RYKTEN SAGER att FMV vill att en
massa jobb stér och vantar pé verk-
stddernas uppstéllningsplatser, né-
got som inte ar helt fel enligt Tomas
Salzmann.

- Sjalvklart ska det stédndigt finnas

bandet nér fordonet ska in. Och om
det &r kordugligt kan man anvénda
det under tiden.

FRIGORA PENGAR TILL FORBANDEN
SALZMANN AR TYDLIG med att han i
sin roll fatt i uppdrag att effektivisera
verksamheten inom forrad, service
och verkstader for att frigéra pengar
till forbandens verksamhet.

- Vi har sankt timpriset pi mark-
verkstddernas tjanster med mer dn tio
procent genom att minska personal-
styrkan med motsvarande 60 heltids-

77 Da kan de olika markverkstaderna arbeta
pa ett mer enhetligt sitt. 77

jobb som fyller "gubbarnas” arbetsda-
gar. Det 0kar produktiviteten, men vi
maéste ocksd utveckla arbetsmetoder-
na sa Forsvarsmakten béttre vet nir
de har materielen tillgdnglig.

Han tror mycket pd en ny central
planeringsmodul som &r planerad att
inforas i systemet FSV POL samband
med nésta stora driftsdttning av Prio,
”Go Live 3”. Modulen driftsétts suc-
cessivt pa olika platser till 2016.

- Dé kan de olika markverkstader-
na arbeta pa ett mer enhetligt satt.
Forhoppningsvis tar vi dd bort risken
for att ett fordon bara blir stdende pa
uppstéllningsplatsen till dess verk-
staden far tid med det. Istéllet vet for-

tjanster. Samtidigt producerade viiar
lika manga timmar som sista dret nar
verkstdderna drevs i FMLOG:s regi,
det vill sdga 2012.

Niésta ar okar kostnaderna fér
FMV:s markverkstader, med hoj-
da l6ner och hyreshéjningar fran
Fortifikationsverket. FMV behover
dessutom investera i extra datorer
och annat som en foljd av uppgifts-
fordelningen mellan myndigheter-
na. Det blir inga nya frigjorda pengar
alltsa, men & andra sidan absorbe-
rar FMV de 6kade kostnaderna som
Forsvarsmakten annars skulle fa be-
tala genom 6kade timpriser om be-
sparingarna inte genomforts. €

FLER SVAR FRAN
TOMAS SALZMANN...
Pa OFL-sidan i intranatet
emilia besvarar Salzmann
fragor som:

» Varfor saknas
specifikationer pa FMV:s
fakturor?

» Varfor har det blivit s&
dyrt att bo pa befalshotell?

» Varfor far inte tekniska
officerare jobba pa
verkstader?

Dér hittar du ocksa
information om det nya
arbetssattet mellan
Forsvarsmakten och FMV
som lanseras vid arsskiftet.
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Ett eko av 80-talet.

En varldsnyhet i nagra dagar.

En OB som svir.

Och ett tecken pa ett
forsamrat omvarldslage.

Underrattelseoperationen
vackte uppmarksamhet, men
vad gav den?

— Klara bevis pa att Sverige
utsatts for en krankning
av frimmande makt, sager
stallforetradande insatschef
Anders Grenstad.

Text Dag Enander/InfoS | Foto Jimmy Croona/ComCam och Forsvarsmakten

Q dapar |
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EN SOMMARDAG AR Kanholms-
fjarden fylld med segel och motorljud.
Fredagen den 17 oktober ar den 35
kvadratkilometer stora fjarden nés-
tan tom.

Men inte helt. Nagot finns dér.

Négot som inte ska finnas dar. Och
detta noteras.

Négra timmar senare, klockan
17.10 sléapps nyheten om misstankt
frammande undervattensverksam-
het i Stockholms skargard. Under en
vecka foljs operationen dygnet runt
av svensk och internationell media,
ibland pa forsta parkett i skargérden.
En som fick besvara medias fragor
vid presskonferenserna var Anders
Grenstad, stallforetrddande insats-
chef. Och han var med och drog igdng
hela operationen.

- Pa fredagformiddagen gjorde en
privatperson en observation i sodra
Kanholmsfjarden. Nar jag hade fétt
handelsen féredragen for mig, infor-
merade jag OB. DA besléts att vi skulle
dra igdng en underréttelseoperation
over helgen.

— Normalt sett drar vi inte igdng
en sddan operation baserat pa bara
en observation, men liknande saker
hade setts tidigare i ar. Dessutom
hade vi latt tillgédngliga férband i om-
radet. En marin 6vning hade just av-
slutats och en hemvérnsbataljon skul-
le 6va i omréadet. Sedan gors en ny
observation pa eftermiddagen, ndgot
som stérker oss i vart beslut.

UPPMARKSAMHET - OCH URSAKT
PA SONDAGEN tar operationen en
vandning mot en mer strategisk niv4,

nktnhar
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da en privatperson pa Orno ser och
fotograferar ndgot som kan vara en
miniubat. Ddrmed blir det konter-
amiral Grenstad som leder helgens
tredje presskonferens. D4 visas ett
foto upp - "jag fick loss det frén séker-
hetsgranskningen en knapp timme
innan presskonferensen” — for att fa
in fler tips fran allménheten. P& sam-
ma presskonferens visas ett sjokort
upp med roda cirklar var observatio-
nerna gjorts. Problemet: fotot r inte
taget ddr markeringen visar, utan
nagon distansminut bort. Dadrmed
tvingas Anders Grenstad tillbringa
ndgra timmar med att be media om
ursékt for den felaktiga uppgiften.

- Det fanns eller finns ingen anled-
ning for oss att placera markering-
arna fel pa sjokortet. Vad vi borde
ha sagt var att observationerna vad
gjordai eller i narheten av de hiar om-
rddena. Men det var mitt fel att det

des av Forsvarsmaktens egna sen-
sorer. Den uppfyller de hart stéllda
kraven for den hogsta bedémningsni-
van, bekréftad ubat. Samtidigt ar all
information om ’hur, var och pé vilket
satt’ kvalificerat hemligstamplad, d&
det kan avsloja var formaga och ka-
pacitet. Men ingen som fatt veta vad
den observationen innebar har tvivlat
pé dess vikt och vérde, understryker
Anders Grenstad.

—Den observationen kan inte ifra-
gasattas ens av den storste skeptiker.

INTRESSANTA OBSERVATIONER
EN VANLIG VAGBRYTNING eller kan-
ske en kitesurfare: férklaringarna till
det publicerade fotot har varit flera.
Nu ar det klarlagt att inte bara ett en-
staka foto togs utan en hel serie, vil-
ket gjort det mojligt att faststélla far-
kostens fart genom vattnet.

—Det sammantaget gor att den ob-

77 Den observationen kan inte ifragasattas
ens av den storste skeptiker.??

skedde. Mitt fokus just dé 1ag pa att
kunna publicera fotot. Oavsett hur
medietrdnad man ma vara sa géller
det att vara fokuserad néar man star i
direktsédndning infor ett 40-tal jour-
nalister, i synnerhet som jag da visste
mer an vad jag fick svara pa.

ETT AVGORANDE BEVIS

SA sNART underréttelseoperationen
blasts av fredagen den 24 oktober in-
leddes ett intensivt arbete inte bara
inom Must och av Férsvarsmaktens
underréttelsefunktioner, utan ocksa
med hjilp av andra myndigheter att
analysera, bearbeta och ta fram en
rapport over allt inhdmtat material.

— Det har varit ett professionellt,
myndighetsoverskridande arbete.
Malet var att kunna presentera en for-
sta analys for OB sa snart som méjligt.
Nér vi kunde sl fast att en krankning
utan tvivel hade skett, informerades
forsvarsministern, statsministern och
andra berorda parter.

Den avgorande observationen gjor-

servationen uppnér den nést hogsta
Kklassificeringsnivan tillsammans med
minst tva andra observationer.

Det néstan 100 meter ldnga botten-
spéret d&? Ett spar av en trélare eller
mojligen ett ankare, enligt av media
tillfrédgade sa kallade experter.

—Négon tralning har inte skett i
omréadet. Och visst, det kan vara ett
ankare. Om det vager sex ton, saknar
kétting och &r format som en ubat, sé-
ger Anders och sméler.

Han passar ocksé pa att ta kal pa
myten om att ubatar inte 1agger sig el-
ler drar sig fram pé botten.

—Det larde vi oss redan pa 1980-ta-
let, att miniubatar har en forstarkt kol
for att kunna ligga pa havsbotten och
trycka sig fram. Det dr inget konstigt.
Vara svenska ubatar kan ocksa ligga
sig pa botten om det behdvs.

Den tredje observationen gjordes
av en person som bott hela sitt livi
skédrgarden. I det grda morgonljuset
kunde personen se en ljuskéagla i 6ver-
vattenslége, ett ljussken som ngra

Bilden - pa vad? En
undervattensfarkost enligt
experterna.

Det ménskliga 6gat ar
fortfarande en viktig
spaningssensor.

Skyddsoévning under
operationen.

Stéllféretradande
insatschef Anders
Grenstad fick medial
traning.
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Korvetten HMS Visby var
ett av fartygen som deltog.

Vapeninsats var férberedd,
har med sjunkbomber.
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BB infor pressuppbadet efter att ha informerat forsvarsutskottet den 21 oktober.

77 Analysen av alla observationer fortsatter. Det
finns fortfarande intressanta detaljer. 7?7

sekunder senare dr under vattenytan
foljt av en svart skugga under ytan.
Mycket hade skdrgardsbon sett, men
aldrig négot liknande.

—Den observationen stdimmer ock-
sd exakt tids- och platsméssigt med
en indikation hos vara sensorer som
bara varade nagra sekunder.

LAGARBETET GAV RESULTAT
ALLMANHETENS IAKTTAGELSER och
tips under underréttelseoperationen
ar en viktig del. Och i dag finns det
nagot i nstan var svensks ficka som
inte existerade under ubatsjakterna
for 30 ar sedan.

- Dagens mobiltelefoner ar fan-
tastiska. De tar bra fotografier, det
gar att avgora var fotona ar tagna
och du kan std 1angt ut i skiargérden
och rapportera direkt, sdger Anders
Grenstad.

Han vill 4ndé lyfta fram nagra
andra som direkt avgérande i ope-

ration Ornen och dess eftermile —
Forsvarsmaktens personal.

- Det har varit ett lagarbete frn
OB genom hela Hégkvarteret ut till
varje sjoman ombord pé fartygen, till
varje soldat som legat och observerat
pa 6arna. Trots att vi inte 6vat de hdr
sakerna pad ménga ar s& har vi gjort sa
maénga rétt. I dag har vi farre sensorer
&n pé 1980-talet men de vi har héller
hogre klass.

Resultatet av underrattelseopera-
tionen fortsatter nu att bearbetas, allt
for att sedan kunna se vilka kompe-
tenser som behovs och vilka omprio-
riteringar som kan behéva goras.

—Det som presenterades den 14
november var en forsta rapport.
Analysen av alla observationer fort-
sétter. Det finns fortfarande intres-
santa detaljer att titta ndrmre pa, de-
taljer som tillsammans bara kommer
gora oss sikrare i var bedomning, sé-
ger Anders Grenstad. €

ENBIANE

20 oktober. ‘
DAGENS NYHETER.
" |

Civila tvingades bort
11:1".‘;,111 delall&':;?/ skiirgarden

22 oktober.
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”0m det adr sa som
fiorsvaret sédger nu, en
formodad frammande

undervattensverk-

samhet pa svenskt
vatten ar det inte
bra.”

Statsminister Stefan Léfven (S) vid
statsbesok i Finland den
20 oktober

”Finns det formagor
som man har storre
behov av an man
trodde vid tidigare
analyser, da far
man se om man ska
distribuera om. Men
det ar inte sa att
forsvaret har lite
pengar”

Vice statsminister Asa Romson
(MP) till TT den 20 oktober

"Att ubatar finns i
granstrakterna ar inte
ett hot om krig, det
tillhor deras arbete.”

Veronica Svard, Feministiskt
initiativs férsvarspolitiska
skuggutskott i Expressen 21
oktober

"\Ii har fatt in
ett tips om en
ubatobservation
i Vanern. Hur
kommenterar ni det?”

Kvéllstidning till Férsvarsmaktens
vakthavande informatér 23 oktober

"En mindre ubat
har krénkt Sveriges
territorium. Om detta
rader inget tvivel.”

OB Sverker Goranson pa
presskonferens 14 november

”Den krénkning som
skett dr grov och helt
oacceptabel.”

Férsvarsminister Peter Hultqvist
pa samma presskonferens 14
november

”\li kommer forsvara
var territoriella
integritet med alla till
buds staende medel.”
Statsminister Stefan Léfvén

pa samma presskonferens 14
november

FAKTA: TIDIGARE KRANKNINGAR - ETT URVAL

UTO SEPTEMBER 1980: Tornet
pa en ubat upptacks utanfor
Uto. Ubéatsjaktshelikopter
slapper knallskott samt sjunk-
bomb och jagaren Halland tas
ur malpase vid en katt-och-
ratta-lek som varar i flera
veckor, da den krankande
ubaten eller ubatarna inte
lamnar platsen.

GASEFIARDEN OKTOBER 1981:
En sovjetisk ubat gar pa
grund i Karlskrona skargérd —
vilket du kan lasa mer om pa
sidorna 52-53.

en ubat ansags vara instangd
i Harsfjarden i Stockholms
sodra skargard.

TOREFARDEN MAJ 1983: Min-
sprangning i Lulea skargard
efter misstankt ubatskrank-
ning.

KARLSKRONA AUGUSTI 1983:
Ubatsjakt i Karlskrona hamn-
bassang med sjunkbombs-
fallning.

KARLSKRONA FEBRUARI 1984:
22 sjunkbomber falls vid en

skargard. Sjunkbomber
och antiubatsgranater falls,
ubatsnat laggs ut men utan
resultat.

HAVRINGEBUKTEN JUNI 1988:
Luftuppkok och ljud fran

en formodad ubat leder till
vapeninsats i Oxelosunds
skargard.

BRAMON AUGUSTI 1988:
Svensk ubat jagar frammande
ubat fran Sundsvalls skargard
och séderut mot Aland.

ny ubéatsjakt.
HARSFJARDEN OKTOBER 1982:
Totalt 44 sjunkbomber falldes
under nastan tva veckor da

TOREFJARDEN JULI 1987:
Ny misstankt ubat i Lulea

HAVRINGEBUKTEN 1992: Se-
naste svenska vapeninsatsen
mot en misstankt ubat, da en
torped avfyrades.

EXPERTENS ANALYS: UPPRIKTIGA BESKED KRAVS

UNDER ATTA DA-
GAR i oktober kénde
manga svenskar vi-
brationer fran den
resonansldda som
80-talets ubétskrank-
ningar for evigt grop-
te ur inombords. Till synes var den
enda skillnaden att ljudet av helikop-
trar for ubétsjakt hade ersatts av en
ettrig sak som transporterade runt
Expressen, men vid sidan av det stod
formodligen en hel yngre generation
och tittade forbryllat p& uppsténdel-
sen; Ryssland? I svenska vatten — och
OB ér sa upprord att han svir?

Denna férvaning — som bottnar i en
tro att Sverige val gor likadant — 4r na-
got annat dn Putinisternas varning-
ar for bade Nato-utvidgning och 6v-
ningsverksamhet, men det 4r de enda
linjerna som avviker frén det som po-
litiken sl6t upp helt bakom, ndmligen
att det har hént, att det ytterligare be-
kraftar det forsdmrade sékerhetspoli-
tiska l4get i ndromradet och att det ar
helt oacceptabelt.

Sa vad hander nu? Om négot ar
helt oacceptabelt &dr det en slags rod

linje som maste f6ljas upp av handling
om den passeras, annars devalveras
orden och vad ska man ta till nésta
gang? Och om denna handling ska
kunna genomforas sé resolut som f6-
respeglats har allménheten upplysts
noga om vad som saknas, pa en detalj-
niva som fér vilken ingenjor pA FMV
som helst att tro pa teknikintressets
plotsliga genomslag i offentligheten.

Problemet &r bara att vare sig reger-
ing eller opposition tilldelar den eko-
nomi som Kkrévs, att Forsvarsmakten
har att vdga av helheten i sitt underlag
infor varens forsvarsinriktningsbe-
slut samt att regeringar av olika kul6-
rer tenderar att prioritera kortsiktig
och symbolisk handlingskraft (som
belonar sig inom en mandatperiod)
framfor atgarder som kanske paver-
kar sékerhet och féormaga mer, men pé
langre sikt. Det militdra radet just nu
kraver sin pedagogik, men folkets be-
démning dr att man dr trovardig. Det
manar till uppriktiga besked om sa-
kernas tillstand.

Annika Nordgren Christensen
Forsvarsdebattor



SMART SENSOR SOM SMALLER e
KONTROLLFRBARA MINERINGAR OKAR DEN SJGMALSBEKAMPANDF FORMAGAN

For tio ar sedan fanns det rorliga
minspérrtroppar pa alla sex am-
fibiebataljoner.
Nu ar all kompetens samlad hos
sensorplutonen pa Bevaknings-
batskompaniet i Géteborg.

= Det fina med minsystemet
M9 ér att det finns ett antal
kvalificerade sensorer i minan,
sdger Christoffer Blohm, kapten
och chef for sensorpluton.

FOR SNART 200 AR SEDAN dok de
forsta svenska sjominorna upp och for
100 ar sedan borjade kustartilleriet att
lagga ut fredsutlagda fasta minering-
ar. Efter andra varldskriget byggdes
minvapnet ut, ett antal minutlaggare
sjosattes under 1950-talet liksom min-
arbetsbétar typ 500 under 1960-talet.
Sedan skrotades det mesta, men inte
allt. Med kompaniets strids-, tross- och
bevakningsbatar kan sensorpluton
snabbt falla och iordningstélla ett
mineringsomréde med M9-systemet.

— Det &r ett mycket bra minsystem
med bade sensor- och verkansdel,
vilket gor att den gér att anvdnda som
undervattenssensor utan givet eldtill-
stand, sager Christoffer Blohm.

Han vet att just ordet mina ar laddat
och betonar att det inte handlar om
stora félt med okontrollerbara minor.

— Vi kan visserligen i yttersta fall
gora mineringen okontrollerbar, men
vid normal anvéndning &r det ope-
ratéren som bestimmer nér och hur
minan eller minorna ska sprangas.

I Forsvarsberedningens rapport som
presenterades i varas efterfragades en
6kad sjomalsbekampande formaga
hos Forsvarmakten, ndgot som M9-
systemet tillsammans med Robot 17 dr
exempel pa.

— Det vi behover mer av &r utbildad
personal. Minorna finns men vi &r lite
for f som kan hantera dem. €

Christoffer Blohm, chef for
sensorpluton.

Text & foto Dag Enander/InfoS
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"RESERVOFFICERARNA HAR EN JATTESTOR
BETYDELSE | EN SADAN HAR OVNING”

I slutet av november avslutades
den tva veckor langa stabsov-
ningen Dagny. Bland deltagarna
fanns manga reservofficerare,
nagot som dr nédvindigt enligt
Roland Ekenberg, utvarderingan-
svarig for ovningen.

= Om de inte 6vas kontinuer-
ligt sa tappar de i viarde. Darfor
ar det sa viktigt att de dr med.

SEDAN 2009 HAR DAGNY genom-
forts i syfte att 6va operativ och
taktisk ledning. Den hér gangen lag
fokus pé insatsledningen och dess
funktioner under ett spelat men hem-
ligt scenario, som pagick dygnet runt
néstan tva veckor.

For att kunna bemanna alla befatt-
ningar i alla typer av staber under
en sddan tidsrymd kréver extra perso-
nella resurser, i det hér fallet i form
av reservofficerare och hemvérnsper-
sonal.

—TI och med att vi 6var en del av
vér krigsorganisation ar det viktigt
att vi far in kunskap och redundans.
Har har reservofficerarna en jattestor

betydelse i alla typer

av staber, da de kan be-
klada viktiga funktioner
i arbetet, sédger Roland
Ekenberg.

Som utvérderings-
ansvarig ar han ngjd
med hur 6vningen gick, frimst med
héansyn till forstéelsen for 6vningens
operativa och taktiska processer.
Dessa var ocksa var en av fokuspunk-
terna i drets 6vning.

— Pé det stora hela det gick véldigt
bra, det fanns ett stort engagemang
och inlevelse. Jag upplever att ménga
deltagare har nétt de personliga mél-
sdttningarna liksom férbandens.

Samtidigt betonar Roland Eken-
berg att den hér typen av 6vningar
maste ske med regelbunden periodi-
citet for att ge nagot nér det géller att
leda forband i en insatsorganisation.

—Personligen skulle jag vilja se att
fler enheter deltar, vilket skulle ge en
dnnu storre utveckling. €

Roland
Ekenberg.

Text Dag Enander/InfoS
Tllustration Mats Jerndahl

Dagny ar den storsta svenska stabsovningen i Férsvarsmakten under 2014.

VAD TYCKTE DU OM
DAGNY14?

"Det &r en
otroligt
viktig 6vning
for att 6va
metoder och
processer med avseende pa
nationellt férsvar. Jag deltar
for tredje aret och kan se en
tydlig, positiv utvecklings-
kurva for oss pa J3!
Per Samuelsson
- dubblerade som
MarkOp och FARB i
JOC:en

"Det har

ar forsta

dvningen for

mig i den har

funktionen.
Vi har inte haft s& mycket
luftrumssamordning att ge-
nomfora, eftersom syftet var
att éva dem pé operativ niva
och min funktion finns i den
taktiska staben. Men det
har varit mycket intressant
att vara med och jag har lart
mig en hel del om vad som
sker inom var stab!
Maria Holmstrém
- RC Luft/JACC

"En positiv,
jatterolig
och viktig
6vning dar
kopplingen
till civila aktorer var val inte-
grerad. Pa sa satt belystes
det 6msesidiga beroendet
mellan Férsvarsmakten och
det évriga samhallet. Sedan
har det vara bra att kunna
arbeta i tvaskift, det vill saga
dygnet runt”
Fredrik Ax - J9 i JOC:en
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ETT VAL UNDERBYGGT UNDERLAG

Den 15 maj lamnade forsvars-
beredningen sin rapport ”Star-
kare forsvar for en osadker tid”.
Sedan dess har Forsvarsmakten
arbetat med sitt underlag som
ska lamnas in till regeringen den
16 december.

- Det har varit ett omfattande
arbete som engagerat stora
delar av Hogkvarteret under hos-
ten, sédger Fredrik Robertsson,
Forsvarsmaktens planeringschef.

NAR DET HAR SKRIVS arbetas det
fortfarande febrilt med underlaget,
for det &r ingen enkel uppgift: i
underlaget ska Forsvarsmakten redo-
visa hur man utifrn de ekonomiska
forsattningar som fastslogs i plane-
ringsanvisningarna till Férsvarsmak-
ten avser 6ka den operativa formégan
genom forslag avseende utveckling
av krigsférband, personalforsorjning
samt materielf6rsorjning och logistik.
I underlaget ska samtliga enskilda
krigsférband redovisas, vilka viktigare
materielsystem som foreslas infor-
skaffas, modifieras eller skrotas fram

till &r 2020. Dessutom ska forslag
ges pa hur stridskrafterna fortsétter
utvecklas i perioden 2021 till 2024.

Personalforsorjningsfragan ska
ocksa belysas utifran den grund-
laggande utbildningen som for-
svarsberedningen foreslog, vilken
omfattar bade grundlaggande militar
utbildning och befattningsutbild-
ning. Dessutom ska Forsvarsmakten
redovisa sitt totala personalbehov i
olika personalkategorier samt arsvis
rekryterings- och avvecklingsbehov
for dessa under &ren 2016-2020 samt
2021-2024.

Underlaget kommer sedan utgora
underlag for regeringens kommande
forsvarspolitiska inriktningsproposi-
tion, som forvéntas laggas fram i
vér med ett férvéntat forsvarsbeslut
av riksdagen nagon gang under
2015. Den inriktningen kommer se-
dan bli styrande for Forsvarsmaktens
fortsatta utveckling fran 2016 och ett
antal &r framover. €

Text Dag Enander/InfoS
Foto Therese Timpson/LedR

Forsvarsmaktens
planeringschef, Fredrik
Robertsson.

LAS MER PA
FORSVARSMAKTEN.SE
OCH EMILIA!
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HEMLIGA

HISTORIEN

Vad éar vél ett arkiv hos en myndighet?

Det kan vara trakigt... och trist... och alldeles underbart!
I alla fall om det handlar om den militdra

underréttelse- och sdkerhetstjansten Musts arkiv.

Forsvarets forum har lyckats lyfta pa sekretessen och kan

visa upp nio saker med en fascinerande historia.

Text Dag Enander/InfoS | Foto Niklas Ehlén/ComCam
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SOVJETISKTISJOFVI

Nagonstans pa en svensk
strand spolades det har sj6-
kortet upp pa 1980-talet.
Det visar strackan Vytegra-
Sjeksna, det vill saga Volga-
Ostersjokanalen och &r
tydligt anvant med inritade
blyertsanteckningar. Fyndet
Overlamnades korrekt till
polisen och sedermera till
Must. Men upphittaren blev
inte lottlds: det fanns och
det finns faststallda taxor
for inlamnade sj6fynd.
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_ Fotot fran 1938 visar den sovjetiska kryssaren Kirov och &r taget fran den finska 6n Seitskar i Finska viken. Dar star svenske
Ragnar Thorén med sin egenkonstruerade langdistanskamera och fotograferar ett fartyg bortom horisonten, éver 30 kilometer
bort. Skarpan ar sa bra pa originalfotografierna att enskilda sovjetiska sjoman kan urskiljas pa Kirovs dack!

Efter kriget fortsatte Ragnar Thorén arbeta for FOA, Forsvarets forskningsanstalt fram till sin dod 1992. Ragnars bror Torgil
var for évrigt den forste chefen for FRA, Forsvarets radioanstalt.

(ELEE |

Pa varje svenskt handelsfartyg fanns det forr en kamera avsedd for en sak: fotografera alla fartyg — framst fiske- och handels-
fartyg — i Ostersjén som kom fran nagot av Warszawapaktslanderna. Filmerna framkallades av underréttelseavdelningen hos den
militara underrattelsetjansten och granskades: "Vilket fartyg? Var befann det sig nar fotot togs? Vilken hamn sags den senast i?".

Allt registrerades och katalogiserades, fran sent 1940-tal och i minst 30 ar framéat. P4 sa satt kunde ménster skénjas éver
vilka fiskebatar med imponerande antennskog som oftast sokte nédhamn i narheten av svenska skyddsomraden.
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Musts arkiv skracker sig
tillbaka till 1937 men det
finns arv fran Generalsta-
bens arkiv 1930. Det har
ar troligen den aldsta hand-
lingen i arkivet: "Forteck-
ning éver aren 1929 och
1930 indragna, forsvars-
fientliga tryckta skrifter”.

Ett exempel pa broschyr
som beslagtogs var "Varfér
ligger du i lumpen?’, utgiven
av Sveriges kommunistiska
ungdomsférbund.

Under andra varldskriget
holl Musts féregangare
noga égonen pa bade kom-
munistiska och nazistiska
organisationer som forsokte
infiltrera Krigsmakten (s&
hette Forsvarsmakten

fore 1975).
MAL

1630 landsteg Gustav Il Adolf har, men det ar inte darfor den tyska halvon i Ost-
ersjon Peenemiinde tilldragit sig den militara underréttelsetjanstens intresse. Nej, soM n B RGE RS
har utvecklade Nazi-Tyskland langdistansraketer V1 och V2, nagot som beskrivs i \\
fototolkningsrapporten dverlamnad till Musts féregangare fran de allierade. 1961 blev han chef for

V2-raketens fader, Wernher von Braun arbetade efter kriget for amerikanarna och B-kontoret, 1965 chef for
utvecklade NASA:s Saturn-raketer — de som 1969 gjorde manlandningen méjlig. det sammanslagna B- och

T-kontoret, vilket blev IB.
Birger Elmér ar ett av
svensk underrattelsetjansts
stora namn — till och med
omnamnd i Jan Guillous
bocker om Carl Hamilton

som dennes chef, Den
Gamle.

Men varfor B- och T-
kontor? Svaret ar narmast
komiskt enkelt: B som
i Birger, T som i Thede
Palm — respektive underrat-
telsekontor fick sitt prefix
av begynnelsebokstaven i
forste chefens fornamn.

Man kan gissa att Anatolij Gusjtjin inte var sa sugen pa att prata forst nar han kom Fran journalkortet (det
ombord pa HMS Vistervik. Anda blev det sammanlagt atta kassettband med inspe- har var lite fére Prio) kan
lade férhor dar han redogjorde for hur han som fartygschef for U 137 kunde satta man utlésa att Birger

sin 66 meter langa ubat pa grund — langt in i Karlskrona skérgard. De bandade Elmér tjanade 2335 kronor
forhoren, pa helt vanliga C90-kassettband hamnade s& smaningom i Musts arkiv. i manaden 1959, vilket
Vad de innehaller? En massa férklaringar om hur U 137 kunde tro att de var utanfér motsvarar 27 400 kronor i

Bornholm och inte alls p& en undervattenssten i Gasefjarden. dagens penningvarde.
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“HEMLIGT

Hon arbetade som sekreterare vid den militara underrattelsetjansten Abwehr pa den tyska legationen i Stockholm mitt under
brinnande varldskrig — men i sjélva verket var Erika Wendt vérvad av Helmut Ternberg pa Forsvarstabens C-byra som spion for
Sverige. Som sadan kunde hon lamna ovarderlig information till svenska underréttelsetjansten. Hennes stérsta bedrift var att
memorera meddelanden skickade med de tyska krypteringsmaskinerna, vilka sedan kunde anvandas fér att knacka maskinernas
koder. 1944 ombads hon atervanda till Tyskland. D4 inség den svenska underrattelsetjansten att hon var réjd och gémdes i den
angermanlandska byn Backe under namnet Ellen Bergh. Den som rojt henne var byrainspektoren Robert Paulson pa Statens
Utlanningskommission, som angav flyktingar for tysk rakning. Efter kriget domdes han till ett villkorligt fangelsestraff for detta
men vidholl sin oskuld &nda till sin dod 1961. Erika Wendt arbetade senare som 6verséttare och skrev sina memoarer 1993 i
boken Kodnamn Onkel. 1998 belénades hon med Sékerhetspolisens fortjanstmedal; i silver, som pa baksidan har inskriptionen
"DU EN AV OSS". Erika Wendt dog 2003.
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Fem kilo tung tack vare de stalkladda parmarna (s& att boken ska sjunka i havs-
djupet) ar den tyska signalchifferboken fran 1940 verkligen tung lasning. Har finns
namligen alla koder for tyska Kriegsmarine under andra varldskriget, uppdaterade

till juli 1944. Hur den kommit i Musts &go ar lite oklart, men att T-kontoret varit

inblandade syns pa dverlamnanderapporten: ett rétt stampelstreck i kanten var deras

diskreta signatur.

77 Offentlighetsprincipen galler dven for Must. 77

Allt ar hemligt.

Inget far komma ut.

Tva inte ovanliga missupp-
fattningar om Musts arbete
och arkiv.

— Offentlighetsprinci-
pen ger allmanheten och
massmedia ratt till insyn i
den offentliga verksamheten
genom bland annat ratten
att f& ta del av allmanna
handlingar, sdger Gunnar
Carlsson, arkivarie pa Must.

Egentligen &r det ganska
sjalvklart att Tryckfrihets-
foérordningen som ger alla
svenska och utldndska med-
borgare ratt att f& tillgang till
allmanna handlingar — under
forutsattning att de inte ar

sekretessbelagda — géller
aven Must. Lika sjalvfallet ar
det att en nations underrat-
telse- och sakerhetstjanst
inte kan visa upp sina arkiv
hur som helst.

— Darfor &r Must egen
arkivbildare vad avser
underrattelse och sakerhets-
handlingar enligt lagen om
forsvarsunderrattelsetjanst.
Arkivbildare ar facksprék for
att Must har ett eget arkiv
for sina handlingar. Ovriga
handlingar registreras och
arkiveras vid Hogkvarterets
centralexpedition, sager
Gunnar Carlsson.

Hos Must finns flera arkiv,
dér savél aldre som moderna

handlingar férvaras. Arkiven
foljer de organisatoriska
férandringar som genomférts
inom Forsvarsmakten under
arens lopp.

— De aldsta arkiven tillhér
den militara sakerhetstjans-
ten och innehaller handlingar
fran 1937 For den militara
underrattelsetjansten finns
handlingar fran 1971 och
framat. Férsvarsavdelning-
arna och reseattachéerna ar
egna arkivbildare. Hand-
lingar fran 1981 och framat
aterfinns i dessa arkiv, sager
Gunnar Carlsson.

De &ldre arkiven, forsvars-
avdelningarna (1858-1980)
och den militdra underrat-

telsetjansten (1905-1970)
ar overforda till Krigsarkivet
for forvaring. Har kan ocksa
forskare efter prévning ta del
av handlingarna, nagot som
offentlighets- och sekretes-
slagen reglerar. Handlingarna
i Musts arkiv kan som mest
sekretessbeldggas i 70 ar,
men en fraga om utl@mning
provas i varje enskilt fall.

Gunnar Carlsson, arkivarie
pa Must.
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ETT FORANDRINGSARBETE FOR FRAMTIDEN:

FORSVARSMAKTENS ROLL | EN

ANNORLUNDA VARLD

Under de kommande aren
kommer arbetet med Roller
och relationer intensifieras.
Ett arbete dir svara fragor
maste fa svar.

Dérfor besoker nu in-
formationsdirektoren Erik
Lagersten forbanden for att
diskutera hur arbetet gar.
Forsvarets forum tog taget
till Skovde och tjuvlyssnade.

VARJE AR GENOMFORS ett antal
statistiska méatningar kring vilket
fortroende svenskarna har for
olika myndigheter. I toppen ater-
finns Konkurrensverket och Lant-
materiet, medan jumboplatsen
innehas av Arbetsformedlingen.
Strax darover, men fortfarande
ibotten ligger Migrationsverket,
Forsakringskassan och tyvarr
Forsvarsmakten.

— Antalet konflikter som finns
i och paverkar vart ndromrade
ar fler &n nagonsin. Problemet
dr att vi inte har allmanhetens
fortroende, séger Erik Lagersten
till horarna som just i dag bestér
av forbands-, stabs- och informa-
tionschefer frén de véstgotska
forbanden P4, F7, K3, MSS och
TrangR.

Men fortroende ar en farsk-
vara. De statistiska métningarna
visar att myndigheter och institu-
tioner kan rora sig bade upp och
ner nér det géller fortroende. En
myndighet som bara pa ndgra ar
gjort en resa frén botten till en
tredjeplats ar Skatteverket.

- Den resan ska vi ocksé gora
Det ska vara kristallklart vilken
roll Férsvarsmakten ska ha for
funktion i en demokratisk stat.
Vara tillkortakommanden ska
inte vara dimensionerande, vi ska
vara pa det klara med vara svag-
heter men vi far inte drunkna i

dem, séger Frik Lager-
sten med eftertryck.

Han menar att
den enskilde
medarbetaren
kan klargéra sin
egen funk-
tion for sina
vanner, men
har svért att
forklara For-
svarsmaktens
roll i samhal-
let.

- Vér
rekrytering
kommer bara
fungera om de
som soker sig
till oss har ett
fortroende for
Forsvarsmak-
ten, i synnerhet nér
det géller vér karnupp-
gift.

Den karnuppgiften ar allt
mer konkurrensutsatt av andra
aktorer, dér polisens Nationella
insatsstyrka ar ett exempel: P&
deras hemsida slér de fast att de
ar “sambhadllets yttersta resurs...
insatsstyrkan stdndigt beredda
pa att det vdrsta tinkbara ska
intrdffa.” och *vid allvarliga
hdndelser utomlands, till exempel
naturkatastrofer eller krigsutbrott,
ddr svenskar finns bland de drab-
bade kan Nationella insatsstyrkan
medverka”.

Att hitta svaren pé fragorna
vilka vi vill vara, hur vi vill upp-
fattas och hur vi uppfattas ar inte
latt. Men det maste gé. Och som
med allt fordndringsarbete borjar
det med det som &r ndrmast: 0ss
sjélva.

—Det é&r forst och framst
vér egen sjilvbild som méste
péverkas de kommande tv4 &ren,

dérefter politikernas och allmén-
hetens bild av oss. Men visst, det
ar ett gigantiskt avstdnd mellan
vad allménheten tror att vi kan
astadkomma, vad vi sjélva skulle
vilja kunna och inte minst, vad
politikerna bestéllt. €

Text Dag Enander/InfoS
Illustration Mats Jerndahl

- ]
Ty,

Informationsdirektor Erik Lagersten
i Skovde.



under hosten.
Har ar basta bilderna.

LOMBEN, OVERKALIX. TORSDAGEN DEN 13 NOVEMBER 15.08 E
Jégaraspirant pa évning. . ’
FOTO: MATS CARLSSON/I19
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SLITE HAMN, GOTLAND. LORDAGEN DEN 15 NOVEMBER 16.28

Efter nagra dagars 6vning ersatte besattningar fran tredje stridsvagnskompaniet pa 119 sina kollegor fran P4.

it

TOFTA SKIUTFALT, GOTLAND.
TORSDAGEN DEN

13 NOVEMBER 10.14

For ett drygt ar sedan
skeppades 14 stridsvag-
nar av modell 122 éver till
Gotland for att magasineras.
Nu flogs delar av Wartofta

kompani pa P4 till Sveriges
storsta 6, for att rulla

ut stridsvagnarna ur forradet
och provskjuta med dem.
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NAGONSTANS | NORRLAND.
LORDAGEN DEN 15
NOVEMBER 11.38

Under nio dagar pagick
évningen Hostldv i
Bodenomradet. Totalt
deltog cirka 700 soldater
och officerare fran
Artilleriregementet,
Norrbottens

regemente och Forsta
helikopterskvadronen.

-Dté‘-l'ir;lxl:labri-) GOTLAND |

VISBY HAMN, GOTLAND. FREDAGEN DEN 10 OKTOBER 14.34. Eskorterad av HMS Sundsvall, en rote Gripen och en stridsbat 90
[6pte M/S Gotland in i hamn. Ombord pa den HVU (High Value Unit)-klassade férjan fanns flera hundra amfibiesoldater som
under nagra dagar 6vade stridsskjutning pa Tofta skjutfalt.
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FIALLGATAN, STOCKHOLM. LORDAGEN DEN 15 NOVEMBER 12.29. Det &r kanske basta utsiktsplatsen over
Stockholm, men det var knappast darfér som en Robot 70-grupp frén Lv6 grupperat pa Séders hojder. Nej,
har handlade om att éva férsvar av viktiga byggnader mot fientligt lufthot.

MALM® AIRPORT, MALMO.
LORDAGEN DEN 11 OKTOBER 08.47
Fran Sveriges fjarde storsta
flygplats gar det att flyga

till stader som Tuzla och

Skopje, stader dar svenska
soldater tjanstgjort. Men den
uniformerade duon pa bilden &ar
inte pa vag dit — istéllet deltar de
i Hemvarnets beredskapsévning.



BERGRUMMET | BALSTA:

ALLITD ALERIA

Hir &r stindigt ndgon vaken. Och hir ser de allt. Aven det och de som
inte vill synas. Det hér ar det forsta — och sista reportaget fran

stridsledningscentralen utanfér Stockholm.
Text Dag Enander/InfoS | Foto Niklas Ehlén/ComCam

R\
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for Gripen vilket innebér néstan

na av den svenska DC-3:anich
i . :_\?;Qf!ygtimmar arligen samt
ige utbil wva och forbereda ba-

taljbnens T{Hgsforband Arligen
n cirka 2 miljoner flyg-
Iser, 1 250 000 fardpla-
ygplan och beordrar 250
apsstarter med jaktflyg.
50 ar ett 50-tal skarpa,
sdga flygningar dar det
agot extra intressant att
armre pa. For stridsled-

m tJocka pansardorrar

en stridsledningscentral — en en stridslednings- oc
akningsofficer, en ”stri

hemligaste platserna i
arsmakten. e” varit vaken och med 6g
t har aldrig en tidning tidi- nen pa skarmarna, siger M

i are getts tilltrdde. Inte forran Tillby, stridsledning- och lu : ) 5 Ny
’ nu, och bara Férsvarets forum. ningsbataljonens chef. ningsbataljonen ar det alltid pa
: Sedan 1960-talet har det be- I fredstid 4r nagra av strilba- allvar.
drivits verksamhet i berget och taljonens uppgifter att leda inci- — Vi dr hela tiden ett insatt in=
bakgrunden ar nedskjutningar- dentberedskapen, leda all flygtid satsforband, sdger Magnus Tillby

Standigt med 6gonen pa skidrmarna:
)am Brown och Martin Bergstrom &r tva av
edarbetarna vid stridsledningscentralen.
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och visar vagen in till dar strids-
ledningskompaniet sitter.

[ ETT CALL CENTER-LIKNAN-
pE rum med nagra ljuddampan-
de skiljevédggar sitter ett antal av
stridsledningskompaniets med-
arbetare. Har dr den huvudsak-
liga uppgiften att alla dygnets
timmar, aret runt jobba med
incidentberedskapen.

— Kompaniets tre plutoner
ar fordelade pa luftbevakning,
flygstridsledning och sam-
band. Luftbevakningspluton
ar luftens passkontroll, hdr

farggranna markeringar.

—Det har ar luftlaget 6ver och
runt vira granser just nu. Som
luftbevakningsledare ser jag till
att allt vi ser som flyger har en
markning, sdger Stefan.

Luftbevakningsledaren ar
ocksé den som forser jaktleda-
ren med underlag for beslut om
incidentflyget ska starta eller
inte. Och beslut fattas hela tiden
av den kvalificerade personalen
- datorerna skoter sparningen
av flygplanen medan det &r mén-
niskorna som fattar de avgérande
besluten.

77 Den civila vérlden ser de som vill synas.
Vi ser dven de som inte vill synas.??

upptécks och forhindras brott
mot tilltrddesférordningen.
Flygstridsledningsplutons vik-
tigaste uppgift dr incidentbe-
redskapen och sambandspluto-
nen ar slutligen de som ansvarar
for sambandet, sager Fredrik
Lofqvist, kompanichef.

Med 6gonen pé de matta bild-
skdrmarna sitter en av Fredriks
kollegor, Stefan Winkler och ar-
betar. Just i dag dr hans uppgift
att vara luftbevakningsledare. P4
hans skdrmar syns en karta 6ver
Sverige med omnejd, fylld av sméa

Négra stolar bort finns sam-
bandsledningen, vars uppgift ar
att samverka mellan ledningscen-
tral och de plan som ar i luften.

—Uppdraget &r att ligga ett steg
fore och tilldela radio- och data-
lanksresurser till flygstridsleda-
ren och jaktledaren, siager Fredrik
Lofqvist.

Han, Stefan och de an-
dra i stridsledningskompani-
et menar alla att de méste ha
Forsvarsmaktens mest intressan-
ta jobb. Inte ens faktumet att de-
ras arbetsplats saknar utsikt tycks

dra ner deras betyg.

- Det intressanta med jobbet
aratt det ar pa riktigt hela tiden.
Och sammanhéllningen mellan
strilare ar speciell, sdger Stefan
Winkler.

Det kan vara en forklaring till
att ndstan varje personalrad i
stridsledningscentralen é&r tillsatt.

— Vi soker alltid kompetent per-
sonal, men nyckelordet dr kom-
petens. Liksom vara sensorer och
programvaran bakom skdrmarna
haller internationell toppklass, sd
maste de som sitter framfor skér-
marna vara lika duktiga, sdger
Magnus Tillby.

I MEDIA HAR DET de senaste
aren ibland framstéllts som om
Stefan, Fredrik och de andra i
stridsledningscentralen missat
frammande makts flygningar och
att de skulle vara forvanade 6ver
en 6kad aktivitet dver Ostersjon.

Helt fel, sdger de med enig rost.

— Att alla parter 6kat sina flyg-
ningar kring och éver Ostersjén
har vi noterat sedan en langre
tid tillbaka, liksom att beteende-
monstret fordndrats, sdger Stefan
Winkler.

—Ochvi ser allt. Hela tiden.
Den civila luftfartsvérlden ser
de som vill synas. Vi ser &ven de
som inte vill synas, sager Fredrik
Lofqvist. €

Stefan Winkler.

"Som luftbevakningsledare
ser jag till att allt som flyger
har en markning” Sager

"Vii soker alltid kompetent
personal, men nyckelordet
ar kompetents” Séager
strilbataljonens chef
Magnus Tillby.
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ETT
KLIV

Fyra ar i Forsvarsmakten. Ett ar i den
operativa reserven. Nu tar
amfibieskyttesoldaten Emil Wrede nésta
steg i livet. Ett stort steg som gor manga
angsliga.

— Det ska bli spannande.

Men jag ar inte nervos.

Text Dag Enander/InfoS | Foto Privat och Forsvarsmakten

EN MINUT OVER sju parkerar Emil
pa grusparkeringen pa Berga, kliver
ur och rattar till den grona baskern.
I dag har han séllskap av Bastian
som glatt kutar runt bilen innan
hunden lugnar ner sig.

Det har varit en hektisk host
for Emil och kollegorna pé
Amfibieregementet: extraévning pa
Gotland, underrattelseoperation och
en marin hostovning. Men det dr inte
slut &n. I logement 25 pé 204:e amfi-
bieskyttekompaniet star packningen
redo: nu véntar ndgra dagars 6vning
for kompaniet i Kvarn. Medans kolle-
gorna droppar in och kirvénliga trak-
ningar utvaxlas sé tar Emil fram den
vél anvdnda vikk&san och dricker en
av dagens koppar kaffe.

—Fem i atta var det uthdmtning av
vapen i kasunerna. Léige att skynda
pé, sager en kollega.

Emil sitter kvar vid bordet medan
soldatkompisarna borjar bara ut ut-
rustningen till den vintande bussen.

Han ska ndmligen inte med till



50 | forum | 06/2014

Arder: 27 ar.

Familj: Sambon Helena
Adler, hunden Bastian
(en Nova Scotia duck
tolling retriever, "vi s&-
ger bara tollare”) och ny
hégljudd familiemedlem
fran den 16 december.
Favoritprogram pa TV:
"South Park eller vad
som helst Helena gjort".
Visste du att? Emil i
kommer fran skanska
Vittsjo, liksom Gustav
Fridolin och Fredrik
Ljungberg.

3
‘ !I‘SMA AMFIBlER iR

3 DECEMBER FODDES
o 50 CM & 3400
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Kvarn och 6va.

—Den 16 december &r det berdaknat
att jag ska bli pappa. Dérfor stannar
jag hér. Det ar spannande att bli pap-
pa, spinnande men inte nervost. Min
sambo Helena dr mycket mer nervos.
Hon é&r nog lite arg for att jag inte ar
nervos, sager Emil och skrattar.

De vet att de ska f en kille och har
diskuterat hur han kommer att se ut
och vilken personlighet han kommer
att ha.

—Den lar vara envis och bestdmd.
Envisa ar vi bdda tvd men Helena dr
mer bestdmd. Jag tycker jag har gan-
ska bra koll pa vad det innebér att bli

pappa.

ISTALLET FOR KVARN véantar andra
arbetsuppgifter for Emil och nigra
andra kollegor som av olika skil inte
kan dka med. Vid morgonens or-
deruttag forklarar kompaniets tek-
niska chef att ett antal stridsbétar
ska genomgé 200-timmars service.
Dessutom ska béatarnas tunga kul-

Emil sprattar bort

SWEDEN-mérket fran

M/90 L-jackan.

na och en efterldngtad julledighet.

NYLIGEN FLYTTADE Emil och Helena
till ett hus i Bro norr om Stockholm,
vilket gor att det nu &r 6ver atta mil
enkel vag till jobbet for Emil. Lite i
langsta laget men det finns ett for-
band bara en mil bort.

—Jag har sokt transport till
Livgardet i februari, det ska bli ratt
skont om det gér igenom. Da far jag
se om de ér lite finare och battre som
myten siger. Med cykelavstdnd hem
blir det ocksa léttare att hjilpa till
hemma nér vi blivit tre. Jag uppfattar
Forsvarsmakten som en forstdende
arbetsgivare nir det kommer till for-
dldraledighet. Manga av mina chefer
ar ju foraldrar sjdlva sa det vet hur det
ar. Och for mig och Helena &r det gan-
ska sjdlvklart att dela lika pa forald-
raledigheten. Jag ser fram emot nasta
host da jag ska vara pappaledig, séger
Emil Wrede. €

120 000 SVENSKA BARN FAR

"Varfor jag sprattade? Jag
ar ju inte pa internationell
insats”, sager Emil.

sprutor ses 6ver, vilket faller p& Emils

lott. Det passar perfekt i dag d& han NYA FORALDRAR VARJE AR

ar den ende i gruppen som kan gora
oversyn av 12,7 mm-kulsprutorna.

Men hur ser egentligen en vanlig
dag ut for en amfibieskyttesoldat?

—Det finns inga vanliga dagar.
Varje dag dr den andra olik. Det &r en
sak som gor att jag uppskattar det har
jobbet sa mycket. Det och gemenska-
pen, sdger Emil.

Han gjorde varnplikten 2007 pa
Amf1, ryckte ut 2008 och jobbade
med att kora hjullastare. Tva ar sena-
re ringde hans gamla plutonchef och
rekryterade tillbaka honom till ett liv
innanfor stédngslet.

- Det har jag inte angrat, &ven om
det ibland kan vara vildigt omstan-
digt i Forsvarsmakten, sdger Emil
medans han plockar isar kulsprutan
efter en snabb blick i handboken.

Resten av dagen ar vikt at kulspru-
tevard. Dérefter blir till att hjdlpa den
stallféretrddande plutonchefen med
kompetensskjutningar pa Ak 5C och
pistol 88 under resten av veckan for
de kollegor som ska 8ka med ME 04
till Adenviken efter nyar.

Sedan véntar de tio fordldradagar-

Emil och kollegan Ida
Lindstréom ger kulsprutorna

lite omvardnad.

Kollegial humor.

| samband med
barnets fédelse
betalas tillfallig for-
aldrapenning ut for
tio arbetsdagar. Vid
gemensam vardnad
har féréldrarna ratt
till 240 dagar var
med foraldrapen-
ning. Av dessa &r
60 dagar reserve-
rade for vardera
foraldern. Ansokan
om foraldraledig-
het ska ske tva
manader innan
planerad ledighet
hos din arbetsgivare.
Sedan 2006 ar det
forbjudet for arbets-
givare att missgynna
foraldralediga man
eller kvinnor.
Foraldraledighet far
inte leda till sdmre
|6neutveckling eller
pa annat vis sémre
arbetsvillkor &n vad

personen hade fore
foraldraledigheten.

Férsvarsmakten
och arbetstagaror-
ganisationerna har
sedan 1 oktober
2014 ett avtal
om féraldralon.
Forsvarsmakten
betalar ut féréldra-
|6n under foréldra-
ledigheten oavsett
hur ménga dagar
som tas ut med
foraldrapenning hos
Férsakringskas-
san under samma
period, dock hogst
360 dagar per barn.
Ersattningsnivan ar
densamma som ti-
digare foraldrapen-
ningtillagg.

Mer information
om féraldra- och
mammaledighet
finns pa emilia.
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IOKEY
ON THE
ROCKS

En oktobermorgon 1981 stod
den bara dar: En sovjetisk ubat
pa grund, i ett militirt skydds-
omrade i Karlskrona skargard.
Under elva dagar toppade krank-
ningen vérldsnyheterna och ar
fortfarande omdiskuterad - en
klantig felnavigering eller speci-
aluppdraget som gick snett?

EN MORK AVLANG SKUGGA glider i
nagra knops fart genom Gésefjirden
tisdagskvallen den 27 oktober 1981.
Plotsligt tar skuggan tvérstopp.
Klockan &r 21.00 och den sovjetiska
ubaten U137 stér stadigt fast pd en
understen vid Torumskér. Full back
imaskin beordras, men det hjélper
inte. Runt om pé 6arna hors dénet
frén dieselmotorerna men skér-
gérdsbefolkningen tror att det dr den
svenska marinen som Gvar.

Vid niotiden morgonen efter ar tva
fiskare ute och vittjar garn. P4 vig
hem ser de en ubét utan nationali-
tetsbeteckningar som ligger halvvégs
upp pa grundet vid Torumskér. De
kontaktar orlogsbasen som skickar ut
vedettbaten ”Smygen” — som kan kon-
statera att det verkligen ligger en sov-
jetisk ubat pa grund.

- Vi har navigerat fel, det ar fel pa
var gyrokompass.

Sé lyder den forsta forklaringen
pé knagglig tyska frdn ubatens be-
falhavare, som ocksa kraver att fa
komma i kontakt med hemmabasen i
Kaliningrad.

SENARE UNDER DAGEN tar den ryske
ambassadoren i Stockholm kontakt
med den svenske utrikesministern
Ola Ullsten och kréaver att sovjetis-

ka fartyg ska fa komma in och birga
ubéten.

Svaret blir ett tvdrnej — "svenska
fartyg ska skota det och nér det kan
ske avgor OB Lennart Ljung”.

De kommande dagarna 6kar span-
ningen, inte bara vid U137 som upp-
tacks ha kdrnvapen ombord vid en
rutinundersokning. Ute vid territori-
algrénsen kraftsamlar sovjetiska far-
tyg och en okénd ubét upptécks vid
Utklippan men den jagas bort.

Det diplomatiska spelet fortsét-
ter nér Sverige vill forhora ubatskap-
tenen. Nar det gar upp for Moskva
att Sverige vet att det finns kdrnva-
pen ombord, inser man att férhand-
lingsldget ar minst sagt daligt. Efter
fem dygns njet far darfor svenskarna
till slut forhora den ryska ubétskap-
tenen under sex svettiga timmar.
Forklaringen &r dock fortfarande den
samma: "Vi trodde vi var 20 distans-
minuter fran den polska kusten” —
vilket skulle innebéra en felnavige-
ring pd minst 75 distansminuter (140
kilometer).

ExAKT vaD soMm forhandlades fram
for att U137 skulle slappas ar fortfa-
rande holjt i dunkel, men nér stats-
minister Thorbjorn Falldin den 5
november tillkdnnager att det "med
stor sannolikhet finns en eller flera
karnladdningar ombord pa ubéten”,
gar det snabbt. Redan morgonen ef-
ter dras ubdten loss och bogseras ut
till den véntande sovjetiska mot-
tagningskommittén vid territorial-
gransen. Egentligen skulle ansva-
ret for ubéten formellt lamnats 6ver
personligen av kommendor Roderik
Klintebo, men sjohévningen &r for
stor. Istéllet far det ske via radio till
viceamiral Kalinin fran de sovjetiska
marinstridskrafterna. Och den sista
meningen frdn viceamiral Kalinin i
den konversationen dr minnesvard.
—Tack. Och pé aterseende.

Text: Dag Enander/InfoS
Foto: Albert Hakansson/TT

FAKTA OM U137

Natoklass: Whiskey

Antal byggda: 236 stycken
Byggar: 1949-1958
Besittning: 54 man
Langd: 76 meter

Bredd: 6,3 meter
Djupgaende: 4,9 meter
Maxfart, ytlidge: 18,5 knop
Maxfart, u-ldge: 13 knop
Uthallighet: 40-45 dagar
Bevépning: 6 torpedtuber,
2 robotar
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GAR DET ATT NAVIGERA SA FEL? - FORUM FRAGADE TVA EXPERTER

"0sannolik tur att tréffa ett
fonster pa 240 meter”

— Det finns en eller
nagra kurser som gar ratt
in till grundet. Beroende p&
utgangspunkt s& kan man
na grynnan pa samtliga
kurser mellan 033-039, ett
spann pa 6 grader alltsa
och det ar inte mycket. Pa
idealkursen — mitt i — har
man da ett fonster pa cirka
240 meter mellan grund/
skar som man maste ha den
osannolika turen att traffa.
Oavsett hur man kommer in

ar man maximalt 160 meter
ifran antingen Flakskar eller
Bokeskar innan man nar
grundet. Man fér vara ganska
oobservant for att missa
detta. Men en sak som vore
intressant att veta pé vilken
kurs hon hade d& hon stod
pé. Alla andra kurser utom
de inom spannet 033-039
indikerar att hon girat och
saledes méste ha gjort nagon
typ av observation som féran-
lett atgard!”

LOTS VERKSAM | KARLSKRONA

"Uppenbarligen &r det
mijligt att ta sig dit”

— Uppenbarligen ar det fullt
mdjligt att ta sig dit, naviga-
tionen maste ha genomforts
antingen med en impone-
rande precision eller med
osedvanlig tursamhet — fram
till grundstétningen. Tillgang-
ligt djup i sundet mellan Dana-
flét och Handskarna indikerar
dessutom att passagen inte
bér ha genomférts i U-lage.
Omstandigheter kring sjalva
grundstétningsplatsen indi-
kerar aven att besattningen

bér ha varit medveten om var
man befann sig. Det ter sig
aven mycket markligt att man
inte har observerat fyrara i
omradet och reagerat. Det na-
vigationsfel som hévdas fran
beséttningen kan inte med
sakerhet ségas vara oriktigt,
men sannolikheten for detta
sammantaget med 6vriga om-
standigheter gor anda att det
ter sig mycket otroligt att man
inte férstod var man var.
MYCKET NAVIGATIONSERFAREN
REPRESENTANT FOR FORSTA
UBATSFLOTTILIEN



SAMTIDIGT SOM KALLE ANKA

Forsvarsmakten ar det inte :FT "fT iF;[: ra kolleg
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365 dagar om aret, dygnet runt bedriver
Sjdinformationskompaniet i Géteborg
sjoovervakning. Ansvarsomradet
fattar Skagerrak och Kattegatt:
s6dra Ostersjon-Olands Sodra

lar ar julafton som de flesta andra
lagar. Det gar ratt bra, jag har jobbat

i [
mas” pa radiol o4
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SIOOVER VAgNINGSLEDARE,‘ OTEBORG
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an firar traditionsenligt julen i Sk3
Absolut, v w arifran sa det a
TF‘I'H att vi gor det. Favo 'ﬁﬂﬂh‘t""ﬁ
ar Janssons 1 ";-1( se
Va I.liiB.’?) ,L.f" fﬂ]ﬂ@.
- Ett fo LC(;: L x[ﬂ@ﬁ\,
mellan uppgifter och resurser.
Men OB fick en tidig julklapp |

L

5000 féljare pa Siti
- Det ar kul att'sa
och generaldirektd
tycker det ar oerhort roligt att lagga u
bilder som visar all den bra verksamhet
som vi bedriver. Och jag hoppas att jag landets garnlsoner '
ocksa lyckas formedla den stolthet som folktomma. Men inte r|kt|gt de
jag kanner. forsvarsmaktspersonal som ansvarar for
Infér nasta ar spanner han bagen @nnu vaknmgen av skyddsobjekten jobbar
hogre. = 52 Klart g NS :.,"'
— Malsattningen ar 10000 féljare innan - Detéarmin forsta jul jag jobbar och
sommaren. L det kénns bra_ Jag h;r barn och det
Blir det ndgon bild pa julafton? : rt, men jag
— Absolut, men motivet tanker jag " :
inte avsloja. Det maste man ga in pé ] = i har molllghet att se KaIIe Anka har ':; l
Instagram for att se. ] 3 ocksa, sa det kanske blir sa Det kommer
OB SVERKER GORANSON. 2 ':' *ﬁ‘-@‘ﬁj att vara ett vanligt arbetspass dar vi &r
Anvandarnamnet pa Instagram redo att aka pa Iarm Jag hoppas det bI|r g
4r @overbefalhavaren. Aven ¥ L
flygvapenchefen, Micael Bydén, A5 med teamet.‘:-r 1E 2
finns numera pa Instagram under S : ~ WIKTOR STAMMING, 4. V.
anvandarnamnet @flygvapenchefen. - SKOVDE GARNISON



22 ar med passtjanst och rullande tjanst
innebar att det blivit manga storhelger
genom aren.

- | bérjan tyckte man att det var

lite speciellt, men allt eftersom aren

har gatt har man vant sig vid det, och
aven ens anhdriga. Jag minns nagon
julaft_ormg'r_'man_var helt ensam pa
addningsstationen sittandes med en
godisskal och julmust framfér tv:n dar
Kalle och hans vanner 6nskade god

jul. Da fick man en okad forstaelse och
insikt i hur verkligt ensamma manniskor
kan ha det. Men i stort sett gar det
valdigt bra, och man tanker bara: gor inte
jag det, skall nagon annan géra det.

Julstamning i Afghanistan? Absolut.
Varje séndag fram till jul anordnas en

julmarknad pa campen och pa julafton

bjuds det p4 sillunch.

. —Detar lite blandade kénslor infor det

har. Det finns saker jag kommer sakna,

som att traditionsenligt laga mat med

& famlljen pa julafton, nyarsfirandet med [
X goda vanner och att aka Iangdskldor



"JAG LANGTAR HELA ARET”

MUST TESTAR MUST!

Mus experterna ”Joﬁan", "Therese”, "Lena” och "Jesper”.

I snart 100 ar har den varit
sjalvskriven pa svenska
julbord. Men vilken julmust
smakar bast?

Experterna pa Must har
svaret.

UNGEFAR 98 PROCENT av all
julmust féds i Orebro. Dér finns

némligen essensforetaget AB
Roberts, som forser néstan alla
julmusttillverkare med extraktet
som utgor grunden i de 45 miljo-
ner liter julmust som svenskarna
dricker varje december. Och
receptet till extraktet dr ytterst
hemligt: Bara tre personer pé
foretaget kanner till det. Lika

AR

hemliga ar delar av Forsvars-
maktens Militdra underrittelse-
och sékerhetstjanst, Must.

Men oavsett om du &r celeber
eller doldis, s& kan det finnas en
julmustélskare i dig.

- Jag dricker sékert 1,5 liter
om dagen vid jul, sdger en av
testpanelens deltagare "Lena”.

Efter genomfort test avslojas
vinnaren for de fyra deltagarna,
som dr forbluffade.

— Det hir maste jag smélta.
Att en sddan julmust var allas
favorit, det trodde jag inte, séger
”Jesper”. €

Fotnot: Personerna pa bild och i text dr
anonymiserade, men jobbar sjdlvfallet
pa den militdra underrdttelse- och siker-
hetstjdnsten, Must. Mustsorterna som
testas dr ett selektivt men representativt
urval.

APOTEKARNES
(LITERPRIS: 10.64 KR)
Omdime:

"Blaskig, tunn. Inget sting.
Budgetmust?” ("Jesper”)
"Smaken forsvinner jétte-
snabbt. Var tog den vagen?”
("Lena”)

"For daligt med skum. Och
jag tycker det finns en otrev-
lig bismak” ("Therese”)
"Saknar julkaraktar. Lovar
mycket men haller inte det”
("Johan”)

Betyg:

ICA

(LITERPRIS: 7.26 KR)

Omdime:

"Tutti-frutti. Min forsta tanke
ar tutti-frutti’ ("Johan”)

"Ja, for fruktig. Inte alls nagot
jag vill ha till jul” ("Therese”)
"En rundare smak med bra
eftersmak. Den funkar men

inget speciellt” ("Jesper”)
"Den perfekta julmusten ska
vara lite spritsig. Det &r inte
den har’ ("Lena”)

Betyg:

FREEWAY (LIDL)
(LITERPRIS: 5.30 KR)
Omddme:

"Det borjar som en riktig
julmust men sen forsvinner
den kanslan” ("Jesper”)

"En allt for kemisk smak,
det saknas riktiga naturliga
smaker! ("Therese”)

"Fin farg, fin karaktar men pa
tok fér blaskig” ("Johan”)
"Lite intetsagande och blek.
Tar inte for sig” ("Lena”)

Betyg:

DUFVENKROOKS ORGINAL
(LITERPRIS: 34.53 KR)
Omddme:

"Habil julmust men inget att

yvas over” ("Lena”)

"For sot for att vara god.
Kommer ta kal p& julbordets
alla smaker” ("Therese”)
"Skumbanan? Varfor smakar
den har musten skumba-
nan?” ("Johan”)

"N4&, skumtomte smakar
den. Och det &r inte helt fel”
("Jesper”)

Betyg:

NYGARDA LIGHT
(LITERPRIS: 8.60 KR)
Omddme:

"Den &r rund och fin i
smaken, den har gillar jag”
("Therese”)

"Mmmm. Smaken kommer
inte av kolsyran, den &r
djupare &n sa” ("Lena”)
"Smakar skogsbar! Fina sma
bubblor, det hér ar en riktig
must det har” ("Johan”)
"Doftar julmust. Smakar

julmust. Det hér ar en bra
julmust” ("Jesper”)

Betyg:

NYGARDA ROMFATS-
LAGRAD

(LITERPRIS: 39,87 KR)
Omddme:

"En speciell julmust for ett
speciellt julbord. Jag gillar
den! ("Jesper”)

"Smakar som nagot jag drack
nar jag var 18, fast utan den
effekt jag da var ute efter”
("Lena”)

"Ar du séker pa det? Jag
kanner mig nastan lite yr fast
jag vet att den ar alkoholfri
("Therese”)

"Raggargrogg pa julafton!

En social must att sitta och
lappja pa, garna med

prilla’ ("Johan”)

Betyg:
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Skriv en
insandare!
Helst kort, inte langre
an 1000 tecken och
mejla till ff-red@mil.se
fore den 28 januari.

HANG AV DIG

"GNALLSTRIDSBALTET”!

Det finns en soldatforman som har
stannat kvar i yrket alltsedan nagon
langt tillbaka tyckte att det har med
vdpnad konflikt var absolut nédvan-
digt. En urgammal kapphéast som
har ljudit runt lagereldar, pa fartyg, i
stridsfordon och férlaggningar. Gnal-
let.

Alla har vi nagon gang latit det und-
slippa oss det dar lagmalda mumlan-
det om att ”Fanrik Fjun ar val anda ett
forbannat kétthuvud...” eller kanske
nagot i stil med "Mina fétter gor sa
sjukt ont, varfor ska vi beh6va halla
pa och marschera? Vi dr ju for bévelen
mekaniserade!”. Gnéllet ar och forblir
ett faktum, ett axiom i organisationer
sasom den vi befinner oss i. Och det
ar inget fel med det! | mattlig méngd.

Jag har pa senaste tiden upplevt
en kraftig 6kning av gndll och klagan,
framst pa sociala medier. Och jag kan
sjalv inte helt svdra mig fri fran det.

Det var battre forr menar man och
ofta sdgs det att politikerna som
skoter forsvaret dr ett gang tomhylsor
som inte forstar vad vi sysslar med.
Ma sa vara! Jag har ingen kvalificerad
insyn i regeringens framtida plan for
forsvaret, sa om det kan jag inte uttala
mig. Men jag anser att det ar nog med
gnall nu. Vi a@r dar vi dr och det kan vi
inte @ndra pa genom att mumla surt i
kaffekoppen. Kom med positiv rappor-
tering istéllet! Skapa debatt! Gor det
basta av en suboptimal situation. Att
sitta pa kammaren och via Facebook
sdga att allt suger ar ju uppenbarligen
inte ratt satt att ga.

Vicekorpral Louis Davison/I 19

VAD BETYDER EGENTLIGEN "FLOG™?

Nog for att vi har manga konstiga
forkortningar i Férsvarsmakten varav
den kanske mest bisarra hittills varit
”’grdman”, men nu maste danda det
gamla rekordet vara slaget med rage.
Att anvanda "FLOG” som forkortning
av ”Forsvarslogistik” (nummer 5 2014,
sidan 5 i Forsvarets forum) kanske
initialt kan verka som en bra idé,

men da har man uppenbarligen ingen
storre kunskap i det engelska spraket.
Den vedertagna betydelsen av ”flog”
ar namligen ”att som bestraffning
spoa upp nagon med piska eller
kapp”. Cambridge Dictionaries Online
ger dessutom det i sammanhanget val

valda exemplet ”Soldiers used to be
flogged for disobedience”. Det finns
ytterligare betydelser, men ingen av
dem ar sarskilt positiv utan samtliga
innehaller olika grader av pejorativa
drag. Av nagon outgrundlig anledning
klingar uttrycket ”freudiansk felsag-
ning” i mitt huvud och jag hoppas
verkligen att inga visitkort hunnit
tryckas an...

Patrik Lakhsasi/HKV
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DU & JAG DODEN

DET HANDLAR OM DODEN.

Till sist handlar det alltid om déden.

Det handlar om déden som pastorn prackar pé en
nar de vill veta vad som ska spelas vid ens avskedsce-
remoni om man stupar.

Det handlar om doden som soldaten sett genom
rodpunktssiktet och som denna ser natt efter natt
langt efter hemkomst.

S4; vad ska da en militdr organisation med en
pastor till?

Ibland kan jag som préast kinna mig lite som For-
svarsmakten: s lange det inte krisar uppfattas man
av den stora massan som lite oklar och kanske till och
med onodig. Och visst, jag har upplevt mig betydligt
mer behovd i sandig milj6 4n i granskog. Det ar lite
svart att pa ett trovardigt satt va komponenter som
dodsangest, skuldkanslor och hemléngtan.

samsta manniskan kan #gna sig at, men ibland &r det
den minst daliga 16sningen for att skydda de sméa och
svaga.

For mig som teolog ar sokandet efter det rattfar-
diga kriget i allra hogsta grad relevant.

For mig som sjalavardare ar det avgorande; min
tjdnst som pastor ar att ge kombattanten st6d etiskt,
moraliskt och sjalsligt. Om kombattantens rédsla
handlar om det egna déendet eller rédslan infor det
egna dodandet; som prést finns jag till for samtal
oavsett sjilsvanda.

RATTFARDIGHET AR ETT valdigt gammaldags ord.
Egentligen handlar det om att kunna leva med det
man gjort, att kunna se sig sjélv i spegeln. Som teo-
log och sjélavardare vill jag mena att det i grunden
handlar om kérlek — rattfardigheten ligger i att man

77 Det ar inte doden vi foretrader och forsvarar.
Det ar karleken och livet. ??

Som pastor ror jag mig i det existentiella. Sjélv-
Kklart har jag en tydlig identitet i min kristna tro, men
de existentiella fragorna &r ganska lika oavsett vad
man tror eller inte tror pa. Infor de stora existentiella
bryderierna ar min varudeklaration som kristen inte
sa viktig — jag pratar det existentiella spraket — ett
sprak man lér sig nir man dagligdags arbetar med
de levande i dodens nérhet. Kanske ar det lattare for
pastorn att prata om det existentiella med dem som
delar den kristna tron; men det ar inte avgorande.
Det fanns bekadnnande kristna, muslimer, judar,
ateister, agnostiker och méhinda asatroende i min
bataljon. Min uppgift ar att se till férbandets andliga
vérd genom att prata med soldater och officerare pa
det sprék de véljer, inte det sprak jag véljer.

I TEOLOGINS DAMMIGA bokrader kan man ldsa
teorier om det rattfardiga kriget, &ven om tanken
att krig kan &ga rattfardighet mer och mer uppfattas
som forlegad i Sverige i dag. Tanken att dialog 6ver-
vinner allt och att alla manniskor kan talas till ratta
ar dock, enligt mig, inte sa mycket grundad i teologi
och filosofi som i det svenska kynnet. Jag ar ganska
saker pa att manniskorna i Rwanda gérna hade sett
att nagon stallde sig bevapnad pé deras sida nér
folkmordets dskmoln bérjade torna upp sig. Samma
sak med Balkan och i dag Syrien. Krig &r bland det

élskar det man har bakom sig mer &n man hatar det
man har framfor sig.

I Forsvarsmakten finns det mycket kérlek. Vare sig
det ror sig om kérleken till stridsparskamraten pa en
dammig vag vaster om Mazar-e-Sharif, kérleken till
kollegan pa ett 6rlogsfartyg i hart vader eller karle-
ken som inryms i mer diffusa varden som frihet och
demokrati: Sveriges officerare, soldater och sjoman
bar vapen; inte for att de hatar, utan for att de dlskar.

Till syvende och sist handlar det om doden.
Men det dr inte doden vi foretrdder och forsvarar.
Det dr kdrleken och livet.

Namn: Daniel Breimert,
tjanstgjorde som pastor pa
FS20 men tilltrader snart som
amiralitetspastor i kungliga
Karlskrona amiralitetsférsamling.
Bor: Just nu i Ornskoldsvik, fran
februari i Karlskrona.

Familj: en 16-arig son, en trearig
Beagle och 20 akvariefiskar med
oklar alder.

Gillar Kent? [ ] JA [x] NEJ
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Posttidning B
@FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM

o
. Ardu soldat eller sjoman?
Och vill ta ett nytt

steg i karriaren?

-

Sok officersprogrammet nu!

Officersprogrammet ar en treérig hdogskoleutbildning pa
Forsvarshogskolan for dig som vill inrikta dig mot en chefs-
befattning i Forsvarsmakten.

Din ansokan ska vara inne senast 15 januari 2015

Las mer pa www.fhs.se
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	s02_Forum_INNAHÅLL FÖR WEBB
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