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FORORD

Forsvarsmaktens uppdrag ar att forsvara landet i alla ldgen och ytterst vid ett vapnat angrepp.
Det ar ett ansvarsfullt uppdrag som innefattar den svaraste av situationer. Kérnan i den militéra
professionen utgors darfér av var samlade expertis om den vapnade striden. Lika mycket prag-
las den av de grundldggande varderingar vi ar satta att skydda — frihet, demokrati och jamlikhet.

Var profession ar pa sa satt unik. Den bygger inte bara pa ett specifikt yrkeskunnande, utan i
lika hog grad pd god sammanhallning, respekt for individen och ett inkluderande och ansvars-
tagande ledarskap. Sammanhallning savél inom som mellan krigsférband och funktioner.
Medarbetare som bidrar med sin férmaga till det gemensamma resultatet. Ett ledarskap som
ser varje individ och tar de beslut som situationen kraver.

Alla vi som arbetar i Forsvarmakten, oavsett niva, anstallningsform eller kategori, utgor en
nodvandig kugge i var organisation. Var gemensamma identitet ska vila pa 6ppenhet, resul-
tat, ansvar och dugligheten i var yrkesutévning. Att vi gemensamt bidrar till att denna helhet
fungerar ar avgoérande for att vi ska uppna storsta mojliga operativa effekt. Det dr ett ansvar som
var och en av oss alltid bar med oss.

Arbetet maste darfor alltid borja i dig sjalv. Var vardegrund &r inte bara ord pa papper. Tvartom
handlar det om ett satt att vara och hur vi dagligen 16ser var uppgift. Respekten for varandra
och vara respektive roller ar grundldggande for att vi ska klara vart uppdrag.

Vi behover hela tiden befésta var vardegrund och utveckla var militdra profession. Las, reflektera
och diskutera med varandra! Var kritiska och var kreatival Pa det sattet rustar vi oss for det vi ar
tillsatta for att géra — forsvara Sverige och landets intressen, var frinet och ratt att leva som vi
sjalva véljer.

U/'q?\l,_f:\_,
Micael Bydén-
Overbefilhavare
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INLEDNING

Konflikter blir allt mer komplexa och kdnnetecknas av svarbedémda politiska situationer, avan-
cerade vapen och mangfacetterade hot mot civila sdval som militdra mal. En konsekvens av for-
andringarna ar att Férsvarsmaktens roll i samhallet forandras. Den &r bade ett sékerhetspolitiskt
instrument bland andra och den sista utvdgens maktmedel.

De forandringar Forsvarsmakten kontinuerligt genomgar innebér dven en foérandring av var
militdra profession. Férsvarsmakten blir alltmer organisatoriskt specialiserad och avancerad gal-
lande kompetens. Detta innebar i sin tur att forutsattningarna for ledning, ledarskap, samman-
hallning, kommunikation, identitetsskapande forandras. | férlangningen kommer detta att fora
med sig att personalen har andra erfarenheter, kunskaper, fardigheter, forestéliningar, varde-
ringar och férvantningar an idag.

Forsvarsmakten ar en av Sveriges storsta arbetsgivare och arbetsplatser, med de kray, forvant-
ningar och skyldigheter som detta innebdr. Granskning fran allmanhet och medier bidrar vidare
till att 6ka kraven pa var profession.

| en foranderlig varld ar det viktigt att man har en fast grund att sta pa, och da fyller en tydlig och
utvecklad professionssyn en viktig roll. Av den anledningen behdver Forsvarsmakten definiera
den militara professionens roll utifran sin expertis, vardegrund och ansvar. Aven mot samhillet
och svenska folket finns ett behov av att kommunicera vad var profession star for och vilken
dess roll och ansvar ér.

Forsvarsmakten som en militdr organisation kraver en militér professions expertis for att na
operativ effekt. Var militara profession galler alla i Forsvarsmakten, oavsett anstallnings- eller av-
talsform. Detta innebar att saval civil som militér personal, kontinuerligt och tidvis tjdnstgéran-
de, pliktpersonal, Hemvarnet och frivilligorganisationerna ar en del av var militara profession.
Principen for dokumentets struktur bygger pa att samtliga personalkategorier, oberoende av
tillhorighet och bendamning omhéandertas under respektive kapitel. Exempelvis i kapitlet om
officerare ingdr alla officerare, t.ex. bade reservofficerare och officerare i Hemvarnet.

Denna text presenterar de teoretiska och praktiska grunderna i var militdra profession och visar
hur detta gynnar Sverige och svenska intressen samt forklarar vad det innebér att inga i en
militar organisation. Dokumentet &r ett inriktande dokument och utgdr Forsvarsmaktens
barande principer for var militara profession. Den ska hjélpa alla medarbetarna i Forsvarsmakten
att forsta deras bidrag till sdkerhet och trygghet for alla medborgare. Baserat pa professionens
unika roll ar det viktigt att beskriva normerna for en militar profession.
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Var militara profession behdver definieras pa alla nivaer i Forsvarsmakten. For att starka profes-
sionens koppling till all personal i Forsvarsmakten, och fa en djupare knytning till t.ex. det egna
forbandet, ledarskap och identiteten krdvs att man pa lagre nivaer tolkar och bryter ner vad
professionen innebdr for just dem, t.ex. vad innebdar var militara profession for civil personal,
arméns mekaniserade forband, vara sjogdende forband eller flygunderhéallskompaniet?

Vér militdra profession ska vara ledstjcirnan for vad vi dr,
vad vi stdr fér och hur vi agerar nu och i framtiden.

Detta dokument avhandlar inte begreppet identitet som ett eget avsnitt. Professionen i sig ar
identitetsskapande och vi identifierar oss i hdg grad med vart arbete. Identitet ar viktigt och tar
sin utgangspunkt i var gemensamma militdra profession.

Forutom att utgodra ramverk for personalen har dokumentet en styrande roll i forhallande till
andra inriktande och beskrivande dokument i Férsvarsmakten, tex. vid utformning av utbild-
ningar eller systembeskrivningar.

Det forsta kapitlet dgnas at militara professionens teoretiska grunder, kapitel tva definierar var
militdra profession. Bagge kapitlen beskriver professionens bestandsdelar; jurisdiktion, ansvar,
expertis och var vardegrund. Sarskilt i kapitel tva forklaras det dagliga utdvandet av var mili-
tdra profession. Har definieras egenskaper och sdrdrag i ett svenskt sammanhang. Alla inom
Forsvarsmakten; chefer och medarbetare, militdra savél som civila oavsett anstalliningsform, ska
forsta vad de professionella kraven bestar av och hur de paverkar arbetet.

Kapitel tre till sex fordjupar sig i professionens innebérd och mening for Forsvarsmaktens olika

personkategorier. Kapitel tre avhandlar officerare, kapitel fyra specialistofficerare, kapitel fem
gruppbefdl, soldater och sjoman samt kapitel sex civil personal.

| INLEDNING



VAR MILITARA PROFESSION

Systembeskrivningar

Krav pa formagor

Krav pa kvalifikationer

Illustration 1 Var militédra professions férhallande till underliggande dokument
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1. MILITAR PROFESSION UNDER
SVENSKA FORHALLANDEN

11 Introduktion

En militdr profession har expertis i anvdndandet av militart vald under legal och politisk kontroll.
Det kraver att det finns ett genuint fortroende mellan befolkningen, Férsvarsmakten och dess
medarbetare. En viktig del i fortroendet &r att alla medarbetarna forstatt och accepterat att de
kan beordras till verksamhet som kan leda till forlust av eget eller annans liv.

Professioner som exempelvis ldkare, advokater och militdrer utdvar alla sitt unika expertarbete.
Andamaélsenlighet snarare an ren effektivitet &r nyckeln till professioner - sjuka ska botas, den
dtalade ska provas rattvist och forsvarsldsa garanteras sakerhet. Dock skiljer sig en militar profes-
sion fran ldkare och advokater dar de enskilda yrkesutévarna far en individuell legitimation for
sitt utbvande av professionen. Forsvarsmaktens personal far inte ett individuellt, legalt mandat
att utdva militért vald. Det ar myndigheten Forsvarsmakten som kollektivt har mandatet att
utdva vapnad strid. Professionens kédrna utgors av den vapnade striden, som i detta dokument
definieras som Forsvarsmaktens totala férmaga till vépnad strid, inte det enskilda stridsmo-
mentet. Den vdpnade striden ses som en helhet till vilken alla ytterst bidrar.

Det principiella medlet for militcr krigfcring dr vdpnad strid, ndrmare bestdmt
genomfdrandet av strid eller hotet om vépnad strid. Védpnad strid definieras som
sammandrabbning med militdr vapenmakt under krig eller annan vdpnad konflikt.

Inom professionsforskningen fors det en diskussion om profession, professionsbegreppet och
dess innehall. Definitionsdiskussionen handlar bland annat om profession i en sndvare eller en
vidare bemarkelse. Inom den senare grenen av forskningen belyses inte bara utmaningarna for
professionen i sig utan ocksa hur organisationer organiserar professioner, t.ex. i Forsvarsmakten.
Denna forskning dskadliggdr hur moderna professioner inom sitt kunskapsomrade organiserar
sin samlade kapacitet i syfte att kollektivt leverera effekt.

| likhet med en del andra landers forsvarsmakter foljer Forsvarsmaktens redogérelse av den
militdra profession det vidare synsattet pa profession. Den militdra professionen ses som ett
allomfattande, inkluderande och organiserande begrepp. Var militdra profession utgér sam-
lingsbegreppet for detta.

MILITAR PROFESSION UNDER SVENSKA FORHALLANDEN |
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Att vara utdvare av en profession, med dess kunnande, krdver ar av utbildning och praktik innan
expertisen kan utdvas. Samhaéllet &r beroende av dessa yrkesskickliga grupper for sin halsa, ratt-
visa och sdkerhet. Saledes vilar professionen pa en djup moralisk skyldighet att kontinuerligt ut-
veckla expertisen och anvanda denna for samhéllets bésta — utovare av professionen ar ytterst
samhallets tjdnare. Var militdra profession tillhandahaller samhaéllets sakerhet och ska anvanda
sin expertis i enlighet med vara grundldggande varden.

Kravet pa fortroende mellan Forsvarsmakten och Sveriges befolkning, tillsammans med den
komplexa miljén i moderna konflikter, understryker vikten av att alla medarbetare i Forsvars-
makten har en gemensam forstaelse av begreppet var militara profession, samt hur det paver-
kar Sverige och dess medborgare. Lika viktigt for Forsvarsmaktens framgdng i vdpnade kon-
flikter &r dess medarbetares forstaelse for var militéra profession och den enskildes roll.

Forsvarsmaktens medarbetare verkar inom det avgransade omradet vdpnad strid. De har hoég
sjalvstandighet, stark lojalitet och solidaritet mot saval professionen som kollegor och mot sam-
héllet. Detta kraver en hog grad av systematiskt kunskapsbyggande. Professionens avgransning
utgors av dess uppgift som formar ett legalt omrade, jurisdiktionen for expertisomradet. Juris-
diktionen har ska inte sammankopplas med juridikens rattskipning, utan ska i detta fall tolkas
som ett begransat sakomrade. Professionen utgar fran en gemensam syn pa expertis, reglerad
utbildning och tréning. Autonoma uppgifter och ansvar samt en gemensam etisk grund &r
utgangspunkter for handlandet. Det kvalificerade kunnandet, den militdra expertisen, ar
baserat pa ett tydligt fokus att kollektivt 16sa uppgifterna och nd uppstéllda mal. Militéra
professionen praglas av en hdg grad av sjalvstandighet i 16sandet av uppgiften. Detta kom-
mer till uttryck i uppdragstaktiken, préglad av individuell initiativkraft, decentraliserat besluts-
fattande, individuellt ansvarstagande och dmsesidigt fortroende mellan chefer och personal.

| MILITAR PROFESSION UNDER SVENSKA FORHALLANDEN



Var militara profession bygger pa behovet av att systematisera vart kunnande. Detta utgor kar-
nan i vart forhallningssatt. En profession ska sjalvstandigt utveckla sin expertis. Forsvarsmakten
skapar tillsammans med narstaende myndigheter och organisationer de kunskaper och prak-
tiker som behovs for att definiera professionen. En central del i forhallningssattet ar sjalvrann-
sakan och en kritisk diskussion om professionens enande karna.

1.2 Forsvarsmaktens definition av militar
profession

Grunder — militar profession

| kraft av sin expertis intar den militdra professionen en speciell och ansvarsfull roll i samhaéllet.

Den militdra professionen har en stark lojalitet och solidaritet mot landet och uppdraget.
Professionens egenskaper inkluderar kunskaper som definieras, styrs och regleras av samhal-
let. Det unika med den militdra professionen ar dess val avgransade legala expertisomrade -
jurisdiktion. Dessutom ingar en gemensam expertis med en bestdmd och reglerad utbildning
och traning, de autonoma uppgifterna och dess ansvar samt en gemensam etisk grund som
utgangspunkt for handlandet.

VAR MILITARA PROFESSION

EXPERTIS ANSVAR

VARDEGRUND

Illustration 2 Militéra professionens bestandsdelar.
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Forsvarets legala och formella roll i samhallet — jurisdiktion

Enligt férordningen med instruktion till Forsvarsmakten ska Forsvarsmakten foérsvara Sverige
och frdmja svensk sakerhet. Dessa uppgifter definierar varfor var militéra profession finns till.
Dess jurisdiktion, d.v.s. forsvarets legala roll i samhadllet, kan beskrivas sasom det vdpnade
forsvaret av landets intressen. Under 1ang tid ansags detta i allt vésentligt besta i forsvaret av
det nationella territoriet, men innefattar idag dven olika typer av internationella operationer
och stdd till samhaéllet i kris. Detta specifika och unika verksamhets- och ansvarsomrade kraver
specialiserade militdra kompetenser - en expertis som ar unik i samhéllet,

Den militéra professionens jurisdiktion kan i stora drag beskrivas som genomférandet av mili-
tdra operationer, ytterst vdpnad strid. Professionens utdvare har handlingsforetrade i kraft av sitt
expertisomrade inom ramarna for de politiska beslut som styr omradet.

Da professionens uppgifter ar centrala for samhadllet har dess verksamhet konsekvenser for
langt fler an Forsvarsmakten sjalv. Med uppgiften foljer ansvar att utfora tilldelade uppgifter
i enlighet med samhallets férvantningar. Mandatet att bruka vald gér att ansvaret vager extra
tungt pa den militéra professionen.

Forsvarsmaktens verksamhet och mandat regleras i lagar och férordningar samt genom sarskil-
da beslut av regeringen. Sverige har ett system dér riksdag och regering har fordelat ansvaret
for olika samhallsomraden mellan myndigheter och andra aktorer. Varje myndighet ska hantera
sitt sakomrade och é&r sjalvstandig i bemérkelsen att ingen myndighet har bestdmmanderatt
dver andra myndigheter. Vid krig eller krigsfara férdndras styrningen av Forsvarsmaktens verk-
samhet. Dessutom finns ytterligare mandat da sarskilda lagar trader i kraft.

| MILITAR PROFESSION UNDER SVENSKA FORHALLANDEN



Forsvarsmakten bidrar till malen for var sakerhet och malen fér det militéra forsvaret genom
att enskilt och tillsammans med andra myndigheter, stater och organisationer, |6sa tilldelade
uppgifter, som regleras i de uppdrag regeringen ger till Forsvarsmakten.

Malet for det militdra forsvaret ar att enskilt och tillsammans med andra, inom och utom landet,
forsvara Sverige och fradmija var sdkerhet. Detta ska ske genom att havda Sveriges suveranitet,
varna suverdna rattigheter och nationella intressen, férebygga och hantera konflikter och krig,
skydda Sveriges handlingsfrihet vid politisk, militar eller annan patryckning och om det kravs
forsvara Sverige mot incidenter och vapnat angrepp samt skydda samhaéllet och dess funktio-
nalitet i form av stdd till civila myndigheter.

Forsvarsmaktens langsiktiga utformning beslutas av riksdagen utgdende fran regeringens
propositioner om forsvarspolitisk inriktning. Utgdende fran riksdagens beslut omsatter re-
geringen inriktningen till beslut och uppgifter riktade till Forsvarsmakten, dels genom arliga
beslut (regleringsbrev) och sarskilda beslut.

Regeringen uppdrar Forsvarsmakten att anvanda vald och tvang i enlighet med internationell
ratt for att hindra krdnkningar av rikets territorium. Det har reglerats i férordning om Férsvars-
maktens ingripanden vid krankningar av Sveriges territorium under fred och neutralitet, m.m.
(IKFN-férordningen (1982:756)).

Fardigheter och kunskaper — militar expertis

Professionens unika kunskap, dess expertis, utgor kdrnan i professionen. Expertisen, som sam-
héllet efterfragar, legitimerar professionen. Expertisen bygger pa saval teoretisk som praktisk
kunskap och utgors av férmaga att genomféra militdra operationer. Det handlar om att bruka
fysiskt vald, utnyttja tekniskt kunnande och att leda den vdpnade striden, men lika viktigt ar

.




forstaelsen av de underliggande principerna i ett stérre sammanhang. Den militdra professio-
nen innefattar ett brett och kvalificerat kunnande, men det som gér den till profession &r dess
expertis - de kunskaper och fardigheter som gruppen &r ensam om. Endast Forsvarsmakten
ager formagan att utdva och leda vépnad strid och ansvarar infér samhallet for att uppratthalla
och utveckla denna férmaga. Det ar avgorande att tydliggora professionens unika stéllning och
det bidrag som ingen annan aktor i samhallet tillhandahaller.

Var militdra profession bestar av specialiserat kunnande inom manga kunskapsomraden som
tillsammans utgdr vart expertisomrade och skapar den operativa effekten. Militér expertis ar ett
kollektivt arbete dar alla samverkar och bidrar till helheten. Den sammansatta kunskapen bidrar
till att definiera professionen. Det viktigaste ar samverkan mellan individer och grupper for att
uppna operativ effekt. Oavsett roll har alla en viktig uppgift att fylla.

Aven om professionen och expertisen &r gemensam maste skillnaderna mellan olika grup-
per tydliggoras, exempelvis mellan officerare och specialistofficerare, mellan officerare och
soldater/ sjoman, samt mellan uniformerade och civila. Det maste ocksa definieras vad som é&r
karnkunskaper, vad som é&r stodjande kunskaper, vad som &r specialkunskaper. Malet &r att alla
medarbetare forstar hur den egna rollen hanger samman med helheten. Vi maste vara tydliga
och uttrycka vad kdrnan i den militdra expertisen dr, med alla dess ingdende delar.

Yrkesskicklighet dr expertis uttryckt i handling, ndgot som utvecklas bade genom teoretiskt och
praktiskt utforande av professionen. Olika kunskapsformer samspelar i kunnandet och omfattar
saval teoretiska-, erfarenhetsmassiga - som praktiska kunskaper. Vagen till ett val utvecklat och
kvalificerat kunnande gar via teori, praktik och beprévad erfarenhet. Teoretiska kunskaper far
liv och mening i praktiskt utbvande genom tréning och évning. Behovet av ett vetenskapligt
forhallningssatt maste framhallas, samtidigt som det ska klargéras att detta inte innebdr att alla
ska vara akademiskt skolade, utan att det ar just bredden och kombinationen av djup praktisk




fardighet a ena sidan och intellektuellt teoretiskt kunnande & den andra som bast gynnar pro-
fessionen och dess utveckling.

Den militdra expertisen ar unik och flera av dess kunskaper, fardigheter och egenskaper kom-
mer samhallet till del. Vi verkar alltid i ndra samverkan med det civila samhallet. Kunskaps- och
erfarenhetsoverforing fran civil verksamhet till militédr och vice versa ar centralt. Den militdra
professionen dr integrerad i det omgivande samhallet, och darfor ar utbytet mellan civilt och
militart viktigt.

Inom organisationen ar expertisen differentierad och férdelad mellan flera kunskapsomraden,
allt for att dstadkomma operativ effekt. Den viktigaste grundldggande expertisen for Forsvars-
makten som helhet & anvandandet av militdra maktmedel. Alla kunskaper stdjer Férsvarsmak-
tens formaga till véapnad strid. Inget kunskapsomrade kan férringas eller undvaras till férdel for
nagot annat. Inom respektive omrade finns ofta en unik och bred samling av yrkeskategorier,
bade civil och militdr personal med kompetenser som &r integrerade med varandra inom och
mellan omradena. Alla kunskapsomraden tillsammans utgor grunden for att Forsvarsmakten
som kollektiv ska nd framgang.

Interna skyldigheter och krav — ansvar

Att forsvara Sverige och svenska intressen innebadr att Forsvarsmakten och de militdra profes-
sionsutdvarna har fatt uppgiften att ansvara for samhéllets yttersta sakerhet och trygghet. Med
denna uppgift kommer ansvaret att hantera fysiskt vald och i yttersta fall dodligt vald. | uppgif-
ten ligger ocksd ansvaret att beordra andra att riskera livet. Alla militdrer maste vara beredda att
riskera livet for att fullgora uppgiften.

Forsvarsmakten har del i ansvaret for Sveriges anseende och sjalvbild. Forsvarsmakten represen-
terar alltid Sverige och darmed svenska demokratiska varderingar, normer och principer. | var
militdra professions grund ar detta sammanhang tydligt och alltid narvarande.

Ansvaret gentemot det svenska samhdllet galler Férsvarsmakten som helhet saval som indivi-
den. Detta innebar att varje individ inom Forsvarsmakten har ett personligt ansvar att verka for
samhallets basta, att agera som en representant for Sverige, att utveckla sitt kunnande, att vara
informerad om och ta hansyn till de lagar som berér verksamheten samt att behandla under-
stallda och varandra med respekt. Ansvaret ar beroende av individens funktion och roll i den
militdra organisationen.

Alla uppgifter och ansvar ar lika viktiga och utgor delar av en helhet. Alla &r beroende av att varje
medarbetare utfor sin specifika uppgift och tar sitt personliga ansvar for helheten. Individen
ar del av det stora sammanhanget och har del i Forsvarsmaktens dvergripande uppgifter och
ansvar. Alla medarbetare ska vara medvetna om sina roller och sitt ansvar. Alla medarbetare ska
drivas av pliktkdnsla och ansvar mot samhallet och andra medarbetare. Alla ska kunna kdnna sig
trygga med att de ges rimliga forutsattningar att gora ett gott arbete och att de respekteras for
vilka de ér.

MILITAR PROFESSION UNDER SVENSKA FORHALLANDEN |
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Professionens etiska fundament — vardegrunden

Avgorande for den militdra professionens roll i samhéllet &r att dess verksamhet vilar pa en
tydlig etisk grund. Vardegrunden paverkar allt, fran agerande i strid till vardagliga administrativa
uppgifter. En utmaning for professionen ar att halla vardegrunden levande med utvecklingen
av uppgiftens karaktdr och det omgivande sammanhanget. En levande vardegrund ar en forut-
sattning for att professionen ska uppfattas som legitim av uppdragsgivaren, medborgarna och
dess foretradare. Professionens sjél ar dess vardegrund, det som binder alla samman i en enhet
och det som ligger till grund fér den gemensamma identiteten. Vardegrunden dr avgorande for
att professionen ska leva upp till de krav och forvantningar som samhallet har vad géller saval
utférande av uppgiften som integrationen i samhallet. Den reflekterar vad som bland med-
arbetarna anses vara viktigt, bra eller daligt, ratt eller fel. Vardegrunden &r formaliserad i skrift
men utgors ocksa av varderingar, normer och traditioner. Den kan endast observeras i form
av handlingar och rutiner. Att reflektera over sina egna saval som gemensamma handlingar
ger utvecklad kunskap och forstaelse om etiska svarigheter i de situationer som uppstar inom
professionens utdvande, som annars kanske skulle forbli oupptackta.

Det madste vara tydligt vad som férvdntas av individen — vad som ér viktigt och vad som dar
mindre viktigt. De varderingar, principer och egenskaper som lyfts fram ar ocksa samhallets.
Det ar militdra operationer och den vdpnade striden som &r dimensionerande for verksam-
heten och det avspeglas i var vardegrund. Den &r ett stod for individen i det dagliga arbetet
sdval som i svdra situationer.
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Forsvarsmaktens vardegrund speglar dess unika uppgift utifran flera aspekter. En férsta aspekt
ar den vapnade striden, ytterst med fara for livet, med snabb handelseutveckling och med
saval fysiskt som psykiskt pafrestande forhallanden. | stridssituationer stalls alla kontinuerligt
infor svara beslut och avvdgningar, de tar i flera sammanhang beslut som handlar om liv och
dod och de tvingas ta stora risker dér konsekvenserna kan drabba savél den enskilde som dess
omgivning. Detta kraver stor etisk och moralisk mognad som vagledning och stod.

En andra aspekt ar skillnaden mellan att verka i militdra operationer och att verka inom forvalt-
ning. Dessa tva sidor av verksamheten finns alltid med oss. Ibland finns spanningar mellan de
bagge sidorna, men dessa maste dvervinnas.

En tredje aspekt dr att Férsvarsmakten och dess medarbetare samverkar med andra aktorer,
exempelvis andra férsvarsmakter, myndigheter och organisationer, och maste da satta sitt
bidrag i ett stérre sammanhang fér verksamhetens framgang och anseende.

En fidrde aspekt, och den mest vésentliga, ar att var militdra profession ar en integrerad del av
det samhalle den har till uppgift att foérsvara. Samhaéllet férvantar sig att Férsvarsmakten speglar
och foérvaltar de véarderingar och principer som galler i samhaéllet i dvrigt. Det avilar darfor profes-
sionens medlemmar att vara béarare av samhallets varderingar och medborgarnas fortroende.

Alla i var militédra profession och i all militar verksamhet, saval inom landet som utomlands, i
och utanfor tjansten — avspeglar professionens vérdegrund. En gemensam vardegrund &r en
forutsattning for en gemensam identitet.

Uppgifter VAR MILITARA PROFESSION Stadsférvaltning
Krigets vasen Offentlig Myndighet
Militarlogik Forvaltningslogik

EXPERTIS ANSVAR

VARDEGRUND

Nationella férvantningar

Illustration 3 Logiker och nationella férvéntningar som paverkar en militar profession.
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2. VAR MILITARA PROFESSION

21 Inledning

Var militdra profession &r ett expertisomrade som bestar av alla medarbetare i Forsvarsmak-
ten, oavsett yrkeskategori. Den kdnnetecknas av férfogandet och anvandandet av militart vald
under politisk ledning dér Forsvarsmakten som myndighet har mandatet att utova vald, inte
den enskilde medarbetaren. Alla medlemmar i professionen har systematiserade och val defi-
nierade kunskaper och fardigheter férvarvade genom utbildning, tréning och erfarenhet. Med-
arbetarna i var militdra profession delar de grundldaggande varderingar och Gvertygelser som
finns i den gemensamma véardegrunden.

Férsvarsmaktens personal dr den viktigaste resursen for att Férsvarsmakten ska kunna
I6sa sina uppgifter. Kompetens och sammanhdllning ska vila pd att personalen
identifierar sig med den militdra professionen.

For att fullgéra Forsvarsmaktens uppgifter &r samarbetet mellan civila och militdara kompetenser
avgorande. Ett kollektivt forhallningssatt ger oss den optimala operativa effekten. Civila och
militdra medarbetare maste forsta och respektera varandras kunskaper, eftersom de gemen-
samt skapar Forsvarsmaktens formaga att utfora sina plikter. Alla medarbetare ska kdnna
stolthet Over sitt arbete, identifiera sig och kdnna gemenskap med var militdra profession och
Forsvarsmakten.

Forsvarsmaktens veteraner, vars betydelse som aktiva och som férebilder ar viktiga for profes-
sionens och Forsvarsmaktens utveckling. De har genom sina handlingar bidragit med att skapa
beprévad erfarenhet. De har utfort och bidragit till vdpnad strid och utgér en del av Férsvars-
maktens kunskapsbas. De ska vara stolta dver sitt arbete och kdnna gemenskap med Forsvars-
makten.

Detta kapitel presenterar en sammanhallen idé och forstaelse av var militéra profession. Den

utformas for att utgdra en enande och samlande kdrna vilket dr en grundldaggande utgangs-
punkt i allt vi gor, och som all utveckling av Forsvarsmakten ska utga ifran.
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VAR MILITARA PROFESSION

VARDEGRUND KOLLEKTIVT HANDLANDE FRAMGANG

- vi ar kompetenta och uppriktiga lagspelare

O ppen het Vi ar kompetenta lagspelare som hjélper varandra till framgang,
ibland under ytterst svara férhallanden.
For att kunna méta nya uppgifter och situationer tar vi hand om
Kunskaper erfarenheter, utvecklas och trénas sténdigt. Vi &r en inkluderan-
de organisation dér vi behandlar varandra med dmsesidig
Erfarenheter respekt, uppriktighet och ser varandras olikheter som en styrka.

- vi ar handlingskraftiga och I6ser uppgiften

Agerar nar

Med handlingskraft agerar vi for att |6sa vara uppgifter nér det det kraVS
kravs och med det vi har. Med véra arbetsmetoder och var
omdoémesformaga som utgar fran var vérdegrund och yrkesex-
Ft')rtroende p?l’tiS kan vi handla efter unika férhallanden. Vi dvar for att oka
var skicklighet , skapa sjélvfértroende och mod att agera nar

Sky|d|ghet det krévs
- vi @r palitliga och omtédnksamma
Vi ar trogna och palitliga, bade mot uppdraget och omgivningen.
Vi tar ansvar genom att vara engagerade och kompetenta,
vagledda av var vardegrund och instruktioner. Vi ar 6ppna och

tydliga i vart satt att kommunicera. Vi bryr oss om oss sjélva
och varandra samt agerar med ett hogt sékerhetstankande.

Illustration 4 Konceptuell modell av var militéra profession.

2.2 Var militdra expertis

Var militara expertis ar kunskap uttryckt i handling utvecklat genom praktisk utévning, d.v.s. ett
handlingsorienterat synsatt utifran var vardegrund. Olika kunskapsomraden samspelar och for-
mar tillsammans ett kunnande som omfattar teoretiska-, praktiska- och erfarenhetsgrundade
kunskaper.

Den militdra expertisen forutsatter en bredd av egenskaper, kompetenser och fardigheter,
exempelvis fysisk och mental uthallighet, styrka, intellektuell formaga, brett tekniskt kunnan-
de, social formaga, etisk och moralisk medvetenhet samt lyhdrdhet. Den kvalificerade militdra
professionen kraver skicklighet och effektivitet bortom den vdpnade striden. En svensk militar
maste kunna vadrdera nar vald inte ar ldmpligt eller maste begransas, eller nar riskerna &r for stora.

Forsvarsmakten ar ocksa en forvaltningsmyndighet, vilket i sin tur innebér sarskilda krav avse-
ende effektivitet och hushalining med ekonomiska medel. Foérvaltningen dr ocksa en naturlig
del av verksamheten. Den stéller krav pa att utdvarna forstar den politiska strukturen, ratts-
statsprincipen, myndighetsutévning och de civil-militara relationerna. Dessa @mnen ingar i den
professionella sakkunskapen och far allt storre betydelse pa hogre ledningsnivaer.

Professionens viktigaste uppgift ar att leverera operativ effekt, darfér ar den sammansatta kom-
petensen inom militdra operationer central. Forsvarsmakten delar in kunskaper i omradena i
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kdrn-, stodjande- och specialkunskaper. Karnkunskaper ar organiserade kring fardigheter med
direkt anknytning till anvdndandet av militdra maktmedel. Stédjande och specialiserade kun-
skaper ska majliggora att kdrnkunskaperna kan tilldmpas effektivt. Det dr véasentligt att kun-
skapsomradena tillfors, utvecklas och interagerar med varandra i en kollektiv helhet for att
uppna ett framgangsrikt resultat.

Karn-
kunskaper

e

Stdédjande Special-
kunskaper kunskaper

KUNSKAPSOMRADEN

Illustration 5 Kunskapsomraden
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Karnkunskaper

Det som star i centrum av var militdra profession ar det generella systemet for krig och kon-
flikter. Systemet bestar av taktiska, operativa, strategiska och politiska delsystem invavda i
varandra i stigande ordning. Denna kunskap omfattar den operativa, tekniska, logistiska och
sociala dimensionerna av vapnad strid.

Lad1dd
&

Politisk niva

Operativ niva

KRIGFORINGENS NIVAER

Illustration 6  Krigféringens nivaer.

Utvecklingen av kdrnan i denna kunskapsbas borjar tidigt i professionsengagemanget och blir
mer omfattande allt eftersom karridren fortskrider. P& individniva ar inneborden av kdrnkunska-
perna olika dar t.ex. den vdpnade striden for ett gruppbefal vid en infanterigrupp skiljer sig fran
den vapnade striden for en fartygschef eller en flygforare. Att leda operationer pa hégre taktisk
niva och leda militara férband pa operativ niva kraver andra fardigheter, men grunden ér alltid
den gemensamma karnkunskapen vapnad strid.

Gemensamma, kombinerade och stridskraftsgemensamma operationer blir vanligare och kun-
skap om dessa viktigare. Formagan till stridskraftsgemensam verksamhet kommer allt mer att
stélla krav pa lagarbete och ledarskap samt ge ramar for utvecklingen av stridskraftsspecifika
kulturer.
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Stodjande kunskaper

Stodjande kunskaper omfattar allt det som kravs for att stodja Forsvarsmaktens primara funk-
tion att fungera effektivt dver hela spektrumet av sakerhet, inkluderat vépnad strid. Denna
kunskap ar normalt organiserad i system for stdd, exempelvis kommunikation, logistik, HR och
kompetensutveckling med dess utbildningsverksamhet. Fordelningen av sakkunskap mellan
kdrn- och stodjande kunskap kdnnetecknar den kollektiva karaktdren av var militara profession.
Endast genom den kollektiva tilldampningen av all kompetens som star till organisationens for-
fogande kan operativ effektivitet nds och uppdraget framgangsrikt |6sas. Oavsett grad, roll eller
specialitet, bidrar varje medarbetare till den kollektiva helheten.

Specialkunskaper

Var militdra profession kdnnetecknas ocksa av forekomsten av grupper vars expertis inte ar spe-
cifik for militdaren utan samtidigt &r organiserade i andra professioner. Praster, ldkare och jurister,
for att ndmna nagra exempel. De med dubbla professioner ger experthjalp for att Forsvarsmak-
tens uppgifter effektivt kunna Iosas.
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Expertisens dimensioner

Var militdra professions utfallsrum dr omfattande och stracker sig over flera dimensioner med
manga kunskapsomraden. Professionens ansvar stracker sig fran taktisk niva till politisk niva. Inom
respektive niva finns sedan dven dar en stor bredd som tacker manga kunskapsomraden sasom
tex. mark, sjo, luft, information, IT, logistik med HR och ekonomi. Férutom de olika nivderna med
sina omraden spanner sig professionen éver dimensioner av militarlogik och férvaltningslogik.

Dimensioner av expertis

lllustration 7 Dimensioner av expertis

2.3 Vart och ditt ansvar

Militdra professionen har tva olika former av ansvar. Den forsta formen bestar av myndigheten
Forsvarsmaktens ansvar med sina skyldigheter mot samhéllet och dess féretradare, regeringen,
riksdagen och i férlangningen svenska folket. Forsvarsmakten har ocksd ett ansvar infor dess
medarbetare. Den andra formen av ansvar bestar av den enskilde professionsutdvarens ansvar
mot Forsvarsmakten for att uppna hdgsta maojliga effektivitet for att 16sa uppdraget.

Forsvarsmaktens ansvar

Betydelsen av ansvaret som ges till Forsvarsmakten ar unikt genom mandatet att tillampa vald.
Ansvaret grundar sig pa att personalen i vara krigsforband ar beredda att sjalva riskera livet for
att fullgdra uppgiften.
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Villkoren for militér tjdnstgdring ger upphov till msesidiga forvantningar mellan professionen
och samhallet. Forsvarsmaktens medarbetare tjdnar Sverige och kan tvingas att utféra uppdrag
med risk for egen hdlsa och liv. Medarbetarna lyder ocksa under en striktare disciplin 8n i andra
yrkesroller och maste acceptera inskrankningar i individuella rattigheter och friheter till forman
for det kollektiva.

Hogtidliga tillfallen ska paminna om var historia, kulturarv och traditioner. Inte minst &r Hem-
varnet med de nationella skyddsstyrkornas narvaro &ver hela Sverige en viktig och kraftfull
resurs som okar forstaelsen och stodet for var militara profession.

| Forsvarsmaktens ansvar ingar att ge rad till regeringen i militara och sdkerhetspolitiska fragor.
Dessa rdd innefattar bland annat nar och hur militdra forband eller férmdagor kan och bor utnytt-
jas. Forsvarsmakten ska vara tydlig med eventuella konsekvenser, positiva sdval som negativa, i
anvandandet av militdra maktmedel. | ansvaret ingdr dven att tydligt beskriva konsekvensernai
operativ effekt om inte tillrdckliga resurser avsatts.




Forsvarsmakten har ansvar gentemot medarbetare och veteraner. Forsvarsmakten maste till-
handahadlla tillrdckliga resurser for att individen ska kunna utdva och utvecklas i sin roll i var
militdra profession. Vidare har Forsvarsmakten ett arbetsgivaransvar med arbetsrattsliga krav
och férvantningar.

Professionsutovarnas ansvar

Det viktigaste i professionsutdvarnas ansvar ar det som hoér ihop med att utveckla och upp-
ratthalla operativ effekt. Du som Forsvarsmaktsanstalld ar foretradare for Sverige. Ingen av vara
uppgifter eller ansvar &r mindre viktig &n ndgon annan - alla utgdr delar i en helhet dér alla ar
beroende av att varje medarbetare utfor sin specifika uppgift och tar sitt personliga ansvar for
helheten. Alla ar delaktiga i Forsvarsmaktens dvergripande uppgift och har ett ansvar mot det
svenska samhallet.

Overbefalhavaren, som myndighetschef, ansvarar for véar militdra profession och dess upprétt-
hallande infor regeringen, riksdagen och folket. Var och en, oavsett kategori, chef eller med-
arbetare maste ta ansvar for att |6sa givna uppgifter inom sina respektive ansvars- och kun-
skapsomraden.




Karnkunskaper

Stodjande och specialkunskaper

lllustration 8  Ansvar och expertis

Alla maste vara beredda att agera och ta konsekvenserna av detta. Att beslut, order och regler
respekteras och foljs ar en forutsattning for att na resultat och effekt. Du som ar uppgiftsstal-
lande chef har ansvar att vara tydlig nar du ger andra uppgifter. Du maste se till att forutsatt-
ningar finns for uppgiftens I6sande och du madste utkrdva ansvar. Vi, chefer som medarbetare,
stéller inte hogre krav pa andra @n pa oss sjalva. Nar vi loser vara uppgifter ar vi lojala med vara
uppdrag, hushaller med Forsvarsmaktens resurser och drar lardom av konsekvenser och resul-
tat. Vi har ett ansvar att patala nar férutsattningar saknas for att 16sa uppgiften. Om en uppgift
inte 10ses ska konsekvenserna tydliggoras. Du, som en del i Férsvarsmakten, ar palitlig genom
att vara lojal med uppgiften, folja regler, lita pa din formaga och sékerstélla att inget oldmpligt
eller krdnkande sker som skadar dig, din omgivning eller uppdraget.

2.4 Varvardegrund
Syfte

Forvarsmaktens vardegrund ar en viljeforklaring. Den beskriver hur vi vill vara och hur vi vill leva,
som individ, grupp och organisation. Vart uppdrag ger oss ratten och skyldigheten att anvanda
militdra maktmedel med eget och andras liv som yttersta konsekvens. Darfor kravs det att vi,
var och en av oss, har en tydlig och gemensam vérdegrund som vi bade star pa och star upp
for. Alla som verkar inom, eller &r del av Forsvarsmaktens verksamhet berors direkt eller indirekt
av vart militdra uppdrag. Alla bidrar darfor till att vi l6ser uppdragen samtidigt som vi vardar det
fortroende vi har fatt av uppdragsgivaren och ytterst samhallet.
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Var vérdegrund och uppférandekod beskriver de vérden, férmagor samt det upptrddande vi
anser vara avgorande for att vi ska 16sa vart uppdrag med framgang. Vart dvergripande myn-
dighetsuppdrag bryts ned i en médngd uppgifter. Vardegrunden och uppférandekoden ska
stddja oss i hur vi utfor dem. Det dr hur vi agerar ndr vi [6ser var uppgift som skapar fortroende,
gemenskap och tillit. Att du utfoér din uppgift i en militdr operation, Gvar infor eller stodjer vara
uppdrag réacker inte. Var framgang forutsatter dven att vi upptrader enligt var gemensamma
vardegrund. Hur var omgivning uppfattar oss ar fundamentalt for I6sandet av var uppgift.
Genom att leva och verka i enlighet med var vardegrund uppfattas vi som kompetenta, hand-
lingskraftiga och palitliga.

Riksdagen &r folkets framsta foretradare. Forsvarsmaktens véarderingar och militéra vérdegrund
utgar fran de svenska varderingarna med vara grundlagar och statens vardegrund. Darfor ar
demokrati ett grundldggande begrepp for Férsvarsmakten.

Var vardegrund bestar av tre ssmmanhdngande delar dér forsta delen tydliggdr hur var varde-
grund i sin helhet ska tillampas. Andra delen beskriver vara grundldaggande vérden utifran de
tre centrala begrepp som ska vagleda oss i vart agerande. Den tredje delen ar Forsvarsmak-
tens gemensamma uppférandekod som beskriver var vardegrund som ett stdd for individuellt
agerande.

FORSVARSMAKTENS VARDEGRUND

 Yttersta ansvaret P—— I

« Kédmpagléd och uppoffring ppfattningar och forvant-

« Mod och disciplin ningarom det militara * Ledarskapets och medarbetarskapets
overtygelse, engagemang och reflektion.

« Styr utbildning, tréning och 6vning

 Fysisk och mental kondition

Oppenhet

Agerar nar

Svenska militara varderingar En levande vardegrund o
. . det krévs

o Vardar det forflutna
o Stodjer inriktningar
« Demokratiska principer o Stodjer en Foérsvarsmakts kultur och
« Ménskliga réttigheter Svenska varderingar, férvant- subkulturer inom organisationen
o Jamlikhet och rattvisa ningar och uppfattningar
« Offentlig myndighet

Vérdegrundens ingaende komponenter Formar till handling Framgang

lllustration 9 Férsvarsmaktens vardgrund.
Vara professionella varden och dess tillampning

Att agera enligt var vardegrund ar att sdkerstalla att det satt vi I6ser var uppgift pa verkligen
leder till att vil6ser den pa basta satt. Vardegrundsarbete innebar darfor framst att utveckla vart
satt att agera. Vi ar en praktiskt orienterad organisation och vart kunnande uttrycks i handling.
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Det ar var omdomesférmaga att handla efter de unika omstandigheterna som stéller krav pa
etiska stallningstaganden i varje ny situation, beddémningar som grundar sig pa var vardegrund
och din expertis. Vi, som individer, grupper eller organisation, ska handla pa ett satt som leder
oss till framgang och att vi [6ser var uppgift utan att skada fortroenden som vi vill varda. Darfor
ar den alltid relevant, oavsett om du 6var stridens element eller rapporterar verksamhetens
budget. | alla verksamheter och situationer finns det olika etiska och moraliska évervdganden
att ta hansyn till. Vardegrunden ska genomsyra all verksamhet.

Var verksamhet stéller stora krav pa fortroende och tillit. Vi maste kunna arbeta nara varandra,
ha fortroende for varandra och vad vi gor, samt vara lojala mot givna order och beslut. Sarskilt
tydligt blir det under vara militéra operationer dar var framgang och vara liv paverkas av var och
ens handlande.

Vi maste dven kunna ta hansyn till de férvantningar som samhaéllet och olika organisationer
har pa oss. Vi maste hela tiden utveckla vara professionella varden sa att de forblir forenliga
med samhallets varderingar. Vart upptradande och véra handlingar paverkar fortroendet for
Forsvarsmakten och ytterst Sverige.

De samhialleliga varderingar vi har i uppgift att skydda galler &ven oss. Férsvarsmaktens varde-
grund utgar fran demokratiska principer och slar vakt om alla manniskors lika vérde, rattvisa och
jamlikhet samt de manskliga rattigheterna. Vi féljer samhéllets lagar och internationella regel-
verk som berdr var verksamhet. Bestémmelserna fostrar och hjalper oss i vart dagliga agerande.

Fortroende kanner inga granser. Det du gor pa din fritid kan paverka fértroendet och maojlig-
heten for dig att utdva din tjanst och skada fortroendet for saval dig som for Forsvarsmakten.
Alla som ar verksamma i Férsvarsmakten bor darfor handla och leva enligt vardegrunden saval
i som utanfor tjansten.

Var vérdegrund kan inte tala om exakt vad som dr ratt eller fel i varje enskilt fall. Vi kan i var
verksamhet stéllas infor situationer dar varken regler eller fullstandiga I6sningar finns att tillga.
Var vardegrund, uppférandekoden samt vara kompetenser dr vagledande for vart agerande. Vi
beskriver vardegrunden med tre centrala begrepp — Oppenhet, Resultat, Ansvar, samt Forsvars-
maktens uppférandekod. Dessa ska forvaltas och utvecklas sa att vi klarar av att ta oss an nya
uppgifter och utmaningar.

Precis som vi 6var oss i vart praktiska och tekniska kunnande, dvar vi med hjalp av vérdegrund
och uppforandekod upp var etiska och moraliska medvetenhet. Pa sa vis okar vi var formaga
attialla situationer, saval pressade som vardagliga, fatta béattre beslut. Detta sker genom reflek-
tion, samtal och utveckling av individen, gruppen och férbandet. Det &r ett krav att var och en
reflekterar Gver och gor var vardegrund och uppfoérandekod till sin egen.
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Centrala begrepp — Oppenhet, Resultat och Ansvar

VARDEGRUNDENS GENTRALA BEGREPP

- vi ar kompetenta och uppriktiga lagspelare

0 h -t Vi &r kompetenta lagspelare som hjélper varandra till framgang,
ppenhet ) ° elare Soi
ibland under ytterst svara forhallanden.
For att kunna méta nya uppgifter och situationer tar vi hand om
erfarenheter, utvecklas och tranas standigt. Vi ar en inkluderan-
de organisation dar vi behandlar varandra med émsesidig
respekt, uppriktighet och ser varandras olikheter som en styrka.

- vi ar handlingskraftiga och loser uppgiften

Agerar nar

Med handlingskraft agerar vi for att 16sa vara uppgifter nér det

kravs och med det vi har. Med vara arbetsmetoder och var det kravs
omdémesformaga som utgar fran var vardegrund och yrkesex-

pertis kan vi handla efter unika férhallanden. Vi évar for att tka

var skicklighet , skapa sjalvfértroende och mod att agera nér

det krévs

- vi ar palitliga och omtanksamma

Vi ar trogna och palitliga, bdde mot uppdraget och omgivningen.
Vi tar ansvar genom att vara engagerade och kompetenta,
végledda av var vardegrund och instruktioner. Vi &r 6ppna och
tydliga i vart satt att kommunicera. Vi bryr oss om oss sjalva

och varandra samt agerar med ett hogt sdkerhetsténkande.

lllustration 10 Centrala begrepp.

Oppenhet — vi &r kompetenta och uppriktiga lagspelare

For att moéta var verksamhets olika utmaningar maste vi arbeta néra varandra. Darfor ar vi kom-
petenta och uppriktiga lagspelare som interagerar med andra aktérer inom och utom Férsvars-
makten for att uppgiften ska kunna l6sas. Vi stodjer och hjalper varandra och andra och ar
alla delaktiga i ett samarbete som inspirerar till framgang. Vi 16ser vara uppgifter tillsammans,
vilket staller stora krav pa delaktighet, fortroende och trygghet. Ett upptradande som bygger pa
Oppenhet, drlighet och uppriktighet starker oss, minskar osdkerheten och okar kvalitén i det vi
gor. Darfor ar vi ocksa tydliga med mal, vilja och avsikter vid allt samarbete.

Vi utvecklas genom att dra lardom av vara resultat och vart handlande. Vi ldr oss bade av det
som var bra och det som kan bli battre. Var verksamhet kraver att vi har formagan att férandra
oss eller improvisera for att kunna méta nya uppgifter och situationer. Vi ar darfor trénade i att
vara kreativa och ta initiativ. Infor ett beslut bidrar vi alla med vara olika kunskaper. Nar ett beslut
ar fattat hjalps vi at att forverkliga det.
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Vi har férmagan att verka i olika kulturella och sociala miljder. Att ha kunskap om kulturella
och religidsa skillnader och att respektera dessa ar vasentligt for var verksamhet. | vara militdra
operationer dr det en avgoérande forutsattning for att de ska vara trovardiga. Vi maste ha ett
Oppet sinnelag i relationen till andra manniskor. | var hemmamiljo ar det likasd viktigt att vi
behandlar varandra med respekt och ser varandras olikheter som en styrka. Vi ar en inklude-
rande organisation ddr alla, oavsett anstallningsform, kon, alder, etnisk ursprung, religios dver-
tygelse, sexuell laggning, politisk askadning eller funktionshinder som ar med och bidrar till
Forsvarsmaktens verksamhet kdnner sig valkomnade och respekterade.
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Resultat — vi dr handlingskraftiga och |6ser vara uppgifter

Vart agerande praglas av en stark vilja till handling, att vi tar initiativ och &r beslutsamma utifran
var vi star och vad vi har. Vi driver aktivt vara uppdrag och levererar efterfragat resultat i ratt tid
och till férvantad kvalitet.

Vi forstar vara rutiner och arbetsmetoder och med en omddmesférmaga som grundar sig pa
var vardegrund och yrkesexpertis kan vi handla efter de unika omstéandigheterna i varje ny
situation. Vi ar uppriktiga och tydliga i vart sétt att kommunicera. Var och en av oss ar tydliga
med vad vi kan bidra med for att 16sa var uppgift och vi patalar nar vi inte har resurser eller
forutsattningar att 16sa en uppgift.

Oavsett vilka forhallanden gruppen méter, sa kommer skicklighet, disciplin, uppoffring, mod
och sjalvfortroende vara avgérande for utgangen. Att 6va och trana infor den vapnade striden
lagger grunden till sjalvfortroende och mod att agera.

Att 16sa vara uppgifter betyder inte att det far ske till vilket pris som helst. Vi beaktar alltid ris-
kerna i var verksamhet, vi hushaller med resurserna och behandlar varandra med respekt.

Ansvar — vi ar palitliga och omtdnksamma

Vi tar ansvar genom att vara lojala, bade mot varandra och uppdraget. Var och en som &r del i
|6sandet av en uppgift maste ta ansvar for resultatet. Nar ett beslut ar fattat bidrar var och en
efter basta formaga for att forverkliga det. Att beslut, order och regler respekteras och fljs &ren
forutsattning for att na resultat.

Vi dr palitliga och effektiva genom att vara trogna det vi gér, folja vara instruktioner, lita pa var
formdga och att sdga som det &r, utan att forskdna eller ddlja verkligheten.

Vi bryr oss om oss sjdlva och varandra. Vi har ett hogt sakerhetsmedvetande och beaktar och
minimerar riskerna i var verksamhet. Vi visar personlig hansyn gentemot varandra, var omgiv-
ning och milj. Vi stéller upp fér varandra och ingriper mot missférhallanden.

Vi varnar om var fysiska och mentala hélsa och ddrmed sakerheten i vara uppdrag. Vi tar aktivt
avstand fran missbruk och olaglig hantering av droger.

Om Forsvarsmaktens uppférandekod

Uppférandekoden ar en védgledning till hur vi i Forsvarsmakten upptrader. Den syftar till att
gagna var verksamhet, bidra positivt till gruppens formaga samtidigt som den ska fungera som
stod for individen.

Det dr omdjligt att forbereda eller reglera varje situation. Darfér kommer alltid ditt eget om-
déme vara avgorande for ditt agerande utifran vardegrunden, uppférandekoden och yrkes-
expertisen. Forsvarsmaktens vardegrund och uppférandekod géller all personal samt de som
enligt Arbetsmiljélagen ar att likstéllas med arbetstagare under forsvarsmaktens ledning.
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FORSVARSMAKTENS UPPFORANDEKOD

Jag vardar det fértroende min befattning innebéar

Jag forstar vad som férvantas av mig, och jag utnyttjar inte min stélining eller later

mig utnyttjas av andra. Jag ser till att fértroendet for mig i rollen som féretradare for

Forsvarsmakten samt hur jag I6ser mina uppgifter ar stort, och jag ar medveten om
att mina relationer, i eller utanfér tjansten, kan riskera att paverka det.

Jag visar respekt mot alla i min omgivning

Som representant for Férsvarsmakten lever jag de varden vi forsvarar:
rattvisa, jamlikhet, jamstalldhet och alla manniskors lika varde.
Detta ska aterspeglas i mitt upptradande och var verksamhet.

Jag kan déarmed agera respektfullt i olika kulturella och sociala situationer.

Jag bidrar positivt till gruppens férmaga och resultat

Jag bidrar aktivt till att gruppen I6ser sina uppgifter. Jag delar med mig av mina egna,
och tar sjalv av del av andras erfarenheter och kunskaper. Jag visar personlig omtanke
och stédjer mina kollegor samt bidrar till att skapa trygghet och fértroende
i gruppen genom att vara éppen och arlig.

Jag tar ansvar fér mina handlingar

Jag kénner till de lagar och regler som galler fér min verksamhet och ar utbildad,
ovad och tranad infér uppgiften. Darmed kan jag ta ansvar fér mina handlingar,
samt battre se konsekvenserna av mina beslut och handlingar vilket 6kar mina

férutsattningar att i varje situation uppna efterstréavat resultat.

Jag har ett ansvar for min egen fysiska och psykiska hélsa

Genom att ta ett ansvar for mitt valbefinnande, fysiskt som mentalt, férbattrar jag
gruppens forutsattningar att I6sa sina uppgifter. Jag varnar aven om mina kollegors
halsa och talar om nar jag upptacker att mitt eller ndgon annans halsotillstdnd
kan ha en negativ inverkan pa vart arbete.

Jag agerar nar nagon i min omgivning
bryter mot uppférandekoden






3. OFFICERARE

The management of violence
Harold Lasswell

31 Inledning

Var militdra profession utgors av, som det beskrivits tidigare, ett expertisomrade inom vilket det
finns flera yrken och professioner. Officersprofessionen &r en av dem. De olika grupperna inom
var militdra profession skiljs framst dt genom deras olika kunnande och ansvar, medan varde-
grunden ar gemensam. Varje grupp ansvarar for sitt eget kunskapsomrade. Officerens primara
uppdrag och grundldggande forpliktelse &r att leda militdra operationer och besluta om nar
och till vilken grad militart valdsanvandande ska tillhandahallas for att 16sa uppgiften.

3.2 Officersprofessionen — Férsvarsmaktens syn

Utgdngspunkten for officersprofessionens utévande ar och forblir darfor ytterst att fatta beslut
om storskalig legitim valdsutévning och att leda krigsférband i stridssituationer. Militéra chefer
ska med bristfallig information och under extrema férhallanden fatta beslut och ta ansvar for
verksamhet med sdkerhetspolitiska och humanitdra konsekvenser. Krigsférband ska ledas sa att
de nar sina uppsatta mal.

Officersprofessionens kérna dir ledarskap och ledning
av den véipnade striden pd alla nivaer.

Fardigheter och kunskaper — officerens expertis

Vagen till en val utvecklad och kvalificerad officersexpertis innefattar att tilldgna sig avancerade
kunskaper och fardigheter inom teori, praktik och beprévad erfarenhet. Systematisk teoretisk
skolning och praktik med traning, Gvning och operation &r en forutsattning for att uppna for-
magan att vara en duglig officer. Den militdra organisationen &r tydligt uppdelad i avancerade
roller och uppgifter. Det ar dock de sammansatta férmagorna som ger full militér effekt i mili-
tdra operationer. Olika kunskapsomraden samspelar och interagerar i ett professionskunnande

OFFICERARE |

37



38

och det omfattar savél teoretiska-, praktiska- som erfarenhetsgrundade kunskaper. Officerens
roll &r att samordna de sammansatta formagorna for att uppna onskad effekt, vilket kraver
ett komplext system av arbetsdelning inom organisationen, bade uppdelat pa bredden och
hojden av krav pa kompetenser.

Officerens expertis inrymmer manga kunskapsomraden som samspelar med varandra. Rollen
kraver darfor insikter och fardigheter inom flera kunskapsomraden. Officersprofessionens an-
svar stracker sig fran taktisk till strategisk niva inom miljéer sdésom mark, sj6 och luft pa respek-
tive niva. Professionen inbegriper saval militar- som forvaltningslogik.

Officeren antas och utbildas inom nagot av stridskraftsomradena. Detta utgor starten pa in-
dividens militdra expertis. Forsvarsmakten har en utvecklad nivaindelning dér officeren har
sin befordringsgang. Varje niva har krav pa olika formagor och kompetenser, t.ex. ledning och
ledarskap pa stridsteknisk niva skiljer sig fran detsamma pa strategisk niva. Bred och for-
djupad kompetens utgor grundlaggande fundament for militart valdsutévande och for indi-
videns skicklighet. Skillnaden pa kompetenser ska tydliggoras och vad som kravs pa respektive
niva ska sakerstéallas. Under en officers karridrutveckling byter man befattningar och véxlar dven
ofta inriktning. En ny befattning kraver oftast kompetensutveckling. Detta ar sarskilt tydligt vid
byte av ledningsniva. Officeren kan dessutom utveckla fordjupade kunskaper och fardigheter
i rollen som ledare av vépnad strid och inom stddjande funktioner som t.ex. logistik, personal
och teknik, i forvaltningskunskap och ekonomi men ocksa diplomati samt inom akademin.

Officerens expertis ska uppfylla de krav som stélls pa individen vid deltagandet i militdra ope-
rationer. Att handla i en given situation har sin grund i personliga egenskaper som sjalvfor-
troende, trygghet, mod och forstaelse. Officeren &r i sin karridr direkt eller indirekt engagerad
i att leda den vépnande striden. Varje situation dr unik men en officer maste forsta striden och
alla dess ingadende delar eftersom striden &r kravsattande for Férsvarsmaktens verksamhet.

Uppgifter maste 16sas, och chefens uppgift ar att:

— formulera mal och planer for hur organisationens resurser och formagor ska anvandas sa att
det efterfrdgade resultatet uppnas;

— fatta beslut och ge riktlinjer, samt;

— Initiera styrning och uppfdljning.

Chefskapet ska skapa foérutsdttningar for ett gemensamt handlande inriktat pa uppgiften.
Officerare, tillsammans med 6vriga chefer i Férsvarsmakten, maste anvanda sig av ett utvecklat
ledarskap dar bade kommando- och uppdragstaktik anvands, d.v.s. bade ett centraliserat och
ett decentraliserat forhallningssatt till ledning.

Pa stridsteknisk- och taktisk niva ar uppgifterna ofta konkreta och direkt ledning och ledarskap

ar delar av en helhet. P& operativ och strategisk niva &r uppgifterna istéllet ofta abstrakta déar
indirekt ledning av sammanhdngande delsystem stéller krav pa individens férmaga.
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Samverkan med andra aktorer, inom och utom Foérsvarsmakten, civilt som militért, och pa alla
nivaer dr omfattande. Dock skiljer sig samverkan mellan nivaerna. Om de ldgre nivaerna lokalt
samarbetar for att utfora avgréansade militdra uppgifter sa kdnnetecknas de hogre nivaerna av
strategisk samverkan mellan militdra och politiska aktorer.

Att kunna arbeta i en miljoé praglad av gemensamma operationer ar naturligt for en officer,
bdde i en nationell och internationell milj6

Pa den politisk-strategiska nivan ar osdkerhet och tvetydighet alltid faktorer i beslutsfattandet.
En komplex blandning av faktorer och évervaganden paverkar processen. Militar radgivning
maste ta hansyn till detta och ett absolut krav fér sund rddgivning innefattar kvalificerad risk-
beddmning. Ansvaret for att tillhandahalla sddan radgivning galler framst det mer seniora led-
ningsskiktet.

Ytterligare en aspekt av ledarskap for officeren &r att kunna hantera forhallandet mellan att

verka i militdra operationer och att verka inom férvaltning. Denna tvasidighet &r en integrerad
del av verksamheten och véxelspelet mellan de tva sidorna sker standigt.

Fortroende och forvantningar — officerens ansvar

Forsvarsmakten och officersprofessionen har ansvaret att forvalta en del av statens valdsmono-
pol. Officerens ansvar ar bade individuellt och kollektivt. Det kollektiva ansvaret omfattas av For-
svarsmakten och samhallets forvantningar pa professionen. Det individuella ansvaret utgors av
de forvéntningar som ankommer officeren som individ. Ansvaret beror var vardegrund. Fér en
officer och andra chefer i Forsvarsmakten innebér ofta dessa delar ett stérre ansvar och hogre
forvantningar an for manga andra inom Forsvarsmakten. Den exakta innebérden av officerens
ansvar ar naturligtvis beroende av individens funktion och befattning.
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Officersprofessionens utgar alltid frdn den vapnade striden dar officeren har ett sarskilt ansvar
for militart valdsutdvande och konsekvenserna av detta. Officerens beslut om valdsanvandning
ar alltid kopplat till ett personligt ansvar. Officeren har fortroendet och mandatet att tillampa
dodligt vald samt beordra andra att riskera livet. Till varje valdsbeslut finns en stark koppling till
var vardegrund som grundar sig i ansvaret att gora riktiga moraletiska bedémningar som kan
rattfardiga valdsanvandning.

Officersprofessionen ar ocksa forknippat med arbetsgivarrollen, vilket staller krav pa ett arbets-
givaransvar dar man maste ha kunskap om och ta hdnsyn till de lagar, férordningar, avtal och
bestdmmelser som beror verksamheten.

Officersprofessionen ges inom ramen for sin jurisdiktion ansvar att avgora hur verksamheten
bor bedrivas och utvecklas. Det betyder att officeren ges ett stort fortroende och har ett ansen-
ligt ansvar att utfora den tilldelade uppgiften i enlighet med omgivningens och uppdragsgiva-
rens forvantningar och krav. Har har officersprofessionen ett sarskilt ansvar att leda och utveckla
professionen i en foranderlig omvarld.

Det ar officerarnas uppgifter i Forsvarsmakten som ligger till grund for kraven pa utbildningen av
officerare. Att vara en profession innebdar ett gemensamt ansvar for expertisomradet, kunskaps-
byggandet och utvecklingen. Professionen maste sékerstélla att utbildning och forskning som
ror officerens karnkunskaper hamnar under professionens inflytande. Utbildningen ska bygga
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet med en kombination av teori och praktik.
Officersutbildning pa lagre nivaer kdnnetecknas till stor del av teori och praktik rérande taktik
och operationer. Pa hogre ledningsnivaer tillkommer dven forvaltningslogiken i storre omfatt-
ning. Ledning av militdra operationer pa hdgre niva maste ta hansyn till vaxelverkan mellan
politiska och militara malsattningar. Officerare maste forsta Férsvarsmaktens myndighetsutov-
ning och dess uppgifter ur en politisk och samhallelig kontext. Officeren maste interagera med
samhadllet i dvrigt, myndigheter, organisationer — nationellt och internationellt. Officersprofes-
sionen maste bemastra bade militdr- och forvaltningslogiken. Dessa hor ihop, man kan inte
bara kunna den ena eller den andra. For att méta dessa krav pa professionen krévs utbildning
pa alla nivaer, fran grundlaggande till avancerad niva. Att vara officer bygger pa kunskaper och
fardigheter fran de underliggande nivaerna for att man ska kunna vara skicklig och kompetent
i sin egen niva, likvdl som man maste forsta éverliggande nivaer.

3.3 Officeren och yrkesutévningen

Utveckling mot en officersprofession

| ganska exakt 400 &r har man inom det svenska forsvaret diskuterat avvagningen mellan prak-
tiska erfarenheter och teoretisk utbildning for att skapa en val skolad officer. Att bada kompo-
nenterna behdvs dr lika sjalvklart som det ar omgjligt att nd allman enighet om avvagningen
mellan de tva. Kung Gustav Il Adolf (1611-1632), som var saval hdgste befdlhavare som operativ
och taktisk chef i falt, konstaterade krasst att han féredrog att ldsa om andras misstag framfor
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att upprepa dem. Det var hans rationella motiv for att de blivande officerarna skulle studera
historisk litteratur.

Redan pa 1600-talet skapades en formaliserad skolutbildning for officerare inom flottan, artil-
leriet och fortifikationen, men for huvuddelen av officerarna inom infanteriet och kavalleriet
var ddremot lange gradpasseringen den vanligaste karridrvagen, vilket innebar att man tjanst-
gjorde i lagre grader, fran korpral och uppat, for att genom praktisk erfarenhet lara sig den
officersprofessionens olika sidor, innan man borjade tjdnstgéra som yngre officer, subaltern.
En gemensam skola for armén och flottan grundades redan 1756 i Karlskrona, men det viktiga
artalet dr 1792, da Krigsakademin inrdttades pa Karlbergs slott. Under 1800-talet véxte ocksa
skolor for den hogre officersutbildningen fram i form av Krigshdgskolan och andra hogre sko-
lor. En viktig motor i officerskarens professionaliseringsprocess var den tekniska utbildningen.
Behovet av artilleri- och ingenjorofficerare innebar att nya skolor etablerades. | slutet av 1900-
talet sammanfordes Forsvarsmaktens hela grundlaggande officersutbildning ater till Karlberg.

Kring sekelskiftet 1900, parallellt med utbyggnaden av varnpliktsforsvaret, bérjade man ock-
sd utbilda reservofficerare, for att forse den vaxande forsvarsmaktens férband med tillrdackligt
manga officerare vid mobilisering. Senare tillkom ocksa en tredje kategori, namligen de varn-
pliktiga officerarna. P& 1980-talet dppnades officersbefattningar ocksa for kvinnor. Hela denna
process innebar att krigsforbandens officerare bara till en mindre del kom att besta av fast an-
stéllda officerare, medan huvuddelen av befattningshavarna pa pluton- och kompanibefélsniva
i fredstid utdvade ett civilt yrke. Detta tillsammans med varnpliktsforsvaret innebar att forsvaret
hade mycket stora kontaktytor ut mot det civila samhallet.

Beslut om vald, var vardegrund och ansvaret

Ett exempel fran de militdra operationerna i Bosnien belyser de pressande situationer som stal-
ler militér expertis pa sin spets. Det handlar om sékerhet i handling, ansvar, etik och lojalitet mot
en svar uppgift.

Den 25 december 1993 far den svenska plutonen Alfa Sierra, ur BAO1 till uppgift att bevaka
och skydda ett mentalsjukhus i Bosnien. Den lilla byn, dar sjukhuset finns, heter Bakovici och
befinner sig i frontlinjen mellan muslimska och kroatiska férbands stridsstéliningar. Det en gang
fungerande samhéllet ar slaget i spillror efter hdrda och langvariga strider. Nu &r byn tom och
ode, alla som haft mojlighet har flytt. | sjukhuset moter de svenska soldaterna ungeféar 200
patienter som mer eller mindre ldmnats vind for vag. Har finns en blandning av éldre och yngre
mentalsjuka, nagra ar neddrogade och andra ar valdsamma. Ménniskorna som &r har har inga
mojligheter att klara sig pa egen hand. De fatal personer om fortfarande arbetar pa sjukhuset
bestdr av vardpersonal, men ocksa av kringflackande hemldsa. Miljén som méter soldaterna nar
de dppnar porten till sjukhuset &r svar att fanga i ord. Det finns varken el eller varme och myck-
et av sjukhusutrustningen har stulits eller slagits sonder, lakemedel saknas. Tillgdngen till rent
vatten &r narmast obefintlig och det var lange sedan ndgon brytt sig om patienternas hygien,
tvatt av klader eller stadning.
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Strax efter att den svenska plutonen tagit dver ansvaret for bevakningen av sjukhuset fran ett
kanadensiskt forband kommer ett ultimatum fran da den kroatiska styrkan som &r grupperad
i narheten av sjukhuset Innan kl. 17.00 samma dag ska samtliga muslimska sjukskoterskor vara
ute ur sjukhuset. Annars kommer kroaterna genomfora att anfall och kasta ut dem. Det &r tyd-
ligt att de bevittnat kanadensarnas avfard och bestamt sig for att prova de nya beskyddarnas
formaga. Situationen férandras drastiskt da kroaterna minerar infartsvdgen med stridsvagns-
minor som starkt begrédnsar rorligheten och férmagan att ta emot forstarkning. Alfa Sierra borjar
genast forbereda sig for strid.

Héndelseutvecklingar som évervags: utlamna skoterskorna, vilket skulle innebéra att ta hand
om patienterna utan dessa, dessutom den manskliga aspekten att utldmna muslimska kvin-
nor; ta striden, med risk for eskalering da minst en kroatisk bataljon kan tillkomma. Plutonen
6var under eftermiddagen pa stridsplanen och de olika alternativa handelseutvecklingar som
kan tdnkas uppsta. Alla inser att en eventuellt kommande strid kommer att forloras. Stressen
och radslan trycks undan av praktiskt férberedelsearbete. Skottfalt, vinklar, skydd och taktik gas
igenom. Eldstaliningar och positioner fordelas. | efterhand talades det om ett "automatiskt
handlande” dér de "foljde reglerna” som inévats hemma i Sverige.

Gruppchef: "Nar ordern val har sjunkit in gar luften ur mig och jag ténker forst resignerat: 'Sa det
ar hér den ska ske, den sista striden’ Vilket skitet och oglamorést stalle att gora sorti pa’ Men vi
gor ju ratt, vi skyddar sjukhuset. Det ar vi som dr de moraliska vaktarna i denna galna och sjuka
dal. Sviker vi nu tappar vi perspektivet, fotfastet, var manskliga vardighet och hela vart uppdrag
skulle helt sakna mening!"Ett moraliskt dvervagande som gors av plutonchefen pa plats kretsar
kring valet av alternativ dar konsekvensen kan innebara risken for plutonen att d6 pa denna
plats.

Det ultimatum som stélldes var ett test for att prova sjukhusets nya beskyddares instalining
och duglighet. Kroaterna, grupperade i narheten, sag stridsforberedelserna och forstod att det
skulle kosta pa att genomdriva hotet eller bluffen. Olika nationaliteters FN-styrkor hade under
kriget i Bosnien-Hercegovina olika order ndr det gallde att svara pa beskjutning. Sjukhusets
tidigare beskyddare fran Kanada hade order om att inte under ndgra omstandigheter besvara
inkommande eldgivning. Nu kunde kroaterna pa ndra hall se att svenskarna hade en annan
installning och férhaliningssatt, vilket sannolikt bidrog till att man i stéllet drog tillbaka sitt hot.

Dramat i Bakovici pekar pa nagra alldeles avgérande aspekter i ett militart kunnande. Profes-
sionens utdvare stod infor viktiga moraliska dilemman i svarbedémda situationer med osak-
ra grunder och motsdgelsefulla sammanhang. Det stallde krav pa bedémningens konst, en
utvecklad militér expertis och en tydlig moralisk kompass. Ibland innebér att vara officer att
fatta beslut som man sjalv finner svara. En officer maste alltid vara lojal och ta sitt ansvar.
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4. SPECIALISTOFFICERARE

Skill to do comes of doing
Ralph Waldo Emerson

41 Inledning

Forsvarsmaktens specialistofficerare &r de som ytterst svarar for att de praktiska militdra karn-
kunskaperna vidmakthalls och utvecklas, samtidigt som chefskap pa lagre forbandsniva kan
utovas.

4.2 Specialistofficer — Forsvarsmaktens syn

Specialistofficeren kdnnetecknas av yrkesskicklighet och expertis, som utvecklats genom kva-
lificerad utbildning foljt av 1dng yrkeserfarenhet. Specialistofficeren utévar chefskap pa lagre
forbandsniva, framst for forband som kraver djup yrkeskunskap. Utgangspunkten for specialist-
officerens utévande blir alltsd tudelat, dels handlar det om verkstdllandet av legitim valdsut-
ovning och dels om att leda lagre férband i strid. Specialistofficerare deltar i stridssituationer
och verkstaller militdra chefers insats- och verkansbeslut. Med stéd av gruppcheferna, ansvarar
specialistofficerare for att soldaterna, sjomannen och gruppbefélen utbildas och dvas for att
kunna verka i stridssituationer och andra i operationer.

Rollen som specialistofficer aterfinns i ett brett spektrum av yrken fran enskild operator, sys-
temspecialist (med ansvar for ett kvalificerat vapen- eller stddsystem), gruppchef med kvalifice-
rade uppgifter och chefsbefattningar i lagre forband. Att vara specialistofficer ar krdvande saval
fysiskt som mentalt och kraver god prestationsformaga.

Intrdde som specialistofficer sker antingen som utveckling av redan utbildade och anstéllda

gruppbefdl, soldater och sjoméan samt i vissa fall officerare, eller genom direktrekrytering som
inleds med soldat- eller sjomansutbildning.

Specialistofficerens kédrna handlar om en specialiserad expertis
att verkstdlla och leda den vdpnade striden med Idgre férband.
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Fardigheter och kunskaper — specialistofficerens expertis

Att vara specialistofficer ar mycket varierat. Det bestar av formdgan att leda, ledas och samtidigt
vara systemspecialist. For att forband eller besattningar framgangsrikt ska kunna verka stélls
krav pd att specialistofficeren, forstar vikten att kunna bli ledd &r lika viktig som férmdgan att
kunna leda. Férutom att beharska bade ledning och ledarskap maste specialistofficeren vara
en god soldat eller sjoman. Specialistofficeren har ocksa ett sarskilt ansvar att kunna utbilda
forband i utévande av militart vald. Att vara specialistofficer handlar dels om egen skicklighet
avseende militart vald och dels ocksd om att leda och samordna férbandets utévande av mili-
tart vald och slutligen handlar det dven om att utbilda understéllda i utévandet av militart vald.

Specialistofficerens utveckling sker dels genom inhdmtande av teoretisk kunskap men framst
genom skapande av egna erfarenheter och genom tradering, d.v.s. att mer erfarna specialist-
officerare men dven officerare, delger sina kunskaper och erfarenheter. Vissa yrken som spe-
cialistofficer innehaller dubbla expertiser och kraver utbildning och erfarenhet som utvecklas
utanfor Forsvarsmakten, t.ex. flygledare och sjukvardspersonal.

Specialistofficerens skicklighet uppnas genom langsiktigt arbete i samma krigsforband eller
besattning. Detta medfor att specialistofficeren utvecklar sin kompetens sa att de bidrar till ut-
vecklingen av nya metoder for den vdpnade striden och ny teknik. Specialistofficerare utvecklar
over tiden verkligt expertkunnande genom att stéandigt stallas infér en mangfald av problem
och lésningar. Den specialistofficer som blir expert sporras av nya utmaningar och fortsatter
hela sitt yrkesliv att ldra sig och utveckla nya kunskaper. Utvecklingen av specialistofficerens
skicklighet beror dven pa hur krigsférbandet eller besattningen utvecklas.
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Skickliga specialistofficerare och de specialistofficerare vilka har expertkunnande kan utveck-
las mot specialistofficersbefattningar i Forsvarsmaktens hogre ledningsnivaer. Har ansvarar de
framst for vidmakthallandet, utvecklingen, utbildningen och kvalitetssakringen av sin expertis
inom Forsvarsmaktens olika arbetsomraden. Férsvarsmaktens hogre specialistofficerare kan
dven bestrida chefsbefattningar pa forband eller fartyg dér omfattande praktisk kompetens &r
en forutsattning for att kunna leda forbandet eller fartyget.

Fortroende och férvantningar - specialistofficerens ansvar

Var militdra professions grundldggande krav utgar alltid fran den vdpnade striden dar solda-
ter och sjoman individuellt eller som férband eller grupp, utdvar militért vald efter beslut om
valdsanvandning. Varje anvédndande av vald ar starkt kopplat till vardegrunden. Det handlar om
vart ansvar att gora etiska beddmningar for att beréttiga valdsanvandning. Specialistofficerare
och gruppbefal har ratt och skyldighet att vid behov leda och fatta beslut, och kan komma att
utdva chefskap for grupper, forband eller fartyg som utévar militért vald. Nar det galler chefsan-
svar for kategorin gruppbefal &r detta ofta 6verlappande med specialistofficerarnas ansvar och
darfor avhandlas dven gruppbefal till del i detta avsnitt som rér ansvar.

Det &r officerares priméra uppdrag och grundldaggande forpliktelse ar att leda militéra opera-
tioner och besluta om ndr och till vilken grad militart valdsanvdndande ska tillhandahallas for
att 16sa uppgiften. Skulle den situationen uppkomma, att den eller de officerare vilka normalt
har att fatta beslut om valdsanvandning beroende pa t.ex. skada eller dodsfall, vara oférmdégen
att fatta beslut om militdr valdsanvdandning, medfér den svenska ledningsfilosofin uppdrags-
taktik att specialistofficerare eller gruppbefal har att fatta nédvandiga beslut om valdsanvand-
ning. Detta innebar att specialistofficerare, gruppbefal och ibland dven soldater och sjomén kan
komma att bara motsvarande ansvar som officerare for militért valdutévande och konsekven-
serna av detta. Har maste alla vara forberedda att vid behov utéva mandatet att tilldmpa fysiskt
och dadligt vald och att beordra andra att riskera livet. For specialistofficerare, gruppbefal, sol-
dater och sjoman finns samma koppling till vardegrunden.

Precis som alla andra representerar specialistofficerarna och gruppbefélen Sverige i allt de gor.
De representerar svenska demokratiska varderingar, normer och principer. Ansvaret gentemot
det svenska samhallet géller saval organisationen som individen.

For de specialistofficerare som, i likhet med officerare, har befattningar vilka innebar arbets-
givarroll, stalls krav pa ett arbetsgivaransvar dar man maste ha kunskap om och ta hdnsyn till
de lagar, férordningar, avtal och bestdmmelser som beror verksamheten. En specialistofficer har
ofta ett sarskilt personligt ansvar, kopplat mot sin befattning, vilket staller krav pa férmaga till ett
sjalvstandigt utdvande av arbetet.

Det ar det militéra valdet och dess anvandning som ligger till grund for kraven pa ett utbild-

ningssystem for militar personal. Mandatet att utova vald kraver att professionen ansvarar for
sitt expertisomrade, sitt kunskapsbyggande och sin utveckling. Verksamheten som soldater och
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sjoman i forband eller besattningar ingar i kdnnetecknas ndstan helt och héllet av militarlogik.
Sarskilt hogre specialistofficerare maste forsta Férsvarsmaktens myndighetsutévning med dess
uppgifter i en politisk och samhadllelig kontext. Samspelet med samhéllet maste forstas av alla
och specialistofficerare ska dven kunna interagera med andra myndigheter och organisationer,
bade nationellt och internationellt.

4.3 Specialistofficeren och yrkesutdévningen

Ledarskap och ansvar

Den 7 december 1813 mottes svenska och danska trupper i den sista strid som utkdmpats
mellan vara ldnder. Det skedde vid Bornhoft i Holstein, nagot séder om Kiel. Striden vanns av
svenskarna och bidrog till att Danmark i Kielfreden en manad senare éverlat Norge till Sverige.

I striden deltog trupp ur Mérnerska husarregementet (Kronprinsens husarer) och Skanska kara-
binjdrerna. Husarer och karabinjarer anfoll de danska stallningarna och méttes av saval artilleri-
som gevarseld, med en hel del forluster som féljd. Flera skvadronschefer stupade, men striden
kunde fortsitta sedan lagre befal tagit befalet i deras stélle. Vid husarernas Angelholmsskvadron
foll forst ryttmastaren Axel Planting-Bergloo, foljd av I6jtnanten Bille och kornetten Lundblad.
Trots det kunde skvadronen fortsétta striden sedan fanjunkaren Johan Moller tagit befélet.
Denne hade sa mycket auktoritet och fortroende hos husarerna, att de lydde hans order. Pa det
sattet kunde trycket mot de danska stallningarna uppratthallas, men efter slaget fann man den
svart sarade och medvetsldse Moller pa slagfaltet. Han hade fatt tinningen brackt av en kula,
men levde dnnu i flera timmar och dog forst vid ettiden pa natten.

Specialistofficerens langsiktiga roll i forbandet kopplat till hans néra relation till soldaterna
skapar en sarstélining. Berattelsen om fanjunkare Méller illustrerar betydelsen att ta ansvar och
agera nar sa kravs, och ibland att offra sig for forbandets basta. Exemplet visar ocksa vilken
auktoritet en specialistofficers djupa kunnande skapar.
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5. GRUPPBEFAL, SOLDATER
OCH SJOMAN

The application of violence
Samuel P. Huntington

51 Inledning

Ytterligare en kategori personal utgors av gruppbefdl, soldater och sjoman. Dessa utmarks
av att praktiska djupgdende militdra kunskaper och specialiserad skicklighet star i centrum.
Forsvarsmaktens forband skapas av manniskor och materiel, dér yrkesskicklighet hos grupp-
befal, soldater och sjoman bildar de férband med vilka Forsvarsmakten utévar den vdpnade
striden. Dessa tre grupper skiljs &t genom deras olika expertis, ledarskap och ansvar, medan
vardegrunden &r gemensam.

5.2 Gruppbefal — Forsvarsmaktens syn

Utgdngspunkten for gruppbefél &r legitim valdsutévning. Gruppbefal har ansvar att leda sol-
dater och sjoman i krigsférbanden eller ansvara for kvalificerade materielsystem — nationellt
och internationellt. Gruppbefal deltar i strid och verkstéller chefers insats- och verkansbeslut
antingen som gruppchefer eller som ansvariga for materielsystem. Tillsammans med i krigs-
forbanden ingdende soldater, sjoméan och specialistofficerare ska de utbildas och ¢vas for att
kunna verka bade i strid och i andra operationer.

Gruppbefdlets kérna i den vépnade striden handlar om en férdjupad expertis
med ansvar att leda personal eller system ingdende i krigsférbanden.

Gruppbefél— ett yrke med tva befattningstyper

Grunden for gruppbefalets expertis &r forvarvad yrkesskicklighet som soldat och sjoman. |
kategorin gruppbefal ingar befattningar som gruppchef och gruppbefal. Rollerna ar vitt skilda
mellan en gruppchef som har ansvar att leda en grupp soldater och gruppbefal som ar system-
specialister och som ansvarar for ett kvalificerat vapen- eller stddsystem. Att vara gruppbefal
kraver en god fysiskt och mental prestationsférmaga. Intrédet som gruppchef sker antingen
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som direktrekrytering eller som vidareutveckling av soldater och sjoman. Intrdde som grupp-
befdl med kvalificerat ansvar for materielsystem sker antingen genom direktrekrytering eller
genom att utbildade soldater och sjéman rekryteras. Nar direktrekrytering till gruppchef eller
gruppbefdl sker, inleds denna med en militér grundutbildning.

Fardigheter och kunskaper — gruppchefens expertis

Att vara gruppchef innebdr utéver kompetens som soldat, att den enskilde ska kunna leda sin
grupp som del i en stridsenhet. Aven fér gruppcheferna ér férmagan att kunna bli ledd ar lika
viktig som férmagan att kunna leda foér att gruppen framgangsrikt ska kunna utvecklas och évas
som en integrerad del i ett delsystem. Att vara gruppchef handlar dels om egen skicklighet,
dels om férmadga att leda och samordna gruppens utévande av militart vald. Gruppchefen har
ocksa ett sarskilt ansvar att utbilda, dva och trana soldater. Utbildning som gruppchef omfattar
grunderna i bade ledarskap och militar pedagogik samt kompletteras av den befattningsutbild-
ning som kravs.

Vdgen till skicklighet for gruppchefer bestar bade av individuell utbildning och erfarenhets-
inhdmtning, och av trdning och &vning. Gruppchefen utvecklas genom inhdmtande av
teoretisk kunskap, och skapande av egna erfarenheter, men framst genom tradering, d.vs.
att officerare, specialistofficerare och mer erfarna gruppchefer och soldater och sjéméan delger
sina kunskaper och erfarenheter.

Gruppchefens skicklighet ar beroende av all personal i krigsforbandet eller besattningen. Forst
nar forbandet gemensamt utbildats, dvats och tranats med andra férband kan soldater och
sjoman kollektivt bli yrkesskickliga. Med skicklighet och erfarenhet kommer den fulla effekten
att utvecklas. Gruppchefer som ar lampliga ledare bor utvecklas mot framst specialistofficer.

Fardigheter och kunskaper — gruppbefalets expertis

Att vara gruppbefal innebar utéver kompetens som soldat eller sjoman, att den enskilde ska
ta ansvar for ett materielsystem och under ledning av specialistofficer eller officer kunna verka
med detta vid utévandet av militért vald. Gruppbefél besitter dels individuell skicklighet i ut-
6vande av militdrt vald, dels skicklighet som operatér av det egna materielsystemet. Grupp-
befélet ska dven kunna utbilda, dva och trdna soldater och sjoman i materielsystemets anvand-
ning. Utbildning som gruppbefal omfattar grunderna i bade ledarskap och militar pedagogik
samt kompletteras av den befattningsanknutna utbildningen som varje specifik befattning
kraver, t.ex. den utbildning som befattningen som sonaroperatér kraver. Utbildningstiden for
gruppbefdl varierar och &r avhadngigt av vilket materielsystem som gruppbefalet ska kunna
verka med.

Utvecklingen mot yrkesskicklighet sker med hjalp av teoretisk kunskap och utbildning. Det sker
ocksa genom egna erfarenheter under 6vning, traning och operationer samt genom tradering.
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Soldatens och sjomannens kdrna handlar om djupgdende expertis
att genomféra vdpnad strid i krigsforbandet.

Gruppbefélens skicklighet utvecklas i samspel med alla i krigsférbandet eller besattningen.
Forst nar krigsforbandet (besattningen) fatt maojlighet att utbildas, évas och trana med andra
krigsforband (besattningar) kan soldater och sjoman som kollektiv bli skickliga. Forst med upp-
nadd yrkesskicklighet kan full effekt utvecklas av krigsférbanden. Gruppbefdl med bedémd
ldmplighet som ledare bor utvecklas mot att bli specialistofficer.

5.3 Soldat och sjoman — Férsvarsmaktens syn

Utgdngspunkten for soldater och sjoman dr verkstéllandet av legitim valdsutévning. Soldater
och sjdman utgor den personella basen i krigsforbanden och deltar i operationer nationellt
och internationellt. Soldater och sjoman deltar i strid och verkstaller militéra chefers insats- och
verkansbeslut. Tillsammans med i krigsférbanden ingdende gruppbefal och specialistofficerare
ska de utbildas och 6vas for att kunna verka i stridssituationer och andra operationer.
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Fardigheter och kunskaper — soldatens och sjomannens
expertis

Grunden for soldaten och sjdomannens expertis dr utéva militart vald. Den specifika expertisen
i militdrt vald skiljer sig mellan olika grupper, t.ex. mellan en matros ombord pa en ubdt och en
jdgarsoldat ingdende i ett fidrrspaningsforband. Att vara soldat och sjéman &r krdvande varfor
god fysisk och psykisk prestationsférmaga samt ett intresse att vidmakthalla dessa ar forutsatt-
ningar for utdvandet. Intradet som soldat och sjoman sker efter provning och bedémning av
den enskildes ldmplighet och inleds med en militar grundutbildning.

Huvuddelen av Forsvarsmaktens soldater ar tidvis tjdnstgérande och har dven ett civilt yrke vid
sidan om. For soldater ingdende i krigsforband dar kravet pa tillganglighet ar stort ar huvud-
delen av soldaterna och sjomannen kontinuerligt tjanstgoérande, tex. vid sjogaende forband.
Att vara soldat eller sjoman &r normalt inte en livstidssysselsattning.

Den viktigaste vagen till skicklighet for soldater och sjomén ar dels individuell utbildning
och erfarenhetsinhdmtning, dels tréning och ¢vning i befattning som en del av férband eller
besattning. Soldaten och sjomannen utvecklas genom teoretisk kunskap och egna erfaren-
heter. Viktigast &r dock tradering, d.v.s. att befdl och mer erfarna soldater och sjoméan delger sina
kunskaper och erfarenheter. Soldaten och sjémannens skicklighet utvecklas kollektivt och ar
beroende av hur 6vrig personal i krigsférbandet eller besattningen utvecklas. I ett krigsférband
(besattning) dar personalen byts ofta och oregelbundet, kommer soldatens eller sjomannens
yrkesskicklighet inte att utvecklas pa det satt Forsvarsmakten onskar eller férvantar sig. Forst nar
krigsforbandet (besattningen) fatt maéjlighet att utbildas, dvas och saméva med andra krigs-
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forband (besdttningar) kan soldater och sjoman som kollektiv bli skickliga. Férst med uppnadd
yrkesskicklighet kan full effekt utvecklas av krigsforbanden.

Soldater och sjoman som ar lampliga som ledare bor utvecklas mot att bli gruppbefal eller
specialistofficer.

Fortroende och férvantningar - gruppbefalets, soldatens och
sjobmannens ansvar

Gruppbefdl, soldater och sjoman har ett brett ansvar mot saval Forsvarsmakten som mot Sve-
rige och det svenska samhallet. Precis som alla andra representerar de Sverige i allt de gor,
svenska demokratiska varderingar, normer och principer.

For att uppna operativ effekt forutsatter deras ansvar en djup praktiskt expertis inom respek-
tive kunskapsomrade samt en stor forstaelse for lagarbetets och uppdragstaktikens betydelse. |
forband pa lagre nivaer finns, som en del i ansvaret gentemot Férsvarsmakten, ett tydligt indivi-
duellt ansvar samt en lojalitet gentemot de ndrmsta medarbetarna och uppgifterna i gruppen,
plutonen eller besattningen. Den operativa effekten kan ses som summan av vardegrunden,
lagandan och expertisen uttryckt i handling.

Chefsansvaret for gruppbefal beskrivs under ansvar for specialistofficeren.

5.4 Gruppbefil, soldater, sjoméan och yrkesut-
oévningen

Soldaten, beslutet och ansvaret

For att kunna fatta beslut som rattfardigar valdsanvandning eller beslut om att avsta fran vald
grundar sig vart ansvar bland annat pa att vi maste kunna gora helhetsbedémningar av olika
situationer. Exemplet nedan visar pa férmagan att under tidspress kunna gora bade riskbeddm-
ningar, och moraletiska dvervaganden.

"Jag sitter i main gate och blickar ut éver kyrkogarden. Solen ar pa vag ner. Borjar fundera pa
hur jag hamnade hér, i tornet, vid en kulspruta. Jag skickades ju till Afghanistan for att 16sa
sambandsproblem.

Inget sarskilt hander. Nagra bilar passerar pa vagen utanfor, ndgra barn springer forbi.
Funderar pa vad som kan handa, vad dr hotet? Kommer snabbt fram till att en sjalvmords-

bombare i bil &r det svaraste hotet. Drar mig till minnes en Youtube-film fran en évervaknings-
kamera som filmar en soldat i en main gate i Irak. En svart Toyota Corolla stannar till 200 meter
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bortom soldaten och rullar sedan sakta vidare mot gaten. Dar exploderar bilen och med vald-
sam kraft avslutas ndgra soldaters liv. Varfor tanker jag pa det... nu?

En halvtimme senare kommer en svart Toyota Corolla kérande. Vilket sammantraffande, de
flesta bilarna i Afghanistan ar vita eller gula. Jag ler inombords. Bilen stannar till 200 meter bort.
Nu ar sammantréffandet inte lika roande. Tittar i kikaren men kan inte observera ndgot misstankt.
Siktar med kulsprutan, tankarna snurrar i huvudet. Jag kan ju inte skjuta pa en bil for att den var
svart och stannade till 200 meter ifrdn mig. Men tank om det ar en sjalvmordsbombare. ..

Sakta borjar bilen rulla emot mig. Bestémmer mig for att fatta ett beslut nar den ar har 50 meter
kvar. Skjuter jag honom och det ar fel kommer det att bli ett javla liv, signalisten anade ugglor
i mossen. Om jag inte skjuter sa dor jag som signalisten som inte kunde beddma situationen.

Bilen rullar forbi och inget hander. Kdnner mig larvig dar jag star vid kulsprutan och funderar
pa livet!

Gruppbefalet och expertisen

Aren 1942-1944 ingick ett svenskt frivilligkompani i den finska armén med placering vid Svir-
fronten i Fjarrkarelen. Det svenska kompaniet ingick i det svensksprakiga regementet IR 13 och
grupperades vid Jandebafloden. Totalt tjanstgjorde 400 svenskar vid kompaniet. Storre delen
av tiden fylldes av patrulleringar, bakhall, eldoverfall och fangsnappning fran bada sidor. Den 11
augusti 1942 gick en svensk patrull ut for att leta efter en saknad kamrat och om mgjligt ta en
fange. Men man stotte pa en rysk patrull, en eldstrid utbrot och i skydd av egen granatkastareld
bérjade man dra sig tillbaka.

| det laget sag undersergeanten Svensson, som agerade flankskydd, att ett 20-tal ryssar nar-
made sig den svenska patrullen. Han avlossade tva kassetter [magasin] med sin maskinpistol
(kulsprutepistol) och tva ryssar stupade. Men nar han satte i den tredje kassetten klickade vap-
net och Svensson slangde istéllet tva handgranater. Sedan den nya ryska styrkan pa det sattet
hejdats gavs tid for patrullen att atersamlas och fortsatta tillbakaryckningen under dmsesidigt
eldunderstdd. Striden pagick i 45 minuter. Just ndr patrullen atervant till de egna stéllning-
arna riktades rysk granatkastareld mot omrddet dér man strax innan befunnit sig. Tack vare god
eldledning av de egna granatkastarna och undersergeanten Svenssons ingripande sa vanns
tid nog att evakuera patrullen ur en position dar den helt holl pa att fangas in, och det utan
forluster.

Denna beréttelse visar pa betydelsen att ta ansvar och agera dven pa gruppbefélsniva eftersom

det ar gruppbefélen och soldaterna som befinner sig i stridens mitt far deras agerande stora
konsekvenser.
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6. CIVIL PERSONAL

6.1 Inledning

Den civila expertisen dr vital och avgorande for all verksamhets genomférande och den civila
personalen ska genom sina kunskaper och fardigheter framja var militara profession och bidra
till 6kad effekt i vdapnad strid. Civil personal |6ser uppgifter pa alla nivaer, fran den taktiska till
strategiska. De leder staber och organisationer, upprattar riktlinjer, hanterar resurser, leder pro-
jekt samt utvecklar och férandrar verksamheten.

Civil personal skapar ofta en kontinuitet som kompletterar den roterande personalen, framst
officerare och specialistofficerare. De &r i och med det en viktig del i organisationens samlade
erfarenheter och kunskaper. Eftersom det kollektiva forhaliningssattet ger oss optimal operativ
effekt maste alla inom Forsvarsmakten forsta det Omsesidiga beroendet av varandra, obero-
ende vilken kategori man tillhor. En del civila medarbetare stodjer med specialkunskaper i krigs-
forbanden och har en néra och direkt koppling till den vépnade striden utan att i grunden vara
militdr personal. Det kan t.ex. vara personal som arbetar med sakerhets- och rdddningsmateriel,
teknisk personal som sk&ter underhall och klargéring av tekniska system som &r direkt avgo-
rande for den vapnade striden. Manga inom forvaltning har en indirekt relation till den vépnade
striden, men anda en relation som patagligt paverkar stridsvdrdet och den operativa effekten.
Det kan handla om resor, 16n, materiel och sjukvard. Att ha forstaelse och insikt for den civila
personalen och deras betydelse for den operativa verksamheten ar avgérande for var militéra
profession. Det handlar ocksd om att den enskilde forstar och kdnner sin egen betydelse for
helheten, oavsett arbetsuppgift.

Kérnan i civil personals expertis dr att frémja och trygga genomférandet
av den vépnade striden.

6.2 Civil personal — Férsvarsmaktens syn

Fardigheter och kunskaper — civila personalens expertis

Civila medarbetare verkar i hela Forsvarsmakten och har ansvarsomraden som spanner éver
hela Forsvarsmaktens verksamhet.
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Civil personal har fardigheter som férser organisationen med kunnande inom alla kunskaps-
omraden, karn-, stodjande- och specialistkunskaper. Civilas kompetenser ar vitala komponenter
som dr integrerade i all var verksamhet.

Forsvarsmaktens civila medarbetare representerar inte en homogen kategori utan arbetar inom
en mangd olika kompetenser inom i princip alla Forsvarsmaktens funktioner. En del grupper
av civila medarbetare har dessutom en etablerad profession som inte &r specifikt militér utan
aven hor till externa organisationer, t.ex. praster och ldkare. De kan ddrmed ha en lojalitet och
foljsamhet mot tva professioner med komplexa etiska stallningstaganden.

Det &r av stor vikt och betydelse att civil personal utvecklas i sin roll att 16sa Forsvarsmaktens
uppgifter effektivare, med en intern systematisk kompetens- och kunskapsbyggande.

Fortroende och férvantningar — civila personalens ansvar

Med en civil anstalining i Forsvarsmakten finns forpliktelser och krav pad lojalitet mot saval
arbetsgivaren som mot Sverige och det svenska samhallet. Civil personal pa alla nivaer, oavsett
roll forutsatter kunskap och forstaelse for den vépnade striden och ledningsfilosofin — upp-
dragstaktik. Detta ger ett ansvar som paverkar den enskildes arbetsuppgifter. Som en del av
var militdra profession har civila chefer i organisationen ett krav pa en bred forstaelse for mili-
tdra, politiska och férvaltningsrelaterade strategier samt hogre nivaer av ledning, ledarskap och
beslutsfattande. Nar det géller generell verksamhetsledning har alla chefer i Forsvarsmakten,
oavsett kategori, samma befogenheter och skyldigheter i att leda sin personal och verksamhet.

Forsvarsmaktens framgang avgors av att saval militéra som civila medarbetare forstar hur deras
respektive roller kompletterar varandra och tillsammans gor verksamheten méjlig i en inte-
grerad helhet.




6.3 Civil personali krigsférbanden

VAXELVERKAN

Illustration 11 Den civila personalen ingar i krigsférbanden.

Forsvarsmakten personal indelas av folkrattsliga och lagstadgade skal i militér och civil per-
sonal. | grunden ska all Forsvarsmakten personal vara krigsplacerad. Civil personal som ar krigs-
placerad i ndgot av vara krigsférband blir da forbandet Gvar, aktiveras eller mobiliseras rent
juridiskt militér personal i kategorin tjdnstepliktiga. Detta innebadr att samtlig personal omfattas
av folkrétten i hdndelse av beredskapshojning och mobilisering. Denna réttsliga konstruktion
gor att viss civil personal vaxlar mellan att vara bade civil och militar personal. Uppgifterna kan
emellertid vara de samma, om man t.ex. ar krigsplacerad i sin normala befattning. Denna kon-
struktion starker oss och var militara profession samt gor oss mer flexibla och tillgangliga for att
utfora vara militdra uppgifter.
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A4

Normallage innan aktivering Aktiverat eller mobiliserat
eller mobilisering krigsférband

Indelat i civil och militar personal Alla &r militar personal

Illustration 12 Den civila personalens férhallande mellan att vara civilt anstéllda och att vara tjénstepliktig personal.

6.4 Civil personal och yrkesutévningen
Den civila expertisen — avgdrande for den operativa effekten

Historiskt sett har Forsvarsmakten alltid haft civilanstéllda dven om de under 1ang tid var fa till
antalet. Praster, ldkare, skrivare, auditorer, skomakare och hovslagare hade alla viktiga uppgifter.
En del av dem hade ocksa ett civilt arbete vid sidan om sin militdra uppgift, och vid évningar
eller falttdg hyrdes kuskar och annan extra arbetskraft in. Under 1600-talet var det exempelvis
vanligt att familjemedlemmar och andra civila féljde med en marscherande armé. De hade till
uppgift att skdta underhallet inom armén. Eftersom férbanden i fred bara drogs samman pa
ovningshedarna under nagra veckor fore midsommar behévdes ingen stor understodsapparat
med civilanstallda.

Detta férdndrades nar véarnplikten dr 1901 ersatte indelningsverket och armén flyttade in i ny-
byggda kaserner i stdderna. Verksamheten blev nu lika intensiv aret runt. Arbetsplatser med
en stor andel civilanstéllda var exempelvis under mellankrigstiden &rlogsbasen och varvet i
Karlskrona, ¢rlogsbasen pa Skeppsholmen i Stockholm och de bada centrala flygverkstaderna i
Malmslatt och Vasteras.

Forst under det andra varldskrigets beredskapsar anstalls en stérre mangd civilanstallda pa for-
banden. | storre garnisoner rekryterades civila till intendentur- och tygforvaltningar och efter
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krigsslutet 1945 fortsatte manga befattningar att bemannas av civilanstallda dessutom tillkom
andra befattningar pa utbildningsforband, skolor och staber. Under 1900-talets férsta decen-
nier fanns de relativt fa kvinnliga civilanstallda. Men i borjan av 1930-talet inleddes en dver-
gang fran varnpliktiga till att anstélla civil personal, vilket samtidigt innebar att antalet kvinnliga
anstallda 6kade betydligt. Nasta steg togs vid krigsutbrottet 1939 da den néstan helt manliga
stabs- och expeditionspersonalen sandes ut till beredskapsférbanden, och deras platser Gver-
togs av kvinnlig personal. Under de féljande krigsaren 6kade antalet kvinnliga anstéllda succes-
sivt, for att efter 1945 bli an tydligare inte minst inom administration, ekonomi och férvaltning.
| borjan av 1980-talet fanns det bara inom Bodens garnison runt 1400 civilanstéllda, bade kvin-
nor och man.

Bade idag och i historien kan konstateras att civil expertis alltid varit, och alltjgmt &r en viktig del
i verksamheten samt i manga fall varit utslagsgivande.

Civil personal och det moraliska stédet

En del av den civila personalen, har som det beskrivits tidigare, en ndra och omedelbar kopp-
ling till den vdpnade striden. De civilanstdllda som kommit ndrmast striden och dess konse-
kvenser &r naturligt nog sjukvardspersonal och praster. Hans Akerhielm, senare éverhovpre-
dikant och verksam vid Karlberg i flera decennier, var 1939-1944 faltprast bland de svenska
frivilligférbanden i Finland. Han har beskrivit vad man gjorde nér det vérsta hade intraffat: ”...
de stupade skulle passera férbandsplatsen. Det var ju doktorn som skulle konstatera dodsfallet.
Néar det var gjort, samlades vi omkring den dode: barbérarna, sjukvardarna, lakare, prast. Vi ber
for honom, tackar honom f6r vad han varit for oss och férbandet. Och vi ber fér hans anhdériga
som snart ska nas av budskapet, att de forlorat en make, en son, en alskad vén. Sedan fors han
langre tillbaka. Hans utrustning tas om hand. Han ldggs i den vita soldatkistan. Och sa blir det
jordfastning pa annan ort. Att kamraterna alltid gjorde sitt yttersta for att ta hand om de sarade
ar sjalvklart. Men man gjorde ocksa allt man kunde for att fa tillbaka de stupade. Det kan synas
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orealistiskt att riskera livet f6r en redan déd. Men man visste, vad det betydde fér de hemma-
varande att f& hem sina déda. Ovissheten var ofta det allra varsta. Att ndgon anmaéldes som
“saknad”var nastan varre an att fa hem honom i kista. Mdnga ganger krép kamraterna pa natten
in i “ingenmansland’, sokte ratt pa de stupade och sldpade dem tillbaka. . "

Civil personal i militéra operationer

| modern tid och i vara krigsférband idag finns det dven civil personal med specifik kunskap
och kompetens som ar avgérande for férbandens framgang, bade i Sverige och utomlands. Vid
det stdende krigsférbandet med taktiskt transportflyg fran Skaraborgs flygflottilj som frekvent
utfér militdra operationer nationellt och internationellt finns flera funktioner som utfors av civil
personal. De bistar och sékerstéller att den flygoperativa verksamheten kan genomféras sakert
och kan med hog tillforlitlighet operera runt om i hela vérlden, dygnet runt alla dagar aret
runt. Forbandet vaxlar mellan att vara stationerat vid hemmabasen pa vastgotaslatten till att
omgruppera till militdra operationsomraden. Under det svenska engagemanget i Afghanistan
var flygférbandet i flera omgangar mellan 2009 och 2012 stationerat pd Camp Marmal utan-
for Mazar-e-Sharif. Inom ramen for ISAF opererade forbandet 6ver hela Afghanistan med att
transportera personal och gods. Styrkan omfattade over tiden cirka 25 personer som betjanade
och opererade med transportplan 84 (C-130). Flera funktioner utférdes av civil personal med
unik kunskap, till exempel flygtekniker i underhallet och klargéringen av flygplanen, tekniker for
flygsakerhetsmateriel och personal som bistod den flygoperativa verksamheten med att stddja
infor och under flyguppdrag. De bar militar uniform under utlandstjanstgéringen vid flygbasen
och hade kombattantstatus. De utbildades innan utlandsuppdraget i allmén militér utbildning
i vapentjanst, sjukvard och specifikt for uppdragets karaktér. Den civila personalen som tjanst-
gor i krigsforbandet med det taktiska transportflyget, vaxlar tillsammans med den Gvriga per-
sonalen att stationeras pd hemmabasen och i konfliktomrddena. Det dr en férutsattning och
dessutom avgorande for att flygférbandet ska kunna verka fullt ut att den civila personalen ge-
nomfor militdra utlandsuppdrag och att denna uppgift ses som en naturlig del av deras arbete.
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ARBETSSATT OCH BEREDNING AV
VAR MILITARA PROFESSION

Arbetsgruppen for framtagningen av Forsvarsmaktens militdra profession har sedan 2011
genomfort sitt arbete. Utgdende fran professionsforskningen, andra landers erfarenheter samt
Forsvarsmaktens egna kunskaper och erfarenheter inom omradet har arbetsgruppen utarbetat
Forsvarsmaktens syn pa Var militdra profession. Under arbetets gang har seminarium och in-
terna remisser inom hogkvarteret utforts och beretts. Darutéver har ocksa remisser till Ag OF,
Ag OR, Forsvarshogskolan samt arbetstagarorganisationerna genomforts.

Del- och slutféredragningar och overldggning i forsvarsmaktledningen samt samverkan med
central ASU har gt rum som del av arbetet med FMSI dar Var militara profession ingar.

| arbetsgruppen ingick overste Ola Barvér, major Hakan Larsson och forskningssamordnare

Anders Claréus. Inledningsvis deltog dven generalldjtnant Dennis Gyllensporre, dverstel6jtnant
UIf Schroder och fil dr Anna Bolin.
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Detta sartryck ur Férsvarsmaktens Strategiska Inriktning FMSI 2015 A1
(FM2015-159:7) utgdrs av Var militéra profession med var vardegrund.

Syftet &r att askadliggéra och klarlagga Férsvarsmaktens unika expertis-
omrade med kérnan i férmagan till vapnat strid. Var militdra profession

ar Forsvarsmaktens ledstjarna for vad vi &r, vad vi star fér och hur vi agerar
nu och i framtiden.
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