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Tal vid chefsbytesceremonin
Det talade ordet gdller

Tidigare flygvapenchefen, generalmajor Mats Helgessons, avskedstal

Chefer, kollegor, flygvapenvanner, mina damer och herrar,
Det ar en stor &ra och ett stort ansvar att vara flygvapenchef.

Nar jag tilltradde som chef for flygvapnet for fyra ar sedan praglades mitt arbete av att snabbt
satta mig in i det da nyligen fattade forsvarsbeslutet och att uppdatera mig sjélv pa tillstandet i
flygvapnet efter tre ars arbete pa FMV. Det som stod klart for mig redan efter bara nagra
veckors jobb var att det kommer bli fyra dynamiska ar med manga och stora férandringar.

Och det har verkligen hant en hel del pa 4 ar, inte minst har samhéllsdebatten kring
forsvarsfragor forandrats och vi har kant ett nyvaknat intresse for var profession fran bade
politiker och medborgare i allméanhet.

Vi har fatt en robustare ledningsstruktur i Forsvarsmakten och flygvapnet ar aterigen en
forsvarsgren med egen flygstab. Vi har aterfort stora delar av logistiken till flygvapnet och
intagit en delvis ny krigsorganisation.

Jag upplever idag att flygvapnet ar mer efterfragat an pa lange.
flygvapnet levererar varje dag det som ar bestéllt;

e Vi vakar och skyddar vart luftrum

e Vi transporterar och understodjer

e Viinhdmtar underréattelser

e Vi rekryterar, utbildar, 6var och tranar

o Vi sdkerstaller en hog flygséakerhet

e Vi planerar och utvarderar

e Vi tanker langsiktigt och kortsiktigt

e Visamverkar inom och utom Sverige

e Vi dr helt enkelt en viktig kugge i den samlade svenska forsvarsformagan

Att vi lyckas gora alla dessa avancerade uppgifter &r endast mojligt tack vare alla de
fantastiska medarbetarna i flygvapnet och forsvarsmakten, vara syskonmyndigheter och i
industrin. Och att vi har en riktigt fin anda i flygvapnet. Flygvapenandan &r ett tydligt
kannetecken for flygvapnet och bestar av den karaktar och lagkénsla som utvecklats av alla de
professionella medarbetarna i flygvapnet.
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Flygvapenandan &r viljan att lyckats, det &r viljan att samarbeta, det &r viljan att gora rétt, det
ar viljan att aldrig ge upp. Det ar formagan att alltid stracka ut en hand nar det behévs och det
ar formagan att skapa en arbetsplats fylld av gladje och kamratskap dven om uppdraget ar
allvarligt. Det ar ocksa viljan och formagan att lara av sina misstag. Att forebygga misstag
med bestraffning ar fel, det géller att lara sig och sin omgivning av de fel man gjort sa att de
inte upprepas.

- Det &r detta sammantaget som ar flygvapenandan.

Jag vill framféra flygvapnets och mitt tack till alla medarbetare och samarbetspartners for ett
mycket val utfort jobb under min tid som chef for flygvapnet.

Man &r verkligen bortskdmd med att ha duktiga medarbetare nar man jobbar som
flygvapenchef.

Jag vill ocksa passa pa tacka er alla frivilliga, veteraner, och 6vriga samarbetspartners som har
utgjort ett stort stod for mig och flygvapnet under de gangna fyra aren. Flygvapnets musikkar
ar val varda ett eget tack, ni gor dagar som denna till nagot alldeles sarskilt.

Jag tycker sérskilt om den senaste marschen ni spelade.

Jag vill ocksa passa pa att uttrycka mitt alldeles sérskilda tack och uppskattning till
flygvapenforvaltare Peter Sjostrand. Du har verkligen gjort skillnad. Ditt engagemang, din
kunskap och erfarenhet har inte bara varit en forutsattning for att implementeringen av
trebefalssystemet har gatt sa bra i flygvapnet, du har personligen bidragit till att géra
flygvapnet vassare och mer modernt. Stort tack Peter, du &r ett foredome!

Som chef behdver man ibland lite extra stdd. Och mitt nd&rmaste stdd i form av adjutant,
sekreterare och radgivare pa har varit sa bra som man bara kan énska sig. Utan er blir inte
mycket gjort. Tack!

Jag vill ocksa framfora mitt tack till min alskade fru Gunilla och min kara familj. Utan er hade
jag inte klarat av mina uppgifter som flygvapenchef. Ni &r bara bést!

Den sjatte juni 1983 rykte jag in som varnpliktig vid K4 i Arvidsjaur och i september 1985
borjade jag pa flygskolan F5 i Ljungbyhed.

Mycket har hant sedan dess.

Aren i flygvapnet har innehallit bade sorger och gladje. Vénner for livet och férlorade
kamrater. Jag har upplevt magiska stunder i luften, — skarpa uppdrag 6ver Ostersjon —
internationella insatser — svara beslut - inte minst alla skickliga kollegor. Ett fantastiskt jobb
pa sa manga sétt.

Efter drygt 36 ar ar det snart dags att hanga av uniformen sig hjalmen.
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Jag brukar da jag tackar av medarbetare séga att vi rekryterar medarbetare till flygvapnet och
vi tackar av en familjemedlem.

Du kan sluta jobba i FV men flygvapnet lamnar aldrig dig.
- Precis sa kanner jag idag.

Chefsbyten och traditioner som idag &r viktiga. De paminner oss om att vi inte &r alltings mitt
som enskilda individer. Samtidigt blir det klart for mig att vid kommer bli ihagkomna som
delar av nagot som ar mycket storre. Ett storre flode som kommer finns langt efter dig sjalv
och din tid.

Att vara en del av Forsvarsmakten och flygvapnet ar ocksa ett yrkesval med en mycket
allvarlig och viktig bas i att férsvara sina medmanniskor och sta upp for vara gemensamma
grundvarden. Det ar inte vilket jobb som helst.

Samtidigt innehaller officersyrket kamratskap och majligheter som knappast finns pa andra
stallen i vart samhalle. Fick jag chansen att géra om min flygvapenresa igen skulle svara ja
utan att fundera.

Som nummer 20 i raden av flygvapenchefer kanns det bra att fa lamna 6ver flygvapnet till
generalmajor Carl Johan Edstrom som med sin breda erfarenhet och hoga kompetens kommer
bli en utmarkt nr 21 i ordningen.

Carl-Johan kommer narmast fran befattningen som stallforetradande flygvapenchef och ar val
insatt i alla vara fragor och uppgifter. Tillsammans med nye stallforetradande
flygvapenchefen brigadgeneral Anders Persson och tilltradande flygvapenforvaltaren Ulrik
Danielsson kommer flygvapnet fa en stark och bra ledning.

Det kommer behévas. Aven om vindarna har vént sa kraver den kommande tillvaxten i
formaga och volymer ett riktigt hart jobb.

Carl-Johan verkligen har alla forutsattningar och ett fantastiskt flygvapen l6sa uppgifterna
med. Jag 6nskar nya flygvapenledningen och alla medarbetare all lycka och vélgang i det
kommande arbetet.

Nu befinner jag mig pa finalen av mitt uppdrag som flygvapenchef och jag ser fram emot att
fa folja flygvapnet och Forsvarsmakten fran ett annat och nytt perspektiv.

Jag har landningsbanan i sikte, - tre gréna lampor lyser, och jag har - klart landa och vinden
ligger mitt i banan.

Tack for mig, nu landar jag!
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Nya flygvapenchefen, generalmajor Carl-Johan Edstroms tal

Generaler, kollegor, flygvapenvénner, mina damer och herrar,

Nastan pa dagen for trettio ar sedan klev jag in genom vakten pa F 5 i Ljungbyhed for att
pabdrja min flygutbildning.

Jag har spenderat merparten av min tjanstgoring i operativ tjanst ute pa forband men har dven
haft forman att jobba pa central stab, genomfora internationella insatser och &ven studerat
utomlands, ingenting av detta kan givetvis mata sig med att jag nu far fortroendet att leda
flygvapnet de kommande aren.

Jag har som krigsforbandschef, som stabsofficer och som pilot, ofta Gvat, statt i beredskap och
genomfort skarpa insatser som en del av flygvapnets samlade formaga. Aldrig har jag en
sekund tvekat pa kompetensen eller professionaliteten hos den personal som bevakat eller
driftat flygplatsen jag startat fran, de som underhdllit och klargjort mitt flygplan,
flygstridsledare och STRIL personal som lett insatsen, andra piloter eller de officerare och
chefer jag erhallit planverk och order fran.

Tvért om, jag har standigt imponerats 6ver hur flygvapnets personal hela tiden har strévat
efter utveckla teknik, metodik, formagor och taktiskt upptradande. Mitt fortroende for
flygvapnets personal och dess formaga kan inte bli storre - den vetskapen och tryggheten béar
jag med mig in i min nya befattning.

Det globala sékerhetspolitiska l&get praglas av instabilitet och of6érutsdgbarhet. Utvecklingen
ar svarbedomd och stundtals snabb. Vapnad konflikt som konsekvens av Over- respektive
underskattning, feltolkning, misstag och missforstand utgor en reell risk.

Bade takten i den ryska formageutvecklingen och den okade sakerhetspolitiska osékerheten i
vart naromrade visar pa behovet av att forstarka den svenska forsvarsformagan sa tidigt som
majligt. Sverige blir oundvikligen paverkat om en véapnad konflikt uppstar i Ostersjoomradet,
och saval militdra som civila mal kommer att paverkas.

Kopplat till den har utvecklingen har Férsvarsmakten och flygvapnet ett tydligt uppdrag fran
vara folkvalda politiker i regering och riksdag.

Vi ska oka var operativa formaga har och nu med ett nationellt fokus, samtidigt som vi ska
fordjupa och utveckla vart samarbete med andra lander och organisationer.

Vi ska forsvara Sverige, svenska intressen och var ratt att leva som vi sjélva valjer — Vi ska
ocksa kunna skapa sékerhet tillsammans med andra.
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Det innebar mer specifikt att luftstridskrafterna tillsammans ska ha férmaga att:

Kontrollera luftrummet

Genomfora flygtransporter

Genomfdéra underrattelseinhamtning

Genomfora attackuppgifter mot mal pa hav eller marken.
Bevaka och drifta vara flygbaser.

Det ska vi klara av i saval fred, kris som krig. Flygvapnet ar ocksa en forsvarsgren i standig
beredskap dar vi genom var incidentberedskap uppratthaller var territoriella integritet dygnet
runt, aret runt. Det gor vi bra och det ska vi vara stolta dver!

Det ar de har uppgifterna som vi standigt ska ha som utgangspunkt for var verksamhet. Utgar
vi fran dessa, kommer vi att gora ratt saker. Nu och i framtiden.

Vi befinner oss nu i en unik situation dar vi nu for forsta gangen pa nastan 40 ar star i
startgroparna infor en period dar vi ska tillvéxa. Det ar valkommet och staller samtidigt hdga
krav pa var och en av 0ss.

For flygvapnet och luftstridskrafterna innebér det att vi ska tillvéxa:

e Under fortsatt hog beredskap med standigt insatta forband, saval nationellt som
internationellt.

e Med bibehallen flyg- och verksamhetssakerhet.

e Med ledning fran en stark och sjélvstandig flygstab, oavsett konfliktnivaer.

e Med ett fortsatt fokus pa utveckling av vart nationella spridningskoncept inom vara
flygbasgrupper — vi ska tillvéxa med ett flygvapen i balans.

e Okad formaga att genomfora gemensamma operationer med andra forsvarsgrenar.

e Med en fortsatt intensiv 6vningsverksamhet och férdjupat samarbete med andra lander
och organisationer.

e Med en forstaelse for helheten, vi kommer att tillvdxa under lang tid - men alla enheter
och foérband kommer inte att se resultat direkt.

e Starkt och visionart ledarskap och chefskap - se mojligheter, vaga utmana géllande
strukturer, hitta nya metoder och arbetsstt.

For att lyckas med allt detta maste vi behalla redan anstélld personal och samtidigt sakerstalla

en langsiktig och valfungerande personalforscrjning.

Vi ska Oka var grundutbildning av soldater, strava efter ett mer jamstallt och samtidigt
starkare flygvapen samt utnyttja alla delar av var militara profession och styrkan i vart
trebefalssystem. Saval for soldater, officerare som civila.

Vi ska sakerstélla ett fortsatt starkt militart flygutbildningssystem och en hog tillganglighet pa
vara flyg- och helikoptersystem.

Vi ska fortsatt jobba intensivt med att attrahera och rekrytera de bésta samtidigt som vi skapar
mojlighet att kombinera en modern familjesituation med en lang Karriar inom
Forsvarsmakten.
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Det har kan vi inte astadkomma som enskilda individer, det kommer att kravas en stark
laganda, gemensam malbild formulerad tillsammans med flygstaben och en genuin kénsla av
samhorighet. Vi ska dven fortsatt utveckla och utnyttja vara redan starka delar sasom den
unika flygvapenandan, ansvarskulturen, vara professionella medarbetare och det visionara
ledarskapet.

Det 4 med STOLTHET, GLADJE och ODMJUKHET som jag idag tar over befattningen
som Chef for flygvapnet:

STOLT oOver att leda ett flygvapen i standig beredskap och insats.

STOLT over att ha fatt fortroendet att leda det svenska flygvapnet under tillvaxt, bade vad
galler formaga, materiel och organisation.

GLAD over att tillhora ett starkt och professionellt Svenskt flygvapen med en fantastisk
personal som levererar det som efterfragas - som tillsammans bygger varldens bésta
flygvapen i sin storleksklass.

ODMJUK o6ver vad som forvantas av mig som flygvapenchef, jag lovar att jag ska gora allt
for att leva upp till de férvantningar som ni har pa mig som chef och ledare. Men jag ér inte
orolig, tillsammans kommer vi att leverera vad som férvéntas, tillsammans kommer vi att
fortsatta utvecklas och tillvaxa till ett &nnu starkare flygvapen.

Avslutningsvis:

Tack Mats for ditt tydliga ledarskap och din energi under dina ar som chef for flygvapnet. Du
kunde inte ha gett mig ett battre utgangsldge an det jag far idag. Ditt ledarskap, dina kloka
beslut och tydliga malbild kommer att leva kvar som en del av flygvapnet under lang tid
framover.

Jag onskar dig lycka till i dina kommande uppdrag da jag utgar utifran att du inte kommer att
ndja dig med en stillsam pensionarstillvaro.

Anders, grattis till din befordran och utndmning tidigare idag. Jag och flygvapnet kunde inte
ha fatt en battre och mer lampad stallforetradande flygvapenchef. Det kdnns mycket tryggt att
fa leda flygvapnet tillsammans med dig under de kommande aren.

Till min underbara familj, Ulrika, Gustav och Oscar, utan ert stod, uppoffring och kérlek hade
det hér aldrig varit mojligt. TACK!

Jag vill ocksa rikta ett tack till OB, Chefen for Ledningsstaben, Chefen Insatsstaben och
Chefen Produktionsstaben for ert fortroende, jag ser med gladje fram emot det kommande
samarbetet.

Till er dvriga, nu kor vi!
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