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1. Inledning

Denna bilaga omfattar styrningar och uppdrag for verksamhetsgrenar och évrig
verksamhet.

Plan for verksamhetsgrenar utgor styrning av organisation och verksamhet inom
respektive verksamhetsgren. Kapitlet innehaller planerad verksamhet for respek-
tive verksamhetsgren. Plan for 6vrig verksamhet beskriver den évriga verksamhet
Forsvarsmakten genomfor. Planeringen utgar fran pagaende avvagning (AVB19).

2. Plan fér verksamhetsgrenar
2.1. Verksamhetsgren 1 - Insatser

2.1.1. Inledning

Nationella operationer genomfors enligt séarskilda direktiv eller som ingripanden
inom ramen for grundoperationsplaneringen vid krankningar mot Sveriges territo-
rium samt ingripanden for att varna suverana rattigheter och nationella intressen i
vart naromrade i enlighet med internationell rétt. Nationella operationer genom-
fors aven for att forsvara Sverige mot ett vapnat angrepp.

Forsvarsmakten deltar i internationella insatser enligt sérskilda regeringsbeslut.
Internationella insatser genomfors antingen som en vapnad insats (anslagspost
6.1:2.1) eller en 6vrig insats (anslagspost 6.1:2.2). Kostnader for att vidmaktalla
den materiel som anvands i internationella insatser ska beréknas, redovisas och
belasta respektive operation pa anslaget 6.1:2. Det aligger de enheter dar kostna-
derna uppstar bidrar med kvalitetssakrade underlag fran respektive verksamhet.

2.1.2. Planerad verksamhet

2121 Nationella insatser

Forsvarsmakten ska arligen genomfora nationella operationer och forberedelser
utgaende fran Forsvarsmaktsorder Beredskap. Utover de aktiverings- och mobili-
seringsforberedelser som sker kontinuerligt pa respektive ledningsniva ska plane-
rade nationella operationer reglerade i Grundoperationsplanen genomforas.

Pa samtliga ledningsnivaer ska nationell forsvarsplanering genomforas, bade for-
beredande planering och krisplanering, utgaende fran den inriktning som framgar
i Forsvarsplanen och enligt sérskilda direktiv.

2122 Internationella insatser

Allmant

Nu aktuella ramar for anslaget géller for 2020 och antas utgora planeringsinrikt-
ning aven for perioden dérefter.
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Antalet insatser dar svensk personal ar engagerade bor pa sikt reduceras, huvud-
sakligen i syfte att koncentrera tillhorande stodfunktioner till farre operationsom-
raden for ett mer rationellt nyttjande av disponibla resurser. Kritiska funktioner
sasom uppfoljning av sakerhetslaget, logistiskt stod samt nationell ledning paver-
kar med nuvarande antal insatser Forsvarsmakten negativt. Det totala antalet offi-
cerare i internationella insatser bor minska i syfte att minimera negativa nationella
konsekvenser. Varje befattning ska noga varderas innan beslut.

Véapnade insatser

Forsvarsmaktens planering for de vapnade insatserna ska medge att efter beslut
kunna forstarka insatsen vid ett forsamrat sékerhetslage. Nedanstaende vapnade
insatser ar planerade for 2020. Ekonomiska ramar for respektive insats framgar av
bilaga 1.

— Natos utbildnings- och radgivningsinsats i Afghanistan, Resolute Support
Mission (RSM)
En vépnad styrka om hdgst 50 personer till och med 31 december 2020.
Bidraget ska framst besta av radgivare till de afghanska sakerhetsstyr-
korna i norra Afghanistan samt i Kabul. Bidraget ska &ven inkludera stab-
sofficerare vid de staber som leder RSM i Kabul samt i Mazar-e-Sharif.

— Den FN-ledda insatsen Minusma i Mali
En vépnad styrka om 220 personer med placering i Gao till och med 31
december 2020. Bidraget ska vara stationerat i Minusmas 6stra sektor men
kan emellertid anvandas i hela Minusmas insatsomrade, bidraget omfattar
aven stabsofficerare vid relevanta staber. Parallellt med styrkebidraget i
Gao ska det svenska bidraget ocksa utgéras av en styrka for avvecklingen
av det tidigare forbandsbidraget i Timbuktu.

— Den militara utbildningsinsatsen i Irak, Operation Inherent Resolve (OIR)
En vapnad styrka om hdgst 70 personer till och med 31 december 2020.
Bidraget ska kunna verka vid koalitionens samtliga baser i Irak dar saker-
heten sa medger. Bidraget ska férutom radgivare och utbildare dven om-
fatta personal for skydd och bevakning vid koalitionens baser samt stabs-
officerare.

Ovriga insatser

Nedanstaende 6vriga insatser ar planerade for 2020 och antas fortsatta i perioden
darefter.

— EUTM Somalia

— EUTM Mali

- EUTM RCA

— EUNAVFOR Operation Atalanta

— EUNAVFOR MED Operation Sophia
— SSR EASF (Kenya)
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— SSR Kosovo
— Ovriga SSR-insatser

2.1.2.3 Internationella stabsbefattningar

Forsvarsmakten planerar for att bemanna internationella staber i syfte att kunna
bidra till koordinering av insatsverksamheten. Bemanningsbehoven varierar bero-
ende pa prioriteringar i insatsverksamheten. Fér narvarande uppgar volymen till
ett trettiotal befattningar.

2.2. Verksamhetsgren 2 — Uppbyggnad av insatsorganisationen
och beredskap

2.2.1. Inledning

I enlighet med den enskilt viktigaste inriktningen under forsvarsinriktningspe-
rioden 2016 till och med 2020, som ar att 6ka den operativa formagan i krigsfor-
banden och sékerstélla den samlade férmagan i totalférsvaret sa 6kar krigsfor-
banden successivt sin formaga att samverka med, erhalla stod fran och stodja det
civila forsvaret samt det dvriga samhéllet.

2.2.2. Planerad verksamhet
2221 Arméforband

Forsvarsmakten fortsatter att prioritera utvecklingen av de tva mekaniserade bri-
gaderna med ingaende brigadférband som exempelvis brigadluftvarn, lednings-
och logistikforband. Forsvarsmakten fortsatter utveckla stridsgrupp Gotland som
krigsférband, bland annat genom att forstarka med luftvarnsformaga.

Renovering och modifiering av stridsvagnar och stridsfordon, som &r avgérande
for arméforbandens formaga till vapnad strid, fortsatter under perioden. Utveckl-
ingen av luftvarnsforbanden fortsatter enligt plan och initial operativ formaga
uppnas med nya luftvarnssystem, robotsystem 98 och robotsystem 102 (MrLV).

Forsvarsmakten slutfor anskaffning av bataljonsartilleri till de fem mekaniserade
bataljonerna. Ytterligare anskaffning av ammunition och reservdelar genomfors
och omséttning av arméns ledningsmateriel fortsatter med dkad takt. Krigsfor-
banden utvecklas enligt krigsférbandsspecifikation.

2222 Marinforband

Forsvarsmakten vidmakthaller fyra ubatar samt slutfér halvtidsmodifiering pa tva
ubatar typ Gotland. Darutdver fortsatter byggnationen av tva ubatar typ Blekinge.
Ett nytt signalspaningsfartyg levereras till Forsvarsmakten i perioden och vid-
makthallandeatgarder inleds pa HMS Belos. Livstidsforlangning av torped 62
inplaneras i perioden och torped 45 vidmakthalls. Darutéver vidmakthalls sjo-
minsystemet.
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Forsvarsmakten planerar for att en projektdefinitionsfas inleds i perioden for
framtagandet av ndsta generations ytstridsfartyg samtidigt som en projektdefinit-
ionsfas for halvtidsmodifiering paborijas for korvett typ Visby. Dartill slutfors de
livstidsforlangande atgarderna pa tva korvetter typ Goteborg (som darefter be-
namns korvett typ Gavle) for fortsatt tillganglighet till mitten av 2020-talet.

Saval halvtidsmodifiering av réjdykarfartyg typ Sparé som livstidsforlangning av
minrojningsfartyg typ Koster paborjas. Atgarder och generaléversyn av HMS
Trosso inplaneras. FOrsvarsmakten fortsatter att fokusera amfibiebataljonen mot
sjooperativ verksamhet dar omsattning av sonar 618 inleds och anskaffning av
ambulansutrustning till stridsbat 90 paborjas.

Krigsforbanden utvecklas enligt krigsforbandsspecifikation.

2.2.2.3 Flygvapenférband

Forsvarsmakten fortsatter utvecklingen av JAS 39E och pabdrijar en livstidsfor-
langning av Tp84 samtidigt som samtliga helikoptersystem vidmakthalls. Atgar-
derna medfor en fortsatt taktisk transportformaga, med Tp84 och helikopter, samt
atertagande av den sjooperativa foérmagan med helikopter 14.

Krigsforbanden utvecklas enligt krigsforbandsspecifikation.

2.2.2.4 Lednings- och underrattelseférband

Det &r prioriterat att samordna och utveckla i brigadsystemet ingaende funktioner
inklusive ledning. Under produktionschefen samordnas detta av arméchefen. Bri-
gadledningskompani, Brigadsambandskompani, Operativ sambandsbataljon och

Operativ Ledningsbataljon utvecklas ur Ledningsbataljonen och Sambandsbatal-
jonen som pabarjar avveckling i och med detta.

Formaga till ledning av gemensamma operationer, bade enskilt och tillsammans
med annan part, utvecklas. Interoperabla ledningsstédsystem och metoder utgor
har en viktig komponent.

Sensorkedjan vidmakthalls samtidigt som forberedelser for omsattning genom-
fors.

Formagan till geografiskt-, meteorologiskt- och oceanografiskt informationsstod
anpassas efter Forsvarsmaktens behov och till utvecklingen inom omradet.

Formagan att genomfora alla typer av data- och natverksoperationer samt inci-
denthantering forstarks.

Etablering av ett sammanh&ngande system for kompetensutveckling inom cyber-
omradet paborjas. En cyberinriktad rekrytutbildning etableras och vidareutvecklas
under 2019 och utbildning pabdrjas under 2020. Forsvarsmaktens cybertranings-
anlaggning etableras.
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Formagan att genomfora alla typer av data- och natverksoperationer samt inci-
denthantering forstarks.

Etablering av ett ssmmanhangande system fér kompetensutveckling inom cyber-
omradet fortsatter. Forsta grundutbildningsomgangen av varnpliktiga cybersolda-
ter rycker in under 2020. Etableringen av Forsvarsmaktens cybertraningsanlagg-

ning fortsatter.

Krigsforbanden utvecklas enligt respektive krigsférbandsspecifikation.

2.2.2.5 Logistikforband

Delar av logistikfunktionens krigsférband utvecklas mot att kunna stddja forband
i brigadstruktur och férband pa operativ niva.

Krigsforbanden utvecklas enligt krigsforbandsspecifikation.

2226 Hemvarnsforband

Hemvarnsforbanden vidmakthalls fortsatt for nationella uppgifter som skydd och
bevakning av skyddsvarda militara objekt och verksamheter samt samhallsviktig
civil infrastruktur. Tillférsel av mangdmateriel till hemvérnsférbanden genomfors
samordnat med 6vriga krigsforband. Personalforsorjning av hemvérnsforbanden
ska ske genom utbildning samordnad med dvriga delar i Férsvarsmakten och ge-
nom rekrytering fran 6vriga krigsforband nar personal lamnar anstallning i For-
svarsmakten. Hemvarnsforbandens utbildningssystem (KFO, SOB, SOF, LTO,
LO och KU) vidmakthalls.

Krigsforbanden utvecklas enligt krigsforbandsspecifikation.
2.3. Verksamhetsgren 3 — Utveckling

2.3.1. Inledning

Verksamhetsgrenen bestar av produktgrupperna forskning och utveckling samt
materielutveckling.

Utveckling omfattar byggande och vidmakthallande av kunskap och kompetens
for Forsvarsmaktens utvecklingsbehov samt utveckling av materiel fram till be-
slut om att ta i bruk i krigsforbanden.

2.3.2. Planerad verksamhet
2321 Forskning

Forsvarsmaktens forskning syftar till att sékerstalla tillgang till kommersiellt obe-
roende kunskap och kompetens Forsvarsmaktens forskning fokuseras inom omra-
den dar civilt driven forskning, helt eller till del, inte kan tillgodose Forsvarsmak-
tens behov. HOgst prioriterat bland dessa ar forskningen inom integritetskritiska
omraden.
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Planerad verksamhet beskrivs i Forsvarsmaktens FoT-plan.’

2.3.2.2 Teknikutveckling (FoT)
Forsvarsmaktens teknikutveckling syftar till att bygga upp kunskap om nya moj-
liga tekniska I6sningar inom av Forsvarsmakten prioriterade omraden.

Planerad verksamhet beskrivs i Forsvarsmaktens FoT-plan.?

2.3.2.3 Transferprogram FoT

Fran och med 2018 &r transferprogrammet aterupptaget. Transferprogrammet
fortsatter att utokas med fokus pa att nyttiggora utvecklad kunskap till operativ
formaga. Verksamhet bedrivs huvudsakligen inom rymd- och CBRN-omradet.

2.3.24 Studier och konceptutveckling
Studier och konceptutveckling planeras samordnat i en gemensam plan for For-
svarsmaktens studier och konceptutveckling.

Planerad verksamhet beskrivs i Forsvarsmaktens studie- och konceptutvecklings-
3
plan.

2.3.25 Ovrig, myndighetsévergripande, FoU

Ovriga aktiviteter inom forskning och utveckling som inte inryms i ovanstaende
produkter planeras inom koncerngemensam FoU.

Planerad verksamhet beskrivs i Forsvarsmaktens plan for myndighetsovergri-
pande FoU.*

2.3.3. Materielutveckling

Forsvarsmaktens behov av materiel utgar fran krav pa operativ formaga. Besluts-
och planeringsunderlag for Forsvarsmaktens formageutveckling ska tas fram av
Forsvarsmakten med stod av dvriga forsvarsmyndigheter. Detaljer avseende ma-
terielutvecklingen framgar i materielplanen.

2.4. Verksamhetsgren 4 — Ovrig dimensionerande verksamhet

2.4.1. Inledning

Verksamhetsgrenen omfattar de specifika kostnader som uppstar i samband med
genomfdrande av nedan beskrivna verksamhet.

! Forsvarsmaktens plan for forskning och teknikutveckling 2018-2020, FM2016-23660:4 (H/C).
2 Férsvarsmaktens plan for forskning och teknikutveckling 2018-2020, FM2016-23660:4 (H/C).
® Férsvarsmaktens studie- och konceptutvecklingsplan 2018, FM2017-12900:1.

* Plan fér Forsvarsmaktens koncerndvergripande forskning och utveckling 2018, FM2017-
13256:1.
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2.4.2. Planerad verksamhet

24.2.1 ITO (Internationell militar test-, utbildnings- och évningsverk-
samhet i Sverige)

ITO ar efterfragestyrt och ska genomféras med full kostnadstackning. Vid ITO
dar Forsvarsmakten deltar med egna 6vande forband ska avgiften sattas sa att
minst Forsvarsmaktens merkostnader for 6vriga deltagare tacks.

2.4.2.2 Avgiftsbelagd verksamhet enligt avgiftsforordningen (1992:191)

Denna produkt anvands i undantagsfall nar det ar svart att knyta en extern intakt
till produkter inom produktgrupperna 01-11 och 13-14.

2.4.2.3 Avgiftsbelagd verksamhet enligt bemyndigande i RB

Denna produkt anvands i undantagsfall nar det ar svart att knyta en extern intakt
till produkter inom produktgrupperna 01-11 och 13-14.

2424 Suveréanitetsstod

Produkten utgors av verksamheter som beskrivs i Forsvarsmaktens arrange-
mangsplaner for bilaterala samarbeten med Ukraina och Georgien. Efter bemyn-
digande av regeringen forhandlas respektive lands arrangemangsplan fram. Ex-
empel pa verksamhet ar stabssamtal, chefsbesok, deltagande i Gvnings- och ut-
bildningsverksamhet samt férbandsutbyte.

2.4.25 Exportstdd och exportataganden

Forsvarsmaktens kostnader ska belasta berdrd industri eller myndighet med full
kostnadstackning, férutom i de fall dar regeringen fattat beslut om undantag.’

2426 Statsceremoniell verksamhet med traditionsvard
Statsceremoniell verksamhet

Militar personal svarar for bevakning av statschefens residens.® Uppgiften utfors
som hogvakt omfattande vaktparad och hégvaktsavlosning med paraderande
trupp och militdrmusik. Avdelad hogvaktsstyrka utfor bevakningsuppgifter i an-
slutning till Stockholms och Drottningholms slott.

Forsvarsmakten ska medverka i statsceremonier och stélla paraderande trupp och
militarmusik till forfogande’ vid statsbesdk, mottagningar av frimmande sande-
bud (audienser), riksmotets 6ppnande, nationaldagsfirandet i Stockholm, veteran-
dagen, handelser inom kungahuset, 6rlogsbesok, mottagning av stupade eller for-
olyckade under internationella insatser och nar regeringen i dvrigt sa begér. Stats-
ceremoniell verksamhet bor i forsta hand genomforas av varnpliktig personal och
inte av anstélld personal.

® Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Férsvarsmakten, regeringsbeslut 5 2019-12-19.
® Bestammelser fér Forsvarsmaktens personal, 9kap 1 § Forordning (1996:927)
" Férordning (2007:126) med instruktion fér Férsvarsmakten, 3b §
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Salut

Forsvarsmakten ska avge salut.® Detta ska ske frén salutbatterierna i Bodens fast-
ning, Norra Brannan, Skeppsholmen, Kungshall och Skansen Lejonet.

Forsvarsmusik

Forsvarsmusiken omfattar ledning och genomférande av militarmusik och utfors
av en stor och en liten paradmusikkar, en beriden massingsmusikkar, tillgangliga
hemvarnsmusikkarer samt vid behov musikkar med avtal om musiksamverkan
med Forsvarsmakten. Forsvarsmusik nyttjas inom ramen for den statsceremoni-
ella verksamheten och vid férbandsvisa ceremonier.

Forsvarsmusiken planeras och samordnas av Livgardet och nyttjas i féljande prio-
ritetsordning

— tjanstemusik och ensemblespel vid statsceremoniell verksamhet,
— tjanstemusik vid foérbandsanknutna ceremonier,

— rekryterings-/ attraktionsframjande produktioner,

— Ovriga musikframtradanden vid forband,

— nationella och internationella musikframtradanden.

Forsvarsmusik omfattar ocksa att bevara och utveckla svenska militarmusikaliska
traditioner, framtagning av marscher och signaler, vard av Férsvarsmaktens mu-
sikarkiv och orkesterbibliotek, Forsvarsmaktens musikeditioner (for nytryck och
komplettering av tjanstemusik) samt dokumentation (genom skivproduktion och
musikutgivning).

Traditionsvard

Traditionsvard omfattar bland annat utveckling och vard av forbandstraditioner,
falttecken, heraldik (vapen, emblem och tjanstetecken), traditionsrum, utmarkel-
ser, statlig konst och stod till kamratforeningar.

® Férordning (1996:931) om salut.



FORSVARSMAKTEN Plan Bilaga 3

iy Datum Beteckning

B HOGKVARTERET 2020-01-10 FM2019-9956:8  Sida 11 (43)

2.4.2.7 Rustningskontroll

Sverige ska uppfylla ataganden enligt ingangna internationella avtal. De viktig-
aste ar OSSE:s uppforandekod, Wiendokumentet 2011, OSSE:s dokument om
sma och latta vapen, fordraget om observationsflygningar, Ottawakonventionen,
1980 ars vapenkonvention, Klusterkonventionen och FN:s kemvapenkonvention.
Forsvarsmakten ska aven bidra till att uppfylla den regelbundna rapporterings-
skyldigheten som framgar av respektive avtal.

Forsvarsmakten ska med kort varsel kunna motta inspektioner, utvarderingar och
observationsflygningar i Sverige, samt genomfora och delta i motsvarande aktivi-
teter utrikes. Forsvarsmakten ska under vardera perioden 2022-2026 och 2027-
2031arrangera ett besok vid en flygbas och en annan militéar inrattning samt i f6-
rekommande fall demonstrera eventuell ny materiel. (FOr perioden 2017-2021
genomfordes sadant atagande 2019).

Forsvarsmakten ska enligt separata regeringsuppdrag kunna hyra ut OS-100 till
andra fordragsstater. Forsvarsmakten ska lamna stod till Regeringskansliet vid

forhandlingar om nya avtal och konventioner samt utveckling av redan nu géal-

lande avtal och konventioner.

Forsvarsmakten ska bidra till att uppfylla den regelbundna rapporteringsskyldig-
heten som framgar av respektive avtal. Férsvarsmakten bor delta aktivt i stodpro-
jekt inom Small Arms and Light Weapons/Stockpiles of Conventional Ammunition
(SALW/SCA) vilket kan ske saval pa bi- som multilateral basis.

2.5. Verksamhetsgren 5 — Fredsframjande verksamhet m.m.

2.5.1. Inledning

Malet med verksamheten &r att framja internationell freds- och sakerhetsfram-
jande verksamhet, frdmst inom ramen for FN och EU, samt att stélla svensk per-
sonal till forfogande for insatser inom i férsta hand dessa organisationers regi.
Andelen kvinnor i fredsfrdmjande insatser ska dka och personal till chefsbefatt-
ningar och centrala tjanster prioriteras.

2.5.2. Planerad verksamhet

Inom ramen for EU:s gemensamma utrikes- och sékerhetspolitik ska verksamhet
under 2020 genomfdras inom ramen for projektet Pesco. Darutover ska personal
stallas till férfogande till EU-delegationer, framforallt i Ukraina och
Kenya/Somalia.

Inom FN:s fredshevarande insatser dr nedanstaende insatser ar planerade for
2020.

— UNTSO (FN:s insats i Mellangstern)
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— MONUSCO (FN:s insats i Demokratiska republiken Kongo) kommer att
avslutas 2020-06-30.

— MINURSO (FN:s insats i Véstsahara)

— UNMISS (FN:s insats i Sydsudan) kommer att avslutas 2020-06-30.

— UNMOGIP (FN:s mission i gransomradet mellan Indien och Pakistan)

— NNSC (Neutrala nationernas dvervakningskommission i Korea)

— UNMHA (FN:s insats i Jemen)

Dérutdver genomfors annan insatsnara verksamhet i form av till exempel insats-
forberedande utbildning, samverkan mellan myndigheter, bidrag till internation-
ella organisationers policy- och metodutveckling samt utbildning i franska.

2.6. Verksamhetsgren 6 — Stdd till samhaéllet

2.6.1. Inledning

Verksamheten som aterfinns inom verksamhetsgrenen uppstar nar den efterfragas.
Nedan beskrivs exempel pa verksamhet.

2.6.2. Verksamhet
2.6.2.1 Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

Forsvarsmakten har avseende samhéllets raddningstjanst inte ndgon egen myn-
dighetsspecifik uppgift. Daremot finns en allméan skyldighet for statliga myndig-
heter att, pa anmodan av en raddningsledare med personal och utrustning, delta i
en raddningsinsats. Skyldigheten &r beroende av att Forsvarsmakten har lampliga
resurser och att deltagandet inte allvarligt hindrar ordinarie verksamhet.

2.6.2.2 Forordning (2002:375) om Férsvarsmaktens stod till civil verk-
samhet

Enligt forordningen far Forsvarsmakten lamna stod till andra myndigheter m.fl.
Det betyder att det &r FOrsvarsmakten sjélv som avgor om begart stod bor lamnas.
Forsvarsmakten ska saledes fore ett beslut om att stodja viss verksamhet ta han-
syn till sddana villkor och begransningar som kan folja av de 6vriga bestammel-
serna i forordningen. Dessutom maste hansyn tas till vid varje tillfalle forelig-
gande faktiska omstandigheter. FOrsvarsmakten ska ta ut avgift for de merkostna-
der insatsen innebar.

2.6.2.3 Lag (2006:343) om Forsvarsmaktens stod till polisen vid terror-
ismbekampning

Polismyndigheten eller Sakerhetspolisen far begéra stod av Forsvarsmakten om
stodet behovs for att forhindra eller pa annat sétt ingripa mot en handling som kan
utgora terroristbrott och dér ett ingripande kréver resurser varken Polismyndig-
heten eller Sakerhetspolisen har tillgang till. En sadan hemstéllan om stod ska,
forutom i bradskande fall, medges av regeringen.
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Forsvarsmakten ska lamna stod om det inte medfor synnerliga hinder i ordinarie
verksamhet. Forsvarsmakten ska ta ut avgift for de merkostnader insatsen inne-
bér.

2.6.2.4 Forordning (1982:756) om Forsvarsmaktens ingripande vid
krankningar av Sveriges territorium under fred och neutralitet,
m.m. (IKFN-férordning)

I verksamhet enligt IKFN-forordningen har Forsvarsmakten dels getts egna verk-
samhetsuppgifter, till exempel att upptécka och avvisa krankningar, att skydda
svenska fartyg och luftfartyg med mera, men dven att vid behov bitrada civila
myndigheter vid ingripanden mot fartyg eller luftfartyg.

3. Plan fér 6vrig verksamhet

3.1. Ovningsverksamhet

3.1.1. Inledning

Ovningsverksamheten ska vidmakthalla och utveckla Férsvarsmaktens samlade
operativa formaga genom egna 6vningar, dvningar inom totalférsvarets ram samt
dvningar tillsammans med andra lander och organisationer. De militarstrategiska,
operativa och taktiska ledningsnivaerna ska utvecklas for att kunna leda nation-
ella operationer koordinerat med andra landers eller organisationers operationer i
naromradet.

Ovningarnas mal ska darfor tydliggora Forsvarsmaktens dvergripande inriktning
formulerad i FMSI. Ett klart samband mellan krigsforband, krigsférbandsmalsétt-
ningar (KFM), krigsférbandsspecifikationer (KFS) och de 6vningsmoment som
kravs for att uppna angiven formaga ska efterstravas.

Sveriges deltagande i det internationella samdvningsmonstret ska fortsatta, med
fokus pa naromradet och med tyngdpunkt pa flygvapen- och marinférbandens
formaga att verka tillsammans med andra. Tre omraden star i séarskilt fokus: ge-
mensamma operationer, brigadférmagan inklusive ledning och logistik, den ge-
mensamma sjomalsbekampningen och det gemensamma luftforsvaret.

Jamstalldhetsperspektiv ska tillampas vid planering, genomforande och utvarde-
ring av 6vningar. Ovningarna ska planeras, genomfdras och féljas upp ur ett soci-
alt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart stt.

3.1.2. Planerad verksamhet

Sarskilt fokus ska ligga pa att utveckla och 6va militarstrategisk, operativ och
taktisk ledning jamte regionala ledningar mot kravstalld formaga. Planeringen av
denna 6vningsverksamhet ska ta sin utgangspunkt i behov, slutsatser och analyser
fran forsvarsplaneringen. Ovningsverksamheten ska aven koordineras med
grundoperationsplaneringen och mellan de olika ledningsnivaerna i syfte att 6ka
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forsvarsmaktens samlade formaga till vapnad strid. En dimensionerande faktor ar
mojligheten att optimera nyttjande av personal och materiel.

Forsvarsmaktens arliga strategiska inriktning av tranings- och 6vningsverksam-
heten (FM STOP)? syftar till att prioritera vningar av strategisk vikt och omfattar
en planeringshorisont pa fem ar med detaljfokus pa det forsta aret i cykeln. FM
STOP rullas érligen infor Férsvarsmaktens uppdragsplanering.

Forutsattningarna for att etablera en funktion for krigsspelsverksamhet for évning
av militarstrategisk och operativ niva utreds vidare.

Storre 6vningar pa taktisk niva ska anpassas for uppbyggnad av organisationens
forméga. Ovningsserier for vidmakthallande av férband/forbandsenheter ska ut-
arbetas. Inriktning och tidpunkt fér genomfdérande anpassas efter deltagande for-
bands férmaga, behov och planerade insatser. Hemvéarnsforbanden ska inplaneras
for ett 6kat deltagande i den nationella 6vningsverksamheten.

| syfte att sakerstélla en ensad utbildningsstandpunkt infor gemensam dvnings-
verksamhet ska konceptet for traning och utbildning fortsatt utvecklas under peri-
oden.

Forsvarsmaktsovning AURORA planeras 2020 och 2025. Ovningen ska genom-
foras i en hog konfliktniva med krav pa samordning mellan stridskrafterna. Plane-
ringen ska ta sin utgangspunkt i slutsatser och analyser fran forsvarsplaneringen.

Forsvarsmakten ska, i syfte att 6ka formagan i att ge och ta emot stod, delta i 6v-
ningsverksamhet som leds av andra myndigheter, lander och organisationer.

Regionala staber trdnas och 6vas mot uppsatta specifikationer. Civila samver-
kansmyndigheter ska inom ramen for planerat scenario beredas mojlighet att delta
Forsvarsmaktens 6vningsverksamhet. Forsvarsmakten ska under perioden beakta
mojligheterna att delta i civil 6vningsverksamhet inom ramen for totalforsvar.
Fokus for regionala staber ska utg6ras av 6vningsverksamhet kopplad mot mobi-
lisering och ledning av hemvérnsférband. Ar 2020 ska en totalférsvarsévning
genomféras. Ovningen planeras, genomfors och utvarderas gemensamt av For-
svarsmakten och Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.

Mobiliserings- och beredskapsovningar vid samtliga krigsférband ska ha dkat
fokus i perioden dar logistiken utgor en sérskilt viktig del. Repetitionsutbildning
ska genomforas med regelbunden periodicitet i enlighet med férbandsomsatt-
ningssystemet.

Baserat pa det finsk-svenska forsvarssamarbetet och med ambitionen att utveckla
formagan till gemensamma operationer &r inriktningen att under 2023 genomfora

°2019-10-30, FM2019-21152:1 FM érliga strategiska inriktning av tranings- och évningsverk-
samheten 2021 (STOP21).
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en gemensam FMO™ med deltagande ur bada landers samtliga stridskrafter. Det
nordiska dvningssamarbetet framjas genom deltagande i 6vningar inom ramen for
Joint Expeditionary Force (JEF) samt fortsatta bi- och multinationella nordiska
ovningar.

Informationsutbytet mellan Sverige, Nato och partners behdver trdnas och samo-
vas. Detta mojliggors genom utveckling av gemensamma metoder och hértill
kopplade sdkra och skyddade kommunikationsmgjligheter. Samarbetet inom cy-
beromradet framjas genom myndighets- och foretagsgemen-sam 6vningsverk-
samhet. SAFE Cyber genomfors varje ar med deltagande fran myndigheter och
foretag som levererar tjanster och produkter till Forsvarsmakten.

3.2. Krigsorganisationsvardering och annan férbandsvardering

3.2.1. Inledning

Forsvarsmakten ska arligen genomfora en samlad krigsorganisationsvérdering av
myndighetens formaga att losa tilldelade uppgifter. Varderingen utgar fran den
krigsforbandsvardering som respektive krigsférband genomfor.

Foljande kriterier utgor grund for planering av varderingsverksamhet:

— | forsta hand ska forband anmalda for Nato eNRF (FFG) varderas enligt
Operational Capabilities Concept Evaluation & Feedback (OCC E&F),
normalt sker detta aret innan férbandet stalls i registret. | andra hand ska
forband for 6vriga register varderas med inriktningen vart tredje ar i man
av tillgangliga resurser.

— Vardering ska utga fran forbandskrav i krigsforbandsmalséttning. For var-
dering mot eNRF(FFG) och OCC Pool of Forces ska dven malsattningar
ur NATO Allied Forces Standards foljas.

— Vérdering enligt Natos metod OCC E&F nyttjas for forband som stélls i
Natos styrkeregister med hog beredskap. Metoden &ar aven applicerbar for
nationell férmagevardering och EU styrkeregister enligt EU styrdoku-
ment. Krigsforband som ej &r avsedda for att samverka med internation-
ella forband, saval nationellt som internationellt, behover inte varderas
mot Operational Capabilities Concept Evaluation & Feedback (OCC
E&F).

— Krigsforbandsvardering ska &ven kunna anvandas som uppféljningsin-
strument for pagaende forbandsuppbyggnad.

3.2.2. Planerad verksamhet

Forsvarsmakten ska under perioden vérdera forband ur mark-, luft- och marin-
stridskrafter i tillampliga delar enligt OCC E&F niva NEL 2.

19 Arbetsnamn ARCTIC AURORA.
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Under perioden prioriteras evaluering och vérdering som utvecklar och kvalitets-
sékrar svenska bidrag till eNRF/FFG.

Vérdering, och vid behov certifiering, infor intagande av beredskap, ny insats och
rotation till pagaende insats ska genomforas. Krigsférbanden genomfor krigsfor-
bandsvardering mot kravstalld niva.

3.3. Personalférsorjning

3.3.1. Inledning

Det militara personalforsorjningssystemet ar ett sammanhallet system dar grund-
utbildning under varnplikt utgor basen for anstallning av och avtal med saval yr-
kesofficerare, reservofficerare, GSS/K, GSS/T som hemvarnssoldater. Ur ett
kostnads- och kvalitetsperspektiv ar ett flode med individer fran en tjanstgorings-
form till en annan 6nskvard.

Férsvarsmaktens krigsforband ska vara personellt uppfyllda och évade &r 2020.*
Dessutom bygger Forsvarsmakten upp forbands-, mobiliserings- och personalre-
server bestaende av framforallt totalforsvarspliktig personal. Detta sker utan att
produktionen sarskilt utokas for detta andamal.

Krigsplacering av alla personalkategorier ska i forsta hand ske mot faststallda
befattningar i krigsférband, i andra hand i mobiliserings- och férbandsreserver.
Godkéanda grundutbildade ska senast krigsplaceras inom tre manader efter utryck-
ning. Krigsplacerade som ersatts av nyutbildad ska krigsplaceras i mobiliserings-
eller forbandsreserverna.

Forsvarsmaktens organisatoriska personalbehov medfor behov av en 6kande pro-
duktionskapacitet avseende den arliga grundutbildningen. Fran och med 2025 bor
antalet inryckande till grundutbildning arligen uppga till 8000.

3.3.2. Planerad verksamhet
3.3.21 Mal for rekrytering och anstallning

Forsvarsmaktens krigsorganisation &r, tillsammans med behovet av yrkesoffice-
rare vid andra myndigheter (YAM), styrande for myndighetens langsiktiga per-
sonalforsorjning. Med Forsvarsmaktens organisation avses dven mobiliseringsre-
server. Darutdver kan totalforsvarspliktig personal krigsplaceras i férbandsreser-
ven. Totalforsvarspliktiga som har genomfort grundutbildning men inte krigspla-
ceras, registreras i personalreserven.

Forsvarsmaktens personalbehov per personalkategori redovisas i nedanstaende
tabell. Det redovisade behovet av personal omfattar behovet for Férsvarsmaktens
krigsorganisation, internationella insatser samt befattningar vid internationella

1 Med personellt uppfylld avses krigsplaceringslaget, det vill siga dven innefattande totalfor-
svarspliktiga.
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staber och inom exportstdd. Redovisningen nedan omfattar inte andra myndighet-
ers behov av yrkesofficerskompetens vilket ska ldggas till nedan redovisade siff-
ror for att erhalla det totala behovet av yrkesofficerskompetens. Andra myndig-
heters behov av yrkesofficerskompetens redovisas under punkt ’Andra myndig-
heters behov av yrkesofficerskompetens”.

Tabell 1 Aktuella Personalbehov per personalkategori, utgédende fran faststalld organisation 1019.

GSS/K | GSS/T | Hem- | Avtal- | OFF/K | SO/K | OFF/T | SO/T | CVAT

varns- | sper-
solda- | sonal
ter

6850 | 10900 | 16600 | 5100 |3700 |5800 |750 2450 | 8300

For att langsiktigt vidmakthalla personalstrukturen planerar Forsvarsmakten for
en arlig grund- respektive officersutbildning enligt tabellen nedan. Ut6ver officer-
saspiranter fran programbunden utbildning behdver aven ateranstéllning av for-
tidsavgangen personal genomforas.

Tabell 2 Mal for arligt inryckande till officers- respektive grundutbildningar.

Mal for arligt inryckande till utbild- 2019 2020 2021 2022 2023-
ningar 2025
Officersutbildningarna (OFF/K) 190 190 250 250 250
Sarskild officersutbildning 30 50 60 60 60
Specialistofficersutbildningarna (SO/K) 385 385 385 385 385
Reservofficersutbildningarna 100 100 100 100 100
Hogre officersprogram 1 60 60 90 110 110
Hogre officersprogram 2 - - - - 30
Hogre officersprogram 12 90 90 30 30 30
Hdgre specialistofficersutbildning 40 60 60 60 60
Grundutbildning av gruppbefal, soldater 4 400 5000 5000 5000 5000
och sjomén

Sérskild officersutbildning &r avsedd for elever som redan har en akademisk exa-
men eller en yrkesutbildning i ett annat &mne an krigsvetenskap.

3.3.2.2 Personallage och malsattningar

Kvantitativa mal avseende fordelning mellan kvinnor och méan framgar under
respektive personalkategori.12 Malen som ar beslutade 2016 och galler till 2027
uppdateras inte arligen. Avseende in-och utflode pa utbildningar (OP, SOU och
GU) ska matning ske pa arsbasis vid slutet av aret. For andel kvinnor inom de

12 Kvantitativa mal avseende fordelningen mellan kvinnor och mén 2017-2027, FM2016-24839:1.
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militara personalkategorierna sker matning i slutet av den tidsperiod respektive
kolumn avser, vilket fortydligas med att artalet for vilket ar matning sker anges
inom parentes efter maltalet. Inom CVAT sker matning pa arsbasis, da detta mal
avser att behalla snarare &n att oka.

Yrkesofficerare

Personalforsorjning av yrkesofficerare bygger pa grundrekrytering till ett férband
men att ett visst antal, normalt efter 10-15 ar, lamnar det forband till vilket man
har grundrekryterats och darefter tjanstgor huvuddelen av sin aterstaende anstall-
ning vid ej grundrekryterande férband. Ungefar 40 procent av organisationens
officersbefattningar och 20 procent av organisationens specialistofficersbefatt-
ningar forsorjs pa detta satt.

Forsvarsmakten har det senaste aret uppnatt maltalet antagningar till officersut-
bildningen men pa lang sikt bedoms de elevvolymer som erfordras for att na en
uppfylld organisation behdva utdkas. Andelen kvinnor &r fortfarande under jam-
stalldhetsmalen och andelen vid grundlaggande officersutbildningar ar for lag.
Detta ger en negativ effekt pa malet att Iangsiktigt na en kvantitativt mer jam-
stélld organisation.

Malséattningarna for forsorjning av yrkesofficerare omfattar att:

— Uppna organisationens och andra myndigheters behov och darefter vid-
makthalla detta Gver tid.

— Astadkomma en fordelning mellan officerare och specialistofficerare en-
ligt organisationens behov.

—  Fran grundrekryterande forband arligen omsatta i medeltal 200 yrkesoffi-
cerare mot officersbefattningar och 100 yrkesofficerare mot specialistoffi-
cersbefattningar vid ej grundrekryterande férband och andra myndigheter,
varav i medeltal 50 mot officers- och 10 mot specialistofficersbefattningar
vid Hogkvarteret.

— Oka andelen kvinnor enligt nedanstaende tabell.

(%) Utgangslage | 2018-2020 2021-2023 2024-2027
2016

Andel kvinnor antagna till OP 14 20 25 30

Andel kvinnor OFF/K 5,7 6,8 (2020) 7,9 (2023) 9,4 (2027)

Andel kvinnor antagna till SOU 12* 20 25 30

Andel kvinnor SO/K 9,4 12 (2020) 14 (2023) 17 (2027)

* Anger genomsnittet for andel kvinnor pa pagaende SOU enligt arsredovisningen for

2016.
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Civila arbetstagare

Jamfort med Forsvarsmaktens behov rader pa myndighetsniva i stort balans mel-
lan organisationens behov och avvégd personalekonomi samt antalet anstéllda
civila arbetstagare. Inom vissa yrken och pa vissa orter finns dock obalanser.

Andelen kvinnor ar for narvarande 6ver 36 procent. Darmed uppfyller kategorin

inte definitionen for en kvantitativt jamstélld organisation (>40 % av personalka-
tegorin bestar av det underrepresenterade konet) sett till organisationen som hel-
het. Inom vissa delar av organisationen &r férdelningen annu tydligare obalanse-

rad.

Malsattningarna for forsorjning av civila arbetstagare omfattar att:

— Uppna organisationens behov och darefter uppratthalla detta Gver tid.

— Na en fordelning mellan man och kvinnor om lagst 40 procent av det un-
derrepresenterade konet.

— Inom avdelningar och enheter efterstrava en balanserad konsfordelning.

GSS/K

Jamfort med Forsvarsmaktens langsiktiga behov saknas cirka 1 000 kontinuerligt
tjanstgorande gruppbefal, soldater och sjoman. Tillgangligheten &r nagot lagre an
s da en hogre andel av GSS/K ar tjanstlediga jamfort med andra personalkatego-
rier.

Andelen kvinnor motsvarar inte faststéllt jamstalldhetsmal.
Malsattningarna for forsorjning av GSS/K omfattar att:

— Uppna organisationens behov och darefter uppratthalla detta Gver tiden.
— Oka andelen kvinnor enligt nedanstaende tabell.

(%) Utgangslage | 2018-2020 2021-2023 2024-2027
2016

Andel kvinnor antagna till GU 16* 20 25 30

Andel kvinnor slutfért GU 15* 20 25 30

Andel kvinnor GSS/K 11 14 (2020) 21 (2023) 25 (2027)

* Ett genomsnitt av utfallet for GMU i arsredovisningarna 2013-2015.

Reservofficerare

Forsvarsmakten har fler reservofficerare anstéllda an antalet befattningar i organi-
sationen som ar kravsatta for tidvis tjanstgérande officerare och specialistoffice-
rare. Antalet krigsplacerade reservofficerare ar for Iagt sett till kravet pa tillgang-
lighet och beredskap. For en del av reservofficerarna finns ett utbildningsbehov
for att fullt ut matcha befattningarnas krav pa kompetens.
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| takt med att fortidsavgangna yrkesofficerare, med relevant utbildning och erfa-
renhet, anstalls som reservofficerare samt att utbildning av reservofficerare sker
mot stdrre volymer kommer en omséttning av kompetens att ske successivt.

Sarskilda medel har i perioden till och med 2021 avsatts for att arligen komplette-
ringsutbilda 200 reservofficerare. Forsvarsmakten har valt att forst krigsplacera
individerna och samtidigt avgora vilka som behdver genomféra vilken komplette-
ringsutbildning.

Malséattningarna for forsorjning av reservofficerare omfattar att:

— Uppna organisationens behov och darefter uppratthalla detta Gver tid.
— Erbjuda varje fortidsavgangen yrkesofficer en reservofficersanstallning,
om inte sarskilda skal talar daremot.

GSS/IT

Tillvaxten av GSS/T har gatt langsammare an planeringens hittills uppsatta mal.
En stor del av nu anstéllda ar rekryterade ur kategorin tidigare varnpliktsutbildade
samtidigt som en alltfor liten del hittills har valt denna anstéllningsform. Det ef-
terstravade flodet fran GSS/K vars kontraktstid avslutas 6kar nu dock alltmer.

Malsattningar for forsorjning av GSS/T ar att:

— Senast ar 2020 ha anstallt 5 500 GSS/T.

— Oka andelen kvinnor genom att minst 30 procent av de som genomfor
grundutbildning ar kvinnor. enligt vad som omnamns avseende MGU un-
der avsnittet om GSS/K samt enligt nedanstaende tabell.

(%) Utgangslage | 2018-2020 2021-2023 2024-2027
2016
Andel kvinnor GSS/T 11 14 (2020) 21 (2023) 25 (2027)

Hemvéarnssoldater

Uppfyllnaden av hemvérnssoldater i hemvérnsférbanden ar god. Den absoluta
huvuddelen &r rekryterad ur tidigare utbildningssystem, det vill sdga med véarn-
plikt som grund. Andelen som rekryteras genom ny grundutbildning &r for lag for
att medge langsiktig uppfylinad samtidigt som det ar for fa avgangna GSS/K och
GSS/T som tecknar ett hemvéarnsavtal for att medge en langsiktig forsorjning. For
att inte konkurrera om de begrénsade produktionsforutsattningarna bor forsorj-
ningen av hemvéarnsforbanden langsiktigt till huvuddel baseras pa ett flode fran
GSS/K och GSS/T och till mindre del pa nyutbildning av hemvarnsman.
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Malsattningarna for forsorjning av hemvarnsman omfattar att:
— Uppna organisationens behov och darefter uppratthalla detta 6ver tid.

Personal ur frivillorganisationerna

Personaluppfyllnad ur frivilliga forsvarsorganisationer for hemvarnsférbandens
behov har betydande brister. Mgjligheten att bemanna befattningarna ar avhangig
frivilligorganisationernas utbildnings- och rekryteringskapacitet, Forsvarsmaktens
mojlighet att stdja, den enskildes vilja att skriva avtal med hemvarnet samt For-
svarsmaktens mojligheter att omhanderta den fardigutbildade individen. Det ge-
nomfors nu ett antal atgarder inom de olika faktorerna ovan vilket bedoms oka
mojligheten att na uppsatta maltal.

Malsattningarna for forsorjning av personal ur frivilligorganisationerna omfattar
att:

— Teckna avtal med frivilligpersonal motsvarande organisationens behov
och darefter uppratthalla denna niva odver tid.

3.3.2.3 Andra myndigheters behov av yrkesofficerskompetens

Anstéllning av yrkesofficerare sker i vissa fall for att sakra tillgangen pa yrkesof-
ficerskompetens mellan Férsvarsmakten och andra myndigheter inom Forsvars-
departementets omréde™® vilket sker enligt férhandlingsprotokoll fr&n den 12 de-
cember 2003 (tillagg fran den 3 maj 2010).** En tidsbegransad anstallning enligt
detta avtal far endast traffas under forutséttning att anstéallningen avser en yrkes-
officer som Férsvarsmakten beviljat tjanstledighet under motsvarande tid.

Ett villkor for att kunna forsorja andra myndigheter med yrkesofficerskompetens
ar att grunden for tidsbegransad anstallning av yrkesofficerare fran Forsvarsmak-
ten vid andra myndigheter & bemanningsplanering genomférd av Forsvarsmak-
ten. Andra myndigheter insander underlag avseende behov av bemanning av be-
fattningar som kraver militdr kompetens.

Tabell 3 Yrkesofficerare vid andra myndigheter — enligt avtal. Redovisade nivaer utgar inte fran 1019,
inklusive verksamhetsévergang, varfor de kommer att forandras under varen 2019.

Myndighet/behov 2020-2032
FMV 140
FHS 106

13 Regeringskansliet, Forsvarets materielverk, Forsvarshogskolan, Fortifikationsverket, Forvarets
radioanstalt, Totalférsvarets forskningsinstitut, Inspektionen for strategiska produkter samt Total-
forsvarets rekryteringsmyndighet.

142003-12-12, dnr 0312-0704-Fe-41, Anstallning av yrkesofficerare i vissa fall samt 2010-05-03,
Anstallning av yrkesofficerare i vissa fall — fortydligande av tillampningsomrade i forhandlings-
protokoll 2003-12-12 (dnr 0312-0704-Fe-41).
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Myndighet/behov 2020-2032

RK Fo 19

RK UD 3

FOI 5

FORTV 3

Totalt 276

Utover personal vid andra myndigheter enligt ovan beskrivet avtal finns 6vriga
behov dar yrkesofficerskompetens ar nddvandig och dar tjanstgoring sker pa di-
rekt 6verenskommelse mellan myndigheterna.

Tabell 4 Yrkesofficerare vid andra myndigheter — enligt 6verenskommelse.

Myndighet/behov 2020-2032

Lantmateriet 5

Forsvarsmakten har darutéver cirka 10 yrkesofficerare tidsbegrénsat anstallda vid
Totalforsvarets rekryteringsmyndighet.

3.4. Underrattelse- och sakerhetstjanst

3.4.1. Inledning

Underréttelse- och sékerhetstjansten ska leverera effekt som ger 6kad operativ
formaga for Forsvarsmakten enligt géllande inriktning och planer. Det innebéar
framtagning och delgivning av anpassade produkter som underlag for Forsvars-
maktens formageutveckling, forsvarsmaktsplanering, férsvarsplanering samt in-
satser och operationer.

Underréttelse- och sékerhetstjansten ska darutover sékerstélla att Férsvarsmaktens
sékerhetsskyddsvéarden har rétt avvagt skydd och darmed férebygga och motverka
att Forsvarsmaktens skyddsvarden utsatts for hot eller averkan.

Sékerhetsskyddsplanering ska genomfdras I6pande och systematiskt i alla verk-
samheter i Forsvarsmakten, i enlighet med sakerhetsskyddslagstiftningen15 och
Forsvarsmaktens foreskrifter (FFS 2019:2) om sakerhetsskydd.

3.4.2. Planerad verksamhet

| perioden forstarks arbetet med att sékerstélla personalforsorjning av beslutad
organisation inom underréttelse- och sékerhetstjansten. Inriktningen for kompe-
tensforsorjning av underréttelse- och sékerhetstjanst faststalls och implementeras
i Forsvarsmakten. Vidare sker en fortldpande uppféljning av férnyade kompe-
tensbehov baserat pa underrattelse- och sakerhetstjanstens kade integrering i
Forsvarsmaktens ledningsprocesser.

1> Sakerhetsskyddslagen (2018:585), sakerhetsskyddsforordningen (2018:658).
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En ny metod for sdkerhetsskyddsanalys implementeras i Forsvarsmakten, med
anledning av ny sakerhetsskyddslag. Analysmetoden ska anvéndas i sékerhets-
skyddsplaneringen, i hela myndigheten.

| perioden fortsatter inforandet av ny gemensam underréttelse- och sdkerhetsdokt-
rin, Doktrintillagg underrattelse- och sakerhetstjanst (DTLG 19). Det pabdrjas en
revidering av publikationsstruktur for underréttelse- och sékerhetspublikationer
samt Svensk planerings- och ledningsmetod (SPL) utgaende fran den nya doktri-
nen. Baserat pa doktrinen ska den gemensamma nomenklaturen for underréattelse-
och sdkerhetstjanst, Nomen undsék, vidareutvecklas. Dessutom ska publikationer
om frammande stridskrafter utvecklas i syfte att ge battre underlag for utbildning
om frammande stridskrafter och angriparkunskap.

I perioden genomfors forvaltning och utveckling av Must IT-system som stddjer
forsvarsunderrattelseverksamhet och militar underréttelse- och sékerhetstjanst. |
detta ingar att fortsatt forstarka den operativa tillgangligheten. Betydande krav
stalls pa att informationshanteringen sker med hdg sakerhet och att den kan an-
passas efter verksamhetens och omvérldens foranderliga krav, inte minst inom
stora data- och informationsméngder.

Must ska stérka sin roll som ett kompetenscentrum inom informationshantering
och informationsteknik. Must ska bidra till utvecklingen av FMN.

Underréttelse- och sékerhetstjanstens planldggning for verksamhet i hogre krisni-
vaer och krig fortsatter att utvecklas som en del i Forsvarsmaktens forsvarsplane-
ring.

Den militara sékerhetstjansten ska forbattra sakerhetsskyddet av materielsystem
och verksamhet som &r avgorande for Forsvarsmaktens 6kade operativa formaga.
Bearbetnings- och analysformagan inom funktionen ska proaktivt anpassas med
hansyn till omvérlds- och samhéllsutvecklingen samt utvecklingen inom teknik
och informationshantering.

Utveckling av attityd och sakerhetsmedvetande ska fortsétta i syfte att minska
informationsforluster och frammande underrattelsetjansters mojligheter till in-
hamtning. Regelverk, styrningar och information ska fortlépande anpassas. Under
perioden prioriteras regelverkens anpassning mot ny sakerhetsskyddslag och -
forordning.

Formagan att indikera, klarlagga och vidta aktiva atgarder for att motverka séker-
hetshot ska fortsatt utvecklas i samtliga perspektiv: fred, kris och krig.

3.5. Forsvarsmaktens ledningssystem (FMLS)

3.5.1. Inledning

Fokus ligger pa att 6ka informationssakerheten och aterta en robust grundlag-
gande ledningsformaga vid krigsforbanden. Fortsatt arbete med riskreducerande
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atgarder och starkt sakerhet ska prioriteras. Nuvarande ledningsstruktur, med for-
svarsgrensstaber och ny ledningsorganisation avser att stdrka och anpassa For-
svarsmaktens ledning for att verka i fred och i hogre konfliktnivaer.

Utveckling och etablering av nya nétinfrastrukturer och it-tjanster ska 6ka For-
svarsmaktens ledningsformaga. Natinfrastrukturerna ar av vital strategisk bety-
delse for Forsvarsmakten och bidrar till att sdkert och robust informationsutbyte
kan ske saval internt som med extern aktor. Vidare ar natinfrastrukturerna och
systemutveckling av betydelse for att dstadkomma det informationsutbyte som &r
en avgorande del i Forsvarsmaktens interoperabilitet.

3.5.2. Planerad verksamhet
3.5.2.1 Gemensamt

For att saval 6ka robustheten i ledningssystem som att minska ledtiderna for at-
garder i ledningsstodsystem ska metoder, processer och verktyg for ledning, styr-
ning, uppfoljning av drift, underhall och férvaltning vidareutvecklas. Vidare ska
natinfrastrukturer och it-tjanster utvecklas, byggas ut och moderniseras for 6kad
kapacitet och robusthet och for att battre motsvara de krav som stalls pa For-
svarsmaktens ledningsformaga.

Natinfrastrukturerna med ingaende it-tjanster samt gransytor mot andra tekniska
system, ska kontinuerligt anpassas och utvecklas for att éver tid omhénderta till-
lampbara delar av Forsvarsmaktens behov av ledningsstéd. De it-tjanster som
ingar i natinfrastrukturerna ar flerfunktionella och ska nyttjas pa strategisk, opera-
tiv och taktisk niva inom hela konfliktsskalan.

Befintlig system- och tjansteflora ska konsolideras och de arvsystem som inte
langre ar andamalsenliga eller kostnadseffektiva ska avvecklas. Utvecklingen ska
ske som ett gemensamt arbete mellan verksamhet och it dar gemensam standard
ska ligga till grund for utvecklingen. Alternativa modeller for drift och forvalt-
ning av tjanster ska dvervagas sa att interna resurser kan nyttjas dar de for For-
svarsmakten gor mest nytta. Kontinuitetsplanering ska finnas i alla verksamheter.

Nya nétinfrastrukturer och it-tjanster kommer med hog tillganglighet i systemen
medge samarbete samt hantering och distribution av information inom Forsvars-
makten upp till och med kvalificerat hemligt (KH). For lednings- och informat-
ionsutbyte med dvriga myndigheter samt internationellt, kommer hantering att
vara mojlig upp till och med hemligt (H).

Forsvarsmakten ska etablera en sammanhallen planering, uppféljning och redo-
visning av logistik, ekonomi och personal, forenkling av medarbetarnara admi-
nistration och hogre tillgédnglighet till interna och externa informationsresurser
och tjanster i enlighet med OB inriktningsbeslut.'® Realiseringen innebar att med-
arbetarndra plattformsoberoende tjanster utvecklas, SAP uppgraderas och flyttas

16 OB Inriktningsbeslut FM2017-14180:1
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till infrastruktur for begransat hemlig, SWEDI NIl SK (FMAP) moderniseras
vilket mojliggor konsumtion pa bredden av internetnara tjanster.

Utveckling av informationsstrukturer kravs for att astadkomma det informations-
utbyte som &r avgorande for FOrsvarsmaktens interoperabilitet. Fortsatt utveckl-
ing av ledningssystemen i enlighet med FMN ramverk géller for delar av nation-
ell och internationell verksamhet och genomfors inom ramen for Sékra Néat. For-
svarsmaktens medverkan som Federated Mission Networking Affiliate fortsatter.
Vidare ska Forsvarsmakten planera for fortsatt deltagande i évningsverksamhet,
avseende lednings- och informationssystem, som bar mot férmaga till gemen-
samma operationer enskilt och tillsammans.*’

Sensorkedjan ska vidmakthallas och tillgangligheten i bararnaten sakerstallas.
Fortsatt vidmakthallande av FTN, FM IP-nat, FMLAN och Satkom ska ske avse-
ende kapacitet, robusthet, tillforlitlighet, teknikutveckling, trafikstyrning och
tjanster. Darutover ska arbetet med riskreducerande atgarder och starkt sakerhet
ske enligt 16pande styrningar.

Forsvarsmakten fortsatter inforandet av en integrerad och mjukvarubaserad infra-
struktur for servrar och system. En forsvarsmaktsgemensam referens- och test-
miljo tas fram och infors.

Kryptosystem ska utvecklas och vidmakthallas for att tillgodose Forsvarsmaktens
och totalforsvarets behov. For att klara dagens behov i Forsvarsmakten samt de
framtida ska utvecklingen och leveransen av nya kryprosystem ske snabbt. Inom
ramen for FOrsvarsmaktens informationshantering ska strategi, styrning, roller
och metoder konkretiseras och inforas i de kommunikations- och utbildningsin-
satser som genomfors. Kommunikation och utbildning inom informationshante-
ringsomradet ar centralt for att skapa en 6kad medvetenhet kring behovet av en
effektiv informationshantering.

3.5.2.2 Sakerhet i Forsvarsmaktens ledningssystem

Forsvarsmaktens ledningsstodssystem ska hallas uppdaterade och konfigurerade
for att mota kanda sarbarheter och hot. For att astadkomma detta ska processer
och rutiner vid bestallning av ny investering av mjukvaror ses over.

For att snabbare kunna identifiera och agera pa avvikelser i normalbilden ska
overvakning av ledningsstodsystem och informationsinfrastruktur utvecklas. Ob-
jekt i infrastrukturen ska utvecklas for att automatiskt kunna agera pa kontroll-
och styrmekanismer sasom taggning, prioritering- och sékerhetsinformation samt
klassificering och monster.

7 | EDS direktiv — Avseende ledningssystems utveckling i enlighet med Federated Mission
Networking (FMN) ramverk, FM2018-9647:4
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3.6. Cyberforsvar

3.6.1. Inledning

Regeringen konstaterade i Varnkraft att cyberdoménen ar en av flera doméaner dar
Forsvarsmakten maste kunna agera och méta ett antagonistiskt hot. Forsvarsmak-
ten ska aven klara av att bidra till totalforsvarets samlade cyberforsvar samt an-
svara for totalforsvarets offensiva cyberférsvarsférmaga.

3.6.2. Planerad verksamhet

Forsvarsmaktens cyberforsvar ska utformas och dimensioneras for att mota an-
grepp fran de mest kvalificerade aktérerna. Funktionen ska kunna verka samord-
nat med Ovriga stridskrafter for att mota vapnat angrepp. Cyberforsvaret ska ha
formaga att upptacka intrang, eller forsok till intrang, samt incidenthantering i
egna system, dels av formagan att genomfora defensiva och offensiva operationer
mot en kvalificerad motstandare. For att klara av att genomfora alla typer av dator-
och natverksoperationer och kunna samverkan med andra myndigheter, partners och
civila forstarks cyberférsvarsformagan.

Forsvarsmakten ska delta i etablerandet av det nationella cybersakerhetscentret
tillsammans med Forsvarets radioanstalt (FRA), Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) och Sékerhetspolisen (SAPO). Centret ska samordna och
forstarka myndigheternas formagor att forebygga, upptécka och hantera cyberan-
grepp och andra it-incidenter som riskererar att skada Sveriges sakerhet. Vidare
ska centret hoja den nationella formagan genom samordnat agerande, informat-
ionsdelning och kunskapsoéverforing.

3.7. Forsvarslogistik

3.7.1. Inledning

Forsvarsmaktens logistikbehov omfattar samtliga behov fran grundberedskap och
upp till och med krigstillstand i Sverige. Det omfattar savél krigsorganisationens
specifika krav som de som medféljer rollen som forvaltningsmyndighet.

Logistikbehov fran civila samhéllet tydliggdrs inom ramen for utvecklingen av ett
totalférsvarskoncept. Det civila samhéllets formaga till logistikstod ska framga i
den planerade logistiken.

3.7.2. Planerad verksamhet

Prognostiserings- och analysférmagan ska fortsatt utvecklas som ett stod for di-
mensionering av forband och dess uthallighet. Verktyget ska kunna anvandas pa
operativ- och taktisk niva for prognostisering av resursforbrukning vid insats.

Utvecklingen av ett koncept for att omhénderta logistikens delar av vérdlandsstod
(VLS) fortséatter. FOr att fortsatt utveckla interoperabilitet inom logistiken genom-
fors internationellt samarbete.



FORSVARSMAKTEN Plan Bilaga 3

iy Datum Beteckning

B HOGKVARTERET 2020-01-10 FM2019-9956:8  Sida 27 (43)

Utveckling av ett logistikkoncept som omhandertar helheten inom logistiken.

Forsvarsmakten ska, tillsammans med Forsvarets materielverk, analysera, ut-
veckla, leda och samordna arbetet med att ta fram former for avtal som kan teck-
nas for att inom ramen for forsvarsforsorjningskonceptet kunna forbereda for och
tacka Forsvarsmaktens behov fran grundberedskap och upp till och med krigstill-
stand i Sverige. Utvecklingen fullféljs avseende formagan till omhandertagande
av sjuka och skadade, inklusive masskadesituationer. Utvecklingssamarbetet
samordnas med myndigheter och organisationer med ansvar for nationell formaga
inom katastrofmedicin, traumaomhéandertagande och sjuktransport.

3.8. Infrastruktur

3.8.1. Inledning

Forsvarsmaktens tillgang till infrastruktur utgor en betydelsefull del av den nat-
ionella forsvarsplaneringen och en viktig produktionsresurs. Beslut som kan pa-
verka behov av infrastruktur ska omfatta en konsekvensanalys for infrastruktur-
omradet. Konsekvensanalysen ska minst klargéra om infrastrukturella behov upp-
star med anledning av beslutet. Analysen utgor darefter en del for de fortsatta
kostnadsberakningarna for hela projektet.

All ny infrastruktur i det 6ppna bestandet ska analyseras och utformas med grund
i Forsvarsmaktens arkitekturpolicy. Alla forandringar i det slutna bestandet ska
baseras pa respektive krigsforbands KFS/KFM eller for tekniska system sasom
strategiska nat, sensorer etc. faststallda systemmalsattningar/TTEM.

Anskaffning och vidmakthallande av infrastruktur inom det 6ppna bestandet ska
planeras, genomfdras och foljas upp ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbart sétt, framst avseende energieffektivisering och robust energiforsorjning.

Personal ska kompetensutvecklas i syfte att sakerstélla fortifikatorisk systemkun-
skap pa hogre niva.

3.8.2. Planerad verksamhet

Beslutade forandringar och arbete med de underlag for férandringar som beddéms
kravas med anledning av kommande forsvarsbeslut avseende mark, anldggningar
och lokaler ska genomforas. Atgarder som krévs for att uppfylla lagar och foérord-
ningar ska prioriteras.

Hérvid ska:

— Plan for nar objekt ska genomféras i tid med beaktande av kravsatt leve-
ranstid upprattas i syfte att optimera nyttjandet av avdelade hyresramar
och anslag, personalresursen och tid.

— Underlagsframtagning avseende infrastruktur for férandringar som be-
déms kravas med anledning av kommande forsvarsbeslut paborjas tidigt.
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— Underlag for behov av verksamhetsférandringar rérande den tillstands-
pliktiga eller anmalningspliktiga miljofarliga verksamheten (vid ex vis
skjutfalt, flygflottiljer och flygplatser) tas fram tidigt da prévningspro-
cessen tar flera ar.

— Underlagsframtagning avseende framtida behov av omraden av riksin-
tresse for totalforsvarets militara del och paverkansomrade pabérijas ti-
digt.

— Plan for omséttning av sensorkedjan ska upprattas for att optimalt ut-
nyttja tillgangliga produktionsresurser vid saval FM som FORTYV och
FMV.

— Plan for att sékerstalla FTN-néatets skydd och driftsdkerhet upprattas.

— Mark, anlaggningar och lokaler som inte langre behdvs for verksamhet-
ens genomforande avvecklas.

3.9. Internationellt samarbete

3.9.1. Inledning

Samarbeten som ger bredd och djup med fa lander och organisationer ska priori-
teras framfor samarbeten med manga. Exempel pa prioriterade internationella
samarbeten®® ar med Finland, USA, Storbritannien (inkl. Joint Expeditionary
Force, JEF), Nato, EU, Nordefco, Tyskland (inklusive Framework Nation Con-
cept, FNC) och Frankrike (inklusive European Intervention Initiative, E12).

Forsvarsmakten ska beredskapsstalla personal for att med kort varsel kunna be-
manna internationella befattningar i exempelvis EU, FN och Natos militdra oper-
ationer.

3.9.2. Planerad verksamhet
3.9.21 Fdrenta nationerna

Forsvarsmakten ska efterstrdva en kontinuerlig nérvaro av svenska stabsofficerare
tjanstgorande vid FN-sekretariatet (Department for Peace Operations, DPO) i
New York. Deltagandet med vapnad styrka i MINUSMA ska ses som langsiktigt.
Forsvarsmakten ska verka for att andelen kvinnor i FN-insatser ska 6ka, inklusive
pa beslutsfattande nivaer. Forsvarsmakten ska dven verka for att delta i FN-
insatser med hdgre chefer, bl.a. genom anordnande av Senior Mission Leader-
kurs.

3.9.2.2 Europeiska unionen

Forsvarsmakten ska fortsatt bidra med forband och andra militara resurser sasom
stabsofficerare, utbildare, experter och forbindelseofficerare till EU-ledda insat-
ser. Forsvarsmakten ska beredskapsstélla personal for att med kort varsel kunna

18 Prioriteringsordning &r Finland, USA, Storbritannien och darefter Nato som en grundplattform
for att n& interoperabla formagor. Darefter kommer 6vriga samarbeten Nordefco, Tyskland,
Frankrike osv.
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bemanna befattningar i EU:s militéra ledningskedja vid nystartade EU-ledda mili-
téra operationer. Atagandet omfattar under beredskapstiden &ven utbildning och
deltagande i 6vningar for utsedd personal.

Den férmageutvecklande dimensionen av samarbetet inom EU:s gemensamma
forsvars- och sékerhetspolitik, exempelvis Permanent Structured Cooperation,
(Pesco) ska starkas ytterligare. Forsvarsmakten ska avdela stabsresurser for delta-
gande/observatdrskap i de Pesco-projekt som framgar av bilaga till regleringsbrev
2020." Férsvarsmakten ska fortsatt vara drivande for att tillsammans med rele-
vanta myndigheter (FMV och FOI), verka for att EDF pa sikt utvecklas till att
utgdra en naturlig del av svensk militar formageutveckling.

3.9.2.3 Nato och Partnerskap for Fred

Forsvarsmakten ska harmonisera formageutveckling gentemot Nato utveckling
genom fokusering pa traning och utbildning, 6kad dvningsverksamhet, Gversyn av
doktriner och processer samt battre anvandning av modern teknologi i syfte att
utveckla interoperabilitet och tillganglighet. PARP och dar ingaende partner-
skapsmal syftar till att 6ka Forsvarsmaktens operativa formaga och interoperabili-
tet. Forsvarsmakten ska fortsatta att utveckla formagan till att ge och ta emot stod
till annan nation eller organisation under fred, kris eller krig, sa kallat vardlands-
stod (VLS).

3924 Nordefco
Forsvarsmakten ska utveckla:

—  Arbetet med gemensam formageutveckling och materielanskaffning prio-
riteras.

— Implementering av Nordefco-projekt bedrivs i Férsvarsmaktens linjeorga-
nisation genom deltagande i Nordefcos samarbetsomraden (COPA CAPA,
COPA ARMA, COPA HR&E, COPA TEX och COPA OPS)).

Sarskilda utvecklingsprojekt:

— Utvecklingen av luftévervakningssamarbetet (NORECAS) ska fortsatta i
enlighet med dverenskommet samforstandsavtal (MoU) och politiska be-
slut.

— Ovningssamarbetet mellan flygstridskrafterna fordjupas ytterligare genom
att de nordiska landerna tillsammans med USA stegvis utvecklar Arctic
Challenge Exercise (ACE).

— Implementering av procedurer och regelverk for forenkling av tilltrade ska
genomforas (Easy Access).

19 Forsvarsmakten deltar i Pesco-projekten Military Mobility, European Medical Command samt
EU Collaborative Warfare Capabilities. Férsvarsmakten &r observator i projekten Maritime Au-
tonomous Systems for Mine Countermeasures, Network of Logistic Hubs in Europe and Support
to Operations och EU Beyond Line of Sight Land Battlefield Missile Systems.
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3.9.25 Organisationen for sakerhet och samarbete i Europa (OSSE)

Sverige ska uppfylla samtliga ataganden som foljer med medlemskapet i OSSE.
Inom ramen for Wiendokumentet 2011 ska Forsvarsmakten arligen vara beredd
att ta emot inkommande verifikationsbesdk samt kunna genomféra upp till fem
egna verifikationsbesok. VVad galler Fordraget om observationsflygningar ska
Forsvarsmakten kunna ta emot utlandska observationsflygningar samt genomféra
observationsflygningar 6ver annan signatarstat. Under 2021 kommer Sverige att
vara ordforande i OSSE varvid ett forbredande arbete ska inledas under 2020.

3.9.26 Sékerhetssektorreform

Stodet ska genomforas i enlighet med de arliga regeringsbeslut som fattas for
varje enskilt SSR-stodomrade.

3.9.2.7 Norra gruppen

Forsvarsmakten ska under 2020 sta vard for Northern Group Vice Chiefs of De-
fence Conference.

3.9.2.8 Bilaterala samarbeten

Svensk-finskt samarbete

Forsvarsmakten ska fordjupa forsvarssamarbetet med Finland i enlighet med be-

slutat Militarstrategiskt koncept, Operativt koncept samt forsvarsmaktsgemensam
Implementeringsplan® och faststallt LEDS-direktiv?'.

Forsvarsmakten ska i enlighet med regeringsbeslut méjliggora bilateralt luftla-
gesutbyte med Finland. I enlighet med givna regeringsbeslut och identifierade
informationsutbytesbehov ska sdakra kommunikationslésningar succesivt upprattas
i syfte att realisera det fordjupade forsvarssamarbetet mellan Sverige och Finland.

Svensk-danskt samarbete

| syfte att Oka den operativa effekten inom ramen for flyg- och marinverksamhet i
fredstid, ska Forsvarsmakten utveckla samarbetet med Danmark enligt gallande
samforstandsavtal (MoU) och stegvisa regeringsbeslut. Forsvarsmakten ska pa-
borja arbete med avtal for fordjupat marint samarbete i enlighet med regeringsbe-
slut.

Svensk-norskt samarbete

2 F|-SE Implementeringsplan 2017-2019, FM2017-2130:1 (H/R).
21 |LEDS-direktiv avseende fordjupat forsvarssamarbete med Finland, FM2016-1:71.
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Forsvarsmaktens samarbete med Norge ska fortsatta att utvecklas inom ramen for
bi- och multilateral utbildnings- och évningsverksamhet, formageskapande pro-
jekt samt inom det nordiska forsvarssamarbetet Nordefco.

Svensk-amerikanskt samarbete

Forsvarsmakten ska verka for att fordjupa det militdra samarbetet med USA i en-
lighet med det Statment of Intent som undertecknades mellan Sverige och USA
2016, dar aven LEDS Direktivet avseende fordjupat forsvarssamarbete med USA
(FM2018-16860:1) utgor en styrning. Samarbetet med USA ska fortsatt imple-
menteras pa bredden, pa samtliga ledningsnivaer och inom samtliga forsvarsgre-
nar, och ta sin utgangspunkt i de operativa behoven. Amerikanskt deltagande ska
ske i flygaktiviteter pa bilateral eller multilateral basis, exempelvis Cross Border
Training (CBT) och Arctic Challenge Exercise (ACE), i forsvarsmaktsévningar
samt liknande évningar.

Forsvarsmiljosamarbetet med USA ska, framst genom informationsutbyte och
inom miljoutbildning, fortsatta enligt géllande avtal.[1]

Svensk-brittiskt samarbete

Forsvarsmakten ska fortsatt fordjupa det militara samarbetet med Storbritannien
(inkl. Joint Expeditionary Force, JEF). Samarbetet inom JEF ska bedrivas i tre
huvudsakliga omréaden: operationer, 6vningar och formageutveckling. Forsvars-
makten ska under 2020 sta vard for JEF forsvarschefskonferens. Sverige har initi-
erat ett arbete med att genomfdra operativa studier under varen 2020 dar Sverige
ska stodja Storbritannien med personal for de tva studier som berdér naromradet.
Samarbete inom ramen for Future Combat Air System (FCAS) ska genomfdras i
enlighet med stéllda uppdrag och direktiv.

Ovriga samarbeten

Forsvarsmakten ska 6ka ambitionsnivan i samarbetet med Frankrike (bl.a. m.a.a.
European Intervention Initiative) och Tyskland. Inom det Tyskland- ledda (inkil.
Framework Nation Concept (FNC) ska for-svarsmakten avdela resurser for delta-
gande enligt beslut vid ”FNC High Level Group” i Berlin den 21 maj 2022, vi-
dare ska bl.a. mojlighet till bemanning av Baltic Maritime Component Command
i Rostock, inom ramen for Framework Nation Concept, fortsatt analyse-
ras.Erfarenhetsutbyte mellan staber pa hdgkvartersniva, stabskurser inklusive
gender i Sverige och erfarenhetsutbyte inom féltarbetstjanst, FN och EU operat-
ioner, samt upptradande i bergsmiljo ska genomforas tillsammans med Georgien.

[ Agreement Between The Department of Defense of United States of America and The Swedish
Armed Forces for Cooperation on Environmental protection in Defense matters.

22 Férsvarsmakten deltar i FNC Standing up larger formations: Multinational Medical Coordina-
tion Centre (MMCC). Forsvarsmakten &r observator i projekten Baltic Maritime Component
Command (BMCC), Command and Control/Support CBRN, AMD subcluster Short Range Air
Defence och Effects Naval Mine Warfare.
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Forsvarsmakten ska delta inom ramen for Kanadas Operation Unifier i Ukraina.
3.10. Kommunikationstjanst

3.10.1. Inledning

Ett viktigt uppdrag for Forsvarsmakten &ar att kommunicera den verksamhet myn-
digheten genomfor sjéalvstandigt och tillsammans med andra i linje med Sveriges
sakerhetspolitiska mal. Det gor Forsvarsmakten framst genom att aktivt bidra till
den foérsvars- och sdkerhetspolitiska debatten.

Forsvarsmaktens kommunikationstjanst ska utvecklas till att ses som, och utgéra
ett medel for att uppna militarstrategiska mal. Som en grund for utvecklingsar-
betet etableras och implementeras en militérstrategisk kommunikationsprocess
(MilStratkom) dar kommunikationstjanst och informationsoperationer samordnas
och koordineras genom alla ledningsnivaer med gemensamma mal och syften.

Utifran Forsvarsmaktens overgripande mal ar foljande mal faststallda for kom-
munikationstjansten:

— upplevd 6kad och trovardig militar formaga,
— Okad stolthet och 6kat fortroende internt,
— Okad kunskap, 6kat fortroende och fortsatt hog relevans externt.

3.10.2. Planerad verksamhet
For att na okad effekt kommer féljande kommunikationsomraden att prioriteras:

— Internt: Genom internkommunikation bidra till att starka organisations-
kulturen s att alla medarbetare kanner sig inkluderade i den militara for-
magan.

— Externt: Forankra Forsvarsmaktens roll i Sverige och tydliggéra internat-
ionella samarbeten, framst med Finland.

— Externt: Synliggora Forsvarsmaktens beredskaps-, insats-, och évnings-
verksambhet.

| syfte att starka kommunikationstjansten &r féljande utvecklingsomraden priori-
terade:

— Forsvarsmaktens kommunikationstjanst utvecklas till att ha formaga att
verka over hela konfliktskalan fred, kris och krig.
— Internkommunikationen utvecklas och anpassas for en verksamhet i for-
andring.
Organisation och bemanning utvecklas for att mojliggéra funktionsut-
vecklingen.
Inom ramen for kommunikationsplaneringen 2020 finns prioriterade aktiviteter
framtagna med syfte att bara budskapen till utvalda malgrupper infor nytt for-
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svarsbeslut 2020. Fokus ar att lyfta fram Forsvarsmaktens roll, verksamhet och
behov av tillvaxt dver tid lyftas.

3.11. Arbetsmilj6

3.11.1. Inledning

Det systematiska arbetsmiljo- samt jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet ska inga
som en naturlig del i den dagliga verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, or-
ganisatoriska och sociala forhallanden som har betydelse for halsa och sakerhet
och det ska finnas rutiner som beskriver hur det arbetet ska genomféras. Den or-
ganisatoriska, sociala och fysiska arbetsmiljon i Férsvarsmakten ska skapa forut-
séattningar for att personalen inte utsatts for ohélsa och olycksfall samt ge de an-
stallda ett positivt utbyte i form av ett meningsfullt arbetsinnehall, arbetstillfreds-
stéllelse, gemenskap och personlig utveckling. Sarskild vikt ska ldggas vid det
framjande och forebyggande arbetet inom ramen for planeringsperioden med an-
ledning av tillvaxt samt utveckling av systemet for uppfoljning av omradet.

3.11.2. Planerad verksamhet

Alla stridskrafter, forsvarsgrenar, organisationsenheter och chefer ska bedriva
systematiskt arbetsmiljoarbete, jamstélldhets- och jamlikhetsarbete samt militért
mark- sjo- och flygsékerhetsarbete. | perioden till och med 2021 ska arbetet ut-
vecklas inom féljande omraden:

— Vid utveckling och anskaffning av materielsystem och I1T-system ska tkad
hansyn tas till ménniskors fysiska och psykiska forutsattningar samt verk-
samhetens behov av att kunna vidta riskreducerande tgarder. Aterrappor-
tering sker enligt LEDS direktiv aterrapportering verksamhet 2020 (4.3)

3.11.2.1 Central systemsyn och utveckling av rutiner pa lokal niva

— Beskrivning av central systemsyn (i forhallande till det systematiska ar-
betsmiljoarbetet samt dess koppling till skyddsorganisationerna) avseende
riktlinjer for samt anvéndningen av avvikelsehanteringssystemet ska ut-
vecklas och stéllas i relation till nytt samverkansavtal.

— Utveckling och beskrivning av systemsyn ska stérka central ledning och
lokala organisationsenheter att analysera och bearbeta aggregerade varden
ur avvikelsehanteringssystemet avseende iakttagelser, tillbud, olyckor och
ohalsa for att uppna battre formaga att forebygga ohélsa och olycksfall i
det arbete medarbetarna genomfor.

— Lokala rutiner och tydligare ansvarsroller ska utvecklas och implemente-
ras i forhallande till detta dels pa forsvarsgrensniva, dels pa lokal niva.

— Det fackmaéssiga stddet till organisationsenheterna ska samordnas och ut-
vecklas. Systematiken for egenkontrollen ska utvecklas i nara koppling till
utvecklad anvandning av avvikelsehanteringssystemet. Samordning av
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egenkontrollen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ska kunna utgéra
samordnat underlag vid inspektioner.

— Fortydliga i roller, ansvar, uppgifter, resultat och prioriteringar, bade
centralt och lokalt. Utvecklingen ska lagga fokus pa chefens helhetsansvar
I egenskap av arbetsgivare och det medféljande ansvaret for medarbetar-
nas arbetsmiljo. En sammanhallen systematik i arbetsmiljoarbetet ska ut-
vecklas sa att entydighet samt samordningsvinster maximeras i forhal-
lande till Arbetsmiljolagens krav.

— Fortsatt vidareutveckling och anpassning av regelverken inom markverk-
samheten i forhallande till anpassad fordelning av ansvar, mandat, uppgif-
ter och roller med hansyn till nytt personalforsérjningssystem.

— Vidareutveckling, ytterligare kvalitetssakring samt anpassning och sam-
ordning av regelverk inom flygsakerheten saval nationellt som internat-
ionellt fortsatter.

— Den vapnade striden integreras i tillampningsforeskrifterna inom sjoséa-
kerhetssystemet.

3.11.2.2 Sakerhetskultur

— Det systematiska arbetsmiljoarbetet med dess rutiner for omhéndertagande
av iakttagelser, tillbud, olyckor och ohélsa ska utvecklas pa ett sadant satt
att den lokala sakerhetskulturen starks. Rutinerna ska bygga pa att chefens
ansvar for sina delegerade arbetsmiljouppgifter alltid i forsta hand omhén-
dertas inom chefens berorda skyddsomrade. Néar chef ej har tillrackliga re-
surser eller mandat for att genomfora nédvandig atgard ska uppgiften lyf-
tas i linjeorganisation eller till lokal organisationsenhets skyddskommitté.
Om en atgard inte kan genomforas direkt ska den registreras i avvikelse-
hanteringssystemet.

— Okat fokus ska laggas p& medarbetarnas delaktighet i riskinventering23,
riskanalys samt egenkontrollen av det systematiska arbetsmilj0arbetet i
det egna skyddsomradet pa ett sadant satt att en kontinuerlig larande pro-
cess blir etablerad.

— Utveckling av central systemsyn, rutiner och arbetsformer for att vidare-
utveckla skyddsorganisationens arbete och delaktighet i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Utvecklingen ska ske i relation till nytt samverkansav-
tal. Lokala rutiner ska utvecklas och implementeras i forhallande till detta.

— Utveckling av sammanhallen systematik och entydighet ska stodja att ge-
nomférd egenkontroll av arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet stérks via in-
tegrering i ordinarie verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning.
Detta avser dven egenkontroll avseende organisatorisk och social arbets-
miljo dar vardegrund samt jamstalldhets- och jamlikhetsarbete ingar.

3.11.2.3 Kunskap
Senast 2020 ska:

28 Riskinventering avser aven undersokning av risker for diskriminering.
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— samtliga chefer och medarbetare ha genomfort Férsvarsmaktens digitala
utbildning Personskaderapportering,

— samtliga chefer och medarbetare ha genomfort Forsvarsmaktens digitala
utbildning Avvikelsehantering i PRIO,

— samtliga skyddsombud genomfort Forsvarsmaktens skyddsombudsutbild-
ning eller pa annat satt erhallit ssmma kompetens.

3.12. Jamstalldhets- och jamlikhetsarbete

3.12.1. Inledning
Forsvarsmaktens huvudbudskap for jamstélldhet:

Relevant, trovardig och attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.

Forsvarsmakten ska vara en relevant, trovérdig och attraktiv arbetsgivare och ar-
betsplats. For att vara en relevant, trovardig och attraktiv arbetsgivare och arbets-
plats kravs en bra vardegrund och arbetsmiljo. Var kompetensforsorjning ska ba-
sera sig pa relevanta krav avseende kunskaper och fardigheter for att I6sa vara
uppgifter, inte pa att gora skillnad pa folk och folk. Vi vill attrahera de mest lam-
pade méannen och kvinnorna att stka sig till Forsvarsmakten for att kunna rekry-
tera de mest lampade soldaterna och sjoméannen och bygga en sa bra och profess-
ionell organisation som mdjligt. Med de mest lampade for att bidra till férsvaret
av Sverige menar Forsvarsmakten &r de vars kompetensprofil bast motsvarar be-
fattningens kravprofil. De mest lampade aterfinns i hela befolkningen och i hela
rekryteringshasen. Arbetslag dar vi tillats vara och tanka olika ger oss fler per-
spektiv, och minskar risken for ett beslutsfattande som ar férutsagbart eller likrik-
tat. En god arbetsmiljo dar vi foljer vardegrunden, gor ocksa att medarbetare trivs
och presterar battre vilket i forlangningen bidrar till battre forutsattningar for ope-
rativ formaga — inklusive formaga till vapnad strid. En jamstalld Forsvarsmakt
bidrar darmed till att 6ka den operativa formagan. Med det ar jamstalldhet en ope-
rativ fraga.

3.12.1.1  Jamstélldhet och stod fran samhallet/samhallsforankring

Ett jamstallt och inkluderande forsvar bidrar till forutsattningar att bygga folk-
forankring i hela befolkningen.

Vi vill vara hela Sveriges forsvar, och att befolkningen ska ké&nna tillit till For-
svarsmakten och var verksamhet. Vi behover allmanhetens stod, och darfor ar det
viktigt att vi forstas som en relevant och trovardig myndighet som bedriver ett
relevant och viktigt arbete. Det har bade att géra med var personalsammansatt-
ning, och vart arbetssatt. Ett jamstallt och inkluderande férsvar bidrar till att gora
Forsvarsmakten relevant for sa manga som mojligt. Pa sa satt kan vi bygga bred
folkforankring och forsvarsvilja.
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3.12.1.2  Jamstalldhetsperspektiv i militara operationer

Forsvarsmakten ska ha formaga att i operationsplanering ta hansyn till civilbe-
folkningen — bestaende av kvinnor, man, flickor och pojkar. Med fordjupad civil-
lagesbeddémning asyftas att civilbefolkningen synliggors i alla led av konfliktska-
lan - i planering, genomférande och uppféljning som berdr civillaget. Det innebér
bland annat att ha formaga att genom konsekvens-/riskanalys, inom ramen for
militara beddmandemallar, kunna tydliggdra och vid beslut, ta i beaktande hur
militara operationer paverkar och paverkas av civilbefolkningen. Detta sker i
samverkan med civila aktorer vid internationell insats och inom ramen for total-
forsvarets aktorer nationellt.

Forsvarsmakten innehar tre centrala uppdrag fran regeringen inom omradet jam-
stélldhet och jamlikhet:

— Jamstélldhetsintegrering - att integrera jamstalldhetsperspektiv i ordinarie
berednings- och beslutsprocesser. Detta sker vanligtvis genom att besluts-
underlag innefattar en jamstalldhetsanalys och att det &r tydligt for be-
slutsfattande chef vilka eventuella konsekvenser, positiva eller negativa,
beslutet far pa jamstalldhet.

— Likabehandling — forebyggande och frdmjande arbete mot diskriminering.
Arbetet ska ske fortlopande enligt processen undersok — analysera — at-
garda — folj upp inom lagens utpekade omraden samt utifran samtliga dis-
krimineringsgrunder. Vidare ska I6nekartlaggning genomforas arligen
samt arenden gallande ovédlkommet beteende hanteras i enlighet med For-
svarsmaktens riktlinje.

— Oka andelen kvinnor pa alla nivaer, i linje med myndighetens kvantitativa
mal for andelen kvinnor.

3.12.2. Planerad verksamhet

Alla organisationsenheter ska bedriva ett fortlopande och systematiskt arbete med
jamstalldhetsintegrering, jamstalldhets- och jamlikhetsarbete samt att 6ka andelen
kvinnor.

Forsvarsmaktens formaga att omhanderta fall av krankande sérbehandling, trakas-
serier och sexuella trakasserier ska pa ett enhetligt satt 6ka Syftet ar att minska
forekomsten av den hér typen av krankningar.

Senast 2020:
1. Integrering av jamstalldhetsperspektiv

— ldentifiera relevanta processer dar arbetssteg for integrering av jamstalld-
hetsperspektiv (jamstalldhetsanalys) behéver integreras i arbetssatten for
att bidra till att verksamheten I6pande identifierar forandringsbehov samt
utvecklingsatgarder. Detta géller processer som ligger inom berérd chefs
mandat.
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— Identifiera vilka forutsattningar som finns, saknas eller behdver skapas for
att kunna arbeta vidare med att integrera jamstélldhetsperspektiv i rele-
vanta processer.

2. Forebyggande arbete (aktiva atgarder) enligt Diskrimineringslagen:

Nodvandiga anpassningar enligt andringar i Diskrimineringslagen (2008:567) ska
genomforas.

— Utveckla ett fortldpande arbetssétt enligt processen undersék — analysera —
atgarda — folj upp.

— Dokumentera det fortldpande arbetet i processens samtliga steg.

— Genomfor och dokumentera, inom ramen for processen ovan, arbetet med
att 6ka andelen kvinnor.

3. Aterrapportering ska innefatta:

— Vilka undersokningar som har genomforts (Exempelvis FM VIND,
skyddsrond)

— Vilka analyser som gjorts baserat pa undersokningarna (orsakerna bakom
de risker och hinder som uppdagats)

— Vilka forebyggande och framjande atgarder som vidtagits i relation till
identifierade risker/utmaningar

— Hur atgarderna foljts upp (uppfdljning och utvardering av undersokning-
en, analysen och atgarderna, som anvands i nasta arscykel av arbetet med
aktiva atgarder)

— Hur underlaget har samverkats enligt samverkansavtal

4. Rutiner avseende hantering av ovalkommet beteende:

— Samtliga OrgE har sékerstéllt att tidigare lokala rutiner for hantering av
ovalkommet beteende utgar, samt att anpassning av arbetsrutiner skett till
nya FM-gemensamma rutiner.

Senast 2021:
1. Integrering av jamstalldhetsperspektiv

— Valj ut de viktigaste berednings- och beslutsprocesserna samt utveckla de
forutsattningar som kravs for att integrera jamstélldhetsperspektiv (jam-
stélldhetsanalys i beslutsunderlag).

2. Forebyggande arbete (aktiva atgarder) enligt Diskrimineringslagen.

— Det forebyggande arbetet mot diskriminering ska ske inom lagens utpe-
kade omraden (arbetsforhallanden, I6ner och anstallningsvillkor, rekryte-
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ring och befordran, kompetensutveckling och utbildning samt méjligheten
att forena arbete med foraldraskap).

— Undersokning ska ske utifran samtliga diskrimineringsgrunder (kon, kon-
sidentitet och kdnsuttryck, etnisk bakgrund, sexuell laggning, religion el-
ler annan trosuppfattning, funktionsnedsattning samt alder).

3.13. Militart mark-, sjo- och flygsakerhetsarbete

3.13.1. Inledning

Tillsynsarbetet av militart mark-, sj6- och flygsékerhet omfattar tillsyner, kontrol-
ler och inspektioner for att sékerstélla att verksamheten utférs enligt lagar och
forordningar. En viktig del av uppdraget ar stddja det forebyggande sakerhetsar-
betet och utredningar av allvarliga olyckor eller tillbud.

3.13.2. Planerad verksamhet

Inspektioner och tillsyner ska under planeringsperioden sarskilt folja upp férban-
dens egenkontroll samt om efterlevnad av kraven inom ramen for brandskydds-
och elsékerhetsarbetet utvecklas med anledning av tillférda resursforstarkningar.

3.14. Totalforsvar

3.14.1. Inledning

Totalforsvar bestar av militart och civilt forsvar och ar den verksamhet som be-
hovs for att forbereda Sverige for krig. Vid hogsta beredskap ar totalférsvar all
samhéllsverksamhet som ska bedrivas.

Totalforsvarsplaneringen forbereder militart och civilt férsvar for hojd beredskap
och krig. Inom ramen for Férsvarsmaktens forsvarsplanering ska Forsvarsmakten
fortlopande lamna upplysningar till berérda myndigheter om forhallanden i den
operativa verksamheten som har betydelse for dessa myndigheters verksamhet.
Forsvarsmakten ska pa alla nivaer samordna beredskapsplanléaggning och den
operativa planlaggningen med dvriga delar av totalforsvaret.

3.14.2. Planerad verksamhet
3.14.21 Sammanhé&ngande totalforsvarsplanering

Forsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap har fortsatt
regeringens uppdrag att frdimja och utveckla en sammanhéangande planering for
totalforsvaret. Inom ramen for detta uppdrag ska Forsvarsmakten och Myndighet-
en for samhéllsskydd och beredskap stddja bevakningsansvariga myndigheters
totalforsvarsplanering genom att arrangera moten och aktiviteter sasom totalfor-
svarets chefsmote och totalforsvarets planeringskonferens.

Under 2020 ska Férsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skap paborja arbetet med att ta fram en malbild och plan for totalforsvarsutveckl-
ingen den kommande forsvarsbeslutsperioden.
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3.14.2.2  Totalforsvarsévning

Forsvarsmakten ska tillsammans med Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skap gemensamt planera, genomfora och utvirdera en totalfrsvarsévning. Ov-
ningen ska genomforas pa olika nivaer med aktorer fran politisk niva ner till
kommunniva. Totalférsvarsdvningen ska préva, utveckla och starka Sveriges
totalforsvarsformaga samt generera viktiga erfarenheter for den fortsatta utveckl-
ingen av totalforsvaret efter 2020. Ovningen ska dven bidra till att stirka allman-
hetens kunskap om och fortroendet for totalforsvaret.

Totalforsvarsovning 2020 ar den forsta totalforsvarsévningen som genomfors pa
over 30 ar. Ovningen paborjades under hosten 2019 och kommer att [6pa under
hela 2020. Totalt deltar dver 400 myndigheter och organisationer.

3.14.2.3  Naringslivets roll i totalférsvaret

Néringslivet har en avgorande roll inom totalforsvaret nér det galler férsérjningen
av varor och tjanster. Forsvarsmakten ska tillsammans med Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap pabdrja arbetet med att ta fram ett koncept for hur
naringslivet ska integreras i totalforsvarsplaneringen for att sakerstalla tillgang till
viktiga férnddenheter i handelse av héjd beredskap eller krig. Inom ramen for
konceptet ska principer tas fram for att identifiera och prioritera totalforsvarets
behov av resurser pa central och regional niva.

3.14.2.4  Lé&gesbild och informationsdelning

Forsvarsmakten ska tillsammans med Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skap Oka formagan att skapa samlade lagesbilder samt lagesanalyser som fokuse-
rar pa hot som riskerar att ge allvarliga nationella konsekvenser.

Forsvarsmakten ska vidare bidra till att skapa forutsattningar for att kunna dela
information med hdga krav pa robusthet och sekretess med andra myndigheter
och aktorer.

3.14.25 Studier

Forsvarsmakten ska paborja arbetet med huvudstudie Totalforsvar vars syfte ar att
inom ramen for perspektivstudien analysera totalforsvaret ur ett militart langsik-
tigt perspektiv, samt utveckla ett totalforsvarskoncept for 2045. Studien syftar
aven till att fordjupa kunskapen inom totalforsvarsomradet samt skapa forutsatt-
ningar och underlag till stod for strategiskt viktiga satsningar som behdver ge-
nomforas. Vid utveckling av totalférsvaret bor det ske en samordning med For-
svarsmaktens studie- och konceptutvecklingsplan.

For att fa ytterligare underlag for avvagningar, prioriteringar och verifiera tidigare
arbeten ska Forsvarsmakten tillsammans med Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap genomfora gemensamma spel och studier pa savél central som
regional niva. Spel bor samordnas med Forsvarsmaktens (LEDS) avseende for-
svarsplanering, formageutveckling och perspektivstudier.
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3.15. Forsvarsmaktens hallbarhetsarbete

3.15.1. Inledning

Forsvarsmakten arbetar for en hallbar utveckling dar miljohansyn integreras i all
verksamhet, saval nationellt som internationellt. Det 6vergripande styrande do-
kumentet for Forsvarsmaktens miljéarbete dr miljopolicyn som aterfinns i For-
svarsmaktens strategiska inriktningsdokument.

Som en del av det svenska miljomalssystemet ar Férsvarsmakten alagd att bidra
till arbetet med de nationella miljokvalitetsmalen.?*

Forsvarsmakten ska aven arbeta utifran Sveriges ataganden inom Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling.

Forsvarsmakten ar alagd att ha ett miljoledningssystem enligt 1SO 14001. For-
svarsmaktens miljoledningssystem (FM MLS) syftar till att pa ett effektivt och
systematiskt satt pavisa myndighetens miljopaverkan och dar sa ar mojligt minska
miljopaverkan i hela verksamheten och skapa forutsattningar for att 6ka den ope-
rativa formagan.

3.15.2. Planerad verksamhet
3.15.2.1 Fortsatt implementering av FM MLS

Malet &r att ha implementerat miljéledningssystemet sa att Forsvarsmakten vid
utgangen av 2025 uppfyller kraven i 1ISO 14001:2015. Detta ska ske bland annat
genom att utveckla styrande och stodjande dokument for att sakerstalla att lag-
stiftning och andra bindande krav féljs. FM MLS ska féljas upp genom analyser
och utvardering av systemets funktion och verkan genom miljdrevisioner av hela
verksamheten, inklusive 6vningar och insatser. For att sakerstalla att malet upp-
nas 2025 ska Forsvarsmakten genomfora GAP-analys, vars syfte ar att sakerstélla
att kraven i standarden uppfylls.

Uppféljning sker regelbundet vid ledningens genomgang som genomfors pa alla
nivaer i organisationen fran forsvarsmaktsledning till organisationsenheter.
3.15.2.2  Ett starkt samarbete inom forsvarssektorn

Forsvarsmakten ska fortsatta samarbetet i enlighet med “Forsvarssektorns in-
riktningsdokument inom miljoomradet” med fokus framst inom energi- och kli-
matomrédet samt kemiomradet.*

3.15.2.3  Fortsatt arbete med Forsvarsmaktens betydande miljoaspekter
och tillhérande mal

Minskad energianvandning i fastigheter

# Forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten
% EM2017-7432; Forsvarssektorns inriktningsdokument
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Forsvarsmaktens ska minska den nationella verksamhetens el- och vdrmeanvand-
ning med 20 procent till utgangen av 2020 (jamfort med 20114rs niva). Detta ska
ske genom att samverka med Fortifikationsverket i syfte till att 6ka redundans och
uthallighet i befintligt och nytt bestand. Forsvarsmakten ska darutéver kontinuer-
ligt arbeta med energieffektivisering genom att ta fram atgarder och handlings-
planer i syfte att anvanda energi mer effektivt, spara pengar och minska myndig-
hetens koldioxidutslapp.

For att na malet ska Forsvarsmaktens sakerstalla den interna kompetensen kring
energieffektiviseringsarbetet. Detta genomfdrs bland annat genom att utbilda
energiledare som l&r sig hur ett energiledningssystem (enligt ISO 50001) byggs
upp. Da Forsvarsmakten har ett internationellt attagande genomférs denna utbild-
ning genom European Defence Agency (EDA) forsorg.

Minskad andel avfall som inte gar till materialatervinning

Forsvarsmaktens ska oka andelen avfall som gar till materialatervinning med 5
procent till utgangen av 2020 (jamfort med 2015). Detta ska ske genom att fort-
sétta utbilda personal och forbattra utveckla myndighetsgemensamma styrande
dokument.

Miljéhéansyn vid 6vningar och insatser

Forsvarsmakten ska vid alla 6vningar och insatser, nationellt som internationellt,
ska det inom ordern finnas ett miljoannex. Miljohansyn ska tas fran tidig plane-
ringsfas, till genomférande och erfarenhetsanalys. Detta ska ske genom att For-
svarmakten ska fortsétta att utveckla arbetet med miljohénsyn vid évningar och
sakerstalla att detta integreras i befintliga styrdokument sasom reglementen och
handbocker.

Forsvarsmaktens miljétillstand &r avgorande for den nuvarande verksamheten
samt for Forsvarsmaktens framtida tillvaxt. Miljctillstanden ar beroende av att
Forsvarsmakten foljer gallande lagstiftning och styrningar géllande bl.a. biologisk
mangfald, fororenade omraden samt bullernivaer. Forsvarsmakten ska darfor kart-
lagga forutsattningar for fortsatt verksamhet och dess paverkan pa ovanstaende
aspekter. Det ar aven av vikt att sakerstalla att O/S nyttjas effektivt for att in dver-
skrida den verksamhet miljotillstanden medger.

Hallbar konsumtion

Forsvarsmakten ska sékerstalla att hallbarhetskrav stalls vid upphandling av mate-
riel, varor och tjanster. Inkdp och upphandling ska planeras, genomféras och fol-
jas upp ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart satt. Detta ska ske
genom samverkan med Forsvarets materielverk. Forsvarsmaktens ska dels ut-
veckla de hallbarhetskrav som stalls vid upphandlingar ur ett livscykelperspektiv.
For att uppna detta ska Forsvarsmaktens sakerstalla att det inom organisationen
finns kompetens, resurser, styrning samt mojlighet till uppféljning.
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Minskad férorening till mark och vatten

Forsvarsmakten ska begrénsa effekter och spridning av gamla féroreningar samt
minska risken for att nya uppstar. Detta ska ske genom att Forsvarsmakten beva-
kar befintliga markfororeningar, utbildar personal och utvecklar arbetssétt samt
substituera miljo- och hélsofarliga @mnen och forsvarsmateriel for att férebygga
framtida fororeningar.

Klimatanpassning

Forsvarsmakten ska starka motstandskraften och minska sarbarheter genom att
vidta anpassningsatgéarder mot klimatrelaterade risker for all verksamhet. Detta
ska ske genom att 6ka medvetenheten inom myndigheten kring klimatforandring-
ens paverkan pa Forvarsmaktens verksamhet, fortsatt arbete med klimat- och sar-
barhetsanalyser samt framtagande av klimatanpassningsatgarder.

3.15.2.4 Fortsatt utveckling av Férsvarsmaktens hallbarhetsarbete

Forsvarsmakten ska fortsétta att utveckla det systematiska hallbarhetsarbetet.
Detta ska ske genom att identifiera prioriterade omraden som ska inrikta For-
svarmaktens verksamhet. Utdver detta ska medvetenheten inom myndigheten tka
avseende Forsvarsmaktens bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling
(Agenda 2030).

3.16. Frivillig forsvarsverksamhet

3.16.1. Inledning

Med frivillig forsvarsverksamhet avses verksamhet som framjar totalférsvaret och
som omfattar forsvarsupplysning samt rekrytering och utbildning av frivilliga for
uppgifter inom totalférsvaret, évrig frivillig forsvarsverksamhet samt ungdoms-
verksamhet. En organisation som bedriver frivillig forsvarsverksamhet bendmns
frivillig forsvars-organisation (FFO).

De frivilliga forsvarsorganisationerna &r viktiga for den samlade totalforsvars-
formagan och folkforankringen, bidrar till att vidmakthalla forsvarsviljan och
stérka samhorigheten mellan medborgarna och totalforsvaret.

Behovet av frivillig personal/frivillig forsvarsverksamhet 6kar inom totalforsva-
ret.

3.16.2. Planerad verksamhet

Forsvarsmakten ska 6ka sitt engagemang till de frivilliga forsvarsorganisationer-
na.

Inom forsvarsbeslutsperioden ska:
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— Rekrytering 6kas till Forsvarsmaktens krigsforband sa att forbanden ar
uppfyllda, rekrytering av frivilliga instruktérer samt rekrytering till FFO
har Okats. Rekrytering ersétts ekonomiskt och uppdragssatts till FFO. FFO
pabdrjar och avslutar sarskilda rekryteringsresurser om tio arsarbetskraf-
ter.

— Utbildning och verksamhet uttkas lokalt och regionalt éver tid hos FFO
samt premierar samordning mellan FFO. Instruktorsutbildning, funktion-
arsutbildning och utbildning till férsvarsinformattrer bedrivs. Fortsatt
verksamhet” for 18-21-dringar har inforts.

— Forsvarsinformation tydliggor frivillig forsvarsverksamhet och frivillig-
personal i Forsvarsmakten och ute bland FFO medlemmar samt évriga
medborgare. Forsvarsinformation kvalitetssékras, ersétts och uppdrags-
satts som frivilligutbildning till FFO.

—  Ovrig frivillig férsvarsverksamhet fortydligas och uppdragssétts.

— Projekt inom sarskilda huvudmannaskapsomraden slutfors.

Forsvarsmakten har fordndrat organisationsstodsmodellen vilken ligger till grund
for ekonomisk ersattning till FFO.

FFO ska i samarbete med Forsvarsmakten ha pabarjat internationellt utbyte.



