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1. Inledning

Jamstéalldhetsintegrering ar, i kombination med sarskilda jamstalldhetsatgarder,
Sveriges huvudsakliga strategi for att uppna jamstalldhet.*

Forsvarsmaktens inriktning ar mot bakgrund av detta en kombination av strategi
och riktade atgarder, som vagleds av principen om jamstalldhetsintegrering, och

! Regeringens skr 2016/17:10, Makt, méal och myndighet, s. 45.
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att jamstalldhetsarbete ska bedrivas inom ramen for ordinarie verksamhet och inte
utgora ett sidospar.

De jamstalldhetspolitiska malen &r nara sammankopplade och gar inte att helt och
hallet sarskilja fran varandra. Det ar darfor det sammantagna arbetet som sker
inom samtliga malomraden som har potential att ge effekt. Forsvarsmakten
bedémer daremot att myndigheten, utifran sitt uppdrag och sina malgrupper, har
storst mojlighet att paverka vissa delmal, vilket specificeras under rubrik 3 -
prioriteringar.

Inriktningen ska l&sas tillsammans med underbilagor avseende myndighetens
samlade uppdrag, genomfort arbete, problemanalys m.m., vilket skapar en
kontext och helhet for arbetet.

2. Jamstalldhetspolitiska mal och inneborden for
Forsvarsmakten

Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Det 6vergripande malet for jamstalldhetspolitiken tar sikte pa bade samhalleliga
strukturer, processer, villkor och méjligheter samt pa den individuella friheten,
kopplat till kon och makt. Maktbegreppet &r centralt i jamstélldhetspolitiken och
malet uttrycker regeringens uppfattning om vad som utmarker ett jamstallt
samhélle — ett samhélle dar kvinnor och man har samma makt pa kollektiv niva
att forma samhllet och att pa individuell nivé forma sina liv.2

”Forsvarsmakten forsvarar Sverige och landets intressen,
var frihet och ratt att leva som vi sjilva vljer.”?

Det ar en sjéalvklarhet for Forsvarsmakten att bidra till demokratiska vérderingar
och manskliga rattigheter. Det ar varden som myndigheten dr satt att forsvara.
Jamstalldhet ingar som en del i dessa varden, och stodjer Forsvarsmaktens
uppdrag att forsvara Sverige och landets demokratiska varden sa som de fastslas i
grundlagen (regeringsformen).

Arbetet med jamstalldhet hjalper ocksa myndigheten att I6sa sina uppgifter.

Att Forsvarsmakten ses som relevant i samhallet och att medborgare,
uppdragsgivare och medarbetare har fortroende for myndigheten och dess
verksamhet &r avgorande for att kunna genomfora uppdraget pa ett framgangsrikt
satt. Det ar en forutsattning for att kunna rekrytera och behalla medarbetare,
liksom for officersyrkets framtid. | en alltmer oséker omvarldsutveckling krévs att

2 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 71.
3 Forsvarsmaktens verksamhetsidé
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méanniskor med ratt kvalifikationer, vilja och motivation ges moéjlighet att delta i
forsvaret av Sverige.

Forsvarsmakten vill vara hela Sveriges forsvar, och att befolkningen ska kénna
tillit till myndigheten och verksamheten. Ett jamstallt och jamlikt forsvar bidrar
till att géra Forsvarsmakten relevant fér sa manga som mojligt, och att bygga
folkférankring i hela befolkningen.

Forsvarsmakten behéver ocksa ha formaga att beakta hur militara operationer
paverkar och paverkas av civilbefolkningen, bestdende av kvinnor, man, flickor
och pojkar.

Forsvarsmakten ser darmed att jamstalldhet, utdver att bidra till demokratiska
varderingar, starker myndighetens formaga att 16sa uppgifter inom tre
viljeinriktningar och malgrupper:

- Personal: Relevant, trovardig, attraktiv arbetsgivare och arbetsplats
- Allméanheten: Folkférankring och forsvarsvilja
- Civilbefolkningen: Fordjupad civillagesbild i militéara operationer

Forsvarsmakten riktar sig till hela befolkningen. Myndigheten rekryterar, blir
battre pa att behalla medarbetare, bygger folkforankring och civillagesbilden blir
mer komplett infor avvagningar, samt vid genomférande av militdra operationer.
Dérmed ar ett jamstallt forsvar ett starkare forsvar.*

2.1. Delmal 1 -jamn fordelning av makt och inflytande

Kvinnor och man ska ha samma ratt och mgjlighet att vara aktiva
samhallsmedborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet i samhéllets alla
sektorer.®

Malet omfattar mojligheterna att paverka vilka fragor som hamnar pa
dagordningen och innehallet i de beslut som fattas. En jamn fordelning av makt
och inflytande innebéar for samhéllets del att fa battre beslutsunderlag genom att ta
till vara den bredd av kunskaper och erfarenheter som kvinnor och mén har, samt
att de beslut som fattas far storre legitimitet och férankring.

En jamn fordelning av makt och inflytande ar inte nagon garanti for att den reella
makten fordelas jamnt mellan mé&n och kvinnor, men det &r en forutséttning for att
aven kvalitativa aspekter av maktutdvning ska kunna foéréandras i jamstalld
riktning. ©

4 FM2019-13760, FM huvudbudskap jamstalldhet.
5 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 71.
& Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 71ff.
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Jamstalldhet pa arbetsmarknaden ska framjas och diskriminering i arbetslivet
motverkas. Arbetsgivare ar alagda att genom utbildning, kompetensutveckling
och andra lampliga atgarder framja en jamn koénsfordelning i skilda typer av
arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner.’

Forsvarsmaktens strategiska inriktning anger for perioden fram till 2030:

“Forsvarsmakten  ska  verka  for att ett
jamstélldhetsperspektiv integreras i verksamheten.®
..Il... Férsvarsmakten ska i storre utstrackning spegla
samhallet genom att 6ka andelen kvinnor och grupper
som idag utgdr en minoritet inom myndigheten. En
jamstélld och inkluderande verksamhet bidrar till det
militara forsvarets trovardighet, folkférankring och
krigsforingsformaga och skapar forutsattningar for en
bredare rekryteringsbas.”®

2.1.1. Jamstalldhetsintegrering i beredning och beslut

Forsvarsmakten ska verka, genom strategin jamstélldhetsintegrering, for att ett
jamstélldhetsperspektiv integreras i ordinarie berednings- och beslutsprocesser.
Arbetet ar en del av de moraliska faktorerna men forhaller sig dven till de
konceptuella och fysiska faktorernal®. Jamstalldhet har saval intern som extern
paverkan och utgor delmangder inom omradena personalférsorjning,
samhaéllsforankring samt fordjupad civillagesbedémning.

2.1.2. Samhallsengagemang

De frivilliga férsvarsorganisationerna®! har ett viktigt ansvar kopplat till
samhéllsengagemang och mangfald. Organisationerna ska arbeta aktivt med
jamstalldhet, exempelvis genom att kvinnor engagerar sig i frivilligarbetet.
Forsvarsmakten ska i dialog med vissa frivilliga forsvarsorganisationer framja
projekt kopplat till jamstélldhet. Avseende den ungdomsverksamhet som bedrivs i
samrad med Forsvarsmakten prioriteras att ungdomsverksamheten ska vara
inkluderande. Vid antagning ska beaktas att ungdomar oavsett alder, kon, sexuell

" Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 159.
8 FM2021-7333:1, FM SI, s. 79.
® FM2021-7333:1, FM SI, s. 67.

10 Konceptuella faktorer reflekterar den manskliga sidan i séttet att tanka, sattet att foreskriva
handling — doktrin och lagrum, sétt att skapa ordning och struktur. Fysiska faktorer reflekterar
stridskrafternas fysiska tillgangar i form av personal, materiel och infrastruktur. Moraliska
faktorer reflekterar den ménskliga sidan i vilja, mod, talighet, sammanhalining, larande, traning,
6vning och ledarskap.

11 De frivilliga forsvarsorganisationerna ar sjalvstiandiga, ideella, allménnyttiga foreningar som har
tillkommit pd medlemmarnas eget initiativ. De &r partipolitiskt obundna och fristiende i
forhallande till varandra och till Forsvarsmakten. Organisationernas verksamhet bygger pa
medlemmarnas egna insatser och styrs genom beslut som fattas av medlemmarna sjalva i
foreningsdemokratisk ordning.
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laggning, etnicitet, social bakgrund, religion eller annan trosuppfattning och
funktionsnedsattning (da verksamheten medger) far ta del av verksamheten och
att ungdomar fran hela landet deltar. Detta i syfte att uppna ett mangfaldigt och
jamstéllt samhéllsdeltagande samt lokal férankring.

2.1.3. Rekrytera och behalla

Forsvarsmakten ska verka for 6kad representation av kvinnor inom myndigheten,
i militara befattningar och pa chefsbefattningar. | detta finns bade en kvantitativ
dimension i form av andelen kvinnor, men ocksa en avgérande kvalitativ
dimension géllande likvardiga forutsattningar och méjligheter. Mojligheten att
uppna en hogre andel kvinnor ligger primart i en kombination av relevanta
kravprofiler samt Forsvarsmaktens attraktion och ett 6kat intresse for
grundutbildningen bland kvinnor. I syfte att 6ka och behalla andelen kvinnor pa
hogre nivaer prioriteras dven det forebyggande arbetet mot diskriminering, genom
att omfatta omraden som exempelvis befordran, kompetensutveckling och
mojlighet att kombinera arbete med foraldraskap.

2.2. Delmal 2 — ekonomisk jamstalldhet

Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor i fraga om betalt arbete
som ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.'?

Delmalet tar sikte pa fordelningen av ekonomiska resurser mellan kvinnor och
mé&n och omfattar inkomster i form av 16n och naringsverksamhet samt
avkastning pa kapital. Tyngdpunkten ligger pa de ekonomiska villkor kvinnor och
man har som individer.!3 Trots att kvinnors stallning pa& arbetsmarknaden har
starkts och forutsattningar for ekonomisk sjalvstandighet har okat, finns det
fortfarande ett 16negap som ar ett tydligt uttryck for kvinnors och mans olika
mojligheter i arbetslivet. Dessa I6neskillnader far konsekvenser for kvinnors
inkomster 6ver hela livscykeln, fran tiden som yrkesarbetande till pensionen. Att
kunna identifiera och korrigera osakliga loneskillnader &r en viktig del i ett
framgangsrikt jamstalldhetsarbete, i vilket lénekartlaggningen fyller en viktig
funktion. !4

Forsvarsmaktens strategiska inriktning anger for perioden fram till 2030:

”Forsvarsmaktens villkor ska ligga i linje med den
statliga I6nepolitiken for att framja
verksamhetsutveckling och sakerstdlla en stabil
kompetensforsorjning. LoOnerna ska vara sakliga,
individuella och differentierade och mojliggéra for

12 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 73.
13 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 75.
14 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 163.
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Forsvarsmakten att rekrytera, motivera, utveckla och
behalla medarbetare med sadan kompetens som behovs
pa kort och l4ng sikt.”*®

2.2.1. Jamstallda I6ner

Forsvarsmaktens arliga l6nekartlaggning™® faststélls pa myndighetsnivéa och
genomfors med stdd av en centralt framtagen partsgemensam vérderingsmodell
(BESTA vagen). Handlingsplaner som faller ut av l6nekartlaggningen
omhandertas framst i det arliga lonerevisionsarbetet. | vissa fall kravs och
genomfors atgarder dven vid sidan av l6nerevisionen.

For att vidareutveckla och kvalitetshoja arbetet med myndighetens
I6nekartldggning prioriteras att fullfélja och utveckla kravsattningen (inklusive
BESTA) av hela Forsvarsmaktens organisation. Myndigheten har inarbetat
slutsatser fran lonekartlaggningen i uppdaterad lonestruktur'®, vilket bland annat
inneburit héjning av lagstavardet i de arbetsomraden som &r kvinnodominerade.
Detta i syfte att motverka osakliga l6neskillnader mellan likvardiga arbeten,
snarare dn att cementera fast dessa.

2.3. Delmal 3 —jamstalld utbildning

Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma mojligheter och villkor nér det
galler utbildning, studieval och personlig utveckling.®

Malet omfattar hela det formella utbildningssystemet, och handlar om jamstallda
forutsattningar att utveckla intressen, ambitioner och att na sin fulla potential utan
att hindras av strukturer, fordomar och stereotypa forestéllningar utifran kon.
Arbetet mot de kdnsbundna studievalen omfattar alla delar av utbildningen och
ger ett strategiskt fokus till arbetet for en jamstélld utbildning.

En viktig del av arbetet handlar om att fa normbrytare att stanna kvar pa
utbildningen och senare att arbeta inom ett yrke dar de befinner sig i minoritet.
Arbetet behdver darfor omfatta allt fran utbildningsinnehall till pedagogik och
fragor som ror kultur och jargong.?°

For perioden fram till 2030 anger FOrsvarsmaktens strategiska inriktning:

15 FM2021-7333:1, FM S, s. 66.

16 FM2019-6282:1, Handbok Personalférsorjning och personaltjanst — Grunder 2019.
17 Befattningsgruppering for statistik

18 FM2021-13210:1, FM lonestruktur 2021.

19 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 75.

20 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 77-78.
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“Forsvarsmaktens personal ska verka i en ldrande och
jamlik organisation dér alla kan utvecklas och bidra till
Forsvarsmaktens operativa formaga med sin fulla
potential.?%...//... Grundutbildningens potential som
rekryteringsbas ska tillvaratas. En fortsatt hog
fullfoljandegrad®® i kombination med en o6kande
verkansgrad® frdn grundutbildningen ska sakerstalla
uppfyllinad av saval mobiliserande som staende forband
samtidigt som stora delar av behovet av anstalld militar
personal tillgodoses.”?*

2.3.1. Grundutbildning

Forsvarsmakten konstaterar att for att 6ka andelen kvinnor i myndigheten ar det i
synnerhet inflgdet till grundutbildning och officersutbildningarna som ar
avgorande for att kunna paverka andelen kvinnor i personalkategorierna
kontinuerligt tjanstgérande soldat/sjoman (GSS/K), officer (OFF/K) och
specialistofficer (SO/K). I sin tur ar det huvudsakligen dessa kontinuerligt
tjanstgorande kategorier som forsorjer de tidvis tjanstgérande kategorierna. En
analys av de kontinuerligt tjanstgérande militara personalkategorierna visar att det
inte finns nagra konsskillnader i sannolikheten att 1amna Forsvarsmakten.?® Med
detta betonas vikten av att prioritera inflédet, genom en 6kad andel kvinnor till
utbildningar, for att i fortsatt skede kunna dka andelen kvinnor i de militara
personalkategorierna.

Ett forskningsprojekt pagar avseende kravprofiler for utbildning och anstéllning, i
syfte att de ska vara relevanta for befattningen och med hénsyn till
teknikutveckling. Vidare ska Forsvarsmakten vidmakthalla arbetet for att skapa
intresse och motivation att genomfora grundutbildning, med sarskilt fokus pa
unga kvinnor.

2311 Kroppsnéra materiel

Den utrustning som varnpliktiga till stor del nyttjar under sin initiala period inom
Forsvarsmakten ar den personliga utrustningen, dvs. kroppsnédra materiel som
uniform, vapen, stridsvast, hjalm etc. Om denna utrustning brister i anvandbarhet
och passform kan det paverka instéllningen till Férsvarsmakten som organisation
och det militéra yrket. Att den personliga utrustningen ar val utformad for alla

21 FM2021-7333:1, FM Sl, s. 18.

22 Fullfoljandegrad ar andelen rekryter som fullféljer grundutbildningen och ar
krigsplaceringsbara.

23 Verkansgrad &r andelen rekryter som fullféljer grundutbildningen och sedan direkt soker
anstallning eller till ndgon av de grundlaggande officersuthildningarna.

2 EM2021-7333:1, FM Sl, s. 67.

%5 FOI Memo 7397 Finns det konsskillnader i hur lange militar personal stannar inom
Forsvarsmakten? (Bonnier, 2020).
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anvandare, kvinnor och maén, ar darfor en del i Forsvarsmaktens arbete for att
attrahera och behalla personal.

2.4. Delmal 4 — jamn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet

Kvinnor och mén ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojlighet att ge och
fa omsorg pa lika villkor.

Malet avser fordelningen av obetalt arbete mellan kvinnor och mén pa
samhallsniva. Malet omfattar obetalt hemarbete, omsorg om barn, aldre och andra
narstaende. En hdg arbetsbelastning av obetalt och betalt arbete hanger samman
med en okad risk for sjukfranvaro. Allra storst risk for sjukskrivning l6per de
kvinnor vars partner inte anvander foréldraforsakringen. En forutsattning for att
na delmalen om bade obetalt arbete och ekonomisk jamstalldhet ar saledes att
man tar ett dkat ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet.?®

2.4.1. Totalférsvar

Madjligheten till mobilisering ar central och det militara och civila forsvaret ar
omsesidigt forstarkande, och landet ar beroende av att bade mén och kvinnor kan
mobiliseras. Darmed paverkas mobiliseringen av arbetsfordelningen i den privata
sfaren dar kvinnor generellt tar ett storre ansvar (métt i tid)?’ for barn och aldre.
Mobiliseringen ar saledes till del beroende av att samhéllets omsorgsverksamhet
kan uppratthallas. Forsvarsmakten behover framfora stodbehov fran och
samplanera med civilt forsvar inom totalforsvarsplaneringen. Av vikt ar att
totalforsvarsplanering avseende mobilisering utgar fran Forsvarsmaktens samt
ovriga totalforsvarets behov och i sddan planering inkluderar vidmakthallande
och uthallighet av barn- och éldreomsorg.

2.4.2. Kombinera arbete med foraldraskap

Forsvarsmakten ska verka for att personal kan forena forvarvsarbete med
foraldraskap. Forsvarsmakten ska vidareutveckla systematiken for arbetet, och pa
sa satt fortlopande identifiera och atgarda eventuella hinder for att kombinera
arbete med foréldraskap.

Inom Forsvarsmakten &r uttaget av foraldraledighet lagre bland mén jamfort med
kvinnor, vilket foljer samhéllstrenden. Myndighetens léneutfylinad?® vid
foraldraledighet kan locka fler mén att nyttja mojligheten att vara foraldralediga.
Karriarplanering och medarbetarsamtal fore, under och efter foréldraledigheten &r
av vikt for att behalla och utveckla medarbetarna.

2 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 78f.
27 QOlsson & Toivonen, Uppsala Universitet AT.922152/PCR 2019/42 (2021)
28 Fgrsvarsmaktens avtalssamling 2021 (FAS 2021).
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2.5. Delmal 5 - jamstalld halsa

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar for en god
halsa samt erbjudas vard och omsorg pé lika villkor.?®

Delmalet avser fysisk, psykisk och sexuell/reproduktiv halsa.

Det finns tydliga skillnader mellan kvinnor och mén nar det géller arbetsrelaterad
ohalsa och sjukfranvaro. Det ar vanligare att man skadas eller dor till foljd av
arbetsplatsolyckor. Kvinnor drabbas av arbetsrelaterade sjukdomar och ar
sjukskrivna i hogre grad an man. Det finns ocksa kopplingar mellan kvinnors
sjukfranvaro och ett storre ansvar for hem- och omsorgsarbete.*® Normer om kén
och maskulinitet har ocksa en negativ inverkan pa mans halsa bl.a. genom att méan
soker vard i mindre utstriackning och i ett senare skede &n kvinnor.3

I Forsvarsmaktens strategiska inriktning for perioden fram till 2030 anges
féljande:

“Forsvarsmakten ska sékerstdlla att materiel och
utrustning som anskaffas ar andamalsenligt utformad
utifrdn saval ett jamstalldhetsperspektiv som ett
arbetsmiljoperspektiv.®2.../[... En positiv, utvecklande
och hallbar arbetsmiljo ar en forutsattning for att
Forsvarsmakten ska kunna l6sa sina uppgifter effektivt.
Det ar ocksa en forutsattning for att attrahera, behalla,
motivera och utveckla personal samt for att utveckla
materiel och verksamhet pé& kort och lang sikt.”®3

2.5.1. Materiel

Forsvarsmaktens verksamhet styrs av krigets forutsattningar, och behover
materiel som fungerar saval under utbildning och traning som under insats.
Materiel som &r saker, andamalsenlig och effektiv ar direkt avgorande for hur val
sjomén och soldater presterar for att 16sa sin uppgift. Tekniska system som &r
anpassade efter anvandaren, organisationens uppgift och det operativa
sammanhanget forhéjer den operativa formagan till forman for okad stridseffekt.
Genom systematiskt arbete inom omradet anvandbarhet/HFI3* staller
Forsvarsmakten krav pa att materielen passar all personal, oavsett kén och
storlek, som &r avsedd att anvanda den. Begrénsas anvéndaren av ett tekniskt

29 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 80.
30 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 192.
31 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 81.
%2 FM2021-7333:1, FM SI, s. 72.

33 FM2021-7333:1, FM SI, underbilaga 1.2.

34 Human Factors Integration &r den engelska benimningen pa begreppet “integration av
humanfaktorer” vilket finns beskrivet i underbilaga 5.
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system eller personlig utrustning uppnas inte syftet med systemet. Genom
systematiskt arbete inom omradet systemsékerhet staller Forsvarsmakten
dessutom krav pa att materielen ska vara saker att bruka fér anvandaren och inte
orsaka ohélsa.

2.5.2. Jamstalld arbetsmiljo

Forsvarsmakten konstaterar en 1&g rapporterad sjukfranvaro® jamfort med andra
statliga myndigheter.3® Kvinnor har hogre sjukfranvaro 4n man, vilket foljer
samhéllstrenden. Kvinnor ar dverrepresenterade vad géller belastningsskador och
i ndgon man vad géller horselskador.

Arbetsmiljoarbetet utgor en viktig del av Forsvarsmaktens verksamhet. Arbetet
ska integreras i ordinarie verksamhetsplanering och rutin for uppféljning av
verksamheten, och ett jamstélldhetsperspektiv bor finnas med vid riskbedémning.
Forsvarsmakten arbetar fokuserat for att 6kad hansyn ska tas till méanniskors
fysiska och psykiska forutsattningar. Den goda sakerhetskulturen framjas dértill
av vardegrundsarbetet.

2.6. Delmal 6 — mans vald mot kvinnor ska upphora

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma ratt och mojlighet till
kroppslig integritet.

Delmalet omfattar alla yttringar av fysiskt och psykiskt, inklusive sexuellt, vald
och hot om vald som riktas mot kvinnor och flickor. Regeringen anser att mans
vald mot kvinnor &r den yttersta konsekvensen av ett ojamstéllt samhalle. Mans
vald mot kvinnor innebar 6kad risk for olika former av fysisk och psykisk ohalsa,
pa kort och lang sikt, och en begransning av kvinnors liv, sjalvstandighet och
mojligheter till forsorjning. Valdet innebar ocksa stora samhéallsekonomiska
kostnader.

Regeringen konstaterar vidare att det finns samband mellan olika valdsyttringar
som misshandel, valdtakt, hedersrelaterat vald, och prostitution. Det &r darfor
viktigt att det forebyggande arbetet omfattar breda, allmanna insatser som nar
alla, sarskilt pojkar och man.*’

Valdsutsattheten i arbetslivet har inte forandrats namnvart for kvinnor och man.
Kvinnor ar dock mer utsatta 4n man for vald, hot och sexuella trakasserier oavsett
yrke och bransch.*®

3 Fgrsvarsmaktens arsredovisning 2020, s. 23f.

3 Statskontoret, dnr 2020/57-5, Sjukfranvaron i staten ar 2019.

37 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 82ff.
3 Regeringens skr 2016/17:10, Makt, mal och myndighet, s. 175.
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I Forsvarsmaktens strategiska inriktning for perioden fram till 2030 anges
féljande:

“Forsvarsmakten ska verka for att forebygga
diskriminering, samt sékerstalla professionell och
enhetlig hantering av drenden om ovalkommet
beteende...//... Under hela perioden ska ett hogt
personellt stridsvarde vidmakthallas. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska bedrivas med utgangspunkt i
Forsvarsmaktens arbetsmiljopolicy. Tillsammans ska
Forsvarsmaktens personal skapa en saker arbetsmiljo,
praglad av oOppenhet, jamstélldhet och professionellt
bemotande.”

2.6.1. Medvetna beslut i syfte att varna befolkningens liv och hélsa

Forsvarsmakten ska ha kunskap om befolkningens beredskap, forutséttningar,
riskutsatthet eller formaga att klara pafrestningar, i syfte att skapa goda
forutsattningar for att synliggora befolkningen och kunna fatta vélgrundade och
avvagda beslut.

| totalforsvar och vid internationell insats innebéar det for Forsvarsmakten att
minst rapportera, och om mojligt ingripa mot, dvertradelser av internationell
humanitar ratt* (inklusive konfliktrelaterat sexuellt vald).

En sammanhallen totalforsvarsplanering ska inkludera hur skydd av civila
omhandertas av civilt férsvar, utgaende fran Forsvarsmaktens forsvars- och
operationsplanering. Uppréattandet av en saker och trygg miljé utgér grunden for
att skydda saval kvinnor som man fran krigets verkningar. | nésta steg ansvarar
civila aktorer for att motverka brottslighet och utsatthet.

2.6.2. Forebygga ovalkommet beteende

Det forebyggande arbetet mot diskriminering och ovalkommet beteende ska
utvecklas mot kulturella och normativa aspekter som gor att ovalkommet beteende
kan forekomma. Forebyggande arbete sker med stod av Forsvarsmaktens
vardegrund, systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen. Forsvarsmakten, som en mansdominerad arbetsplats och
genom varnplikten, har potential att na ut till en stor grupp man. I det
forebyggande arbetet finns darfor mojlighet att adressera det kollektiva agerandet
och bemgtandet.

% FM2021-7333:1, FM S, sid. 67f.
40 SOFI INT 2021, SOFO NAT 2019, Soldatreglerna.
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Ett av malen for Forsvarsmaktens vardegrundsarbete &r att samtliga medarbetare
ska arbeta for att skapa en god social arbetsmiljo med en gemenskap och
sammanhallning som bygger pa ett inkluderande férhallningssétt. Det fortsatta
arbetet utifran vardegrund och uppférandekod kan ytterligare minska riskerna for
ovalkommet beteende.

Forsvarsmakten ska vidmakthalla arbetet for en professionell och enhetlig
hantering av drenden géllande ovalkommet beteende.*! Arbetet sker bland annat
genom den oberoende funktionen utredningsstod ovalkommet beteende samt
kunskapshdjande insatser bland chefer, personal och varnpliktiga.

3. Prioriteringar

Forsvarsmaktens huvuduppgift ar att forsvara Sverige mot ett vapnat angrepp.
Forsvarsmakten ska frdmja Sveriges sakerhet och hdvda Sveriges territoriella
integritet. Myndigheten ska ha formaga att varna Sveriges suverana rattigheter
och svenska intressen samt att forebygga och hantera konflikter och krig saval
nationellt som internationellt.*2

Forsvarsmakten &r inte en medborgarndara myndighet, som levererar service till
medborgarna. Myndigheten har mojlighet att verka for 6kad jamstélldhet inom tre
malgrupper: personalen, allmanheten i termer av fortroende for Forsvarsmaktens
verksamhet, samt civilbefolkningen i handelse av kris eller krig. Férsvarsmakten
ser att arbetet med jamstalldhet hjalper myndigheten att 16sa uppgifter med
paverkan pa namnda malgrupper.

Utifran problemanalys (underbilaga 2) samt beskrivning och tolkning av de
jamstalldhetspolitiska malen, bedomer Forsvarsmakten att de tre delmal som
myndigheten har storst mojlighet att paverka ar:

- Delmal 1 — en jamn férdelning av makt och inflytande
- Delmal 5 - jamstalld halsa
- Delmal 6 — méns vald mot kvinnor ska upphora

Namnda delmal utgor Férsvarsmaktens huvudsakliga prioriteringar, aven om
arbete bedrivs inom samtliga delmal. De huvudsakliga prioriteringarna bryts ner i
mal for géllande tidsperiod under rubriken 3.1.

41 FM2019-24003:2, Riktlinje med handlingsregler géllande krankande sarbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier i FM.

42 Forordning (2007:12166) med instruktion till Férsvarsmakten
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3.1. Mal for arbetet med jamstalldhetsintegrering 2022 - 2025

Delmal 1 — en jamn fordelning av makt och inflytande

e Forsvarsmakten ska verka for kvantitativ och kvalitativ jamstalldhet inom
organisationen.

e Forsvarsmaktens kompetensforsorjning ska baseras pa relevanta krav
avseende kunskaper och féardigheter for att 16sa tilldelade uppgifter.

e Forsvarsmakten ska vara relevant for en bredd av olika malgrupper (till
exempel unga, minoritetsgrupper) och bland annat efterstrdva att Oka
andelen kvinnor i Forsvarsmakten.

e Forsvarsmakten ska skapa forutsdttningar for att jamstalldhetsanalys
systematiskt ska kunna genomféras inom ordinarie berednings- och
beslutsprocesser.

Delmal 5 — jamstélld halsa

e Forsvarsmaktens materielproduktion ska systematiskt omhanderta
anvéandbarhet/HFI inklusive jamstalldhetsperspektivet, vid utformning,
anskaffning och vidmakthallande av materiel.

e Forsvarsmakten ska lopande sékerstalla att relevanta kravstéllningar i
relation till anvéndbarhet, inklusive jamstalldhetsperspektivet, finns
dokumenterade innan anskaffning eller modifiering av materiel inleds.

e Forsvarsmakten ska sakerstalla att kravstallningen géllande anvéndbarhet
baseras pa kvantitativ och regelbundet uppdaterad antropometrisk
information om Forsvarsmaktens varnpliktiga och anstéllda.

Delmal 6 — mans vald mot kvinnor ska upphdra

e Forsvarsmakten ska ha medvetenhet och formaga i sitt beslutsfattande om
hur militara operationer paverkar civilbefolkningen och vice versa.*?

e Forsvarsmakten ska bedriva ett systematiskt arbete for att forebygga risker
for diskriminering och ovalkommet beteende, skapa mojligheter och
likvérdiga forutsattningar for individer att bidra med sin fulla potential.

43 FM2021-7333:1, FM S, sid. 80.



