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Forord

Handbok Stabstjénst grunder innehéller anvisningar med forklaringar och beskrivningar som
syftar till att stodja staber i stabstjinst.

Forsvarsmaktens ledningssystem bestér av doktrin, organisation, personal, teknik och metoder
som sitts samman for att verkstilla ledningen av en viss verksamhet. Syftet med
ledningssystemet ir att stodja chefers utdovande av ledning, det vill sdga att tillgodose
ledningsbehoven. En viktig del i ledningssystemet &r staber pa olika ledningsnivaer.

Stabens uppgift ar att stodja chefen genom att utarbeta beslutsunderlag for chefens
beslutsfattande och ledning av understillda forband samt chefens samverkan med andra aktorer.
Kunskap om stabstjanst utgor en viktig del for att staben och enskilda stabsmedlemmar ska
kunna fullgora sin uppgift att verka som stdd till chefen.

Handbok Stabtjénst grunder vinder sig till krigsorganiserade staber pé olika ledningsnivéer och
dess stabsmedlemmar. Fredsstaber avhandlas inte i denna handbok, men det rekommenderas att
dven dessa staber foljer handboken sé langt det dr mdjligt i syfte att ledning ska kunna
genomforas likartat 1 fred, kris och krig.

Grunden for stabstjénst bygger pé ett systematiskt arbetssitt som inte bor skilja sig at i metod
oavsett vilken ledningsnivé stabstjansten bedrivs pa. Detta innebér en skyldighet for chefer att
med stdd av handboken reglera rutiner i stdende order (SO) och stdende stabsorder (SSO).

Handboken behandlar integreringen med digitala stddsystem i1 begransad omfattning.
Skiljaktighet mellan de olika forsvarsgrenarna kan forekomma i genomforandet 1 stabtjénst.
Dessa skiljaktigheter bor beskrivas i forsvarsgrensspecifika stabspublikationer.

Anvisningar i denna handbok bor alltid f6ljas om inte sérskilda skil foreligger att genomfora
verksamheten pa ett annat sitt.

Innehallet 1 denna publikation omfattas inte av sekretess.
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Lasanvisning

Handboken indelas i tre kapitel och ett antal bilagor. I det forsta kapitlet Ledning beskrivs
Forsvarsmaktens ledningsformer, nivder och processer i stort. Forsta kapitlet utgdr ifrén
Forsvarsmakten Militdrstrategisk doktrin- MSD 16.

I det andra kapitlet Stab beskrivs stabens @ndamaél och vikten av en sund stabsetik. I detta kapitel
beskrivs ocksa hur staben &r organiserad, vilka huvuduppgifter de olika funktionerna har och
vissa befattningshavares arbetsuppgifter. Kapitlet tar ocksd upp olika former av gruppering av en
stab samt uppgifter for reservstab.

I det tredje kapitlet Stabstjéinst beskrivs hur stabstjdnst kan genomforas med ett antal exempel
pa stdd sa som stabsarbetsplan, olika former av beredskap, vaktbefalstjinst, ligesbildsutformning
och forande av verksamhetsjournalen med mera.

I Bilagorna redovisas exempel pa olika typer av tablaer, tecken, kartsymboler, rapporter och 5-
punkts order. Dessa bilagor ska i huvudsak ses som en bank med exempel som kan nyttjas i
stabstjinst.
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1. Ledning

Ledning &r att inrikta och samordna tillgdngliga resurser sé att de astadkommer de effekter som
kréavs for att 16sa tilldelat uppdrag och/eller uppgift(-er). Ledning utdvas av utsedda chefer med
befogenhet att leda andra. Denna befogenhet baseras pé chefens konstitutionella status som
befil, samt dennes lamplighet i termer av erfarenhet, personlighet och duglighet. Att ha befilet
innebdr rétt att ge order till underlydande inom ramen for erhéllet uppdrag eller uppgift.

1.1. Forsvarsmaktens ledningsfilosofi

“Var ledningsfilosofi dr baserad pd uppdragstaktik och krigets krav dr utgangspunkten for
var ledningsfilosofi, vilket vi omsdtter i en pragmatisk handling”.

Militarstrategisk doktrin for Sveriges militéra forsvar — MSD 16

1.1.1. Uppdragstaktik

“Uppdragstaktik bygger pa enkla ledningsprinciper, vdlutbildade chefer och soldater/sjomdn
med initiativkraft, beslutsamhet och vilja att ta ansvar; kontinuerlig taktikutveckling, god
etik, och stort engagemang med bred omsesidig tillit i vdar organisation”.

Militarstrategisk doktrin for Sveriges militéra forsvar — MSD 16

Uppdragstaktik innebar att ge sa fa detaljanvisningar som mdjligt for att fokusera mot det som
ska dstadkommas pa langre sikt och/eller det 6vergripande sammanhanget.

Underlydande chefer ges dirmed hog grad av handlingsfrihet att sjélva vilja forfaringssatt for
att 16sa erhallet uppdrag eller uppgift(-er).

Uppdragstaktik kraver att hogre chef tydligt kan klargéra sin avsikt och malséttning - bade pa
kort och pé lang sikt - samt att underlydande chefer far tillrackligt med information for att kunna
skaffa sig en dvergripande ldgesforstaelse.

1.1.1.1 Detaljstyrning
Inom ramen for uppdragstaktik &r detaljstyrning en metod/medel d& hég grad av samordning

kréavs.

Detaljstyrning innebér att ge flera detaljanvisningar och att fokusera mot det som ska
astadkommas pa kortare sikt och/eller en begrdansad del av sammanhanget. Underlydande chefer
ges ddrmed en relativt ldg grad av handlingsfrihet att sjdlva vélja forfaringssétt for att 16sa
erhéllet uppdrag eller uppgift(-er).

Skillnaden mellan uppdragstaktik och detaljstyrning kan &skadliggoras genom detta exempel:
Vid uppdragsstyrning kan till exempel en bataljonschef ge en underlydande kompanichef
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uppgiften att "Fordroj fienden inom tilldelat omrade intill...”. Vid detaljstyrning kan
kompanichefen istillet ges uppgifterna “ta Asen, beredd framrycka...”

1.1.1.2 Samverkan och samordning

For att kunna genomfora uppdragstaktik finns det behov av samverkan och samordning for att
klara ut inom vilka ramar och grénser chefer har att forhélla sig till. Samordningen sker genom
en kombination av samverkan och befal.

Att genomfora samverkan ér att utféra medvetna och mélinriktade handlingar tillsammans med
andra aktorer eller deras representanter. Strdvan dr att gemensamt uppnd samforstdnd om det
rddande ldget och de olika intressena.

Genom samverkan astadkoms samordning med aktorer som chefer saknar befdlsritt 6ver. Med
samverkan avses den dialog och forhandling som sker mellan sjdlvstidndiga och sidoordnade
aktorer for att uppna respektive organisations malséttningar. De parter som samverkar behdver
ett bemyndigande fran sina respektive hogre chefer som klargdr forhandlingsutrymmet.
Resultatet av samverkan ska alltid dokumenteras genom att ett samverkansprotokoll uppréttas
mellan parterna.

Samordning &r att optimera nyttjandet av resurser i tid och rum sé att uppsatta mal kan nés pa
avsett sitt. Samordning sker antingen genom att styra underlydande med uppgifter eller genom
att samverka med sjdlvstindiga och sidoordnade aktorer.

Samordning genom befil - Chefen samordnar verksamheten mellan understéllda chefer och
forband genom befil, oftast i form av order.

Exempel pa samordning &r stridsledning dir chefen leder striden genom att bland annat:
ge stridsuppgifter

faststélla anfallsmél

ange granser och skjutgrianser for forband

samordna verksamheten i tid

ange gruppering, indelning och omréden samt

reglera beredskap.
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Befilsratt

Ingen befalsratt

Lag grad av
samordning

Detaljstyrning

Hog grad av
samordning

Bild 1 Samverkan och samordning. Lars Strom/Forsvarsmakten
Exempel pa samverkanspunkter enligt nedanstaende tabell.

Tabell 1 Exempel pd samverkanspunkter.
Exempel pa samverkanspunkter
Bestam tid, plats, omfattning, syfte samt deltagare for samverkan.

Oversind samverkansfragor i forvig med behov/iskande.

Forbered lageskarta, skisser, maldata med mera.

Sakerstill vid behov skydd for samverkan.

o Bl ol ol fa

Samverkande chefer bor inledningsvis traffas personligen for att klargéra mandat for
samverkan, vem som leder samverkan och vem som har avddmningsritt.

6. Definiera foljande vid samverkan:
— vad éar syftet
— vad ska astadkommas
— vem gor vad
— klargor laget
— hur paverkas verksamhet pa sikt for kommande hindelseutveckling
— vilka bemyndiganden krévs for vissa atgarder.

7.  Vid samverkan ska protokoll upprittas kring dverenskommelser, kvarstdende fragor och
oklarheter. Bada parter undertecknar protokollet.

8. Plan for fortsatt samverkan.

9.  Eventuellt dmsesidigt utbyte av handlingar. Det méste alltid innan eventuell
Overlimning gdras en beddmning av operations- och informationssikerhets
klassificering.

Samverkan kan exempelvis ocksa ske direkt mellan tva direkt understéllda chefer (DUC) inom
samma operationsomrade da hogre chef (HC) ha beordrat verksamhet som kan paverka
forbanden. Exempelvis anfall in 1 annat forbands omrade. Hur samverkan genomfors ar beroende
pa bland annat tid till forfogande innan verksamheten ska genomforas.
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Exempel pa samverkanspunkter mellan DUC och DUC enligt nedanstéende:
e cget forbands uppgifter, gruppering, resurser och organisation

mostédndaren

andra parter

egen stridsplan

eldplan for mark-/sj6 och luftstrid

egna underrittelseorgan

utforda féltarbeten och mineringslége

chefers namn och ledningsplatser

egna sambandsforutséttningar och utviaxling av sambandshandlingar

kontroll av ITK

ovriga faktorer i omradet som kan begrinsa l6sandet av uppgiften

eventuella resurser som behovs eller kan erbjudas for att 16sa uppgiften

eventuella avdomningar som ska goras av HC.

1.2. Ledningsnivaer

Forsvarsmakten genomfor ledning av militdra operationer pa militdrstrategisk, operativ, och
taktisk ledningsniva samt forbandsniva.

Forsvarsmaktens  verksamhet inriktas av  Overbefilhavaren genom ett strategiskt
inriktningsdokument (FMSI), som ska innehalla langsiktiga mél for verksamhet, produkter och
organisation samt med doktriner.

Den militérstrategiska ledningen inriktar och samordnar anvindandet av det militdra maktmedlet
1 samverkan med andra strategiska maktmedel s att de politiskt-strategiska malen kan nas. Detta
omfattar frimst att definiera militarstrategiska mal och att fatta langsiktiga beslut om anvindning
av militdira medel, samt att utforma riktlinjer och ramar for genomforande av militidra
operationer. Ledningsstaben bereder drenden till Overbefilhavaren (OB) som fattar besluten.

Den operativa nivan leder, utifrdn militirstrategisk inriktning, operationer genom att samordna
den taktiska nivins genomforande av operationer. Detta omfattar framst att klarldgga operativa
mal, fordela resurser och ansvarsomraden, samt att samordna verksamhet i flera rums- och tids-
perspektiv. Insatsstaben bereder drenden till C Insats (C INS) som fattar beslut.
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Den taktiska ledningen, Armétaktisk ledning (ATS), Marintaktisk ledning (MTS) och
Flygtaktisk ledning (FTS) inriktar och samordnar taktiska operationer, det wvill sdga
markoperationer, marina operationer och luftoperationer sé att de operativa mélen kan nés.

Detta omfattar framst att klarldgga taktiska mal, samt hur krigsforband, enskilt eller tillsammans

med andra, optimalt ska utnyttjas under genomforande. De taktiska staberna bereder drenden till
respektive taktisk chef (ATCH, MTCH och FTCH).

Forbandsnivin omfattar brigad och bataljonsférband dér det normalt dr bataljon som &r den
lagsta nivé for forband med stab. Dock sa finns det flertalet funktionskompanier/skvadroner vars
organisation inrymmer stabspersonal. Dess arbete &r att jamfora med arbetet vid bataljonstab.

Utdver ledning 1 de olika ledningsnivaerna genomfor Forsvarsmakten regional ledning 1 fred,
kris och krig. Regional stab (RS) inriktar och samordnar den territoriella verksamheten. Detta
omfattar framst att leda regional samverkan, regional sdkerhets- och underrittelsetjanst, for-
svarsplanering, samt hemvérnsférband inom militdrregionens ansvarsomrade.

Krigsforbandens verksamhet 4r en del av den taktiska ledningsnivén. Krigsforbandschefer
inriktar och samordnar egna underenheter och vapensystem, samt eventuellt tillférda resurser,
under genomfOrandet sa att de taktiska malen kan nds. Detta innebdr framst att utnyttja
tillgédngliga resurser for att nd avgoranden eller andra eftersokta tillstand.

Forsvarsmaktsgemensamma forband lyder direkt under C INSATS alternativt taktisk chef. Dessa
ar exempelvis FM LOG, FMTIS och 12. Sbbat.

Marinen genomfor operativ verksambhet 1 tillfalligt sammansatta férband som organiseras i en
TASK ORGANISATION. Denna organisation dr aldrig densamma som den organisation
marinen forvaltas och utbildas i. Den organisationen bestar av flottiljer och divisioner och kallas
TYPE ORGANISATION. Marinens nivaer, enligt tabell 2 forklaras i kapitel Begrepp.

Marinens forband dr understdllda MTCH och lyder under ATCH eller regionala staberna
avseende markterritoriell verksamhet.

Respektive flottilj forbandsleder flygdivisioner och strilbataljoner. Flygdivisionerna bestar av
stridsflygdivisioner, helikopterskvadroner och specialflygdivisioner. Dessa divisioner, baser och
strilbataljon lyder direkt under flygtaktisk stab avseende luftoperativ insatsledning.

Depaforband lyder under de regionala staberna. Inom militarregionerna kommer det att finnas
forband som ar utgangsgrupperade och som inledningsvis lyder under de regionala staberna intill
dess att armétaktisk chef (ATCH) 6vertar ledningen. Depa vid flygflottiljerna lyder under
respektive Chef for flygflottiljen.
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Lednings- Forband
niva
Militér- Ledningsstab
Strategisk LedS
Operativ Insatsstab
Taktisk Armé- Flygtaktisk Marin- Special- Militér Forsvars
taktisk stab taktisk forbands Regional gemen-
stab FTS stab -ledning MR samma
ATS MTS/CTF SFL forband
Forband | Brigad Flottilj CTG SOTG Depa
Depa
Bataljon | Flyg-div. CTU SOTU Hv- | Bat | NSE
Stril-bat. bat.

1.3. Ledningsprocesser

En stabs ledningsprocess bestir normalt av planering, genomforande, uppfoljning och
utvirdering.

Bild 3 Exempel pa ledningsprocesser vid bland annat operativ nivd. Lars Strém/Forsvarsmakten

Da ledningsprocessen varierar mellan de olika ledningsnivderna kommer det innebéra en tids-
forskjutning 1 hur och nir verksamheten genomfors. Planering och ledning vid respektive niva
styrs av tiden det tar for underliggande nivaer att planera och verkstélla beslut. Det innebér att till
exempel flygforband kan ledas med korta tidsforhéllanden under det att till exempel logistik och
brigadforband kraver ldngre tidscykler. Forbandsnivén leder striden medan den
militirstrategiska nivan samordnar pa lang sikt for att skapa forutséttningar for fortsatt
verksamhet. Fokus ligger pad samma slutmal men medel och metod for att na mélet varierar

beroende pé vilken ledningsniva verksamheten ar kopplad till. Inom flygstridskrafterna

insatsleder FTS (taktiska nivén) sina luft-operativa enheter direkt mot plats med en varierad grad

av detaljstyrning och uppdragsstyrning.
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1.4. Chefen och staben

Chefen leder genom att fatta beslut och formedla sin viljeinriktning. Chefens vilja formedlas
genom att sétta upp mal, ge uppgifter, avdela resurser samt faststélla handlingsregler och
riktlinjer for uppgiftens l6sande. Viktigt dr att chefen lyckas formedla en tydlig malbild och syfte
med verksamheten.

Bild 4 Exempel chefen leder. Anton Thorstensson och David Gernes/ F (')'r-svarsmakten

Chefen stdds av en stab som utarbetar beslutsunderlag i form av slutsatser och forslag pa
atgirder. Detta som underlag for chefens beslutfattande och ledning av understillda forband samt
samverkan med andra aktdrer. Staben ska fokusera pa planering, genomforande och uppf6ljning
av genomforandeverksamheten samt utvérdering av beordrad verksamhet. Stabschefen (SC)
leder arbetet inom staben.

Stallforetrddande chef stodjer chefens ledning genom att vara beredd att 6verta befdlet. Att stodja
kan innebira flera saker, till exempel att ha samordningsansvar for sarskilda uppgifter eller att
leda del av verksamheten for att mojliggora ledning i tva riktningar.

Att vara beredd att Gverta befélet innebér att kunna fatta beslut i chefens tillfélliga franvaro,
sjukdom, skada eller dodsfall. Ledningsdvertagande kan ocksa regleras i forbandets
successionsordning som ska framga i stdende order (SO).

For att ha mojlighet att diskutera olika sporsmaél infor en uppgift som till exempel
arbetsfordelning eller sdrskilda mandat, stods chefen av en sé kallad chefsgrupp. Chefsgruppen
kan se olika ut beroende pa ledningsnivé, dock bestar chefsgruppen minst av chef,
stallforetradande chef och stabschef. Det normala deltagandet i chefsgruppen regleras i stiende
stabsorder (SSO).

Vid de ledningsnivaer dér det finns en chefsforvaltare, stodjer forvaltaren chefen genom upp-

foljning och radgivning. Forvaltaren kan ocksa tilldelas sérskilda uppgifter, i likhet med still-
foretrddaren. Forvaltarens uppgifter regleras i SSO.
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1.4.1. Delegering

Observera!

Regelbundna/aterkommande delegeringar bor dterfinnas 1 stdende order.

Delegering innebér att beslutsrétten dverldmnas, det vill sdga chefen later ndgon annan fatta
beslut i dennes namn. Av delegeringen ska det framga inom vilka omraden delegeringen géller
och/eller under vilken tid. Delegeringen ska dokumenteras och vara faststdlld av chef.

Exempel inom ramen for hur striden/verksamheten ska genomforas har stridsledaren och/eller
funktionsledaren fatt delegerade mandat. Andra exempel pa delegerade mandat kan vara:

e samverkan med andra nationers forband eller andra nationella myndigheter

e orderuttagare till hogre chef

e vid tjénst som vakthavande befilstjénst (VB).
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2. Stab

En stab &r en organisatorisk enhet med uppgift att stodja chef 1 dennes ledningsutévning.

2.1. Stabens uppgifter och andamal

Stabens uppgift r att 6ka chefens ledningskapacitet genom att tillhandahélla fyra funktioner:
o stodja chefens beslutsfattande
e rapportera till hogre chef och informera sidoordnade fortlopande
e orientera och vid behov assistera underlydande
¢ leda tjénstegrenar eller operativa funktioner (till exempel logistik).

Stabens arbete ska bedrivas framatriktat noggrant och snabbt sa att verksamheten vid
underlydande enheter underlittas och kan anpassas till lagets skiftande krav.

Styrande for allt stabsarbete ar att order ska nd underlydande i sa god tid att dessa hinner vidta
nddvindiga forberedelser innan genomforande pabdrjas. Detta kan nds genom att exempelvis ge
forberedande order och att arbeta efter 1/3 ’principen” (staben utnyttjar 1/3 av tilldelad tid sa att
forbanden kan disponera huvudelen for forberedelse).

For att staben snabbt ska kunna delge chefen beslutsunderlag krivs att stabsmedlemmarna i tid
inhdmtar den information som behovs.

Stabsmedlemmarna ska ddrmed vara foljsamma gentemot chefens sitt att leda verksamheten,
samt ha en forstéelse for chefens avsikt och behov.
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2.2. Stabsetik

For att chefen ska fé bésta mgjliga beslutsunderlag maste alla synpunkter som for processen
framét delges honom/henne 1 rétt tid.

Begreppet stabsetik anger ett forhéllningssétt i stabsarbetet. Med begreppet avses ofta rétten och
skyldigheten att se till verksamhetens basta genom ett agerande som bygger pa sjalvstindighet
och integritet.

For chefen och stabsmedlemmarna maste det std klart att varje befattningshavare agerar utifran
sin forméga och syn pa vad som ér ritt eller fel, ldmpligt eller oldmpligt. I praktiskt arbete
innebér detta att varje befattningshavare har rittighet och skyldighet att ifrdgasétta, ha en
avvikande mening och komma med egna forslag.

Stabsetik ér tvasidig. Under processens gang stéller den krav pd att vaga vara kritiskt
konstruktiv. Nar vil beslut fattats, ett beslut som kanske gatt emot enskild stabsmedlem, kravs en
lojal uppslutning kring chefen och beslutet.

Stabsetik stéller krav pa omdome. Ibland finns det inte tid att beakta alla synpunkter som skulle
kunnat forbattra slutresultatet nagot. Daremot méste det alltid finnas tid att beakta synpunkter
som dr av avgorande betydelse. Till slut ar det i1 forsta hand chefens och i andra hand
stabschefens sak att avgora nédr tiden for diskussion dr Gver.

2.3. Stabens organisation

2.3.1. Allmant

Vid hogre ledningsnivéer dr det normalt att en stab dr uppbyggd med en chefsgrupp (som minst
bestar av chef, stéllforetrddare och stabschef) och ett antal avdelningar/sektioner. Till detta kan 1
hogre staber kopplas en koordinerings-/samordningsavdelning som stddjer SC i ledningen av
stabens verksamhet. Det kan ocksé inga en radgivande funktion for stod i stabens verksambhet.

Vid brigad och bataljon dr det mer vanligt att staben organiseras i behovsindelade och
verksamhetsstyrda lag. Lagen skapar forutséttningar for rationell koordinering mellan funktioner
och kompetensomrdden. Lagen bendmns utgéende fran den aktivitet eller funktion de ansvarar
for, exempelvis planeringslag eller ledningslag.

Staben lyder under chefen for betjaningsforbandet (kommendanten) vad avser bland annat
skyddet vid staben. Vilka 6vriga befogenheter som kommendanten har ska klart framga i SSO
och vara vil kénda av staben.

I nedanstdende bild redovisas exempel pd en stabsorganisation i sin helhet.
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Personal
Undsik

Genomfdrande
Chefsgrupp

=3
Bl
==

Radgivare

Logistik

Planering

Ledningssystem
Koordinering
Analys/trining

Ekonomi

samverkan

Bild 5 Exempel pd stabsorganisation. Lars Strom/Forsvarsmakten

Antalet avdelningar och sektioner kan variera beroende pa ledningsniva. Normalt anges
avdelningar och sektionerna med en bokstav och en siffra. Bokstdverna anger vilken huvudsaklig
inriktning staben har for sin verksamhet. I hogre staber finns normalt avdelningar som kan vara

indelade 1 sektioner. Aktuell indelning vid brigadstab och bataljonsstab framgar av respektive
SSO.

Tabell 3 Exempel pd bokstavsbendmning och indelning vid stab.
G Brigad/ S Bataljon, flottilj,

N Marinen enhet
(Naval)

A Flotillj
Avdelning
G1-G6, G9
N1-N9
Al1-A9

Avdelning J1-J9

Sektion S1-S6!

Avdelning
G1-G7+G9
M1-M9

el pa alternativ indelning av brigadstab
Ledningsplats 1 Ledningsplats 2 Ledningsplats 3
Strilag. och beslutstodslag Strilag. och beslutstodslag Stri-, Und-, Bek-, Luft-,

Log-, Farb-, Ledsystlag?.

! Aven for Marinens markforband.
2 Forklaring pa forkortningar finns i bilaga 7- Begrepp.
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Tabell 4 Exempel pd bokstavsforklaring.

Ledningsniva Beteckning \ Forklaring
Operativ Joint (J) Den operativa nivan leder,
utifran militarstrategisk
inriktning, operationer genom
att samordna den taktiska
nivans genomforande av
operationer” (ref: OPD-14 sid
15).

Forband General (G) Special (S) Brigad.
Air (A) Flottilj *
Naval (N) TG
Special (S)° Bataljon och fristdende
forband/ enheter.
TU

Ovriga beteckningar

Combined Joint (CJ) Multinationella operationer
vilka inkluderar flera
vapenslag eller civila
myndigheter.

3 Kan ocksa forekomma NAVAL (N).
* Inom Marinen kan det forekomma bataljoner.
5 Exempel amfibie.
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2.4.1. Exempel pa huvuduppgifter vid avdelningar respektive sektioner

Nedanstdende tabell redovisar exempel pa uppgifter inom respektive funktion. Uppgifterna kan

variera beroende pé ledningsnivan.

Det kan ocksé skilja sig 1 vilka funktioner (1-9) som ingér 1 respektive stab, detta medfor att
vissa uppgifter i sa fall fordelas pé de andra funktionerna.

Nar det géller operativ ledningsniva och dven vid internationella staber kan inriktningen skilja
sig ifran nedanstaende exempel. I respektive stabs stdende stabsorder (SSO) ska det framga vilka
uppgifter som respektive funktion ansvarar for.

1
Personal

Personaltjinst och

administration med bland annat:

* persondatahantering

* informationsverksamhet

* kompetensutveckling (kan
ocksé vara ett ansvar for 7
funktionen)

* bemanning

* personalvardsatgéarder

* gravtjinst

* krigsfangstjénst

* rattstjénst.

Tabell 5 Exempel pd funktionen 1-3 huvuduppgifier.

2
Underrattelse och siakerhet

Ansvar for underrittelse- och
sékerhetstjansten vid
forbandet.

Underrittelsetjdnsten ansvarar
for att hantera information och
skapa produkter rorande det
som definieras som icke eget
och hirvid bidra med att forse
beslutsfattare med
beslutsunderlag.

Sakerhetstjanstens uppgift ar
att klarldgga sakerhetshotande
verksamhet och att foresla
skydd mot denna.

3
Genomforande

Genomforandeledning och
koordinering av pagéende
uppgift.

Detta gors genom att
samordna insatserna mellan
alla resurser och/eller

funktioner som ar
representerade inom ramen
for den pagéende uppgiften.

Exempel pa funktioner:
indirekt-bekdmpning,
féltarbeten, luftstridsledning
8/samordning, lednings och
samband.

Ansvarar ocksa for
uppfoljning av pagaende
verksamhet och planering
inom géllande uppgift med
stod av till exempel
beslutstodsplan och
uppfoljningsplan.

¢ Luftstridsledning/samordning avser all den verksamhet som bedrivs i och paverkar luften si som exempel flyg,

luftvérn, artilleri et cetera.
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4
Logistik

Skapa forutséttning for
uthallighet och handlingsfrihet
over tiden for forbandet.
Funktionen planerar, leder och
foljer upp logistiken bland
annat genom:

* fornddenhetsforsorjning
* teknisk tjanst

» forsvarsmedicin

* transporttjénst

* miljorelaterade fragor.

Tabell 6 Exempel pd funktionen 4-6 huvuduppgifier.

HANDBOK

5

Planering

Huvuduppgiften ar att ansvara
for att leda planeringen.
Planering sker med stod fran
Ovriga delar av staben samt da
omstandigheterna och tiden
medger det integrerat med
hogre chef och DUC.
Kompetensomrédena ledning
och informationsoperationer
kan ocksé finnas i funktionen.

6
Ledningssystem

Ansvara for forbandets
ledningsstodsystem.
Funktionen planerar, leder och
foljer upp forbandets
ledningssystem, vilka
omfattar sambandsnét
inklusive externa anslutningar
och informationssystem.
Funktionen ansvarar dven for
signalskyddstjénsten inom
forbandet.

Samverkan med stodjande
forband.

7

Analys och trining

Ansvara for forbandets analys
och utvirdering av insatser
samt kunskaps- och
erfarenhetséterbruk.

Lamna underlag och forslag
avseende trdning.

Tabell 7 Exempel pd funktionen 7-9 huvuduppgifter.

8
Ekonomi

Ansvara for
resursadministration, bland
annat budget och
resursstyrning samt
uppréittande av kontrakt. Da
ekonomifunktionen inte ingar
som en egen funktion inom
staben hanteras/administreras
uppgifterna av 4. Logistik.

9
Samverkan

Ansvara fOr att skapa bésta
mojliga forutsittningar for
forbandet att 16sa sina
uppgifter. Detta gors framst
genom samverkan inom tre
huvudkategorier:

» civil militdr samverkan

* stod till samhéllet

* stod till den militédra styrkan.
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2.4.2. Allmant om befattningar

Att redovisa alla befattningar inom en stab ar inte gorligt da de skiljer sig frén ledningsniva,
forsvarsgrenar och staber. Déarfor redovisas 1 denna handbok endast de befattningar som anses
vara allméngiltiga och finns i1 de flesta typer av staber. Antalet och typer av befattningar
redovisas i respektive stabs SSO.

2.4.2.1 Stabschef

Stabschefen (SC) leder stabens arbete, processer och informationshantering samt ansvarar for sa
att verksamheten bedrivs 1 6verensstimmelse med chefens beslut och i chefens anda.

SC maste vara vél fortrogen med férekommande ledningsmetoder och stabsprocesser, samt
chefens lednings- och informationsbehov. SC forhallande till staben har en avgorande paverkan
pa dess effektivitet. Det dr darfor viktigt att SC skapar och bibehaller ett samarbetsklimat som
tillvaratar och uppmuntrar till kritiskt tdinkande och initiativ.

Ledning av stabsarbetet sker i forsta hand genom att SC upprittar stabsarbetsplaner som stddjer
sig pad SSO for varje nytt uppdrag. SSO reglerar rutiner for stabsarbetet och rutinuppgifter for att
leda arbetet.
SC ansvarsomraden &r att:
e sdkerstdlla samarbetet mellan stabens samtliga delar och med personal tillfalligt knuten
till staben genom stabsorienteringar, order och anvisningar
e samordna med betjaningsforbandets chef (kommendanten) sé att betjaningsforbandet 1
storsta mojliga utstrackning stodjer stabens verksamhet
e ansvara for stabens uthallighet och arbetsférmaga, genom att uppritta en
Stabsarbetsplan/ledningsplan. Vid behov omfordelas personal inom alt mellan stabens
sektioner for 16sande av specifika uppgifter
e reglera samverkan med andra staber, forband och enheter samt med civila myndigheter
och organisationer
o foOredra eller lata foredra drenden for chefen och lata omsétta dennes beslut 1 order och
anvisningar (SC orienterar chefen om viktiga beslut, som fattats enligt bemyndigande)
alltid vara beredd att tjénstgéra som tjanstefordttande chef da ledning uteblir
ansvara for stabens traning och utbildning samt personalvirden inom staben
ansvara for inriktning, uppfoljning och kontroll av stabens expeditionstjinst
ansvarar for stabens expeditionstjénst till exempel stdende orderverk, arkivering et cetera.

2422 Avdelningschef

Avdelningschef leder och samordnar arbetet inom egen avdelning enligt SSO och samverkar
med andra avdelningar samt haller SC och vid behov 6vriga avdelningschefer orienterade om
avdelningens verksamhet.

Avdelningschef foredrar eller later foredra drenden for SC och pd SC:s for chefen.

Inom Forsvarsmakten dr avdelning 6verordnad sektion och avdelning aterfinns i normalt fran
taktisk niva och uppat. Avdelningen ar normalt uppdelad i ett antal sektioner.
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2.4.2.3 Sektionschef

Sektionschef leder och samordnar arbetet inom egen sektion enligt SSO och samverkar med
andra sektioner samt haller avdelningschef/stabschefen, och vid behov 6vriga sektionschefer,
orienterade om sektionens verksambhet.

2.4.2.4 Funktionschef

Funktionschefen &r ansvarig for sin funktion, till exempel faltarbeten, och dr séledes chefens
frimsta radgivare inom sitt omrdde. Ansvara dessutom med chefens mandat for planering, order
och uppfo6ljning for funktionsforband och tjénstegrenar.

Sektionschef foredrar eller later foredra drenden for avdelningschef eller SC och pé dennes order
for chefen. I taktisk niva och uppat aterfinns sektionen som en del av en avdelning. Vid brigad
och bataljon bendmns stabernas funktioner som sektioner.

2425 Ledningsplatschef

Ledningsplatschef leder och samordnar arbetet inom egen ledningsplats enligt SSO och
samverkar med andra ledningsplatser samt héller SC och vid behov 6vriga chefer orienterade om
ledningsplatsens verksamhet.

24.2.6 Lagchef

Lagchef leder och samordnar arbetet inom eget lag enligt SSO och samverkar med andra lag
samt haller ledningsplatschef och vid behov 6vriga chefer orienterade om lagets verksamhet.

2.4.3. Tillikabefattningar

Orderredaktor ir en stabsmedlem som har fatt i uppgift att leda (styra i tid, kontrollera innehall)
framtagandet av beslutade orderprodukter. Orderredaktdren utses normalt i respektive
planeringslag. Den som utses bor ha sadan vana och fardighet att hantera géllande ordermall att
produkten inte riskerar att forsenas.

Ordonnansbefil och Samverkansbefil utses inom staben da ordinarie chefer inte kan triffas
personligen eller dd mdjligheterna till samband 4r osdkra. Ordonnansbefal verkar mot direkt
understéllda chefer (DUC). Exempel pé uppgift for ordonnansbefil ér att delge forberedande
order for ny uppgift. Ordonnansbefil ska kunna svara pa fragor kopplat till uppgiften vilket
kraver god insikt 1 genomford planering. Ordonnansbefdl kan bemyndigas att 1 vissa situationer
och for viss verksambhet fatta beslut pa uppdrag av sin chef. Ordonnansbefilet ska i sa fall vara
forsedd med fullmakt. Samverkansbefdl samverkar mot hogre chef (HC) och sidoordnad.

Samverkansbefdl ska infor samverkan ges tydliga ramar och mandat inom vilka omraden
samverkan far ske. Samverkan ska alltid protokollforas sa att samverkansbefalet kan redogora
for resultatet till egen chef och stab. Ordonnansbefél/samverkansbefdl ska fore avfard fran egen
stab, om mojligt, besoka avdelningar och sektioner for att samtidigt med huvuduppgiften kunna
utfora sérskilda uppdrag at dessa. Vid avfard frdn och vid ankomst till stab ska
ordonnansbefil/samverkansbefdl anmaila sig for chef (stabschef) och i sambandscentral
(motsvarande).
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Vakthavande befiil (VB)’ utses nir stabschefen, utifran verksamheten, finner det limpligt att
nedga till 14gsta stabsberedskap pa stabsplatsen. Stabschefen tillser att VB samt erforderligt antal
assistenter finns tillgdngliga pd stabsplatsen dver tiden. VB uppgifter framgar av kapitel 3.1.4
Vaktbefilstjanst (VB-tjédnst).

Vid overgang till VB-tjdnst regleras vilka uppgifter som VB ska 16sa, nér dessa ska vara 16sta
samt vilka mandat VB har under tjdnstgoringen. Dessa kan vara nér chef ska tillkallas/véckas
och/eller stabsberedskapen hojas. VB har ocksa i uppgift att kunna ta emot och hantera
inkommande rapporter, underlag, skicka orienteringar till DUC samt kunna ta emot orienteringar
och order fran hogre chef.

Orderuttagare ir en stabsmedlem som har fatt i uppgift att vid ordinarie forbandschefs franvaro,
foretrada denne vid mottagande av order fran HC. Orderuttagaren ska ha storre insikt i
forbandets pagdende verksambhet, ldge och stridsvirde dn vad en orderhdmtare behover ha.

I normala fall &r det chef eller stillforetradare som genomfor orderuttagning hos hogre chef, 1
regel medfoljer utsedd planeringsansvarig. I ovrigt medfoljer stabsmedlemmar enligt chefens
bestimmande.

Orderhdmtare dr ndgon vars uppgift dr att pa angiven plats himta/motta en order utan mandat att
fatta beslut.

2.4.4. Ovriga befattningar

Stabsassistent bitrider stabsmedlemmar framst genom foljande generella arbetsuppgifter:
e Dbetjina informationssystemet
e behirska aktuella funktionsapplikationer for egen funktion/lag
e fOra ldgeskartor och tablder
e bitrdda vid utarbetande av orienteringar, order, anvisningar, rapporter, sammanstéllningar
och prognoser
bitrdda vid signalering
e Dbitrdda med utskrift, kopiering och annat expeditionsarbete.

Stabsassistenten maste ha erforderlig specialutbildning for att kunna tjanstgora vid egen funktion
1 staben.

Informationsledare (IL)

Stabschefen kan stodjas av en informationsledare som i vissa staber bendmns for Information
Management Officer (IMO). Informationsledaren kan stodja stabschefen med uppgifter enligt
nedan.

Inom dokumenthantering:

e Kontrollera stabens inkommande och utgdende insatsinformation.

e (Ge direktiv om hur inkommande handlingar ska registreras, skannas, lottas och
distribueras i ledningsstdds- och informationssystem.

e Qe direktiv hur utgdende handlingar registreras och distribueras i ledningsstdds- och
informationssystem.

e Ansvara for att relevanta, grundldggande dokument och publikationer med mera finns i
ledningsstdds- och informationssystem.

7 Se kapitel Begrepp.
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Ge direktiv om lagring och uppritta register 6ver handlingar i ledningsstods- och
informationssystem.

Ge direktiv om bibliotek och arbetsytor med relevanta metadata efter samverkan med SC.
Ge direktiv om rensning av information och arkivering av ej aktuella handlingar i
ledningsstods- och informationssystem.

Inom utveckling av informationshantering:

Delta i eller pa uppdrag av styrkechefen leda informationshanteringsméoten

Ansvara for ledningsstdds- och informationssystemens informationsstruktur.

Stodja staben med informationshantering i1 ledningsstdds- och informationssystem.
Utveckla informationsdelarna i SSO.

Utveckla arbetsmetoder och funktioner i ledningsstods- och informationssystemen for att
stodja stabsarbetet.

Ge direktiv for hur ny personal ska fa introduktion och utbildning i ledningsstéds- och
informationssystemen.

Ge underlag for metodutbildning 1 ledningsstods- och informationssystemen.

Inom informationssikerhet:

I samverkan med 6vrig informationshanteringspersonal kontrollera att stabsmedlemmar
jobbar pa ett korrekt, effektivt och sdkerhetsmedvetet sétt.

Ge direktiv om informationsansvar for information i ledningsstdds- och
informationssystem.

I samverkan med ledningssystemavdelningen, systemadministratorer och IT-
sdkerhetschef forbereda reservalternativ vid bortfall av ledningsstods- och
informationssystem.

Informationsstiodsofficer
I storre staber kan d@ven avdelningarna och/eller sektionerna ha en informationsstodsofficer som
stodjer avdelnings- eller sektionschefen i informationshanteringsfragor enligt foljande:

Delta i av IL ledda informationshanteringsméten.

Ansvara for att information i ledningsstdds- och informationssystemens vid
avdelningen/sektionen ar korrekt.

Anmila behov av utbildning av ny personal.

Ansvara for hanteringen av avdelningens hemliga information i ledningsstdds- och
informationssystem.

Stodja stabsarbetet vid avdelningen genom att skapa eller designa avdelningens behov av
funktionalitet i ledningsstdds- och informationssystem i samverkan med IMO.

Bevaka anvéndarnas behdrigheter i ledningsstdds- och informationssystem.

Folja upp behov av forédndringar av informationsstodet inom staben.
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2.5. Gruppering

En stabs upptrddande skiljer sig at beroende pa ledningsnivé och uppgift. En stab med stdd av
betjaningsforband har normalt formaga att omgrupera med bibehallen ledningsforméga.

2.5.1. Betjaningsférband

Betjaningsforbandet stodjer normalt staben pa eller 1 anslutning till lednings- och stabsplatser.
Syftet dr alltid att tillgodose chefens ledningsbehov.

Betjaningsforbandet bendmns normalt som ledningsplatsforband och har 1 huvudsak féljande
uppgift:
e rekognosera och uppritta och bryta stabsplatser, sambandsplatser, hinvisningsplatser
samt uppehallsplatser
e uppritta, betjdna och underhalla ledningsstodsystem
e skydda upprittade platser
e ordna arbetsplatser for stabsmedlemmar och forse dessa med erforderliga utensilier enligt
stabsmedlemmens faststéllda behov
e ombesorja transporter, forliggning och underhall.

Sjoinformationskompaniet dr en form av betjdningsforband inom marinen, och ér en integrerad
del i MC ledningsresurser. Uppgifterna for kompaniet ar att tillhandahélla en maringemensam
sjolagesbild en s kallad Recognised Maritime Picture (RMP, se kapitel 3.3.2 Lagesbild) och att
kommunicera och reglera samband till understillda, sidoordnade och hdgre enligt direktiv och
order frdn MC.

2.5.2. Fast och rorlig stabsplats

Stabsplats &r en plats pd vilken staben grupperar i sin helhet med alla funktioner och dér stabens
verksamhet kan genomforas fullt ut. En stabsplats kan byggas upp faltmissigt med tilt alternativt
1 kvarter, den kan ocksa vara permanent pa ett drlogsfartyg eller i ett bergrum.

2.5.2.1 Fast stabsplats

En fast stabplats dr plats med hog skyddsniva vilket gor det svart att flytta stabsplatsen.
Personalen kan dock omgruppera till annan stabsplats. Staben kan ha mojlighet att organisera
rorliga delar for exempelvis samverkan och uppfoljning.

Bild 6 Exempel pd fast stabsplats.

28



HANDBOK

2.5.2.2 Rorlig stabsplats

Rorlig stabsplats aterfinns normalt vid forbandsniva och dven pa taktisk nivd inom marinen.
Rorligheten utgors oftast av sérskilda betjaningsforband som bistar med den typ av materiel och
utrustning som staben behdver. Inom marinens sjogaende forband utgor fartyget den rorliga
stabsplatsen och inget behov av betjaningsforband. En rorlig stabsplats har i normala fall ett krav
pa att kunna omgruppera tva till tre gdnger per dygn med bibehéllet stridsvirde.

Grupperingsplatsen for en rorlig stabsplats dr ett resultat av planeringen infér kommande
verksamhet dér ett antal grupperingsplatser dr rekognoserade och faststéllda. Grupperingsplatsen
avgors av ett antal kriterier:
e Avstdndet till de forband som ska ledas sa att stabsverksamheten kan bedrivas utan att
omgruppering maste goras oftare dn 2-3 ganger per dygn.
e Att terrdngen ger skydd frén insyn, att markens bérighet &r tillracklig och att tillrdckliga
ytor finns.
e Mojligheter att nyttja befintlig infrastruktur sdsom végar, el och byggnader.
e Mojligheter att anvénda skyddade omgrupperingsvégar.
e Mojligheter till lampliga sédndarplatser som inte d4r samgrupperade med stabsplats.

Omgruppering® av rérlig stabsplats bor ske i god tid innan ledning inte lingre kan utdvas fran
befintlig stabsplats eller dé riskerna for identifiering och bekdmpning av befintlig stabsplats ar
stor. Ledning och stabsarbete ska kunna paga samtidigt som staben omgrupperar.

Omgruppering av stabsplatsen sker pd order av stabschef (SC). D rorliga ledningsplatser nyttjas
behdver omgruppering av stabsplats och ledningsplatser samordnas. Omgruppering av
ledningsplats sker normalt pa forbandschefs order. Hogre chef (HC) och vid behov dven
sidoordnade chefer bor orienteras om s att omgruppering av stabsplats och ledningsplats
kommer att genomforas.

Foromgéang avdelas fran staben med syfte att upprétta samband och pabdrja uppfoljning vid ny
stabsplats, innan den gamla stabsplatsen bryts. Foromgangs uppgifter och befattningar regleras 1
SSO.

Vid omgruppering ska minst ldgesbild och verksamhetsjournal kunna féras med de
sambandsmedel som stér till forfogande. Lagesbilden bestér i normala fall under
omgrupperingen av papperskarta samt skriftligt ford verksamhetsjournal.

-

Bild 7 Exempel pa rorlig stabsplats. David Gernes och Mats Carlsson/Férsvarsmakten

8 Giller inte marina sjogéende forband da den rérliga stabsplatsen utgors av fartyg.
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Gruppering kan ocksé ske i kvarter vilket avser gruppering i befintlig byggnation, sdsom
gardssamlingar, industribyggnader, villaomraden eller hus 1 stadsdelar, nyttjas. En av férdelarna
att gruppera i kvarter ar att staben till stora delar dr dold. Om till exempel industribyggnader
nyttjas kan dven fordon grupperas inomhus.

Om det ar mojligt (ndr utrymmet i byggnaden sd medger) ér det en fordel att bygga upp stabens
télt- och hyttfunktion inomhus. Staben har da sina ordinarie arbetsplatser att tillgd och kan lagga
tid pé stabsarbete istéllet for pa konstruktion av nya platser.

Foljande saker bor beaktas vid val av kvarter (beroende pa skaderisken):
e markering och angivelse av utrymningsvégar vid brand
risk for att 6vervaningar, tak och maskiner kan rasa och dstadkomma skada
befintligt elnéts funktion sa att det inte ger elskador
skyddsnivan for direktriktad eld
skadliga @&mnen som kan medf6ra kontaminering
mdjlighet till uppvarmning — risk for farliga avgaser.
mdjlighet till radiosamband — behov av sdndarplats.

2.5.3. Ledningsplats

En ledningsplats dr en fysisk plats varifrdn en chef, eller av chefen bemyndigat befil, utévar
ledning. Rétt gruppering av ledningsplatser i ledningssystemet har stor inverkan pa dess
effektivitet. Chefers val av ledningsplatser styrs ytterst av ledningsbehoven. Vid val av
ledningsplats ska foljande faktorer alltid beaktas:

e att kunna paverka hindelseforloppet

e mojligheterna att fa tillgéng till relevant information

e mojligheterna att ha samband med 6verordnade, underlydande och sidoordnade

ledningsplatser
e behov av skydd mot upptickt, samt skydd mot fysiska attacker och ledningskrigforing.

2.5.3.1 Rorlig ledningsplats

En rorlig ledningsplats har normalt forméga att leda verksamheten dven under omgrupperingar.
Vid mandverforbanden &r det normalt att ledningsplatsen ar splitterskyddad och kan darfor leda
verksamheten mycket nira de frimre forbanden. Ledningsplatsen vid bataljon och uppat har
normalt nagon form av nirskydd. En rorlig ledningsplats inom marinen utgors normalt av
orlogsfartyg med egen skyddsforméga eller av stridsbatar.

Bild 8 Exempel pa rorlig ledningsplats. Anton Thorstensson och Anne-Lie Sjogren/Forsvarsmakten
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Bild 9 Exempel pa rérlig ledningsplats. Jimmie Adamssson/Férsvarsmakten

2.5.3.2 Fast ledningsplats
Om det inte dr mojligt att ha en rorlig ledningsplats bendmns stabsplatsen fast ledningsplats.
2.5.4. Gruppering och upprattande av stabsplats

Stabsplats ska medge att samordning av verksamhet inom eget ansvarsomrdde kan genomforas.
Detta gors 1 syfte att optimera nyttjandet av resurser 1 tid och rum sé att erhallna malséttningar
kan uppnds pa de sétt som egen chef angett.

Detta forutsitter att arbete enligt grundlédggande stabsarbetsmetodik kan genomf6ras pa enskild
stabsplats. Tillgang till erforderlig information samt forméga att inhdmta, bearbeta, presentera
och delge bearbetat underlag &r en forutsittning for en vél fungerande stabsplats.

Ansvaret for uppréttande och kontroll av stabsplatsernas effektivitet och ordning &ligger
respektive avdelnings-, sektions eller lagchef.

Stabsassistent stodjer vid behov uppréttandet av och arbetet vid stabsplatserna enligt givna
anvisningar. Det dr dock alltid avdelnings- sektions eller lagchefs ansvar att se till att
stabsplatserna uppréttas och att arbetet genomfors i enlighet med respektive avdelning och
sektions behov.

Normal arbetsordning vid uppréttande av stabsplatsen r att:
e uppritta verksamhetsjournal
uppritta trafiklista
gora forbindelseprov pa forekommande sambandsmedel inklusive informationssystem
anmaéla kontaktytor till stridsledningscentral samt sambands- och stabsexpedition
nedteckna och synliggéra vanligen forekommande anropssignaler och telefonnummer
duka med stabsarbetsmateriel
iordningstilla parmar
lasa aktuella order
uppritta tablaer (sektions- och avdelningsvisa behov)
fora in laget pa lageskarta
samverka inom staben.

Inom avdelningen, sektionen eller lag ska férekommande information uppréttas synligt pa
tabléer eller pd annat sitt sa att informationen kommer behdriga tillgodo pé enklaste sétt.
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Ordning och reda pé stabsarbetsplatserna samt organisatorisk struktur inom avdelning, sektion
eller lag avseende informationshantering dr avgérande for verksamhetens kvalitet och en
forutséttning for att uppnd en hog totaleffekt.

2.6. Reservstabsplats och reservstab

For att 6ver tiden mojliggora ledning ska det finnas en utsedd reservstabsplats dit dterstaende
delar av en stab kan omgruppera och fortsitta leda efter att ordinarie stabsplats inte ldngre kan
nyttjas. Reservstabsplats utses vid den DUC som har bést materiella forutséttningar att mottaga
en annan stab.

Ordinarie stabsplats dversdnder efterhand nya order rapporter med mera i ett sdrskilt exemplar
till reservstabsplatsen for forvaring. Den stab som normalt nyttjar reservstabsplatsen for dver
tiden ldgeskarta. Omgruppering till reservstabsplats regleras av forbandschef eller stabschef.

Om huvuddelen av den ordinarie staben slas ut intrdder den stab som verkat pa reservstabsplats 1
rollen som reservstab. Denna kompletteras efterhand med kvarvarande stabsmedlemmar efter-
hand som de ansluter till reservstabsplatsen.
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Stabstjanst

Gemensamma grunder

Stabstjénst syftar till att pé ett systematiskt sitt och med beredskap att kunna méta olika
héndelseutvecklingar, ge underlydande chefer och forband uppgifter och resurser i sa god tid att
de kan 16sa sina uppgifter. Detta astadkoms genom att:

3.1.1.

Chefen har angett malbilden for verksamheten, sitt beslut 1 stort och vilka riktlinjer som
finns for uppgiften sé att arbetet gér i ritt riktning.

Stabsarbetet genomfors med stod av stabsarbetsplan.

Stabs- och ledningsplatsorienteringar genomfors kontinuerligt for att uppdatera
personalen om lidget samt hur arbetet ska bedrivas.

Informationshantering genomfors enligt SSO och/eller metodanvisning for befintligt
informations- och ledningssystem.

Bibehalla uthéllighet genom en vil avvagd stabsberedskap Delge bearbetad och relevant
information samt ge forberedande order for att skapatid bade for stab och understéllda
forband.

Stabsarbetsplan

Stabsarbetsplanen ar en tabla som stabschefen nyttjar for att leda och inrikta stabens arbete. I
stabsarbetsplanen ska det framga vilka verksamheter som stabschefen prioriterar under olika
skeden. Stabsarbetsplanen utgar dven ifran vilka delar av staben som kan disponeras med hénsyn
till radande eller bedomt stridsvédrde. Stabsarbetsplanen ska vara tillginglig for
stabsmedlemmarna och grundas bland annat pa:

aktuella arbetsuppgifter

nér order senast maste nd DUC

ndr rapporter maste na HC

behov av rekognosering, samverkan och andra forberedelser
orderlaget

vilka delar av staben som disponeras vid olika tidpunkter
stabsmedlemmarnas kondition/stridsvidrde och behov av vila.

Stabsarbetsplanen innehéller normalt minst f6ljande parametrar:

Aktuellt skede.
Tidsforhallanden for staben.
Gillande orderlége.
Stabsberedskap.

Plan och orderarbete.

Tid for ordergivningar.

Tid for stabsorienteringar.

Tid for rapportering till HC.

Tid for samverkan/besok.

Tid f6r omgruppering av stabsplats.
Stdende moten och beredningar.
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I stabsarbetsplanen kan stabsmedlemmarna folja stabschefens styrningar och arbetsfordelning ett
antal dygn framat.

I vissa fall kan stabsarbetsplanen kompletteras med en ledningsplan (se kapitel 3.1.2) som
omfattar ledningsbehovet vid forbandet 6ver tiden. De bada planerna kan slas ihop till en stabs-
och ledningsplan.

Normalt finns en dygnsrytm (”Battle rhythm”, ”Battle wheel”) beskriven 1 SSO dir normaltider
for olika héandelser ar faststdllda. Om sa &r fallet behdver detta inte beskrivas i stabsarbetsplanen
utan enbart dndringar utifran SSO.

Exempel pa stabsarbetsplan aterfinns i Bilaga 2 — Exempel pa tabler.

3.1.2. Ledningsplan

Syftet med ledningsplanen &r att forutse och planera for att omhénderta chefens ledningsbehov.
Ledningsbehoven kan antingen vara kopplade till tid eller till hidndelser och utgé fran stridsplan
med tillhdrande beslutstodsplan. Ledningsplanen beskriver ledningsbehov kopplat till platser och
resurser. Den utgor bland annat underlag for planering av ledningsstodsystem. Ledningsplanen &r
ett ingdngsvirde for stabsarbetsplanen. Underlaget for ledningsbehovet himtas ur planering och
kompletteras med chefens behov av uppfoljning. Vidare bor ledningsplanen omhinderta stabens
behov av skydd genom exempelvis omgruppering. Stabschefen ar ansvarig for lednings-planen.

3.1.3. Stabsberedskap

Beredskapen vid staber regleras genom att beredskapsgrad anges for aktuell verksamhet.
Beredskapsgraden anpassas efter stabens uppgifter och berdknad férvarningstid som behovs for
att hela staben ska kunna verka.

Oavsett av SC anbefalld beredskapsgrad kan avdelnings-, sektions- eller lagchef anbefalla hogre
beredskapsgrad for sin enhet vid behov.

Tabell 8 Stabsberedskap.

Stabsberedskap Innebord | Forklaring
Hogsta (H) Stabsarbete bedrivs med hela
1 staben. Enskild stabsmedlem
kan vila. Chef och SC finns
tillgéngliga. 00:min innebér:
Normal (N) Stabsarbete bedrivs i full
2:00 min omfattning. Ungefdr 1/3 av Ovrig personal ur staben
staben vilar. stabsberedd 00 minuter efter
Lag (L) Pagéende verksamhet foljs order.
3:00 min upp av VBvid J, G, S. A: 1-4.
Driftpersonal i tjénst.
Ligsta (LA) Pagiende verksamhet foljs
4:00 min upp av en gemensam VB {or
staben.

Stabsberedskapens innebord kan skilja sig mellan forsvarsgrenarna. Vid respektive stab ska det
framga 1 SSO innebodrden av de olika stabsberedskaperna.
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Stabsberedskapen kan paverkas av andra beredskapsgrader och dérfor ar det viktigt for
stabsmedlemmarna att kinna till 6vriga paverkande beredskapsgrader. Ndgra exempel pa andra
paverkande beredskapsgrader dr stridsberedskap, marsch- och transportberedskap samt
sambandsberedskap.

Tabell 9 Stridsberedskap.

Stridsberedskap Innebord \ Forklaring
Stridsberedskap 1 Hela forbandet stridsberett.
Stridsberedskap 2:00 min. | Halva forbandet stridsberett

samt chef eller stf
stridsberedd. 00: min innebdr:
Stridsberedskap 3:00 min. | Personal for bevakning samt
bemanning av vapen i viktig | Ovrig personal ur forbandet

riktning och for fast eld. stridsberedd 00 minuter efter
Stridsberedskap 4:00 min. | Personal for bevakning order.
stridsberedda.

Beredskapsgrader ombord pa fartyg skiljer sig frdn ovanstdende redovisning. | MTP 1(D) anges
READINESS (beredskap) for att beskriva vilken forvéntad formaga respektive enhet ska kunna
innefatta inom en given tidsperiod. Detta kan anges antingen for en viss disciplin eller med en
generell niva, vilken dé innefattar samtliga discipliner (AAW, ASW, ASuW). Syftet med
nedanstaende tabell dr att beskriva malsattningen och korrelera beredskapsgraderna mellan MTP
1(D) och TRM AF: FS. Avseende ovanstaende forkortningar se Bilaga 7- Begrepp.

Tabell 10 Beredskaper vid sjogaende férband.

Nivd | MTP 1 (D) TRM AF:FS
1/First Enhetens utpekade (ASW, AAW, ASuW) KLART SKEPP
stridseffekt ska kunna utnyttjas utan drojsmal
1IN (GBS Den storsta mojlig effekt som kan utnyttjas HALV STRIDSBEREDSKAP

under léngre tid (upp till 2 veckor),
tyngdpunkten ligger pd varnarfunktionen.

3/Third Utpekade sensorer/vapensystem ska kunna GRUNDSTRIDSBEREDSKAP
verka mot ett ovintat hot. Med bibehéallande av
tillrackligt forvarningstid tillata storre delen av
beséttningen vila, samt viss
materielvard/underhall. Nivan ska kunna
bibehéllas under obegrinsad tid.

AT Samtliga vapen/ledningssystem ska vara GRUNDSTRIDSBEREDSKAP
tillgdngliga. Bemanning av system sa att
fullgod forvarning om fordndrade hotniva kan
erhéllas.

5/Fifth Den légsta formen av beredskap. Tillater KAJBEREDSKAP
materielunderhall, vila och ledighet relaterat till
angiven personell och materiel beredskap.

Vid val av stabsberedskap, nir en stab 4r ombordmonstrad, maste hénsyn tas till planerad
beredskapsgrad for striden ombord. Staben véljer beredskap i tva syften, dels for att kunna utfora
stabens arbete och dels for att kunna hantera eventuellt utfall under striden. Tidsangivelser for
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stabsberedskapen varierar saledes beroende av fartygets roll i striden och dr beroende av stridens
fortskridande (se beskrivning av hotnivaer).

Tabell 11 Firgkoder ombord pd fartyg.

Innebord av firgkod ombord pa fartyg
THREAT WARNING | ATTACK AR INTE TROLIG UTAN FOREGAENDE VARNING
WHITE

THREAT WARNING | ATTACK AR SANNOLIK

YELLOW

ATTACK AR FORESTAENDE ELLER PABORJAD

Marsch- och transportberedskap for att samordna och reglera forbandens forflyttning och
transporter anges 1 nedanstaende tabell.

Tabell 12 Marsch- och transportberedskap.

Marsch- och transportberedskap Innebord
Marschfirdiga Marsch ska kunna péborjas omedelbart.
00 min (0 h) Marsch ska kunna pébdrjas 00 minuter (0 timmar) efter
Marschberedskap order.
Hogsta transportberedskap Transport ska kunna pabdrjas omedelbart.
00 min (0 h) Transport ska kunna pabdrjas 00 minuter (0 timmar)
Transportberedskap efter order.

Utdver dessa tva exempel finns det forbands- och funktionsspecifika beredskapsgrader som inte
aterfinns 1 denna publikation och bor vara reglerade i SO och SSO.

Den beredskap som indirekt kan péverka stabens mojlighet att kommunicera med DUC och
andra staber 4r sambandsberedskap och da speciellt nér det dr anbefallt radiotystnad.

Vilken typ av sambandsberedskap och passningsberedskap som dr gillande f6r sambands- och

ledningssystemet ska framgé av ordern for aktuell uppgift. Utdver detta ska grunden regleras i
respektive SO.

Tabell 13 Sambandsberedskap.
Sambandsberedskap/ Innebord
passningsalternativ

1 Standig passning.

2 De fOrsta 5 minuterna i varje kvart (om inget annat anges).

3 De fOrsta 5 minuterna i varje halvtimme (om inget annat anges)
4 De fOrsta 10 minuterna i varje timme (om inget annat anges)
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Radiotystnad

Radiotystnad tillampas da man inte vill sinda ut effekt som i sin tur kan pejlas. Radiotystnad
giller alla system som pé ndgot sitt sinder ut effekt. Syftet med radiotystnad ar att forhindra
upptéckt och identifiering av forband och staber samt minska risken for bekdmpning.

Radiotystnad kan ingd som en del i planerad verksamhet, dd forbandet passerar en viss linje eller
paborjar en viss verksambhet, eller dd nagot sirskilt har hiant. Radiotystnad kan anbefallas med
hjélp av kodord eller i klartext.

Radiotystnad bryts med hjélp av kodord som ska finnas i sirskilda kodordstablaer. Endast anrop
som f0ljs av kodord far besvaras. Om hogre chef har anbefallt radiotystnad och sjélv bryter den
for att sdnda ett enkelriktat meddelande, innebér detta inte att underlydande fér bryta
radiotystnaden. Anbefalld radiotystnad upphévs av chef som har beordrat radiotystnaden eller:

e d4 stab/forband kommer i strid

e vid paverkan av CBRN

e vid omfattande brinder som kan pdverka verksamheten

e fOr att larma ovanstdende situationer.

Déa sambands- och informationssystemen stings ner for att forhindra utgdende stralning regleras
radiotystnadens brytande exempelvis genom nyttjande av ordonnans.

Genom att i order ange nir 1 tid eller vilken situation som ska rdda da radiotystnaden bryts. D&
det aktuella kodordet® har anviinds #r detta forbrukat och ska inte anvindas igen, enklaste sitt &r
att markera det forbrukade kodordet med en Overstrykning.

Tabell 14 Exempel pd kodordstabla.

Kodord \ Innebord

BAMYL Radiotystnad.

FAKYL Héavande av radiotystnad.

LIVAT Utlésande av anfall mot STURUP.
SAKYL Reservstabs vertagande av ledning.

3.1.4. Vaktbefalstjanst (VB-tjanst)

Overgang till VB!%-tjéinst genomfdrs pa order eller di stabsberedskapen sinks till 14g alternativt
till lagsta niva. Overgéng till VB-tjinst inleds med en stabsorientering. I denna stabsorientering
deltar representanter fran samtliga avdelningar respektive sektioner.

VBs befogenhet/mandat ska regleras i SSO. Sarskilda befogenheter eller atgérder klargors vid
stabsorienteringen.

Overgéng till hogre stabsberedskap genomfors efter samverkan med stabschef/
insatsledare/stridsledare eller enligt vad som har reglerats i stabsorienteringen. Overgang till
hogre stabsberedskap foranleder alltid en stabsorientering.

° Mer om kodord framgér av Handbok Totalforsvarets Signalskyddstjanst (H TST GRUNDER 2007).
10Vid sjogdende forband dr bendmningen vaktofficer eller BWC (Battle Watch Captain) och inom Armén
vakthavande befal.
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Exempel pa uppgifter till vakthavandebefil:

3.1.5.

Vara omedelbart tillgénglig och ha tillging till nddvindiga arbetsunderlag. Detta sker
lampligen genom att VB uppehaller sig i eller 1 anslutning till den plats déar den
handgripliga ledningen utdvas.

Vara vl insatt i aktuellt 14ge.

Ge order och vidta atgérder av rutinkaraktér inom ramen for egen chefs beslut.

Snarast dverldmna drenden som kréver omedelbara dtgirder till berorda
stabsmedlemmar/sektioner dir VB inte har egen kompetens eller befogenhet att
handlégga.

Lédmna forslag till beslut i 6verlimnade drenden utifrdn den samlade bilden av lidget som
VB innehar.

Samla och nér tid medges dverldmna drenden som inte kriver omedelbara atgérder till
berorda stabsmedlemmar/sektioner.

Snarast delge stabens nyckelpersonal (Stabschef, avdelnings och sektionschefer) viktiga
fordndringar av laget.

Beredd, vid stabsorientering, redogora for fordndringar 1 laget.

Overvaka och l4ta fora erforderliga, sdvil manuella som digitala, ligeskartor (sjokort),
plotter och tablaer.

Overvaka och l3ta fora forbandets/enhetens/sektionens verksamhetsjournal.
Kontinuerligt orientera sig om aktuell lufthotbild.

Kontinuerligt orientera sig om var chef samt stabens nyckelpersonal befinner sig.
Avlyssna eller 14ta avlyssna nyhetsutsdndningar.

Ha delgivets eventuella mandat som rader utdver det som dr beskrivet i SSO.

Avlamning mellan stabsmedlemmar

Avldmning mellan stabsmedlemmar sker behovsanpassat och aterkommande eller da
stabsberedskapen ar 1ag eller lagsta niva. VB avldmning rdknas ocksd som avlamning mellan
stabsmedlemmar. D4 stabsberedskapen &r normal sker avlimningen som en stabsorientering vid
avdelningar och sektioner.

Avldmning till annan stabsmedlem ska utan undantag omfatta nedanstaende:

1.

2.

Redogorelse for laget 1 stort.

Liaget 1 detalj forintraffande hindelser avseende:
- Léget vid vara forband
- Laget vid samverkande enheter/sidoférband
- fiendens verksambhet,
- andra aktorers verksambhet,
- var pagidende och kommande verksamhet,
- aktuella fardrapporter.

3. Beredskap.

Sambandslédget

5. Underrittelse- och sidkerhetsldget (ldget avseende egna resurser for underréttelse- och

sékerhetstjdnst).
Arenden under behandling som berdr egen verksamhet.

Uppehéllsplatser for chefer och nyckelpersonal.
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8. Ovrigt.
9. Verksamhetsjournalens forande.

10. Kvittens av genomford avldmning i verksamhetsjournalen.

3.1.6. Stabs- och ledningsplatsorientering
3.1.6.1 Stabsorientering

Fortlopande orientering inom staben samt inom och mellan stabsdelar &r en viktig forutséittning
for ett gott stabsarbete. Stabsorienteringar syftar bland annat till att halla stabschefen samt de
delar av avdelningarna/sektionerna som inte tjanstgor i
ledningscentralen/genomforandeledningen samt betjaningsforbandet, insatta 1 laget. Vid
stabsorienteringar kan ocksa nya inriktningar och uppgifter ges till staben.

Berorda befattningshavare ska utan drojsmaél orienteras om betydelsefulla fordndringar 1 laget
samt delges Ovrig viktig information. Stabschef ansvarar for orientering inom staben.
Stabsmedlem ska dock pa eget initiativ orientera berorda sektioner, avdelningar och chefer
avseende viktigare fordndringar.

Stabsdel eller reservstab, fran vilken ledning ska kunna Gvertas omgéende, ska orienteras
fortlopande. Dessa ska dock, om informationsflddet inte upplevs tillrickligt, sjdlva sa 1dngt som
mojligt hélla sig underréttade.

Orientering inom staben underléttas genom att:
e personliga besok genomfors vid berdrda sektioner och avdelningar
e meddelanden, kartor, skisser och dylikt delges
e nira samarbetande avdelningar arbetar i gemensamma eller nérliggande lokaler
e hogtalare, snabbtelefoner, videokonferens (enskilt eller samfallt), kopieringsapparater, e-
post, intern TV och sa vidare anvands
e stabsorienteringar genomfors.

Stabschef planerar regelbundna stabsorienteringar med ldmpliga tidsintervall beroende pa aktuell
verksamhet och ledningsniva. Vid kallelse till stabsorientering ska mélsittningen med denna
alltid delges. Beroende pd mélséttningen avgdrs vilka som ska delta i stabsorienteringen.
Exempelvis vid 6vergéang till VB-tjanst deltar normalt endast foredragande fran respektive
funktion och pdgdende VB.

P4 taktisk niva och ldgre kan det vara l[dmpligt med stabsorienteringar med 4-6 timmars
mellanrum medan det pé operativ niva kan rdcka med en stabsorientering per dygn.

Stabsorienteringar ska som regel vara korta, helst under en timme. Vid enskilda fragestillningar
eller klarldgganden som ej dr direkt avgdrande for att uppnd stabsorienteringens mélséttning
hanteras dessa efter genomford stabsorientering.

Da stabsorienteringen foranleds av ett chefsbeslut bor chefen nérvara for att sjdlv meddela
beslutet med inriktningar och anvisningar.
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Stabsorientering kan ske som stor eller liten. Det som skiljer dessa dr att vid stor stabsorientering
ska det tillses att huvuddelen av stabsmedlemmarna vid staben ska delta for att uppdateras 1
laget. Liten stabsorientering kan syfta till att uppdatera viss personal for kommande verksamhet
sa som SC, avdelnings/sektionschefer och foredragande. Syftet och deltagare ska regleras 1 SSO.

Enskild stabsmedlem ska fore stabsorientering klara ut vilka informationsbehov som ar
nodvindiga i1 forhallande till stabsorienteringens malséttning. Forberedelser gors sa att en
kortfattad redogorelse kan ges inom eget verksamhetsomrade med bedomningar gillande:

granssittande faktorer

mojlig handlingsfrihet

tidsforhallanden

konsekvenser for annan padgaende/forestaende verksamhet.

Exempel pa genomforande av stabsorientering:

1.

Kalla beroérda samt ge anvisningar till deltagare och foredragande, ange malséttning samt
eventuell information som kan/bor avhandlas.

Besluta och orientera om metod for stabsorienteringen.

3. Avdela och iordningstéll stabsarbetsresurser i enlighet med beslutad metod sdsom:

- utrymmen
- utrustning, arbetsredskap och sambandsmateriel
- stodjande betjdningspersonal, inklusive poster.

Kontrollera att stabens ordinarie verksamhet inte paverkas under stabsorienteringens
genomforande. Sékerstéll att VB finns avdelad.

Kontrollera kvalitet p4 handlingar och information som ska delges.
Ordna agenda for stabsorienteringen.

Kontrollera att nyckelpersonal f6r genomforandet ar redo att starta stabsorienteringen och
samla deltagande personal enligt angiven genomférande metod.

Meddela deltagande chef att stabsorienteringen dr redo att inledas.

Stabschef inleder stabsorienteringen som beroende pé syftet kan omfatta vissa eller alla
foljande punkter:
- Naérvarokontroll.

- Meddelande av tid.

- Laget 1 stort vid véra forband.

- Orientering om malséttning, sitt och agenda for stabsorienteringen.

- Viéderprognos, (Hydrografisk, radiak vid behov).

- Orientering om bakgrunden till chefens inriktning och beslutsunderlag.
- Presentation av hdndelser och till staben inkomna meddelanden/ drenden.
- Avdelnings/sektionsvis redogdrelse for planerad/ pagaende verksamhet.
- Orientering om motstdndarens ldge och stridsvérde.

- Sidkerhetshotande verksamhet och sikerhetsskydd.

- Underrittelse- och sdkerhetslaget

- Civillaget.

- CBRN-ldget.

- Sambandsléget.
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- Filtarbets- och fortifikationsliget.

- Underhalls- och forsorjningsliget.

- Transporttjinst.

- Logistiklaget.

- Personallédget.

- Stabschefens sammanfattning av ldget 1 stort.

- Viktigare chefsbeslut.

- Stabschefens riktlinjer for stabens fortsatta arbete.
- Kommendanturfragor.

10. Atgirda om mojligt eventuella restfrigor/drenden vid egen stab efter stabsorienteringen.

Vid redogorelse for laget bor foljande foredras:

Fiendens lige:
o Léget i stort (erhalls normalt fran hogre chef)
- geografiskt lage
- beddmt stridsvirde
- fiendens beddmda handlingsmdojligheter pa kort och 1dng sikt samt de mest
sannolika och farligaste mojligheterna.
e Liget i detalj (normalt avseende eget omrade)
- geografiskt lage
- beddmt stridsvirde
- fiendens beddmda handlingsmdgjligheter pa kort och 1dng sikt samt de mest
sannolika och farligaste mojligheterna.

HC uppgift och lige:
e HC uppgift
e HC beredduppgift/-er
e forbandschefens uppehallsplats och dess geografiska lage.

Eget forbands uppgift och liige

e nuvarande uppgift/beredduppgift
planerad uppgift/beredduppgift
marschberedskap
sambandslige
underhallsliage
personalldge och bedomt stridsvirde.
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3.1.6.2 Ledningsplatsorientering

Inom en ledningsplats och inom en ledningscentral dr det ldmpligt att genomfora ledningsplats-
orienteringar for att ensa arbetsliget och ligesbilden. Aven hir #r ldmpliga tidsintervall beroende
pa aktuell verksamhet och ledningsnivé, dock bor intervallet vara betydligt titare jamfort med
stabsorienteringarna.

Agendan for en ledningsplatsorientering kan omfatta foljande punkter:
1. Eget ldge 1 detalj

Fiendens ldge i stort

Fiendens ldge 1 detalj

Underréttelse- och sdkerhetsliget

Civillaget

Beddmningar

Sidofoérband

Understod

9. Luftlaget

10. Samverkansbehov mark-sj6-flyg

11. Laget egna logistikforband

12. Stridsvirdet

13. Begriansningar

14. Bedomningar

15. Beslutstillfallen

16. Slutsatser

17. Samverkansbehov

18. Léaget avseende rapporter till hdgre chef

19. Order for fortsatt arbete inom ledningscentralen

20. Nasta ledningsplatsorientering

O NN kW
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3.1.7. Expeditionstjanst

3.1.7.1 Allmdént om expeditionstjdinst

Expeditionstjinstens huvudsakliga andamal &r att skapa forutsittningar for att uppritthalla en
sadan struktur i arkiveringen av till exempel orderverk, handlingar och i efterhand fattade beslut
att dessa enkelt kan dterfinnas. Brister 1 denna hantering medfor en 6kad risk for att det ges
motsédgelsefulla order och bedrivs osammanhédngande verksamhet.

Syftet med expeditionstjdnsten &r dven att skapa en stabil struktur i stabsarbetet. Detta sker bland
annat genom att overfora meddelanden inom avsedd tid, samtidigt som sekretesskydd och
arkivbestimmelser tillgodoses.

Observera!
Beroende pa forbandsnivan kan sambandsexpeditionstjdnsten och stabsexpeditionstjansten

utovas antingen delad eller ssmmanhéllen inom funktionerna.

Expeditionstjidnsten omfattar stabsexpeditionstjinst (allmin expeditionstjénst) och
sambandsexpeditionstjanst.

Sambandsexpeditionstjinstens dndamal ir att gora utgdende meddelanden eller handlingar
klara att séndas med sambandsmedel och inkommande handlingar klara att 6verldmnas till
lamplig stabsavdelning (motsvarande) eller for vidarebefordran.

Styrande for organisation och utformning av sambandsexpeditionstjénst dr att meddelanden och
handlingar ska 6verforas fran avsédndaren (stabsmedlem eller motsvarande) till mottagaren
(stabsmedlem eller motsvarande) inom avsedd tid och sa att sekretesskyddet tillgodoses.

Stabsexpeditionstjinstens dindamal &r i huvudsak att stodja staben med mangfaldigande,
registrering, arkivering, inventering, fordelning och vidarebefordran till handldggare samt
utlaning av handlingar.

Oavsett vilken metod som anvinds for overforing av skriftliga meddelanden, bilder, skisser, ska
dessa expedieras i1 enlighet med den expeditionsstruktur som respektive forband anvdnder och
som framgér av stdende stabsorder (SSO). Om 6verforing sker eller har skett utanfor ordinarie
expeditionsstruktur ska den aterinforas s& snart som mdjligt utan fordrojning. Staberna ska
sdkerstélla att informationen &r sparbar, att ratt information delges och att endast behoriga kan ta
del av informationen.

Stabsexpeditionen lokaliseras s& nidra sambandsexpeditionen som mojligt. Finns flera
expeditioner (motsvarande) inom ett forband ska en utses som huvudexpedition (fér
myndighetens meddelanden och handlingar).

Detaljerade ansvisningar for stabs- och sambandsexpeditionstjénst framgér av Handbok
Samband expeditionstjénst forband (H SB EXP FORB 2020).
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3.1.7.3

3.1.7.4

3.1.7.5
3.1.7.6

HANDBOK

Stabsexpeditionstjdinst— momentet har utgatt, ersatt av Handbok Samband
expeditionstjdnst forband 2020

Sambandsexpeditionstjinst — momentet har utgatt, ersatt av Handbok Samband
expeditionstjdnst forband 2020

Exempel pd innehdllsforteckning i stabs- och ledningsplatspdrmar — momentet har
utgatt, ersatt av Handbok Samband expeditionstjdnst forband 2020

Utformning av bokstdver och siffror vid handskrift — momentet har utgatt

Bokstavering — momentet har utgatt, ersatt av bilaga 2.
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3.1.7.7 Tidsnummer

Tidsnumrering &r en metod for att kunna ange nir ndgot har skett eller ska ske. Metoden anvénds
vid dokumentation av verksamhet, normalt anvinds dag, timme och minut for att ange
tidsnummer. Om risk for missforstdnd foreligger kan ytterligare information tillaggas. Metoden
bygger pa dag, en klockangivelse, manad och ar. Vid tidsnumrering anvédnds de standardiserade
tidszonerna for virlden.

Tidszon

En tidszon &r ett omrdde med samma normaltid, sa kallad zontid. Tidzonerna foljer i stort varje
15:e meridiangrad.

ONZ A BC

Bild 100 utvisande tidzons indelning i vdirlden.

Tidzonsbokstavering

Den lokala tiden kan refereras genom att ett tilldgg av en bokstav anges och utgér referenstiden
UTC (Coordinated Universal Time). Nollzonen/UTC som geografiskt centreras kring Greenwich
(nollmeridianen) betecknas med bokstaven ”Z” (Zulu time). UTC och Z-tid paverkas inte av
sommar/vintertid.

Fran Z betecknar man tidzonerna 6sterut med bokstdverna A, B, C och sa vidare. Fran Z och
vasterut betecknas tidszonerna med bokstdverna N, O, P och sa vidare. Bokstaven J nyttjas inte
da denna kan forvixlas med bokstaven I.

Da tidzonsbokstavering anvédnds ska hénsyn till sommartid respektive vintertid tas. Detta medfor

att lokal tid 1 Sverige anges med bokstaven A vid vintertid men med bostaven B under
sommartid. Inom flygstridskrafterna nyttjas alltid Z-tid vid tidsangivelser.
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Format for tidsnummer

Tidsnumrering anges pa foljande sétt:

1. Dag: Exempel 10

2. Klockslag: 1300 (24 timmars metod)

3. Tidszon: (Sverige sommartid "B”)

4. Manad: exempel MAJ

5. Artal: de tva sista siffrorna i artalet 2016.
Tidsnumrering: 101300BMAJ2016.

Bokstaveras vid tal enligt foljande: ”Tidsnummer. Ett-Nolla-Ett-Trea-Nolla-Nolla-Bertil-Martin-
Adam-Johan-Tvd-Nolla-Ett-Sexa”.

Format for forenklad tidsnummer kan anvindas da risk for missforstind ej foreligger
Forenklad tidsnummer anges pa foljande sétt:

1. Dag: exempel 10

2. Timme: 13 (24 timmars metod)

3. Minut: 24
Tidsnummer: 101324.

Bokstaveras vid tal enligt foljande: "Tidsnummer: Ett-Nolla-Ett-Trea-Tvda-Fyra”.

3.1.7.8 Ordonnanskuvert — momentet har utgdtt, ersatt av Handbok Samband
expeditionstjdnst forband
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3.1.8. Informationsséakerhet

“Information dr ofta en forutsdttning for att Forsvarsmakten ska kunna losa sina uppgifter.
Den militirstrategiska doktrinen for Forsvarsmakten innebdr att vi for en motstandare ska
kunna undanhdalla information om var faktiska férmaga, vara avsikter och vart kunskapslige

om omvdrlden. Informationssdkerhet dr en forutsdttning for krigforing.”

Handbok Sikerhetstjdnst informationssdkerhet 2013

Informationssidkerhet omfattar sparbarhet, riktighet, tillgédnglighet och sekretess.
For att sékerstélla sparbarhet méste foljande i huvudsak regleras:

e Hur informationen dops, vilken typ av metadata som ar tvingande anges 1 dokumentation
for aktuellt informationssystem.

e Nir och vem som genomfor sékerhetskopiering av information regleras i SSO och i
dokumentation for aktuellt informationssystem.

e Vem som for in vilken information i systemet alternativt i pdrmar anges i1 SSO.
For att sdkerstilla riktighet maste foljande regleras:
e Vilken information som dr gillande ska pa ett enkelt sitt anges i systemet, alternativt i
parmsystem. Detta regleras i dokumentation for géllande system och i SSO.
e [ SSO ska det regleras vem som for in vilken typ av information.

Med tillganglighet avses att avgorande information fors bade i1 aktuellt ledningssystem och for
hand sasom till exempel en aktuell ldgesbild. Vad som ska foras parallellt anges i SSO.

For att sékerstélla sekretess maste foljande regleras:

o tilltrdde till informationssystem ska regleras i SSO

e vem eller vilka som faststéller vilken typ av information som far spridas till exempelvis
andra myndigheter och allierade ska regleras i SSO

¢ inldsning och bevakning av information i stabsutrymmen ska regleras i SSO.
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3.1.8.1 Forstoring

Da forstoring ska genomforas utan att det ar en tidskritisk situation ska detta ske enligt H Sak
Infosék och HKV 2007-07-02 10753:60387 Direktiv for FM angaende forstoring av digitala
lagringsmedier.

Hur forstoringen sker dr upp till respektive myndighet att avgora. Forstoring kan till exempel ske
genom mekanisk bearbetning (dokumentforstorare med mera) och branning.

3.1.8.2 Sckerhetsskyddsklassificerad handling

Det normala dr att en sidkerhetsklassificerad handling forstors av expeditionspersonalen efter det
att den har dterlamnats och dé sker dokumentationen med automatik. Om en handling, som fér
forstoras, forstors av nagon enskild sa ska rutinen vara att registervardande enhet omedelbart
meddelas om vidtagen atgérd. En anteckning om att den sékerhetsskyddsklassificerade
handlingen &r forstord kan goras 1 det register dér den ar diarieford.

Vid forstoring av en sékerhetsskyddsklassificerad handling som utgdrs av framstéllning i skrift
eller bild och som har placerats i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre far
restprodukten utgoras av spdn med en bredd av hogst 1,2 millimeter och en ldngd av hogst 15
millimeter eller av hogst 2 x 2 millimeter kvadratiska span.

Vid forstoring av sdkerhetsskyddsklassificerade handlingar som avses i forsta stycket och som
har placerats 1 sikerhetsskyddsklassen begriansat hemlig far restprodukterna utgéras av span med
en bredd av hogst 2,5 millimeter och en langd av hogst 30 millimeter eller av hogst 4 x 4
millimeter kvadratiska spén.

Da forstoring av information ska ske i en tidskritisk situation och informationen inte f&r komma i
motstdndarens besittning, ska forstoring ske pa foljande sitt:

1. Information i pappersform brénns i en brinntunna eller kar d& det finns risk att askan kan
spridas okontrollerat vid ”6ppen eldning”.
2. Lagringsmedia (USB-minne, ZIP-minnen, CD-ROM med mera) brianns enligt punkt 1.

3. Lagringsmedia som harddiskar forstors mekaniskt och delarna sprids ut inom ett stort
omrade.

Vid forstoring av information klassad kvalificerat hemlig ska det intygas att den klassade
informationen ar forstord, om mojligt skriftligt, av tva personer.

3.1.8.3 Undanforsel och forstoring i krig med mera

Informationstillgdngar kan om de faller i orétta hidnder orsaka skada for Sverige. I lagen om
undanforsel och forstoring finns foreskrifter som framst ska tillimpas da Sverige ar 1 krig.
Foreskrifterna omfattar bade manuella och IT-baserade informationstillgangar. Foreskrifterna i
lagen tar 6ver arkivlagens foreskrifter om vilka handlingar som far gallras.

I stridssituationer, till exempel da Forsvarsmakten deltar i en internationell militir insats eller
nationellt forsvar, kan situationer forekomma dir en militir chef dven pa forhdllandevis 14g niva
av taktiska skl méste besluta att informationstillgangar som normalt borde bevaras ska forstoras.
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Négon foreskrift som medger en sadan forstoring finns idag inte. Ett sddant handlande far
beddmas i efterhand med utgdngspunkt 1 de allménna reglerna om nod i brottsbalken. Det dr av
storre vikt att uppgifter som kan hjélpa en motstdndare inte rojs.

Forstoring av informationstillgdngar bor prioriteras utifrdn den skada som uppstar vid ett
rojande. Informationstillgdngar som dr placerade i sdkerhetsskyddsklass kvalificerat hemlig bor
darfor forstoras forst, tillsammans med signalskyddsnycklar som inte ldngre behdvs.

3.1.8.4 Exempel pad tickning av information

Da informationsflodet sker genom sambandsmedel utan kryptering kan det finnas behov av att
kunna tdcka” samtalet helt eller delvis. Nedanstdende metoder som redovisas for att "tdcka”
information &r relativt enkla men kridver en viss form av samordning. Tédckning anvénds for egen
verksamhet medan fiendens verksamhet rapporteras i klartext:

e Utgingspunkter pé kartan (UPK) ar ett antal forutbestimda numrerade punkter pd kartan
inom ett operationsomrade som nyttjas for att ange egen verksamhet sa som exempelvis
rorelse "VN fran QN passerar UPK 3”. Punkterna ska vara lattidentifierade pa kartan sa
som végkorsningar, broar motsvarande.

e Egna végar saisom underhallvdgar eller uppmarschvigar.

e Raster utgar fran kartans koordinatsystem, dir kartans koordinatsystem forstiarks med
hjélp av ett oleat. Varje ruta anges 1 y-led med siffror och i x-led med bokstaver.
Inpassning till befintlig karta gors med hjédlp av UPK alternativt till kartans
koordinatsystem.

e Kodord kan anvindas for att ange att viss verksamhet ska genomforas. ”VJ frin BA utlos
kodord SAKYL, slut kom”. Det vanligaste &r att kodorden tas fram med hjélp av lokal
nyckelproduktion (LNP).

e UPK bendmns dven som referenspunkt eller ref-punkt inom Marinen (Flottan). Dessa
punkter dr forutbestimda positioner med kodordsbendmningar som éndras efter bestimt
tidsintervall, utifrdn dessa ldses sedan biring och avstand till intressanta objekt eller
positioner for vapeninsats.

e Inom Marinen (Flottan) anvénds forutbestdmda ticktabeller for att kunna ticka
geografiska positioner, system, et cetera pa sambandsmedel utan kryptering. Dessa
tabeller bendmns TTM (Téck-Tabell-Marinen).

e Ticktabell Armén (TTA)!! anviinds for att dolja/técka innehall i mededelanden av l1agt
sekretessvirde. Med lagt sekretessvirde avses meddelande som hor till signalskyddsgrad
R. TTA innehaller beskrivning, klartextdel och nyckelfodral. Klartextdelen utgdrs av tre
uppslag. De tva forsta innehéller ord och det tredje siffror samt fodral for
kompletteringstabell.

' TTA M3118-800221.
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e Bullseye (BE) anvinds for lagesangivning vid bland annat flygstridsledning. Légen
(exempelvis malldgen) anges da med baring (grader), avstand (nautiska mil) och hojd
(fot) utifran en forutbestimd referenspunkt (Bullseye). Exempelvis "BE 250/20 20000",
det vill sdga malet befinner sig 20 nautiska mil fran BE i baring 250 pd hdjden 20000 fot.
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Blld 111 Exempel pd UPK och vigmarkering. Lars Strém/Forsvarsmakten
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"Installning UPK 1B 2"

Bild 12 Exempel pd instdllning av ett raster. Lars Strom/Férsvarsmakten
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Nedanstaende bild dr exempel pa operationskarta. Varje omrade innehaller en referenspunkt.
Denna typ av kartplanering underléttar framforallt samordning mellan mark- och luftférband.

Bild 13 Exempel pa operationskarta, flygvapnet. Lantmdteriet, GeoSE
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Nedanstaende bild dr exempel pa en uppdragskarta for ett specifikt uppdrag. Kartan innehaller
detaljerad information och ar framst till for operatérerna ingédende i uppdraget. Byggnader ar
uppmairkta med individnummer. Viktigar platser och végar d4r namngivna for enklare
samordning. Exempel D1 sdkrad — fienden har flytt lings Louise N ri — finns nu i byggnad B2!”

- “ FOR USE N I Maturs.
ooy b e - et SFAETIEN WLEK ONLY

Bild 124 Exempel pd en uppdragskarta for ett specifikt uppdrag, flygvapnet. Lantmiditeriet, GeoSE
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Exempel pa samordningskarta for till exempel transport/eskort uppdrag. Fardvdg och alternativa
fardvigar dr namngivna och forplanerade for enklare samordning och uppf6ljning. Viktigare
brytpunkter dr numrerade.
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Bild 15 Samordningskarta for till exempel transport/eskort uppdrag, flygvapnet. Lantmditeriet, GeoSE
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3.1.9. Krigsdagbok och verksamhetsjournal

Vid stabsplatsen fors kontinuerligt en verksamhetsjournal vilken tillsammans med
verksamhetsjournalerna frén ledningsplatserna blir grunden for forbandets krigsdagbok.

Verksamhetsjournalen och krigsdagboken kan foras digitalt eller for hand. Fors krigsdagboken
digitalt bor den skrivas ut och arkiveras i avsedd parm vid varje avlosning av ledningslaget, dock
minst en gdng per dygn.

Da stabsplats och ledningsplats dr den samma, exempelvis pé ett fartyg, fors endast en
verksamhetsjournal/krigsdagbok. I SSO ska det framgé vem eller vilka som for
verksamhetsjournalen/krigsdagboken vid staben.

Verksamhetsjournalen nyttjas for att inom staben folja upp hindelser och atgérder. Den kan
exempelvis omfatta:

inkomna rapporter

utskickade orienteringar

vidtagna atgirder pa grund av rapporter, samverkan med mera
genomforda stabs- och ledningsplatsorienteringar

genomford samverkan samt resultat av samverkan

genomforda chefsbesok

andring av stabsberedskap

givna och/eller mottagna order och anvisningar

sdnda eller mottagna framstéllningar och hemstéllan

tider for forflyttningar, grupperingar, omgrupperingar samt stridsforlopp
uppgifter om begransande vaderforhéllanden

uppgifter om truppens anda, disciplin och hilsotillstdnd i den mén det paverkar
forbandets formaga.

3.1.9.1 Principer vid ifylinad

"Krigsdagbok dr en for dndamalet utformad dagbok for att dokumentera hdndelser. Ddr
fors egna dtgdrder, observationer om andras verksamhet, mottagna och givna order,
taktiska 6vervigande, planer med mera. Till dagboken kan bifogas kartor och andra

handlingar. Dagboken utgor den huvudsakliga grunden for skildringen av héindelsen.”

Handbok Sjo6lagesinformation 2014

Forande av verksamhetsjournalen ska ur ett tidsordnat perspektiv beskriva korta klargorande
fakta om intrdffade héndelser. Dessa intrdffade hindelser kommer i huvudsak att leda till att
forbandet/enheten vidtar atgirder. Dessa dtgéarder ska aterges och forklaras med god
detaljuppldsning i verksamhetsjournalen.

Saledes dr det av vikt att fokusera pa korrekt dtergivande av beslut och beslutsunderlaget mer dan
av den intrdffade hindelsen.

Verksamhetsjournalen kan kompletteras med kartor, skisser, oleat, bilder med mera.
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Utifran dessa héndelser och atgérder viljs sedan de hindelser och dtgédrder ut som ar avgérande
och klart utvisar vilka beslut som fattas och vilka order som givits inklusive chefens
beddmningar. Detta fors in 1 krigsdagboken.

Krigsdagbok ska foras under tid som faststills av forbands- eller fartygschef.
Krigsdagboken ska utgora en kortfattad redogorelse i tidsfoljd med tidsangivelser dver intréffade
hiandelser, bedomningar och vidtagna atgérder relaterade till stridstjédnsten. En stabs krigsdagbok

utgors av avdelningars, sektioners eller lags verksamhetsjournaler som sammanstélls dygnsvis
och kompletteras med stabschefens kommentarer.

“Order som av tidsskdl utfirdas muntligt ska snarast mojligt dokumenteras i krigsdagbok

eller annan formell handling.”

FIB 2018:2 FMArbo

3.1.9.2 Uppféljning

Den som for verksamhetsjournal eller krigsdagbok ska vid avlamning begéra att pagéende
kvitterar Gvertagandet av ansvaret med signatur och tidsnummer pa ledig plats under de sist
inforda anteckningarna.

Chef bor normalt dygnsvis godkinna krigsdagbokens forande genom att efter foredragning om
innehallet signera med namn och tidsnummer under de sist inforda anteckningarna.

3.1.9.3 Arkivering

Verksamhetsjournal och krigsdagbok arkiveras sésom allmén handling enligt Handbok f6r
dokument- och drendehantering i Férsvarsmakten (H FM DAR).

Exempel pa verksamhetsjournal och krigsdagbok éterfinns 1 Bilaga 2 — Exempel pa tabléer.
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3.1.10. Foredragning

En foredragning syftar till att for chefen redovisa sakforhallanden och bearbetat underlag for
beslut. Foredragning kan delas upp i sa kallade delforedragningar da chefen kan besluta om
enskilda delar for att exempelvis vinna tid. Underlag infor foredragningen och resultatet ska
dokumenteras i verksamhetsjournalen.

I normalfall anger stabschefen:
e vem eller vilka som ska foredra
e omfattningen av foredragningen
e tider for foredragningen.

Vid foredragningen redovisas endast véisentligheter, dock ska detaljer kunna redovisas pé
anmodan. Foredragningen bor askadliggoras med ldgesbild eller skisser och bér omfatta i méan av
behov och tid:

e foredragningens syfte och tidsforhallande

e Dberedningen av drendet, det vill sidga vilka har deltagit, vilket underlag har nyttjats och

eventuella avvikande uppfattningar

o vilka Overvdgda alternativ som har tagits fram och dess genomforbarhet

o fOrslag till beslut

o fOrslag till fortsatt arbete.
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3.1.11. Sakerhet

Den militdra sdkerhetstjédnstens uppgift r att uppticka, identifiera och méta sdkerhetshot som
riktas mot Forsvarsmakten och dess sékerhetsintressen sdvil inom som utom landet.
Sékerhetsintressena omfattar eller kan hdnforas till personal, materiel, information, anldggningar
och verksamhet. Genomforandet av militir sdkerhetstjdnst resulterar i sdkerhetsskydds- och
signalskyddsatgérder vilka framst syftar till att sdkerstilla ritt nivd av sékerhetsskydd.

Sékerhetstjdnsten vid staber ska stddja sékerhetsplaneringen och ge chefer forslag avseende
sikerhetsskyddsétgirder. Atgirderna méste balanseras mot uppgiften dé atgérderna ibland
negativt pdverkar véar handlingsfrihet.

Vid staber utses det en sdkerhetschef, som normalt dr chefen for underrittelse- och
sakerhetsavdelning/sektion, som har till uppgift att samordna sidkerheten vid staben avseende
bland annat:
o aktuell sikerhetshotbild
sdkerhetsanalys
sékerhetsplan.
sdkerhetsbestammelser
operationssédkerhet.

Till sdkerhetschefens hjélp kan det vid behov utses sa kallade sdkerhetsméan, som ska bitrdda
sdkerhetschefen avseende sékerhetstjénst.

I SSO ska det framga sdkerhetschefens och sidkerhetsméns uppgifter och befogenheter.
For att kunna halla en hog sidkerhetsniva inom staben ar det av vikt att den enskilde
stabsmedlemmen dr medveten om och foljer:

o aktuell sdkerhetshotbild

e sdkerhetsanalys

e sdkerhetsbestimmelser

e utbildningsplan

e tar ansvar for informationsklassificering.
3.1.12. Forande av tablaer

Tablaer i detta dokument avses digitala och pa papper utformade versiktstabeller.

Tablaer fors for att staben pa ett enkelt sétt ska kunna fa en 6vergripande bild avseende bland
annat stridsvérde, disponibla forband, et cetera.

I SSO ska det framga vilka typer av tablaer som ska foras och av vem. Specifika
verksamhetstablaer bor foras vid varje avdelning och sektion Nedanstdende tabell anger exempel
pa tablaer som bor foras 1 stridsledningscentral eller motsvarande. Exempel péd utformning av
tablder dterfinns i Bilaga 2 — Exempel pa tablder.
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Tabell 15 Exempel pa tablder

Tablier Forklaring

Aktualitetstabla Forbandens verksamhet och beredskaper.

Bekimpningstabla Bekidmpningsforbandens uppgifter och tillganglighet dver
tiden.

Luftstridstabla Luftstridsenheters uppgifter och tillgédnglighet dver tiden.

Filtarbetstabla Filtarbetsenheters uppgifter och tillginglighet 6ver tiden.

Beredskapstabla

Sambands- och ledningstabla!? | Férbandens sambandsldge och ndtverkens tillgdnglighet
over tiden. Se H SB G.

Underrittelse- och Uppgifter och tillgdnglighet 6ver tiden for egna resurser for
sikerhetslige underrittelse- och sdkerhetstjinst

Chefens avgorande Den information som chefen behover for att fatta, for
informationsbehov (CCIR) operationen, avgorande beslut. CCIR ska alltid vara

kopplade till en beslutspunkt. CCIR blir sdledes ett
overgripande fokus for stabens inhdmtning, uppfoljning och

virdering.

Underhallstabla Overgripande lige avseende transporter, sjukvard,
fornddenhetsforsorjning, drivmedel och ammunition.

Stabsarbetsplan Se kapitel 3.1.1

Ledningsplan Se kapitel 3.1.2

Verksamhetsjournal Se kapitel 3.1.9

Krigsdagbok Se kapitel 3.1.9

Avrikningstabla Nedkédmpning av fiendens organisationsbestimmande
materiel.

Tillgiinglighetstabla Tillgénglighet pd egen organisationsbestimmande materiel
(till exempel LV-system, sensorer, stridsvagnar).

CBRN-tabla Utrustningsniva och hotbild.

3.1.13. Avlosning stab till stab

Behov av avlosning kan exempelvis uppsta nér en stab/forband har utsatts for stor pafrestning
eller nér staben/forbandet ska fa en ny uppgift. Avlosning ska vara forbered och reglerad i den
uppgift som ges av hogre chef med stod av exempelvis kodord.

En avldsning bor genomforas inom géllande operations beslut i stort (BIS) sé att forbanden inte
maste paborja en ny planering. Strdvan bor ocksé vara att avldsningen sker under en lagintensitet
av striden eller annan verksamheten.

Inledningsvis bor chefsgrupperna vid avldst och avldsande stab samverka for att bestimma
riktlinjer for avldsningen. Det kan till exempel vara hur linge nuvarande stab ska leda, till en
viss tid eller terrangomrade. Hér bor det ocksé faststéllas nédr avlosningen ska paborjas sa att
enheterna inom respektive stab kan paborja forberedelser infor avldsning.

Avlosningen paborjas direfter genom att stabsplatsen Gvertar ledningen sé att respektive
ledningsplats kan genomfora avldsning. Normalt bor avldsande ledningsplats gruppera vid avldst
ledningsplats for att inte forlora terrdng eller tid. Darefter pabdrjar stabsplatserna avlamning.

12 Kan ocksa bendmnas sambandsoversikt
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Avldsningen bor genomforas som en staborientering dir underlag sdsom verksamhetsjournal,
lagesbild med mera 6verldmnas. Digital information dverldmnas enligt gdllande metodanvisning.

Da avlosning har genomforts anméler pagéende stab, med stdd av kodord, att de overtar ledning.
Normalt begér da ledande ledningsplats en ligessammanfattning fran respektive DUC.

Da ledande stab inte har mojlighet att genomfora avlosning pa grund av att de exempelvis dr
utslagna gér avlosande stab direkt in och 6vertar ledningen med kodord och om mdjligt begér en
rapportsammanfattning fran DUC. Rapportsammanfattning kan ske som en sérskild rapport.
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3.2. Planering

“Planeringen 6vergar till genomforande i samband med att uppdrag — i form av order — ges

till understdllda chefer.”
R AR TAKTIK 2013

Planering syftar till att utifran en given order och inriktning utarbeta en plan f6r hur
uppdraget/uppgiften ska 16sas samt direfter utarbeta en order till egna understéllda enheter. Det
finns flera planeringsmetoder som nyttjas beroende pa ledningsniva:
e Planering under tidspress (PUT) nyttjas normalt pa taktisk niva
e Comprehensive Operational Planning Directive (COPD) ér en planeringsmetod som
nyttjas i Nato fran taktisk niva och uppat. Den har 1 huvudsak ersatt den tidigare
planeringsmetoden Guidance for Operational Planning (GOP)
e Svensk Planerings och Ledningsmetod (SPL) nyttjas pd militérstrategisk och operativ
ledningsniva. Den nyttjas inte bara for planering utan for hela ledningsprocessen.

Operationsplan (OPLAN)3 ir ett samlingsbegrepp for dokument som innehaller planerade
uppgifter, resurser och handlingsregler f6r nationella och internationella operationer.

Begreppet innefattar dven nationella stodplaner for internationella operationer. Operationsplaner
utarbetas pa alla ledningsnivaer och aktiveras normalt med en order.

3.3. Genomforande

Genomforande av en operation syftar till att astadkomma en 16pande samordning av insatser for
att I0sa erhallet uppdrag och genomfora faststilld plan samt vid behov dndra planen. Strdvan ar
att uppnd den malbild som chefen har angivit for aktuell operation.

Under genomforande av en operation sker kontinuerlig uppfoljning av laget, vardering av vad
laget innebdr for uppdragets 16sande och behov av ny inriktning eller samordning.
Genomforandet samordnas kontinuerligt efter behov genom order och direktiv. Resultat frén
genomforandet rapporteras kontinuerligt till hdgre chef.

Genomforandet utgér oftast fran olika tidsintervall beroende pé ledningsniva. Nedanstaende
exempel pa tidsintervall bendmns oftast for kort-, medellang- och léng sikt.

3 FIB 2018:2 FMArbO
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Tabell 16 Exempel pa olika tidsintervall vid olika ledningsnivder.

bortom ca 5 dygn

Tiderna kan forskjutas beroende pa vilken operationstyp som genomfors och aktuell hotniva
inom operationen.

Ledning av en operation under genomforandefasen innebér alltid att staben maste kunna forhélla
sig till och fokusera pa olika tidsperspektiv. Genom att bedriva lednings- och stabsarbete i flera
tidsperspektiv skapas framforhallning sa att initiativet bibehalls.

Under en operations genomf6rande ar det viktigt att kunna leda sévél pagdende verksamhet som
kommande verksamhet och dessutom inrikta operationen pa langre sikt. Olika befattningshavare
bor ha olika ansvar sa att inte alla funderar pa problem i samma tidshorisont.

Laget for pdgaende verksamhet f6ljs upp genom rapporter och avlyssning av ledningsnét medan
den kommande verksamheten inriktas och samordnas av planer och order.

En av de viktigaste uppgifterna vid ledning av pagéende verksamhet &r att sammanstilla
lagesinformation och upprétthélla en lagesbild.

Att arbeta med pigdende verksamhet innebér att f6lja upp hiandelseutvecklingen, bereda
detaljbeslut och att utarbeta order. I detta tidsperspektiv utvecklas beskrivningen av radande
situation fortlopande med stod av ldgesinformation, ldgeskartor, mallar och tablaer.

3.3.1. Malbild

“En malbild dr en beskrivning (grafisk och/eller verbal) av hur chefen uppfattar att slutliget

ska vara ndr ett uppdrag dr lost”.
Metodhandbok Ledning Bataljon 2007

Inom ramen f0r att inrikta, samordna, f6lja upp och utvérdera verksamhet leder chefen genom att
fatta beslut och formedla sin viljeinriktning. Denna bér minst omfatta en tydlig malbild, det vill
sdga vad som ska ha uppnétts nér verksamheten ar avslutad, syftet med verksamheten och
tidsforhallanden.

Malbilden &r en ledstjérna i allt stabsarbete. Det innebar att alla order och dtgirder méste
vérderas huruvida de leder till faststilld malbild eller inte. Alla stabsmedlemmar méste vara vl
fortrogna med malbilden sd att de kan handla i chefens anda.

Vid behov kan dven malséttningar anges vilka visar slutldget vid ett visst skede, samt formagor
och effekter som maste uppnaés. Ett slutlige beskriver bland annat:

e vad som ska uppnas

e var i terrdngen, vilket luft- eller sjdomrade och eventuellt nér det kravs forband

e var fienden ej far ha férband

e cget stridsvdrde nér uppgiften ér 16st.
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Delstegen som maéste uppnas for att ett slutldge ska rada bendmns framgangsfaktorer och nyttjas
under genomfoérandet som uppfoljningspunkter. Exempel pd framgangsfaktorer uttryckta verbalt:
e Vi har tagit terrdngavsnittet eller sjoomradet... varifran vi behédrska omradet... med
direkt och indirekt eld.”

e Vi behérska luftomradet...”

e Vi forsvarar omradet... varvid vi kan opaverkat framrycka over...”

Tabell 15 Exempel pd malbildsinnehdll.

Exempel pa innehall i en malbild
Vilken terriing ska behdrskas med direkt och indirekt eld?

Vilket/vilka forband ska vi ha handlingsfrihet med da uppgiften ar
16st?

Var ska vi ha mojlighet till observation

Vad ska staben ha genomfort?

Vilket stridsvérde ska motstdndaren ha nar vi ha genomfort var
verksamhet?

Var fér inte motstandaren befinna sig?

Vilka mojligheter ska de civila i omradet ha?

Vilken terrdng- vatten - luft ska vi behérska inledningsvis och
slutligen?

Nar sker viss verksamhet? Nar kan eller far viss verksamhet inte
genomforas?
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3.3.2. Lagesbild

En aktuell lagesfoljning/presentation avseende egna, neutrala, okédnda och fientliga aktorer fors
over tiden i syfte att ge chefen nédvéndigt beslutsunderlag. Beroende pé forband och niva skiljer
sig detaljupplosningen péd denna at. Ligesfoljning kan foras analogt eller digitalt eller genom en
kombination av de bdda. Normalt fors laget for att folja upp tvd huvudomraden — underrittelser
(okdnda, neutrala och fientliga aktdrer) och egen verksamhet.

En ldgesbild dr en presentation av vald ldgesinformation. Ligesinformation i aktuell tid kan
delges genom att:

e Hogre chef muntligen (via sambandsmedel) orienterar forbanden hur denne uppfattar
laget och dér understdllt forband har mdjlighet att ritta. Detta sker oftast under pagéende
verksamhet.

e Forbanden muntligen (via sambandsmedel) rapporterar in sitt ldge. Detta sker oftast
under pagéende verksamhet.

e Forbanden rapporterar in ldget som en bild i informationssystemet alternativt som ett
oleat till hogre chef.

e Inom Marinen (Flottan) anvénds mer skrivna rapporter, SITREPS (Situation Reports), av
olika slag &n muntliga sddana. Dessa 6verfors via MATEX (Marint Textmeddelande)
och ar olika utformade beroende pé vilken typ av information som hogre chef
efterfragar, alla format som far/ska nyttjas styrs upp i MTCH SOFI NAT eller av den for
uppdraget utsedde chefen (OTC = Officer in Tactical Command).

e Hogre chef ansvarar for den sammanstéllda bilden av aktuellt ldge, 1 marinen kallat
Recognised Maritime Picture (RMP), och distribuera denna till understillda forband
genom textsignal och/eller datadverforing.

Produkten av ligesuppf6ljning/presentation blir en lagesbild som visar rddande ldget avseende
savil egen som okdnd, neutral och fientlig verksamhet. Légesbilden kompletteras med egen
kommande planerad verksamhet samt bedomningar pa motstdndarens och andra aktorers
handlingsalternativ.

En ldgesbild dr en bild av ldget vid en specifik tidpunkt vilket tydligt ska framga vid
formedlande av lagesbild (tid och upprittare).

Légesbilden anvinds vid staberna bland annat for:
e stridsledning

funktionsledning

planering

rapportering

orientering

stabsorientering

ledningsplatsorientering

overgéng till VB-tjinst.
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3.3.3. Momentet har utgatt — ersatt av Handbok Gemensamma symboler 2019
3.3.4. Rapportering

Rapportering &r en av flera metoder for att ge 6verordnad chef visentlig information som ar
nddvindig for beslut. Omfattningen av rapporteringen styrs av aktuellt beredskapslédge inom
Forsvarsmakten eller pa order av hogre chef. Rapportering ska vara reglerat i forbandets SO.

Rapportering kréver precision och kontinuitet for att undvika frdgor som stor ledningen av
verksamheten.

Forutom nedanstdende exempel pé rapporttyper sa ér ligessammanfattningar en form av
rapportering. Ligessammanfattning sker normalt en ging per timmer. Under intensiva
verksamhetsperioder (strid motsvarande) krédvs titare rapportering, och gors normalt av
stridsledningscentral. Lagessammanfattning kan ske via sambandsmedel alternativt som en
lagesbild. Ligessammanfattning ska minst innehélla en sammanfattning pé:

e egna forband
fienden
bekdmpning (eldtillstand, skjutande forband)
kompletteringar (speciellt for just denna verksamhet ex. underhallsvagar, minlédget)
chefens inriktning for fortsatt verksamhet.

Funktionsrapporter kan ocksa ske som ligessammanfattningar och gors da inom respektive
funktion. I stabsarbetsplanen bor det framga nér och vilka rapporter som ska redovisas for hogre
chef, syftet ar att minska risken att rapporter gloms bort.

SC ansvarar for sammanhallning, granskning och distribution av underlaget, till exempel
dygnsrapport. Det ska framga i SO och SSO nér underlaget ska vara klart och var det aterfinns.

Respektive hogre chef anger i stdende order vilka typer av rapporter som ska nyttjas och dess
omfang. Dock bor de minimeras sa langt det 4r mdjligt for att ge understédllda chefer mer tid till
ledning av egna forband och verksambhet.

Rapporter adresseras till chefer men sidnds normalt till ledningscentralen vid respektive stab.
Rapporten skickas normalt enligt géllande regler for det tillgdngliga informationssystemet.
Rapporten ska endast som reservforfarande sdndas med andra metoder.

Vid nyttjande av mallar ska dessa utformas sé att de ar léttlista och sa Gverskddliga som mojligt.
Mallarna ska ocksé vara anpassade till det gillande informationssystemet. Ténk pé att
mottagaren snabbt ska kunna ta till sig informationen.

Grunden for rapportering i Férsvarsmakten &r FM Rapp B. Inom Marinen (Flottan) framgér
gillande rapporteringsformat av MTCH SOFI NAT.

Rapportering genomfors av DUC till HC och orientering genomfors av HC till DUC for att ge
DUC information for att planera och/eller fullfélja givna uppgifter.
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3.3.5. Rapporteringstyper

Vid de olika ledningsnivaerna bendmns rapporterna enligt nedanstdende tabell.

Tabell 18 Bendmning av rapporter i de olika ledningsnivderna.

Rapporter Ledningsnivier
Politisk
Forsvarsmaktsrapport OB/LedS
Forsvarsmaktens INSATS
insatsrapport
Taktisk rapport Taktiska SFL Militér- Operativa
staber regioner forband

Forbandsrapporter Brigad Flottiljer Divisioner

Forbandsrapporter Bataljon

Inom Férsvarsmakten avges rapporter'# enligt nedanstiende tabell.

Tabell 19 Rapportdefinition.

Rapporter Definition
Regelbunden Inséndes pa fasta tider som regleras 1 respektive SO dir ocksa
rapport innehallet regleras. Rapporterna kan vara skriftliga sa som muntliga.
Exempel dr dygnsrapport. Regelbunden rapport kan vara en
fullstdndig- eller forenklad rapport.
Séarskild rapport Gors dé en hédndelse intraffar och gors normalt via radio. Ex. ” BA
fran VJ- VJ passerar linje 123- slut kom”. En sdrskild rapport kan
ocksa vara skriftlig och skrivs normalt enligt 7 S.
Forenklad rapport | Regelbunden rapport insédndes dygnsvis pa tider som regleras i
respektive SO. Rapporten kan utformas som en liagesbild med text.

Fullstindig rapport | Regelbunden rapport insdndes veckovis enligt bestimmelser i
respektive SO.

Stridsvardesrapport | Rapport som anger ett forbands eller funktions formdga att 16sa en
uppgift eller beredskap. Rapporten ingér i den regelbundna
rapporten.

Funktionsrapporter | Rapporter som ger information om funktioners mdjligheter och

begriansningar. Exempel pa funktionsrapporter dr personalrapporter,
Und-sék rapporter. Rapporterna kan utformas som bild eller
kartskiss med kompletterande text. Funktionsrapport ingar som
regelbundna- eller sérskilda rapporter.

Exempel pa rapporter enligt FM Rapp B aterfinns i Bilaga 4 — Exempel pa rapporter.

!4 Tillagg till rapportering vid Marinen framgér av Taktisk reglemente for marinstridskrafter 2010 (TRM 1 (A)).
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3.3.6. Uppfoljning

”Uppfoljning genomfors kontinuerligt i syfte att kontrollera att anbefalld och pdagdende

verksamhet leder mot uppsatta mal och vid behov kunna anpassa genomforandet till faktiskt

ldige.”
R AR TAKTIK 2013

Uppfolja syftar till att sdkerstilla att det uppsatta mélet uppnés genom att samla in och vardera
resultatet av genomforda aktiviteter. Uppfoljning av ldget gors for att kunna identifiera vad som
har hént, fordndringar och avvikelser mot forvintat. Uppfoljning ger ett viktigt underlag for
virdering och beslutsfattande. Aven uppfoljningen utgér oftast frin olika tidsintervall beroende
pa ledningsniva.

Metoder for uppfoljning utarbetas vid respektive stab och beskrivs i respektive SSO eller SOP.
Dock bor exempelvis dessa metoder utga ifran redan befintliga stéd och hjdlpmedel s& som
lagesbild, forande av tablder och underlag fran olika funktioners bearbetningar.
Rapportsammanfattningar frin DUC och orienteringar frdn HC i olika former &dr ocksé en viktig
metod for uppfoljning. Uppf6ljning kan ocksa ske genom chefsbesok.

3.3.7. Utvardering

"Genom uppfoljning inhdmtas underlag for att kunna genomfora taktik- och
teknikanpassning. En utvirdering av sddant underlag ska genomforas fortlépande och

grundas pa taktiska, tekniska och organisatoriska erfarenheter samt pda egna framgdngar

2

eller motgangar.
R AR TAKTIK 2013

Utvérdering syftar till att identifiera och inarbeta ldrdomar for att uppné hogre effekt.

Normalt ar principen att chefen far ett uppdrag och darefter ger chefen sin inriktning till staben.
Staben samordnar operationen genom att utarbeta en plan, som chefen faststiller, uppdrag ges till
understéllda chefer med sina forband och verksamheten genomfors. Forbanden rapporterar
hiandelseutveckling och resultat och staben f6ljer upp operationen som helhet. Dérefter
utvdrderar staben situationen varefter staben antingen fortsétter att samordna operationen och
verksamheten eller sé krivs en ny inriktning fran chefen.
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3.4. Order

“Order dr en tvingande befallning som avser uppgifter, resurser och handlingsregler for
operationer och insatser. Order som av tidsskdl utfardas muntligt ska snarast mojligt

dokumenteras i krigsdagbok eller annan formell handling. Skriftlig order finns som

2

forsvarsmaktsorder, operationsorder, taktisk order, fragmentarisk order m.m.
FIB 2018:2 FMArbo

3.4.1. Uppdrag och uppgifter

En chef kan tilldelas ansvar for bade uppdrag och uppgifter. Ett uppdrag ér en chefs
overgripande uppgift. Uppdraget ska tydligt och koncist beskriva den dvergripande uppgiften
samt dess syfte och mal. En uppgift dr en chefs precisa anvisning for vad som ska goras 1 ett visst
avseende. Uppgifter kan vara delméngder av ett uppdrag.

Uppdrag ges i regel endast till chefer for centrala funktioner, hdgre krigsforband (till exempel
brigader) och forsvarsmaktsgemensamma forband. Uppgifter ges i regel till chefer for lokala
funktioner, resurser och lidgre krigsforband, men kan ocksa ges till chefer som tilldelats ett
uppdrag (beroende pa uppdragets omfattning och behov av detaljstyrning). I de fall uppgifter ar
en delméngd av ett uppdrag ska de alltid referera till uppdraget pa ett tydligt sétt.

Uppdrag och uppgifter ges i form av order. En order ska foljas upp/kontrolleras av chef som har
givet den fOr att sdkerstélla att DUC har erhallit, uppfattat och forstétt given order. Uppgifter kan
ocksé ges som stridsuppgifter till exempel “sld”.

3.4.2. Orderarbete

Sdkra och snabba arbetsmetoder efterstrivas for att mojliggora tidig ordergivning sa att
forbanden ges mesta mojliga forberedelsetid. Tid kan vinnas genom att ge forberedande order,
utnyttja kodord och ge order efter hand.

Stabschefen ska leda, samordna och kontrollera orderabetet, genom att bland annat faststilla
omfattning, typ av order och nér den senast ska nd mottagaren. Stabschefen ska éven utse
orderredaktor. Stabschefens ansvar kan variera mellan forsvarsgrenarna och ska framgé i SSO.

Exempel pa hur orderarbetet genomfors kan beskrivas enligt nedanstaende text:

Ny uppgift tilldelas.

Chefsgruppen genomfor en analys av uppgiften.

Malbild faststills och redovisas.

Stabschefen fordelar ut arbetsuppgifter till staben.

Orderredaktoren skapar mall for orderarbetet och delar ut anvisningar.

Avdelningar/sektioner/funktioner pabdrjar arbetet och for efter hand in underlaget i

aktuell mall. Dessa anmaéler ocksa till orderredaktoren nér allt underlag ar infort.

7. Orderredaktoren granskar underlaget avseende formalia och anméler dérefter klar till
stabschefen.

Sk =
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8. Stabschefen granskar innehallet och godkénner/underkdnner. Denne ger darefter
klartecken till orderredaktoren att fora in underlaget i den samféllda ordern. Alternativt
tillser stabschefen att respektive funktion fordrar punkten for chefen for faststdllande och
eventuellt utskick till forbanden som order efter hand.

9. Orderredaktoren forbereder den samfillda ordern genom att ta fram aktuellt underlag
samt ge ut anvisningar hur och vad som ska redovisas vid ordergivningen.

10. Ordergivningen forévas med staben.

11. Ordergivning genomfors.

Exempel pa en 5-punktsorder dterfinns i Bilaga 6 — Exempel pa S5-punktsorder. I Handbok Armé
Ledning 2016 framgér det ocksa exempel pd order for bland annat brigad och bataljon.

3.4.3. Olika ordertyper

En order kan ges muntligt eller skriftligt. Séttet for ordergivning véljs med hénsyn till
tidsforhallande, sambands- och orderldget samt sekretesskraven. Nér kort tid stér till forfogande
kan det vara nédvandigt att dela upp order av storre omfattning i avsnitt som ges ut i
angeldgenhetsordning och pé olika sétt, order efter hand.

Da muntlig order ges kan detta ske genom personlig kontakt, sambandsmedel eller
stridssignalering. Den kan ocksa ges med ordonnansbefil eller till orderuttagare. Muntlig order
dokumenteras i verksamhetsjournal.

Skriftlig order kan delges via ledningssystem, ordonnansbefil, orderuttagare eller orderhdmtare.

Tid kan vinnas om:
e fOrberedande order ges och eventuella kodord nyttjas
e order ges efter hand
e endast nodvindiga styrningar ges, exempel grins mellan forband.

En order ska klart och tydligt ange vilken uppgift som ska 16sas, vilka resurser som disponeras,
befalsforhallanden, tidsforhédllande, omradesangivelse och nér uppgiften ar 16st. Om tidsbrist
rader kan en order enbart innehalla en uppgift. For att sdkerstilla att uppgiften kan genomforas
aven om exempelvis sambandet bryts mellan 6verordnad och underlydande chefer, bor en order
kompletteras med riktlinjer.

3.4.3.1 Staende order

Staende order (SO) utarbetas och anvands for att man ska forenkla verksamheten inom
respektive forband. 1 stiende order sammanfors bestimmelser avsedda att gélla under lédngre tid,
oberoende av hur 6vrig verksamhet kommer att bedrivas. Innehéllet ska vara av rutinkaraktir.
Denna typ av order ska vara skriftlig.

Staende stabsorder (SSO) utarbetas och anvénds for att man ska forenkla verksamheten inom
staben. | stiende order ssmmanfors bestimmelser avsedda att gélla under ldngre tid, oberoende
av hur ovrig verksamhet kommer att bedrivas. Innehallet ska vara av rutinkaraktir. Denna typ av
order ska vara skriftlig.
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Stiende order for procedurer (SOP) ir en instruktion, som utifrn stdende stabsorder (SSO),
beskriver hur en viss delprocess eller aktivitet inom staben genomfors och/eller ger detaljerade
instruktioner om hur rutiner och metoder ska tillimpas i exempelvis ledningsstodsystemet.

3.4.3.2 Order for fordndrat ldge

Forsvarsmaktsorder (FMO)
En forsvarsmaktsorder dr en order pd militérstrategisk niva som faststélls av 6verbefdlhavaren
med uppgifter, resurser och handlingsregler for genomforande av operationer.

Operationsorder (OPO)

En operationsorder innehéller uppgifter, resurser och handlingsregler for operationer och ér
vanligtvis en aktiverad operationsplan som tillimpats och uppdaterats efter radande
omstdndigheter. Operationsorder utges normalt pa operativ och hogre taktisk nivd medan det pd
lagre taktisk niva anges som exempelvis brigadorder alternativt bataljonsorder.

Aktiveringsorder (Activation Order, ACTO)

En aktiveringsorder dr en order som omvandlar en operationsplan till en operationsorder utan att
operationsplanen fordndras pd ndgot sétt vid aktivering. Den aktiverade planen innehaller
uppgifter, resurser och handlingsregler for operationer. Denna typ av order anvinds i operativ
och hogre taktisk nivd men inte pé lagre taktisk niva.

Forberedande order (Warning Order, WNGO)
Forberedande order anvénds for att vinna tid och hinna forbereda kommande verksamhet. I
forberedande order bor anges nér slutlig order kan véntas.

Koordinerande order (Coordinating Order, CO)

En koordinerande order koordinerar operationen inom gillande operationsorder och mellan de
olika insatsoperationsmiljderna. Inom ldgre taktisk niva anvénds begreppet kompletterande
order. Normalt anvédnds inte koordineringsorder vid lagre taktisk niva.

Kompletterande order (Fragmentary Order, FRAGO)

En kompletterande order kompletterar gillande operationsorder och koordineringsorder. Den
innehaller nya eller fordndrade uppgifter, resurser och handlingsregler for operationen som inte
kraver utgivning av en ny koordineringsorder.

Flygtaktisk order (FTO) FTO ir en order som kan inbegripa sévél insatsorder (ATO) och
luftrumssamordning (ACO). Hir redovisas bl. a vad som ska genomforas, av vem, nér detta ska
ske och vilken beredskap som ska intas.

Foretagsorder (FTGO) Nyttjas for att initiera foretag vilka ar beredskapssatta enligt FTO.
Omfattar inte resurser for luftforsvar.

Luftoperativt insatsdirektiv (AOD, Air Operations Directive)

AOD beskriver hogre chefs inriktning avseende en insats och innehdaller FTCH avsikt for en spe-
cifik ATO eller en specifik tidsperiod. Chefens beslut i stort (BiS) anger ett antal betingelser som
ska vara uppfyllda vid en given tidpunkt och syftet med dessa.
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Luftrumssamordningsorder (ACO, Airspace Control Order)
ACO reglerar normalt ritten att anvdnda luftrummet genom definierade Airspace Control Means
(ACM) under operationen.

SPINS (Special instructions)

Special Instructions (SPINS) ingar normalt i ATO. SPINS éar framtagna som ett stdd och ska
fortydliga informationen i ATO. SPINS fortydligar bland annat vissa procedurer som behovs for
att flygforare/FSL ska kunna utfora sina uppdrag pé ett sikert sétt exempelvis insatsregler, Rules
of engagement (ROE) och kriterier for identifiering (ID-criteria).

OPTASK (Operational Tasking) En kompletterande order som avhandlar hur, p lagre taktisk
och stridsteknisk niva, inom en specifik funktion som chefen har for avsikt att 16sa stilld uppgift.

ACO change (Airspace Control Order Change)
ACO change innehaller fordndringar till géllande ACO.

COMPLAN (Communications Plan)

Detta dr en order for sambandsfunktionen. COMPLAN innehaller exempelvis frekvenser,
begriansningar avseende radio med mera. Den dr framtagen for att stodja alla frekvensbrukare 1
insatsomradet, for till exempel anmélnings-, samverkans-, lufttanknings- och taktiska frekvenser.

OPTASK LINK (Operational Task Link)

En order som beskriver hur man avser att anvéinda Lénk 16 under en viss tid. | OPTASK LINK
bestdms hur lanknétverket ska utnyttjas och vilka plattformar som ska inga.

OPTASK LINK upprittas av JDLOC (Joint DataLink Operations Centre).

Taktisk delegering (TAKDEL)
Taktisk delegering faststédlls av FTCH och reglerar beslutsrétten for ett antal 1 forvég faststéillda
funktioner.
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Niva Staber/Forband Orderform Typ av order Stiende
Mil. Ledningsstab Forsvarsmaktsorder Forberedandeorder, SSO
Strategisk Koordinerandeorder
Operativ Insatsstab Operationsorder Aktiveringsorder, SSO, SO
Forberedandeorder,
Koordinerandeorder
ATS Operationsorder, Aktiveringsorder, SSO, SO
Taktisk Taktiskorder Forberedandeorder,
Kompletterandeorder,
Koordinerandeorder
FTS SSO, SO
MTS/CTF" SSO, SO
SFL SSO, SO
MR SSO, SO
Operativa \ 4 v
forband
Forbands Brigad Brigadorder Forberedandeorder, | SSO, SO
Kompletterandeorder
Flottily Flottiljorder Order efter hand SSO, SO
Foretagsorder, Slutlig order
Startorder Dagorder
CTG' OPGEN, SSO, SO
Bastjénstorder,
Bataljonsorder
Bataljon Bataljonsorder SSO, SO
Stridsflygdiv. Foretagsorder,
Startorder
Strilbataljon Bataljonsorder SSO, SO
Basbataljon Bataljonsorder
CcTU" OPTASK'® v
Hv-bataljon Bataljonsorder SSO, SO
3.4.3.3 Ovriga typer av order

Slutlig order ges nér detaljbeslut fattats 1 saddan utstrackning, att kommande verksamhet kan
regleras ndrmare. Nér kort tid stér till forfogande, utformas slutlig order ofta som direkt order till
underlydande chef. I ordern tas endast de orderpunkter med som ar aktuella for ordermottagaren.
Ordern kan vara skriftlig eller muntlig beroende pa orderns omfattning samt pa sambands- och
orderldget. Muntlig order kan bekriftas skriftligt 1 efterhand. Ordern kan ges efter hand.

15 Commander Task Force,
16 Commander Task Group
17 Commander Task Unit
'8 Operational Tasking
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Nir det finns gott om tid till forfogande utformas ordern sa, att orderpunkter till flera
ordermottagare fors samman. Séddan order ar skriftlig.

Sammanfattande order kan utarbetas dé det finns gott om tid. Den &r en sammanfattning av
efter hand givna order och &r i regel en intern stabsarbetshandling.

Order efter hand ges direkt till understdllda chefer for verkstillighet av verksamhet. Kan ges 1
form av tillagg till befintlig order.

Dagorder ér ett av chefen personligen utfdrdat budskap, till exempel med anledning av
utomordentliga prestationer av forband eller infor viktig forestaende verksambhet.

Direktiv ér en intern stabsorder som innehaller uppgifter, prioriteringar och delegeringar till
understéllda avdelningar/ sektioner. Direktiv ges normalt pa operativ och hogre taktisk niva.

3.4.4. Ordergivning

Exempel pa genomforande av ordergivning:
1. Kalla berérda samt ge anvisningar om deltagare, eventuell information som kan/bor
avhandlas, transporter och skydd.
2. Ordna med utokad sékerhet pa stabsplatsen, inpassering samt eventuell forliggning, mat
och dryck.
3. Avdela och iordningstill stabsarbetsresurser sasom:
- utrymmen
- utensilier och kopieringsmojligheter
- stddjande betjaningspersonal
- stodjande personal ur staben.
4. Kontrollera att mottagande chef natts av forberedande order.

Fardigstill handlingar och information som ska dverlamnas till ordermottagaren.
6. Ordna agenda for ordergivning. Stor vikt ska ldggas pa tid for genomldsning och
genomgang av order samt besvarande av frigor med erforderligt stod av egen

stabspersonal.
7. Kontrollera att nyckelpersonal for genomforandet &r redo att starta ordergivning. Samla
deltagande personal 1 angivna utrymmen.
8. Meddela ordergivande chef att ordergivning ar redo att inledas.
9. Stabschef inleder ordergivning med f6ljande agenda (exempel):
- Narvarokontroll
- Tid meddelas
- Orientering om metod for ordergivning och syfte
- DUC redovisning av aktuellt lage
- Viéderprognos (hydrografisk, radiak vid behov)
- Orientering om bakgrunden till ordergivningen
- Orientering om motstdndarens ldge och stridsvérde
- Orientering om terrang (farvatten, luftrum), da frdmst faktorer som beror:
Underrittelser
Samband
Logistik och baser
Egna mineringar
Minrdjningsverksamhet
Forbindelsemojligheter.

N

YVVVVYVYYVY
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- Uppgiften till forbandet. Klargors med tydliggdrande skisser och bilder, ¢j
hoglasning av uppgiften:

HC maélbild, GFI, order och 6vriga styrningar och inriktning

Egen uppgift

Egen maélbild och GFI

Egen IGU

Insatsregler

Samordning

Funktionsvisa styrningar

Behov av samverkan

- Kontroll (Fragestillningar frén chefen till DUC med krav pa beskrivande svar
kopplat till uppgift-syfte och GFI.)

- Ordergivande chefs avslutande ord.

YVVVVVVVY

10. Klargdr for ordermottagarens avfard och samordna skydd for transporten vid behov.

11. Atgiirda om méjligt eventuella restfrdgor/drenden vid egen stab.

3.5. Informationssystem

Denna handbok beskriver i huvudsak teknikoberoende grundlaggande stabstjanst. I de flesta fall
har en stab dock ndgon form av ledningsstédsystem med ingaende informationssystem som
beroende pé stab kan vara olika omfattande. Denna del avhandlar generella rad vid nyttjandet av
ett digitalt informationssystem.

Beroende pa stab kan informationssystemet vara ett lokalt system utan kommunikation utanfor
egen stabsplats. Det kan ocksa vara ett system som har kommunikation mellan geografiskt
atskilda staber. Kommunikationen kan da vara i form av elektronisk post, meddelandehanterare
av savil automatiska meddelanden som manuella, ldgesrapportering, et cetera. Staberna ingar da
helt eller delvis i samma informationsdomaén.

3.5.1. Informationshantering

I grunden skiljer sig inte informationshanterandet mellan ett tekniskt informationssystem mot att
nyttja stabsparmar, papperskartor och tablder. Struktur, ordning och kontroll maste alltid priagla
informationshanteringen. Déremot kan informationsméngden och det tekniska systemets
sarbarhet stilla sarskilda krav pd hantering och vad som behdver regleras 1 SO och/eller 1 SSO.

For att underlétta sokning, sortering och filtrering av information i ett informationssystem ar det
lampligt att kategorisera och klassificera informationen. Hérvid nyttjar man ofta begreppet
metadata som kan betraktas som “data om data” eller dokumentegenskaper. I vissa system ar
detta redan last och kan inte paverkas. I de fall det finns mdjlighet att paverka detta behdver detta
regleras.

I grunden &r det samma tanke som nyttjandet av olika stabsparmar med register och logiska
namn pd dokument.
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Tips!

Da samma information aterfinns i bade stabsparmar och i informationssystemet dr det

en fordel att sd langt som mojligt nyttja samma indelning och struktur i dessa.

For att underlitta vid digitalt informationsutbyte mellan staber bor hogre chef reglera nyttjandet
av metadata i SO och inom staber bor stabschef reglera nyttjandet av metadata i SSO.

De metadata som bor vara obligatoriska dr foljande

e rubrik, normalt en kort beskrivande text, normalt ett faststillt filnamnsformat
informationssidkerhetsklass
vem som uppréttat dokumentet
en tidsstdmpel som kan vara bade niar dokumentet dr skapat och senast dndrat
typ av dokument, exempelvis order, rapport eller orientering.
status pa dokumentet, exempelvis utkast, faststillt eller avslutat.

3.5.1.1 Sdkerhetskopiering (backup)

Med hénsyn till den stora informationsmangd som kan finnas i informationssystemet och dess
eventuella sarbarhet mot stromavbrott, handhavandefel, et cetera bor det finnas rutiner for hur
ofta och vilken information som ska sidkerhetskopieras. En teknisk sékerhetskopiering utfors
normalt av driftorganisationen.

Med tanke pd att aterldsning av en sikerhetskopia kan ta upp till timme/timmar behdver det
regleras hur ofta viss akut information sdsom exempelvis krigsdagbok eller senaste inkomna
rapporter ska skrivas ut for att sparas i pappersform i en stabsparm. Detta gors normalt av
stabsassistent eller ndgon stabsmedlem. Detta behdver ocksé vara reglerat 1 SSO.

3.5.1.2 Import och export av filer

For att pa ett kontrollerat sitt importera och exportera filer till och fran ett informationssystem
bor rutiner for detta anges 1 SSO. Normalt dr detta reglerat i informationssystemets centrala
ackrediteringsunderlag. For att forhindra otillaten import och export kan det exempelvis vara
krav pd att lasa USB-portar och CD eller DVD-ldsare pé stabsdatorerna.

Man kan ocksa nyttja en eller flera sdrskilda datorer, oftast fristdende, med antivirusprogramvara

och en sd kallad "metadatasweeper” for att vid behov avldgsna metadata som finns kopplat till
en fil. Detta behover ocksa vara reglerat 1 SSO.
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3.5.2. Planering

Da olika ledningsnivéer ingdr 1 samma informationsdomén kan man stédja distribuerad
planering. Detta bland annat genom att man nyttjar gemensamma chattrum, telefonkonferens,
videokonferens och eventuell mojlighet att dela pa lagesbilden. Mojligheten finns att skicka, via
e-post eller pa annat sitt, underlag efter hand. Det kan vara till exempel prelimindr mélbild eller
utkast till genomforandeidé. Pa sa sitt kan DUC respondera pa HC inriktningar samt tidigt
paborja egen planering.

3.5.3. Genomforande
3.5.3.1 Ldgesbild och rapportering

Lagesbilden fors normalt bade pé ldgeskarta (papper och oleat) och digitalt. Férdelen med att
fora lagesbilden digitalt &r att stabsmedlemmar som inte tjdnstgor i ledningscentralen kan ta del
av aktuell lagesbild. Ddrmed kan behovet av stabsorienteringar nedgé nagot. Finns ocksa
informationssystemskommunikation med HC och sidordnade ger denna mdjlighet att
rapportering kan ske direkt i ldgesbilden.

Da HC och dennes DUC ingér i samma informationsdomén kan DUC ta del av HC légesbild och
beddmningar, gruppering av sidoordnade férband, med mera och rapportering kan ske direkt i
lagesbilden.

3.5.3.2 Verksamhetsjournal och krigsdagbok

Verksamhetsjournalen och krigsdagboken kan foras digitalt eller for hand. Fors krigsdagboken
digitalt bor den skrivas ut och arkiveras 1 avsedd parm vid varje avlosning av ledningslaget, dock
minst en gdng per dygn.

3.5.3.3 Planering och orderskrivning

Da informationssystemet innehéller stod for planering och orderskrivning bor en orderredaktor
utses pd samma sétt som nar detta gérs manuellt med papper och penna. Orderredaktoren leder
(styr i tid och kontrollerar innehéllet) framtagandet av beslutade orderprodukter pd samma sétt
som vid manuell hantering. Dock medger oftast stodet att flera stabsmedlemmar kan arbeta i
planen/ordern samtidigt och att redaktdren far en dverblick over arbetslédget. Vid behov behdver
rutiner utarbetas for hur plan/order ska sparas pa annan plats i informationssystemet och/eller
skrivas ut for delgivning till DUC.

3.5.34 Ordergivning

Da en samlad ordergivning genomfors vid egen stabsplats kan informationssystemet nyttjas for
att stodja ordergivningen genom att pa storbild visa utgdngsvirden, aktuell ldgesbild och
liknande. Hir ar det viktigt att den som leder ordergivningen har faststdllt vilka bilder ur
informationssystemet som ska visas och att det tekniskt ar 1itt att vixla bild. Annars ar risk att
ordergivningen “drunknar” i tekniska problem och f6r mycket sidoinformation.
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3.5.3.5 Stabs- och ledningsplatsorientering

P& samma sétt som ordergivningen kan stodjas med informationssystemet kan dven stabs- och
ledningsplatsorienteringar nyttja underlag fran systemet. Aven hir 4r det viktigt att den som
leder orienteringen har faststillt vilka bilder ur informationssystemet som ska visas och att det &r
tekniskt l4tt att vixla bild.

Fordelen med att stodja orienteringar med underlag fran informationssystemet ar att en hel del av
informationen oftast kan ateranvindas och behdver endast uppdateras. Dessutom ér den
lattillgdnglig d&ven for stabsmedlemmar som inte kunnat delta i orienteringen.

3.5.4. Uppfoljning och utvardering

Genom att nyttja sparat underlag i informationssystemet och kombinera olika informationstyper
underldttas uppfoljning och utvardering. Exempelvis dr det forhallandevis latt att kopiera ut
viktigaste informationen ur ett antal rapporter och sedan sammanstélla dessa till en
rapportsammanfattning for att pa sa sitt fi en helhetsbild. Aven mojligheten att spara ligesbilden
vid olika tidpunkter/skeden ger underlag till bade uppfoljning och utvirdering. Antingen finns
det en funktion i informationssystemet for att spara lagesbilden eller sé& far bilden sparas ner
manuellt med hjalp av sé kallade skarmdumpar.

3.6. Geografisk informationstjanst
3.6.1. Allmant
Nedan beskrivs geografisk informationstjdansten dvergripande.

Geografisk informationstjdnst bestar av geografisk informationsfoérsorjning och geosupport.
Geografisk informationsforsorjning sékerstéller hogre chefs ansvar for tilldelning (central
ledning) medan geosupport ger mojlighet for forband att fylla/komplettera utefter lokala behov
(forbandsbehov).

Geografisk informationstjdnst syftar till att sékerstélla forbandens behov for att 16sa tilldelade
uppgifter. Fokus for staben ar dirmed att tidigt analysera forbandens verksamhet och sédkerstélla
tilldelning av erforderligt underlag. Inom stab ska en ansvarig for den geografiska
informationstjénsten finnas. Bristande hantering av geografisk information riskerar att ha en
starkt negativ paverkan pa forbandens ldgesuppfattning.

Kartforsorjning (distribution) sker inom ramen for logistikfunktionen. geografisk
informationstjinsten sékerstéller behovsberikning, reglering, produktion och leverans inom
Forsvarsmakten. Enskilt forband nér sin karttilldelning fran lokal servicepunkt samt inom insats
via hinvisning. Geografisk informationstjénsten styr saldonivaer utefter samlad bild av
orderbilagor.

Geografisk information (Geolnfo) anvénds som grund for ldgesbilden, for samordning och
rapportering. Geografisk information regleras darfor centralt. For varje insats ska en orderbilaga
Geolnfo utarbetas. Denna reglerar anvindning och tilldelning (fordelning) av geografisk
information.
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Avseende digital geografisk information utgdrs anvisad geografisk information ofta av
grunddata. Det innebér att paverkan pa sddan regleras av ledning/sambandsfunktionen genom
driftatgarder. Samverkan méste ddrmed ske i utarbetande och omhéandertagande av orderbilaga
Geolnfo.

Kartunderlag ger dock séllan tillracklig information for att kunna 16sa stéllda uppgifter. For att
komplettera lagesbilden nyttjas geografiska informationssystem for att samla in, bearbeta och
visualisera geografisk data. For att sikerstilla flexibilitet i anvdndningen av geografisk
information klassificeras produkter i tre nivaer.
e Anvisad geografisk information (DGI")
Standardiserade produkter som ska anvidndas som grundreferens for lagesbild, samverkan
och rapportering.
e Anpassad geografisk information (SGI*°)
Produkter tillverkade for ett sdrskilt syfte, men som berdr flera forband och/eller staber.
o Uppdragsspecifik geografisk information (MSGI)
Produkter som skapas till stod for eget forband dir ingen samverkan behdver ske.

Ovan produktkategorier kan kombineras och skapar didrmed flexibilitet att nyttja geografisk
information for eget uppdrag. DGI och SGI ska framga av orderbilaga Geolnfo?!. Varje forband
och stab ska nyttja anvisad geografisk information (DGI) som aterfinns i bilaga Geolnfo samt
eventuella anpassade produkter (SGI). For att sdkerstélla detta ska en funktionstabla Geolnfo
finnas, bendmnd Geolist. Denna utgar frdn orderbilaga Geolnfo och foljer upp eventuella
forandringar under insatsens genomforande. Utover DGI och SGI enligt order dger forbanden
réitt att komplettera sin ldgesbild med annan geografisk information enligt lokala behov.

3.6.2. Geografisk information i staben

Arbetet med geografisk information skiljer sig it pa olika nivaer. P4 taktisk och operativ niva ér
arbetet mer omfattande. Ansvarig har, med stod av Geo SE, bland annat till uppgift att:
e identifiera intresse- och operationsomrade
e Dbereda stabens behov av geografisk information och leda arbetet med geografisk
kunskapsuppbyggnad mot aktuell insats
e uppritta geobedomande i syfte att utreda tillgdnglighet och status pa geografisk
information over omradet, behov av inforskaffande av ny information, behov av resurser
for att stodja uppdraget, samverka med stodenheter et cetera
e identifiera deltagande forband och enheter samt deras behov av geografisk information
och stodresurser
e genomfora behovsberdkningar
e skapa orderbilaga t, inklusive faststéillande av tilldelning
e vid behov delta i geografisk beredning.

Pé forbands nivé har geoansvarig bland annat f6ljande uppgifter:
e iplaneringsskede samverka med hogre stab avseende det egna forbandets behov
e ombhénderta orderbilaga och vid behov fordela underlag inom eget forband
e leda och/eller inrikta lokal geosupportverksamhet.

1 Designated Geospatial Information (DGI)
20 Supplemental Geospatial Information (SGI)
2l Det priméra ansvaret for orderbilaga Geolnfo &ligger operativ och taktisk stab, inklusive regional stab.
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Geografiska informationstjdnsten syftar till att sidkerstilla det grundldggande geografiska

informationsldget. Detta innebar dven att sékerstélla kompetens, integration och anviandbarhet.

Olika funktioner nyttjar underlaget pa olika sitt enligt funktionsvisa behov. Exempel pa detta &r:
o Underrittelsefunktionen — tematiska kartor, samt analyser baserade pé eller kombinerade

med geografisk information.

Faltarbetsfunktionen — bérighets- och framkomlighetsanalyser.

Logistikfunktionen — ruttningsanalyser.

Sambandfunktionen — rackviddsberdkningar.

Ledning — terrdngvisualisering.

Ledningsstodsystem — underlag for gemensam lagesbild.

3.6.3. Geografisk Information i planeringsprocessen
Operativ, taktisk niva

Geografisk informationstjénst (Geo Info-tjidnst) bygger pa langsiktig uppbyggnad och ér till stor
del framtagen inom ramen for det militdrgeografiska verket (MGV). For Geolnfo inom Svensk
Planerings- och Ledningsmetod (SPL) utgér nedanstdende tabell riktlinjer.

Tabell 21 Geografisk informations planeringsprocess.

Planeringssteg: Geolnfo tjinst: Kommentar:
Innebord e Identifiera utbredningsomraden. Efterstriva tidig uppfattning om
e  Uppritta kontakt med Geo SE. operationsomréadets utbredning och
e Identifiera behov av geografisk information | inled samverkan med stddenheter
for JIPB/CPOE samt eventuella snarast. Produktion av geografiskt
funktionsbehov. Inrikta uppbyggnad av underlag kréver ldnga ledtider,
geografiskt informationslige. arbeta darfor for att gora dessa sa
e Identifiera aktuell tillgdnglighet 6ver langa som mojligt.

aktuellt omrade.
e Implementera MGV och annan data i

lagesbild.

e Identifiera kritiska brister.

Bedomande e Integrera resurser till bedomandearbetet Alla delar i staben anvénder i

e Bedom behovet av resurser for att kunna nagon mén geografiskt underlag.
forsorja insatsen (geobedomande). Sékerstdll kontrollerad anvéndning
Samverka med ingdende forband. av korrekta underlag.
Formulera resursbehov.

e Utveckla preliminir Geolist. Péborja analys av vad forbanden

e Identifiera eventuella risker i forsdrjning behdver for att 16sa uppgiften. Vig
inom respektive alternativ. detta mot tillgéngligt underlag och

resurser. Deltat avgor graden av

o Identifiera mojligheter till samverkan och 2
acceleration i det fortsatta arbetet.

stod frén andra nationer eller
organisationer.

e Paborja behovsberdkning for ingaende
forband och system.
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Planering

Sakerstll stod for terrdnganalys till berérda
funktioner, inkl. omhé@ndertagande av
rekognoseringsunderlag.

Anmél behov av och planera for
geoberedning??

Faststéll behovsberdkning.

Overlimna geobedomande, inkl.
resursbehov och behovsberékning till
JOPG.

Uppdatera det geografiska
informationsléget med inhdmtat underlag.
Ge stod till JOPG avseende motstandarens
beddmda kunskap om terrdng och
infrastruktur.

Stod utvérdering av handlingsalternativ
Formulera eventuella funktionsrelaterade
riktlinjer.

Utveckla geobeddmande till koncept for
Geolnfo, inkl. Geolist, tilldelningsmatriser
samt IGU for kunskapsuppbyggnad av
lagesbild.

Samverka med ovriga funktioner avseende
Geolnfo (log, ledsyst, und et cetera.).
Samverka med understéllda férband
avseende implementering av geolnfo
koncept.

Sakerstall stod till utbildning/traning av
forband.

Utveckla koncept Geolnfo till orderbilaga,
inklusive Geolist och tilldelningsmatriser.

I prioritetsordning:

1. Sékerstill att staben har tillgang
till ratt information i ritt form

2. Sakerstdll att resursbehov
framkommer

3. Formellt bestdlla underlag enligt
behovsberdkning

4. Sakerstall att tgérder vidtas for
att sikerstilla forsorjning till
forband och system

5. Sakerstill fungerande
informationsfloden (planera for)
baserat pé ingdende system

6. Sékerstill alternativa metoder

Genomforande

Sakerstill forbandens tillgéng till Geolnfo.
Omhénderta eventuellt uppkomna brister.
Etablera koncept for Geolnfo enligt
orderbilagaGeolnfo.

Folj upp Geolist, inklusive fordndringar.

Kontrollera och folj upp att
tilldelning genomfors.

Overlimning

Sdkerstéll omhiandertagande av det
geografiska informationsléget.

Utred delgivningsméjligheter till lokala
aktorer.

22 Geoberedning genomfors i de fall forsdrjningsbehoven ir s omfattande att PROD LEDUND behéver justera
produktionsledning. Geoberedning genomfors med aktuella stddenheter i syfte att inrikta produktion av
papperskartor och digitalt underlag.

81




HANDBOK

Brigad och bataljon

P& brigad- och bataljonsniva ligger fokus 1 huvudsak pa anvéndning av de underlag som
faststillts och tilldelats samt tillimpning av militdrgeografisk eller funktionsspecifik information.

Allménna uppgifter vid bataljon:
e anmiila sérskilda behov utdver grundtilldelning??
e ldsa och vid behov bryta ner orderbilaga Geolnfo
e ctablera och folja upp funktionstabla geolnfo (Geolist)
e sdkerstdlla hantering av tilldelat underlag for lokala stédsystem dven att nodvandiga
driftatgarder vidtas
fordela underlag inom eget forband
e sdkerstdlla nodvindiga kartforberedelser enligt egen SO
e leda och inrikta forbandsanknuten eller tillférd geosupport.

3.6.4. Geosupport

Geosupport utgdr en forméga i syfte att lokalt kunna fylla brister i det geografiska underlaget
samt att genom ledningsstdodssystem nyttja geografisk data for att stodja forbandets uppgift.
Inom ramen for geosupport kan det geografiska informationsldget byggas upp och anvindas
utefter egna uppgifter. Geosupportformagan sékerstéller grundlaggande krav pa
informationshantering, lednings- och lydnadsforhéllanden samt metod och ar gemensam.
Formégan dr en forutséttning for att kunna dra nytta av tekniska system (behdrighet).

Geosupportformaga kan logiskt delas in i tre nivaer:

o Operativ geosupport — ansvarar for att utveckla och implementera det geografiska
informationsldget for operativ och hogre taktisk niva. Utgdr en framskjuten del av Geo
SE.

o Taktisk geosupport — ansvarar for att utveckla och implementera det geografiska
informationsldget for taktisk niva samt samordna detta mellan forband och funktioner.

o Forbands- eller funktionsanknuten geosupport — tillimpar geosupportformagan 1 syfte att
stodja egen uppgift. Normalt utvecklas metoder for att nyttja geografisk
informationsteknik 1 syfte att bearbeta geografisk information tillsammans med egen
verksamhetsinformation. Dérutdver ger geosupport en viss kapacitet att forstarka
forsorjning av kartunderlag.

Formagan till geosupport placeras oftast pa sirskilda befattningar eller som tilligg. Geoansvarig
vid forband har det Gvergripande ansvaret att integrera sddana resurser 1 forbandet samt att
sakerstdlla att detta gors 1 enlighet med géllande styrningar.

Observera att produkter som skapas via geosupport alltid maste méarkas och kategoriseras. Utgor
dessa SGI, det vill sidga dér produkten ska fungera for samverkan, ska den inforas i Geolist vid
hogre chef samt delges denne.

Taktisk geosupport utgdr primért en resurs for de taktiska staberna, men kan dven stodja enskilda
forband. Sadana resursbehov bor framstillas inom planeringsprocessen.

2 Grundtilldelning definieras inom ramen for nytt kartkoncept och bygger pa gamla tilldelningsmatriser ur KartR F,
1991.
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3.6.5. Kartforsorjning

Kartforsorjning generellt inom samhaillet dr under stark fordndring. Lantmaéteriet har idag inte
samma funktion som tidigare vilket innebér att antalet karttyper och versioner okar.
Forsvarsmakten dr darfor mer beroende av en egen kartforsorjning som hanteras av Lantmaéteriet.
Det innebir att Forsvarsmakten 1 6kande grad far egna karttyper.

For att sékerstélla grundldggande kartunderlag tillhandahaller Forsvarsmakten ett antal
standardiserade produkter som utgér bas. I fallet digitala kartor skapas paketprodukter som utgor
bas. I dessa kan flera karttyper finnas kombinerade.

Foljande utgor Forsvarsmaktens grundlaggande karttyper:

Tabell 22 Kartunderlag.
Typ av karta Leverantor

Landkartor
NMKS50 1:50 000 Geo SE
NMK100 1:100 000 Geo SE
NMK250 1:250 000 Geo SE
Fjéllkartan 1:100 000 Geo SE
Fastighetskartan 1:10 000 Geo SE
Sverigekartan 1:1 000 000 Geo SE
FM Vigatlas 1:250 — 400 000 Geo SE
Transportkarta 1:1 000 000 Geo SE
Nordeuropakarta 1:2 000 000 Geo SE
Oversiktskarta Varierande Geo SE
Skjutfiltskartan 1:10 000 > Geo SE

Sjokort
Oversiktskort 1:500 — 600 000 Sjofartsverket
Kustkort 1:180 — 250 000 Sjofartsverket
Skérgardskort 1:50 — 150 000 Sjofartsverket
Specialkort 1:10 — 30 000 Sjofartsverket
Insjokort Sjofartsverket
FM Sjoatlas Geo SE

Flygkartor
NMK100Flyg 1:100 000 FlygIinfoSE
Flygkarta 1:250 000 | 1:250 000 FlygInfoSE
Flygkarta 1:500 000 | 1:500 000 FlygIinfoSE
Flygkarta 1:1 000 1:1 000 000 FlygInfoSE
000
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3.7. Lagesangivning
3.7.1. Grunder

Vid angivande av ldge finns alltid risk for missforstind dé det forekommer att olika funktioner 1
Forsvarsmakten anvénder kartor eller tekniska system med olika kartunderlag, aktualitet eller
innehdll. Risken ar storst vid ofdrberedd samverkan mellan olika férband.

Det finns flera metoder for ldgesangivning. Aktuell huvudmetod och reservmetoder ska alltid
kontrolleras mot géllande riktlinjer rorande aktuell verksamhet.

Nedanstiende tabell anger prioritetsordning for ldgesangivningsmetoder och ska ses som en
generell prioritering dd ldgesangivning regleras av respektive stridskraft och/eller funktion.

Tabell 16 Prioritering av ldgesangivningsmetoder.

Prioritetsordning ligesangivningsmetode

Metod: Prioritet: | Huvudanvindningsomride:

MGRS | Markstridskrafter och rapportering

Lat Long 2 Marin- och flygstridskrafter samt ledningssystem
SWEREF99 3 Civil samverkan

Angivning i kartbild 4 Ligre forband/ taktisk verksamhet

Andra metoder 4 Taktisk verksamhet

GEOREF 5 For sméskaliga tillimpningar

UTM 5 Internationell verksamhet

3.7.2. Lagesangivning med MGRS

Military Grid Reference System (MGRS) ar en metod for ldgesangivning baserat pa
referenssystemet WGS 84 och UTM-projektion.

Avstandet anges fran nedre vénstra hornet pa vald 100 km ruta. S& manga siffror tas med som
noggrannheten kriaver. Angivelsen sker parvis med samma antal siffror det vill sdga 5+5, 4+4
och sé vidare. Kom ihag att angivelsen alltid anger en ruta med utgdngspunkt i nedre vénstra
hornet. har 2+2 siffror (1000 meter) angetts ska malet (objektet) befinna sig inom denna 1000
meters ruta. Noggrannheten anges inte mer dn vad som kan tas fram ur kartan, vilket normalt ar
en millimeter.
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Lagesangivning med MGRS utgdr huvudmetod inom Forsvarsmakten och anvénds
huvudsakligen:

mellan taktiska/regionala staber och enheter ur markstridskrafterna

mellan enheter inom markstridskrafterna

av enheter ur sj0- och flygstridskrafterna vid ldgesangivning till lands for genomforande
eller understdd av stridsverksamhet pa marken.

En position 1 MGRS anges genom att man i f6ljande ordning meddelar:

beteckning for den geografiska rutan (GZD - Grid Zone Designator)
bigrammet for 100-kilometersruta

avstindet dsterut med vald noggrannhet

avstandet norrut med vald noggrannhet.

Precision i MGRS ligesangivning

Tabell 24 Precision i MGRS ldgesangivning

Antal siffror MGRS koordinat Noggrannhet

MGRS O siffror 32VPM 100 000 meter ruta pa marken
MGRS 2 siffror 32VPM65 10 000 meter ruta

MGRS 4 siffror 32VPM6055 1 000 meter ruta

MGRS 6 siffror 32VPM605553 100 meter ruta

MGRS 8 siffror 32VPM60505530 10 meter ruta

MGRS 10 siffror 32VPM6050055300 | 1 meter ruta

UTM koordinat Zone 32 North 660500mE 6655300mN
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Avstandet skrivs 1 f6ljd utan mellanrum och utan angivning av mattenheten. Lagesangivning
aterfinns 1 Underbilaga 7:1 Exempel pa ldgesangivning med MGRS.

3.7.3. Lagesangivning med Latitud/Longitud (Lat/Long)

En punkts l4ge anges i latitud och longitud. Latitud ar vinkeln vid jordens medelpunkt, frén
ekvatorn till punkten, och anges at nord eller syd. Longitud &r vinkeln vid jordaxeln fran
nollmeridianen till punktens meridian, och anges at ost eller vést.

Lagesangivning 1 Lat/Long anvénds huvudsakligen:

e inom ledningssystem

e inom samt till och fran hogkvarteret

e inom samt mellan férband ur sj6-, och flygstridskrafterna

e mellan forband ur sj6- eller flygstridskrafterna och operativa, taktiska eller regionala
staber

e mellan forband ur mark- och sjdstridskrafterna vid ldgesangivning till sjoss om inte annat
lagesangivningssystem dr dverenskommet.

WGS 84 och geodetiska koordinater (latitud, longitud, h6jd) foredras vid elektronisk lagring av
geografiskt ldge. Elektroniska system lagrar ofta positioner i ett faststdllt system d&ven om
positionen kan skrivas in enligt valbar metod.

Observera att vid angivande av ldge i lat/long finns det olika sétt att beskriva detta och
uppldsningen kan variera.

Forekomster:
e DDD.ddd (grader med delar av grader)
DDD MM (grader/minuter)
DDD MM, mmm (grader/minuter med decimala delar av minuter)
DDD MM S8 (grader/minuter/sekunder)
DDD MM SS.sss (grader/minuter/sekunder med decimala delar av sekunder).

Gradtalet kan besté av tva eller tre siffror och antalet decimaler kan variera beroende pa
verksamhet. Bokstéver for angivande av latitud och longitud kan erséttas av plustecken(+) for
N(nord) och E(ost) samt minustecken (-) for S(syd) och W(vist). Lagesangivning aterfinns 1
Underbilaga 7:2 Exempel pé lagesangivning med Lat/Long.

3.7.3.1 Lat/Long i forhdllande till meter

Jordens omkrets enligt jordmodellen WGS 84 4r 40 075,017 km och &r indelad 1 360 grader. Det
ger att varje longitudgrad vid ekvatorn motsvarar 111 319,5 meter eller ca 111 km. Vartefter man
ror sig frén ekvatorn mot polerna minskar longitudgraden angivet i meter. Vid polerna gar
longituden mot 0 meter.

En positionsangivelse 1 geodetiska koordinater uttrycker saledes alltid ett stérre omréade i
nordsydlig riktning 4n i ost-véstlig, angivet i meter.
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Precision i geodetiska koordinater i forhallande till meter

Decimala grader

Tabell 25 Precision i geodetiska koordinater i forhallande till meter.

Latitudled

HANDBOK

Longitudled vid 55°

latitud (S Sverige)

Longitudled vid 69°
latitud (N Sverige)

1 111,3 km 63,9 km 39,9 km
0,1 11,13 km 6,39 km 3,99 km
0,01 1113 m 639 m 399 m
0,001 1113 m 63,9 m 39,9 m
0,0001 11,13 m 6,4 m 4 mm
0,00001 1,11 m 0,6 m 0,4m

Grader, minuter,

Latitudled

Longitudled vid 55°

Longitudled vid 69°

sekunder latitud (S Sverige) latitud (N Sverige)
1 grad (°) 111,3 km 63,9 km 39,9 km

1 minut (') 1855 m 1064 m 665 m

0.1 minut (") 186 m 106,4 m 66,5 m

0.01 minut (") 18,6 m 10,6 m 6,7 m

1 sekund (") 31m 18 m 11 m

0.1 sekund (") 3,1m 1,8m 1,1m

For meterprecision vid angivning av geodetiska koordinater ska foljande anges:
e DD,DDDDDD (grader med 6 decimaler)
e DD MM,MMMM (grader och minuter med 4 decimaler)
e DD MM SS, SS (grader, minuter och sekunder med tva decimaler).

3.7.4. Lagesangivning med SWEREF99

SWEREF99TM ér den nuvarande allménna kartprojektionen for civila kartor 6ver Sverige. Den
projektion och de virden (parametrar) som anvinds for SWEREF99TM ir detsamma som for
UTM zon 33. Zonen &r dock utvidgad for att kunna avbilda hela landet 1 ett sammanhang. Det
innebér att UTM inte kan likstidllas med SWEREF99TM, dven om véirdena dr detsamma inom
zon 33. For alla andra UTM zoner géller inte detta. For SWEREF99TM, likt RT90, rdknas x-
koordinaten frén ekvatorn, positiv mot norr, och y-koordinaten frdn medelmeridianen, positiv
mot Oster. For att undvika forvirring bendmns dock axlarna med x = N (Northing) och y=E
(Easting). Detta ger att en koordinat ska anges enligt N6511000, E584000. Northing bestar alltid
av sju siffror och Easting av sex. Ordningen &r saledes omvénd jaimfort med UTM.
SWEREF99TM anvinds bara i Sverige. Lagesangivning aterfinns i Underbilaga 7:3 Exempel pa
lagesangivning med SWEREF99.

3.7.5. Lagesangivning med UTM

Lagesangivning bor ske med MGRS positionsrapporteringssystem och endast 1 undantagsfall
med UTM-koordinater. Vid angivning i UTM bor man alltid ange hemisfér, zon och koordinater
ned till meterniva annars finns det stor risk for feltolkning. UTM-koordinater ska inte
sammanblandas med MGRS-positioner med valbart antal vérdesiffror.
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3.7.6. Andra metoder
Angivning i kartbilden

Angivning i kartbilden utgér reservmetod och anvinds frimst av lagre forband for
stridssignalering baserat pa tryckta kartprodukter. Vid angivning i kartbild ska det sékerstéllas att
avsindare och mottagare har lika kartor (typ, utgdva).

Angivning i kartbild boér undvikas som metod vid anvindning av tekniska system med
kartpresentation, detta d& kartinformation i tekniska system kan presenteras pa flera olika sétt
som &r optimerade for respektive system. Det ér inte sékerstéllt att informationen ser identisk ut
for andra anvéndare, inte ens anvéndare av samma system.

Vid angivning 1 kartbild ska hinsyn tas till att karttecknen paverkar koordinatbestimningens
noggrannhet dels genom att de inte dr skalriktiga, dels genom den forskjutning av tecknen som
maste ske for kartans lasbarhet, sirskilt i nidrheten av vigar.

Nér denna metod anvinds, ska avstdndet anges efter méttet 1 verkligheten, inte enligt kartbilden.
Mattet fran ett karttecken rdknas frdn dess ritta lage enligt kartan (i regel tecknets mitt). Mattet
fran en bokstav eller en siffra tas sa att det blir s& kort som mgjligt. En icke namngiven plats
anges med avstand och véderstreck fran en annan angivbar punkt.

Léagesangivning aterfinns Underbilaga 7:4 Exempel pé lagesangivning pa kartbilden.

Polira koordinater

Polédra koordinater anvinds vid samverkan mellan forband ur olika stridskrafter, ndr andra
lagesangivningssystem inte kan anvéndas. Darvid anvénds rittvisande norr (meridiannorr) som
nollriktning vid baringsbestdmning, om inte annat 6verenskommits om annan nollriktning, till
exempel koordinatnorr. Béring anges i grader och avstdnd i meter om inte annat bestamts.

Poléra koordinater anvidnds 1 samverkan mellan sjo- och flygstridskrafter, exempel riktning 090,
avstand 500 meter.

Inom flygstridsledning anvinds ofta “’bullseye” som referens for ldgesangivning. Det kan ségas
vara en variant av polédra koordinater. Metoden baseras pa en given referenspunkt. Positioner
anges utifran denna med béring, avstand och hdjd utifrdn magnetisk norr. Till exempel: Cobra, 2
groups RANGE 10, lead group BE 270/10, 17000 bogey track E”.

Klockmetoden

Metoden medger att pa ett enkelt sitt ange ett 14ge 1 forhdllande till exempelvis ett flygplans
kurslinje. Flygplanets kurslinje dr klockan 12.

Positionsrapportering av omrdden

Omraden, som begréinsas av réta linjer, anges med koordinaterna for brytpunkterna med borjan 1
nedre vinstra hornet, darefter medsols. Mellan punktangivelserna sitts kommatecken. Cirkuldra
omriden anges med koordinaterna for omrédets mittpunkt jimte radiens lingd i meter.
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3.8. Vader, ljusforhallanden och hydrografi
3.8.1. Vadertjanst

De meteorologiska forhallandena, védret, dr av stor betydelse for ménga av Forsvarsmaktens
verksamheter. Att ta hiansyn till viderfaktorn sdvil vid planering och genomforande som vid ana-
lys av genomford verksamhet ar viktigt for sdkerheten och effektiviteten. Forsvarsmakten har en
védertjénst, dir ingar Meteorologiska och Oceanografiska Centrum (METOCC) samt
viaderavdelningarna pa flottiljerna, F7, F17, F21 och Hkpfl;.

Vidertjanst omfattar viderprognostjénst och viderobservationstjanst. Prognostjansten omfattar
savil uppgifter att producera prognoser som att tillhandahalla (delge) vdderprognoser som ar
anpassade till mottagarens behov. Sdrskild hinsyn tas till hur vidret pdverkar militér verksamhet.
Viderobservationstjdnsten ger underlag for prognoser och mojliggdér uppfoljning av vadrets
utveckling. Ansvarsforhdllanden och generella regler for vadertjénsten finns i Ledning av
Vidertjinst-IVA.

3.8.1.1 Ledning av vddertjdnst inom Forsvarsmakten

FM Vidertjinstchef
HKV PROD LEDUND

HKV INS INSS (Vider)

Vidersektion HKV
PROD LEDUND Vader

METOCC LedR HKV INS FTS (Vider) HKV IND ATS(Vider)

HKV INS MTS (Vider)

[

Hajd beredskap

Hkp-flottilj METOC Flygflottilj
TROPP Videravdelning —_—— Grundberedskap

Bild 1915 Ledning av vidertjdnst vid grundberedskap och hojd beredskap. Annika Achréder och Lars Strom/Forsvarsmakten

Vid hojd beredskap tillfors prognostjénstresurser vid ett stort antal olika forband. Férband
hanvisas till 1amplig vidertjanstenhet 1 SO eller 1 operationsordern. METOCC é&r en
forsvarsmaktsgemensam resurs som har till huvuduppgift att producera och 6vervaka distribution
av viderinformation till férband.

Vid hojd beredskap forstirks bland annat INSS, ATS, MTS och FTS med védertjanstpersonal.
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3.8.1.2 Allmdn viderinformation

Viderinformation laggs ut i vissa standardiserade format i FM informationssystem eller sprids pa
annat sétt till bestéllare. Nagra av dessa standardprodukter ar:

o Oversiktlig viderprognos som beskriver den allménna viderutvecklingen under de nirmast
kommande dygnen (i regel upp till 5 dygn).

o  Markviderprognos som beskriver utvecklingen av viderparametrar som &r av betydelse
for militdr verksamhet pa marken. Standardprognosen gors for Sverige, men anpassade
omraden kan bestéllas av METOCC.

o Sjoviderprognos som ér anpassad till marin verksamhet. Den omfattar ett visst
havsavsnitt enligt vad som anges 1 varje produkt och kan utfdrdas for olika lang tid.

o Flygviderprognos som dr anpassad for militdr flygverksamhet.

e (CBRN-prognos som éar en speciell prognos av hojdvind. Den anvénds som underlag for sa
kallad grovprognos avseende spridningen av radioaktiva partiklar efter
kérnladdningsexplosion.

3.8.1.3 Speciell viderinformation

Forband och staber med omfattande behov av verksamhetsanpassad védertjénst har sérskilda
resurser for detta. Vaderenheter 1 forband betjénar pd avrop férband utan viaderpersonal vid
behov av utokad védertjénst eller speciell vaderinformation.

Bestdllning av viderinformation i god tid ger viderpersonalen battre mdojligheter att ge en vl
overtdnkt prognos eller i 6vrigt vl anpassad information.

3.8.14 Betjdaningsnivder vid viidergivning

Viderpersonalen inom Forsvarsmakten tillhandahaller vdderinformation pa olika
betjaningsnivaer.

Viderkonsultation

Viderkonsultation dr den mest utforliga formen av viaderdelgivning. D4 meddelar en meteorolog
vaderinformationen. Mottagaren ges 1 det sammanhanget tillfdlle att diskutera innehéllet direkt
med meteorologen, till exempel vaderfaktorns paverkan pé aktuella planer och pagéende
verksamhet. Om konsultation sker i samband med efteranalys av egen eller angripares
verksamhet, kan meteorologen bidra med att utvérdera tillgdnglig information om det vider som
radde vid aktuell tidpunkt eller period.

Tillhandahdllande av viderprognos

En beslutsfattare kan hos Forsvarsmaktens vidertjénst bestilla sammanstillningar av en
vaderprognos for leverans pa ett overenskommet sétt vid en viss tidpunkt.

Videruppfoljning

Till prognostjinsten kan dven videruppfoljning fés, vilken liksom delgivningen kan ha olika
nivaer med hénsyn till kompetens och datatillgang hos berérd viderpersonal. Det aligger den
som begir uppfoljning att meddela hur och vem som ska ha den nya information som
uppfoljningen kraver.
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3.8.2. Ljusforhallanden
3.8.2.1 Allmdnna anvisningar

I "Den svenska almanackan", som innehaller utforligare uppgifter 4n den vanliga "lilla"
almanackan, finns virden som gor det mojligt att berdkna ljusforhallandena for skilda orter vid
olika tider pa aret. Dessa uppgifter dterfinns i regel dven i datoriserade informationssystem.

Tidsuppgifterna 1 "Den svenska almanackan" for solens och manens uppgang och nedgéng avser
Stockholm som ligger pa latitud nord 59°21' och 18° 3' longitud ost. For andra orter kan tiderna
for solens upp- och nedgang berdknas enligt almanackans anvisningar. For manen kan dock
avvikelser pa nagot tiotal minuter uppsta i landets nordligaste delar.

Tidpunkterna for solens uppging och nedgang, uttryckta i Sveriges gemensamma normaltid
(tidsmeridianen longitud ost 15°), kan avldsas i (berdknas med hjilp av) Bilaga 5 — Védertjéinst,
om orternas polhdjd (= latitud) och geografiska ldngd (= longitud) dr kdnda. I tabellerna &r
nidmligen dessa tidpunkter angivna for skilda latituder (56°, 58° och sé vidare -68°).

For den sodra halvan av landet dr berdkningarna gjorda for "Sveriges tidsmeridian" (longitud ost
15°) och for den norra halvan longitud ost 20°. Tidsuppgifterna i tabellerna avser fri horisont.

Till f6]jd av att solens position for ett givet datum varierar nagot inom en fyradrsperiod, dels av
att vissa uppgifter erhalls efter interpolering, kan en berdkning enligt handbokens tabeller
innehéalla mindre fel. Felmarginalen ar dock 1 regel hogst tre minuter. En berdkning gar till pa
foljande sétt:

1. Med hjélp av till exempel en karta tar man ut ortens latitud och longitud i1 forhallande till
den meridian for vilken tabellens uppgifter giller. I tabellen avldses det tidsvirde, som
géller vid ortens latitud for den 1, 11 eller 21 i respektive manad. Ungefarliga uppgifter
for 6vriga dygn erhalls genom interpolering. Darefter adderas (subtraheras) tidsskillnaden
frdn den meridian (longitud ost 15° eller 20°), for vilken tabellens uppgifter giller; denna
tidsskillnad har tecknet + for orter vaster om denna meridian och — for orter oster ddrom.

2. For att berdkna den tidsskillnad som f6ljer av att ortens longitud inte ar lika med
meridianens, gor man pa foljande sétt. Langdskillnaden i grader multipliceras med 4
tidsminuter. Tidsskillnadens tecken och storlek visas i1 Bilaga 5 — Vidertjanst,
Tidsskillnader. Tidsskillnaden for en viss ort dr konstant under aret. Nar man berdknar
tiderna for "lasljust" och "skjutljust", méiste man ocksa ta hinsyn till om terrdngen ar
Oppen eller betdckt, om det dr sndtécke eller barmark, om det &r mansken, graden av
molnighet och sa vidare.
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Uppgifter om solens och ménens upp- och nedgangstider samt det meteorologiska underlaget for
bedomning av ljusforhallandena kan dven erhallas fran de militira vdderorganen. Dérifran kan
aven belysningsprognoser for NVD-verksamhet (Night Vision Devices) erhéllas.

Astronomiska berdkningar fér Visby 2016-07-24
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Bild 20 Exempel pa NVD prognos. Annika Schroder/Férsvarsmakten

3.8.2.2 Solens upp- och nedgdng

Uppgifterna géller for Sveriges tidsmeridian (longitud ost 15°). Tidsskillnaden for orter véster/
Oster om denna meridian framgar av Bilaga 5 — Védertjénst. Ungefarliga uppgifter for andra
latituder och dygn dr de som redovisas i tabellen erhalls genom interpolering (jamfor exemplet
nedan).

Sommartid (sista sondagen 1 mars klockan 0200 till sista sondagen 1 oktober klockan 0300)
erhdlls genom att ldgga till en timme.

Bild 21 Sveriges tidsmeridian (longitud ost 15°. Lars Strém/Férsvarsmakten
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Exempel
Beriikna solens uppgang i AMAL 6 oktober. AMAL lige #r latitud nord 59° och longitud ost 13°.
Solen gar upp pa latitud nord 59°.

Tabell 26 Solens upp- och nedgdng

Datum i oktober Klockslag \ Anméirkning

01 0606 Interpolering mellan 0605 och
0606 som dr tabellens uppgifter
for 58° respektive 60°. Enligt
Bilaga 4:8 Solens upp- och

nedging.
11 0629 Interpolering mellan 58° och 60°.
06 0618 Interpolering mellan 0606 och
0629.

Tidsskillnaden mellan longitud ost 15° och longitud ost 13° (AMAL), enligt Bilaga 5 —
Vidertjinst, ir +8 timmar. Solen gar upp i AMAL 6 oktober klockan 0626 (0618+ 8 timmar).

For uppgifter gidllande longitud ost 20° se Bilaga 5 — Védertjénst.

L

Bild 22 Sveriges tidsmeridian (longitud ost 20°. Lars Strom/Férsvarsmakten
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3.8.2.3 Gryningens och skymningens lingd

Under gryning (skymning) ar ljuset under normala forhallanden sé starkt att till exempel vanlig bok-
eller tidningstext kan l4sas utan annan belysning. Ungeférliga uppgifter for andra latituder och
tidpunkter d4n de som redovisas i tabellen erhalls genom interpolering. Uppgifterna avser den 15 1
varje manad.

69
94 62 56 63
77 56 52 61

91 69°
76 134 67°
72 53 53 66 91 65°

143

66 52 438 55 89 63 49 49 59 75 63°
59 48 45 50 72 56 46 46 54 64 61°
53 45 42 47 62 89 73 51 43 43 49 57 59°
a9 42 a0 a4 55 70 62 a7 40 a0 46 52 57°
45 40 38 41 50 60 55 a4 38 38 43 43 55°
- Polarnatt. | | Midnattssol. - Skymning (gryning) mellan solens nedgang och uppgang. |

Bild 23 Gryning- och skymningsléige. Lars Strom/Forsvarsmakten
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3.9. CBRN

FAKTA!

Syftet med FM CBRN-skydd ér att behélla initiativet och handlingsfriheten 1 16sandet av
pagéende och planerade uppgifter under savdl CBRN-hot som under och efter en CBRN-
héndelse.

3.9.1.

Handbok CBRN Grunder ( H CBRN Grunder 2017)

CBRN prioriteringsordning

CBRN hot och hindelser ska moétas enligt féljande prioritetsordning:

l.
2.
3.

3.9.2.

Hotreducerande dtgérder (exempel bekdmpa/sla ut).
Skyddande atgérder (exempel varna/rapportera).
Aterstillande atgirder (exempel sanering av personal och materiel).

Allmant om CBRN i stab

Staben ska ha formaga till att hantera CBRN-relaterade uppgifter fran tidskritiska hindelser till
mer langsiktiga uppgifter. D& CBRN-relaterade frdgor i1 regel har berdringspunkter mellan
stabens olika funktioner krévs att stabens atgérder koordineras och samordnas inom staben.

I staben finns tva nyckelbefattningar, stabsofficer CBRN) samt VB/Stridsledare.

Stabsofficer CBRN

Stabsofficer CBRN stodjer chefen med CBRN-skyddsrelaterade fragor sa som:

framtagande av CBRN-hotniva

samordna tillgdngliga CBRN-resurser for att nd uppsatta mél, utfirda bestimmelser om
CBRN-utrustningsregel, indikering och sanering vid CBRN-héndelse

foresld hotreducerande (aktiva) och skyddande (passiva) atgdrder for att minimera
konsekvenserna frdn en CBRN-héndelse

order, exempelvis bilaga U till operationsorder/-plan; operationer i CBRN-milj6

utarbeta handlingsalternativ i CBRN-skyddsplanen med tillrdckliga och 1dmpliga CBRN-
skyddsformégor i hindelse av att motstdndaren tidigt anvinder CBRN-stridsmedel.

VB/Stridsledare ska vid en CBRN-héindelse:

ha grundldggande kompetens for att forstd omfattningen av ett CBRN-relaterat
problem/hédndelse

ha forstaelse, samt formaga att stélla relevanta motfragor, om CBRN-hédndelser samt
formaga att gora en prelimindr bedomning av den inkomna rapporten diar huvudfrédgan ér
om det dr en héndelse eller ¢j

kunna genomfora omedelbar larmning samt preliminédra atgérder till DUC

kunna delegera uppgiften till, i forsta hand SO CBRN, for vidare hantering.

En nira samverkan och samordning med andra funktioner inom staben dr helt avgorande for att
uppna skydd och effekt utan onddiga begransningar i handlingsfriheten. Det ska finnas en balans
mellan skydd och risktagande dir malet dr att 10sa stédllda uppgifter.
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CBRN-relaterade uppgifter for 6vriga funktioner i staben:

e Personal — uppfoljning av personal som blivit utsatta for CBRN-dmnen.

e Underrittelser — delgivning av prioriterade underréttelsebehov och chefens ovriga kritiska
informationsbehov vad avser CBRN-forhallanden.

e Verkan (ej alla staber) — stod CBRN-funktionen med hotreducerande atgédrder. Erhélla
stod av CBRN-funktionen med riskbedomning avseende eventuella CBRN-konsekvenser
1 samband med planerad bekdmpning i verkansprocessen.

e Logistik- och sjukvard— genomfora forebyggande medicinska &tgarder samt félthygien.
Leda éterstdllande CBRN-skyddsatgérder sa som sjukvérdsinsatser for CBRN skadade
samt ersittning av CBRN- och midngdmateriel och sanering.

e Ledningssystem — ansvara for att CBRN-informationshanteringssystem é&r etablerat. Det
innefattar dven ett etablerat system for varning och rapportering.

e CIMIC — samverka med civila myndigheter och organ om atgérder for att forebygga,
hantera och mildra konsekvenserna av en CBRN-héandelse.

e Vider — svara for distribution av CBRN-relaterad véderinformation inom forbandet.

3.9.3. CBRN-funktionen i stabsprocessen

Overgripande uppgift for alla chefer och staber #r att kunna leda CBRN-skydd under sévil
CBRN-hot som efter en CBRN-héndelse. Mélet &r att inrikta och samordna CBRN-skyddet inom
eget forband sa att DUC kan 10sa stdllda uppgifter.

Staben ansvarar for att vérdera, inrikta, samordna, folja upp forbandets CBRN-skydd vid -hot
och — hindelser samt for alla typer av rapportering avseende CBRN.

Chefer ansvarar for att faststdlla CBRN-hotniva (C INSATS ner till och med brigadchef) och
besluta om CBRN-utrustningsregel (brigad- och bataljonschef) samt ska ha kunskap om hur
olika skyddsatgédrder paverkar forbandets stridsforméga. For mer information om hur CBRN-
hotnivéer dr indelade samt indelning av CBRN-utrustningsregel, se H CBRN Grunder 2017.

Inriktning

Vid aktiviteten inriktning genomfors ett beddmande och en plan fér genomforande utvecklas.
Under bedomandet utarbetas en CBRN-skyddsplan med uppfdljningsplan. Planen omsitts till
order vid aktiviteten samordning.
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Stab ska under inriktning:
o genomfora ett CBRN-bedomande
e ta fram beslutsunderlag till chef for CBRN-hotnivd, INSS ner till och med brigadstab,
och CBRN-utrustningsregel, brigadstab ner till och med kompanistab for eget forband
e planera for vilka hotreducerande, skyddande och aterstdllande atgdrder som ska
genomforas pd forbandet.

Samordning?*

Stab ska under samordning utarbeta order for forbandets CBRN-skydd. Exempel pa vad ordern
ska innehalla:
o fordelning/uppgifter av eget CBRN-skydd samt tilldelade CBRN-resurser i form av
forband eller materiel
e vilka sambands och rapporteringsvigar giller vid CBRN-varning och rapportering
e styrningar till 6vriga funktioner/resurser som identifierats under planeringen.

Uppfoljning?

Aktiviteten uppfoljning sammanstiller staben laget si att all samordning sker med hénsyn till
héndelseutvecklingen. Kontroll och anpassning ér en naturlig del under genomforandet, vilket
medfor att ledningsprocessens Ovriga moment inte far avstanna nir planen verkstélls.
Uppfoljning &r viktigt for att uppticka fordndringar i operationsmiljon. Stab ska under
uppfoljning
e Utifran hiandelseutveckling utarbeta beslutsunderlag till chef om CBRN-hotbild behover
andras.
e Planera och leda atgirder kopplade till inrapporterade CBRN-hdndelser. Varna,
rapportera, order till indikeringspatrull samt order for sanering.
e Folja upp status och tillgéng pa egna forbands CBRN-resurser s att huvuduppgifter kan
16sas dven vid en CBRN-héndelse.

Virdering?¢

Vid aktiviteten vardering genereras kunskap av stor betydelse for den efterfoljande aktiviteten
inriktning. Stab ska under virdering vérdera forbandets formaga att 16sa stdllda uppgifter enligt
planering vid CBRN-hot eller vid/efter CBRN-hindelser och hur dessa paverkar formégan pa
sikt med nu tillgdngliga resurser.

3.9.4. Rapportering av CBRN

CBRN varning och rapportering dr en standardiserad rapportering som anvénds for att varna och
rapportera CBRN-hédndelser mellan forband och staber. For mer information om hur varning och
rapporteringskedjan dr organiserad och fungerar samt innehdll i CBRN statusrapport, se H
CBRN Grunder 2017. Stab ska kunna hantera tidskritisk varning och rapportering, hantera
CBRN 1-6-rapporter och statusrapporter. Exempel pa rapporter enligt Underbilaga 4:7 CBRN
hotniva, utrustningsregler och vader.

24 Samordning av resurser till tid och rum for att besluta hur given inriktning ska lésas.
25 Uppfoljning av liget for att kunna identifiera vad som har hint, forédndringar och avvikelser mot forvintat.
26 Virdering av det uppfattade lidgets innebord for uppdraget.
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Begrepp

AAW Anti Air Warfare

ASuW Anti Surface Warfare

ASW Anti Submarine Warfare

CBRN Kemiska (C), biologiska, radiologiska (R) och nukleéra (N) strids-
medel.

CTF Commander Task Force

CTG Commander Task Group.

CTU Commander Task Unit

CTE Commander Task Element

FMSI Forsvarsmaktens strategiska inriktning.

ITK Intern telefonkatalog &r en sammanstillning av telefonnummer samt

adresser som &r kopplade till en funktion eller en befattningshavare
inom forband och staber. Fran Handbok Nomenklatur ledning 2016.

IVA Ledning av védertjénst.

Krigsforband Krigsforband ér en forbandsenhet vid en organisationsenhet av typ
bataljon, kompani, fartygsdivison, flygdivision och liknande, upptaget
i en insatsorganisationsplan och &satt ett forbandsnummer. Aven
hemvirnsforband med nationella skyddsstyrkor ar krigsforband.
Krigsforband har formagor och innehall enligt sarskilt angivna krav
samt har enligt grundoperationsplan (Grop) och verksam-hetsuppdrag
angiven beredskap att efter viss tid kunna genomf6ra nationella och
internationella och operationer. Chef for krigsférband bendmns
krigstorbandschef. FF'S 2016:2.

Lagindelning

Bekdmpning (Bek).
Féltarbeten (Farb).
Ledningssystem (Ledsyst).
Logistik (Log).

Luft (Luft).

Stridsledning (Stri).
Underrittelse (Und).
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Lagesinformation Information avseende aktorers och i tillampliga delar Gvriga resursers
tillstdnd 1 olika avseenden sdsom geografisk position, férmaga,
pagaende verksamhet, lydnadsforhallande, uppdrag/order och/eller
syftet med agerandet, samt information avseende miljon.
Léagesinformation kan vara historisk, aktuell eller
planerad/prognostiserad. Fran Handbok Nomenklatur ledning 2016.

Léagesuppfattning Den subjektiva uppfattning som rollinnehavare skapat sig grundad
bland annat pé presenterad ldgesinformation (l1agesbild). Fran
Handbok Nomenklatur ledning 2016.

MTP Maritime Tactical signal and Maneuvering book.

NSE Nationell Stod Enhet.

Ruttningsanalys Stodet for att berdkna en rutt fran punkt A till punkt B.

TRM AF: FS Taktikreglemente for marinen Allméinna foreskrifter for fartygs- och
stridstjansten 2009.

Utensilier Tillbehor s& som pennor, skrivblock, oleat, toner et cetera.

VB Vakthavande befdl (VB) ér en befattningshavare som under anvisad tid

ger order och vidtar atgédrder av rutinkaraktdr samt kan bemyndigas att
ge order dven for annan verksamhet. Normalt nyttjas VB vid ldgsta
stabsberedskap. VB ska vara omedelbar antriffbar och vil insatt i laget
och aktuellt orderldge. D4 mandatet for VB Overskrids ska anmélan
snarast ske till chef som bemyndigat VB. H NOMEN LED 2016.
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Bilaga 1 — Expeditionstjanst

Underbilaga 1:1 M-blankett

M-blankett AS-format 22

Avdelning (motsv) Avs sign [Framme senast |Signalskyddsgrad |Ev hemligbeteckning

Fér sambandpersonalen Overféringssatt

Klassbeteckning Lépnummer

Signaladress/Till

Tidsnummer Fran (De)

Adressmening

Tjansteanmarkning/Klassbeteckning Gruppantal i
Mynd/Avs Datum Beteckning Sidnr |

[ ]vid X i rutan vénd

_| Vid X i rutan sénd. Bekrifta med mottagningsbevis

© | Klassare Kry/Dekry av

o

ﬁ Sénds med Foretradesratt

2 Tfn Ord Krypto Signalist Lésen

§ Ra E-post Klartext :‘ Sant [:I Mott D Réatt |:| Fel
& Post Utior Ilésen-

il signalering

& [ | FaxiKryfax | [ ] Ki

[

= Sign) Ra [ ] Sign

27 Vid marinens sjogéende forband anvinds formatet APP-11 vid signalering i stéllet for M-blankett.
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Underbilaga 1:2 beskrivning M-blankett

Avdelning (motsv.)

Tillhoérande avdelning anges.

Avs sign

Den som har skrivit meddelandet.

Framme senast

Ange dd meddelandet méste nd adressaten fore en viss tidpunkt.
Ange endast i undantagsfall, da meddelanden sénds frén annan hytt (eller motsvarande).

Signalskyddsgrad®®

Signalskyddsgrader ska alltid bestimmas fore séndning.

Tabell 27 Signalskyddsgrader.
SGTS Top Secret Signalskyddssystemet dr godkant for att behandla
Information som &r kvalificerat hemlig, hdnfors till
Informationssikerhetsklassen HEMLIG/TOP SECRET.
Synnerligt men om information rdjs.
SG S Secret Signalskyddssystemet dr godkant for att behandla
Information som ar hemlig, men inte kvalificerat
hemlig, hénfors till informationssékerhetsklassen
HEMLIG/SECRET. Betydande med inte synnerligt men om
information rgjs.
SG C Confidential Signalskyddssystemet dr godkant for att behandla
Information som hinfors till informationssikerhetsklassen
HEMLIG/CONFIDENTIAL. Inte obetydlig men inte
betydande eller synnerligt men om information rdjs.
SGR Restricted Signalskyddssystemet dr godkant for att behandla
Information som hinfors till informationssikerhetsklassen
HEMLIG/RESTRICTED. Endast ringa med om
informationen rgjs.
Trafikskydd Signalskyddssystem &dr godként for skydd av

(SG TRF) telekommunikation mot signalunderrittelsetjénst,
storsdndning, eller falsk signalering. Ett sadant
signalskyddssystem (SG TRF) ér dock inte godkant for
skydd av hemliga uppgifter.

28 Mer information i H TST Grunder 2007.
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Foretrddesritt
Tabell 28 Firetrddesritt.
Foretradesritt Klassbeteckning Tid
ALARM (Flash) |Z Sénds snarast (dock senast inom 10 minuter).
BRADSKANDE | O Sands senast inom 60 minuter.
(Immediate)
PRIORITET P Sénds senast inom 6 timmar.
(Priority)
RUTIN R Sdnds senast inom 24 timmar dock framme
(Routine) senast nésta arbetsdags morgon. Meddelande
som dr klassificerat RUTIN fir inte bryta
pagaende signalering.
Signaladress/Till

Ange vem som ska ha meddelandet.

Tidsnummer

Dag, timme, minut, tidszon, manad och ar.

Exempel: 201145BJAN2016

Fran

Ange vem som har skickat meddelandet

Tjdnsteanmdrkning

MBS = Bekrifta med mottagningsbevis.
COL = Kollationera
VIA = Vidarebefordra

Text

Texten skrivs normalt pa varannan rad. Det du skriver maste vara lésligt for alla.

Versaler ska alltid anvandas vid:
e ortsnamn

namn pé forband

kodord

kryptotext

signaldelen

allmén text som normalt skrivs med versaler.
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Sdnds med

Fore sandning ska sdndningsalternativet fyllas i. Féljande sdndningsalternativ finns:
e telefon

e radio

e DART

e post

e ordonnans

e Ovrigt.
Sdnt/Mottaget med

Nar meddelandet dr sant/mottaget ifylls klockslag och signatur samt det séndningsalternativ som
anvands:

telefon

radio

DART

post

ordonnans

ovrigt.

Underbilaga 1:3 — Momentet har utgatt — ersatts av Handbok Samband
Expeditionstjanst forband 2020
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Bilaga 2 — Exempel pa tablaer
Underbilaga 2:1 Aktualitetstabla

Stridsvirde

Kommande verksamhet

2
£
g
s

org
il
i
2
2
£
=T

Gruppering
(33VVDnoooooon)

Forband

Tidsnummer
(201145BJAN2016)
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Underbilaga 2:2 Bekampningstabla

18UAQ pueqiope)seyjeueln
(1swuwnuspn yoo pueqioy) 19ni5]aa

puegiou3|jiuy

pan | ddn

Jawnunuspij
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18ojonap

ueYp0[

doH

PIA mE:E.S
1suefjsuoijunwwy

de1 | 101p
JEUEIS

depapuniysiuya1p|3

Ansijjeq
3ej1apun ysiwyR1p3

Jsl}aposg | pueqiod

Sunasoudoyay

wiojssuuaddnig

psien | spuis
deyspalag

1015p3
joywesyanpq
e|qerssujudweyag

SOY PUugls|ip
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yoddeisage]
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Underbilaga 2:3 Bekdmpningstabla — bekampningshot

N JaLuwnuspi]
] 181AQ Janu | 1oyeudis
N J3LwnusplL
3 :snyynls RNUI Joup
N J3Lwnuspi]
3 {douoi5ug NN 34
N JJaLuwnuspi]
E dgiofeg AU | MY

Jsuefispreaynls

18unQ

deyspaseg

Joysdujudweyaq ejqelsuiudweyag

dunpaseg

Joysdujudweyag
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Underbilaga 2:4 Bekdampningstabla — registreringsoversikt
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Underbilaga 2:5 Luftstridstabla

18ung

smels

a5

SPEINIAT
s
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Underbilaga 2:6 Faltarbetstabla — forstoring
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Underbilaga 2:7 Faltarbetstabla — minering
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Underbilaga 2:8 Faltarbetstabla — for rorlighet

=
[+1)
=
=
=
H=]
[~}
13
He
L=
=
1]
=]
1]
£
[
m
=
H |
[

111



HANDBOK

Underbilaga 2:9 Beredskapstabla

Beredskapstabla
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Underbilaga 2:10 Sambandstabla - telefoni

" ML ) B Y3 a0

I BY UOR

13 E L OOy
a8g| 15 rifoan

o fam

5

Q |4/m[sm

H/H

B/ H

UEIER

uaqow

11w

LW

T T

———__ PuEGIRY
—

—

113



HANDBOK

Underbilaga 2:11 Sambandstabla — radio
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Underbilaga 2:12 Sambandstabla — datorsystem
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Underbilaga 2:15 Stabarbetsplan
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Underbilaga 2:16 Ledningsplan
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Underbilaga 2:17 Verksamhetsjournal
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Underbilaga 2:18 Exempel pa ifyllt krigsdagboksblad
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19 Geotabla

Underbilaga 2
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Underbilaga 2:20 Exempel pa trafiklista samband

Trafiklista

Ford vid 20 - - Lopnr......... Sid...........

Utgaende/Inkommande meddelanden

Till / Sént

Tidsnummer |Tjénsteanm | Fran kl Signalmedel |Exp
Mott

Framme kl Avd

senast
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Underbilaga 2.21 Uppfoljningslista/trafiklista med kryptering
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HANDBOK

Bokstaveri :

Bokstav | Svenska | Internationellt | Siffra | Svenska | Internationellt
A Adam Alfa 0 Nolla Zero
B Bertil Bravo 1 Ett One
C Cesar Charlie 2 Tvaa Two
D David Delta 3 Trea Three
E Erik Echo 4 Fyra Fower
F Filip Foxtrot 5 Femma | Five
G Gustav Golf 6 Sexa Six
H Helge Hotel 7 Sju Seven
| Ivar India 8 Atta Eight
J Johan Juliette 9 Nia Niner
K Kalle Kilo

L Ludvig | Lima

M Martin Mike

N Niklas November

(0] Olof Oscar

P Petter Papa

Q Qvintus | Quebec

R Rudolf | Romeo

S Sigurd Sierra

T Tore Tango

U Urban Uniform

\% Viktor Victor

W Wilhelm | Whiskey

X Xerxes X-ray

Y Yngve Yankee

Z Zita Zulu

A Ake Alfa Alfa

A Arlig Alfa Echo

0 Osten Oscar Echo
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Bilaga 3 Momentet har utgatt — ersatt av
Handbok Gemensamma symboler 2019

Bilaga 4 — Exempel pa rapporter

Underbilaga 4:1 Stridsvardesrapport

Stridsvirde Innebord

Uppgiften kan inte 16sas. Begransningen ska anges som en prognos da
den fordndras.

GUL Uppgiften kan 16sas med begransning. Begridnsningen ska anges som en
prognos dd den foridndras.

_ Uppgiften kan 16sas utan begrénsningar.

Stridsvirde Forméga Forklarande text

Rorlighet
e Tp-kapacitet
e Morkerkapacitet
e Farb. Rorlighet
e Navigation

Yerkan
e Direkt- IE, Iv
e Am
e Sensorer
e Farb. Fordro;
Ledning

e Leda eget forband
e Ledningssystem
e Sb mojlighet

Underrittelse
e Inhdmtning
e Bearbetning

Uthallighet
e Hoja/bibehalla strids-

vérde
Forsorjning
Teknisk tjanst
Haélso/sjukvard
Personaltjénst

Skydd
e Skyddsformaga
e (CBRN-skydd
e Farb. Overlevnad
e Sikerhet

Ovrigt
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Underbilaga 4:2 Taktisk fullstandig rapport

Exempel pa fullstindig taktisk rapport

1. Taktisk chefs overgripande beddmning:

2. Taktisk chefs identifierade problemomraden:

3. Genomford verksamhet av fienden/tredje part inom operationsomradet de senaste:
4. Bedomd verksamhet av fienden/tredje part inom operationsomradet kommande:
5. Bedomning av fienden/tredje parts verksamhet:

6. Bedomning av fienden/tredje part operativs status:

7. Bedomning av fienden/tredje part handlingsalternativ:

8. Egen genomford verksamhet inom operationsomradet de senaste:

9. Egen planerad verksamhet inom operationsomrddet:

10. Uppfyllnad av anbefalld beredskap:

11. Numeréra insatta forband och gripbara forband.

12. Civilldget inom operationsomrédet:

13. Genomforda samverkan med allierade.

14. Genomforda samverkan med allierade:

15. Planerade samverkan med allierade:

16. Genomforda samverkan med svenska myndigheter/organisationer:

17. Planerade samverkan med svenska myndigheter/organisationer:

18. Stridsvérdesrapport:

19. Funktionsrapport:

20. Behovsframstillan:
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Underbilaga 4:3 Taktisk forenklad rapport

Exempel pa forenklad taktisk rapport

1. | Taktisk chefs sammanfattning av laget:

2. | Taktisk chefs problemomraden:

3. | Genomford verksamhet av fienden/tredje part inom operationsomrédet:

4. | Bedomd kommande verksamhet av fienden/tredje part kommande 24 timmarna:

5. | Egen genomford verksamhet inom operationsomrédet:

6. | Stridsvardesrapport:

7. | Funktionsrapport:

8. | Behovsframstillan:
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Underbilaga 4:4 Forband fullstandig rapport
Exempel pa fullstindig taktisk rapport

1. Forbandschefs dvergripande bedomning:

2. Forbandschefs identifierade problemomraden:

3. Genomford verksamhet av fienden/tredje part inom operationsomradet de senaste:
4. Bedomd verksamhet av fienden/tredje part inom operationsomradet kommande:
5. Bedomning av fienden/tredje part verksamhet:

6. Bedomning av fienden/tredje parts operativa status:

7. Bedomning av fienden/tredje part handlingsalternativ:

8. Egen genomf6rd verksamhet inom operationsomradet de senaste:

9. Egen planerad verksamhet inom operationsomradet:

10. Uppfyllnad av anbefalld beredskap:

11. Numerdra insatta férband och gripbara forband.

12. Civilldget inom operationsomrédet:

13. Genomforda samverkan med allierade.

14. Planerade samverkan med allierade:

15 Genomforda samverkan med svenska myndigheter/organisationer:

16. Planerade samverkan med svenska myndigheter/organisationer:

17. Stridsvardesrapport:

18. Funktionsrapport:

19. Behovsframstillan:
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Underbilaga 4:5 Forband forenklad rapport
Exempel pa forenklad taktisk rapport

1. | Forbandschefs sammanfattning av laget:

2. | Forbandschefs problemomraden:

3. | Genomford verksamhet av fienden/tredje part inom operationsomrédet:

4. | Bedomd kommande verksamhet av fienden/tredje part kommande 24 timmarna:

5. | Egen genomford verksamhet inom operationsomrédet:

6. | Stridsvardesrapport:

7. | Funktionsrapport:

8. | Behovsframstillan:
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Underbilaga 4:6 Sarskild rapport

Stund Tidpunkt

Stiille Plats for hindelsen/iakttagelsen

Styrka Storlek/antal pd objekten

Slag Typ av objekt

Sysselsittning | Aktivitet/verksamhet

Symbol Identifiering s& som siffror, bokstéver motsv.
Sagesman Rapportens killa

Exempel: ”"BA fran VN tidsnummer 131000, Namnet ABY Ake understruket sdder 300, fem
stridsvagnar mérkta med siffran 301 pa tornet under framryckning norrut. Klart slut!”

Nedanstaende rapport dr exempel pa fortlopande och pagaende verksambhet:

Agesrappo OR
F Forbandets position
(0] Orientering om fienden
R Redogorelse for genomford, pdgaende och
planerad verksamhet
S Slutsatser

Exempel: ”V] frén QJ vi har tagit 1 hjd med LINJE A3, tre fientliga pansarskytte fordon
nerkimpade. Min avsikt ir att inom 15 minuter fortsitta anfallet mot hussamlingen vid ABY for
att bekdmpa resten av den fientliga plutonen. QJ begar nedhallande eld frén.... Mot..., Slut
kom!”

Nedanstaende rapport dr exempel pa en underhéllsrapport som redogdr for aktuellt lige och
behov infor kommande verksambhet:

Underhallsrapport PEDARS |

Personal Antal skadade/ doda.

Ersiittning Typ av behov materiel, mat motsv.

Drivmedel Tillgdng 1 %.

Ammunition | Behov av antal och typ.

Reparation Behov.

Stridsvirde Gron: Uppgiften kan losas utan begrinsningar.

Gul: Uppgiften kan losas med begrinsningar.
Begrinsningarna ska anges samt en prognos da den
foridndras.

131



HANDBOK

Underbilaga 4:7 CBRN hotniva, utrustningsregler och vader
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Bilaga 5 — Vadertjanst

Vadersymboler

12 Duggregn
% Regn

? Regnskur
"\ Underkylt

*
* 4 Snéfall
*

Y Snoby
[ Aska
Dimma
| = ) Lokal dimma

~= ., Molngrans (omrédde
med klart till halvklart)

& Stackmoln

— Hoga'tunna moln

A\, Kalfront

"“‘"i‘darm!mnt

7 Vindriktning och -
8 mys Nastighet (mis)

v= Vaghdd (m)

— Is

=£ Underkyld dimma

Bild 24 Vidersymboler.Annika Schroder/Férsvarsmakten

135



HANDBOK

Tidsskillnader
gL 281 'HE
+20]| T A
k +12 N
» Ed I + g - 3
; i 11 % B 3 1
[ ! B o Y S
. T 1 3 o) 2
= i o
= B e g -"1 4 . i _"(

Observera!

Tabellvarde enligt bilaga 5, Solens upp- och
nedgang longitud ost 15° samt longitud ost
20°.

Bild 25 Tidsskillnad i minuter fran meridianerna longitud ost 15 °respektive 20°. Lars Strom/Forsvarsmakten
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Solens upp- och nedgang (longitud ost 15°)
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Solens upp- och nedgang (longitud ost 20°)

Minad
Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Dag
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21
01
11
21

0935
0919
0856
0824
0753
0719
0652
0717
0542

0423
0353
0319
0245
0214
0144
0124
0117
0126
0147
0215
0249
0320
0351
0423
0452
0520
0549
0618

0723
0756
0828

0023
0937

1352
1417
1447
1524
1557
1629
1654
1725
1754
1827
1857
1927
1958
2030
2101
2133
2156
2206
2200
2142
2115
2041
2008

1855
1820
1744
1700
1634
1600
1523
1452
1423
1350
1343
1339

Latitud

1016
0952
0920
0842
0805
0728
0658
0620
0542

0421
0342
0303
0224
0145
0103
0023
0019
0103
0144
0227
0304
0339
0416

0519
0551
0623
0657
0736
0813
0852

1004
1022
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1311
1345
1423
1506
1544
1621
1649
1722
1755
1831
1904
1938
2014
2051
2131
2217
2300

2304
2225
2146
2103
2024
1945
1903
1824
1745
1707
1620
1551
1510
1434
1359
1327
1302
1253

0407
0518
0629
0707
0752

0925
1022
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Bilaga 6 — Exempel pa 5-punktsorder

Sidhuvud
Order Nr:
Innehall:
Datum:
Handlaggare:
Foredragande:
Faststéillande:
Prioritet:
Tidszon:
Forfallotid:
REFERENSER:
BILAGOR:
SANDLISTA:

Orientering
Motstandaren

Parter och civila

Egna Forband

Terrangen, vader och sikt
Stridsindelning

"m0 Q0T =

Chefens vardering
Uppdrag

Genomforande
Operativt slutlage
Beslut i stort
Malbild:

o w N

Genomforandeidé:

Operativt delmal

Operativ tyngdpunkt

Operativ design

Riktlinjer

Indelning, gruppering och uppgifter

S@ ™o a0

Insatsregler
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i. Samordning
(1) Avgbérande informationsbehov
(2) Verkan
(3) Skydd
(4) Militérstrategisk kommunikation
(5) Press- och informationstjénst
(6) Civilmilitdr samverka

4. Logistik

a. Inriktning Logistik

5. Ledning

a. Ledning

b. Inriktning Sambandstjanst

1.1 Bilagor till order (Annex)

Bilagor litteras I0pande efter behov eller sa anvinds mall enligt nedan och de som inte nyttjas
stryks. Underbilagor (Appendix) anvidnds vid behov.

Formatering av bilagor och underbilagor ska vara densamma som orderformateringen
(exempelvis typsnitt, storlek et cetera - det vill siga FMs grafiska profil).

Rubriker och underrubriker bestdms av forfattaren for att passa innehallet i bilagan eller
underbilagan. Foljaktligen &r det inte nddvéndigt att anvinda ordermallens 5-punktsindelning
for bilagorna.

Bilaga, (Rubrik NATO bet samt kommentarer)
A. Genomforande (Concept of Operations)

B. Organisation samt lednings- och lydnadsférhallanden (Task Organisation and Com-
mand Relationships)

C. Indelning, gruppering och uppgifter, (Forces, Missions/ Tasks. Hér regleras dven be-
redskap)

D. Underrittelse- och sékerhetstjénst (Intelligence). Denna bilaga styrs i STANAG
2014 Annex E.

E. Insatsregler (Rules of Engagement)

F. Marina operationer
Markoperationer

H. Luftoperationer (Air Operations, delar av denna bilaga styrs av STANAG 2014
Annex F)

140



©c z g & R =

~

CC.

DD.

EE.

FF.

JJ.

HH.

II.

HANDBOK

Amfibieoperationer

Skydd (Force protection)

Specialoperationer

Psykologiska operationer, (Psychological Operations)

Rustningskontroll

Informationsoperationer (Information Operations)
Telekrigforing (Electronic Warfare)

Sambands- och informationssystem (Communications and information systems,
denna bilaga styrs i STANAG 2014 Annex I)

Logistik (Logistics, denna bilaga styrs i STANAG 2014 Annex H)
Kommunikationer (Movements, denna bilaga styrs i STANAG 2014 Annex L)
Geoinfo, METOC (Environmental Support)

CBRN-skydd (Operations in a NBC Weapons Environment)

PR ( Search, rescue and recovery)

Civilmilitdr samverkan

Press- och Informationstjinst (Public Affairs)

Avveckling av operationen

RESERV

Juridik Legal

Traning och utbildning (Training and Mission Rehearsals)

Dokumentation och rapportering

Féltarbeten (Military Engineering). Denna bilaga styrs i STANAG 2014 Annex G
Ekonomi (Financial Support)

Allierade forbands procedurer (Non-Nato Force Procedures)
Operationer 1 bakre omraden (Rear area operations)

Verkan Joint Fires (Denna bilaga styrs i STANAG 2014 Annex F)
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KK.
LL.

MM.

00.
PP.

QQ.
RR-XX.
YY.

77.
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RESERV

Operationsanalys

Erfarenhetshantering (Lessons learned)
Verkan mot ménniskohandel

Taktik- och teknikanpassning
Operationsanalys

Militarpolistjanst (Military Police)
Forsvarsmedicin

RESERV

Ovrigt (Miscellaneous)

Sandlista
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Bilaga 7 — Lagesangivelse

Nedan ges exempel pa ldgesangivning utefter de metoder som beskrivs ndrmare under kapitel 3.8

Lagesangivning.

Underbilaga 7:1 Exempel pa lagesangivning med MGRS

Nedan framgar en beskrivning av tillimpning baserat pad Nationell Militar Kartserie (NMK). 1

alla kartblad av standardiserade kartserier aterfinns en beskrivning av nit- och koordinatsystem

samt en beskrivning av ldgesangivning enligt nedan.

03
780

5D " Nat och koordinatsystem
e + Hojd anges | meter over hawets medeinivi
N e e sy Dijup anges | meter under medebattenytan
o g e IS | Gecdetiskt referenssystem: SWEREF 99 (WGS 84)
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Bild 26 Kartmarginalia ur NMK 50. Stefan Sundvall/Férsvarsmakten
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Hamta Grid zone designator (GZD) frin MGRS-ruta eller frin marginal kartbild,

39w

Hamta bd!ram (bokstavspar) for 100 km ruta frin MGRS-ruta eller ur kartbild

ET

lAnge km vdrdet fér NORD-SYD-LINJEN ndrmast vaster punkten

01

Bedom eller mat avstandet mellan linjen och punkten och narmaste hela tiondelar av

km (100 m) ndrmast vister om %ﬂmn
m NOggran ns ver, mdats aven hela hundradelar av km (10 m) narmast vaster

om punkten. Kartskalan 1:50 000 medger angivningsnoggranhet pd ca 50 m nar, en
angivning pa 25 m &r osdker.

Fir IT-system som kriver MGRS angivning pd meterniva |agger man pa 0. Detta ger
dock en falsk noggranhetsangivning.

Ange km véirdet fir OST-WAST-LINJEN nérmast sbder punkten

72

Beddm eller mit avstidndet mellan linjen och punkten och ndrmaste hela tiondelar av
km (100 m) narmast soder om punkten

Om noggranheten sa kriver, méts dven hela hundradelar av km (10 m) ndrmast stder
om punkten. Kartskalan 1:50 000 medger angivningsnoggranhet pa ca 50 m nar, en
angivning pa 25 m ar osdker.

Fir IT-system som kraver MGRS angivning pd meterniva |agger man pa 0. Detta ger
dock en falsk noggranhetsangivning.

Exe 1: Pasitionen finns inom km ruta, skrivs 34WET0172

01

72

Exempel 2: Position finns inom 100 m ruta, skrivs 34WET010722

3qw

01 0

72

Exempel 3: Position finns inom 10 m ruta, skrivs 34WET01047226

34w

01f 0] 4

72

Exempel 4: Position finns inom 1 m ruta, skrivs 34WET0104072260.
OBS DENMA NOGGRANHET AR EJ MOILIG ATT UTLASA UR KARTA MED SKALA 1:50 000

34w

01) 0] 4

72

Det férekommer tva varianter av angivaingsmetoder. Angivningsmetod B skall e
anvdndas utan att det foregitts av en direkt order.

I

Metod A
Metod B

Bild 27 Positionsangivning i indexsystemet MGRS UTM grid. Stefan Sundvall/Fdrsvarsmakten

Exemplet visar var man hdmtar information for att ange position i MGRS UTM Grid for karta
NMK, i detta fall NMK100Flyg MK 121 Skévde. GZD och 100 km bigram kan hidmtas fran

MGRS ruta eller mgjligen fran nedre vénstra delen av kartbilden. Bigram éterfinns dven
utskrivna dir fyra 100 km rutor méts. Sedan avléses easting- och northingvirde fran bla

besiffring och blatt UTM huvudnét. For vigskél Luttra, noggrannhet 100m, ger detta:

33VVE153445. Kom ihdg att MGRS position skrivs i en f6ljd utan mellanslag.
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Bild 28 Positionsangivelse med MGRS i karta NMK100Flyg. Stefan Sundvall/Férsvarsmakten
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Exemplet visar var man hidmtar information for att ange position i MGRS UTM Grid samt
GeoRef for karta NMK250, i detta fall MK253 Goéteborg. Kartutsnittet visar omrade runt
Kvianum. Positionen dr for Kvinum Kyrka. GeoRef ér ett indexsystem som har lat/long som bas.
GeoRef-positionen NKPP1017 kan skrivas om till 58°17°'N 13°10°E (grader minuter).

1 P PLSRAY

1
_____ -l " ‘{gt
g Travad oy

Emampalifampla: Kvanums kyrka + ExampekSEmpie: Kvanumes kyrka +
1.Ange UTM zonbeleckning: .. 1. g 155w
Sgecity UTM grid Zone: = Foeciy 15°-squans:
2, Anga 100 kmerutac LE 2, Ange 1%l pp
Specily 100 ke Spwcily 1h-Sguan:
3, Ange krmeviirde aslaml a3 5 |LIE VE £ 4. Ange lengiudminuler Sstar: 10
Specily Ko valle sasiwand: i | 39W Sy Jormiuoe Mitues et
. | i L . .
4. Anga km-varde noerut: g2 h o 4, Ange latibudmenuder nom: 17
Spoly K vaisd norfraacd: | Sprciify hanud erinales narth; )
23 UEsI62 | HErP101T
MM ey
MNP RmuG [PRI VD
L]

Bild 29 MRS angivning i karta NMK250. Stefan Sundvall/Férsvarsmakten
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Bildspel MGRS angivning

Nedanstdende bildspel visar tillvigagéngsattet for att ange en punkt med hjédlp av MGRS. I detta
exempel anges punkten 33VVL99100150.

N

33VVL99100150

Bild 30 Léigesangivning enligt MGRS. Lars Strom/Férsvarsmakten

147



HANDBOK

P& nedanstaende bild illustreras var pa kartan som det gér att avldsa vilken ruta som kartan anger
enligt Grid Zon Designator. I detta fall anger kartan ruta33V.

@ssicosso

Bild 31 Karta utvisande Grid Zon Designator. Lars Strom/Férsvarsmakten
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Nedanstaende bild visar i vilken 100 km ruta som punkten befinner sig i. I detta fall finns "ldget”
inom ruta VL.

33yp9100150

100 km ruta

Bild 32 Karta utvisande 100 km ruta VL. Lars Strom/Forsvarsmakten
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Nedanstaende bild visar lagesangivning med de Ostliga koordinaterna inom km rutan 99med en
noggrannhet pa 100 meter.

Ostlig koordinat

33169100150

Bild 33 Karta utvisande angivning av éstliga koordinater. Lars Strom/Férsvarsmakten
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Nedanstaende bild utvisar ldgesangivning med de nordliga koordinaterna inom kilometerrutan 01
med en noggrannhet pd 500 meter.

Nordlig koordinat

33VVL991001150

Bild 34 Karta utvisande angivning av nordliga koordinater. Lars Strom/Forsvarsmakten
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Da har illustrerats pa vilka grunder den réda punkten pé kartan har fatt sin ldgesangivning i
MGRS-systemet (VSB).

33VVL99100150

Bild 35 Karta utvisande ldgesangivning enligt MGRS. Lars Strom/Forsvarsmakten
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Underbilaga 7:2 Exempel pa lagesangivning med Lat/Long

Nedan framgar en beskrivning av tillimpning baserat pé sjokort (SE616) avseende
lagesangivning med Lat/long.

\° | ¢ :"j\ .J
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Bild 36 Léigesangivning med Lat/Long i sjokort. Stefan Sundvall/Forsvarsmakten
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PUNKTANGIVNING | LATITUD/LONGITUD

kartbild. Anvind svart besiffring och svart 5' gradnit)

(F6r exempel fullstindigt utskriven koordinat i grader minuter sekunder, se nedre vinstra hérn i marginalen pa

Fyren Orngrund (SE616 Nyndshamn-Dalard)

Latitud

Longitud

Ange varde for grader (°) narmast sider punkten

58

Ange varde for minuter (') ndrmast soder punkten

53

Bedom eller mat avstandet mellan linjen och punkten och ndarmaste hela
tiondelar av minuter

Ange varde for grader (°) ndrmast Gster punkten

18

Ange varde for minuter (') ndrmast dster punkten

Beddm eller mat avstandet mellan linjen och punkten och ndarmaste hela
tiondel

Exempel 1: Koordinater angivna i grader och hela minuter, skrivs
58°54'N 18°1'E
OBS: Ldgg midirke till avrundningen nérmaste hel minut

58

54

18( 1

Exempel 2: Koordinater angivna i grader, minuter och tiondelar, skrivs
58°53,8'N 18°1.4'E

58

53

181114

varianter for fyren Orngrund:
Decimalgrader: 58.8967°N 18.0233°E

LOLA: 01801 N5854

Ibland skrivs inte plustecknet ut.

Det finns mdnga satt att skriva koordinater for latitud/longitud, har nedan listas nagra andra

Grader minuter sekunder: 58°53'50"N 18°1'28"E eller utan tecken enligt 585350N 0180128E

Bokstaver som anger latitud och longitud kan ersattas av plustecken(+) for N(nord) och E(ost),
samt minustecken (-) for S(syd) och W(vdst). Tecknen skrivs framfér respektive koordinaten.

Bild 37 Punktangivning i latitud/longitud. Stefan Sundvall/Férsvarsmakten
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Underbilaga 7:3 Exempel pa lagesangivning med SWEREF99

7 Nat och koordinatsystem

« Hojd anges i meter over hawets madelnivi

Djup anges | meter under medebattenytan
Geodetiskt referensaystem: SWEREF 55 (WGS 84)
Traneversal mescatorprojektion

Bl 1000 m UTM rutnat baseras od SWEREF 89
(WGS B4)

= Besiffring i BLATT anger UTM zon 34

=, Basiffring | SWART anger SWEREF 90 TM [hialpkryss
var 5000 meter)

i i BRUNT 5 gracndt ir | SWEREF 88 (WGS 84)
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Bild 38 Ligesangivning med SWEREF99 z karta NMK50. Stefan Sundvall/Forsvarsmakten
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PUNKTANGIVNING | SWEREF 99 TM
(F&r exempel fullstindigt utskriven koordinat se nedre vinstra hdrn i marginalen pa kartbild, anvind svart besiffring. Hjdlpkryss finns var
femte kilometer)

Triangelpunkt Kattisberget (NMK MK732 Boden) Northing Easting
Ange virde fér 100- och 10-tals mil, se marginal véster i kartbild 72

Ange virdet for OST-VAST ndrmast séder punkten (km) 85

Beddm eller mat avstandet mellan linjen och punkten och nirmaste hela tiondelar

av km (100 m) ndrmast séder om punkten 5

Om noggranheten sa krdver, madts dven hela hundradelar av km (10 m) ndrmast
fyren. Kartskalan 1:50 000 medger angivningsnoggranhet pa ca 50 m nir, en
angivning pa 25 m dr osdker. Annars fyll ut med noll. 7

Fyll ut med nollor for meterpositionen. 0

Ange virde fér 10-tals mil, se marginal séder i kartbild. 7

Ange vardet for NORD-5YD narmast vaster punkten (km) 77

Beddm eller mit avstandet mellan linjen och punkten och nirmaste hela tiondelar
av km (100 m) narmast vister om punkten 5

Om noggranheten sa krdver, mits dven hela hundradelar av km (10 m) ndrmast
punkten. Kartskalan 1:50 000 medger angivningsnoggranhet pa ca 50 m nar, en
angivning pa 25 m dr osaker. Annars fyll ut med noll. 6

Fyll ut med nollor till meterpositionen. 0

Ange koordinaten i meter, &ven om inte kartan tillater den precisionen dvs N-
koordinaten skall vara ett tal med 7 heltalssiffror och E-koordinaten ett tal med 6
heltalssiffror. SWEREF 99 TM skrivs enligt: N7285570 E777560 72185|5|7]|0|7]|77]5]6] 0

Bild 39 Punktangivning i SWEREF 99 TM. Stefan Sundvall/Forsvarsmakten
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Bildspel angivning med SWEREF 99

Nedanstdende bild visar tillvigagangsittet for att ange en punkt med hjélp av SWEREF 99 TM .
I detta exempel anges punkten N6621510 E611490, garden OSTERBO.

ey« e Rver
“‘ LANQE 0%
1

i N . &
510 E611490 .. Q%
I a9\ 1

5042127 N o | |
Brohnt 6871 “*SLiindback:
HIE 611000ME
3 .+ Es11000

T S LT N,

Bild 40 Angivning med hjilp av SWEREF 99TM. Stefan Sundvall/Férsvarsmakten
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Nedan anges vardet for 100- och 10-mils tal for nordlig koordinat.

L

b
59°4212" k\“ o
165717~

= V ‘I“ -
£Ns 611000ME e - 14
ak-y o Esijo0 ‘ ) N
| o, ZT3000ME 1 T Nk, 275 A%

Bild 41 Virdet for 100- och 10 mils koordinater i SWEREF 99TM. Stefan Sundvall/Forsvarsmakten

158



HANDBOK

Fullf6]j nordlig koordinat genom att ange vardet for 100m, 10m och vid behov Im. Normalt fylls
Im vérdet ut med noll.

L

L/

e

for - | \
59°42'12" L\ﬁ e IE ———
Sihnt16557M7R. %S Lindback
5 611000ME

8 e

TETRONE T vy 275 N ==

—

Bild 42 Virde for 100 meter och 10 meter i SWEREF 99TM. Stefan Sundvall/Forsvarsmakten
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Ange vérdet for 10-mils tal for 6stlig koordinat.
1 %

S2 LR

'g. E E |

IMS-S
6 IDIN
LLIN

3
19945
sauag

11l _r
.ﬁ

ofang Virde for 10& och tlotals mil (eastlng)
- 2 I~ 21 &y

59°42'12" ) .
G 16“57'1?"
14

Bild 43 10 mils ostliga koordinat i SWEREF 99TM. Stefan Sundvall/Forsvarsmakten
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Fullfo]j ostlig koordinat genom att ange virdet for 100m, 10m och vid behov 1m. Normalt fylls
Im vérdet ut med noll.

afg’ '

n+—

50°4212* [\ .
L ABSTHT.

“1'gns 611000
3B + E611000
S a0 ;273ooomg_’~

Bild 44 Virde for ostlig koordinat i SWEREF 99TM. Stefan Sundvall/Férsvarsmakten
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Da har illustrerats pa vilka grunder den réda punkten pé kartan har fatt sin ldgesangivning i
SWEREF 99 systemet (VSB).
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Bild 45 Léigesangivning med SWEREF99TM. Stefan Sundvall/Forsvarsmakten
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Underbilaga 7:4 Exempel pa lagesangivning pa kartbilden

Bild 45 Karta utvisande angivning av ldge med stéd av viderstreck och avstdand. Lars Strom/Férsvarsmakten

163



HANDBOK

Redaktionell information

Handboken utarbetades vid Ledningsstridsskolan under 2015-2016. Redaktor var major Lars
Strom och publikationssamordnare var major Jorgen Hallstrom.

Andring 1
I och med faststdllandet av Handbok Gemensamma symboler 2019 upphidvdes symbolavsnittet i

1 denna handbok. Detta har foranlett en brddskande dndring av handboken for att den ska vara
synkroniserad med Handbok Gemensamma symboler.

I och med dndringen har &dven avsnittet om expeditionstjinst setts dver for att synkronisera med
Handbok Samband expeditionstjinst forband som faststélls under 2019. Den dversynen har
gjorts av Tjanstegrensavdelningen vid Ledningsstridsskolan, Ledningsregementet.

Da andringsarbetet dr av bradskande karaktér har handboken inte sédnts ut pa begéran om

synpunkter. Det kommer att goras vid dndring 2.

Publikationssamordnare vid Ledningsstridsskolan har varit Hanna Torneheim.
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Bildforteckning

I handboken féorkommer nedanstaende bilder och tabeller .
Fotograf/ illustrator anges med namn och organisatorisk tillhorighet.

Bild nr | Fotograf/illustrator Notering

1 Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
2 Mats Carlsson/Carolina Nilsson Forsvarsmaktens bild.

3 Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
4 Anton Thorstensson/ David Gernes Forsvarsmaktens bild.

5 Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000.
6 Forsvarsmaktens bildarkiv. Forsvarsmaktens bild.

7 David Gernes/Mats Carlsson. Forsvarsmaktens bild.

8 Anton Thorstensson/Anne-Lie Sjogren. Forsvarsmaktens bild.

9 Jimmie Adamsson/Forvaramakten Forsvarsmaktens bild.

10 Tillstand fran World TimeZone.com team att nyttja Avtal enligt FM2015-25000

bilden.

11-12 | Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
13-15 Lantmadteriet, GeoSE. Forsvarsmaktens bild.

16-18 | Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
19 Annika Schroder och Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
20 Annika Schroder, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
21-23 | Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
24 Annika Schroder, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
25 Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
26-29 | Stefan Sundvall, Férsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
30-35 | Lars Strom, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
36-45 | Stefan Sundvall, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000

Tabellforteckning

Tabell Upphovsperson Notering

1-15 Lars Strom LedSS, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
16 Wille Glatz LedSS, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
17-20 Lars Strom LedSS, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
21-25 Stefan Sundvall, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
26-28 Lars Strom LedSS, Forsvarsmakten Avtal enligt FM2015-25000
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Kallforteckning

I den hér utgdvan av handboken har foljande kéllor anvénts:

WorldTimeZone.com

Kallor utanfor Forsvarsmakten

Maritime Tactical signal and Maneuvering book

NATO APP-6
US MIL-STD-2525B

Svensk forfattningssamling (SFS 2009:400) Offentlighets- och sekretesslag

Kaillor inom Forsvarsmakten

Arméhandbok del 4 (AH4). HKV Chefen for arméstaben 1987-04-30 804 TFD 87020
Handbok Brigadstab Férhandsutgava 2009. MSS 20019-06-16 09 831:50499
Doktrinbilaga ledning av operationer Forhandsutgava 2014. HKV INS FM2014-962

Férsvarsmaktens rapporteringsbestimmelser FM Rapp B. HKV INSS 2007-06-21 O/U 09
500:70679

HKYV 2007-07-02 10753:60387 Direktiv for FM angdende forstoring av digitala lagringsmedier
Handbok Underrittelsesdkerhet Hemvérnet Remiss

Ledning av Vidertjinst — IVA

Markstridsreglemente 1:2 Ledning forhandsutgava 2013. MSS 2013-04-24 13 902:90325
Militarstrategisk doktrin — MSD 16, M7739-354028. FM 2016-7616:1

MTCH SOFI NAT

Operativ doktrin 2014 OPD

Stabsreglemente for Forsvarsmakten, Del 1 Férhandsutgdva. HKV 1096-10-31 09833 TFD
97053

Stabsreglemente for Forsvarsmakten, Del 2 Forhandsutgidva 1998

Stabstjénstreglemente for armén. Brigadstab vid pansar- och mekaniserade brigader 1992
Taktisk Reglemente for Marinen Allméinna foreskrifter for Fartygs- och stridstjansten 2009

Metodhandbok Ledning Lvbat
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Regler, bestimmelser och handbocker som paverkat innehallet i denna handbok

FFS

FIB 2018:2

Reglemente

Manual

Handbok

Forsvarsmaktens interna bestdimmelser med arbetsordning for
Forsvarsmakten (FMArbo)

Armé¢ - Ledning 2016, gillande fran 2016-07-01

Samband grunder 2016, géllande fran 2016-07-01

Forsvarsmaktens publikationer 2018, gillande fran 2018-10-01
Nomenklatur ledning 2016, gillande frdn 2016-10-01

Samband telefonering 2016, gillande fran 2016-07-01
Sjolagesinformation 2014, gillande fran 2014-10-01
Totalforsvarets Signalskyddstjanst Grunder 2007, géllande frdn 2007-
07-01

Sakerhetstjanst informationssékerhet 2013, 2017-06-01
Metodhandbok Ledning Bataljon 2007, géllande fran 2007-11-01
Samband expeditionstjénst forband 2020, gillande fran 2019-11-01
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