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HANDBOK
Forord

Handbok Gender (H Gender) ar en del av Forsvarsmaktens
langsiktiga arbete for okad jamstalldhet och integrering av ett
genderperspektiv i verksamheten, bade i produktionen och i
operationer och insatser. Detta ar ett prioriterat arbete som syftar
till att fa ett breddat rekryteringsunderlag och att 6ka kvalitén i all
verksamhet, bade i fredstid och under vapnad konflikt. I grunden
ar det en fraga om kvinnors och méns lika rattigheter,
skyldigheter och mgjligheter att delta i forsvaret av vart samhélle.
Vi ser H Gender som ett verktyg for att starka utvecklingen av en
attraktiv. myndighet dit de bé&sta talangerna soker sig for att vi i
ord och handling uppratthaller respekten for allas lika varde och
varnar om jamstalldhet mellan méan och kvinnor, bade inom
myndigheten och i insatser och operationer.

H Gender bygger pa behoven och erfarenheterna hos forbanden
pa taktisk nivd. Malsattningen ar att den ska ge fordjupad
kunskap om genderperspektivet inom Forsvarsmakten och ge
konkreta verktyg om hur det kan integreras i verksamheten.
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Lasanvisning

Fokus for H Gender &r integreringen av genderperspektivet i
verksamheten pa taktisk niva. H Gender bestar av tre delar och
kan anvandas tillsammans eller var for sig. De tre delarna ar:

1:1 Teoretiska grunder och ledarskap

Denna del vander sig till alla som vill forstd varfor och hur
Forsvarsmakten integrerar genderperspektivet, samt till chefer
som behover stdd i sitt ledarskap.

1:2 Genomforande

Den hér delen ger praktiska rad om hur genderperspektivet kan
integreras i verksamheten. Den kan anvandas i det dagliga arbetet
pa forbanden, vid &wning och utbildning samt planering,
genomforande och utvardering av operationer.

1:3 Typscenarier
Denna del innehdller ett antal typscenarier som kan anvandas vid
utbildning och integreras i Gvningar.



HANDBOK

o
Innehall
1. INLEDNING 10
1.1.  Malséttning 10
1.2.  Syfte 11
1.3. Kategorierna ’civibefolkning’ och
"min/kvinnor/pojkar/flickor’ 11
1.4.  Bakgrund till integrering av
genderperspektivet 11
1.5.  L&sanvisningar 14
BEGREPP OCH DEFINITIONER 15
LAGSTIFTNING OCH
STYRDOKUMENT 18
3.1.  Folkratten och vapnad konflikt 18
3.2.  Svensk lagstiftning och regeringens
direktiv 22
3.3.  Forsvarsmaktens ramverk 23

3.4.  1325:s betydelse for Forsvarsmakten 24
4. JAMSTALLDHET — CHEFENS ANSVAR 31

4.1.  Chefers och medarbetares ansvar 31
4.2.  Sexuella och konsbaserade trakasserier 33
4.3.  Rekrytering 34
4.4. Jamstilld bedémning av individer 34
45.  Kartlaggning av jamstélldhet 36

4.6.  Jamstélldhet i beslut och drendehantering 37



HANDBOK
SAMMANFATTNING

I handelse av en vépnad konflikt &r det avgdrande for den
framtida freden hur kriget utkdmpas. En militar verksamhet som
uppratthaller méanskliga rattigheter och grundldggande varden i
vart samhélle bidrar till stabilitet efter att konflikten upphort. Det
ar darfor som ett aktivt jamstélldhetsarbete och implementeringen
av FN's sakerhetsradsresolution 1325 ar viktigt.

Forsvarsmaktens genderarbete ar bade ett forhallningssétt och ett
verktyg. Syftet ar att Oka jamstélldheten mellan mén och kvinnor
inom den egna myndigheten och att ta hansyn till hela
civibefolkningen, d.v.s. kvinnor, méan, flickor och pojkar, i
handelse av vapnad konflikt. Malséattningarna - jamstalldhet och
skydd av hela civilbefolkningen - vilar pa fyra grundlaggande
principer som Forsvarsmakten ska strava efter att uppratthalla i
sin verksamhet:

+ Den militara personalens upptradande inger fortroende for
Forsvarsmaktens formaga och vilja att skapa och
uppratthalla sakerhet for kvinnor, man, flickor och pojkar.

+ Kontinuerliga genderanalyser gor att Forsvarsmaktens
verksamhet levererar ett battre resultat.

% Man och kvinnor inom det egna forbandet har jamstallda
villkor och forutsattningar.

+ Skyldigheten att skydda civibefolkning, exempelvis
genom att minimera risken for oavsiktlig skada, omfattar
kvinnor, man, flickor och pojkar pa ett likvardigt stt.
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| praktiken innebér det att Forsvarsmakten strévar efter att i
attityd, beteende och aktiviteter skapa forutsattningar for mén
och kvinnor att verka inom myndigheten pa lika villkor.

Genderarbetet innebar ocksa att Forsvarsmakten kompletterar
sin verksamhet med en val genomford genderanalys av den
del av civilbefolkningen som berérs av Férsvarsmaktens
aktiviteter. Detta ger en fordjupad bild av
civillagessituationen for mén, kvinnor, flickor och pojkar och
mojliggdr en konsekvensanalys av planerade aktiviteter. Detta
bidrar i sin tur till att risken for att oavsiktligt skada
civibefolkningen minimeras redan vid planiggning av
verksamheten. Med andra ord, en djupare forstaelse och
analys av de konsekvenser som vara aktiviteter kan fa for
civibefolkningen dkar mdjligheterna for Forsvarsmaktens
verksamhet att fa avsedd verkan.
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1. INLEDNING

I handelse av en vépnad konflikt &r det avgdrande for den
framtida freden hur kriget utkdmpas. En militar verksamhet som
uppratthaller ménskliga rattigheter och grundldggande varden i
vart samhélle bidrar till stabilitet efter att konflikten upphort. Det
ar darfor som ett aktivt jamstélldhetsarbete och implementeringen
av FN's sakerhetsradsresolution 1325 (fortsattningsvis 1325) &r
betydelsefullt. Det bidrar till att skapa forutsattningar for att bade
kvinnor och mén ska kunna delta i Forsvarsmaktens verksamhet
pa lika villkkor. Det forbattrar ocksa Forsvarsmaktens mojligheter
att beakta civila mans, kvinnors, pojkars och flickors situation
och behov vid genomforande av verksamhet, vilket kan bidra till
att vi levererar ett battre resultat i var verksamhet, nationellt saval
som internationel .

Forsvarsmaktens genderarbete ar bade ett forhallningssétt och ett
verktyg som bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten. Med andra
ord, det ar bade ett mal och ett medel.

1.1. Malsattning

Malsattningen med Handbok Gender (harefter H Gender) ar att
starka implementeringen av genderperspektivet och 1325, samt
efterfoljande resolutioner i Forsvarsmaktens verksamhet, framst
pa taktisk niva.

H Gender formedlar ett fornaliningssatt, forklarar, véagleder och

radger vid utbildning, ledning, planering, genomfdrande och
uppfodljning av verksamheten.
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1.2. Syfte

H Gender ar framtagen for att stodja forband, chefer och utbildare
I att integrera genderperspektivet i krigsplanlaggning, insats,
utbildning och évning. Handboken riktar sig framst till den
taktiska nivan men kan ocksa anvandas som ett stod pa
overliggande nivaer. H Gender ska betraktas som ett hjalpmedel
for att kunna integrera genderperspektivet och 1325 i beslutade
uppgifter.

1.3. Kategorierna ’civilbefolkning’ och
'man/kvinnor/pojkar/flickor’

H Gender utgar fran begreppet gender vilket omfattar mén,
kvinnor, pojkar och flickor och deras socialt och kulturellt
konstruerade konsroller. For att underlatta Ilasningen kommer H
Gender att anvanda antingen kategorierna man och kvinnor
eller/och civibefolkningen. Dessa tva kategorier omfattar alla
fyra grupperna, d.v.s. man, kvinnor, pojkar och flickor.

1.4. Bakgrundtill integrering av genderperspektivet

Forsvarsmakten ar en myndighet som har till uppgift att varna
Swveriges suverénitet, varden och intressen, samt att stodja
samhéllet i handelse av katastrof. FOrsvarsmaktens unika
kompetens &r att kunna genomfora vapnad strid.

Liksom alla myndigheter utdvar Forsvarsmakten sin verksamhet
baserad pa Sveriges lagstiftning. Detta innebér att verksamheten i
enlighet med grundlagen ska bedrivas med respekt for alla likas
varde och for den enskilda manniskans frinet och vardighet. Detta
ska ocksa bidra till att alla méanniskor ska kunna uppna
delaktighet och jamlikhet isamhéllet och att motverka
diskriminering av manniskor pa grund av kon, hudfirg, nationellt
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eller etniskt ursprung, spraklig eller religios tillnérighet,
funktionshinder, sexuell laggning, alder eller andra
omstandigheter som géller den enskilde personen.
Forsvarsmakten ska varna dessa varden med hjélp av sin unika
kompetens, bade nationellt och internationellt. Det stéller stora
krav pa agerandet i motet med civilbefolkningen och med
kollegor inom den egna organisationen.

Jamstalldhet mellan man och kvinnor &r det centrala i
genderperspektivet. Jamstalldhet inom Forsvarsmakten aren
trovardighetsfraga som okar respekten for Férsvarsmaktens
verksamhet och uppdraget att bidra till hela samhéllets sakerhet;
vilket kan bidra till att 6ka bade kvinnors och méans intresse for en
militar karriar.

Genderperspektivet anvands ocksa inom Férsvarsmakten som ett
analytiskt verktyg for att synliggora skillnader mellan kénen som
maste beaktas i verksamheten. Detta bidrar till en fordjupad
lagesbild och forstaelse for hur verksamheten paverkar eller
paverkas av civilbefolkningen, samt hur andra aktorer paverkar
den. Denna information kan bidra till att minimera risken att gora
oavsiktlig skada vid operationer eftersom det finns en fordjupad
forstaelse for var man respektive kvinnor befinner sig, vilka
samhallsfunktioner de fyller och vilken roll de spelar i en
pagaende konflikt. Dessutom kan denna information bidra till att
forbattra egenskyddet vid operationer.

Till grund for Forsvarsmaktens integrering av genderperspektivet
ligger nationell lagstiftning®, den Internationella
kvinnokonventionen® och 1325. Regeringen har beslutat att

! Férordning 2007 :1266 med instruktion for Férsvarsmakten (5 c §)

2 “The Conventionon the Elimination of All Forms of Discrimination against Women”
(CEDAW) fran 1979.
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Forsvarsmakten maste beakta 1325 och efterfljande

resolutioner® i all sin verksamhet*. Malsattningen &r att oka
jamstalldheten inom myndigheten och i verksamheten
Forsvarsmakten genomfor pa uppdrag av regeringen. For
Forsvarsmaktens del betyder det att verka for att antalet kvinnor
som &r anstallda som soldater, sjomédn och officerare okar pa alla
nivaer och i alla forband, skolor och centra. Det betyder ocksa att
Forsvarsmakten ska konsultera civila kvinnor pa samma sétt som
civila man konsulteras vid genomfdrande av Gvningar och
insatser. 1325 innebér ocksa att Forsvarsmakten tar hansyn till
mans och kvinnors ratt att delta i konflikthanteringen och deras
respektive skyddsbehov i hdndelse av en vapnad konfiikt.

Genom att genomfora genderanalyser Okar forbanden sin kunskap
om de respektive hot och risker som man och kvinnor utsatts for.
Detta ger kunskap som gor det mgjligt att anpassa verksamheten
for att inte Oka civilbefolkningens utsatthet. 1325 bidrar pa detta
satt till att 6ka forbandens formaga att uppratthalla folkratten,
genom en fordjupad kunskap om hela befolkningen. Pa detta sétt
kan risken for oavsiktlig skada vid operationer minskas. Det kan
ocksa bidra till att forbattra forbandens egenskydd.

® Nar H Gender anger 1325 innefattasalla efterfoljande resolutioner.
* SFS nr:2007:1266, 5¢ § (2007-12-06)
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1.5. Lé&sanvisningar

Handboken ar uppdelad i tre separata delar som kan anvandas
tillsammans eller var for sig.

1:1 Teoretiska grunder och ledarskap

Den forsta delen beskriver vad 1325 innebar for militar
verksamhet utifran Forsvarsmaktens uppgift och mandat. Vidare
redogors for begrepp, definitioner, lagstiftning och folkrétt.
Denna del behandlar ocksa ledarskap och chefens ansvar, samt
ger rad om hur chefer kan arbeta med jamstalldhet inom den egna

gruppen.

1:2 Genomforande

Del tva ger rad och stod vid integrering av genderperspektivet i
verksamheten. Det omfattar markstrids-, luftstrids- och
sjostridskrafter, samt samverkan med civilt forsvar och
styrkebidrag i nationella insatser och i begransad omfattning
avseende internationella insatser. Denna del ger konkreta rad vid
tillampning av genderperspektivet inom underrattelse, planering,
genomforande och uppfélining pa taktisk niva. | huvudsak tar
denna del sin utgangspunkt i befintliga verktyg och bedémande-
mallar och visar hur dessa kan genderanpassas.

1:3 Typscenarier for utbildning och évning

Har finns ett antal typscenarier med forslag pa mojliga 1osningar
som kan anvandas i utbildningar och 6vningar. Det innehaller
nationella och internationella exempel och omfattar bade
jamstalldhet i den egna organisationen och integrering av
genderperspektivet i verksamheten.

14
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2. BEGREPP OCHDEFINITIONER

Detta kapitel redogér for de begrepp och definitioner som
anvands i H Gender och i arbetet med integrering av
genderperspektivet.

Folkratt

Folkratten dr det rattssystem som reglerar forhallandet mellan
stater. Folkrattens rattskéllor utgors av internationell sedvénja och
av internationella avtal. Den internationella humanitéara ratten
och den Europeiska konventionen om skydd for de manskliga
rattigheterna, samt de grundlaggande friheterna &r en del av
folkratten.

Gender

Gender &r de socialt och kulturellt konstruerade forestéllningarna
om vad det innebér att vara man eller kvinna och som avgér méns
respektive kvinnors position och varde i samhéllet. Detta
forandras Over tid och &r beroende av sociala, kulturella och
historiska sammanhang.

Genderanalys

Genderanalys innefattar konsekvensbeskrivning, utifran en
militar kontext, av hur mans och kvinnors inbordes relationer och
stallning i samhallet paverkar och paverkas av egna, allierades,
motstandarens och 6vriga aktorers aktiviteter.®

® Operativ doktrin 2014 (Férsvarsmakten)s. 77
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Integrering av genderperspektiv

Integrering av genderperspektivet innebér att verksamheten ska
vara baserad pa en analys av méns, kvinnors, flickors och pojkars
situation och deras respektive tillgang till makt, inflytande och
resurser i syfte att uppmérksamma och bli medveten om hur
beslut paverkar kvinnor, mén, pojkar och flickor, samt vidta
atgarder for att minska eventuella negativa konsekvenser.

Internationella konventioner

Konventioner &r rekommendationer och forklaringar, juridiskt
bindande for de stater som har forbundit sig att folja dem. Det
innebér att det finns en folkréttslig forpliktelse for staterna att
skydda och framja konventionsrattigheterna. For att en stat ska bli
bunden av en konvention brukar den forst underteckna och sedan
ratificera konventionen.

Jamstalldhet

Jamstélldhet innebér att kvinnor och man ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets och
samhéllets alla omraden.

Jamstalldhetsintegrering®

En strategi dar ett jamstalldhetsperspektiv integreras i alla politik-
och verksamhetsomraden och i alla led av beslutsfattande,
planering och utforande av verksamheter inom dessa omraden. Pa
engelska anvands begreppet gender mainstreaming.

® Prop. 2005/06:155) Antagna av Sveriges Riksdag maj 2006
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Jamlikhet

Avser rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper i
samhallet och utgdr ifran att alla ménniskor har lika varde oavsett
kon, hudfarg, nationellt eller etniskt ursprung, spraklig eller
religios tillnorighet, funktionshinder, sexuell laggning, alder eller
andra omstandigheter som galler den enskilde som person.

Kon
Med kdn menas det biologiska kdnet man respektive kvinna.

Kdnsbaserat och sexuellt vald

Konsbaserat vald &r det vald som riktas mot en person pa grund
av dennes kon. Det inkluderar aven sexuellt vald, och kan drabba
bade man och kvinnor.

Internationella resolutioner

En resolution &r en motion som antas av medlemmarna ien
organisation eller ien internationell organisation med
medlemsstater och en generalférsamling, exempelvis FN. En
resolution kan inte likstallas med en juridisk nationell lag, utan &r
att betrakta en kraftfull rekommendation som parterna forbundit
sig att folja.

17
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3. LAGSTIFTNING OCH STYRDOKUMENT

Forsvarsmaktens genderarbete utgar fran folkratten, svensk
lagstiftning, regeringens jamstalldhetspolitiska mal, den
nationella handlingsplanen for 1325 och Forsvarsmaktens
styrdokument.

Detta kapitel ger en fordjupad kunskap om innehallet i dessa
forordningar och ataganden.

3.1. Folkratten och vapnad konflikt

Den internationella humanitéra ratten och de manskliga
rattigheterna ar grundldggande instrument till skydd for
ménniskor ivapnad konflikt. De garanterar lika réattigheter till alla
méanniskor — man och kvinnor. En enskild stat kan inte upphédva
dessa réattigheter.

Internationell humanitar ratt

Den internationella humanitara réatten (IHR), &ven kallad krigets
lagar, reglerar formerna for hur krig och vapnad konflikt far
utkdmpas. Forsvarsmakten ska alltid utfora vapnad strid i enlighet
med IHR. Syftet med reglerna ar att gora krigforingen sa human
som mojligt for att pa sa sétt begransa lidandet for civila och icke
stridande. IHR ér tillamplig om det pagar en vapnad konflikt.

Aven om IHR i allt vasentligt ar konsblind, och ingen atskillnad
far goras pa grund av kon, sa finns det ett antal situationer dar
kon har betydelse. Detta géller framst kvinnor. Ett exempel ar att
i situationer dar civilbefolkningen inte har adekvat tillgang till
fornddenheter eller humanitar nodhjélp sa ska gravida kvinnor,
moOdrar med spédbarn och ammande kvinnor prioriteras. IHR
forbjuder ocksa sexuellt vald och tvangsprostitution.

18
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De manskliga rattigheterna (MR)

De ménskliga rattigheterna faststaller att alla ménniskor &ar fodda
fria och med lika varde och réttigheter. Detta &r den fundamentala
utgangspunkten for allt arbete med gender. Till de grundliggande
ménskliga rattigheterna hor ratten till liv, forbudet mot tortyr och
annan grym och fornedrande behandling samt forbudet mot
summariskt frinetsberdvande. De grundldggande ménskliga
rattigheterna kan inte upphédvas ens vid krig eller vapnad konflikt.
Inte heller stater kan upphdva dem.

1325

2000 antog FN:s sakerhetsrad enhalligt resolution 1325 om
kvinnor, fred och sékerhet. Det var en bekraftelse pa behovet av
att 0ka kvinnors deltagande i krishanteringen vid vapnad konflikt
och i konfliktforebyggande arbete, samt av att starka deras ratt till
skydd i vapnade konfiikter. Metoden som forordas for att uppna
detta ar jamstalldhetsintegrering. Fran ett nationellt perspektiv &r
det viktigt att ta hansyn till att 1325 omfattar alla organisationer
och institutioner som har till uppgift verka vid en vépnad
konflikt. Det &r darfor som Forsvarsmakten &r skyldig att agera i
enlighet med resolutionen trots att Sverige i nuldget inte befinner
sig i en konflikt.” 1325 bestér av tre grundliggande principer:
deltagande, konfliktférebyggande och skydd.

" Referens FN:s sakerhetsradsresolution 1325 paragraf 1. Sakerhetsradet uppmanar entraget
medlemsstaterna att se till att kvinnori 6kad utstrackning deltar pa alla beslutsnivaer i
nationella, regionala och internationella institutioner och mekanismer for forebyggande,
hantering och 18sning av konflikter.
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Deltagande

Kvinnor ska delta pa lika villkor i konfliktcykelns alla delar, t.ex.
i konfliktforebyggande, konfliktlosning, humanitart bistand, och
fredsframjande insatser, samt i all ateruppbyggnad som foljer
efter en konflikt.

Konfliktférebyggande

Kvinnor fran det konfliktdrabbade landet maste finnas med i alla
delar av en fredsprocess, i forhandlingar, i fortroendeskapande
dialog samt i genomférande och uppfoljning av fredsavtal.

Skydd

Kvinnor och flickor har réatt till fullk skydd i enlighet med den
internationella humanitara ratten och de manskliga réattigheterna.
Konsrelaterat vald anvands av vissa stridande parter som en
strategi under vapnad konflikt eller i postkonfliktsituationer,
vilket ar ett krigsbrott. Kvinnor bor inkluderas i arbetet med att
skydda kvinnor och flickor fran sexuellt vald.

Efterfoljande resolutioner

1325 har foljts av en rad andra sékerhetsradsresolutioner som
forstarker olika aspekter av resolutionen. Nar man talar om 1325
eller kvinnor, fred och sakerhet sa inkluderar det dven de
efterfoljande resolutionerna. De efterfoljande resolutionerna ar:

- Resolution 1820 - fordomer anvandandet av valdtakt och
andra typer av sexuellt vald som ett vapen i vapnad
konflikt. Den faststaller ocksa att valdtakt kan anses
utgdra ett krigsbrott.

- Resolution 1888 - forstarker resolution 1820 genom att
krdva att fredsfrdmjande trupper och de respektive
parternas styrkor i en konflikt ska skydda civila och vidta
atgarder for att forebygga och bekampa sexuellt vald.
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Resolution 1889 - understryker vikten av att 6ka kvinnors
deltagande i fredsprocesser och uppmanar FN:s
generalsekreterare att utveckla indikatorer for att folja upp
genomforandet av 1325.

Resolution 1960 - fordomer straffrinet for sexuellt vald i
vapnade konflikter. Den uppmanar ocksa FN:s
generalsekreterare att rapportera om de viapnade grupper
som anvander eller &r misstankta for att anvanda sexuellt
vald.

Resolution 2106 - forstarker tidigare resolutioner om att
agera mot straffrihet for sexuellt vald i vapnade

konflikter. Den vidkanner att sexuellt vald &ven kan
drabba mén och pojkar och orsaka omfattande trauma i ett
samhélle.

Resolution 2122 - lyfter fram atagandet att 6ka kvinnors
deltagande i konflikthantering och konfliktférebyggande
verksamhet. Den beaktar ocksa att det finns ett humanitért
behov av sexuell och reproduktiv hélsovard, vilket dven
omfattar graviditet som foljd av valdtakt.

Resolution 2242 - syftar till att forbattra genomférandet av
1325 och efterfoljande resolutioner. Den lyfter sérskilt
fram den negativa paverkan som extremism och terrorism
har pa kvinnors manskliga rattigheter, halsa och
utbildning. Den fordomer ocksa sexuell exploatering och
overgrepp pa civibefolkning genomforda av civil och
militar personal i samband med FN-insatser. Den pekar pa
att exploatering av civila skadar fortroendet for FN.

Resolution 2272 - forstarker tidigare resolutioner om att
det ska rada nolitolerans for sexuellt utnyttjande och
exploatering av civilbefolkningen av FN:s militara
personal och polis. FN ska utveckla system for att
forebygga och hantera denna typ av brott. Detta
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inkluderar att utveckla mekanismer for rapportering och

understka hur det truppbidragande landet har hanterat en
eventuell anmélan. Resolutionen understryker ocksa att

straffrinet for denna typ av brott inte &r acceptabel.

3.2. Svensk lagstiftning och regeringens direktiv

Forsvarsmakten &r en myndighet som foljer regeringens och
riksdagens beslut. Jamstalldhet mellan mén och kvinnor &ren
grundlagsskyddad rattighet. Lagen forbjuder diskriminering pa
grund av kon. Jamstéalldhet mellan kvinnor och mén &r &ven en
prioriterad fraga for riksdagen och regeringen. De

jamstalld hetspolitiska malen omfattar bland annat jamstélldhet pa
arbetsmarknaden, fragor om kvinnors makt och inflytande i
samhallet och stravan att bekampa méns vald mot kvinnor,
prostitution och manniskohandel.

Forordning med instruktion fér Forsvarsmakten och 1325

Den svenska regeringen har antagit en omfattande nationell
handlingsplan for 1325. Forsvarsmakten pekas ut som en
betydande aktor som ska beakta 1325 vid bade nationella och
internationella insatser. Detta understryks sarskilt i regeringens
“Forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten”,
dar Forsvarsmakten alaggs;

”[...] attisin verksamhet verka i enlighet med Forenta
Nationernas sakerhetsradsresolutioner 1325 (2000) och1820
(2008) om kvinnor, fred och sékerhet. Resolutionerna ska sarskilt
beaktas vid utbildning samt vid planering, genomfdrande och
utvdrdering av insatser.”
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3.3. Forsvarsmaktens ramverk

Forsvarsmakten har antagit ett ramverk for myndighetens
integrering av genderperspektivet. Dar fastslas att malsattningen
med att arbeta med gender, 1325 och jamstalldhetsintegrering &r
jamstalldhet. Denna malsattning omfattar samtlig verksamhet i
Forsvarsmakten och all personal har ett ansvar att bidra till detta
mal.

Forsvarsmaktens ledning har utifrdn lagstiftning, rekryterings-
behov och insatsbehov identifierat tre grundlaggande perspektiv:
rattighetsperspektivet, personalforsorjningsperspektivet och
operativa formageperspektivet.

Rattighetsperspektivet

Rattighetsperspektivet utgar frdn de méanskliga rattigheterna och
Sveriges jamstalldhetspolitiska mal. Perspektivet baseras pa alla
manniskors ratt att paverka, vara delaktiga i samhallet och att
inneha makt och inflytande. Vid planering och genomforande av
operationer medfor perspektivet att manskliga réattigheter sakras
for hela civilbefolkningen.

Personalforsorjningsperspektivet

Personalforsorjningsperspektivet omhéndertar Forsvarsmaktens
formageuppbyggnad. Det innebéar att rekryteringsbasen maste
breddas for att omfatta fler kvinnor och att utvecklas till en
attraktiv arbetsgivare. Detta perspektiv innebar ocksa att skapa
forutséttningar for kvinnor och mén att verka och utvecklas inom
karnverksamhetens alla omraden och nivaer. Malet ar att bli en
trovardig aktor — nationellt och internationellt — med ett starkt
varumérke.
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Operativa formageperspektivet

Operativa formageperspektivet innebar att om Férsvarsmakten
kan rekrytera de mest kompetenta individerna till myndigheten sa
starks och utvecklas organisationen. Begreppet formaga innebéar i
detta sammanhang den kapacitet som manniskor besitter och som
ligger till grund for deras formaga att prestera, bedriva
verksamhet och handla utifran den kunskap och/eller de
erfarenheter som individen har. Individernas férmaga kan
paverkas och formas, vilket stods av processer, metoder, riktlinjer
och forhallningssatt. En god grundlaggande formaga och en
kapabel personalstyrka bidrar till att den operativa effekten i vara
insatser okar.?

3.4. 1325:s betydelse for Forsvarsmakten

Genomfdrandet av de tre principerna deltagande,
konfliktforebyggande och skydd &r inte sjalvstandiga uppgifter
utan ska integreras i karnverksamheten och i de uppgifter
Forsvarsmakten har dlagts att genomfora, bade nationellt och
internationellt. | flera av Forsvarsmaktens verksamheter kan det
tyckas som om genomforandet av 1325 dr en utmaning. Det ar
darfor viktigt att forstd vad de tre principerna innebar for
Forsvarsmakten i grundberedskapen, vid hojd beredskap, vid
krigsfara, krig eller en fredsframjande insats. De tre principerna
kan brytas ner i konkreta uppgifter och/eller aspekter.
Konkretiseringen av 1325 askadliggors i foljande beskrivning:

8 Baserat p& MSD 16 kap. 2.4 Militar krigféringsférméga
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Principen deltagande

Kvinnor pa militara
befattningar i egna
férband

Samverkan med Konsultera utsatta
kvinnor pa kvinnor och flickor i
nyckelpositioner operationsomradet.

Deltagande

Principen deltagande ar detsamma som jamstélldhet inom den
egna organisationen och i verksamheten. Kvinnor &r och har
historiskt i stor utstrackning exkluderats fran konflikthantering,
trots att den i allra hogsta grad har paverkat deras liv och
situation. For att kvinnors perspektiv ska kunna beaktas maste de
ocksa beredas majlighet att delta i konflikthanteringens alla faser.
Principen deltagande ien militdr verksamhet innebar att kvinnor
har ratt att delta i Forsvarsmaktens verksamhet pa samma villkor
som man. Konkret innebdr det att aktivt verka for att skapa
forutséttningar for att kvinnor och man ska kunna inneha militara
befattningar pa lika villkor. Det konkreta malet ar att 6ka andelen
kvinnor bland sjémén, soldater och officerare for att fa forband
dar personalen utgors av bade kvinnor och mén. Detta bidrar ftill
ocksa till formageuppbyggnad genom att Forsvarsmakten kan
rekrytera bland fler personer med kunskap och erfarenheter som
ar nodvandiga och viktiga for verksamheten.
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Under vépnad konflikt befinner sig ofta stora delar av
befolkningen i en humanitar kris. Ofta ser mans och kvinnors
utsatthet annorlunda ut. Den militara truppen bor aktivt verka for
att kvinnor pa nyckelpositioner i samhallet blir identifierade och
konsulterade isamma utstrdckning som mén. | hdndelse av
vapnad konflikt déar civilbefolkningen upplever hot mot sin
sakerhet bor kvinnor och flickor sjalva fa beskriva sina dilemman
samt identifiera mojliga losningar. Forsvarsmakten och Svensk
raddningstjanst &r mansdominerade verksamheter. Det &r darfor
viktigt att kvinnor fran det civila samhallet identifieras for att
delta vid konsultationer och samverkan, eftersom de kan bidra
med kunskap och lésningar. De kan &ven agera mellanhand
mellan den militdra insatsen och civilbefolkningen.

Principen konfliktférebyggande

Sakerstalla attcivila
myndigheter och andra
aktorer representerar
samtliga grupperi
samhallet

Genomfora Inkluderakvinnor i lokal

genderanalyser med konfliktl6sning och se

syfte att forsta dem som enresurs vid
mans/pojkars och stabiliserande

kvinnors/flickorsroll, - operationer, inklusive

behov och situation. - : sakerhetssektorreform

Konflikt-
forebyggande

Principen konfliktforebyggande handlar om kvinnors rétt att delta
i processer som syftar till fred.
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Militara styrkor hanterar inte fredsprocesser da detta sker pa
politisk/strategisk niva. Daremot implementerar militara styrkor
delar av fredsavtal, t.ex. kapacitetsutveckling av vardnationens
vapnade styrkor eller awapning av stridande parter. Konflikter &ar
dock multidimensionella, dvs de bestar av regionala, nationella
och lokala dimensioner som paverkar varandra. | ett insatsomrade
kan militar trupp komma att hantera och paverka den lokala
dynamiken. Det &r darfor vasentligt att vara medveten om att vald
strategi och taktik i varsta fall kan fordjupa lokala konflikter eller
skapa nya. FOr att undvika detta ar det viktigt att ha god
k&nnedom om lokalsamhéllet.

Att samverka med bade méan och kvinnor okar kunskapen om
lokala forhallanden och relationer mellan grupper och
individuella aktorer i omradet. Det ar ocksa viktigt att identifiera
lokala konflikthanteringsmekanismer - dar det inte &r ovanligt att
kvinnor har en framtradande roll - for att forebygga nya lokala
konflikter. Vidare kan kvinnor spela en framtradande roll vid
stabiliserande operationer och i sakerhetssektorsreform®, t.ex.
som mellanhand vid awapning.

® Sikerhetssektorreform (SSR) handlar om att skapa ett samhalle dar sakerhetssektorn, med
polis, militar och rattsvasende, respekterar ménskliga rattigheter och star under
demokratisk kontroll. Férsvarsmakten bidrar pé en rad olika satt, bl.a. genom att trana och
agera mentor for vardnationers vdpnade styrkor, vidavvapningoch demilitarisering.
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Principen skydd

Minimera risken for

Mandatatt indirekta negativa

skydda civila fran konsekvenseroch
overgrepp risken att gora
oavsiktlig skada

Bygga kunskap med

syfte att forebygga T _— d Skydda civilafran
kénsbaserat och ) sexuelltoch
sexuellt vald, J konsbaserat vald

exploatering och och exploatering.
Svergrepp L#

Principen skydd av mén och kvinnor i en vapnad konflikt ar
komplicerad da den definieras pa olika satt beroende pa aktor och
kontext. | handelse av konflikt pa svenskt territorium &r civila
myndigheter ansvariga for skyddet av civilbefolkningen.
Forsvarsmakten har dock skyldigheten att vidta atgarder som
minimerar risken att skada civilbefolkningen. Det végledande
instrumentet ar den humanitara ratten och de manskliga
rattigheterna.

Det &r inte ovanligt att FN's sékerhetsradsresolutioner inkluderar
mandat att skydda civila. Forsvarsmakten kan darfor fa som
uppgift att skydda civibefolkningen fran hot, vald och tvang ien
vapnad konflikt. Méan och kvinnor upplever ofta olika typer av
hot beroende av kon. Detta bor beaktas sa att de olika grupperna
kan skyddas pa ett adekvat sétt.

Sexuellt och konshaserat vald ar vanligt forekommande i vapnade

konflikter. Foljderna av denna typ av krigsbrott kan paverka flera
generationer efter att konflikten upphort.
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Forsvarsmakten ar alltid skyldig att uppmérksamma och
forebygga sexuellt och konsbaserat vald genom att rapportera till
hogre chef, samt eventuellt andra aktdrer som har mandat och
kunskap att hantera denna typ av brott och ge sttd till offren.

Principerna deltagande och skydd hanger tydligt ihop nar det
kommer till sexuellt och konshaserat vald i konflikter.
Erfarenheterna har visat att information om dessa évergrepp ofta
inte framkommer i ordinarie forum for samverkan med
civibefolkningen. Det ar darfor ndédvéandigt att man och kvinnor
ges mojlighet att sjalva formulera sina respektive sakerhetsbehov.
Forsvarsmakten maste beakta detta inom ramen for uppgiften att
skydda civilbefolkningen.

Det &r ocksa tvingande att rapportera eventuell sexuell
exploatering av civila som begas av den egna truppen, allierade
(sidoforband) och/eller Gvriga aktorer inom ett operationsomrade.
Alla former av sexuell exploatering och utnyttjande ska
rapporteras och utredas utan undantag. Dessa brott undergraver
syftet med insatsen och inverkar negativt pa mojligheten att skapa
och uppratthalla fred pa bade kort och lang sikt. Svensk
lagstiftning, FN, Nato och EU forbjuder denna typ av dvergrepp
och utnyttjanden.

Forsvarsmakten bor ocksa strava efter att minimera de indirekta
negativa konsekvenser som en insats kan fa for civilbefolkningen
och deras manskliga réattigheter. Med detta menas att en militar
operation kan vara framgangsrik och na uppsatta mal men
samtidigt generera indirekta negativa foljder for befolkningen.
Exempelvis kan en insats indirekt forsvara for nagon av
grupperna att forsorja sig eller uppsoka en sjukvardsinrattning. |
en vapnad konflikt eller postkonfliktsituation ar befolkningen ofta
fattig och upplever stor utsatthet. Indirekt paverkan kan bidra till
att Oka deras utsatthet.
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Principen skydd innefattar inte den egna truppens egenskydd,
utan avser befolkningen i ett operationsomrade. Det ar dock vart
att notera att negativ paverkan pa en civibefolknings sékerhet
och rattigheter, som folid av Forsvarsmaktens verksamhet, kan
komma att 6ka hoten mot den egna truppen, genom att
befolkningen véander sig mot Forsvarsmakten och ger sitt stod till
motstandaren.

Relationen mellan principerna

De tre principerna i 1325 &r sammanléankade. Den centrala
principen &r kvinnors deltagande. Den &r vésentlig for
genomforandet av de Gvriga tva principerna, skydd och
forebyggande. Exempel pa detta ar foljande:

e For att forsta kvinnors och flickors skyddsbehov maste de
sjalva fa delta vid samverkan med civilbefolkningen och
berétta om sin situation.

e Foratt forstd konfliktdynamiken i ett operationsomrade
maste bade kvinnor och man konsulteras, eftersom de ofta
har olika kunskap och erfarenheter.
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4. JAMSTALLDHET —CHEFENS ANSVAR

For att 6ka jamstélldheten i den egna organisationen behdvs
verktyg som synliggor strukturer och beteenden som kan
motverka, eller bidra, till 6kad jamstélldhet.

| detta kapitel redogors for forhallningssatt, verktyg, metoder och
checklistor som ger stod i arbetet for 6kad jamstalldhet i
Forsvarsmaktens organisation, framst pa taktisk niva.

4.1. Chefers och medarbetares ansvar

Chefer, officerare, specialistofficerare, civilanstallda samt
soldater och sjoman har alla ett ansvar for att bidra till en dkad
konsfordelning och jamstalldhet inom Forsvarsmakten. Det
aligger dock cheferna ett sarskilt ansvar. Chefens ledarskap &r
centralt och paverkar medarbetarnas attityder och beteende.
Medarbetare, oavsett kategori, har ett ansvar att bemota sina
kamrater pa ett inkluderande och icke-diskriminerande séatt, samt
att bidra till ett gott arbetsklimat for bade mén och kvinnor. Pa
detta sétt kan alla anstéllda Oka Forsvarsmaktens attraktionskraft
som en arbetsgivare dar alla oavsett kon har goda mojligheter att
fa intressanta arbetsuppgifter och en framtida karridr.

Forskning visar tydligt att en forutsattning for en framgangsrik
integrering av genderperspektivet &r att det &r forankrat hos
chefen och att denne tydligt och aktivt driver arbetet framat.
Chefens betoning av genderperspektivet och deltagande nar
beslut fattas markerar att jamstalldhet ar centralt for
organisationen. Forskningen visar att nar medarbetarna uppfattar
chefens beslut, engagemang och vision paverkar det deras
forhallnings- och arbetssatt. Aven chefens diskussion rérande
genderperspektivet med medarbetarna och dennes narvaro
paverkar attityden till jamstalldhet.
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Inom Forsvarsmakten har chefen flera redskap till hjalp i sitt
genderarbete, bland annat befélsforing, chefskap och ledarskap.

Handbok Samarbete och Befalsforing (H SAMBEF 2014)
beskriver hur befélsforing paverkar méanniskor och att detta sker
genom handlingar. Enligt H SAMBEF omfattar handling bade
attityder och avsikter bakom beteende. Vid integrering av
genderperspektivet i Forsvarsmakten ar det viktigt att chefen
formedlar en positiv attityd och sin avsikt med arbetet, samt
bekréftar detta i konkret handling. H SAMBEF delar upp
befalsforingens handlingar i kategorierna chefskap och ledarskap.
Detta ar ocksa relevant och anvandbart vid integrering av
genderperspektivet.

Chefskap &r de handlingar som tar sin utgangspunkt i
befalsratten'®. Den innebér réttigheten och skyldigheten, for den
som tillhdr den militdra personalen, att i tjansten fora befal over
annan militar personal. Det innebéar ocksa att folja svensk
lagstiftning rdrande icke-diskriminering, jamstalldhet och
folkratten, samt att verka for att uppsatta jamstalld hetsmal
forverkligas.

Ledarskap &r de handlingar som syftar till paverkan utan att ta sin
utgangspunkt i befdlsratten. Detta kan inkludera samverkan,
samtal, 6verenskommelser och social ndrvaro. Forsvarsmakten
foresprakar utvecklande ledarskap vilket kannetecknas av
foredomligt handlade, karaktériseras av personlig omtanke och &r
inspirerande. Foredomligt handlande bestar, enligt
Forsvarsmaktens ldrobok Direkt ledarskap, av vardegrund och
innefattar beteenden som ger uttryck for humanistiska

varderingar och att staller hoga krav pa etik, moral och lojalitet.

' Finns i Férordningen med bestammelser for Forsvarsmaktens personal.
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Detta inkluderar respekt for alla manniskors lika varde, integritet
och réttigheter oavsett kon, vilket &r grunden for integrering av
genderperspektivet. Andra viktiga faktorer ar att vara en forebild
och ta ansvar. | detta sammanhang innebér det att chefen deltar
nar beslut fattas rorande jamstalldhet, sétter upp tydliga mal och i
praktiken driver dem framat, samt gor regelbundna uppfoljningar.
Det inkluderar en aktiv dialog med medarbetare rérande
jamstalldhet, att ta individers funderingar pa allvar och att visa att
jamstalldhet ar centralt for forbandet. Genom att formedla sitt
engagemang och sin vision paverkar det medarbetarnas
forhallnings- och arbetssitt.

4.2. Sexuellaoch kdnsbaserade trakasserier

Att ta ansvar for integrering av genderperspektivet innebar ocksa
att tydliggdra att konsbaserade trakasserier, fornedrande attityder
och tillmalen grundade pa kon inte accepteras och att disciplindra
atgarder vidtas nar sa kravs. Det ar viktigt att det finns tydliga
rapporteringsvagar om nagon upplever att han/hon utsatts for
konsdiskriminering eller sexuella trakasserier och att
medarbetarna kanner till dessa.

Det &r ocksa centralt att visa handlingskraft om denna typ av
missforhallanden upptacks eller rapporteras, vilket innebar att
utreda situationen utan att 6ka den drabbades utsatthet.

Stod till den drabbade &r véasentligt. Omtanke som innefattar bade
kénslomassigt stdd och praktisk hjalp ar centralt, precis som att
konfrontera medarbetare som uppvisar en attityd och beteende
som inte stdmmer med Forsvarsmaktens vardegrund och stravan
efter 6kad jamstalldhet. Det efterstravansvarda ledarskapet
inspirerar till delaktighet dar medarbetarna ar engagerade, far ta
ansvar och stravar mot malsattningar vad galler
genderperspektivet.
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4.3. Rekrytering

Rekrytering av personal ska vara baserad pa kompetens och
formagor oavsett kon. Forsvarsmakten tillimpar dock sa kallad
positiv sarbehandling. Detta innebér att en arbetsgivare kan
prioritera sokande av ett underrepresenterat kon trots att det finns
andra sokande med likvardiga meriter. Diskriminerings-
ombudsmannen (DO) papekar dock att meritskillnaderna inte far
vara for stora och att det underrepresenterade konet inte far
gynnas per automatik.

DO framhaller ocksa att positiv sarbehandling inte &r tilliten pa
andra grunder &n kon och att det &r viktigt att skilja mellan
kvotering och positiv sérbehandling. Kvotering innebar att en
arbetsgivare, utan hénsyn till meriter, reserverat en eller flera
tjanster at antingen kvinnor eller man. Kvotering &r inte tillatet
enligt svensk lagstiftning.

4.4. Jamstalld bedomning av individer

Det finns anledning for en chef att regelbundet analysera gruppen
och medarbetarna. For att inte ledas av omedvetna attityder som
styr hur vi bemdter man respektive kvinnor kan nagra enkla
analysinstrument anvéandas.

I H SAMBEF framhdlls ett antal faktorer som kan anvandas vid
analys av individers bidrag till gruppen och individens prestation.
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Dessa kan vara ett stod for att genomfora en rattvis beddémning
som inte préglas av konsrollstinkande. Faktorerna ar féljande:

Kunskap—  Vilka kunskaper behdvs for att fullfdlja stéllda
uppgifter? Har medarbetaren adekvata kunskaper?
Vilken kunskap saknar denne?

Erfarenheter — Detta ar praktisk kunnighet och vetskap,
forvarvade genom upplevelser.. Har medarbetaren
relevanta erfarenheter? Anvander denne sig av
erfarenheterna sa att de bidrar till att losa
uppgifterna?

Fardigheter — Fardigheter bestar av handlag och formaga att gora
saker, till exempel att snabbt och enkelt hantera ett
arbetsmoment for att l6sa en uppagift. Har
medarbetaren fardigheter som bidrar till att l6sa
uppgifter pa ett snabbt och effektivt sétt?

Initiativformaga — Tar medarbetaren initiativ och visar pa
handlingskraft och foretagsamhet for att Iosa
stillda uppgifter? Ar denne fortanksam och tar
initiativ for att forebygga eventuella dilemman
eller underlatta genomforande av uppagift i
framtiden?

Ansvarstagande - Har medarbetaren formaga att ta ansvar och pa
detta satt garantera att uppgifter blir
genomforda och att dverenskommelser blir
uppfylida? Tar denne ansvar for det
gemensamma Vvélbefinnandet?
Tar medarbetaren ansvar for eventuella negativa
konsekvenser som uppkommit pa grund av
dennes handlande?
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Omsorg om andra — Visar medarbetaren omsorg och omtanke om
andra medarbetare i gruppen? Visar
medarbetaren empati for sina medménniskor?
Tar denne ansvar for andra méanniskors
valbefinnande?

45. Kartlaggning av jamstélldhet

I vissa fall kan det vara bra att kartlagga och analysera det egna
forbandet och dess verksamhet ur ett genderperspektiv. Detta kan
vara till sérskild hjélp vid forandringsarbete med syfte att dka
konsfordelningen och jamstalldheten. Med hjalp av en enkel 4-
stegsmetod kan man enkelt kartldgga de normer som styr
verksamheten, analysera hur makten ar fordelad mellan kvinnor
och man och hur kon paverkar verksamhetens utformning och
organisering. Metoden &r utarbetad pa uppdrag av regeringen for
att bistda myndigheter i deras jamstalldhetsarbete.

Metoden kallas 4R eftersom den bygger pa tanken att det kréavs
fyra faktorer som borjar pa R for att utveckla en jamstalld
verksamhet. De respektive Rin star for representation, resurser,
realia och realisering. Alla fyra R kravs for att
jamstalldhetsintegrera en verksamhet.

De tva forsta Rin handlar om att ta fram statistik och information
och utgor grunden for reflektionen om det tredje R:et. Det sista
R:et innebdr att de dilemman och utmaningar som identifierats
under de tre forsta R:n atgardas.

— Representation: Hur ser konsfordelningen ut pa samtliga
nivaer i verksamheten och beslutsprocessen? Det vill saga
bland personal och beslutsfattare?
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Resurser: Hur fordelas verksamhetens resurser i form av
tid, pengar, utrustning och utrymme mellan kvinnor och
man?

Realia: Hur kommer det sig att representationen och
resursfordelningen mellan konen ser ut som den gor?
Realian avser att visa pa vad det & som anses sjalvklart i
verksamheten, t.ex. vilkka normer och forestéllningar om
kvinnor och mé&n som formar verksamheten.

Realisera: Syftet &r att genom ett malinriktat handlande

realisera vad som ska astadkommas genom att formulera
nya mal och atgarder. Har kan det beh6vas utveckla en

handlingsplan.

Jamstéalldhet i beslut och arendehantering

Chefer kan ocksa behdva analysera hur beslut och
arendehantering paverkar jamstélldheten inom forbandet. Till
stod i detta arbete bor Forsvarsmaktens Checklista infor
beredning och beslut anvandas for att undersoka hur ett beslut
paverkar de uppstallda jamstéilldhetsmalen. Bakgrunden till
checklistan &r Sveriges diskrimineringslag.
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Checklista
- infor beredning och beslut

Checklistan ska vara ett stod for arbetet =4 att ingen
verksamhet diskriminerar, vare sig direkt eller indirekt.

Bakgrunden till checklistan &r var diskrimineringslag.

Vem/vilka ska vara delaktiga i berednings- och beslutsproces-
sen? Finns det en arbetsgrupp som bereder beslutet? Bestir
gruppen av bide min och kvinnor? Har andra diskrimine-
ringsgrunder uppmirksammars?

Fir beslutet diskriminerande konselovenser — kortsikrige eller
lingsiktige, direkt eller indireler?
Om ja — anpassa f6r att inte vara diskriminerande.

Gynnar beslutet en viss grupp? Min, kvinnor, funktionshin-
drade, hbt-personer, personer med annan etnisk bakgrund erc.
Om ja — varfér ska gruppen gynnas?

Missgynnar besluter en viss grupp? Direkr eller indirekr?
Om ja — gir der att undvika?

Kontrollera att texten ir kénsneutralt och icke-diskrimine-
rande skriven. Ar texten skriven pi ett enkelt och tydligt sire?

Bedém om texten ska tas fram i alternativa format (t ex

punktskrift) eller Gversittas.

Delge informationen pi ett icke diskriminerade sirr. Vilka blir
direkr berdrda av beslurer? Vilka ska kinna till innehaller?

En sarmnproduktion mellan Forsvarsmakten, Pliktverket och Farsvarshagskoan.
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Bildférteckning

I denna publikation forkommer inga bilder med verkshdjd.
Fotografer anges med namn och organisatorisk tillnérighet.
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Kallforteckning

I den har utgavan av handboken har foljande kallor anvénts:

Kallor inom Foérsvarsmakten

Regler, bestimmelser och handbécker som
paverkat innehallet i denna handbok

FFS -
FIB -

Instruktion**

Reglemente

Manual -

Handbok

1 Aldre typ av bestammelser for forvaltningetc. Sakl ar exempel p& sidan bestammelse.
Sadana instruktioner ar under utfasning.
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