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Forord

Den hir handboken behandlar arbetsmiljélagen, arbetsmiljéverkets foreskrift 2001:1
systematiskt arbetsmiljoarbete och interna bestdammelser for Forsvarsmaktens
systematiska arbetsmiljoarbete. Hand-boken innehaller ocksa rehabilitering,
krishantering, vardegrund, jamstéalldhet och jamlikhet samt stod for samordning for
att starka och effektivisera arbetsmiljoarbetet for en sdker verksamhet.

Handboken systematiskt arbetsmiljoarbete 2017 (H Arb 2017) ska fungera som en
vigledning och ett stod for chefer med fordelade arbetsmiljouppgifter, arbetsledare,
gruppchefer och 6vningsledare 1 deras systematiska arbetsmiljoarbete. Handboken
kompletteras med Forsvarsmaktens gemensamma rutiner.
Forsvarsmaktsgemensamma rutiner regleras i sarskild ordning och ska kompletteras
med lokala rutiner och instruktioner utifrdn organisationsenhetens behov eller
insatsorder 1 syfte att uppfylla lag, férordnings- och forfattningskrav.

Handboken giller vid alla konflikt nivéer

Innehallet 1 denna publikation omfattas inte av sekretess.
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L&asanvisning

Handboken bérjar med en introduktion. I den finns Forsvarsmaktens arbetsmiljopolicy
och en beskrivning av sakerhetskultur och vardegrund. Darefter foljer 14 rubriker som
tar upp foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) och dess 12 para-
grafer. Varje kapitel inleds med citatutklipp fran foreskiften om systematiskt arbets-
miljoarbete. All text som ar citat fran lag-, forordning- eller forfattningstext ar
kursiverad med undantag for kursiverade rubriker. Dérefter foljer kort information om
hur Forsvarsmakten omhandertar foreskriften. Varje kapitel avslutas med
kontrollfragor som ska fungera som chefens egenkontroll om foreskriften foljs.
Kontrollfragorna ar riktade till chef, chef organisationsenhet (C OrgE) och hogre chef
med verksamhetsansvar i linjen. Nar fragorna for egenkontroll anvands for
uppféljning av den egna verksamheten och man kommer fram till att man inte
uppfyller kravet &r det viktigt att analysera orsaken till det och hur man kan komma
tillratta med bristen. Kontrollfragorna anvands ocksa i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och kan utgora ett underlag for inspektioner.

Vid behov av ytterligare information om arbetsmiljoarbete hanvisas till emilia
”Arbeta i FM/Arbetsmilj6” eller genom att ta kontakta med arbetsmiljohandliaggare,
verksamhetssékerhetsofficerare, utbildningssakerhetsofficerare och foretags-
héalsovarden (Forsvarshalsan). Det finns dven information pa Arbetsmiljoverkets
hemsida.

Handboken systematiskt arbetsmiljoarbete ska kompletteras med for
Forsvarsmakten gemensamma och vid organisationsenheterna lokala rutiner.
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1. Inledning

Overbefalhavaren &r ytterst ansvarig for arbetsmiljon i Férsvarsmakten och fordelar
arbetsmiljouppgifter till direkt understallda chefer med verksamhetsansvar. Personal-
direktoren har fatt befogenhet att reglera myndighetens systematiska arbetsmiljoarbete.

Syftet med handboken systematiskt arbetsmiljoarbete H ARB ér att skapa en gemen-
sam grund for hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bedrivas i Forsvarsmakten.
Det gemensamma arbetssattet ska bidra till Forsvarsmaktens verksamhetsnytta genom
god arbetsmiljo som framjar hélsa, minskar risker och olycksfall i verksamheten. Ru-
tiner kopplade till handboken ar nddvandiga for att framja detta mal inom Forsvars-
maktens komplexa verksamhet. Rutinerna beskriver hur arbetsmiljon rent praktiskt ska
vara utformat och fungera inom Fdrsvarsmaktens olika verksamhetsdelar, medan
handboken beskriver systematiken for arbetsmiljoarbetet.

Chefer, medarbetare, skyddsombud och arbetstagarorganisationerna, ska i samverkan
arbeta for att astadkomma en god och hélsoframjande arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet
ska inga som en naturlig del vid planering, genomférande och uppféljning av verk-
samheten. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara integrerat i ordinarie lednings-
strukturer.

Det &r viktigt att alla medarbetare i organisationen & medveten om vilken paverkan
arbetsmiljon har pa verksamheten och hur denna kan forbattras. Det kravs kunskap om
hur organisationen, verksamheten, kulturen, manniskorna och tekniken paverkar
arbetsmiljon. Men ocksa hur den omgivande miljon direkt eller indirekt paverkar
uppgifter och resultat.

KOM IHAG!

Huvudansvaret for arbetsmiljon ligger pa arbetsgivaren. Det ar med andra ord cheferna
som ansvar for en god och séker arbetsmiljo. Medarbetarna ska medverka i arbetsmil-
joarbetet och delta i de atgarder som behdvs for en god och halsoframjande arbetsmiljo.

Brandskyddsarbete, trafiksédkerhetsarbete, elsakerhetsarbete, hantering av brandfarliga
och explosiva varor, systemsakerhet, transport av farligt gods, vardegrundsarbete,
friskvard, fysisk traning, CBRN1 samt jamstalldhet- och jamlikhetsarbete ska vara
integrerat i arbetsmilj0arbetet. Riskbedémningsarbetet ska genomforas integrerat i allt
beslutsfattande. Arbetet ska samordnas med miljoarbetet dar sa &r mojligt.

1.1. Malgrupp

Handboken vinder sig framst till chefer med personalansvar i Forsvarsmakten. Ovriga
medarbetare kan ocksa ha stor nytta av att ta del av innehallet da den ger en bak-
grundsbeskrivning till hur FM bedriver sitt arbetsmiljoarbete.

1 Kemiska, biologiska, radiologiska, nukledra &mnen

10 (71)



HANDBOK

1.2. Omfattning och avgransningar

Handboken galler for all verksamhet och alla verksamhetsomraden inom Forsvars-
makten i fred och hojd beredskap. Utifran denna handbok och Férsvarsmaktens ge-
mensamma rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet ska chefer vid behov kom-
plettera och ta fram egna rutiner och instruktioner.

Undantag fran den har handboken kan goras enligt vad som framgar av lag (2010:449)
om Fdrsvarsmaktens personal vid internationella militara insatser genom beslut av
insatschefen. Beslutsratten far delegeras. Handlingsregler ska finnas da beslutsratten
delegeras. Mera detaljerade regleringar framgar av Staende order for internationella
militara insatser (SOFI INT).

1.3. Overgripande forfattningstexter

Det finns en mangd olika forfattningar som styr arbetsmiljon och arbetsmiljéarbetet.
Nagra av de viktigaste for det systematiska arbetsmiljoarbetet ar arbetsmiljclagen,
arbetsmiljoférordningen och arbetsmiljoverkets foreskrifter.

FM regeltrdad arbetsmiljo

Sakforeskrifter

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljolagen

Figur 1.3 FM regeltrad systematiskt arbetsmiljoarbete.

1.3.1. Arbetsmiljélagen arbetsmiljoforordningen och foreskrifter

Arbetsmiljolagen (1977:1 160) ar en ramlag. Den innehaller grundlaggande riktlinjer
och staller upp generella mal utan att reglera detaljer. Mer detaljerade bestammelser
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finns i arbetsmiljoférordningen (1977:1 166), Arbetsmiljoverkets foreskrifter och
Transportstyrelsens foreskrifter.

Av arbetsmiljolagen framgér det att arbetsmiljon ska "vara tillfredstallande med
hansyn till arbetets natur och den sociala och tekniska utvecklingen i samhéllet. Vid
fartygsarbete skall arbetsmiljon vara tillfredsstéllande med hansyn till sjosédkerhetens
krav. Arbetsforhallandena skall anpassas till manniskors olika forut-sattningar i
fysiskt och psykiskt avseende. Arbetstagaren skall ges mgjlighet att med-verka i
utformningen av sin egen arbetssituation samt i forandrings- och utvecklings-arbete
som ror hans eget arbete.”

En arbetsgivare kan fa béter eller sanktionsavgifter upp mot 1 miljon kronor om denne
bryter mot arbetsmiljéregler. En sanktionsavgift ar en avgift medan béter &r ett straff
man doms till i domstol. Att bryta mot en bestammelse ar belagd med boter och ses
som en kriminell handling. Ett sadant arbetsmiljoarende hanteras darfor av polis och
gar sedan vidare till aklagare. Sedan 2014 har fler regler forlagts med sanktionsavgif-
ter istallet for boter. | de flesta fall ar sanktionsavgifterna differentierade vilket innebar
att stora arbetsgivare far betala mer an sma arbetsgivare. Vad som bestammer vad som
ar en stor respektive liten arbetsgivare ar antalet som ar sysselsatta under samma orga-
nisationsnummer. Detta innebar att om en organisationsenhet i Forsvarsmakten far en
sanktionsavgift sd kommer den hamna pa hogsta avgiftsnivan. Da antalet sysselsatta
inte beraknas endast pa aktuell organisationsenhet utan beréknas pa totala antalet sys-
selsatta i Forsvarsmaktens. Bade anstéllda och inhyrda raknas, oavsett om de arbetar
heltid eller deltid. Arbetsmiljoverket som &r de som ger ut en sanktionsavgift raknar
samtliga som &r sysselsatta under samma organisationsnummer.

Arbetsmiljolagen galler varje verksamhet dar arbetstagare utfor arbete for en arbetsgi-
vares rakning. Med arbetstagare likstélls enligt lagen bl a:
e ndr arbete utfors av anstalld personal, oavsett anstallningsform

e nar rekryter/totalforsvarspliktiga genomgar utbildning eller utfor arbete

e ndr hemvarnsman tjanstgor i Forsvarsmakten.

Undantaget ar nar rekryter/totalforsvarspliktiga genomgar utbildning eller utfor arbete
och nar hemvérnsman tjanstgor i Forsvarsmakten omfattas de inte av kraven i arbets-
miljolagen vad avser medverkan och minderariga.

Till arbetsmiljolagen ansluter arbetsmiljoforordningen. | férordningen har regeringen
beslutat om vissa kompletterande regler avseende arbetsmiljo. | forordningen aterfinns
regler for tillampning av arbetsmiljolagen om riket kommer i krig samt vid 6vning
som leds av Forsvarsmakten.

Forsvarsmaktens verksamhet omfattas av Arbetsmiljélagen dven vid insats utanfor
Sveriges granser. | de fall verksamheten &r av den art och Forsvarsmakten har svart
eller begransade majligheter att paverka verksamheten ska anda stravan vara att lagen
ska foljas sa langt som det ar rimligt och méjligt. Samma rutiner for arbetsmiljoarbetet
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som Forsvarsmakten anvander i Sverige ska i mojligaste man anvandas aven vid inter-
nationella militéra insatser eller i hdndelse av ofred.

Syftet med kraven i arbetsmiljolagen, arbetsmiljoférordningen och Arbetsmiljéverkets
regler ar att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet och att uppna en tillfredsstéllande
arbetsmiljo. Arbetsgivare och arbetstagare ska i samverkan arbeta for att astadkomma
en god arbetsmiljé som ska vara tillfredstéllande med hansyn till arbetets natur och
den sociala och tekniska utvecklingen i samhéllet.

1.3.2. Lagen om Forsvarsmaktens personal vid internationella militdra insatser

Lagen (2010:449) om Forsvarsmaktens personal vid internationell militar insats inne-
héller bl.a. regler for tillampningen av vissa andra lagar vid tjanstgéring i internation-
ella militéra insatser samt om rehabilitering. Enligt lagen ska Forsvarsmakten vid in-
ternationella militara insatser tillampa arbetsmiljolagens:

2 kap. 1-8 8§,

3 kap. 1-3 och 4 8§, 7 g 8 forsta och andra styckena samt 12 §,

6 kap. 1-6 88, 6 a 8 forsta stycket forsta och andra meningarna och andra
stycket samt 8 och 9 88.

om inte tjanstgoringsforhédllandena hindrar detta.”

Lagen (2010:449) om Forsvarsmaktens personal vid internationell militar insats, 5 §

Avsteg fran arbetsmiljolagens regler far géras om en tillampning hindras av tjanstgo-
rings forhallanden. Denna bestammelse ska tillampas restriktivt. Varje undantag fran
reglerna ska framsta som motiverat med hansyn till den radande situationen.

1.3.3. Foreskriften systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1)

Foreskriften om det systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM-foreskriften), tydliggor och
preciserar hur arbetsgivaren ska ga tillvaga for att uppfylla sitt arbetsmiljoansvar. Det
vill saga att forebygga ohélsa, olycksfall och att uppna en tillfredsstéllande arbets-
miljo.

Transportstyrelsen har satt foreskriften i kraft att galla aven pa orlogsfartyg (se TSFS
2009:19 och SJOFS 2005:24).

1.3.4. Arbetsmiljolagen om samordning

| arbetsmiljolagens 3 kap. 68 till 7b§ framkommer att den som later utféra byggnads

eller anlaggningsarbeten ska under varje skede av planeringen och projekttering se till
att arbetsmiljosynpunkter beaktas nar det géller saval i byggskedet som i det framtida
fardiga brukandet. Det ska utses en [&mplig byggarbetsmiljosamordnare for planering
och projektering av arbetet. Byggarbetsmiljosamordnaren som utsetts for utférande av
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ett byggnads- eller anldggningsarbete, ska se till att samordna arbetet med att fore-
bygga risker for ohalsa och olycksfall pa arbetsplatsen.

1.3.5. Arbetsmiljélagen om anpassning till manniskan

| arbetsmiljolagens 2 kap.18 gar bland annat att lasa att relationer mellan arbetsgivare
och arbetstagare och mellan arbetstagarna sinsemellan &r avgorande for méanskligt val-
befinnande och darmed en viktig del av arbetsmiljon. Atgarder ska darfor vidtas for
att forebygga trakasserier och annan krankande sarbehandling. Om sadant anda
intraffar ska det utredas och atgarder vidtas for att forhindra upprepning.

En AFS som ar lite speciell & den om social och organisatorisk arbetsmiljo. Den ar
anpassad till dagens arbetsliv. Syftet ar att framja en god arbetsmilj6 och férebygga
risk for ohalsa pa grund av organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon.
Den tydliggdr kopplingen till SAM och det som redan ska goras. Samtidigt som sér-
skilda risker i yrkeslivet pekas ut, s som:

e ohélsosam arbetsbelastning

e  krankande sérbehandling

e psykiskt pafrestande arbete

e arbetstidens forlaggning.

Andra viktiga foreskrifter som reglerar hur en verksamhet ska anpassas till ménniskan
och som beror de flesta medarbetare i Forsvarsmakten gar att ta del av nedan. Férutom
dessa maste du som chef aven kanna till de AFS:ar som berdr just dina medarbetare
och er arbetsplats.

AFS 1998:1 Belastningsergonomi

AFS 2000:1 Manuell hantering

AFS 2005:16 Buller

AFS 1982:3 Ensamarbete

AFS 2007:5 Gravida och ammande arbetstagare

AFS 1982:17 Anteckningar om jourtid, dvertid och mertid

AFS 1994:1 Arbetsanpassning och rehabilitering

AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljé

AFS 2006:4 Anvandning av arbetsutrustning

AFS 1998:5 Arbete vid bildskarm

AFS 2009:2 Arbetsplatsens utformning

AFS 1999:7 Forsta hjalpen och krisstod
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2. Arbetsmiljoarbete

Forsvarsmaktens arbetsmiljoarbete styrs av arbetsmiljélagen, arbetsmiljoférordningen
och Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Lagen omfattar allt arbete som utfors for en ar-
betsgivares rakning. Syftet ar att forebygga ohalsa och olyckor i arbetet samt uppna en
god arbetsmiljo. En utgangspunkt &r att arbetsgivare systematiskt ska planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljon minst uppfyller de
foreskrivna kraven pa en god arbetsmiljo.

| Forsvarsmakten finns ocksa interna styrdokument som arbetsordning (FM ArbO),
Forsvarsmaktens handbok systematiskt arbetsmiljoarbete (FM H ARB) och verksam-
hets styrningar i form av Forsvarsmaktens strategiska inriktning (FM Sl), Forsvars-
maktens verksamhetsplan (FM VP) och verksamhetsuppdrag (VU) samt verksamhets-
anpassade lokala tillagg till styrningar i bland annat arbetsordningar och verksamhets-
styrningar.

Forsvarsbeslut och regleringsbrev

FM Strategiska inriktning
(FM arbetsmiljopolicy m m)

FM Verksmahetsplan
(arbetsmiljouppgifter och
arbetsmiljomal m m)

Verksamhetsuppdrag till OrgE
(arbetsmiljouppgifter och
arbetsmiljomal m m)
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Figur 2.0 Verksamhets- och produktionsstyrning av FM utifran ett arbetsmiljoperspektiv.

2.1. Forsvarsmaktens arbetsmiljopolicy

Foreskriften om det systematiska arbetsmiljoarbetet innebér bland annat att arbetsgiva-
ren ska utarbeta en arbetsmiljopolicy. Forsvarsmaktens arbetsmiljopolicy beslutas av
OB och é&r inarbetad i Forsvarsmaktens strategiska inriktning (FM SI). Personaldirek-
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toren ansvarar for arbetet med revideringen av arbetsmiljopolicyn. Utifran policyn och
erfarenheter fran verksamheten ska arbetsmiljomal formuleras och inarbetas i verk-
samhetsplanering och verksamhetsuppdrag eller insatsorder. Nedan framgar For-
svarsmaktens arbetsmiljopolicy.

”En positiv, utvecklande och hdllbar arbetsmiljo dr en forutsdttning for att Forsvars-
makten ska kunna losa sina uppgifter effektivt. Det ar ocksa en forutsattning for att
utveckla personal, materiel och verksamhet pa kort och lang sikt. For att uppna en
medveten sakerhetskultur kravs ett utvecklat, aktivt medarbetar- och ledarskap i en-
lighet med var vardegrund. Verksamheten ska praglas av tydlig ledning och styrning,
en utvecklad formaga att se sin verksamhet som en del i ett storre sammanhang, en
vilja till standiga forbattringar och framja utvecklingen av en god arbetsmiljo.

Vardegrunden ger stod for hur vi ska agera tillsammans i alla situationer. Vara olik-

heter ar en styrka som bidrar till var effektivitet och en bra sékerhetskultur.

Harvid ska vi i Forsvarsmakten:

e respektera individer och tillvarata manniskans kompetens

e skapa dynamiska grupper med hog anpassningsformaga

e taansvar och vara val medvetna om vilka risker som finns och hur vi sékerstéaller
en god arbetsmilj6 och verksamhetssakerhet i allt vi gor.

Forsvarsmakten ska ha en stark sékerhetskultur och medvetenhet om risker finnas

genom att:

e det forebyggande arbetet med att reducera risker prioriteras

e arbetsmiljouppgifter ar tydliga

e alla medarbetares och chefers kunskaper inom arbetsmiljoomradet kontinuerligt
utvecklas och starks

e olyckor, tillbud, iakttagelser och forbattringsforslag rapporteras, delges och at-
gardas samt

e chefer uppmuntrar rapportering och erfarenhetsdelgivning.
Chef ska vardera risker, hantera risker och faststélla risknivan i verksamheten utifran

uppgiftens krav och mal. Orimligt eller onddigt risktagande accepteras inte i For-
svarsmakten.

2.2. Sakerhetskultur

Grunden for ett val fungerande arbetsmiljoarbete utgors av en god sékerhetskultur och
samstammig vardegrund. En god sékerhetskultur och en vél fungerande vérdegrund
k&nnetecknas i FOrsvarsmakten av att chefer och medarbetare tar ansvar for att

2 Ur FM Strategiska inriktning (FM SI)
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e  kunskap om risker kommuniceras
e avvikelser rapporteras och omhéndertas

e resultat av rapporter och atgarder aterkopplas i syfte att framja ett larande for ett
standigt pagaende forbattringsarbete.

KOM IHAG!
Snabb aterkoppling med meningsfull information till den som rapporterar handelsen ar
viktig. Att soka syndabockar &r inte vagen till att na hog sakerhetskultur.

Klara gréanser ska finnas for vad som &r ett acceptabelt och oacceptabelt beteende.

En god sakerhetskultur ska uppnas genom att:

e hdlsa och sakerhet prioriteras hdgt &ven nér resurserna ar begransade

e allai organisationen ska vara involverade, engagerade i och kdnna ett gemensamt
ansvar for sakerheten

e allaska ha ett kritiskt forhallningssétt till hur vi rutinméssigt identifierar och om-
handertar risker i arbetsmiljon, sa att man reflekterar och omprévar och inte for-
faller till en liknojdhet att sékerheten &r sa bra den kan bli

e det ska finnas en dmsesidig omsorg, tillit och ett gemensamt ansvarstagande

e kommunikationen ska vara ppen och framja avvikelse- och tillbudsrapportering
som en naturlig del i verksamheten

e chefer ska sOka orsaker till tillbud och olyckor och ta hansyn till samspelet manni-
ska, teknik, organisation och information samt

o efterstrava att integrera sékerhetstankande i alla aspekter av arbetet.

2.3. Vardegrund

2.3.1. Inriktning

Allt vardegrundsarbete syftar till att i gruppen skapa gemensam forstaelse i gruppen
kring for Forsvarsmakten viktiga mal for verksamhetens utférande. Verksamhetssa-
kerhet &r och ska vara ett sadant mal. Denna forstaelse ska anvandas till att skapa ge-
mensamma dverenskommelser och prioriteringar. Det racker inte att sdga att séker-
hetskultur ar viktigt. Gruppen maste forsta varfor sakerhetskultur ar viktigt och géra
det till sitt eget mal att gora verksamheten sa saker som mojligt.

En god sakerhetskultur frdmjas darfor av ett val genomfort vardegrundsarbete. Saker-
hetskulturens grundprincip, att rapportera iakttagna avvikelser och att arbeta konstruk-
tivt utifran dessa, forutsatter att det finns en grundtrygghet i gruppen. Med grund-
trygghet menas att medarbetare bade vagar ge och kan utsattas for kritik utan att detta
hammar viljan att uppmarksamma, delge och reflektera kring detaljer i genomforda
verksamhetsmoment. En sadan vilja att beratta om egna och andras misstag underlattas
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av att vi gemensamt skapar en grundrespekt for varandra. Vi lar oss av vara misstag
och framgangar. Vi lar oss mer om vi far ta del av varandras erfarenheter.

KOM IHAG!
Det dr av yttersta vikt att syftet och nyttan med vardegrundsarbetet och sékerhetskul-
turen blir s& tydligt som majligt for chefer och medarbetare

2.3.2. Riktlinjer

Vardegrundsarbetet sker i linjeorganisationen.

e Forband tilldelas verksamhetsspecifika vardegrundsuppdrag

e  Uppdragen belyser och forklarar sérskilt viktiga vardegrundsfragor och organisat-
ionsenheternas ansvar for dessa.

e Vardegrundsarbetet bedéms utifran angivna malsattningar. Dessa mal finns det,
eller maste utvecklas, matmetoder for.

KOM IHAG!
Det ar av yttersta vikt att syftet och nyttan med vardegrundsarbetet och sékerhetskul-
turen blir sa tydligt som majligt for chefer och medarbetare.

2.4, Systematiskt arbetsmiljoarbete

Foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete — AFS 2001:1 handlar om arbetsgiva-
rens skyldigheter att undersoka, genomfoéra och folja upp sin verksamhet sa att ohalsa
eller olycksfall i arbetet inte uppstar. Dessa beskriv nedan under14 rubriker.

2.4.1. Medverkan

“Arbetsgivaren skall ge arbetstagarna, skyddsombuden och elevskyddsombud mojlig-
het att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet ”

AFS 2001:1,4 8§

Av foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM-foreskriften) framgar att ar-
betstagare/medarbetare och skyddsombud eller elev- och rekrytskyddsombud ska
medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet vid arbetsstallet. Det ar viktigt att ar-
betsmiljoarbetet bedrivs utifran arbetstagarnas egna erfarenheter och synpunkter be-
traffande riskerna for ohalsa och olycksfall pa arbetsplatsen. En effektiv samverkan i
skyddsorganisationen forutsatter att det finns tydliga former for arbetstagares och
skyddsombuds medverkan i alla de olika aktiviteter som systematiskt arbetsmiljoar-
bete bestar av sa val den fysiska och psykologiska som den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon.
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De medarbetare och skyddsombud som medverkar i arbetsmiljéarbetet ska fa den tid
och den information som de behover for att kunna medverka effektivt. L&gsta formen
av medverkan &r medarbetarsamtalet och lagsta formen av lokal samverkan ar arbets-
platstraff (APT).

Under grundutbildning ska studerandeskyddsombud utses.

Dessa ska tituleras rekrytskyddsombud men kan likstéllas med studerandeskyddsom-
bud enlig arbetsmilj6lagen. Samverkansformer med elevskyddsombud regleras i Reg-
lemente Grundutbildning och repetitionsutbildning (R GU RU 2016)

Samverkansformer med hemvérnspersonal regleras i Handbok Hemvérn 2016 (HvH
2016).

Underlag for egenkontroll och uppféljning

Chef:

a) Innehaller arbetsplatstraffar — diskussioner om risker och verksamhetsutveckling?
b) Medverkar skyddsombuden vid upprattande av arbetsskadeanmalan?

c) Sker avvikelserapportering rutinmassigt?

d) Omfattar medarbetarsamtalen arbetsmiljéfragor och risker i arbetsmiljon?

e) Medverkar skyddsombud vid skyddsronder?

Chef OrgE:
a) Medverkar skyddsombud vid arbetsmiljokommitté?

b) Medverkar skyddsombud, chefer, féretagshalsovarden, verksamhetssakerhetsoffi-
cer och arbetsmiljohandlaggare vid den arliga utvéarderingen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

c) Finns punkterna foretagshalsovard, handlingsplaner enligt arbetsmiljélagens kap
3.2a §, planering av nya eller &ndrade lokaler, anordningar, arbetsmetoder och av
arbetsorganisation, planering av anvandning av amnen som kan féranleda ohalsa
eller skada, upplysning och utbildning rérande arbetsmiljon, arbetsanpassnings-
och rehabiliteringsverksamhet pa arbetsstallet med i arbetsmiljokommitténs
agenda?

Hogre chef med verksamhetsansvar:
a) Samverkas arbetsmiljofragor med arbetstagarorganisationer?

2.4.2. Arbetsmiljopolicy

”Det skall finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur arbetsmiljoforhallandena i
arbetsgivarens verksamhet skall vara for att ohalsa och olycksfall i arbetet skall fore-

byggas och en tillfredsstallande arbetsmilj6 uppnas. ”

AFS 2001:1, 3och 5 8§
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Forsvarsmaktens arbetsmiljopolicy (se punkten 3.1) utarbetas av personaldirektoren
och beslutas av OB. Arbetsmiljépolicyn &r inarbetad i Forsvarsmaktens Strategiska
inriktning (FM SI). Den beskriver hur arbetsforhallandena ska vara i verksamheten for
att forebygga ohélsa och olycksfall och skapa en god arbetsmiljd. Arbetsmiljopolicyn
ska vara omsatt till FM gemensamma och lokala arbetsmiljomal. Arbetsmiljopolicyn
ska vara implementerad och ké&nd av alla anstéllda och rekryter.

Underlag for egenkontroll och uppfdljning

Chef:

a) Ar policyn kind av alla arbetstagare?

b) Har policyn omsatts till mal och atgarder?

c) Ar arbetsplatsens arbetsmiljomal kand av alla medarbetare?

d) Informeras nyanstéllda och rekryter vid introduktion om arbetsmiljopolicyn?

Chef OrgE:

a) Finns verksamhets-/arbetsmiljomal som omhandertar kraven i policyn?
b) Uppmuntrar chefer rapportering och erfarenhetsdelgivning?

c) Foljs arbetsmiljomalen upp?

Hogre chef med verksamhetsansvar:

a) Finns verksamhets-/arbetsmiljomal som omhéandertar kraven i policyn?
b) Uppmuntrar chefer rapportering och erfarenhetsdelgivning?

c) Foljs arbetsmiljomalen upp?

KOM IHAG!

Utifran arbetsmiljopolicyn ska mal tas fram vilka ska ha sin grund i och vara forenliga
med policyn. Malen ska syfta till att framja hélsa och 6ka organisationens formaga att
motverka ohdlsa. De ska dokumenteras skriftligt och arbetstagarna ska ges mojlighet
att medverka i framtagandet av malen.

2.4.3. Rutiner

" Det ska finnas rutiner som beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbete verk-

samhet som beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet skall ga till.”
AFS 2001:1,58

Forsvarsmakten har gemensamma rutinerna for arbetsmiljoarbetet. Dessa kompletteras
sedan med rutiner utifran verksamhetens och organisationsenheterna olika behov. Av
rutinerna ska framgd; vad som ska gdras, vem som har ansvaret, hur uppgiften ska
I6sas och i forekommande fall nér uppgiften ska vara 16st.
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Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef och C OrgE:
a) Finns det rutinbeskrivningar dver det systematiska arbetsmiljoarbetet?

b) Innehaller rutinerna:
e vad?
e vem?
e hur?

c) Ar rutinerna kanda?
d) Anvéands rutinerna?

Hogre chef med verksamhetsansvar:

a) Finns det gemensamma rutinbeskrivningar 6ver det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet?

2.4.4. Uppgiftsfordelning

”Arbetsgivaren skall se till att de som far uppgifterna har tillracklig kompetens for att
bedriva ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Dessutom skall kraven i bilaga 1 uppfyllas.

Uppgiftsfordelningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare
i verksamheten.”

AFS 2001:1,6 §

Forsvarsmaktens fordelade arbetsmiljouppgifter ska vara skriftliga och integrerade i
verksamhetsuppdrag eller order. Fordelade arbetsmiljouppgifter ska returneras nar
mottagaren inte har forutsattningar for att 16sa uppgifterna, se punktlista for villkor
nedan.

Chefer, arbets- och dvningsledare har alltid inom ramen for den verksamhet hen an-
svarar for ett skyddsansvar. Det innebér bl a att:

e undersoka arbetsforhallandena

e bedOma riskerna for ohélsa och olycksfall

e vidta atgarder for att forebygga ohélsa och olycksfall

o kontrollera att egna vidtagna atgarder har haft avsett resultat.

For att fa fordela arbetsmiljouppgifter ska mottagaren:
e hatillrackliga kunskaper, kompetens, férmaga
e hatillrackliga befogenheter
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e ha kdnnedom om rutiner som ska foljas i arbetet

e kanna till vilka prioriteringar som géller nar arbetstiden inte racker till
e kanna till vilka forvantade resultat som ska uppnas

e hatillrackliga resurser

e kannatill vilka som kan lamna stdd som exempelvis FHV, arbetsmiljohandlag-
gare, rehabiliteringsspecialister, miljohandlaggare, mark-, sjo- och flygsékerhets-
officerare m.fl.

e ha kénnedom om hur arbetsmiljouppgifter ska aterlamnas nar mottagaren inte har
tillrackliga resurser

e ha kdnnedom om skyddsombudens roll och om vilka skyddsombud som &r ut-
sedda inom skyddsomradet

e kéanna vilket stod som kan fas av Forsvarshélsan.

Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef:
a) Foljs de fordelade arbetsmiljéuppgifterna upp rutinméssigt?

C OrgE och hogre chef med verksamhetsansvar:

a) Fordelas och finns skriftlig fordelning av arbetsmiljéuppgifter i verksamhetsupp-
drag/arbetsordning/order?

b) Finns rutin for fordelning av arbetsmiljouppgifter och kontroll av kompe-
tens/resurs?

¢) Finns rutin for uppfoljning av fordelade arbetsmiljouppgifter?

2.4.5. Kunskaper om systematiskt arbetsmiljdarbete

” Arbetsgivaren skall férdela uppgifterna i verksamheten pa ett sadant sétt att en eller
flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att verka for att risker
i arbetet forebyggs och en tillfredstallande arbetsmiljo uppnas.

Arbetsgivaren skall se till att de som far dessa uppgifter ar tillrackligt manga och har
de befogenheter och resurser som behdvs. Arbetsgivaren skall ocksa se till att de har
tillrackliga kunskaper om

- regler som har betydelse for arbetsmiljon
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- fysiska, psykologiska och sociala férhallanden som innebér risker for ohalsa och
olycksfall

- atgarder for att forebygga ohalsa och olycksfall samt

- arbetsforhallanden som framjar en tillfredstallande arbetsmiljo.

Arbetsgivaren skall se till att de som far uppgifterna har tillracklig kompetens for att
bedriva ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete....."

AFS 2001:1,6 §

De som tilldelats uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ha tillrackliga
kunskaper och formaga for uppgiften. Kunskaperna bor bland annat omfatta regler och
bestammelser, kunskaper om risker utifran skilda forhallanden samt atgardsmetodik
for att forebygga ohalsa och olycksfall. I samband med tilltrade av chef- eller arbets-
ledartjanst ska tillracklig arbetsmiljoutbildning erbjudas. Exempel pa chef- och arbets-
ledartjénst kan vara stabs-, avdelnings-, sektions-, pluton- och gruppchef. Behovet av
kompetensutveckling inom arbetsmiljéomradet ska vara en del av medarbetarsamtalet.

Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef:

a) Har mottagaren tillracklig kompetens for att bedriva ett val fungerande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete?

b) Kanner mottagaren till vilket stod som kan fas och var det kan hamtas?
c) Kaénner mottagaren till lagens krav pa hur arbetsmiljon ska vara utformad?

C OrgE:

a) Har mottagaren tillracklig kompetens for att bedriva ett val fungerande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete?

b) Kanner mottagaren till vilket stod som kan fas och var det kan hamtas?
c) Kanner mottagaren till lagens krav pa hur arbetsmiljon ska vara utformad?
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Haogre chef med verksamhetsansvar:

a) Har mottagaren tillracklig kompetens for att bedriva ett val fungerande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete?

b) Kanner mottagaren till vilket stéd som kan fas och var det kan hamtas?
c) Kanner mottagaren till lagens krav pa hur arbetsmiljon ska vara utformad?

2.4.6. Arbetstagarnas kunskaper om riskerna i arbetet

“Arbetsgivaren ska se till att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och riskerna i ar-
betet ar tillrackliga for att ohalsa och olycksfall ska forebyggas och en tillfredsstal-

lande arbetsmiljo uppnas. Nar riskerna i arbetet ar allvarliga ska det finnas skriftliga

2

instruktioner.
AFS 2001:1, 7 8

Samtliga medarbetare ska ha kunskaper om vilka risker som &r forknippade med deras
arbete och hur de ska kunna utfora sitt arbete sdkert med minsta mojliga risk for ohalsa
eller olycksfall. Medarbetaren ska aven ha kannedom om vilka skyldigheter hen har.
De ska ha kunskaper om vilka rutiner och instruktioner som géller for att ohélsa och
olycksfall i arbetet ska kunna forebyggas. Medarbetaren ska informeras om forand-
ringar i lag eller forfattningar som géller hens arbete.

Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef:
a) Kan medarbetare redogora for riskerna i eget arbete?

b) Finns det rutiner och instruktioner om risker i det egna arbetet?

c) Kanner samtliga medarbetare till hur de anmaéler arbetsskador, tillbud, olyckor och
ohdlsa?

d) Kanner samtliga medarbetare till var de kan hitta arbetsmiljorutiner/instruktioner
och vilka rutiner/instruktioner som galler for det egna arbetet?®

¥stod for uppféljning finns pa emilia.
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C OrgE:

a) Har OrgE gemensamma rutiner och instruktioner?

b) Anvands Forsvarsmaktens gemensamma rutiner?

¢) Anvands organisationsenhetens rutiner och instruktioner?

d) Finns rutin om hur medarbetarna informeras om forandringar i lag eller forfatt-
ningar?

Haogre chef med verksamhetsansvar:
a) Anvénds Forsvarsmaktens gemensamma rutiner?

b) Finns det en rutin att folja upp att understélld chef omhéndertar férandringar i lag
eller forfattningar?

2.4.7. Introduktion

For att medarbetarna ska kunna arbeta sdkert med minsta mojliga risk for ohalsa eller
olycksfall ar det nodvandigt att de har kunskaper om arbetsmiljo och vilka risker som
finns i arbetet. Introduktion géllande detta ska ges s tidigt som mojligt till nyanstallda
medarbetare eller personer som varit borta fran arbetet en tid.

Introduktion och tillhérande introduktionsutbildning ska bland annat ge medarbetare
kannedom om:

1. Vilka arbetsuppgifter de ska utfora.
2. Var man kan hitta vilka som ar skyddsombud pa arbetsplatsen.

3. Hur verksamheten i stort fungerar och vilka risker som finns i arbetet och hur de
ska hanteras.

4. Regler och rutiner for det egna arbetet och den egna arbetsplatsen.

5. Vilket resultat som ska uppnas med arbetet.

6. Vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras nar tillganglig tid inte racker till.

7. Vem medarbetaren ska vanda sig till for att fa hjélp och stod.

8. Hur medarbetarnas resultat bidrar till de 6vergripande verksamhetsmalen.

9. Regler och rutiner gemensamma for forsvarsmakten och organisationsenheten.

10. FM arbetsmiljopolicy.
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11. Hur det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar pa arbetsplatsen och var medar-
betaren ska vanda sig till nar det géller arbetsmiljofragor.

Figur 2.4.7 Kunskap om de 6vergripande verksamhetsmalen skapar forutséttningar for en val funge-
rande arbetsplats.

Underlag for egenkontroll och uppféljning

Chef:

a) Genofors introduktioner for nyanstallda medarbetare och medarbetare som varit
franvarande fran arbetet en langre tid?

b) Finns ovanstaendepunkter 1 till och med 8 med i introduktion for medarbetare och
medarbetare som varit franvarande fran arbetet en langre tid?

c) Finns det dokumenterat vilka som genomgatt introduktionsutbildningen och vilka
som inte har genomgatt det?

d) Foljs introduktionsutbildningen upp vid medarbetarsamtal?

e) Omsatts erfarenheter fran arbetet av avvikelser och riskbedémningar i intro-
duktion?

C OrgE:
a) Genomfors introduktionsutbildningar?
b) Finns ovanstdendepunkter 9, 10 och 11 med i introduktionsutbildningen?

c) Omsatts erfarenheter fran arbetet av avvikelser och riskbedémningar vid revide-
ring och styrning av introduktionsutbildning?

Haogre chef med verksamhetsansvar:
a) Genomfdrs introduktionsutbildningar rutinméassigt?
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b) Omsatts erfarenheter fran arbetet av avvikelser och riskbedémningar vid revide-
ring och styrning av gemensam introduktionsutbildning?

2.4.8. Skriftliga instruktioner

”... Ndr riskerna i arbetet dr allvarliga ska det finnas skriftliga instruktioner for arbe-

tet.”
AFS 2001:1,7 8§

Det ska finnas skriftliga reglementen eller lokala instruktioner for sadant arbete som ar
forenat med allvarliga risker sa att arbetet kan utféras med minsta méjliga risk for
ohalsa eller olycksfall. Instruktioner ska vara tillgangliga pa arbetsplatsen och latta att
forstd. Ansvarig chef ska ga igenom for verksamheten aktuella bestammelser och kon-
trollera att medarbetarna forstatt inneborden av dem samt aktivt arbeta for att bestam-
melserna foljs.

Chefer som ansvarar for styrande dokument/lokala instruktioner ska rutinmassigt revi-
dera dessa utifran forandringar i lag eller forfattningar, vunna erfarenheter av inspekt-
ioner, skyddsronder samt erfarenheter fran gjorda riskbedémningar och avvikelser.

Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef:

a) Finns reglementen, handbdcker och skriftliga lokala instruktioner for verksamhet
med allvarlig risk for ohalsa eller olycksfall tillgangliga?

b) Gar man igenom aktuella bestdmmelser och anvisningar regelbundet och
kontrollerar att medarbe-taren forstatt inneborden?

c) Foljs reglementen, handbdcker och lokala instruktioner?

C OrgE:

a) Revideras rutinmassigt lokala instruktioner och rutiner utifran nya erfarenheter
fran avvikelser, skyddsronder, genomférda riskbedomningar och inspektionsresul-
tat?

b) Finns och anvénds rutin for att uppdatera lokala instruktioner i foljd av lag eller
forfattningsforandringar?

Haogre chef med verksamhetsansvar:

a) Revideras rutinmassigt styrande dokument utifran nya erfarenheter, resultat fran
inspektioner, egen kontroll, avvikelser och genomférda riskbedémningar?

b) Finns och anvands rutin for att uppdatera lokala instruktioner i foljd av lag eller
forfattningsforandringar?
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Tips!

Se oOver arbetsplatsens rutiner och instruktioner arligen. Upptéckta brister som inte
omedelbart kan omhandertas ska foras in i en handlingsplan.

2.4.9. Regelbundna undersokningar och riskbedémningar

”Arbetsgivaren skall regelbundet undersoka arbetsforhallandena och bedéma risker-
na for att nagon kan komma att drabbas av ohdilsa eller olycksfall i arbetet...

... Riskbedomningen skall dokumenteras skriftligt. I riskbedomningen skall anges vilka
risker som finns och om de ar allvarliga eller inte.”

AFS 2001:1,8 8§

Chef med arbetsmiljouppgifter ska regelbundet genomféra undersokning och riskbe-
démning av arbetsférhallandena i verksamheten. Undersokningen ska galla alla fak-
torer som paverkar arbetsmiljon, alltsa bade fysiska, organisatoriska och sociala ar-
betsmiljoférhallanden. Riskbedémningen® ska dokumenteras skriftligt. | riskbedém-
ningen ska medarbetarna involveras och vid behov ska expertis anvandas som t.ex.
foretagshalsovarden eller annan expertkompetens.

Exempel pa inhdmtning av underlag for riskbedémningar:

e medarbetarsamtal

e  arbetsplaststraff

e medarbetarundersokningar t.ex. FM VIND

e arbetsmiljo-/skyddsrond

e medicinska kontroller

e statistik fran avvikelserapportering

e tekniska matningar som t.ex. buller, vibrationer eller ventilation

e sjukfranvaro

e orsaker till rehabilitering

e aterrapportering fran foretagshalsovarden.

Atgarder som inte omhéndertas omedelbart ska skrivas in i en handlingsplan (se rubrik

2.4.11 Handlingsplan nedan). Underlag for vardering av risker framgar i bilaga 1. Bi-
lagan innehaller aven mall for riskbedémning/handlingsplan.

* Vardera och hantera risker se bilaga 2
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KOM IHAG!

Vid undersokningar och uppféljningar av risker ska perspektiven diskriminering eller
andra hinder for enskildas rattigheter och mojligheter i verksamheten finnas med, i
syfte att alla som verkar i Forsvarsmakten ska ha likvardiga mojligheter och rattigheter
att utvecklas inom organisationen och kunna verka fria fran diskriminering.

Underlag for egenkontroll och uppfdljning

Chef, C OrgE och hogre chef med verksamhetsansvar:

3)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

)

k)

Genomfors riskbeddmningar regelbundet och systematiskt?
Dokumenteras riskbedémningarna skriftligt?

Vilka av ovanstéende® underlag anvénds vid riskbedémningar?
Involveras berérda medarbetare i riskbeddmnings arbetet?
Utnyttjas expertkompetens i riskbeddmnings arbetet?

Tas fysiska halsorisker med nar riskbedémningar gors?

Materiel och utrustning
Ergonomi

IT (anvandargranssnitt)
Hélsosfarliga &mnen/produkter
Brandskydd

Elsékerhet

Trafiksakerhet

Brandfarliga och explosiva varor
CBRN

Tar man stod av for verksamheten aktuella foreskrifters gransvérden vid riskbe-
domningar?

Tas psykologiska aspekter med nar riskbedémningar gors?
Tas medarbetarnas olika forutsattningar med nér riskbedémningar gors?®
Tas sociala aspekter med nar riskbedémningar gors?

Socialt samspel
Samarbete

- Socialt stod fran chefer och kollegor
Finns perspektivet jamlikhet/jamstalldhet med nér riskbedémningar gors?
Tas organisatoriska aspekter med nér riskbedémningar gors?

Ledning och styrning
Kommunikation
Delaktighet och handlingsutrymme

® Se ovanstiende “Exempel pa inhamtning av underlag for riskbedémningar”

® Se arbetsmiljolagen (1977:1160) kap 2 §1
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- Fordelning av arbetsuppgifter
- Krav, resurser och ansvar

m) Foljs genomforda atgarder upp for att minska riskerna i verksamheten?

2.4.10. Riskbeddmning infor forandringar

”... Ndr dndringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedoma om dndring-
arna medfor risker for ohdlsa eller olycksfall som kan behova atgdrdas.”

“Riskbedomningen skall dokumenteras skriftligt. I riskbedémningen skall anges vilka

2

risker som finns och om de dr allvarliga eller inte.
AFS 2001:1,8 8

Syftet att genomfdéra en riskbedémning enligt foreskriften ar att forutse arbetsmiljo-
konsekvenser och omhanderta dessa i forandringen sa att inte ohélsa eller olycksfall
uppstar i samband med eller som foljd av planerad forandring.

Riskbeddmningar genomfors innan beslut tas om t.ex., organisatoriska férandringar,
ombyggnader, inférande/anvandande av ny teknik och forandrad inriktning av verk-
samheten.

Vid arbete med riskbedémning pa arbetsstalle ska skyddsombud och om majligt be-
rorda medarbetarna samt vid behov expertis t.ex. foretagshélsovarden delta.

Underlag for vardering av risker framgar i bilaga 2. Bilagan innehaller dven mall for
riskbedémning/handlingsplan.

Infor riskbedémningen ska planerad férandring preciseras, vad som ska férandras samt
vilka som ar berdrda. Riskbeddmningen ska omfatta faktorer som kan innebara risker
for ohélsa och olycksfall t.ex. storre arbetsmangd, svarare arbetsuppgifter, otydlig or-
ganisation, daligt anpassade arbetslokaler, mindre inflytande och ¢kad tidspress. Risk-
bedémningen ska vara en naturlig och integrerad del i beslutsfattandet. Den ska do-
kumenteras skriftligt och handlingsplan ska uppréttas for de risker som inte omedel-
bart kan omhé&ndertas.

Underlag for egenkontroll och uppféljning

Chef och C OrgE:

a) Genomfors riskbedémningar fore beslut om foérandringar i verksamheten?
b) Ar riskbedomningar vid verksamhetsforandringar dokumenterade skriftligt?
c) Upprattas handlingsplaner utifran gjorda riskbedémningar?

d) Medverkar skyddsombud arbetet med riskbeddmningen och uppréattande av hand-
lingsplaner?

e) Medverkar berérda medarbetare i arbetet med riskbeddmningen?
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f)  Anvénds expertkompetens i riskbedémningen?

g) Finns genusperspektivet med nar riskbeddmningar gors?

h) Finns jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet med nar riskbedémningar gors?
i) Foljs vidtagna atgarder upp for att minska riskerna i verksamheten?

Hogre chef med verksamhetsansvar:

a) Genomfors riskbedémningar fore beslut om férandringar i verksamheten?
b) Ar riskbedomningar vid verksamhetsforandringar dokumenterade skriftligt?
c) Upprattas handlingsplaner utifran gjorda riskbedémningar?

d) Medverkar foretradare fran arbetstagarorganisationerna i arbetet med riskbedém-
ningar och upprattande av handlingsplaner?

e) Finns genusperspektivet med nar riskbedémningar gors?
f)  Finns jamlikhets- och jamstélldhetsperspektivet med nér riskbedomningar gors?

g) Foljs vidtagna atgarder upp?

2.4.11. Handlingsplan

”... Arbetsgivare skall ocksd vidta de atgarder som i évrigt behovs for att uppna en
tillfredsstéllande arbetsmiljo. Atgarder som inte genomférs omedelbart skall féras in i
en skriftlig handlingsplan. I planen skall anges nar atgarderna skall vara genomforda

och vem som skall se till azz de genomfors. Genomforda dtgdrder skall kontrolleras.”
AFS 2001:1, 10 8

De risker och andra arbetsmiljoatgarder som inte kan atgardas direkt ska dokumenteras
i en handlingsplan (mall for handlingsplan se bilaga 2). Varje chef med verksamhets-
ansvar bor ha en handlingsplan for sitt arbetsmiljéarbete som kontinuerligt uppdate-
ras/revideras vart efter att uppgifter tillfors eller att uppgifter slutforts. Planen ska in-
nehalla vad som ska goras, vem som ar ansvarig och nar atgarden ska utforas samt nar
uppfdljning ska ske. Det ska finnas rutiner for att integrera handlingsplanen i ordinarie
verksamhetsledning.

Vid upprattande av handlingsplan, vid arbetsstélle, ska skyddsombud delta. *

Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef:

a) Finns skriftlig handlingsplan for arbetsmiljoatgarder, som kontinuerligt uppdate-
ras med vad som ska goras, vem som &r ansvarig, nar atgarden ska utforas och nar
uppféljning ska ske?

" Enligt arbetsmiljdlagen (1977:1160) 3 kap, § 6.
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b) Vidtas atgarder enligt handlingsplanen?
¢) Foljs handlingsplanen upp regelbundet?
d) Medverkar skyddsombud vid upprattande av handlingsplaner?

C OrgE:

a) Finns skriftlig handlingsplan med vad som ska gdras, vem som &r ansvarig och
nar atgarden ska utforas samt nar uppfoljning ska ske?

b) Vidtas atgarder enligt handlingsplanen?
c) Foljs handlingsplanen upp regelbundet?
d) Ar handlingsplanen integrerad i ordinarie verksamhetsledning?
e) Medverkar skyddsombud vid upprattande av handlingsplaner?

Haogre chef med verksamhetsansvar:

a) Finns skriftlig handlingsplan med vad som ska gdras, vem som &r ansvarig och
nar atgarden ska utforas samt nar uppfoljning ska ske?

b) Vidtas atgarder enligt handlingsplanen?

c) Foljs handlingsplanen upp regelbundet?

d) Ar handlingsplanen integrerad i ordinarie verksamhetsledning?

e) Har handlingsplanen samverkats med arbetstagarorganisationerna?

2.4.12. Utredning av olycksfall och tillbud

”Om nagon arbetstagare rakar ut for ohalsa eller olycksfall i arbetet och om nagot
allvarligt tillbud intraffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att risker

for ohalsa och olycksfall kan férebyggas i fortsattningen. ”
AFS 2001:1,9 8

Medarbetare som drabbas av skada eller sjukdom till f6ljd av arbetet &r skyldig att
informera chef samt rapportera avvikelser och arbetsskador i PRIO-
avvikelsehanteringssystem. Varje chef dr ansvarig for att utredning av olycksfall och
allvarligt tillbud sker. Som chef &r du ansvarig for att utredning om orsakerna till ska-
dan eller sjukdomen gors. Utredningen ska omfatta bakomliggande faktorer, det finns
tre centrala fragor som utredningen ska finna svar pa:

¢ Vad hénde innan?
e Varfor hande detta?
e Vad ska goras for att det inte ska hdnda igen?

Utredningen bor fokusera pa handelsen och de forhallanden som lett fram till den. Den
ska goras i larande och forebyggande syfte och inte uppehalla sig i skuldfragan. Vid
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behov ska kunskapen om orsaken till olycksfall och ohélsa spridas i verksamheten.
Utredningar som identifierar behov av atgarder som inte kan genomféras omedelbart
ska in i tidigare patalad handlingsplan.

Tips!
Vid utredningar ta hjalp av t.ex. arbetsmiljéhandléggare, verksamhetssakerhetsofficer,

trafiksékerhetsofficer, skyddsombud och Férsvarshalsan eller annan befattning som har
lamplig kompetens for utredningen.

Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef:
a) Genomfors utredningar rutinméssigt vid skador och ohélsa?

b) Genomfors erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning till de som har behov av in-
formationen?

¢) Involveras skyddsombud i utredningarna?

C OrgE:
a) Genomfors utredningar rutinméssigt vid skador och ohélsa?

b) Genomfors erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning till de som har behov av in-
formationen?

¢) Involveras skyddsombud i utredningarna?

Hogre chef med verksamhetsansvar:
a) Genomfors utredningar rutinmassigt vid skador och ohalsa?

b) Genomfors erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning till de som har behov av in-
formationen?

Foretagshélsovarden eller annan extern sakkunnig resurs

”Arbetsgivaren ska se till att den foretagshalsovard eller motsvarande sakkunnig
hjalp utifran som anlitas enligt 128§
Far information om de faktorer som paverkar eller misstankts paverka arbets-
tagarnas hélsa och sékerhet samt
Har tillgang till information om
Aktuella arbetsmiljorisker,

Forebyggande atgéarder och

De atgarder som vidtagits for att utse, utbilda och utrusta de arbetstagare som

behdvs for att genomfora forsta hjalpen, brandbekdmpning och utrymning.
Informationen skall galla bade verksamheten i stort och varije enskild arbetsplats eller
varje enskilt arbete.”

AFS 2001:1,12 §
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Chefer och Férsvarshalsan ska ha ett ndra samarbete i syfte att férebygga-, minska
ohélsa och olycksfall. Samarbetet ska innehalla ett regelbundet och 6msesidigt in-
formationsutbyte. Samarbetet handlar om att chef eller Férsvarshélsan informerar
varandra nar skador eller ohélsa identifieras och som &r arbetsrelaterat. Upptackta och
genomforda atgarder pa grupp och organisationsniva ska presenteras i arbetsmiljo-
kommittén, uppdragsgivare ar alltid C OrgE.

KOM IHAG!

Tank pa att Forsvarshélsans arbete omges av sekretess reglerad i halso- och sjukvards-
lagen. Det innebér begransningar for vilken information Forsvarshélsan kan lamna ut i

individarenden.

Forsvarshélsan finns att tillga for stod i arbetsmiljoarbetet. Forsvarshalsan ska stodja
chefer i deras arbetsmiljoarbete med att férebygga ohélsa och framja halsa samt skapa
goda och sdkra arbetsplatser dar de anstéllda inte riskerar att skadas eller bli sjuka.
Forsvarshélsan tillnandahaller tjanster enligt tjanstekatalogen. Tjanstekatalogen erbju-
der tjanster utifran 12-faltsmodellen.

- Halsofraimjande | Forebyggande Behandlande Rehabiliterande

Organisation

Grupp
Arbetsplats

Individ

Foretagskultur
Vardegrund
Ledarskap
Medarbetarskap
Mal och visioner
Organisations-
struktur

Gruppklimat
Konflikthantering
Mal

Ledning
Kommunikation
Friskvard
Utbildning

Kost och motion
Balans arbete
och fritid

Sémn
Kompetens
Engagemang
Egenkontroll

Figur 2.4.13: 12-faltsmodellen.

Systematiskt
arbetsmiljo-
arbete
Arbetsmiljépolicy
Rehabiliterings-
policy
Halsokartlagg-
ningar

Skyddsombud
Riskbedémningar
Skyddsronder
Utbildning
Halsokartlagg-
ningar

Halsounder-
sokningar
Halsovard

34 (71)

Organisations-
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Stress, smno s v
grupper

Rokavvanjning
Stresshantering
Sémn
Medicinsk
behandling
Psykologisk
behandling

Polices avseende
anpasshing och
rehabilitering
Handlingsplaner

Krishantering
Konflikthantering
Handlingsplaner
Atgardsprogram

Arbetslivsinriktad
rehabilitering
Friskskrivnings-
process
Handlingsplan
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Foretagshalsovarden stddjer chefer inom alla omraden redovisade i 12-faltsmodellen
bl.a. genom att:

forebygga ohalsa, starka och uppratthalla halsa och arbetsformaga

aktivt och systematiskt informera chefer om FHV:s roll och arbetsmetoder som en
obunden oberoende expertresurs

stodja uppfoljningen av arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
lokal niva

stodja analysarbetet och framtagande av atgarder utifran resultatet av medarbetar-
undersdkningar

aktivt arbeta med fortroendeskapande atgarder i syfte att utveckla relationen mel-
lan Forsvarshélsan och cheferna samt skapa goda forutsattningar for uppféljnings-
arbetet

redovisa utforda tjanster utifran 12-faltsmodellen i arbetsmiljokommittén
genomfora tjanstbarhetsbedémningar

erbjuda fri halso- och sjukvard till berattigade elevkategorier

delta i forberedelserna infor internationella militdra insatser

folja upp personal efter utlandstjanstgoring

delta i krisstddarbete nationellt och internationellt

arligen leverera en arsredovisning med rekommendationer till produktionschefen
och personaldirektéren

vara en resurs i samband med arbetsanpassning eller arbetslivsinriktad rehabilite-
ring.

Underlag for egenkontroll och uppféljning

Chef:

a) Kanner du till vilka tjanster som Forsvarshalsan kan stddja med i ditt arbetsmiljo-
arbete och vid arbetsanpassning/rehabilitering?

Chef OrgE:

a) Deltar Forsvarshélsan i arbetsmiljokommittén

b) Levererar Forsvarshalsan tjanster enligt tjanstekatalogen?

c) Aterrapporterar Forsvarshilsan levererade tjanster sé att dessa gar att omséttas i
direkta atgarder eller i en handlingsplan?

d) Anvands Forsvarshalsan vid analysarbetet av avvikelserapporter och utredningar
av olyckor?

e) Bidrar Forsvarshalsans leveranser till att férebygga-, minska ohalsa och olycks-

fall’
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Haogre chef med verksamhetsansvar:
a) Gors en analys om vad som levereras av Forsvarshalsan?

b) Bid7rar Forsvarshélsans leveranser till att forebygga-, minska ohélsa och olycks-
fall’

Tips!

Utnyttja foretagshalsovardens kunskap om verksamheten nar riskbedémningar och
olika verksamhetsplaneringar ska goras. | syfte att forhindra ohalsa och olyckor.

2.4.13. Arlig uppféljning

”Arbetsgivaren skall varje ar géra en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoar-
betet. Om det inte fungerat bra skall det forbattras. Uppfoljningen skall dokumenteras

skriftligt om det finns minst 10 arbetstagare i verksamheten. ”

AFS 2001:1,11 8

Syftet med den arliga uppféljningen ar att undersoka om arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete. Ibland kan det behovas tétare
uppfoljningar &n en gang per ar t.ex. vid en omorganisation, ett olycksfall eller ett all-
varligt tillbud. | Férsvarsmakten har en arlig SAM uppféljningsmall tagits fram i syfte
att folja upp hur foreskriften 2001:1 foljs. Uppféljningsmallen ska ocksa fungera som
en forlangning av denna handbok. SAM-uppféljningen ar uppdelad i ett antal frageom-
raden vilka i sin tur ar indelade i delfragor. Resultatet av uppfoljningen ska analyseras
och behov av atgarder ska omhandertas antingen omedelbart eller i en handlingsplan
(verksamhetsplanering).

Chefens, C OrgE och hdgre chefs uppféljning

Chefer ska minst en gang per ar gora en uppféljning av de olika aktiviteterna i det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet i verksamheten (enligt ovan), samt utifran resultatet av
uppfoljningen besluta om eventuella atgarder som behdver goras for att forbéttra ar-
betsmiljoarbetet. Uppfoljningen ska utga ifran hur de olika arbetsmiljomalen har natts
samt utifran detta foresla hur det systematiska arbetsmiljoarbetet kan forbéattras. Upp-
foljningen ska dokumenteras skriftligt.

De identifierade behov som framkommer under uppféljningen ska, om de inte ome-
delbart kan omhandertas, inarbetas i en handlingsplan. Uppgifterna i handlingsplanen
ska inarbetas i ordinarie ledningsdokument/struktur (verksamhetsplaner/ordar). De ska
aven ligga till grund for arbetsmiljomal.
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Checklista ”"Chefens uppféljning”

A | Resultat fran egenkontroller och inspektioner av arbetsmiljdarbetet, det systematiska
arbetsmiljoarbetet och hur detta har uppnatt malen férbattringar av arbetsmiljon och
utvardering av hur organisationen uppfyller lagar och andra krav som den berérs av.
B | Information fran externa intressenter, inklusive klagomal.

C | Arbetsmiljoutfall/resultat (t.ex. sjukfranvaro, avvikelser, anmélda arbetsskador, underlag
fran FHV mm) i fraga om saval ohalsa som olycksfall.

D | I vilken omfattning tillrdckligt tdckande och tydliga mal har satts och hur de har natts.

E | Befintlig handlingsplan och status for korrigerande och férebyggande atgarder.

F | Uppfoljning av atgarder beslutade vid tidigare genomgangar.

G | Foréndrade forhallanden, inklusive omhandertagande av (nya och gamla) lagar och andra

krav som kan relateras till verksamheten.
H | Rekommendationer till forbattringar.

Figur 2.4.14 Krav pa uppgifter som bor presenteras vid chefens uppféljning.

Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef, C OrgE, hogre chef med verksamhetsansvar:
a) Finns SAM uppféljningens resultat med i den arliga verksamhetsplaneringen?

KOM IHAG!
Att utdver denna handbok finns mer stod att hamta pa:

e Emilia
e Arbetsmiljoverkets hemsida
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3. Arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassning

Forsvarsmakten, som arbetsgivare, har en central roll for medarbetares arbetsmiljoé och
arbetslivsinriktade rehabilitering vid sjukdom och ohalsa oavsett om ohélsan &r arbets-
relaterad eller inte. Grundldggande bestammelser om arbetsmiljons utformning och ar-
betsgivarens skyldighet till arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet finns i
arbetsmiljélagen.

3.1. Organisation av rehabilitering och arbetsanpassning

"Arbetsgivaren ska se till att det i dennes verksamhet ” finns en pad ldmpligt sdtt orga-
niserad arbetsanpassning-och rehabiliteringsverksamhet.”

Kap 3 8§ 2a Arbetsmiljolagen

"Arbetsgivaren skall genom att anpassa arbetsforhdllandena eller vidta annan ldmp-
lig atgdrd ta hdnsyn till arbetstagarens sdrskilda forutsdttning for arbetet.”

Kap 3 8 3 Arbetsmiljélagen

”Arbetsgivarenska fortlopande ta reda pa vilka behov av dtgdrder for arbetsanpass-
ning och rehabilitering som finns bland arbetstagarna”

AFS 1994:1,4 8

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for alla atgarder av medicinsk, psykologisk,
social och arbetslivsinriktad slag som kan hjalpa nagon som drabbats av ohalsa/skada
att atervinna sin halsa, arbetsformaga eller ge de basta forutsattningar for ett sa nor-
malt liv som méjligt. Olika myndigheter/aktorer ansvarar for olika insatser och atgar-
der i rehabiliteringsarbetet for att fa tillbaka en person i arbete.

Chef ansvarar for att vidta arbetslivsinriktad rehabilitering. Det innebér att ta fram
atgarder sa att medarbetaren kan fortsatta att arbeta inom Forsvarsmaktens verksam-
het. Det kan exempelvis innebara att &ndra pa nagons arbetsuppgifter, anpassa arbets-
platsen eller arbetsutrustning, omfordela arbetsuppgifter eller andra arbetsider. Det &r
viktigt att ta hansyn till varje arbetstagares forutsattningar och i férsta hand genomféra
det i forebyggande syfte innan nagon drabbas av ohalsa.

Pa varje organisationsenhet ska det finnas en plan och organisation for hur arbetet med
arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering ska genomféras. | Forsvarsmak-
ten finns en faststalld rehabiliteringsprocess och processhandbok for rehabilitering.

Forsvarsmakten har ocksa ett ansvar for att personer med funktionsnedsattning inte
utestangs fran arbetsplatsen. Ett syfte med bestammelser om arbetsanpassning och
rehabilitering i arbetsmiljolagen &r att kunskaper och erfarenheter som kommer fram i
anpassnings- och rehabiliteringsverksamhet ska aterforas till verksamhetens forebyg-
gande arbete.
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Om flera medarbetare drabbas av likartade arbetsrelaterad ohalsa &r det extra viktigt
att dra lardom av det. Om fler medarbetare drabbas av exempelvis vérk i axlar, rygg
eller knd ar det inte tillrackligt att arbeta med rehabilitering av de individer som har
drabbats, utan nodvandigt att vidta atgarder for att forebygga risken att fler medarbe-
tare drabbas.

Underlag for egenkontroll och uppféljning

C OrgE:

a) Finns det vid organisationsenheten en systematiskt organiserad verksamhet for
arbetsanpassning-och rehabilitering?

b) Foljer organisationsenheten fortldpande upp vilka behov av atgarder for arbetsan-
passning och rehabilitering som finns bland medarbetarna?

Hogre chef med verksamhetsansvar:

a) Foljs verksamhetens behov av atgarder for arbetsanpassning och rehabilitering?

3.2. Rehabilitering och arbetsanpassning

Forsvarsmakten ansvarar for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, insatser och at-
garder som genomfdrs inom eller i anslutning till arbetet/ arbetsplatsen och som syftar
till att fa arbetstagaren att aterga i ordinarie arbete eller annat arbete hos arbetsgivaren.
Forsvarsmaktens skyldigheter i det har avseendet innebér bl.a. att det ska finnas:

e kompetens att genomfdra arbetsanpassning och rehabilitering

e ekonomiska resurser avdelade for andamalet

e en organisation for rehabiliteringsarbetet

e tydlig ansvarsfordelning

e rutiner for tidiga kontakter med sjukskrivna medarbetare

e rutiner for kontakter med foretagshalsovarden

e rutiner for kontroll, uppféljning och utvardering

o rut_iner och stdd till chefer att undersdka behovet av arbetsanpassning och rehabili-
tering.

Rehabilitering av anstélld medarbetare inom Forsvarsmakten ska genomféras enligt
Forsvarsmaktens faststéllda stddprocess for rehabilitering.

Rehabilitering genomfors i enlighet med Forsvarsmaktens faststallda rehabiliterings-
process.

KOM IHAG!
| arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering ska medarbetaren vara i centrum.
Rehabiliteringen ska inte forsamra arbetsmiljon eller arbetsforhallanden for andra med-
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arbetare och dar medicinsk bedomning utesluter atergang till det egna arbetet ska med-
arbetarens kompetens och arbetsformaga stéllas i relation till lediga arbeten i For-
svarsmakten.

3.2.1. Ansvar och roller
Rehabiliteringsarbete ska praglas av en tydlighet dar alla inblandades roller ar vél de-
finierade.

Narmsta chef ansvarar for att rehabilitering paborjas, ger stod till arbetstagaren under
hela rehabiliteringsprocessen samt for att rehabiliteringen bedrivs aktivt.

Medarbetaren ansvarar for att aktivt delta i sin egen rehabilitering, delta i planering
och genomforande av atgarder samt lamna uppgifter som behovs for att rehabilitering
ska kunna genomforas.

Lokal HR stddjer chef i att ta sitt rehabiliteringsansvar och bor alltid kontaktas nér en
rehabilitering ska pabdrjas eller avlutas.

Forsvarshalsan &r en oberoende expertresurs till chefen inom omradet rehabilitering
och ska stddja rehabiliteringsarbete vid arbetsrelaterade orsaker till ohalsa/skada.

Forsakringskassan beslutar om rétten till sjukpenning samt ansvarar for att behov av
rehabilitering kartldggs samt samordnar olika aktorers insatser.

Haélso- och sjukvard ansvar for den medicinska behandlingen och medicinsk rehabili-
tering.

Kommunen ansvarar for social rehabilitering.

Underlag for egenkontroll och uppféljning

Chef:

a) Vet du vilka du kan fa stod av vid rehabilitering?

b) Kanner du till var du kan hitta FM rehabiliteringsprocess?

C OrgE:

a) Rader det balans mellan chefernas rehabiliteringsansvar och tilldelade resurser.

3.3. Undersodkning av arbetsforhallande avseende behov av anpass-
ning

”Arbetsgivaren skall anpassa de enskilda arbetstagarnas arbetssituation utifran deras
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forutsattning for arbetsuppgifterna. Darvid skall sérskilt beaktas om den enskilde ar-
betstagaren har nagon funktionsnedsattning eller annan begransning av arbetsfor-

i

mdgan.
AFS 1994:1,12 §

Arbetsgivaren har ett ansvar att regelbundet undersdka behovet av att anpassa arbets-
forhallanden efter medarbetares olika forutsattningar och har ett ansvar for att personer
med funktionsnedséttning inte utestangs fran arbetsplatsen. Fran och med 1 januari
2015 omfattar Diskrimineringslagen aven tillganglighet pa arbetsplatser. Det innebar
att skéliga generella arbetsanpassningar pa sikt ska vidtas for att gora arbetsplatsen
tillganglig i alla avseenden.

| arbetsmiljoarbete handlar tillganglighet om att minimera hinder i arbetsmiljén sa att
alla kan arbeta pa basta satt. Ju battre arbetsmiljon fungerar for alla desto battre funge-
rar den ocksa for de som har ndgon form av funktionsnedsattning. Dessutom minskar
behovet av individuella anpassningar.

I tillganglig arbetsmiljo ingar fysiska, psykiska, kognitiva och sociala arbetsforhallan-
den. De olika aspekterna av arbetsmiljon behéver samspela for att det ska finnas forut-
séattningar att gora ett bra arbete.

KOM IHAG!

Det som ar nodvandigt for vissa (till exempel hjalp med att prioritera arbetsuppgifter,
mojlighet att arbeta ostort, bra belysning och anvandarvanlig teknik) ar oftast bra for
andra.

Du som chef har en betydelsefull roll i att skapa goda arbetsforhallanden och ett tilla-
tande och dppet arbetsklimat for alla medarbetare. Du ska med hjélp av organisato-
riska atgarder se till att alla far vara delaktiga i den sociala gemenskapen pa arbetsplat-
sen.

Dessa aspekter ar halsoframjande for alla medarbetare men speciellt viktiga for perso-
ner med ndgon typ av sarbarhet. Sarbarheten kan handla om nagon form av sjukdom,
skada eller annat tillstand som innebér att man beh6ver kompensera for en funktions-
nedsattning.

Genom att ta in tillganglighetsfragorna i det systematiska arbetsmiljoarbetet kan du
tidigt identifiera och hantera risker pa arbetsplatsen innan de utmynnar i sjukfranvaro
och sjukskrivning. Med hjalp av systematiken kan du upptacka omstandigheter som
kan leda till ohalsa. Att organisera verksamheten sa att alla blir delaktiga i det fore-
byggande arbetet forstarker majligheterna att uppna en tillganglig arbetsmiljo.

KOM IHAG!
Titta pa tillgangligheten néar ni genomfor skyddsronder.
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Stall fragor om tillganglighet nar ni skickar ut medarbetarenkéten.

3.3.1. Tillganglighet

FAKTA!

Att gora verksamheten tillganglig betyder att integrera funktionshinders perspektiv i
planering, beslut och processer — samt att ta sitt ansvar som chef. Arbetet ska vara
planmaéssigt och strategiskt. Tillganglighet kan ocksa innebéra att géra det mojligt for
personer med funktionsnedsattning att kommunicera och att ta del av information via
tryckta medier, telefon, webb, film och moten. Slutligen kan tillganglighet handla om
att gora lokalerna tillgangligafor alla oavsett funktionsnedsattning.

KOM IHAG!
Ett bra satt att inleda tillganglighetsarbetet &r att diskutera fragorna:

« Vad hindrar alla fran att arbeta har?

o Préglas arbetsplatsen av 6msesidig respekt och tolerans?

o Tanker vi forebyggande i det dagliga arbetsmiljoarbetet?

Vilka normer och vérderingar ar det som styr pa arbetsplatsen

Nér arbetsuppgifter eller utformningen av en befintlig eller ny arbetslokal ska planeras
ska generella anpassningar goras, vilket innebdr att man redan i planeringsstadiet ska
forsoka skapa en god arbetsmiljo och bra arbetsforhallanden utifran de forutsattningar
som finns. Exempel pa generella anpassningsatgarder kan vara att se 6ver:

o tillgangligheten till arbetsplatsen

o utformningen av arbetsplatsen

o den tekniska utrustningen

o  kompetensutvecklingen

o flexibla arbetstider

o om det finns mojlighet till variation i arbetsuppgifterna

o anpassning av larmanordning till foljd av funktionsnedsattning, verksamhetens
karaktar.

Det finns dven andra faktorer som kan paverka behoven av arbetsanpassning som till
exempel medarbetarnas kon och alder, yrkesvana, etnisk bakgrund och eventuella
funktionsnedséttningar.

En funktionsnedsattning kan till exempel vara nedsatt rorelse-, syn- eller hérselfor-

maga och kognitivformaga. Det kan ocksa vara brister i orienteringsférmaga som kan
forsvara vid till exempel en utrymning. En person med funktionsnedséttning ska inte
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bara kunna anvéanda den egna arbetsplatsen utan ocksa gemensamma utrymmen som
sammantrédesrum och personalrum. Dessutom ska man kunna besdka andra i samma
lokaler. For att detta ska vara mojligt bor man tanka pa att fa arbetsplatsen utformad sa
att de flesta oavsett funktionsnedsattning kan vistas och réra sig pa arbetsplatsen.

3.3.2. Underlata vid funktionsnedsattning

Arbetslokaler ska sa langt som mojligt vara utformade sa att de kan anvéandas av per-
soner i rullstol, da kan det oftast ocksa anvandas av personer med andra former av
nedsatt rérelseférmaga. Det kan till exempel behovas tillrackligt utrymme for rullsto-
lar och ganghjalpmedel i arbetslokaler, korridorer och dorréppningar, toaletter och
personalutrymmen. Man ska inte tvingas ta langa omvégar och man ska kunna sitta vid
bord och arbetshankar. Om det finns trappor ska det finnas hiss.

En bra belysning som inte ger upphov till blank och reflexer &r bra for alla och kan
vara helt nédvandig for en person med nedsatt syn. Blandningen fran takarmaturer,
fonster, arbetsplatsbelysning eller felaktig belysningen pa medarbetarnas arbetsomra-
den kan inte bara direkt forsvara seendet utan ocksa medfcra en 6kad psykisk pafrest-
ning.

Nar det galler information &r det viktigt att tdnka pa att layouten ger basta mojliga las-
barhet och att webbplatser ar uppbyggda enligt antagna normer sa att de ar tillgangliga
och kan lasas av med ett sa kallat talsyntesprogram.

Underlatta for personer med nedsatt horsel. En lag niva pa bakgrundsbuller underlattar
for personer med nedsatt horsel. For att uppna det kan man vélja mobler och inredning
som bade minskar uppkomsten av storande ljud och efterklangstiden. Dalig akustik
med onddiga ljud kan ge upphov till stress och koncentrationssvarigheter for alla. For
en person med en horselskada blir det extra besvarligt.

KOM IHAG!

Vid egenkontroll brandskydd kontrollera att brandlarmet inte bara ljuder utan dven
blinkar. Dér det finns behov, t.ex. déar personer med hdrselnedsattning vistas ensamma
som exempelvis det enskilda kontorsrummet, toaletter och omkladningsrum ar det ské-
ligt att komplettera eller forstarka larmanordningen.

Det ar viktigt att alltid anvanda mikrofonanlaggning vid moten dar fler 4n nagra en-
staka personer deltar. Det underlattar ofta aven for den som inte har nagon horselned-
sattning.

Underlatta for personer med allergier. For medarbetare med allergier och besvar i
andningsorganen innebér tillganglighet att det &r mojligt att vistas i en miljo utan att
drabbas av allergiska reaktioner. Se till att ventilation och stddning ar god och att det
inte finns fukt- och mogelskador. Du som chef kan i samrad med medarbetare ta fram
trivselregler om pélsdjur pa arbetsplatsen (med undantag for tjanstehund) eller om
dofter pa arbetsplatsen och rokfri arbetstid. I vissa fall kan det behovas information
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och restriktioner om maten pa arbetsplatsen, till exempel om nagon har luftburen al-
lergi mot notter eller fisk.

Underlatta for personer med kognitiva svarigheter. Kognitiva aspekter i arbetsmil-
jon handlar bland annat om att kunna arbeta ostért och inte behéva bli avbruten i tan-
kegangen nar man behover fokusera pa kravande arbetsuppgifter. Samma galler for
arbetsminnet som vi behdver for de flesta arbetsuppgifter vi gor och darfor ar av
storsta vikt att det inte ats upp av onddiga storningar eller exempelvis lag anvéandar-
barhet pa IT-system. De flesta av oss har dessutom évergaende nedsattningar at-
minstone inom uppmarksamhet, koncentration, trétthet, smarta, stress, oro som alla
paverkar var formaga till koncentration. Nedsatt koncentration leder i sin tur till att ny
inlarning forsvaras.

KOM IHAG!

Du som chef behdver ocksa vara medveten om att manniskor tar till sig kunskap och
instruktioner pa olika satt. Om instruktioner ges muntligt i en stimmig miljo och kanske
aven under stress, minskar mojligheterna for alla att uppfatta dem, och sarskilt for de
som har svart att koncentrera sig eller ar stresskansliga. Enbart skriftliga instruktioner
kan vara svara att ta till sig for de som har las- och skrivsvarigheter. Information via
bilder och film &r ofta lattare att bade ta in och komma ihag.

Andra funktionsnedséattningar. Det finns &ven andra former avfunktionsnedsattning-
ar. Exempel pa det kan vara personer som ar extra beroende av foda och medicin inom
vissa tidsintervall. For manniskor med sjukdomar och funktionsstrningar i matsmaélt-
ningskanalen handlar tillganglighet ocksa om att det finns tillgang till toaletter.

Underlag for egenkontroll och uppféljning
C OrgE
a) Ses tillgangligheten arligen 6ver vid organisationsenheten

3.4. Forebyggande rehabiliteringsarbete i samband med missbruk

Arbetsgivarens rutiner for arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering ska
aven omfatta missbruk av alkohol- och andra berusningsmedel. Chef ska klargora
vilka regler och rutiner som géller om medarbetare upptrader paverkade av alkohol
eller andra berusningsmedel i arbetet.

Arbetets organisation och innehall kan vara en orsak till missbruk. Darfor kan det vara
viktigt att vid arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering ta hansyn till sa-
dant som skiftarbete, arbetsuppgifternas krav och sociala férhallanden.

Om en medarbetare kommer paverkad till arbetet kan chef besluta om att tillfalligt

forsatta medarbetaren ur tjanst. Beslutet fattas med st6d av Villkorsavtalet kap 6 § 10
Forsattande ur tjanst. Huvudregeln &r att medarbetaren avstar fran samtliga avlénings-
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formaner under tiden medarbetaren ar tagen ur tjanst. Beslutande chef ska snarast
skriva minnesanteckningar dver handelse och vilka iakttagelser som Iag till grund for
beslutet. Handelsen ska rapporteras in i PRIO avvikelsehanteringssystemet. Da beslu-
tet galler omedelbart och endast &r tillfallig finns det inte nadgon forhandlingsskyldig-
het med den fackliga organisationen som medarbetaren tillhor.

Olovlig franvaro och misskétsamhet ska hanteras pa sedvanligt satt enligt arbetsratts-
liga lagar och avtal. Lokal HR utg0r ett stod.

KOM IHAG!

Det ar viktigt att erbjuda medarbetare stod om det finns anledning att tro hen har pro-
blem med alkohol eller andra droger. Genomfor samtal och utred om det foreligger
rehabiliteringsbehov.

Underlag for egenkontroll och uppféljning

Chef:

a) Har jag kompetens att svara for rehabilitering av mina medarbetare?
b) Kanner du till vilket stod du kan fa i rehabiliteringsarenden?

c) Aterfor jag kunskap om pagéende arbetsrelaterad rehabilitering in i det forbyg-
gande arbetsmiljoarbete?

d) Omhéndertar och arbetar vi med den information om behov av arbetsanpassning
som uppkommer vid exempelvis skyddsronder?

Chef OrgE:

a) Genomfors arlig uppféljning av verksamheten med arbetsanpassning och rehabili-
tering?

b) Omhanderatas resultatet av uppfoljningen?
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4. Jamstalldhet & jamstalldhetsintegrering

Att missgynna personer pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck ar
forbjudet enligt Diskrimineringslag (2008:567) For att skapa en arbetsplats som ar
inkluderande for alla oavsett kon eller annan diskrimineringsgrund ar jamstalldhet och
jamlikhet viktigt bade ur ett personalforsorjningsperspektiv och ur ett vardegrundsper-
spektiv. Langsiktigt behover Forsvarsmakten arbeta med strategin jamstélldhetsinte-
grering for att uppna forbattrad kvantitativ jamstalldhet (jamnare kénsfordelning pa
alla nivaer) och forbattrad kvalitativ jamstalldhet (baserat pa en inkluderande arbets-
plats med ett fungerande véardegrunds- och arbetsmiljoarbete). Detta gors utifran tre
perspektiv fastslagna av Forsvarsmaktsledningen genom HKV 2013-09-13 25 100
62524 Bilaga 1 Forsvarsmaktens Handlingsplan for Jamstalldhetsintegrering 2014 till
20109:

e Ett rattighetsperspektiv med koppling till Sveriges jamstalldhetspolitiska mal
och manskliga rattigheter - ratten att paverka och vara delaktig i samhallet samt att
ha tillgang till makt och inflytande genom att arbetsgivare bereder verklig mojlig-
het till karriarmdéjligheter och anstéllning. Detta ar hogst vasentligt for en myn-
dighet som utgdr grunden for en nation-stats uppratthallande och legitimitet. Ur
ett insatsperspektiv medfor jamstalldhets-/genderperspektivet att manskliga rattig-
heter sakras for civilbefolkningen i insatsomradet.

e Ett nyttoperspektiv direkt kopplat till breddad rekryteringsbas och FM:s 6verlev-
nad som attraktiv- och trovardig arbetsgivare.

e  Ett forbattrat operativ effekt-perspektiv som pavisats genom kvinnors/blandade
gruppers medverkan vid insats.

4.1.1. Riktlinjer

Att verka for en mer jamstalld organisation ar alla chefers och medarbetares ansvar
men i allt utvecklingsarbete har chefer ett sarskilt ansvar eftersom de leder verksam-
heten. Darfor prioriterar Sverige och Forsvarsmakten strategin jamstélldhetsintegre-
ring och stravar efter att folja de svenska jamstalldhetspolitiska malen (Regeringens
skrivelse 2011/12:3 Jamstélldhetspolitikens inriktning 2011-2014). Strategin innebér
kortfattat att ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla
nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfat-
tandet. De jamstalldhetspolitiska malen bestar av ett 6vergripande mal som syftar till
att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv samt
fyra delmal®;

e en jamn fordelning av makt och inflytande i samhéllet
e ekonomisk jamstalldhet

e en jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

8 Prop. 2005/06:155, antagna av Sveriges Riksdag Maj-2006
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e att mans vald mot kvinnor ska upphora.

4.1.2. Handlingsregler

Forsvarsmakten och dess verksamhetsansvariga ska integrera ett genusperspektiv i
verksamheten. Integreringen omfattar alla verksamhetsdelar saval nationellt som inter-
nationellt pd bade strategisk och operativ niva. | FM styrdokument for Jamstalldhet
och Jamlikhet finns alla anvisningar och direktiv. Jamstélldhets- och jamlikhetsper-
spektivet ska alltid beaktas vid stérre organisationsférandringar.

KOM IHAG!
For att integrera ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv vid beslut, anvdnd Check-
lista vid beredning och beslut.’

4.2. Jamlikhet - 6vriga diskrimineringsgrunder

4.2.1. Inriktning

FM har som myndighet ett sarskilt ansvar att aktivt verka for att personer med annan
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning funktionsnedséattning, pa grund
av alder, sexuell laggning eller konsoverskridande identitet eller uttryck inte diskrimi-
neras genom att skapa en inkluderande arbetsplats.

4.2.2. Riktlinjer

| FM styrdokument for Jamstalldhet och Jamlikhet finns alla anvisningar och direktiv.
I samband med att arbete for jamstalldhetsintegrering fortloper ska &ven ovriga dis-
krimineringsgrunder beaktas.

4.2.3. Handlingsregler

For att integrera ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv vid beslut, anvéand Check-
lista vid beredning och beslut.*

4.2.4. Systematiskt arbete for att forebygga diskriminering

Inriktning

Forebyggande antidiskrimineringsarbete systematiseras vilket innebér att exempelvis
utbildningar, organisationsenheters lokala arbete, arbete for rekrytering av och behalla
personal samt centrala konferenser inom omradet pa ett samlat sétt satts i samband
med varandra och att namnda omraden har utvecklingsfokus. | forhallande till Gvrigt
arbetsmiljoarbete innebar detta att Forsvarsmaktens interna arbete for jamstélldhet och
jamlikhet paverkar medarbetares mojlighet till att arbeta i en diskrimineringsfri verk-
samhet och genom en sadan miljo skapa forbattrad effekt och leverera efterfragade
produkter.

% Bilaga 1 HKV 2009-05-04 16 100.57374
19 Bjlaga 1 HKV 2009-05-04 16 100.57374
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Riktlinjer

Omraden med berdringspunkter gentemot jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv bor
kontinuerligt innehalla ett anti-diskrimineringsperspektiv for att pa lang sikt skapa en
god arbetsmiljo for medarbetare och chefer, fri fran direkt och indirekt diskriminering.

4.2.5. Rekrytering, GMU, materielférsorjning och anpassad utrustning

Inriktning

Rekryteringsarbete ska goras i samklang med 6vrigt arbetsmiljoarbete i myndigheten.
For att klara de mal tal fér bemanning och kompetensforsorjning FM har, behéver
myndigheten rekrytera ur en bred kompetensbas och na olika typer av personer i det
arbetet samt motverka att framforallt indirekt diskriminering forekommer. En inrikt-
ning ar att 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer i myndigheten.

Underlag for egenkontroll och uppféljning
Chef:

e Beaktas jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv vid rekrytering och tydliggors
samband mellan rekryttest och befattning.

C OrgE:
e Beaktas jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv under genomférande av GMU.

e Beaktas jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv vid upphandling, anskaffning och
distribuering av materiel och utrustning.

4.2.6. Behalla-perspektivet

Inriktning

FM ska 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer samt generellt vara en inkluderande arbets-
givare som mojliggor karridr oavsett aven annan diskrimineringsgrund an kén. Tydliga
karriarvagar utgor en del i hur medarbetare och chefer upplever den psykosociala ar-
betsmiljon och ens mojlighet att paverka sin situation.

Riktlinjer

Arbete med mentorskap, chefsutveckling, nomineringsprocesser samt andra mekan-
ismer som paverkar karriarméjligheter ska beakta ett jamstélldhets- och jamlikhetsper-
spektiv.

Lokalt likabehandlingsarbete

Forbandschef ansvarar for att ett likabehandlingsperspektiv finns implementerat saval
i utbildning som i all annan verksamhet med bade nationellt och internationellt per-
spektiv.

Samtliga forband ska upprétta en lokal atgardsplan utifran Forsvarsmaktens styrdoku-

ment for jamstalldhet och jamlikhet. Av atgardsplaner ska det framga hur férbandet
organiserar och bedriver likabehandlingsarbetet, vem som &r ansvarig samt tidsplan
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utifran de prioriterade omrédena i FM Styrdokument jamstalldhet- och jamlikhet. At-
gardsplanerna ska revideras arligen och vara i samklang med férbandens arbetsmiljo-
plan.

4.2.7. Natverk Officer/Anstalld Kvinna, NOAK

Inriktning

Det framsta syftet med att uppratta och vidmakthalla natverk for kvinnor ar att skapa
en positiv, utvecklande och hallbar arbetsmiljé som tillvaratar kvinnornas erfarenheter
och ger forutsattningar for goda utvecklingsmdjligheter som attraherar kvinnorna i
Forsvarsmakten. Malet ar att skapa stodjande och utvecklande strukturer lokalt och
centralt.

Riktlinjer

e De lokala natverken pa forbanden ar en motesplats dar kvinnorna ansvarar for
innehallet och deltagande ar frivilligt. Samverkan kan med férdel ske inom garni-
sonen eller regionalt.

e Centrala konferenser for lokala natverk genomfors arligen.

e Det centrala nitverket ska lyfta aktuella fragor fran de lokala natverken till Cen-
tral verksamhetsutévare.

Handlingsregler
Forbandschef ska:
e mojliggora lokala natverken for kvinnor

o tillse att tjanstetid avsatts for deltagande i natverk pa lokal och central niva

e Dbudgetera for de kostnader som krévs for att medarbetare ska kunna delta i nat-
verkstraffar centralt, regionalt och lokalt

e av produktionschefen utsett forband genomfor central natverkstraff for kadet-
ter/aspiranter

e av produktionschefen utsett forband genomfor central natverkstraff for yrkesoffi-
cerare, heltidstjanstgérande gruppchefer, soldater och sjomén samt civilanstallda
kvinnor NOAK en till tva ganger per ar

e resultatet av genomfdrda centrala tréffar ska redovisas for Produktionschefen och
Personaldirektdren eller av dem utsedda.
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4.2.8. Kartlaggningar

Inriktning
FM mater tendenser i jamstalldhets- och jamlikhetsarbete genom medarbetarunder-
sokningar och kartlaggningar.

Riktlinjer
e Diskrimineringsenkat genomfors vartannat ar och kartlagger medarbetares upp-
levda situation baserat pa alla sju diskrimineringsgrunder.

e Lonekartlaggning genomfors enligt diskrimineringslag.

e Arendehantering av trakasserier sker enligt checklista stod vid trakasserier och
krankande sarbehandling samt enligt rutin i broschyr om det hander.

4.2.9. Utbildning

Inriktning

Utbildning inom jamstalldhet och jamlikhet ska finnas i FM staende kursutbud. Ut6ver
sérskilt inriktade kurser ska @mnet &ven vara en integrerad del i framst chefsutbild-
ningar. Detta skapar forutsattningar for en god arbetsmiljo och inkluderande arbets-
plats.

Riktlinjer
e Nedan kurser ska samtliga finnas i FM kursutbud tills &mnet integreras i ordinarie
chefsutbildningar:

Kursnummer: Likabehandlingsutbildning
AMMGK?2021001 (introduktionskurs)
Kursnummer: Kontaktpersonutbildning
AMMFK2021002 (utbildning for utbildare)
Kursnummer: Jamstélldhetsintegrering
AMMGK?2021008 (riktad mot hogre chefer)

Gender Coach program genomfors i tva-arscykler och innebér att hogre chefer erhaller
utbildning i jamstalldhetsintegrering, jamlikhetsfragor och resolution 1325. Program-
met tillhandahaller en expertcoach inom omradet som foljer chefen och dennes arbete
med jamstalldhet, jamlikhet och resolution 1325.

4.2.10. HBTQ-fragor

Inriktning

Syftet med deltagande i Pride &r, att genom ledningens stallningstagande och signalef-
fekten detta innebar, stréva efter att skapa en arbetsmiljé som lampar sig for all perso-
nal inom Forsvarsmakten. En arbetsmiljo fri fran trakasserier, dar medarbetare kan
vara 6ppna med sexuell laggning och/eller konséverskridande identitet eller uttryck,
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framjar effektivitet och kvalitén pa arbetet som bidrar till att forstarka Forsvarsmak-
tens operativa formaga och attraktionskraft.

Riktlinjer

Deltagande i Pride pa arsbasis inklusive genomférande av seminarium om HBTQ-
fragor. Deltagande innebér dels intern kompetensutveckling inom vardegrund for re-
dan anstalld personal och &ven ett tillfalle for rekrytering.
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5. Krishantering

”Forsta hjalpen och krisstod skall planeras, ordnas och foljas upp med utgangspunkt
fran en bedémning av riskerna for ohélsa och olycksfall i arbetet.

Pa varje arbetsstalle skall finnas den beredskap och de rutiner fér forsta hjélpen och
krisstod som behdvs med hansyn till verksamhetens art, omfattning och sarskilda ris-
ker. Vid planeringen skall de kontakter som behovs tas med beroérda lokala samhalls-
organ. Det skall sékerstallas att arbetstagarna kanner till hur forsta hjalpen och kris-
stodet ar organiserat pa arbetsstéllet. De skall fortlopande hallas val fortrogna med
de rutiner som galler.”

Se 4-5 § Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter (AFS 1999:7) om forsta hjalpen och
Krisstod.

Krishantering ar ett samlingsbegrepp for krisledning och krisstdd. | Forsvarsmakten
handlar det om var férmaga att férebygga och hantera konsekvenserna av allvarliga
handelser i fred och krig. Det &r av sarskild stor vikt att dessa formagor utvecklas saval
lokalt som centralt. Genom férebyggande atgarder och ett effektivt krisstod finns stora
mojligheter att forebygga psykisk ohalsa pa kort och lang sikt.

5.1. Krisledning

I Forsvarsmakten ska finnas den beredskap och de rutiner for forsta hjalpen och kris-
stdd som behdvs med hansyn till verksamhetens art, omfattning och sérskilda risker.
Vid planeringen ska de kontakter som behdvs tas med berdrda lokala samhéllsorgan.
Det ska sédkerstallas att arbetstagarna kénner till hur forsta hjélpen och krisstddet &r
organiserat pa arbetsstallet. De ska fortlopande hallas val fortrogna med de rutiner som
géller vid allvarliga tillbud eller olyckor. Det innebar bland annat att:

Chefer maste:

e kannatill de lokala rutinerna for rapportering av olyckor och tillbud

e ha kunskap om sin roll och sitt ansvar i krisledningsarbetet

e gaigenom rutiner vid olyckor och tilloud med sina medarbetare.

Chef OrgE maste:
e uppratta krisledningsplan

e vidmakthalla och utveckla krisledningspersonalens formagor genom aterkom-
mande utbildningsinsatser och évningar

e utvardera krisledningsévningar och skarpa krisledningsinsatser i syfte att 6ka for-
magan

e stddja andra organisationsenheter/stridskrafter med krisstodsresurser vid behov.
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Hogre chef med verksamhetsansvar maste:
e upprétta krishanteringsplan

e vidmakthalla beredskap for krislednings- och krisstodspersonal enligt FM Insats-
plan.

5.2. Krisstod

Forsvarsmaktens formaga att reducera behovet av krisstod och att ge krisstod kan de-
las in i tre faser, forberedelse-, akut- samt uppféljnings- och stodfasen.

Den forberedande fasen innebér att:

e trdna medarbetare pa att mota krissituationer och att genomfora svara uppdrag

e skapa tillit till medarbetare, organisationen och materielen

e ge medarbetarna kunskap och forstaelse for manskliga reaktioner i samband med
olyckor, akuta krissituationer och liknande allvarliga handelser

e skapa rutiner for att ga igenom genomford verksamhet och omhéanderta erfaren-
heter i ett larande syfte.

Den akuta fasen innebar att chef vidtar atgarder med hansyn till radande situation.
Chef ska se till att de drabbade omhéndertas och skapa forutsattningar for att 6ka sé-
kerhet och férmedla fysisk och emotionell trygghet samt att kamratstdd ges inom

gruppen.
Uppféljnings- och stodfasen innebér att:

e genomfora psykologiskt och socialt omhandertagande

e vid behov ta stdd av Forsvarshalsan eller motsvarande funktion
e fOlja upp och kartlagga fortsatta behov

e vid behov genomfora rehabilitering

e utse kontaktpersoner for anhdériga till rekryter och medarbetare som avlider eller
skadas svart.

KOM IHAG!

Grundprincipen for omhé&ndertagandet ska vara:

snabbhet — behandling tidigt

nérhet — till egna forbandet

enkelhet — krangla inte till det, utnyttja forbandets personal och resurser
forvantan — medarbetaren ska bli bra.
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Underlag for egenkontroll och uppfdljning
Chef:

Vet du var forbandets krisplan finns och vad den innehaller?

Har ni en larmkedja/larmlista?

Vet du vad ditt forbands krisledning kan hjélpa dig med?

Har din avdelning nagon utbildning i kamratstod?

Ké&nner du till de lokala rutinerna for rapportering av olyckor och tillbud?
Kénner du till vilken roll och ansvar du har i krisledningsarbetet?

Har du gatt igenom de rutiner som finns vid olyckor och tillbud med dina medar-
betare?

C OrgE:

Finns upprattad krisledningsplan?

Vidmakthalls och utvecklas krisledningspersonalens formagor genom aterkom-
mande utbildningsinsatser och évningar?

Utvarderas krisledningsévningar och skarpa krisledningsinsatser i syfte att 6ka
formagan?

Hogre chef med verksamhetsansvar:

Finns upprattad krisledningsplan?
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6. Samordning for saker verksamhet

Arbetet som syftar till att skapa en god och sédker arbetsplats ska samordnas. Omraden
dar samordning kan vara aktuellt &r t.ex. delegeringar, egenkontroller och riskbeddm-
ningar i arbetet med bl.a. systematiskt arbetsmiljéarbete, brandskydd, CBRN, elséker-
het, hantering av brandfarliga och explosiva varor, systematiskt jamstélldhets och jam-
likhetsarbete, trafiksékerhet, trafikvardighet och transport av farligt gods. Foretradare
for omraden bor samgrupperas for att skapa ett val fungerande och samordnat arbets-
miljo- och sakerhetsarbete.

6.1.1. Brandskydd

Systematiskt brandskyddsarbete ska bedrivas i enlighet med Lag (2003:778) om skydd
mot olyckor och tillhérande férordning och foreskrifter.

Ansvaret for samordning av brandskyddsarbetet inom FM &r delegerat till chefen for
produktionsledningens infrastrukturavdelning.

Chef for organisationsenhet ansvarar for att systematiskt brandskyddsarbete bedrivs.
Varje organisationsenhet ska ha en utsedd brandskyddsledare som har i uppgift att
leda/samordna brandskyddsarbetet inom organisationsenheten. Garnisonschef ansvarar
for att samordna brandskyddsarbetet inom garnison.

Férutom det ordinarie arbetet med egenkontroller, utbildningar, riskhantering, m.m.
behover hansyn till brandskyddet &ven tas vid exempelvis insatser och évningar och
infor bade organisatoriska och byggnadstekniska forandringar.

Gemensamma rutinbeskrivningar kommer tas fram inom ramen for Produktionsche-
fens beslutade reglemente. Pa emilia finns dven samarbetsytan ”Systematiskt brand-
skyddsarbete i FM” som innehaller grundldggande information.

6.1.2. CBRN

Arbete med CBRN-amnen regleras i Stralsakerhetsmyndighetens forfattningssamling-
ar och Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

PROD faststall stralskyddsorganisation med utsedd kontaktperson och sakkunnig ex-
pert gentemot Stralskyddsmyndigheten (SSM) enligt SSMFS 2008:28 och SSMFS 29.
Organisationsenhetschef ska se till att alla personer som deltar i CBRN verksamhet har
de teoretiska och praktiska kunskaper som behovs for att arbetet ska kunna bedrivas pa
ett fran stralskyddssynpunkt tillfredsstallande satt. Ansvar och uppgifter vad avser
verksamhet med CBRN framgar av S4kR CBRN.

Den praktiska verksamheten ska ledas av en arbetsledare som &r val fértrogen med

tillampliga forfattningar, utrustningens handhavande, forekommande arbetsmetoder
och sadana atgarder som bidrar till att halla persondoserna sa laga som rimligt maojligt.
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Arbetsledare ska verka for att arbetet bedrivs under goda stralskyddsforhallanden och
vid detta tillforsakras nédvéandiga befogenheter och resurser.

P& emilia finns dven samarbetsytan ’Systematiskt CBRN-arbete” som innehaller
grundléaggande information.

6.1.3. Elsékerhet och stromfdrsdrjning

Elsdkerhet regleras i arbetsmiljolagen och ellagen. Dessa lagar med tillhérande forord-
ningar och foreskrifter anger de grundkrav som ska uppfyllas for att undvika skador pa
personal och egendom, genom elektrisk strém.

Forsvarsmakten har med stod av ovan namnda lagstiftning och krav pa insatsformaga
utfardat ett direktiv avseende reglering av innehavarens skyldigheter, ett verksamhets-
uppdrag for organisationens systematiska elsédkerhetsarbete och riktlinjer i form av
Handbok for elsakerhet inom Férsvarsmakten (H Elsék i FM). Handboken beskriver
hur elsakerhetsarbetet i Forsvarsmakten ska bedrivas.

Ett systematiskt elsékerhetsarbete viktigt for sakerheten samt en sakerstélld robust och
tillforlitlig stromforsorjning vid utbildning, 6vning och insats. Pa emilia finns dven
samarbetsytan “Elsékerhet och stromforsorjning i Forsvarsmakten” med aktuell in-
formation.

6.1.4. Trafiksakerhet

Forsvarsmaktens systematiska trafiksakerhetsarbete utgar fran trafiklagstiftningen som
exempelvis Trafikférordningen. Trafiklagstiftningen géller Férsvarsmakten med vissa
undantag, vilka aterfinns i Militartrafikférordning, MTrF, (SFS 2009:212). Som en
grundlaggande del i det systematiska trafiksakerhetsarbetet i Sverige har nollvisionen
antagits av Riksdagen under ar 1997. Denna vision delas sjalvklart dven av Forsvars-
makten och har uttryckts i en malsattning som innebér att i verksamhet som bedrivs av
Forsvarsmakten ska ingen person inom Forsvarsmakten eller civil person dddas eller
skadas svart i trafiken. Kraftsamling ska ske till det forebyggande arbetet syftande till
att minska sannolikheten fér och konsekvenser av olyckor, bade i tjansten och pa friti-
den.

| MTrF framgar inom vilka omraden som Forsvarsmakten har befogenhet att meddela
foreskrifter som géller metod, verksamhet eller utbildning. Som exempel kan ndmnas
Forsvarsmaktens befogenhet att registrera fordon tillhdrande Férsvarsmakten i ett sar-
skilt fordonsregister, MIFOR, och forse dessa fordon med en sarskild registrerings-
skylt som avviker fran den som finns pa civila fordon. Vidare finns befogenhet for
Forsvarsmakten att utbilda forare att framfora tunga fordon med B-kdrkort som grund
i kombination med ett militart férarbevis. | utbildningen till militart forarbevis ingar
riskutbildning som faststéllts i Handbok Trafiksékerhet.

Reglemente Verksamhetssakerhet Trafik, S&kR Trf, meddelar regler for trafiksékerhet,
militar trafikkontroll, regler om utrustning, regler for krning pa vag och i terrang,
transport av personal samt vid vilka tillfallen och verksamheter som det finns mojlig-
het for forbandschef att besluta om avsteg fran bestammelserna i SakR Trf . De
styrande regelverken inom trafiksdkerhetsomradet dr; Handbok Trafiksdkerhet,
Handbok For-donstjénst , SakR Trafik samt FIB 1998:111.

56 (71)



HANDBOK

6.1.5. Trafikvardighet

Trafikvardighet &r ett centralt begrepp i trafiksakerhetsarbetet. Ett fordon ar trafikvar-
digt om det ar konstruerat, byggt, verifierat, utrustat och underhallet pa ett sadant satt
samt har sadana egenskaper att sakerhets- och miljokraven ar uppfyllda.

Vid nyanskaffning av fordon eller vid modifiering/livstidsférlangning, ska trafikvér-
digheten beaktas vid utvérdering av de tekniska egenskaperna, med hénsyn till lagar,
foérordningar och till den militdra anvéndningen. Utfardande av undantag for For-
svarsmaktens fordon bor undvikas.

Grundtillsyn ska genomforas varje ar pa fordon som inte &r forradsstéllda enligt

MVIF. Genom att grundtillsyn utfors arligen och att brukaren fortlopande genomfor
daglig och sarskild tillsyn inom ramen for Vardsystem FM sakerstélls vidmakthallande
av trafikvardigheten hos Forsvarsmaktens fordon.

Trafikvardighetskontrollerna (kontrollbesiktning resp trafiksakerhetskontroll) och
aterkommande besiktning av lyftdon plus 6vrig utrustning, ar viktiga delmoment i
grundtillsynen.

FM fordon dr att betrakta som en arbetsutrustning och darmed bidrar grundtillsyn till
att dven arbetsgivaransvaret for detta (AFS 2006:4) omhéandertas.

For lyftanordningar och entreprenadmaskiner finns sérskilda besiktningskrav, vilka
ocksa galler for motsvarande materiel inom Forsvarsmakten. Vilken kontroll som skall
utforas regleras i Forsvarsmakten regler for grundtillsyn av fordon (FAG F).

6.1.6. Transport av farligt gods

Farligt gods transporter regleras genom Lag (2006:263) och forordning (2006:311) om
transport av farligt gods och med stdd av dessa meddelade foreskrifter (ADR, RID,
IMDG, ICAO-TI). Forsvarsmakten ar i vissa avgransade delar undantagen. | de delar
Forsvarsmakten ar undantagen ar ambitionen att folja de civila foreskrifterna sa langt
det &r mojligt i syfte att inte tillfora storre risker &n vad som kan anses vara acceptabelt
i samhallet. Da Forsvarsmaktens verksamhet ar unik och staller speciella krav pa ope-
rativ formaga behover regleringen vara funktionell. Riskhantering och sékerhetsanalys
ar véagledande for vilka avsteg som tillats. Forsvarsmaktens interna reglering sker ge-
nom en for alla transportslag gemensam FIB, (Berdknas utkomma under tertial 1-
2017) samt genom sérskilt angiven reglering. (T.ex. RML-D/HFFG, RMS-
GSPDMF/HFGS).

Ett tydligt verksamhetsledningssystem med bl.a. planerade och darefter genomforda
egenkontroller baserade pa rollanalys, god uppfattning och kunskap om vilket
farligt gods och vilka méngder som hanteras samt riskmedvetenhet om dessa amnen
och f6-remal ar viktigt for sakerheten. Enskilda delaktigas kompetens och en
fungerande stra-tegisk kompetensforsorjning dr ocksa vésentliga for sdkerheten.

1 anm. Ar under revision vid beslutstidspunkten foér denna handbok
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Pa emilia finns samarbetsytorna ”Verksamhetssiikerhet i FM” - ”Transport av farligt
gods” samt “Farligt gods” med information.
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Begreppsforklaringar

Inom arbetsmiljoomradet ska begrepp och definitioner sa langt det ar mojligt likriktas
med de som &r vedertagna i samhéllet. Féljande termer och definitioner géller for detta
dokument.

Acceptabel risk
Risk som reducerats till en niva som organisationen kan tolerera med héansyn till skyl-
digheter enligt lag och till sin egen arbetsmiljépolicy.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo handlar om arbetstagarens samspel med omgivningen, hur arbetstagaren

paverkas av och paverkar arbetsmiljon men ocksa hur individen utvecklas av och ut-

vecklar den. Arbetsmiljé omfattar arbetstagarens interaktion med alla delar i arbetssi-
tuationen. Delar sa som Manniskor, Teknik, Organisation och Information.

Figur D.1 Delsystemens samspel: De fyra (del) systemen ménniska, teknik, organisation och informat-
ion fungerar i en omgivning' (Rollenhagen & Wahlstrém, 2013).

Arbetsmiljdéarbete

Arbetsmiljoarbete ar de atgarder arbetsgivaren vidtar i syfte att framja for god hélsa
och minska risker for tillbud, skada eller ohélsa hos arbetstagarna. Medarbetarna ska
bidra och underlatta sa att arbetsmiljoarbetet fungerar.

Arbetsmiljomal
Arbetsmiljomal & mal som en organisation satter upp for att uppna en god arbetsmiljo.
Malen ska vara kopplade till arbetsmiljépolicyn och vara méatbara

Arbetsmiljopolicy

Arbetsmiljopolicyn innehaller dvergripande intentioner och riktlinjer relaterade till en
organisations arbetsmiljoé och &ar formellt uttalad av hdgsta ledningen.
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Arbetsmiljoutfall

Arbetsmiljoutfall ar det utfall arbetsmiljofoérhallandena genererar i form av
okad/minskad produktivitet till foljd av radande arbetsmiljoforhallanden, triv-
sel/otrivsel, frisknarvaro/sjukfranvaro, olyckor/haverier, arbetsskador, besok hos For-
svarshélsan m m.

Arbetsrelaterad ohalsa
Arbetsrelaterad ohalsa ar identifierbart negativt fysiskt eller mentalt tillstand som or-
sakats av, eller forvarrats av, arbetsaktiviteter och/eller arbetsrelaterade situationer.

Arbetsstélle

Organisatorisk eller en geografisk plats dar arbetsrelaterade aktiviteter utfors under
organisationens styrning och ledning samt dér anstéllda ar placerade. Kan vara en or-
ganisationsenhet eller del av organisationsenhet.

Awvikelse
En avvikelse &r en iakttagelse/tillbud eller olycka/haveri som skulle kunna leda till
eller latt till skada pa personal eller materiel.

Diskriminering
Att nagon missgynnas eller kranks. Missgynnandet eller krankningen ska ha samband
med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna:

e kon

e konsoverskridande identitet eller uttryck

o etnisk tillh6righet

e religion eller annan trosuppfattning

e funktionsnedséattning

e sexuell laggning

e alder.

Elevskyddsombud

Ett elevskyddsombud representerar kadetter/rekryter/véarnpliktiga. De ska fora vidare
till ledningen hur kadetter/ rekryter/varnpliktiga upplever utbildningens arbetsmiljo.

De har rétt att delta i arbetsmiljoarbetet utifran sina forutsattningar. 1 Forsvarsmakten
anvands rekrytskyddsombud for grupperna rekryter och vérnpliktiga.

Friskvard
Friskvard ar ett samlingsbegrepp for sddana atgarder, som stimulerar individer och
grupper till egna aktiva insatser i hdlsoframjande syfte.

Forebyggande atgard
Forebyggande atgérd ar aktiviteter for att forhindra att ohélsa och olyckor uppstar.
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Gemensamt arbetsstalle

Gemensamt arbetsstalle avser stéllen dar arbete utfors av flera organisationsenheter,
foretag eller arbetsgivare ex byggnadsverksamhet, fasta driftsstallen, i gemensamma
lokaler. | Forsvarmaken kan det bland annat vara omraden sa som kasernomrade, lo-
kal, skjutfalt, 6vningsomrade etc.

Haveri
Haveri kallas en olyckshandelse inom sj6- och luftfart, for definition se olycka.

Haogre chef med verksamhetsansvar
Hogre chef med verksamhetsansvar ar chef i linjen pa en hogre befattningsniva an chef
for organisationsenhet.

Identifiering av risk
Identifiering av risk &r en process for att konstatera att en fara foreligger och att defini-
era dess ké&nnetecken.

Jamlikhet
Det &r ett bredare begrepp an diskriminering och handlar om att alla ska fa samma
forutsattningar pa arbetsplatsen.

Jamstalldhet
Jamstélldhet definieras som att kvinnor och mén ska ha samma mdojligheter, rattigheter
och skyldigheter inom livets alla omraden.

Jamstalldhetsintegrering

Jamstélldhetsintegrering innebar att ett jamstalldhetsperspektiv finns med i allt be-
slutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen fran forslag, till genomférande
och utvérdering. | arbetet med jamstélldhetsintegrering ska man systematiskt synlig-
gora och analysera vilka konsekvenser forslag far for kvinnor respektive man. Da ett
jamstélldhetsperspektiv integreras i verksamheten sakerstalls likvérdig service, resurs-
fordelning och inflytande for kvinnor och man.

Krisledning
Krisledning ar styr och ledningsarbete med bland annat rapportering, samordning och
resursfordelning i samband med allvarliga tillbud eller olyckor.

Krisstod

Med krisstod avses det psykiska och det sociala omhéndertagandet som behdver vidtas
i samband med olyckor, akuta krissituationer och liknande allvarliga handelser som
kan utl6sa krisreaktioner.

Olycka
Olycka ar en avvikelse som inneburit skada, allvarlig skada eller haveri pa personal,
materiel, miljo eller tredje person.

Rehabilitering
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Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for alla atgarder av medicinsk, social och arbets-
livsinriktad art som ska hjalpa sjuka och skadade att atervinna basta méjliga funktions-
formaga och forutsattning for ett normalt liv.

Risk
Risk &r kombination av sannolikheten for att en héndelse eller exponering ska intraffa
och hur allvarlig skada eller ohélsa som héndelsen eller exponeringen kan orsaka.

Riskbeddmning

Riskbeddmning &r en process som ska goras for att undersoka arbetsforhallanden i
syfte att upptacka risker som kan resultera till att nadgon drabbas av ohélsa eller olycks-
fall i arbetet. Riskbeddmningar ska goras regelbundet och infor planerade férandringar
i verksamheten.

Rutin
Rutin &r ett angivet sétt att utfora en aktivitet eller en process.

Skyddsombud
Skyddsombud &r medarbetarnas foretradare i arbetsmiljofragor. Skyddsombud ska
delta i arbetsstéllets arbetsmiljoarbete. Se ocksa elevskyddsombud ovan.

Skyddsomrade
Med skyddsomrade avses en begransad del av ett arbetsstalle.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Med systematiskt arbetsmiljoarbete menas i denna handbok Forsvarsmaktens arbete
med att undersoka, genomfdra och folja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa
och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Arbetet
omfattar arbetsgivarens hela verksamhet bade tidsméssigt och innehallsmassigt nat-
ionellt och internationellt

Undersokning

Alla
arbetsmiljo-
forhallanden

Atgirder

Figur D.2"2 Grundprinciperna for arbetsmiljdarbetet.

12 Kalla: Arbetsmiljoverket
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Sékerhetskultur

Sékerhetskultur &r gemensam och inlard mening, erfarenhet och tolkning av arbete och
sakerhet — delvis symboliskt uttryckt — som paverkar manniskors handlingar i forsok
att hantera risker och forhindra olyckor.

Tillbud
Ett tillbud &r en oonskad handelse som kunnat leda till ohélsa eller olycksfall. Allvar-
liga tillbud &r handelser som i sig innebér stor fara for ohélsa eller olycksfall. Det be-

hover inte finnas nagon fara for person i den aktuella situationen.
Anm. 1 Arbetsmiljoverkets definition har anvénts.

Utredning
Utredning &r att identifiera orsakerna till ohdlsa, olycksfall eller allvarligt tillbud som

intraffat i arbetet sa att risker for ohalsa och olycksfall kan forebyggas i fortsattningen.
Anm. Arbetsmiljoverkets definition har anvénts.

Undersokning
Undersokning &r att regelbundet undersoka arbetsférhallandena och bedéma riskerna

for att inte nagon ska drabbas av ohélsa eller olycksfall i arbetet.
Anm. Arbetsmiljoverkets definition har anvants.
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Bilaga 1 — VVardera risker

Forsvarsmakten anvander sig av flera olika riskbeddmningsmodeller. Modellerna har
anpassats till verksamhetens art och karaktér. Befintliga modeller, deras anvandnings-
omrade och var de finns reglerade:

Anvandningsomrade | Styrdokument Anmarkning

Infor insats ”Handbok Forsvarsmaktens gemen-
samma riskhanteringsmodell”
(M7739-350012) samt den komplet-
terande publikationen "Handbok
beddmning antagonistiska Hot”
(M7739-350013) faststalls att gélla
fran 1 januari 2009.

Vid dvningsplanering ”SakR G”.

Systematisk undersokning | LEDS Direktiv Intern styrning och | Mall for riskbedémning

av arbetsmiljoforhallanden | kontroll i Forsvarsmakten (bet. och handlingsplan finns
FM2016-1692 dat.2016-03-31) (se | pa emilia under jobb-
nedan). stod/arbetsmiljo/ syste-

matsikt arbetsmiljoarbetet.

Riskbeddmning infor LEDS Direktiv Intern styrning och | Mall for riskbedémning

verksamhetsforandringar | kontroll i Forsvarsmakten (bet. och handlingsplan finns
FM2016-1692 dat.2016-03-31) (se | pa emilia under jobb-
nedan). stod/arbetsmiljo/ syste-

matsikt arbetsmiljoarbetet.

Systematisk undersokning av arbetsmiljéforhallanden och riskbedémning infor
verksamhetsférandringar

Chef med arbetsmiljouppgifter ska regelbundet genomfora undersékning och riskbe-
domning av arbetsforhallandena i verksamheten. Riskbedomningar ska ocksa gdras
infor verksamhetsforandringar. Undersokningen ska gélla alla faktorer som paverkar
arbetsmiljon, alltsa bade fysiska, psykologiska, tekniska, organisatoriska och socialar-
betsmiljo forhallanden. Riskbedomningen ska dokumenteras skriftligt. 1 riskbedom-
ningen ska medarbetarna involveras och vid behov ska expertis anvéndas som t.ex.
Forsvarshélsan, eller annan expertkompetens. Bilden nedan visualiserar de olika delar-
na i det regelbundna interna riskhanteringsarbetet och hjulet for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet. Notera att dokumentation vid riskbeddomningar inte bara sker i slutet
av processen utan ska goras lopande i de olika delarna.

64 (71)




HANDBOK

Intern miljo

A
N —

Uppgifter, mal 2 Ideptifiera
risker
Vardera g4 Bedom sannolikhet
risker och paverkan

Besluta om Acceptera, be-
< kontrollatgarder P gransa eller dela
Uppratta atgards-

plan
Icidenter, avvi- Genomfor Orientera upp-
kelser, revision kontrollatgarder dragsgivaren om

vasentliga risker

Information och kommunikation

Folj upp
kontrollatgarder

Dokumentera

Figur B1.1. En 6vergripande bild 6ver riskhanteringsarbete i FM

Riskklassificering

Innan man identifierar risker kan det vara lampligt att stukturera upp arbetet utifran
olika omraden. Exempel pa omraden nar man identifierar arbetsmiljorisker kan vara
organisatoriska, sociala, sakerhetsrutiner, fysiska, psykologiska tekniska mm (se bil-
den nedan). Genom att identifiera risker utifran olika begrepp eller omraden &r det
lattare att identifiera ansvar, vilken funktion eller person som lampligast bor vidta at-
garder for att reducera eller ta bort risken helt. Det ar darfor lampligt att man i riskhan-
terings mallar och handlingsplaner for in gjord omradesklassificering.
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4 Uniformer  Fordon Krav, formaga Sociala  Begriplighet )
Ljud Skjutfalt Telefoner forhallanden
EYSISK El Oppenhet 1rjysel  Likabehandling
Systemstéd . Meningsfullhet SOCIAL pejaktighet
Fartyg Vapen =
Krankande ird d
; Mébl Insats .. . Vardegrun
Utrustning obler sarbehandling /., s
Hjélpmedel  Variation Arbetsuppgifter  Ansvar Ekonomi
PSYKISK Lyftteknik Befogenheter Kompetensutveckling
Anpassning  Belastning  Prioritering ORGANISATORISK
Arbetsmangd Information Svarighetsgrad Rutiner, regler
\ Delaktighet Feedback Ledning, styrning Anstaliningsvillkor)

Figur B1.2 Element i arbetsmiljon.

Riskvarderingsmatris

En metod for att véardera riskerna &r att anvanda riskmatrisen dar sannolikhet och pa-
verkan vérderas. Som végledning i riskvérderingen finns en beskrivning av indikatorer
som tjanar som stod for vardering av riskernas sannolikhet och paverkan.

Sannolikhet
(indikatorerna tjanar som hjalp vid bedémningen av sannolikhet)

1. Mycket lag
Handelsen har inte intraffat forut och den bedoms inte handa inom en Gverskadlig framtid.

Handelsen kan intraffa nagon enstaka gang. Det finns kanda fall av handelsen och den
kan kanske forvantas handa vart tredje ar.

3. Mattlig

S&dana handelser ar kanda for att kunna intraffa och de kan kanske forvantas intraffa na-
gon gang per ar.

S&dana handelser ar kanda for att kunna intraffa och de kan kanske forvantas intraffa flera
ganger per ar.

5. Mycket hdg
Vi vet att detta kommer att handa och handelsen kan intraffa nar som helst.

Ur LEDS Direktiv Intern styrning och kontroll i Forsvarsmakten (bet. FM2016-1692 dat.2016-03-31).
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Paverkan
(indikatorerna tjanar som hjalp vid bedémningen av paverkan)

1. Forsumbar

Ingen skada pa personal, materiel, tredje person och/eller pa fortroende och varumarke,
ingen negativ medieuppmarksamhet.

Har forsumbar paverkan pa mojligheten att l6sa uppgiften och konsekvensen &r obetydlig.
Forsumbara ekonomiska konsekvenser och forsumbar paverkan pa budget.

Forsumbara brister i arbetsmiljon, styr- och kontrollmiljon.

2. Mattlig

Begransade skador pa personal, materiel och tredje person. Brister i arbetsmiljon som
leder till ohdlsa.

Har mattlig paverkan pa mojligheten att 16sa uppgiften och konsekvensen ar mattligt
kannbar.

Viss skada pa fortroende och varumérke, viss medieuppméarksamhet.

Sma ekonomiska konsekvenser och liten paverkan pa budget.

Ké&nnbara brister i styr- och kontrollmiljon.

3. Betydlig

Skador pa personal och/eller materiel. Brister i arbetsmiljon som leder till ohéalsa.

Har betydlig paverkan pa majligheten att 16sa uppgiften och konsekvensen ar kannbar.
Viss skada pa fortroende och varumérke, viss negativ medieuppmarksamhet.
Betydande ekonomiska konsekvenser och kannbar paverkan pa budget.

Kéannbara brister i styr- och kontrollmiljon.

4. Stor

Allvarliga och omfattande skador pa personal och/eller materiel. Brister i arbetsmiljon
som leder till allvarlig ohélsa.

Har stor paverkan pa majligheten att 16sa uppgiften och konsekvensen ar allvarlig
Betydlig skada pa fortroende och varumarke, betydande negativ medieuppméarksamhet
Betydande ekonomiska konsekvenser och betydande paverkan pa budget Allvarliga bris-
ter i styr- och kontrollmiljén

5 Mycket stor

Mycket allvarliga och omfattande skador eller dodsfall pa personal och omfattande skador
pa materiel. Brister i arbetsmiljon som leder till ohélsa som kan leda till dédsfall.

Har mycket stor paverkan pa mojligheten att I6sa uppgiften och konsekvensen ar mycket
allvarlig.

Stor skada pa fortroende och varumérke, stor negativ medieuppméarksamhet.

Stora ekonomiska konsekvenser och stor paverkan pa budget.

Mycket allvarliga brister i styr- och kontrollmiljon.

Ur LEDS Direktiv Intern styrning och kontroll i Férsvarsmakten, bet. FM2016-1692 dat.2016-03-31,
med fortydligande avseende dimensioner i arbetsmiljén.
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5. Mycket hog

4 Hog

3 Mattlig

2 Lag

1 Mycket Lag
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Mattlig Hog Hog
Mattlig | Mattlig Hég
Mattlig Hég Hog Hég
Mattlig | Mattig | Mattig | Mattlig
Ingen Sl Extraordinar
synbar risk L héndelse
1 Foérsumbar 2 Mattlig 3 Betydlig 4 Stor 5 Mycket stor
Paverkan

Figur B2.3 Riskvardering.

Hantering av risker
Nésta steg i riskhanteringen &r att ta stallning till hur riskerna ska hanteras. De risker
som inte omedelbart kan hanteras ska dokumenteras och foras in i en handlingsplan.
Se mall pa néasta sida.
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Figur B2.4 Mall for riskvardering och handlingsplan.
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Bildférteckning

I denna publikation forkommer féljande bilder med verkshéjd. Fotograf/Ilustrator
anges med namn och organisatorisk tillhérighet.

Kapitel 1

Bild nr Fotograf/lllustrator Notering bildavtal

1 Omslag, Forsvarsmakten Forsvarsmakten,
Omslag gjort av FMV FSV GP
enligt avtal

2 Skarmklipp, Veronika Waleij, Autotech Forsvarsmakten,

Teknikinformation AB Lag verkshojd

Nr Illustration Bildtext Original/agare

1

2
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Kallférteckning

Kéllor inom Forsvarsmakten

LEDS Direktiv Intern styrning och kontroll i Férsvarsmakten, bet. FM2016-1692
dat.2016-03-31

Regler, bestammelser och handbdcker som paverkat innehallet i denna handbok
FFS 2016:2 Forsvarsmaktens foreskrifter med arbetsordning for

Forsvarsmakten (FMArbo)
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