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. HALLBARHETSREDOVISNING 2020 ¢ LEDARE INTR() I)U I(TI()N

HALLBAR
UTVECKLING —
DYGNET RUNT

VI BLICKAR TILLBAKA pa 2020 som ett ar med manga lardomar, utma-
ningar och insikter. Bade for Forsvarsmakten och for hela vart samhalle.
Covid-19 har drabbat manga och pandemin har utmanat vara samhalls-
funktioner att fungera under svara forhallanden. Inom Férsvarsmakten
har det varit sjalvklart att stodja samhéllet — samtidigt som vi IGst vara
ordinarie uppgifter.

Forsvarsmakten ar i en fortsatt tillvéxt som praglas av dkade krav
pa militér formaga samtidigt som vi ska bidra till en hallbar utveckling.
Det &r ett viktigt bidrag till det nationella arbetet samtidigt som vi
ska kunna genomfora vart huvuduppdrag och bibehalla allménhetens
fortroende. Vi har ett ansvar som myndighet, och som individer att det
vi lamnar efter oss ar ndgot som kommande generationer kan bygga
vidare pa.

Under det gangna aret har hallbarhetsarbetet fokuserat pa kommu-
nikativ utveckling inom metod- och sakfragor, daribland arbetet med
héllbara upphandlingar, Jamstalldhetsmtegrerlng, férorenade omra-
lng Dartlll har rewdermg av

ly Croona/Férsvarsmakten
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HALLBARHET

Férsvarsmakten far sina uppdrag av Sveriges
riksdag och regering. | instruktionen till myndig-
heten framgar Férsvarsmaktens huvuduppgift, att
forsvara Sverige mot ett vapnat angrepp.

UTOVER HUVUDUPPGIFTEN ska Forsvarsmakten aven framja Sveriges séker-
het, hdvda landets territoriella integritet, ha formagan att véarna om Sve-
riges suverana rattigheter och intressen, samt forebygga och hantera
konflikter nationellt och internationellt. Huvuduppdraget ar prioriterat,
demokratiskt beslutat och omhéndertas parallellt med andra bindande
krav som alaggs myndigheten.

"Betydelsen av hallbarhetsarbetet
framhalls som en viktig del av VISSTE DU ATT...
myndighetens tillvaxt.” e L (e

for att bidra till att Sverige nar de
nationella miljokvalitetsmalen.

Hallbarhetsarbete ar en konstant aktuell fraga. Inom Férsvarsmakten
ar det en naturligt integrerad verksamhet som skapar férutsattning for
myndigheten att kunna genomféra sitt huvuduppdrag. Det interna hall- E
barhetsarbetet inriktas med hjalp av Sveriges miljomal och de globala e
malen i Agenda 2030. Arbetet utgar fran Forsvarsmaktens hallbarhets-
aspekter och sker systematiskt med stéd av myndighetens miljoled-
ningssystem. Att etablera gangbara arbetsmetoder for styrning, upp-
félining och hantering av prioriterade omraden &r grundldggande for
hallbarhetsarbetet.

Forsvarsmakten ska i enlighet med propositionen for totalforsvaret
(Prop. 2020/21:30) uttka sin verksamhet. Betydelsen av hallbarhetsar-
betet framhalls som en viktig del av myndighetens tillvéxt, inte minst i
termer av resurssattning, tillgang till dvnings- och skjutfalt, samt inves-
tering i materiel och infrastruktur. For att méjliggéra en hallbar tillvéaxt
integreras hallbarhetskrav i samtliga verksamhetsprocesser.

Foto Antonia Sehlstedt/Forsvarsmakten
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FORSVARSMAKTE)

FORSVARSMAKTEN SKA | ENLIGHET

med Sveriges ataganden bidra

till att FN:s globala mal for hall-

bar utveckling uppnas. Utifran

den verksamhet som bedrivs

bidrar Forsvarsmakten framfo-

rallt till malen;

6. Rent vatten och sanitet

7. Hallbar energi

8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

12. Hallbar konsumtion och
produktion

13. Bekampa klimat-
forandringarna

14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

17. Genomférande och
partnerskap

Utbver dessa paverkar
Forsvarsmakten dven malen;
4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet

Las mer om de specifika malen
pa globalamalen.se
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GOD UTBILDNING
FORALLA

|

10 oo
A
=)

v

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHAI.[EN

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

®

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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SYNERGIER OVER

Ensam &r inte starkast. Varje ar deltar
Forsvarsmakten i férsvarsmiljésamarbeten
bade nationellt och internationellt.

FOR ATT BATTRE kunna bidra till Sveriges miljo- och hallbarhetsmal arbetar
olika myndigheter inom forsvarssektorn gemensamt med forsvarsmil-
jofragor. Forsvarsmakten ar en av de myndigheter som ingar i férsvars-
sektorns miljodelegation och innehar ordférandeskapet. Malsattningen
inom forumet ar att Sveriges forsvarsverksamhet ska ha en sa liten ne-
gativ paverkan pa miljon som mojligt.

For att framja en hallbar utveckling och for att leva upp till den miljo-
politik som bedrivs internationellt, inom EU och nationellt kravs en tydlig
inriktning och samverkan inom forsvarssektorn. Darfor har forsvarssek-
torn under hosten 2020 uppdaterat det gemensamma inriktningsdoku-
mentet med tre av sektorns framsta gemensamma fokusomraden: en-
ergi och klimat, kemiska &mnen samt férorenade omraden. VISSTE DU ATT'"

Forsvarsmakten regelbundet

INTERNATIONELLA MILJGSAMARBETEN medverkar i Nato Environ-

| enlighet med férordningen ska Forsvarsmakten medverka i det inter- mental protection working
nationella férsvarsmiljosamarbetet. Genom att Forsvarsmakten deltar i group (Epwg) och tillhérande
internationella forum ger det Sverige mojlighet att samverka med andra undergrupper. Inom samar-
aktorer och paverka inriktningen av det internationella férsvarsmiljoar- betet etableras och utvecklas
betet. Utdver detta ges Sverige mdjlighet att ta del av projekt- och forsk- standarder f6r gemensamt
ningsresultat som utgor ett stod for det nationella utvecklingsarbetet nyttjande inom bland annat
inom bland annat energi och miljo. miljdhansyn vid évning och

Under det gangna aret har Férsvarsmakten deltagit vid méten med insats.

Europeiska foérsvarsbyran (EDA). Inom forumet finns en arbetsgrupp
for energi och miljo som behandlar bland annat implementeringen av
EU:s direktiv och férordningar. Medverkan har &ven skett i Consultation
Forum for Sustainable Energy in the Defence and Security Sector (CF
SEDSS). Inom ramen for forumet behandlas exempelvis mojligheter for
gransoverskridande samverkan kring energiprojekt.

Forsvarsmakten deltar sedan tidigare ocksa i EU Network for Defense @
Departments (DEFNET), ett informellt férvarsmiljénatverk mellan de Eu-
ropeiska forsvarsdepartementen som utbyter erfarenhet och informa-
tion inom forsvar och mIIJO 17 Genomférande och partnerskap

Foto Joel Thungren / Férsvarsmakten
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SEX MAL
— [FOR MIL.JON

Inom miljoomradet har Férsvarsmakten sex interna
verksamhetsmal. Dessa gar att aterfinna inom klimat,
energi, avfall, 6vnings- och insatsverksamhet, hallbar
konsumtion samt foérorenade omraden. Under
2021 kommer miljdmalen att revideras och nya
hallbarhetsmal kommer att tas fram.

to Joel Thungren / Forsvarsmakten
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och sdrbarhetsanalyser wktigt‘_"_ i BRUCgE TN e s

1 E - s - § L

FORSVARSMAKTEN HAR SEDAN 2019 ett mal inom klimatomradet som syftar ,\'~.,.
till att myndigheten vid behov ska vidta klimatanpassningsatgar
att sakerstélla operativ effekt. Forsvarsmaktens klim: assning ska o .
utover att sakerstalla Forsvarsmaktens férmaga att verka i ett féréandrat _ r-.'é. e ok
klimat, aven bidra till Sveriges klimatpolitiska atagande inom FN:s ram- o Y |( \\S A0S
verk Agenda 2030 och det nationella miljokvalitetsmalet om Begransad N 7 1
klimatpaverkan. £

Arbetet med klimatanpassning utgar frdn Forsvarsmaktens hand- o
lingsplan fér klimatanpassning som stracker sig till 2025. Klimatanpass-
ningsarbetet utvecklas I6pande for att sakerstélla att verksamheten och
den operativa férmagan inte paverkas negativt i ett framtida férander-
ligt klimat.

Klimat- och sarbarhetsanalyser av verksamheten utgor en viktig
grund for att identifiera risker och sarbarheter. Dessa ligger sedan till
grund fér implementeringen av klimatanpassningsatgéarder. Totalférsva-
rets forskningsinstitut (FOI) har under 2020 st6ttat Forsvarsmakten med
att utveckla metoder for uppféljning och utvérdering av klimatanpass-
ningsarbetet.

MEDVETENHET OCH FORSTAELSE

En annan betydande del av arbetet med klimat och klimatanpassning av
Forsvarsmaktens verksamhet utmynnar i medvetenhet och forstaelse
kring effekterna av ett férandrat klimat.

Férsvarsmaktens arbete med klimatanpassning kommuniceras i olika
sammanhang, bland annat genom internutbildning och presentationer
internt och i formella sammanhang. Under 2020 samverkade Férsvars-
makten framst med andra myndigheter och inom natverk pa nationell
niva. Samverkan fordjupas vidare genom arbetsgrupp klimat (Ag Klimat)
som utgdr en undergrupp inom Forsvarssektorns miljodelegation.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

13 Bekampa klimatforandringarna

Foto JJimmy Croona / Férsvarsmakten
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Trots en tillvaxtfas har Forsvarsmakten tagit
viktiga steg pa vagen mot klimatneutralitet.

SOM UTGANGSPUNKT SkA Forsvarssektorn i enlighet med budgetproposi-
tion 2020 fortsatta minska sitt fossilberoende i linje med Sveriges am-
bitioner om att vara klimatneutral senast ar 2045. Férsvarsmakten ska
sakerstalla forsorjningstrygghet genom att proaktivt folja teknikutveck-
ling och véaxla dver till nya fordonssystem vid ratt tillfélle for att undvika
sa kallade inlasningseffekter.

Forsvarsmakten har krav pa att utdka sin verksamhet. Samtidigt har
omvarldslaget forsdmrats vilket ar nagot som stéller 6kade krav pa For-
svarsmaktens sdkerhetsbedomningar. De yttre omstéandigheterna i takt
med en tillvéxt gor att redovisningen av arbetet med klimatneutralitet
blir komplext och delvis inte publikt.

Forsvarsmakten har exempelvis som ambition att minska den natio-
nella verksamhetens el- och varmeanvandning. En 6kad energieffek-
tivisering ska i sin tur bidra till en minskad klimatpaverkan, men aven
minskade kostnader.

Under 2020 har Forsvarsmakten strévat efter att uppna ett mer ef-
fektivt arbete mot klimatneutralitet dér ett stérre helhetsperspektiv &r
nodvandigt.

Studien klimatneutralitet ar ett exempel pa arbetet med att se 6ver
mojligheterna for en omstallning till alternativa drivmedel for respektive
forsvarsgren. En omstallning innebér @ven en fortsatt energieffektivise-
ring pa alla omraden.

Forsvarsmaktens huvudsakliga fastighetsdgare ar Fortifikationsver-
ket och samverkan sker kontinuerligt kring fragor som rér energian-
vandning i fastigheter. Fortifikationsverket har bland annat byggt en
pilotanlaggning pa Skévde garnisonsomrade for att tillsammans med

Foérsvarsmakten har ett flertal
projekt, uppdrag och studier

Forsvarets materielverk studera méjligheterna att anvénda solceller pa i samverkan med nationella och
forsvarsanlaggningar. internationella aktorer for att se
For vidare information om detta, se garna Fortifikationsverkets ars- 6ver mojligheterna for omstalining

s, mot klimatneutralitet 2045.
redovisning.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

>

7 Hallbar energi fér alla
13 Bekampa klimatférandringarna

Foto Antonia Sehlstedt / Férsvarsmakten
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Forsvarsmakten genererar en stor andel verksam-
hetsavfall. Det egna miljomalet syftar till att oka
graden av materialatervinning. Under aret 2020
har Forsvarsmakten arbetat med att skapa en
dverblick dver de olika ansvarsomradena for avfall.

MILJOMALET INOM FORSVARSMAKTEN togs fram eftersom verksamheten ge-
nererar avfall. Fokus under 2020 har varit att fa en 6verblick Gver ansva-
ret for avfallshanteringen. Infér den nya upphandlingen stélls krav pa att
upphandlad leverantor, tillsammans med Férsvarsmakten, ska medve-
tandegora livscykelperspektivet och 6ka de cirkuldra flodena.

Leverantoren ska se 6ver sorteringen och intervaller fér tomningen av
avfallet sa att mer avfall kan atervinnas. Malbild ska dven féreslas liksom
proaktivt arbete for att 6ka de cirkulédra flodena samt en handlingsplan
skall tas fram for att hoja verksamhetens position i avfallstrappan.

| det nya avtalet for avfall finns krav pa leverantéren att lamna in en
hallbarhetsplan som ska godkannas av Férsvarsmakten och denna ska
uppdateras arligen. Leverantéren ska redovisa arbetet med att fa ater-
vinningsgraden att bli s& hdg som mojligt och redogéra for sitt syste-
matiska miljoarbete for det som avtalet innefattar. Atervinningsgraden
av det material som hamtas av Férsvarsmakten ska redovisas och vara
indelad i materialatervinning, energiatervinning, deponering, aterbruk
och exempel pa material som ingar i kategorierna.

Utmaningarna under 2020 har bland annat varit att sorteringen fran
brannbart avfall bor forbattras och andelen avfall som gar till férbran-
ning bor minska. Férsvarsmakten bedriver en verksamhet som gene-
rerar relativt stora mangder oljehaltigt vatten som skickas som farligt
avfall och detta har varit svart att 16sa genom lokal rening.

Avfallsférordningen (2020:614) som reglerar rapporteringen av farligt
avfall har tratt i kraft. | syfte att f6lja lagstiftningen och fa tillgang till stu-
dier, rapporter och utbildning har Férsvarsmakten ingatt medlemskap
i branschorganisationen Avfall Sverige. =

Foto Joel Thungren / Férsvarsmakten

12 Hallbar konsumtion och produktion
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Ovningar och insatser &r nédvandiga for att upp-
ratthalla Forsvarsmaktens huvuduppdrag. Tack vare
miljdannex kan en viss miljopaverkan forebyggas.

FORSVARSMAKTEN HAR UNDER det gangna aret fortsatt att integrera miljo-
hénsyn vid 6vningar och insatser genom att uppratta miljdannex med
miljobestéammelser. Framtagande av miljdannex har blivit en naturligt
integrerad del av dvningsplaneringen.

For att uppratthalla Férsvarsmaktens huvuduppdrag méste myndig-
heten genomféra insatser och ovai tillréackligt hog grad. Det kan vara allt
fran simulerade handelser till samarbeten med andra lénders forsvars-
makter. Den miljopaverkan som uppstar vid 6vningarna ska forebyggas
genom ett strategiskt miljdarbete med planering och samverkan.

Forsvarsmaktens milijomal kopplat till 6vning och insats innebar att e — 1 —
det vid alla ovningar och insatser, nationellt som internationellt, ska RESURSER BIOLOGISKMANGFALD
finnas ett miljdannex med miljobestammelser. | samband med plane- ‘...‘
ring, genomfdrande och uppfdljning av dvningar och insatser ska mil- . o=
joépaverkan analyseras och omhandertas. Miljtannexet foregas av ett ——

planeringsarbete som bland annat utgar fran inventering av befintlig

dokumentation om biologisk mangfald och naturvarden pa utvalda or- GENOFDRANDE DGH
ganisationsenheter inom verksamhetens dvnings- och skjutfalt samt
flygflottiljer. Underlaget som tas fram ger en hdgre intern medvetenhet
om verksamhetens paverkan i samband med évning och insats.

14 Hav och marina resurser

15 Ekosy och bi
16 Fredliga och inkluderande samhallen
17 Genomférande och partnerskap
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Fatd Bezav Mahmod / Forsva

Forsvarsmaktens mal ar att miljo- och hallbar-
hetskrav ska stallas i samband med anskaff-
ning av forsvarsmateriel, varor och tjanster.

FORSVARSMAKTEN HAR EN miljépolicy och ett mal att miljé- och hallbarhets-
krav ska stéllas i samband med anskaffning av férsvarsmateriel, varor
och tjanster samt att dessa systematiskt foljs upp.

Allmanna villkor finns som grund vid alla avtal och direktupphandlingar. PA GANG
Enligt dessa har Férsvarsmakten kravstallt att leverantdrer ska folja lagar Eérsvarsmakten har under ar 2020
och férordningar inom omradena miljo, manskliga rattigheter, arbetsvill- pabérjat ett arbete tillsammans
kor, antikorruption, jamstalldhet och mangfald. Med utgéngspunkt i FN:s Z“Ed tFOtrSV?tretts'lTatttefr'!ellav"etrtk'

° o ° < roetet syttartill a orbattra

ramverk Agenda 2030 med° de 17 gl?bala nj.alen for. hallbar utveclillng f?— T T e A i B
kuserar Férsvarsmakten pa de omraden dar myndigheten har storst pa- inriktning om hur Férsvarsmak-
verkan eller stérst méjlighet att paverka. Férsvarsmakten har under 2020 tens styrning och organisation bor
arbetat med att paverka de nationella miljokvalitetsmalen. :;ft‘t"a'?gest;"rrn?; ﬁglf;;:ffg;'_"are

Atgéarder som har gjorts fér miljdmalen Begransad klimatpéverkan handlingar.
och Frisk luft ar exempelvis upphandling av busstransporter fér att 6ka
kollektiva persontransporter. ﬂﬁmﬂf&ox

Under 2020 har ett ramavtal fér verkstadskemikalier upphandlats med 0CHEKONOMISK

syftet att produkterna ska klara av de krav som finns i férsvarssektorns
kriteriedokument. Syftet med dokumentet ar att begransa anvandning- ‘|
en av halso- och miljéfarliga amnen i kemiska produkter och varor och
dérmed bidra till miljémalet Giftfri miljo.
Forsvarsmakten samarbetar med Foérsvarsmaktens materielverk vid 12 myﬁmnw 1 ';‘5&#3.’{.5};‘{".{‘,},‘

upphandling av materielsystem. Arbetet fokuserar p& hela materielsys- PRODUKTION
temens livscykel fran ramaterialet, tillsatser, tillverkning, anvandning
och till avveckling av uttjant materiel for att sdkerhetsstélla att hallbar-
hetskrav omhandertas. Fokusomraden avser till exempel resursanvand-
ning, energieffektivitet, forekomst av farliga kemiska @mnen, atervin- ) o - )

a 0 o . 7 Hallbar energi for alla « 8 Anstandiga arbetsvillkor
ningsbarhet med beaktande av regeringsbeslut, samt arbetsrattsliga S
villkor inom och utom Sveriges grénser. produktion « 13 Bekdmpa klimatférandringarna

TILLVAXT

12
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Forsvarsmakten har unc
fortsatt sitt arbete med att
|6sningar for att rena och
forebygga PFAS-fororeningar.

ord

Foto Bezav Mahmod /

FORSVARSMAKTENS MAL FOR fororenade omraden &r att genomfora forebyg-
gande insatser for att forhindra spridning till mark och vatten genom
riskbedémningar och vid behov skydds- och efterbehandlingsatgarder.
Under ar 2020 har det inom forsvarssektorn lyfts som ett fokusomrade.

Det pagar ett samarbetsprojekt mellan forsvarssektorn och Research
Institutets of Sweden, RISE, som syftar till att finna validerad, kommer-
siellt tillgénglig och miljo- och kostnadseffektiv teknik. Syftet ar att rena
PFAS-féroreningar i mark och vatten, samt tekniska och hallbara 16s-
ningar for substitution av slackmedel som innehaller PFAS-amnen, har
fortsatt under 2020. Den forsta rapporten kommer att Idmnas av RISE
under 2021.

Den 1 juni 2020 redovisade Forsvarsmakten en handlingsplan for re-
geringen enligt uppdraget i regleringsbrevet for 2020. Planen omfattade
arbetet med PFAS-férorenade omraden och arbetet med substitution av
slackmedel som innehaller PFAS-amnen samt beskriver samhéllsutma-
ningar kopplat till PFAS och myndighetens fortsatta arbete.

| samma regleringsbrev uppdrogs ocksa Férsvarsmakten att senast 22
februari 2021 redovisa: RENTVATTENOCH
« Vidtagna och planerade &tgérder for efterbehandling av férorenade SANITETFORALLA
omraden.
e En bedomning av hur myndigheten ytterligare kan 6ka takten for
efterbehandling av férorenade omraden.
e Hur Férsvarsmakten rapporterar férorenade omraden till relevanta

i HALLBAR EKOSYSTEM OCH
myndigheter. i 12 KONSUMTION OCH 1 BIOLOGISKMANGFALD
e Hur Forsvarsmakten ténker hantera eventuella framtida krav pa PRODUKTION

skadestand enligt de regler som géller utan att det paverkar myndig-
hetens arbete med férorenade omraden.

Forsvarsmakten har aven deltagit i samverkan med andra statliga organi-
satloqer som ansvarar fpr statens fororen?de orpraden, och arbetar enligt 12 Hallbor konsumiionochprodution
handlingsplan med prioriterade arbetsomraden fér samverkan 2019 — 2020. 15 Ekosy och bi

6 Rent vatten och sanitet for alla

13
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ETT HALLBART

b

Miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet — for att na en hall-
bar utveckling sé maste samtliga tre fundament finnas inkluderat.
Forsvarsmakten har darfér under 2020 pabdrjat arbetet med att
revidera héallbarhetsmal som kommer att faststéllas 2021.

DE NYA HALLBARHETSMALEN AR FRAMST INOM:

e Hallbar klimatanpassning

Hallbar energianvandning och klimatneutralitet

e Hallbar verksamhet f6r naturvarden och
biologisk mangfald

e Hallbar upphandling
e Hallbart bruk av mark- och vattenresurser

e Hallbara 6vningar och insatser
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MALET: KLIMAT-

[ | _‘

Gabor Nagy ar chef for totalforsvarsavdelning-
en vid Forsvarsmakten. | sin roll uppdras han,
med stod av hallbarhetschefen, att utveckla
och samordna myndighetens hallbarhetsarbete.

SVERIGES MALSATTNING om att vara klimatneutral till 2045 ar en utmaning
for hela samhallet, inte minst for Férsvarsmakten som ar i en tillvaxt-
fas. Gabor Nagy, chef for totalférsvarsavdelningen vid Forsvarsmakten,
menar att Férsvarsmakten har kommit en bit pa végen i omstéliningen
mot klimatneutralitet. Det ar dock viktigt att Férsvarsmakten fortsatter
arbetet.

— | takt med att Férsvarsmaktens organisation vaxer maste myndig-
heten dven ta hojd for ett hallbart verkande. Pa sikt maste Férsvarsmak-
ten bland annat stélla om hela fordonsflotta, nagot som ar bade tekniskt
utmanande och kostsamt, sager Gabor Nagy.

Totalférsvarets formaga handlar inte bara om antalet férsvarsmakts-
anstéllda och samarbetet med andra myndigheter och civilsamhallet.
Det handlar dven om férmagan att verka i ett féréandrat klimat, om till-
gangen till resurser som energi och drivmedel, och méjligheten att nytt-
ja verksamhetens 6vnings- och skjutfalt for att utveckla férmagan.

— Aven om Férsvarsmakten i dag gér mycket, maste vi géra mer. For-
svarsmakten har ett ansvar att bidra till Sveriges malsattning om att na
klimatneutralitet till 2045. Det &r ett omfattande atagande med en néar-
belagen tidshorisont och klockan tickar.

VAD KRAVS FOR ATT FORSVARSMAKTEN SKA LYCKAS?

Fragan om nar och hur vi vet att Férsvarsmakten har lyckats med kli-
mat- och hallbarhetsarbetet &r en mangdimensionerad fraga med stor
komplexitet.

— | stort handlar det om att Férsvarsmakten i dag maste ta hojd for
vad som kan tankas handa i morgon, vilka omstéandigheter och under
vilka férutsattningar vi ska kunna verka i. Om vi ska tala i termer av kli-
matneutralitet &r vart klimatarbete framgangsrikt férst nér vi kan verka
enligt vart huvuduppdrag och ha ett nettonollutslapp.

— Nar det kommer till klimatanpassning gar det att bedéma hur val vi
genomfort arbetet forst nar behovet av anpassning gor sig pamint. Nar
extremvader sker mer frekvent, nar havsnivaer stiger och brandrisk och
dversvamning ar vanligt férekommande — om var férmaga ar intakt dven
under dessa férutsattningar, ar det ett tecken pa att vi gjort ett bra arbe-
te med att klimatanpassa verksamheten, sdger Gabor Nagy.

Foto Alexander Martyris

GABOR NAGY
Chef for totalforsvars-
avdelningen vid Férsvarsmakten

15



0 HALLBARHETSREDOVISNING 2020 ® MILJOMASSIG HALLBARHET MILJ (]PR()\IN INGSENHETEN

OMFATTANDE

plp

Inom Férsvarsmaktens miljdarbete har miljéprov-
ningsenheten en viktig funktion. Nu intensifieras
deras arbete gallande bland annat nya miljctillstand
och efterbehandling av férorenade omraden.

MIILJOPROVNINGSENHETEN (MPE) ar de som leder det omfattande arbetet
med tillstandsansdkning av Férsvarsmaktens skjutfalt och flottiljflyg-

platser enligt miljobalken. Utéver detta ansvarar enheten ocksa for att A
genomfdra de bullerisoleringar som kommer som villkor i de miljétill- Forsva rsmakten
stand Férsvarsmakten erhaller. 2r i ~
— Férsvarsmakten star infér det angenama problemet att véxa bade Star lnfor det
pa befintliga och nya verksamhetsplatser. Och tillsammans med att 20
vi far Gripen E och nya vapensystem medfor det att vi behover soka angenama

nya miljotillstand pa flera verksamhetsplatser, séager Bjorn Norrbrand,

projektsamordnare vid miljoprévningsenheten. p ro b | em et att
Ett annat av miljéprovningsenhetens uppdrag ar att projektleda For- . o o

svarsmaktens arbete med de férorenade omraden som myndigheten Vaxa pa bade

har ansvar foér. Det kan handla om utredningar, skyddsatgéarder och o o

efterbehandlingsatgérder pa platser dar slackskum med PFAS kan ha beﬂ nt“ga OCh

anvants, men aven att kartlagga och i vissa fall barga Forsvarsmaktens

dumpade ammunition. nya Verksam—
— | dagslaget har Forsvarsmakten i storleksordning 2100 stycken ’

omraden som ar potentiellt férorenade. Det kan exempelvis handla om h etsplatser

gamla drivmedelsspill, skjutvallar eller brandévningsplatser.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER NARMSTA AREN

| regleringsbrevet 2020 fick Férsvarsmakten i uppgift av regeringen att
redovisa en bedémning av hur myndigheten ytterligare kan 6ka takten
for efterbehandling av féororenade omraden. Detta har medfért att tryck-
et har okat ytterligare for att Forsvarsmakten ska paskynda arbetet med
de féroreningar av mark och vatten som verksamheten har givit upphov
till.

Bjorn ser uppgiften som en utmaning, men ocksa som en mdjlighet
for Férsvarsmakten.

— Jag bedémer att detta kommer medfora att arbetsbelastningen
pa MPE kommer att 6ka de narmaste aren. Samtidigt ger det oss en
mojlighet att f& de milj6tillstand som passar den verksamhet Forsvars-
makten avser att bedriva framdver.

Inom de narmsta aren ser Bjérn Norrbrand gérna att miljéprévnings-
enhetens personalstyrka vaxer for att [6sa den 6kade mangd uppgifter
som stalls till enheten.

— Det arbete som MPE genomfér har langa ledtider och kraver

Foto Privat

personal som har detaljkunskaper inom sitt expertomrade. Om jag fick BJORN NORRBRAND
bestamma skulle jag tillse att vi kan rekrytera och behalla den personal Projektsamordnare vid
som kravs for att [6sa den 6kade méngd uppgifter som stélls till oss. miljdprévningsenheten
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OMSTALLNING

Marinstabens miljdarbete ar omfattande och
genomsyrar manga av marinens processer. En
omorganisation i Hogkvarteret ar 2019 hade en
positiv inverkan pa marinstabens miljdarbete —
SOM genomsyrar manga av marinens processer.

I MARINSTABENS miljdarbete ingar allt fran miljofragor i relation till 6v-
ningsverksamhet, remissyttranden om marinens koppling till milj6fra-
gor, men dven PFAS och andra typer av kemikalier. Marinstaben har som
uppgift att leda och samordna samtliga marina férband. For ett fung-
erande miljdarbete har samtliga forband tilldelats kunniga miljéspeci-
alister som léser marinrelaterade fragor i den verksamhet de bedriver.

Hanna Lind, miljdhandlaggare vid marinstaben, ser bade mojligheter
och utmaningar de kommande fem aren.

Foto Privat

— Organisationen vaxer med mer kompetent personal som bidrar till HA_NNA L.!ND .
Miljdhandléggare vid

marinstaben

var utveckling inom milj6. Med st6rre kompetens véxer ocksa méjlighe-
terna att se potentiella I6sningar som kan bidra till en forbattring inom
organisationen, sager Hanna.

LIVSTIDSPERSPEKTIV FOR MILJON

En av de stora utmaningarna for marinen och Férsvarsmakten éar att
utfora stallda uppdrag — det vill sdga att bevaka och skydda svenskt
territorium. Utmaningen ligger i att utférandet av marinens uppdrag be-
gransas av de regler som lansstyrelser utformar géllande skyddsomra-
den for naturen.

— | dagslaget ska marinstaben ge yttranden i varje enskilt fall. Proble-
met ar att lansstyrelser behandlar drendena olika, vilket skapar otydlig-
het fér marinen att utfora stallt uppdrag.

Andra utmaningar &r hanteringen och reningsférmagan av PFAS och
fler styrningar inom infrastruktur for att sékerstélla paverkan av havsni-
vahojningar. Men dven klimatomstallningen i sig &r en utmaning efter-
som den tar lang tid och &r kostsam.

— Trots att det ar en tuff utmaning att stalla om verksamhetsmassigt
och vart tankesatt ar klimatomstallning nagot som krévs for att vi ska
kunna uppfylla vart uppdrag.

Foto Joel Thungren / Férsvarsmakten
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MSTALLT

L =
Foto Axel Oberg / Forsvarsmakten

Jamstalldhet och jamlikhet utgdr en del av

de demokratiska varden som Forsvarsmakten
forsvarar. Darfor finns langsiktiga malsattningar
for att 6ka andelen kvinnor pé alla nivaer inom
organisationen.

JAMSTALLDHET 0CH JAMLIKHET bidrar till ett starkare férsvar genom en lang-

siktigt hallbar personalférsérjning dar medarbetare trivs, blir respekte-
rade och darmed presterar battre. Detta arbete ar kopplat till Agenda
2030 — déar jamstalldhet och jamlikhet utgor delmal inom social hall-
barhet.

Forsvarsmakten har tre myndighetsuppdrag inom omradet jamstalld-
het och jamlikhet: jamstalldhetsintegrering, likabehandling och icke-
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diskriminering samt att oka andelen tjanstgérande kvinnor. Arbetet
med jamstalldhet och jamlikhet &r sammanlankat med Férsvarsmaktens
systematiska arbetsmiljoarbete och vardegrundsarbete. Jamstélldhets-
arbetet har ocksa beréringspunkter kopplat till genomférandet av den

nationella handlingsplanen fér genomférande av FN:s sakerhetsradsre-
solutioner om kvinnor, fred och sékerhet.

Som en del i det fortsatta arbetet med att implementera strategi for
jamstalldhetsintegrering har Férsvarsmakten fokuserat pa utbildning
samt stallt uppdrag till organisationsenheterna som syftar till att in-
ventera ordinarie berednings- och beslutsprocesser. Detta ar forutsatt-
ningsskapande atgarder for att Férsvarsmakten ska kunna integrera
jamstalldhetsperspektiv i verksamheten pa ett systematiskt sétt.

Under 2020 har Férsvarsmakten pabérjat inventering och identifie-
ring av de berednings- och beslutsprocesser dar jamstalldhetsanalys
behdver genomféras innan arendet gar till beslut. Foretrddesvis har
processer inom omradena personalférsérining och arbetsmiljo varit

av sarskilt intresse att belysa. Genomforda atgérder har resulterat i att MINSKAD JAWSTALLDHET
myndigheten fatt en battre 6verblick 6ver férbandens arbete jamfort 1 OJAMLIKHET 5
med tidigare ar. V'S

For att 6ka andelen kvinnor i respektive personal- eller utbildningska- { — } g
tegori har myndigheten uttalade mals&ttningar som stracker sig till och 4

med 2027. Just nu pagar till exempel ett langsiktigt arbete med attrak-
tionsskapande aktiviteter inom rekrytering och personalutveckling for 10 Minskad ojimnlikhet
att 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer. 5 Jamstalldhet

Foto Joel Thungren / Férsvarsmakten
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KCVINNOR, FRED
OCH SAKERHET

Forsvarsmakten arbetar med att implementera
FN:s sakerhetsradsresolution 1325.

FN:S SAKERHETSRADSRESOLUTION 1325 antogs ar 2000, och behandlar fra-
gor om kvinnor, fred och sékerhet. Agendan betonar vikten av kvinnors
och méns likvardiga deltagande i konfliktlosningsarbete och tillgang till
skydd. Det &r en paminnelse om att implementera den internationella
humanitara ratten fullt ut. Agendan ar dock bredare &n sa och innehall-
er aven delar som syftar till likvardigt deltagande, manskliga rattigheter
och demokrati.

IMPLEMENTERING AV RESOLUTION 1325

Tillsammans med svenska jamstalldhetspolitiska mal omvandlas agen-
dan till styrning fér Férsvarsmakten genom férordning (2007:1266) med
instruktion till Férsvarsmakten och genom regleringsbrevet.

Enligt regleringsbrevet ska Férsvarsmakten bidra till genomférandet
och aterrapportering av den nationella handlingsplanen fér genomfér-
ande av FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sékerhet.

Férsvarsmakten integrerar dar det ar mojligt jamstalldhet i férsvars-
och operationsplanering. Vid internationella insatser kopplas arbetet
framst till mandat rérande skydd av civila och vikten av civil-militér
samverkan. Genom samverkan, expertis och utbildning inom ramen for
de operationer eller samarbeten bidrar Férsvarsmakten indirekt till kon-
fliktforebyggande arbete.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING OCH UTBILDNING

Under 2020 har Férsvarsmaktens fokus legat pa bland annat jamstalld-
hetsintegrering av strategisk och operativ styrning. Men &ven pa dialog
med Regeringskansliet med hansyn till handlingsplanens innebdrd for
Forsvarsmakten, forskning, utbildning inklusive insatsférberedande ut-
bildning.

Ett flertal chefer har under 2020 dven genomfort Gender Coach-pro-
grammet. Syftet &r att chefer ska analysera sin verksamhet utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for att synliggéra vad som redan gors avseen-
de FN:s sékerhetsresolution 1325 samt vilka utvecklingsomraden som
finns.

Inom ramen for arbetsgivarrollen pagar ett flertal arbeten for att bidra
till 6kad jamstalldhet. Bland annat genom att kvalitetssakra att utrust-
ning utvecklas likvardigt i sa stor utstrackning som det gar — oavsett
kroppstyp. Fokus har dven legat pa att se 6ver de krav som stalls for
olika tjanster inom Fdrsvarsmakten ar relevanta. Férsvarsmakten har
sakerstallt att ett centralt stéd finns i form av ett utredningscenter som
arbetar med att forebygga och hantera ovalkommet beteende.

[T -

Foto Antonia Sehlstedt / Férsvarsmakten

20



. HALLBARHETSREDOVISNING 2020 ® SOCIAL HALLBARHET DEMOKRATI FRAMJAN DE INSATSER

NSATSER FOR

Genom demokratiframjande insatser ar insats-
ledningen med och bidrar till uppfyllandet av
FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

INSATSLEDNINGENS UPPDRAG AR att planera, leda och félja upp Férsvarsmak-
tens insatser — bade nationellt och internationellt. Vid internationella
insatser stéller insatsledningen bland annat krav pa utbildning och tra-
ning for att kunna tillampa FN:s sédkerhetsresolution 1325. Insatsled-
ningen vill med sitt arbete skapa férutsattningar for att na ut till hela
befolkningen i ett insatsomrade och omhéanderta de majligheter till ut-
vecklad sakerhet det kan ge insatsférband, men ocksa lokalsamhallet.

— Vad avser nationella insatser och operationer arbetar vi med att
utveckla vara metoder fér analys av operationsmiljéns karaktar och
hur den paverkar man, kvinnor, flickor och pojkar. Genom att totalfor-
svarsplikten nu géller sdval man som kvinnor, bidrar det dven till att vara
krigsférband har en mer balanserad och jamstalld sammansattning,
vilket vi bedémer ger oss optimal tillgang till den kompetensbas som
finns i Sverige och darmed bidrar till 6kad operativ effekt, sdger Michael
Claesson, insatschef.

BIDRAR TILL UPPFYLLANDET AV MAL 16 OCH 17

Forsvarsmakten arbetar dven for att bidra till mal 16, Fredliga och in-
kluderande samhallen. Vid internationella insatser arbetar Forsvars-
makten tillsammans med andra lander mot de mal som satts upp saval
internationellt som av Sveriges regering och riksdag. Michael Claesson MICHAEL CLAESSON
beréttar att fokus ligger pa att bidra till 6kad sékerhet och stabilitet var- Insatschef, Férsvarsmakten
vid andra aktorer kan ges utrymme att mer ost6rt astadkomma langsik-
tig 6kad sakerhet.

— Vart nationella férsvar ska verka krigsavhallande genom att ha sa-
dan férmaga att eventuella angripare avstar ett vapnat angrepp. Nagot
som ger det svenska samhallet forutsattningar att fortsatta utvecklas
pa det satt vi sjalva véljer. Genom att ta ansvar for var egen sakerhet, tar
vi ocksa ett ansvar for regional sékerhet bade enskilt och i samverkan 5 JAMSTALLDHET
med andra lander.

En hallbar utveckling kan bara férverkligas genom globalt partner- g

Foto Henrik Lundqvist Réddmark/Férsvarsmakten

skap och samarbete. Samverkan &r ocksa ledordet kopplat till Forsvars-
maktens roll fér Sveriges bidrag till de globala malen.

— For oss innebar det att insatsledningen ocksa tar ett 6kat ansvar ge-

x ° q a ° a FREDLIGA OCH INKLU- GENOMFORANDE OCH

nom att uppratthalla och utveckla internationell samverkan pa operativ 1 DERANDE SAMHALLEN 1 PARTNERSKAP
niva med vara partners varlden dver, saval enskilda lander som organisa- 0
tioner som FN, EU och Nato. Effektiva och solidariska samarbeten byggda !
pa 6msesidig respekt och kunskap om varandras foérutsattningar, gér mal .
17, Genomférande och partnerskap, till en verktygslada for hur andra mal
ska kunna uppnas. Genom att bidra till samarbeten kring hur vi bast ska-
par sakerhet genom insatser och operationer, ges utrymme for hur olika 16 Fradligajoch inkludarande samhallon
verktyg samlat kan bidra till att frémja fredliga och rattvisa samhallen. 17 Genomfsrande och partnerskap

5 Jamstélldhet
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FRAN LINJAR
TILL CIRKULAR

En studie har gjorts for att analysera vilka mojlig-
heter Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk
har for att kunna arbeta efter en annu mer cirkular
ekonomimodell. Kunskapen fran studien ar varde-
full for Forsvarsmaktens framtida arbete.

UNDER AR 2020 gav Forsvarsmakten i uppdrag att Forsvarets materielverk
ska genomfora en studie kopplat till ekonomisk hallbarhet. Syftet var att
undersoka vilka mojligheter Férsvarsmakten och Forsvarets materiel-
verk har for att arbeta mer enligt en cirkular ekonomimodell.

Karin Carlqvist, miljcsamordnare pa Forsvarets materielverk, ingick i
projektgruppen och har tillsammans med andra projektmedlemmar ge-
nomfort intervjuer med intressenter fran flertal sektorer. Aven personal
inom forsvarsindustrin har deltagit i intervjuer for att ge sitt perspektiv
pa mojligheter och utmaningar.

LIVSTIDSPERSPEKTIV FOR MILJON
Resultatet visar att materielforsérjningsprocessen redan i dagslaget
innehaller delar, sdsom systemténk och livscykelperspektiv, som &r
viktiga for att stalla om till ett mer cirkulart materiel- och materialflode.
Forsvarsindustrin visade pa ett stort intresse for att tillsammans med
Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk arbeta for att materielen
ska fa ett annu béttre livscykelperspektiv samt fér att minska risken for
foraldrade materielsystem. Férutom miljoméassiga fordelar skulle detta
aven kunna leda till en bibehallen alternativt en 6kad operativ férmaga.

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR
Genom kunskap kan risken for féraldrade system och dérmed &dven for
extrakostnader minska, vilket &r vardefullt for Forsvarsmakten.

— Det ar i tidiga skeden, genom studier och innan designen satts, som
det finns storst majlighet for leverantérer att beakta I6sningar som minskar
risken for att utveckla system som blir obrukliga i framtiden, sager Karin.

Utmaningen ligger i att mycket av det materiel som Férsvarets ma-
terielverk anskaffar bygger pa en tidigare satt design och darfér ar det
tillvagagangssattet sallan en majlighet. Karin berattar om ett ur detta
hédnseende betydligt enklare projekt som Forsvarets materielverk har
tillsammans med Férsvarsmakten.

— Vi ser éver mojligheterna att materialatervinna vissa av de textilier
som i dag gar till férbrénning och energiatervinning. Detta projekt kan
ses som en naturlig efterféljare av upphandling av Faltbyxa 90-latt, dar
det kravstélldes att tyget delvis skulle innehalla atervunnet material.

Omstéllningen fran ett linjart till cirkulart samhalle kommer ta tid. Det

Foto Privat

Foérsvarsmakten och Férsvarets materielverk kan géra ér att, steg for steg, KARIN CARLQVIST
undersoka vilka mojligheter som finns och genomféra férandringar dar Miljssamordnare p& Férsvarets
det ar lampligt. materielverk

22



)

HALLBARHETSRAPPORT 2020 ® SLUTORD

VI AR BATTRE

Foto Emy Aklundh/Férsvarsmakten

NAZNOUSH HABASHIAN
Hallbarhetschef, Forsvarsmakten
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Intresset for hallbarhetsfragor vaxer. Den
dvergripande malsattningen om en hallbar
utveckling ar distinkt, men vagen dit ar min-
dre sjalvklar. Forsvarsmaktens hallbarhetschef
Naznoush Habashian framhéller vikten av sam-
arbete mellan verksamheter och over granser.

HALLBARHETSFRAGOR ENGAGERAR, Vi ser ett dkat intresse i samhallet som
talar for betydelsen av en hallbar utveckling. Vad innebar ett 6kat fo-
kus pa hallbarhet fér Férsvarsmaktens verksamhet?

— Generellt skulle jag séga att intresset fér hallbarhet i samhal-
let reflekteras vél inom Férsvarsmakten. Att hallbarhetsfragor far
storre utrymme ar ensidigt bra och nédvandigt for att vi ska kunna
utvecklas i den takt som kravs. Inom vissa omraden sa som klimat,
energifragor finns det inga sjélvklara helhetslésningar vi kan imple-
mentera direkt i var verksamhet.

— Omstaéllningen av Forsvarsmaktens verksamhet, liksom &vriga
samhallet ar en utmaning vi arbetar med varje dag. Mycket av om-
stallningen behover ske stegvis, det ar inte bara for att det ar kost-
samt att exempelvis byta ut var fordonsflotta, det handlar ocksd om
att sakerstélla att de val vi gor inom ramen fér en omstallning inte
aventyrar var formaga att verka.

Hur ser arbetet ut gentemot andra samhallsaktérer och organi-
sationer?

"Majligheten till utbyte av
kunskap och erfarenheter ar
en otrolig tillgang.”

— Samarbete och samverkan ser lite olika ut beroende pa forum
och fraga. Det é&r till exempel skillnad pa den samverkan som sker i
fragor som ror planering, beredskap, samordning och kompabilitet,
och samverkan som handlar om utveckling och kunskapséverforing.

— Ett viktigt exempel pa forum som &r avgérande for klimatom-
stallningen ar Direktoratet for energi inom EU- kommissionen i sam-
verkan med Europeiska forsvarsbyran. Sveriges representation i
forumet ger oss bade majligheten att bedriva Sveriges klimatpolitik
i linje med Sveriges ambitioner samt tillgang till forskningsresultat
och mojlighet att delta i utvecklingsprojekt.
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— Mgjligheten till utbyte av kunskap och erfarenheter ar en
otrolig tillgang bade for vart nationella arbete och for férsvars-
sektorns bidrag till en hallbar utveckling. Att inte uppfinna hjulet
pa nytt och bygga vidare pa den kunskap som finns gérs mojligt
nar vi samverkar och samarbetar, bade nationellt mellan verksam-
heter och internationellt. Vara kollegor i andra lander sitter pa en
otrolig kompetens och en vilja att finna vagar framat, och i manga
fall har vigemensamma utmaningar.

Férsvarsmakten ska bidra till de globala malen i Agenda 2030,
ar det nagot mal du vill framhalla sarskilt?

— Nar vi pratar om hallbarhetsmal landar diskussionen ofta i de
mal som har ett miljérelaterat fokus. Jag skulle vilja sédga att mal
nummer 17, Genomfdrande och globalt partnerskap &r ett viktigt
mal som vi bidrar till varje dag. Malet i sig ar en forutsattning for
att vi ska na ovriga mal uppsatta i Agenda 2030.

— Som jag namnde tidigare delar forsvarssektorn utmaningar-
na kopplat till en hallbar utveckling med ovriga samhallet, déari-
bland andra lander. Genom samarbete mellan verksamheter och
over granser kombinerat med fokuserade insatser kan vi starka
genomférandemedlen och péa sé vis sékerstalla att vi bidrar till en
hallbar utveckling sa gott vi kan.

— Férsvarsmaktens héllbarhetsarbete, déaribland bidraget till
malen i Agenda 2030 skapar férutsattning for att verksamheten
ska kunna forsvara Sverige, landets intressen och ratten att leva
som vi sjalva valjer, dygnet runt, aret om.
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