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SA UTVECKLAS

\ 2

~ Forsvarsmakten ger arligen ut en
miljoredovisning. Syftet ar att ge lasaren
forstaelse och kunskap om hur Forsvarsmak-
ten tagit miljohansyn i verksamheten, hur vi
pa ett systematiskt satt arbetat med miljo-
fragor och hur malen inom miljéomradet har
utvecklats under aret som gatt.

Redovisningen omfattar hela myndigheten
och representerar den nationella
verksamheten inom Forsvarsmakten.
Forsvarsmaktens Hallbarhetssektion ansvarar
for miljéredovisningen.

Foto Alexander Gustaysson/Forsvarsmakten
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med Sveriges dtaganden och FATTIGDOM VALBEFINNANDE
med hdg ambition bidra till att
FN:s globala mal fér hallbar ARG

utveckling uppnas. Utifran den M*M\w '
verksamhet som har bedrivits

bidrar Forsvarsmakten framfo-

rallt till malen; GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN 0CH
6. Rent vatten och sanitet FORALLA SANITET FORALLA

7. Hallbar energi a
8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

12. Hallbar konsumtion och

produktion -
& e e, [
Ul gl OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

14. Hav och marina resurser

TILLVAXT
15. Ekosystem och biologisk /s/
mangfald "

16. Fredliga och inkluderande
samhéllen

~ MINSKAD HALLBAR
17.  Genomfdrande och 1 OJAMLIKHET 1 KONSUMTIONOCH
partnerskap A PRODUKTION
N 4 | }
Utover dessa paverkar —
Férsvarsmakten dven maélen; A 4

4. God utbildning for alla
5. Jamstélldhet
10. Minskad ojamlikhet

D

o . o [~ o o ]
Las mer om de specifika malen

pa globalamalen.se »

FREDLIGA OCH INKLU- GENOMFORANDE OCH
DERANDE SAMHKLLEN PARTNERSKAP

~
3 @ GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD




1

MILJOREDOVISNING 2019  INTRODUKTION & BAKGRUND

VAGEN MOT

PETER SANDWALL

Forsvarsmaktens generaldirektor

FORSVARSMAKTEN HAR LAMNAT 2019 bakom sig, och vi kan konstatera att
férsvarsfragorna har fatt Gkad uppmarksamhet, inte minst inom miljo-
och héllbarhetsomradet. Omorganisationen som gick av stapeln i bor-
jan av aret har landat val, det gors tydligt da vi ser ett 6kat samspel bade
inom Forsvarsmakten, men dven med de andra myndigheterna inom
forsvarssektorn. Overbefalhavaren har utokat de strategiska effekter-
na (Trovérdighet, Troskeleffekt, Tillgénglighet, Tillsammans) med ett
femte T — Tillvéxt. Detta ligger vél i linje med de behov Férsvarsmakten
har for att mota varje hot och klara varje utmaning. Inom ramen for till-
vaxt ser vi ett okat fokus pa arbetet kring miljo- och hallbarhetsfragor.
Det &r bra och det ar nédvandigt for att bygga ett forsvar som star sig
i tid och rum.

Miljo- och hallbarhetsarbetet inom Forsvarsmakten &r forutsatt-
ningsskapande for verksamheten och de utmaningar som ligger
framfor oss. Under det gangna aret har ett samarbete med Research
Institute of Sweden (RISE) inletts med syfte att 6ka takten for att hitta
hallbara metoder for att hantera PFAS-féroreningar. Arbetet kring
klimatneutralitet och klimatanpassning har fortlopt genom klimat-
och sarbarhetsanalyser. Detta &r bara nagra av de projekt som drivs
inom verksamheten for att sékerstélla en relevant Férsvarsmakt som
kan sta emot pafrestningar.

Redovisningen som foljer askadliggér hur Forsvarsmakten arbe-
tar med miljé inom organisationen, daribland hur vi tar hansyn till
de betydande miljdaspekterna. De skildringar som gdrs ar ett urval
av ett storre arbete som fortlGper in i nasta forsvarsperiod. Forsvars-
makten vérnar om morgondagen och det arv vi lamnar bakom oss -
tillsammans bygger vi framtidens forsvar.

i 24
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HALLBARHET STAR
HOGT PA AGENDAN

Hur kan hallbarhetsarbete integreras i

Forsvarsmaktens uppdrag att férsvara Sveri-
ges granser? Svaret ar vagledande miljopoli-
cys och ett omfattande miljéledningssystem.

FORSVARSMAKTENS HUVUDUPPDRAG ar att forsvara Sverige, landets intres-
sen, samt var frihet och rétt att leva som vi sjalva véljer. For att kunna
realisera uppdraget genomférs 6vningar och insatser dygnet runt, aret
om, p& marken, i luften och till sjoss. Ovningsverksamheten syftar till att
uppratthalla Férsvarsmaktens férmaga att fullfélja sitt uppdrag medan

VISSTE DU ATT...

insatser handlar om att trygga sikerheten nationellt och internationellt. Forsvarsmakten 2001
Forsvarsmakten anvéander de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, fick i uppdrag att inféra
samt de nationella miljokvalitetsmélen som végledning fér det interna ett miljdledningssystem

hallbarhetsarbetet. Utifran dessa mal, samt de lagar och férordningar
; som Férsvarsmakten har att f6lja, har interna mal tagits fram.
Forsvarsmaktens miljopolicy ar ett antal principer formulerade som

som uppfyller kraven
i den internationella

" dtaganden, dar Overbefdlhavaren anger Férsvarsmaktens avsikter att stan‘darden for miljo-
stodja och forbattra verksamhetens miljoprestanda. Policyn aterspeglar ledning, IS0 14001, och
Férsvarsmaktens prioriterade omraden inom miljé. redovisa sitt miljéarbe-
o Forsvarsmaktens miljcledningssystem (FM MLS) ar ett internt regel- tei enlighet med EU:s
il verk som syftar till att leda verksamheten i hur den ska hantera miljo- miljostyrning, EMAS. i
i fragor och minska myndighetens miljopaverkan. Miljéledningssystemet A

styr de omraden som &r gemensamma fér hela myndigheten for att ef-
fektivisera och standigt utveckla och forbattra arbetssattet. Det ar av
vikt att miljdarbetet ar en naturlig och integrerad del i Férsvarsmaktens A
arbetssatt, pa alla nivaer och i alla berérda styrningar. Férsvarsmaktens
huvuduppgift ska alltid vara i fokus och miljéledningssystemet ska ska-
pa forutsattningar for att I16sa huvuduppgiften. b
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MILJOORGANISATIONEN

FORSVARSMAKTEN

Nastan 70 personer arbetar med miljofragor
inom Forsvarsmakten. Ett bevis for hur hogt
fragorna varderas inom organisationen.

HOGKVARTERET
Hallbarhetsfragorna star hogt upp pa agendan i Férsvarsmakten, vil-
ket mérks pa det fokus fragorna har i Férsvarsmaktens ledning. Inom
Forsvarsmakten arbetar upp emot 70 personer med miljéfragor som
huvud eller tillikauppgift. P4 Hogkvarterets ledningsstab finns Hall-
barhetssektionen som ansvarar for att inrikta, utveckla och strategiskt
leda hallbarhetsarbetet inom Forsvarsmakten, samt det internationella
forsvarsmiljdsamarbetet. Inom ledningsstaben finns dven jurister med
miljokompetens som bistar Hallbarhetssektionens arbete.

| produktionsledningen samordnas miljéarbetet som bedrivs vid pro-
duktionen av férbanden, det vill sdga for att skapa, utveckla och upp-
ratthalla den férmaga som behovs for att kunna genomféra en insats
med ett forband. Till det tillkommer infrastuktur, ledningssystem och
materiel. Produktionsledningen bistar dven samordningen kring milj6-
ansvar for organisationsenheterna.

FORSVARSGRENARNA
De olika forsvarsgrenarna Armé, Marin och Flyg har genom sina staber
ett samordnat miljdansvar fér "sina” organisationsenheter.

ORGANISATIONSENHETERNA

Organisationsenheter utgérs av férband, skolor och centra. Vid dessa
finns det en eller flera miljhandlaggare som stédjer verksamheten i
miljéfragor. Vid ett fatal organisationsenheter, de som inte har nagon
storre direkt miljopaverkan, "képs” tjansten av en annan organisations-
enhet.

MILJOPROVNINGSENHETEN

En viktig funktion i miljdarbetet har Férsvarmaktens Miljéprévningsen-
het (MPE) som ar en forsvarsmaktsgemensam resurs som har till uppgift
att projektleda tillstandsprévningar, miljéutredningar, prévotidsutred-
ningar, flygbullerisolering och atgarder avseende férorenade omraden
inom Sverige och utomlands. MPE hanterar aven Forsvarsmaktens re-
gister 6ver potentiellt férorenade omraden.

FORSVARSSEKTORNS
ORGANISATION

Férsvarssektorn bestar av sex
myndigheter;

Foérsvarsmakten,
Forsvarets Materielverk,
Férsvarets Radioanstalt
Totalforsvarets
Forskningsinstitut.

e Fortifikationsverket

e Forsvarshdgskolan.

Myndigheterna samverkar for
att utveckla och hitta I6sningar
for att minska forsvarssektorns
miljépaverkan.

FORSVARSINSPEKTOREN
FOR HALSA OCH MILJO
(FIHM)

FIHM &r Férsvarsmaktens till-
synsmyndighet nér det géller att
folja lagar och andra foreskrif-
ter for bland annat miljé- och
hélsoskydd, livsmedelsséker-
het, djurskydd, djurhélsovard,
djursjukvard, hélso- och sjukvard
samt smittskydd.

FIHM utses av regeringen och
ar helt oberoende av Forsvars-
makten.

Varje ar genomférs omkring tio
inspektioner och drygt 400 till-
syns- och kontrollbesck pa garni-
soner, forband, anlaggningar och
ovningar av FIHM.
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KONSTANT

A

2019 har inneburit ytterligare arbete for att bade
anpassa Forsvarsmakten till ett férandrat klimat
och sékerstalla bibehallen operativ férméaga.

FORSVARSMAKTEN HAR UNDER 2019 ytterligare intensifierat sitt arbete med
anpassning till ett férandrat klimat, och med att undersdka méjligheter
att minska paverkan pa klimatet.

Ett nytt mal har ocksa formulerats: Forsvarsmakten ska vid behov
vidta klimatanpassningsatgéarder for att sékerstélla bibehallen operativ
férmaga. En handlingsplan fér klimatanpassningsarbetet 2020-2025 re-
dovisar hur arbetet ska bedrivas, och vilka atgarder som &r planerade for
att minska risker relaterade till ett férandrat klimat. Dessa utgar fran en
samlad klimat- och sarbarhetsanalys av Férsvarsmaktens verksamhet
dér férbandens arbete under 2019 har varit ett mycket viktigt bidrag. En
analys av lagar och férordningar har kompletterat arbetet.

MYNDIGTHETSNATVERKET FOR KLIMATANPASSNING

Under aret har en konstant dialog férts med Fortifikationsverket kring kli-
matanpassningsfragor. Férsvarsmakten deltar dessutom i myndighets-
natverket for klimatanpassning. Under aret genomférdes en workshop
med Ovriga totalférsvaret dar fragor om klimatanpassning och hdgsta
beredskap diskuterades.

KLIMATNEUTRALT AR 2045

Forutsattningarna for Férsvarsmakten att bli klimatneutralt till ar 2045
undersoks i en studie som under 2019 fokuserat pa méjligheter och be-
gransningar for markfordon inom armén att nyttja alternativa drivme-
del istallet for diesel. Det arbetet sker gemensamt med Totalférsvarets
forskningsinstitut och Forsvarets materielverk.

S &

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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EFFEKTIVARE

A A

Forsvarsmaktens huvudsakliga energianvand-
ning finns i fastighetsbestdndet, men det behdvs
atgarder pé flera omraden for att nd energimalet.

FORSVARSMAKTENS FASTIGHETSRELATERADE energianvandning uppgar till un-
gefar en tredjedel av den totala energianvandningen. Férsvarsmaktens
energimal syftar till att effektivisera energianvandningen i fastighetsbe-
standet med 20 procent fram till 2020 (basar 2011).

Den storsta energianvéndningen finns i det fastighetsbestand som
hyrs ut av Fortifikationsverket, antingen via det egna férvaltade bestan-
det eller genom inférhyrningar som Fortifikationsverket gor fran andra
fastighetsagare. Under aret har samverkan mellan Fortifikationsverket
och Férsvarsmakten skett genom aktiviteter sdsom genomférda lokala
energikartlaggningar. Dessa har genomforts med ett for Forsvarsmak-
ten anpassat verktyg som stéd for att identifiera energibesparing och
effektivisering. Verktyget ar framtaget med stéd av Fortifikationsverket
och Europeiska forsvarsbyran (EDA).

En annan aktivitet for att na energimalet ar att utbilda och 6ka den in-
terna kompetensen kring energieffektivisering. Detta genomfors bland
annat genom att energiledare lar sig hur ett energiledningssystem (en-
ligt 1ISO 50001) byggs upp, en utbildning som anordnas av EDA utifran
ett samarbete mellan europeiska landers férsvarsmakter. Energiledarna
har en viktig funktion i att stddja Forsvarsmaktens energiarbete.

Sverige har ett stort engagemang i det gemensamma utvecklingsar-
betet och ligger langt fram nér det géller att skapa arbetssatt och meto-
der for en stark energiledning inom hela Forsvarsmakten.

Forsvarssektorn har ocksd genomfért en gemensam konferens dar
energifragor relaterat till fastigheter diskuterades.

Foto Erik Thulin/Férsvarsmakten

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

4

9 7 Hallbar energi for alla « 13 Bekdmpa klimatférandringarna
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HALLBARHET

Forsvarsmakten utvecklar sina krav nar
det galler upphandlingar av séval materiel
som varor och tjanster.

AR 2018 BESLUTADE Forsvarsmakten om det nya malet "hallbar konsum-
tion”"som fokuserar pa att férbattra och utveckla upphandlingsverksam-
heten inom Férsvarsmakten. Malet innebér att aktivt stélla hallbarhets-
krav och félja upp bestallningar av férsvarsmateriel, varor och tjanster.
Fram till arsskiftet 2018/2019 hade Forsvarets materielverk i uppdrag
att genomféra upphandlingar av varor, tjianster och materiel at Férsvars-
makten.

Fran den forsta januari 2019 har samtliga uppdrag delvis 6vergatt
till Férsvarsmakten. | samverkan med Férsvarets materielverk utveck-
lar nu Férsvarsmakten de hallbarhetskrav som stélls vid upphandlingar,
bade vid materiel

"Ambitionen ar att upphandlings-
kraven ska galla hela livscykeln.”

samt vid varor och tjénster. Ambitionen ar att upphandlingskraven for
materielsystemen ska gélla hela livscykeln.

Enligt Férsvarsmaktens allmanna villkor ska leverantéren vid genom-
férande av kontrakt folja tillampliga lagar och férordningar inom miljo- ,
omradet. Detta innebar att miljokrav stalls i samband med upphandling- \
ar,0aktat om de genomférs av Férsvarsmakten eller genom
Forsvarets materielverk pa uppdrag av Férsvarsmakten. Miljokrav stélls ‘
sarskilt inom omradena resursanvandning, energieffektivitet, férekomst |
av farliga kemiska amnen samt till atervinningsbarheten. En framtida
utmaning &r att utveckla uppfdljning av hallbarhetskraven ytterligare, "
bland annat med avseende pa klimatanpassning.

ANSTANDIGA 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

FORANDRINGARNA

klimatféréandringarna
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VFALL TILL
TERVINNING
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Foto Jimmy Croona/Férsvarsmakten

AVFALLSMALET HANDLAR oM att 6ka de avfallsmangder som gar till mate-
rialdtervinning. Detta ar ett malomrade som har en positiv utveckling
da en hdg andel avfall atervinns. Darfor har Férsvarsmakten under aret
pabdrjat ett arbete med att utveckla uppféljningen av avfallsstatistiken
for att kunna analysera vad for avfall som uppstar och var. Detta ska ge
en battre bild 6ver uppkomsten av avfall for att identifiera forbattringar
dels i hanteringen, men &ven att redan vid inkdpet kunna stélla krav som
leder till minskad uppkomst. Det avfall som kommer fran materielsys-
temen kan vara svart att paverka da avvecklingsavfall 4r baserat pa av-
vecklingsbeslut fran regeringen eller kalendertidsutgang.

Ett annat arbetsomrade som inletts under aret gar ut pa att fa en 6ver-
blick éver alla avtal med Forsvarsmaktens avfallsentreprendrer. Detta
kommer att foljas upp nér nya upphandlingar inleds.

Vid arsskiftet 2018/2019 genomfdrdes en stérre omorganisation som
aven innebar férandrat ansvar avseende avfallstjanster. Avfallsansvaret
decentraliserades till garnisonsansvariga organisationsenheter. Sam-
ordningsansvaret finns dock kvar pa centralniva.

Samtidigt som omorganisationen skedde dven en verksamhetséver-
gang fran Forsvarets materielverk dar verksamheter s& som markverksté-
der och centrallagret i Arboga, 6verfordes till Férsvarsmakten. Detta ar
den enskilt stérsta orsaken till de 6kade avfallsmangderna under 2019. 1 HALLBAR

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

12 Hallbar konumtion och produktion
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PFAS — Ei

Fororeningar med PFAS fortsatter vara en svar
not att knacka. Darfor arbetar Forsvarsmakten
med att hindra spridning av amnet.

FORSVARSMAKTEN HAR ETT internt mal avseende férorenade omraden som
syftar till att genomféra preventiva insatser for att férhindra spridning
av féroreningar till mark och vatten.

En av de stora utmaningarna nar det galler férorenade omraden &r
sa kallade PFAS-féroreningar. PFAS &r ett samlingsnamn for perfluore-
rande @mnen och &r en vanlig komponent i brandslackskum pa grund
av amnenas filmbildande egenskaper. PFAS &r mycket svarnedbrutet
och stannar darfér lange i naturen. Rening och sanering av PFAS ar
en komplex utmaning. For nérvarande saknas kommersiellt tillgénglig,
hallbar och miljéeffektiv teknik for att till skéliga kostnader rena/sanera
PFAS-férorenade omraden. Idag finns metoder for rening av vatten med
kolfilter, men det &r en kostsam och icke hallbar process om den genom-
fors i storre skala.

"Hanteringen av PFAS-
fororeningar ar ett aktuellt
samhallsproblem.”

HANTERING

Hanteringen av PFAS-féroreningar &r ett aktuellt och uppméarksammat
samhallsproblem da de &ven anvands och har anvants av civil radd-
ningstjanst och ocksa ingar i till exempel nonstickbeldggningar, vaxer
och impregnerade klader. Férsvarsmakten har i dagsléget valt att inte
substituera slackmedel innehallande PFAS-aZmnen (tungskum av typ
AFFF), eftersom de PFAS-fria slackvétskor som idag finns tillgangliga pa
marknaden inte uppfyller Férsvarsmaktens stéllda férmagekrav avseen-
de slackkapacitet. Det kravs mycket korta insatstider for raddning av
flygfdrare vid slackning av brinnande flygplan, i vissa fall med vapenlast
m.m. Det pagar darfor ett arbete for att hitta en ersattningsprodukt som
bade ar fri fran PFAS-a8mnen och moter Férsvarsmaktens formagekrav.
Flygvapnets dvningsverksamhet ar i dagslaget omgérdat av begrans-

12

FORORENADE OMRADEN

NYTT RISE-PROJEKT

Forsvarsmakten har tillsammans
med forsvarssektorn initierat ett
samarbetsprojekt med Research
Institutes of Sweden (RISE)
avseende tekniskt och hallbara
|6sningar for substitution av
PFAS-innehallande slackme-
del, samt rening och om mdjligt
sanering av PFAS fran mark och
vatten.

Projektet kommer att erbjuda
fysiska testbaddar for utvéarde-
ring av nya forskningsrén, meto-
der och teknik fér rening. Saval
svenska som internationella
deltagare kommer att engageras.
Samarbetsprojektet kommer
starta under 2020.
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ningar avseende anvandning av slackskum, samt instruktioner om var
man far 6va med raddningsfordon och vatten som innehaller PFAS-am-
nen med hanvisning till fororeningsrisken.

MILJOSKULD

Vid Forsvarsmakten pagar ett arbete med att sammanstélla myndighe-
tens totala miljéskuld, delvis pa grund av ett redovisningstekniskt krav
som innebdr att fran och med arsredovisningen 2018 ska avséattningar

for sanering av miljéskador redovisas pa egen rad i balansrékningen. |
redovisningen ingar inte kostnaden fér PFAS, malomraden pa évnings
och skjutfalt och oexploderad ammunition (OXA).
For att kunna atgérda, hantera och reglera den miljéskuld som &r rela-
terad till PFAS-féroreningar i mark samt i yt- och grundvatten pagar ett
arbete inom férsvarssektorn med att ta fram en handlingsplan. Hand-
lingsplanen kommer att faststallas under 2020.

Foto Hampus hagstedt/Forsvarsmakten

»

B RENTVATTEN OCH HALLBAR EKOSYSTEM OCH 1 GENOMFORANDE OCH
SANITETFORALLA KONSUMTIONOCH BIOLOGISKMANGFALD PARTNERSKAP
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6 Rent vatten och sanitet for alla » 12 Hallbar ion och pr ion ¢ 15 y och bi i & 13 6rande och gobalt partnerskap




HELA SVERIGES
VARSMAI

1 STOCKHOLM
Hogkvarteret
Férsvarsmaktens HR Centrum
Militarhogskolan Karlberg
Forsvarsmaktens logistik
2 BERGA
Amfibieregementet
Fjarde sjostridsflottiljen
3 VALLINGE
Hemvaérnets stridsskola
4 KUNGSANGEN
Livgardet
5 UPPSALA
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OVNING GER

)

Ovningar och insatser &r de av Férsvarsmak-
tens verksamheter som paverkar miljon mest.
Darfor har myndigheten utvecklat en sarskild
process for att ta miljohansyn vid de tillfallen
da man behover 6va.

IDAG SER VI en omvarldsutveckling som stéller hégre krav pa Forsvars-
makten for att kunna skydda och forsvara Sverige. For att kunna realise-
ra uppdraget som givits behdver organisationen utvecklas och éva mer.

Den verksamhet inom Foérsvarsmakten som paverkar miljon mest ar
ovningsverksamheten. Det galler bland annat markslitage, drivmedel-
sanvandning, utsldpp till luft, vattenférbrukning och bullerpaverkan.
Myndigheten har dérfér en process for att ta miljohénsyn vid évningar
och insatser — fran planering och genomférande till efterarbete och er-
farenhetsanalys.

Miljémalet innebar att det vid 6vning ska finnas ett miljdannex som
beskriver hur miljéhansyn ska tas under 6vningen, bland annat genom
att upprétta restriktionsomraden och hantering av spill fran drivmedel
och kemikalier.

Arbetet med att ta fram miljdannex har bidragit till att Férsvarsmakten

"Framtidens forsvar
utvecklas har och nu.”

i ett tidigare skede, redan vid planeringen av 6vning exempelvis kunnat
identifiera olampliga 6vningsomraden och vélja en lampligare plats for
att 6va den avsedda férmagan. Detta gor att kostnader fér sanering och
markskador minskar och att goda relationer med markéagare séakerstalls.

to Hampus Hagstedt/Férsvarsmakten
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MILJOHANSYN

Arméns 6vning Vareld19 genomférdes pa
forsommaren 2019 i Vastergoétland. Spill av
drivmedel, buller, markskador och djur i par-
ningstider var de stora utmaningarna, enligt
miljdhandlaggaren Johannes Ljunggren.

| MAJ DUNDRADE det i Vastergotland. Da genomfordes namligen armésv-
ningen Vareld i omradet, till stora delar pa Férsvarsmaktens skjut- och
ovningsfalt i Skdvde, men &ven félten i Karlsborg, Remmene och Skil-
lingaryd anvandes.

For sa stora 6vningar maste Fdrsvarsmaktens egna anlaggningar
kompletteras med inlanad civil mark fér att bland annat fa plats med
soldaternas férlaggningar.

— Det kan vara saval privatpersoner, foretag och kommuner, berattar
Johannes Ljunggren, miljdhandlaggare pa Skaraborgs regemente P4 i
Skovde. Efter kontakt ser vi till att det finns dverenskommelser for alla
aktuella omraden. | den har perioden géller det ocksa, ur miljoperspek-

DATUM: 13-23/3 2019
ANTAL DELTAGARE: 3000

FORDON: Helikoptrar,
bandvagnar, pansar-
terrangbilar, lastbilar,
tungdragare, terrangbi-
lar, personbilar, strids-
vagnar, stridsfordon

DELTAGANDE FORBAND:
P4, P7,Ing 2, LedR, K3,
TrangR, FoMedC, LG,

A9, FMTS, Hkpfltj, MSS

FotoAnna Norénl/Férsvarsmakten
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tiv, att se 6ver vilka forutsattningar som finns — vilka kéansliga vatten-
drag, naturskydd eller annan stérningskanslig verksamhet existerar?
Vilka risker finns det med dem i férhallande till vningen?

BULLER OCH SPILL AR PROBLEMOMRADEN

Utifran de deltagande férbandens évningsmal satter 6vningsledningen
ihop ett scenario for 6vningen, som paverkar vilken terrang som kan be-
hévas. Johannes fanns med under bade planeringen av 6vningen och
sjalva 6vningen och pekar ut ett par problemomraden nar det kommer
till miljohansyn. Ett &r hanteringen av drivmedel: under en 6vning med

"Vi ser till att det inte finns
skrap eller markskador pa
omradet eller omradena.”

en del forflyttningar uppstar risker nér fordon ska tankas och det galler
att se till att det finns tankningsplatser som inte ar kénsliga for spill.
Skulle olyckan dnda vara framme gravs den nedspillda jorden upp och
tas om hand.

N&got annat man tar hansyn till &r buller, bade under planeringssta-
diet och sjalva 6vningen.

17
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— Under Vareld19 var det ménga helikoptrar inblandade i 6vningen,
sager Johannes. Da ar det viktigt att undersoka var de kan flyga och var
de kan flyga lagt for att inte stéra bullerkénsliga omraden, till exempel
dar det ror sig boskapsdjur.

TUNGA FORDON | RORELSE

N&r man tagit in all information tar man fram en karta dér dels 6vnings-
platserna, dels restriktionsomraden, markts ut. Alla som deltar anvander
kartan och under évningen foljer man upp det grundarbete som gjorts
under planeringsstadiet. Det g6rs ocksa I6pande kontroller av bland
annat kemikalie-, drivmedels- och avfallshantering, dels av férbandens
egna miljohandlaggare, dels av Forsvarsinspektdren fér halsa och miljg,
som ar Férsvarsmaktens tillsynsmyndighet.

Nar Vareld avslutades i varas handlade efterarbetet mycket om att ta
hand om de eventuella markskador som kan ha uppstatt under forflytt-
mngar'ellergnderlnk\{arter{ng pa CIYI| mark. . . JOHANNES LJUNGGREN

— Vi ser till att det inte finns skrap eller markskador pa omradet el- Miljhandlaggare pé Skaraborgs
ler omradena. Det &r tunga och stora fordon i rérelse och det kommer regemente P4 i Skévde.
nastan alltid bli nagon eller nagra mindre skador — nagon rakar vélta en
brevlada till exempel. Da géller det att vi gor ratt for oss, bade ekono-
miskt och ur miljchansyn. Vi erséatter och aterstéller helt enkelt de skad-
or som uppstatt sa att vi dven i framtiden ar valkomna tillbaka.
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ANPASSNING

Nar marinens dvning Swenex19 genomfoérdes i Blekinge

skargard var det viktigt att hela tiden anpassa sig efter

de unika forutsattningarna som finns i natur- och djurliv.

UNDER HBSTEN genomfdrdes arets stdrsta marina évning i Ostersjon ut-
anfor Blekinge. Swenex19 samlade drygt 2000 personer under nastan
en manads tid.

Pia Kamm &r miljésamordnare pa Marinbasen i Karlskrona och har sett
till att miljotanken genomsyrat hela processen: fére, under och efter 6v-
ningen.

— Ju tidigare man kan komma in i planeringen desto battre, sager hon.
| vart fall utgar man fran en planeringsgrupp, dar det finns med en mark-
och miljéperson i tidigt skede for att se dver vilka styrningar och forsik-
tighetsatgarder som behdver tas i samband med 6vningen. Vi ser ocksa
6ver vilka prévningar av miljétillstand som kan bli aktuella. Det galler att
ha 6rat mot rélsen och justera utifran 6vningens forutsattningar.

"Ju tidigare man kan
komma in i planeringen
desto battre.”

HOGRE KRAV MED TILLAMPAD GVNING
Ovningen var scenariostyrd, vilket innebar att mdnga moment ska vara
okénda fér de medverkande.

— Att Swenex19 var en tillampad 6vning staller annu hogre krav pa att
félja hur forbanden agerar. Allt &r inte planerat i detalj, sa det galler att
vara férberedd. Man maste ligga steget fore, samla in information och
férmedla och portionera ut den vid ratt tillfalle.

En av de stora miljéfragorna for marinen i 6vningssituationer — kanske
i annu hégre utstréackning an fér armén och flygvapnet — ar det kansliga
djur- och naturlivet i Ostersjon och dess skargard.

— Undervattensbuller som uppstar vid undervattenssprangningar och
minsdkning ar en av marinens miljoeffekter. Det géller att planera alla
delmoment nara den aktuella gruppen, for att pa sa satt bestamma vilka
omraden vi vill anvédnda och vilka potentiella problem som finns.

19

SWENEX19
DATUM: 12-24/3 2019
ANTAL DELTAGARE: 2000

FORDON: korvetter, min-
rojningsfartyg, stodfar-
tyg, ubat, stridsbatar,
skolbatar, bevaknings-
batar, helikoptrar och
stridsflygplan.

DELTAGANDE FORBAND:
Marina férband, Hkpfltj,
F6MedC, F17, Kustbe-
vakningen.
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Arter som salar och tumlare ar sarskilt kansliga och darfér har For-
svarsmakten tagit fram en Marinbiologisk kalender, en sammanstallning
dar man kan se manad for manad vilka djur som &r aktiva i vilka omraden.

— Informationen kan sedan matas in i nasta évningsplanering och
visa vilka forsiktighetsatgarder som kan vidtas i ett tidigt stadium. Det
har sattet att arbeta blir mer och mer aktuellt och det kommer nya rad
och rén om hur olika djurarter paverkas hela tiden.

"Det kommer nya rad och rén
om hur olika djurarter paverkas
hela tiden.”

Ur ett miljoperspektiv kan Swenex 19 sammanfattas som en lyckad
ovning, enligt Pia.

— Nar rapporter och erfarenheter sammanstéllts hade endast ett par
miljdavvikelser intraffat under 6vningens genomférande. Mark- och mil-
jopersonal hade arbetat tillsammans och lart sig mycket och férhopp-
ningsvis upplevde de 6évande férbanden att de fick bra stod.

PIA KAMM
Miljosamordnare, Marinbasen
i Karlskrona.
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SAMARBETE
OVER GRANSERNA

Det svenska flygvapnet samarbetade med sin finska
motsvarighet under Flygvapendvning 2019 for att
tilsammans hantera gemensamma miljdutmaningar.

i
rsmakten
)

Foto Mats Nystrém/Forsva
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FLYGVAPENOGVNINGEN 2019 genomfdrdes under fem dagar i mars i luften
omkring Férsvarsmaktens allra nordligaste flottiljer och baser. Tanken
var att trana under tuffa yttre forhallanden, med laga temperaturer och
mycket sno.

Borka Medjed Hedlund &r miljésamordnare pa flygstaben i Uppsala,
medverkade i arbetet med 6vningen, och menar att det finns unika for-
utsattningar i omradet att ta hansyn till.

— Vi har en val utvecklad rutin med de samebyar som berdrs av
ovningen till exempel, berattar hon. De ser bland annat till att samla
ihop sina renar pa sarskilda platser som sedan blir restriktionsomra-

den for oss. FLYGVAPEN'
OVNING 2019
Vi deltgr Pfta |.de"ras ovningar DATUM: 22.27/3 2019
och de i vara. Finlandarna ar med ANTAL DELTAGARE: 2500
H H H A H % FORDON: Jaktflyg, he-
aktivt i planeringen av ovningen. e Aot oo
transportflyg
) DELTAGANDE FORBAND:
DEN STORA MILJOFRAGAN .
Hade inte den atgarden tagits hade renarna latt kunnat utsattas for det Eg;’ F 21, F 7, Hkpfltj,

som &r den stora miljéfrdgan under flygévningar — buller. Ovningarna
skulle kunna leda till att djuren skingras och blir svara att samla igen.

— For oss galler det att vara éverens med de omgivande markagarna
och kommunen om var och nar vi flyger, berattar Borka. Men det ar nas-
tan bara just sjalva flyget som skapar bullerproblem fér oss, vi har inga
tunga pansarfordon som skapar markbuller.
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PA ANDRA SIDAN GRANSEN
Inte bara det svenska flygvapnet medverkade i 6vningen — utan aven
det finska. Delar av flygningarna skedde pa andra sidan grédnsen och
nationerna har ett mangarigt samarbete som fungerar valdigt tillfreds-
stallande.

— Vi deltar ofta i deras 6vningar och de i vara. Finlandarna ar med
aktivt i planeringen av évningen.

AVFALLSHANTERINGEN EN STOR UTMANING

Aven om bullret &r den enskilt storsta miljofragan for flygvapnets

dvningar sa vill Borka ocksa lyfta fram en annan, som genomsyrar hela

Férsvarsmaktens miljdarbete.
— Avfallshanteringen pa plats &@r en stor utmaning, sager hon. Inte

det farliga avfallet, det tas om hand, utan det "vanliga” avfallet. | falt

ska mycket sorteras och utrymmet att géra det pa ar begrénsat. | ar var

det dessutom problem med informationen, dar placeringen av atervin-

ningsstationerna inte riktigt natt ut till alla inblandade. P4 manga stéllen

fungerade avfallshanteringen bra, men pa ett par andra brast det. Nar

tillsyn av 6vningen genomférdes fick den ett nedslag pa just avfallshan-

teringen, som inte hade fungerat fullt ut. BORKA MEDJED HEDLUND
— Vi vet inte varfor det brast i informationen, men det gjorde det, sa- Miiljésamordnare pa flygstaben

ger Borka. Instruktioner fanns och hade natt ut, men inte tillrackligt bra. i Uppsala.

smakten
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VVECKLING

= &

Efter drygt sju ar pa plats ska den svenska FN-styrkan
i Mali nu avveckla sitt lager. Vad ska man tanka pa nar

man avvecklar ett lager?

SEDAN JANUARI 2012 har konflikten i Mali mellan regeringsarmén och is-
lamistiska utbrytargrupper resulterat i tusentals déda och att hundratu-
sentals malier befinner sig pa flykt. Redan pa hésten samma ar skickade
FN en fredsbevarande styrka till den véstafrikanska nationen och pa
varen efterféljande ar installerades ett svenskt férband i Timbuktu i de
Ostra delarna av Mali. Dar har den varit fram till arsskiftet 2019/20, da
avvecklingen av lagret har borjat genomféras.

Pia Sandstrom som till vardags &r miljésamordnare pa Arméstaben
i Enkdping har varit delaktig i att tillse att avvecklingen av Malilagret
Camp Nobel ska ha sa liten miljdpaverkan som mgjligt.

— | och med att miljé gar in i s& manga olika delar har vi méarkt hur
viktigt det &r att vara med tidigt i processen. Nér allt &r igang sen sa
hander det saker, det gar aldrig nagonsin precis som man planerat. Da
ar utmaningen hur val vi kan férbereda de som aker ned.

"Boende, mat, drivmedel,
vatten, allt det dér maste
fortsatta funka.”

VARDAGEN MASTE FORTGA
Precis som vid avveckling ar det viktigt att miljé- och halsoskydd ar ti-
digt involverat i planeringen av campen.

— Platsen for att bygga en camp &r ofta anvisad, sa dven i detta fall nar
det géller Camp Nobel, berattar Pia. Det gor att vissa omstandigheter ur
ett miljo- och hélsoskyddsperspektiv, inte alltid gar att férebygga. | det
har fallet visade analysen av de markprover som togs innan etablering,
att marken var i gott skick. | mening att marken ej var olamplig utifran
tidigare kontaminering till exempel, vilket ar positivt. Vid uppbyggnaden
av en camp finns, i likhet med en avveckling, utmaningar vad géller om-
givande natur och klimat, tillgang pa vatten, férlaggning osv. samt vilka
omedelbara skyddsatgarder som krévs med tanke pa insatsens karaktar.

En utmaning med avvecklingen ar att den dagliga verksamheten ska
fortga samtidigt som mycket omkring monteras ned.

— Boende, mat, drivmedel, vatten, hygienbaracker, allt det dar maste
fortsatta funka, sdger Sandstrom. Det ar en utmanande del, sen ar sjalva
den handfasta avvecklingen en annan. Vissa nya risker kan till exempel
uppsta eller forhdjas nar man andrar om i lagret, nar allt inte &r statio-

24

INSATSEN | MALI
DATUM: 13-23/3 2019
ANTAL DELTAGARE: 3000

FORDON: Helikoptrar,
bandvagnar, pansar-
terrangbilar, lastbilar,
tungdragare, terrangbi-
lar, personbilar, strids-
vagnar, stridsfordon

DELTAGANDE FORBAND:
P4, P7,Ing 2, LedR, K3,
TrangR, FoMedC,LG, A9,
FMTS, Hkpfltj, MSS
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nerat dar det varit tidigare. Det kan till exempel handla om att man lyfter
pa en container, fér att transportera bort dem, och det i sin tur gor att
skadedjur som funnits under sldpps ut och sprids, eller farliga ormar
som kan ta sig ini lagret.

PLANERING PA DETALJNIVA

Vid sidan av hotet fran striderna finns alltsa ocksa djurliv och natur som
i stor utstréckning skiljer sig mot det nordiska. Dessutom finns ocksa
potentiella risker i den egna verksamheten, hantering av kemikalier till
exempel.

Darfor galler det att planera ned pa detaljniva i vilken ordning man
gor vad.

— Bara en sadan sak som diskussionen kring vatten — nar ar det
egentligen lage att avbryta vart vattenreningsverk? Nar &r det mest
lampligt? Sjalvklart s sent som mojligt, men nar? Saker hander, saker
féréandras, och da maste de tas upp till diskussion igen.

Vad har ni lart er?

— Vi har fortfargnde mycket att lara oss. Det later kanske klyschigt, PIA SANDSTROM
men det ar sant. Aven om vi har olika nivaer i Forsvarsmakten, dar jag Miligsamordnare pa
bade sitter pa Arméstaben och ska stédja uppat till de som planerar in- arméstaben i Enkdping.

fér en insats och hjélpa forbandet nere pa plats, sa kan vi fortfarande
jobba pa den kommunikationen. Och det gér vi.

Att Camp Nobel ar del av ett stdrre FN-sammanhang har mérkts av.
Inte minst har det blivit tydligt hur noggrann den svenska avvecklings-
processen faktiskt ar.

"FN ar ofta valdigt nojda
med vad vi gor.”

— Nar utsanda fran Hogkvarteret pratade med FN om avvecklingen sa
var deras reaktion "det gar val pa en vecka?”. Sa &r det ju inte riktigt. Vi
har fatt forhandla fram en sa lang period som mdjligt och verkligen for-
sOkt dra ut pa tiden sa mycket det gar. All personal som ingar i férbandet
anvands i avvecklingen, utan att vi pa nagot sétt far dra ned pa det skydd
som ska ges.

Samtidigt innebéar de hdga svenska kraven ocksa en tydlig fordel for FN.

— Den positiva delen ar att FN ofta ar valdigt néjda med vad vi gor. Vi
ligger langt fram nar det galler till exempel IT och miljo, och det marks
pa de krav vi stéller pa campen, men dven om vi ar en nation som kraver
mycket sa kommer vi ocksa lamna campen i otroligt bra skick.
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SAMARBETE
OVE
SRANSERNA

Véaren 2019 stod Sverige som vard for miljo-
och héllbarhetskonferensen European
Conference of Defence and the Environment.

FORSVARSMAKTEN DELTAR aktivt i internationella forsvarsmiljosamarbeten
och under varen 2019 var Sverige vard for den internationella férsvars-
miljokonferensen European Conference of Defence and the Environment.

Konferensen var den fjarde i ordningen och arrangerades under tva
dagar pa Forsvarshdgskolan gemensamt av de sex férsvarsmyndighe-

terna; Férsvarsmakten, Férsvarets materielverk (FMV), Férsvarets radio- VISSTE DU ATT...

anstalt (FRA), Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), Fortifikationsver- X

ket (FORTV) och Férsvarshdgskolan (FHS). Konferensen stéttas av den Som en del av sitt upp-

informella expertgruppen DEFNET, som bestar av ledande milj6- och drag (SFS 2007:1266,

hallbarhetspersoner fr&n Europas nationer, deras férsvarsdepartement 58§) deltar Forsvars-

och deltagare fran Nordic-Baltic Defence Estates. makten i internationella
Konferensen riktade sig framfor allt till experter, beslutsfattare, for- forsvarsmiljésam-

svarspersonal, forskare och andra nyckelpersoner inom omradet miljo arbeten med bland

och hallbarhet. ECDE besoktes av cirka 150 deltagare och 30 foreldsa- annat EU, NATO, FN och

re fran olika lander. Konferensen belyste bland annat hur férsvarsverk-
samhet pa olika satt paverkar miljon och klimatet, till exempel genom
militdra dvningar och operationer samt hantering av miljoéfarliga mate-
rial och @mnen.

trilateralt med USA och
Finland

Foto Johan Lundahl/Férsvarsmakten
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30 AR AV
MILJOARBETE

Hans-Bjorn Fischhaber &r hallbarhets-
sektionens verkliga veteran. De senaste 30
aren har han avverkat atta 6verbefalhavare och
sett hur attityden till miljdfragor forandrats
bade i samhallet och inom Forsvarsmakten.

TRETTIO AR AR en lang tid i de flesta sammanhang, for att vara pa en och
samma arbetsplats &r det narmast en evighet, inte minst numera nar
manga byter jobb ofta. For att man i férsvarssammanhang ska forsta
just precis hur langt 30 ar faktiskt dr sa kanske man ska anvanda miljé-
veteranen Hans-Bjorn Fischhabers egna ord.

— Jag har avverkat atta stycken dverbefalhavare.

Fortifikationsutbildade Hans-Bjorn arbetade inledningsvis med For-
svarsmakten fastigheter, men blev med tiden allt mer intresserad av mil-
jofrégor och gick en miljoutbildning i Ostersund. En av alla dessa OB han
arbetat under bérjade samtidigt inforliva miljdarbete i Forsvarsmaktens
verksamhet pa allvar.

"Skillnaden mellan miljoarbete
nu och da ar att det var mer
okomplicerat och latthanterligt da.

12

— Jag tror fortfarande att Owe Wiktorin &r den OB jag arbetat med som
varit mest miljéengagerad. Under sin period (1994-2000) pa ambetet
fick han ett brev fran Naturskyddsféreningen som undrade varfér inte
Férsvarsmakten gjorde nagonting fér miljdn nér alla andra myndigheter
gjorde det. Hans reaktion var att omedelbart starta upp miljéavdelning-
en. Sa vi har faktiskt Naturskyddsféreningen att tacka for mycket.

MER OKOMPLICERAT MILJOARBETE FORR

Under den omorganisation som genomfdrdes under 90-talet flyttades
en del jobb i Stockholm ut i landet och Hans-Bjérn som inte ville Ilamna
huvudstaden sokte sig 1999 darfoér till den nystartade miljoavdelning-
en. Sedan dess har han, med undantag fér nagra ar utomlands, arbetat
oavbrutet déar och kunnat se férandringen kring miljomedvetenhet pa
nara hall. Bade i samhéllet i stort och, framfér allt, inom Férsvarsmakten.

Foto: Alexander Fischhaber

— Skillnaden mellan Férsvarsmaktens miljéarbete nu och da &r att EIAS"(JI?I-HBAJBOERRN
det var mycket mer okomplicerat och latthanterligt da. Férsvarsmakten Senior hallbarhetsstrateg vid
byggde anpassade skjutbanor som gav mindre spridning av bly till om- Férsvarsmaktens hégkvarter
givningen. Det var fragor som man direkt kunde gdra skillnad i och vart i Stockholm
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arbete blev valdigt uppskattat just darfor. Det ar stérre utmaningar idag, M9\ /e . . .
som exempelvis PFAS. Det ar svarare for gemene man att greppa vad vi V| gOr va | d |gt
gor da. Inte manga vet att vi i samhéllet har PFAS i traningsklader och
gympaskor och teflonpannor, de problem som fanns da var mer kon- myc ket mer
kreta. .

En annan fréga som var viktig i miljpavdelningens begynnelse var |dag’ men det
dumpningen av ammunition i hav och sjé. . °

— Vi hade papper pa var ammunitionen hade dumpats, men lanssty- ar svarare att
relsen ville, fullt forstaeligt, ha full 6versyn kring dumpningarna, sa vi
gjorde en ganska omfattande inventering som 6verlamnades till Ians- ma‘ta OCh se

styrelserna.

effekten av

HELA PROCESSEN HANGDE IHOP

Eftersom miljéarbetet runt millenieskiftet fortfarande var i en uppstart- 2 H
speriod blev miljdavdelningens initiala effekt stor. d et pa ett |Ika
— Vi g6r valdigt mycket mer idag, men det &r svarare att méata och se H = ”

effekten av det pa ett lika tydligt satt. Framstegen blir kortare idag, efter- tyd | Igt S att .

som den lagt hdngande frukten &r plockad. Det &r de sista tio procenten
som &r svarast att fa igenom.

Aven med en positivt instélld OB under uppstarten sa var det trégt att
fa upp intresset for miljdarbetet internt.

— Det var svart for att det var helt nytt, berattar Hans-Bjérn. Men Owe
Wiktorin var populér och forstod tidigt att Férsvarsmakten maste ta sitt
ansvar och gora nagot at miljén. Det var under hans styre som vi inférde
miljévanliga skjutbanor som tar hand om allt bly som skjuts ut. Senare
inférde vi blyfri ammunition. Vi inférde ocksa kemikalieregister pa for-
banden, sa man visste vilka miljéfarliga @mnen som anvandes.

— Da hangde hela processen ihop mer och vi hade hand om fysisk
planering, miljéprévning och miljdarbetet. Nu &r allt det utspritt pa olika
hall. Vi har en infrastrukturavdelning 600 meter ifran oss och en miljop-
révningsenhet som sitter i Enkdping. Den triangeln fungerar oftast val-
digt bra, men det kraver att vi pratar ihop oss mycket tydligare om vilken
linje vi ska folja nar det galler till exempel vindkraftparker, miljétillstand
eller vad det nu kan vara.

.
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UTMANINGAR?
MOJLIGHETER!

Naznoush Habashian ser tillbaka pa ett ar
d& Forsvarsmaktens hallbarhetsarbete har
tagit stora steg framat. Utan att glémma

det huvudsakliga uppdraget har man
systematiserat och satsat for att uppna bade
de egna och FN:s mal.

VAD VAR DEN STORA UTMANINGEN MED HALLBARHETSARBETET 201972

— Jag skulle vilja sdga att alla vara utmaningar &r paradoxalt nog dven
vara storsta majligheter. Kommunikation utifran de givna forutsatt-
ningarna inom var verksamhet kan vara en stor pedagogisk utmaning
men ocksa en enorm mgjlighet. Att kommunicera vara framgangar
och motgangar i miljdomradet utan att r6ja forsvarssekretess ar en
spannande utmaning.

— Det géller fér oss att konsekvent och dppet visa hur vi systema-
tiskt arbetar inom miljé och hallbarhetsomradet, att vi aktivt deltar i
NOAZNOUSH HABASHIAN dialogerna for att skapa fortroende, respekt och forstaelse for bade
Hallbarhetschef, Forsvarsmakten var myndighet och verksamhet men dven fér andra myndigheter och
samhallsaktorer. Vileveriett demokratisktland och det &r de demo-
kratiska besluten som fattas av regeringen och riksdagen som utgor
grunden till myndigheternas uppgifter. Sjélvklart kommer det alltid
att finnas malkonflikter mellan olika intressen och prioriteringar,
men vi ar duktiga pa att hantera detta fenomen genom att standigt

"Hatten av for alla medarbetare
som dagligen bidrar till ett mer
hallbart forsvar.”

ta stéd av myndighetes huvuduppgift "att forsvara Sverige, landets
intressen, och var frihet och ratt att leva som vi sjélva véljer”.

— Med avseende pa var kdrnverksamhet sa kanske vi aldrig blir
varldsbast pa att omhénderta hallbarhetens samtliga delar med
ekonomi, miljé och sociala aspekter. Vissa aspekter bidrar vi till mer
an andra. Men det ar otroligt viktigt att vi som organisation arbetar
intensivt for en hallbar utveckling och strévar mot att visa hansyn
och leda organisationen i en riktning som ar férenlig med riksda-
gens och regeringens mal.
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FINNS DET FRAGOR SOM IDAG INTE AR SA STORA MEN SOM KOMMER BLI DET
1 FRAMTIDEN? ViLkA? HUR KAN FORSVARSMAKTEN FGRBEREDA S16 REDAN NU?
— Att tillvéxa och samtidigt bidra till en hallbar utveckling ar en ut-
maning som kraver engagemang och ett systematiskt arbetssatt.
Klimatutmaningarna kommer vara fortsatt viktiga och i framtiden
avgOrande for verksamheten, likasa den biologiska mangfalden och
sist men inte minst omstéllningen fran linjar ekonomi till cirkulér
ekonomi.

Hampus Hagstedt/Férsvarsmakten

VILKEN AR DEN STORSTA FRAMGANGEN FOR FORSVARSMAKTEN I SITT HALL-
BARHETSARBETE | AR?

— Sedan 2011 korar Sustainable Brand Index Sveriges mest hall-
bara varumarken varje ar. | ar rankades Forsvarsmakten for forsta
gangen som ett av landets mest hallbara varumérken pa plats 24
av totalt 381 myndigheter, organisationer och féretag som bedémts
utifran FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Férsvarsmakten har
sedan januari 2018 intensifierat sitt arbete med hallbar utveckling.
Hallbarhetsarbetet tar avstamp i lagar och férordningar som maste
féljas, de nationella miljokvalitetsmalen, men framst FN:s globala
mal fér en hallbar utveckling.

"Hallbarhetsarbetet ar en

naturlig och integrerad del i
Forsvarsmaktens arbetssatt.”

— Ett exempel pa detta ar mal 16, fredliga och inkluderande
samhallen. Detta ar vart huvuduppdrag som vi arbetar med var-
je dag, aret runt. Utifran Férsvarsmaktens huvuduppdrag har det
tagits fram interna mal som myndigheten féljer. Tydliga resurser
har satts in fér att uppna dessa mal.

— Vi har systematiserat vart arbete vilket har resulterat i att
Forsvarsmaktens arbete har fortydligats och synliggjorts bade
internt och externt i denna kontext. Det ar otroligt roligt att For-
svarsmakten nu uppméarksammas och det visar att vart arbete
med hallbar utveckling gor skillnad. Hatten av for alla medarbeta-
re som dagligen bidrar till ett mer hallbart férsvar.

— Hallbarhetsarbetet &r en naturlig och integrerad del i For-
svarsmaktens arbetssétt, pa alla nivaer och i alla berérda styr-
ningar. Huvuduppgiften ska alltid vara i fokus och hallbarhetsar-
betet ska skapa forutsattningar fér att bedriva huvuduppgiften.




