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INNEHALL

Jag skonmalar sdllan

Novembermorkret till trots har jag sol i sinnet. Det ar latt att fd det ndr man ar
ute i verksamheten och ser allt det bra som sker runt om i Férsvarsmakten. Den
senaste tiden har jag bland annat besokt Totalférsvarets skyddscentrum, 6vning-
en JC-13 och traffat eleverna vid Férbandschefskursen savil som specialistoffice-
rare pa examensbal. Fran specialistkompetensen i ett mobilt laboratorium i
Umead, via leran i Skdne, till en lektionssal pa Karlberg och en bal i Vadstena. Olika
uppgifter. Olika perspektiv. Men samma vilja av att utveckla och leverera 6verallt.

Nu finns det sidkert de som tycker att jag skonmalar. Att jag bara véljer att lyfta
fram det som ar positivt, att jag inte férstar och ser alla utmaningar. Det gor jag.
Jag vet att de finns dar. Jag vet att det dr tufft pd manga sitt runt om i organisa-
tionen. Jag vet att fragetecknen dr manga infér framtiden. Och det
ar just darfor jag véljer den har infallsvinkeln. Jag har sagt det
tidigare har och jag sdger det igen: vi maste fokusera pa att
glaset ar halvfullt - inte halvtomt! Utmaningarna kommer till
oss dndd.

Ett annat gott exempel pa att vi levererar dr incidentbered-
skapen - i luften, till sj6ss och iland. I det hdr numret kan du
bland annat ldsa om vardagen fér piloterna i incidentflyget.
Pa webben finns det ytterligare texter som beskriver hur
incidentberedskapen fungerar.

Aven om vi nu avslutat truppinsatsen i Kosovo och
kommer goéra detsamma i Afghanistan under nésta ar sa
minskar inte vara internationella kontakter och samar-
beten, snarare dr det tvirtom - de blir allt viktigare.
Nyligen besokte jag Ryssland, som ju dr en stor och viktig
aktor i vart ndromrade. Besoket var bra och gav mig moj-
lighet att fortsitta bygga en personlig relation med de
ryska vapnade styrkornas ledning. Jag har ocksa genom-

Aktuellt: Sanningen om APT...........cccceverrmrmneees 3 fort ett mote med mina nordiska kollegor dar vi fortsatt
vara diskussioner om modjligheterna till ett férdjupat
Trakig lektyr frén FPAN 4 nordiskt samarbete. Om vi ska klara vira framtida uppgifter

ar samarbeten med andra, hemma och borta, helt nédvandiga.
Vi gdr nu in i drets sista mdnad. Ett nummer av Forsvarets

forum aterstdr. Dar tanker jag inte avsldja mina nyarsloften

711 men diremot tdnker jag beskriva mina tankar kring vilka fragor

jag anser kommer vara viktiga fér Férsvarsmakten under 2014.
Tills dess - fortsitt med allt ert goda arbete!
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Sanningen om arbetsplatstraffarna

Det finns en hel del myter kring kring arbetsplatstraffarna (APT) i

Forsvarsmakten, i synnerhet om deras syfte och hur de ska genomforas.

For att APT sker i 6verensstammelse med samverkansavtalet, fick FM

HRC tillsammans med arbetstagarorganisationerna sakerstalla att sa sker

genom ett bildspel som nu levereras till samtliga chefer i organisationen.

Meningen dr att bildspelet ska
vara ett stod och ett diskussions-
underlag for varje enskild ar-
betsgrupp och ge tips pa hur
man kan genomfora och ut-
veckla APT.

-1 vissa grupper har APT
fungerat bra medan andra har
bristfilliga kunskaper om
samverkan och syftet med APT.
Darfor behover vi gora en del
fortydliganden for att hoja

kunskapsnivan sdger Britt-
Marie Romero, HR-specialist,
som leder arbetet tillsammans
med Charlotte Pelland.

Tillsammans har de listat
de fyra vanligaste feluppfatt-
ningarna om APT - och den
faktiska sanningen.

"Det finns inte tid for APT utan
den tiden behover vi till verksam-
heten.”

- APT bor ses som en mojlig-
het for arbetsgruppen att disku-
tera omprioriteringar, resurs-
fragor och hur uppgifterna ska
16sas. Pa sikt ska APT leda till att
fa bort grus i maskineriet vilket
istdllet sparar tid.

"Chefen ska inte ndrvara.”

- Chefen har en sjalvKklar plats
pa APT och ska vara en del i det
arbetet. APT ska vara en dialog
mellan chef och medarbetare, en
mojlighet till inflytande for med-
arbetarna innan chef och led-
ning tar beslut i olika fragor.

AKTUELLT

"Det ska finnas en stdende agen-
da vid varje arbetsplatstriff.”

- Innehallet i APT ska styras
av vad som hander i verksamhe-
ten och vad arbetsgruppen har
behov av att diskutera. En staen-
de agenda kan vara himmande
for diskussionen. Ibland kan
aven ledningen behova remitte-
ra en fraga till APT-grupperna
for att fa ett battre och bredare
beslutsunderlag.

"Vi ska inte diskutera verksambhe-
ten utan bara arbetsmiljé.”

-Ibland har APT blivit ett
mote som bara handlar om triv-
sel och hur vi mar. Det ar viktigt
att fokusera pa verksamheten
men dven sd klart hur den pa-
verkar var arbetssituation och
arbetsmiljo.

TEXT: JOAKIM GUSTAFSSON/
FM HRC

Lat internet utveckla dig

Ar du intresserad av ledarskap och ldrande i praktiken?

Vill du inspireras, utbyta erfarenheter och diskutera nya idéer utan att

behova resa ivag?

Da ar Forsvarsmaktens Ledarskap- och Pedagogikenhets (FMLOPE)

natbaserade utvecklingsméte nagot att anmala sig till.

Under fyra seminarier den 11
och 12 december avhandlas
handledning, vikten av reflek-
tion, pedagogiska tips for den
som vill anvdnda internet i
utbildningen och hur man rent
praktiskt gor for att motas pa
Internet i en utbildningssitua-
tion. Utvecklingsmétet genom-
fors for forsta gangen pa
Forsvarsmaktens nya laroplatt-
form pa internet. Programmet
ar detsamma de bada dagarna.
Som deltagare viljer du sjilv

hur mycket du vill delta och
hur aktiv du vill vara.

Motet dar oOppet for alla i
Forsvarsmakten inklusive Hem-
varnet och frivilligrérelsen. Allt
som behévs dr en dator med till-
gang till internet och en inlogg-
ning till laroplattformen. In-
struktioner om inloggning ges
efter anmailan pa adressen
fmlarplattform@mil.se.

For mer information, besok
blogg forsvarsmakten.se/fmlope/.

Rakel fungerade under Simone

Nar superstormen Simone nyligen slog till mot sodra Sverige, visade
radiosystemet Rakel sin styrka: All samverkan mellan samhallsvik-
tiga aktorer fungerade precis som vanligt, enligt den sammanstall-
ning som Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap har gjort.

- Vi har inte tidigare varit med om att fa en sd bra helhetsbild
over situationen. Vi fick alla svaren direkt och behovde inte sjdlva
ringa upp andra myndigheter och hamna i telefonkd, sidger Christer
Nilsson, stéllféretradande raddningschef i Bjuv.

Sjdlva driften av Rakel paverkades minimalt under stormen.
Négra basstationer overgick visserligen till reservdrift men det

i paverkade inte anvandarna.
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68 sidor
trist lasning

Det kan racka med nagra knyck-
tatrareglar eller ett brak med ex-
flickvdnnen pa krogen - korkade
handlingar som renderar i upp-
sdgning fran Forsvarsmaktens
personalansvarsnamnd (FPAN).
Nyligen gavs deras verksam-
hetsrapport for 2012 ut och i
manga fall ar det en ganska tra-
gisk ldsning 6ver 68 sidor: kolle-
gor som misshandlat, stulit fran
arbetsgivaren, skjutit vadaskott,
upptratt berusade eller trakasse-
rat andra kollegor. Sammanlagt
inkom 249 arenden forra aret,
varav 226 drenden avgjorts. Det
vanligaste forekommande fallen
ar reservofficerare som varit
oantraffbara: 81 fall (drygt en
tredjedel av drendena) avgjordes
och ledde till uppsidgning fran
Forsvarsmakten.
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Ledare larde sig krisberedskap

Samhillet behéver ledare som
ar val utbildade och val med-
vetna om de resurser vi har for
att gemensamt hantera kriser
nar de uppstar. Darfor samlades
ett 4o-tal personer i ledande
befattningar fran det offentliga
Sverige i Umea for att ga kursen
"Hogre kurs i sambhéllets kris-
beredskap, steg 2”, dir de bland
annat besokte Totalforsvarets
skyddscentrum, SkyddC.
Forutom att vara ett svenskt
nav for CBRN-omradet har
Umea dven placerat sig pa den
europeiska Detta
genom att, forutom Skyddc,

kartan.

dven omrddets forskning (FOI)
finns i staden. Utover detta har
dessutom Umed universitet

med regionala aktorer byggt
upp “European CBRNE Center”
som med stor framgang har
lyckats fa stora forsknings-
pengar de senaste dren.

- Valdigt bra att veta vad
som finns har. Fran min syn-
punkt dr det intressant vid en
raddningssituation och den
expertgrupp som finns har ver-
kar vara en riktigt avancerad
och rorlig resurs, sade Hans
Ingbert, stallforetradande radd-
ningschef i Ostra Skaraborg.

En av de specialutbildade
officerarna lat besokare iférda
ratt kladsel pa hinderna sjilva
testa att ta prov med pipett och
att forsegla dem for leverans i
en rattssaker beviskedja. Bland

annat fick Ana Norlén som &r
beredskapsdirektor vid lanssty-
relsen i Kalmar prova pa att
med skyddshandskar och ytter-
ligare tre barridrer ta prov med
pipett. Dar var det sdkerligen
inte ldtt att ens behalla nagon
“fingertoppskansla” i mitning-
en.

-Det hir ar verkligen in-
tressant, sager Ana. Vi haller pa
och utvecklar personsanering
hos oss i dr och aren som kom-
mer. Kul ocksa att se att det som
gor att det verkligen blir bra ar
de sma detaljerna.

TEXT OCH FOTO:
WILHELM GULDBRAND/SKYDDC

Farre befattningar i Forsvarsmaktens

Arbetet med den kommande
nya organisationen FM Org 18
genomférs nu i hogt tempo,
med flera parallella arbeten vid
olika staber och ledningar i
HKV. Det forsta steget var att
forbanden den 1 november
lamnade in underlag med kon-
sekvensbeskrivningar och for-
andringsforslag.

Detta underlag ska analyse-
ras av en arbetsgrupp och redo-
visas for chefen for produk-
tionsstaben, som i sin tur lam-

nar Over materialet till led-
ningsstaben.

- Detta dr bara forsta punk-
ten i det jobb som stracker sig

fram till september 2014. Det
ska beredas och konsekvensbe-
skrivas i flera omgangar mellan
produktions-, lednings- och
insatsstaben och forbanden
kommer i hogsta grad vara
inblandade i det fortsatta arbe-
tet, sager Fredrik Peedu pa pro-
duktionsstabens  planerings-
avdelning.

Forsvarsmakten har konsta-
terat att dagens organisation
inte har en sammansittning
och volym som ar langsiktigt
hallbar kopplat till tilldelad
ekonomisk ram. I regeringsbe-
slut 5 har regeringen dessutom
gett Forsvarsmakten i uppgift

Foto: Jimmy Croona/ComCam

nya organisation

att minska l6nekostnaderna
med 500 miljoner kronor fram
till 2019, jamfért med For-
svarsmaktens nuvarande pla-
nering.

Cenom att redan under
andra kvartalet 2014 ha en tyd-
lig malbild for 2018 kommer
Forsvarsmakten att besluta om
en detaljerad inférandeplan,
som for varje organisations-
enhet beskriver vigen fran FM
Org 13 till FM Org 18. I och med
det bedomer Forsvarsmakten
att det finns forutsattningar for
att stegvis leda sig in i en ny
organisation samtidigt som vi
anstaller efterfraigad kompe-
tens.

-FM Org 18 kommer att
innehdlla betydligt farre befatt-
ningar dn dagens organisation,
men malsittningen dar att vi
successivt anpassar beman-
ningen utan omfattande
omstruktureringar de narmsta
aren, siger Fredrik Robertsson
pa Ledningsstaben.



Nytt avtal med Military Work

Nyligen skrev Forsvarsmakten
pa den forsta centrala avsikts-
forklaringen med rekryterings-
och bemanningsforetaget Mili-
tary Work.

- De grundar hela sin afférs-
idé pa rekrytering och beman-
ning av personal med militar
bakgrund och de kan mark-
nadsféra var personal pa ett
annat sitt dn vi sjdlva kan gora,
sdger Mia Jungefors, HR-strateg
pa funktionen for Arbets-
givarrelationer.

- Personer med militdr bak-
grund frdn Forsvarsmakten ar
unika pd manga sitt, bland
annat eftersom de dr vana att
16sa uppgifter bade individuellt

och i grupp och trots utmaning-
ar ser till att 16sa den uppgift
man har blivit dlagd. De ar skick-
liga yrkesméanniskor - bade tack
vare sina erfarenheter och tack
vare de utbildningar de har fatt
med sig frdn Forsvarsmakten. Vi
okar vara kunders konkurrens-
kraft genom att forse dem med
bra personal helt enkelt, siger
Mikael Karlsson, vd pa Military
Work.

- Det 4r roligt att samarbeta
med Military Work som har si
god kunskap om den kompe-
tens vi tillhandahaller med vara
medarbetare. For Forsvars-
makten handlar det om att
kunna beskriva konceptet del-

Personaldirektor Per-Olof Stdlesjo
med representanter for Military Work.

tidssoldat pa ett sadant sdtt att
bade individ och andra organi-
sationer forstar. Military Work
hjilper oss med det, sdger
Forsvarsmaktens personal-
direktor Per-Olof Stalesjo.

- Komplicera inte saker. Syftet
med intrandtet dr enkelt: Att
effektivisera vardagen.

Budskapet var glasklart fran
Fredrik Wacka som var inbjuden
forelasare vid den allra forsta
emiliadagen som hélls i mitten
av oktober pa MHS Karlberg.

Vid endagsseminariet sum-
merades nyttan med intrandtet
emilia som nu varit igang i ett
halvar. Goda exempel lyftes fram
och diskussioner fordes kring
emilias fortsatta utveckling. Ett
sextiotal ~ webbplatsansvariga
och redaktorer fran hela landet
deltog.

CITATET

Statistiken frdn september visar
att drygt 9 500 personer foljer en
eller flera samarbetsytor, over
6 0oo sokningar gorsisnitt varje
dag, och den bla rutan “Mina
genvagar” dr populdr. Det vanli-
gaste sokordet i september var
Hogvaktsinstruktion, titt foljt
av Vidar och unibest (uniforms-
bestammelser).

Sokningar efter dokument
eller personer dr det man framst
anvander emilia till, enligt 350
svarande vid en rundfragning.
Darefter kommer nyheter och
arbete i samarbetsytor.

Fredrik Wacka presenterade i

sin foreldsning vad som kanne-
tecknar framgangsrika intranat.
Det han tryckte sdrskilt pa var
att intranatet ska spara tid, for-
enkla viktiga behov och vara ak-
tivt styrda. Han uppmanade till
att hitta behoven: Ta reda pa vad
folk gor om dagarna.

- Den verklige intrandthjal-
ten dr “serviceredaktéren”. En
redaktor som drivs av att effekti-
visera - inte publicera. Som dr
nojd ndr ratt saker hiander och
som stiandigt arbetar med for-
battringar, sa Fredrik Wacka.

TEXT: KRISTINA ASTRAND
BoOHMAN/INFOS

”"Vem hade forestallt sig att vi nagonsin skulle

satta in den svenska armén vid Hindukush?”

Utrikesminister Carl Bildt till DN i samband med att regeringen kommit 6verens med S och MP angdende
Sveriges fortsatta militdra insats i Afghanistan. Dagens 350 soldater ska efter ndsta sommar vara 50.
Hinkundush dr ett bergssystem i Afghanistan och Pakistan. Hégsta toppen dr Tirich Mir, 7 690 meter.

AKTUELLT

Farre men tjockare
Forsvarets forum

Under ndsta dr kommer tid-
ningen du hdller i handen
komma ut sex ganger, till skill-
nad fran dagens nio nummer
om Jdret. Forklaringen? Att
kunna ge Forsvarsmaktens an-
stillda en mer fordjupad och
initierad personaltidning - for
samtidigt som utgivningsfrek-
vensen gar ner, sa gar sidanta-
let upp: fran dagens 24 till mor-
gondagens 36 i normala fall.
Under ndsta ar kommer ocksa
tidningen fa en ny form och en
rad nya bestdndsdelar. Det for-
sta, lite matigare numret av
Forsvarets forum ligger i din
brevlada den 25 februari.

FN-dagen
uppmarksammad

Den 24 oktober samlades med-

lemmar fran Fredsbaskrarna,
Kongoveteranerna och en rad
andra samarbetsorganisationer
vid FN-minnesmonumentet pa
Djurgéarden i Stockholm. Bland
programpunkterna  madrktes
tyst
minut for bortgangna vetera-

kransnedlaggning och
ner. FN-dagen har firats sedan

1948 och datumet ar det da
FN-stadgan tradde i kraft.

FORSVARETS FORUM
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ett Herkulesplan Orebro

den 11 november med
destination Filippinerna som
man nddde tre dygn senare.
Ytterligare ett plan av samma
modell limnade Sverige
nagra dagar senare med

Iett forsta skede lamnade

—

Miljrc;F\taIs hemlésa och 10 000 befarat dé

det fasansfullaresultatet av tyfonen som nyligen

__drabbade Filippinerna. Nu ar hjélp pa vag fran

samma destination. Insatsen
leds av Myndigheten f6r sam-
hallskydd och  beredskap
(MSB) och ar en samnordisk
hjilpinsats  inom  Inter-
national Humanitarian Part-
nership (IHP). Lasten bestod
av tva basldger som ska kunna

harbargera 60 hjdlparbetare
fran FN. De svenska basldgren
ska vara en knutpunkt dt FN:s
hjélporganisationer i arbetet
pd plats och hdrifrin ska
FN-personalen kunna arbeta
med att hjdlpa de drabbade.
Dessutom flogs ett 20-tal

specialister varav atta svensk-
ar inom satellitkommunika-
tion, vattenrening och sjuk-
vard fran Sverige och andra
linder till Filippinerna med
reguljarflyg.

TexT:DAG ENANDER/INFOS

Forto: JouN LipMAN/F7

KATASTROFEN PA SEXTIO SEKUNDER

Tyfonen Haiyan ar en av de storsta och allra starkaste tropiska cykloner som nagonsin observerats. Den registrerades den 2 novem-

ber 2013 och har pa sin vag 6ver land forstort flera stader i Filippinerna, bland annat Tacloban City som ar av Malmos storlek. Lokala “

myndigheter befarar att 10 000 ménniskor kan ha omkommit medan miljontals blivit hemldsa.

N

Det finns inga officiella matresultat om de hogsta vindhastigheterna @n, men avancerade satellitmatningar pekar pa att tyfo-

nen hade medelvindar pa 87 m/s nar den nadde land. Det skulle vara de hogsta vindhastigheterna som nagonsin uppmatts i ett

tropiskt ovader nar det dragit in 6ver land.
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Farval Kosovo, adjo Balkan
®

ttade klosternunnorna in
goda kyrkan i Gracanica.
ska soldater varit har.
Men inte langre.
d for nunnorna.

h for Kosovo.
\

1

\




FOKUS

Overldmningsceremoni fér KS 27.

tdmningen var hogtidlig ndr den

sista svenska kontingenten sam-

lats tillsammans med soldater fran
en rad andra nationer pa Kfor:s hog-
kvarter Film City i Pristina.

Den omisskdnnliga doften av brun-
kolsrok sticker ldtt i nasan, solen
skiner och det dr drygt 20 grader
varmt, men av nagon anledning
halls avslutningsceremonin i ett
stort hangartalt.

Det dr den 20 oktober 2013.
Exakt pa dagen, men fjorton ar
tidigare, anlinder de svenska
pansarskyttefordonen med tdg
till Pristina och ett Herkulesplan
landar med den sista forstark-

Mikael Christoffersson

ningen till den totalt 847 soldater starka
svenska bataljonen.

Nu ar det dags att sitta punkt for en
epok ndr det sista truppbidraget lamnar
Balkan.

Kfor-soldaterna star uppstallda i raka
led, tillsammans med
Livgardets dragonmusik-
kar som flugits ner i ett
Herkulesplan - kanske
samma flygplan som 14 ar
tidigare - for att spela.

Nar sa overbefdlhava-
re Sverker Goranson,
Kfor-chefen  Salvatore
Farina och forsvarsmi-
nister Karin Enstrém

tdgar in med en rad andra dignitdrer i
slaptag kan ceremonin ta sin borjan.

- Tusentals svenska soldater har
tjdnstgjort inte bara i Kosovo utan ocksa i
Bosnien, Kroatien och Makedonien. I dag
avslutar vi tjugo ar av fredsbevarande
operationer pa Balkan, siger OB Sverker
Goranson till de samlade ahérarna.

Tjanstgoringslistor visar att det ar
6ver 21 700 svenskar som tjdnstgjort pa
Balkan, cirka 9 0oo av dem i Kosovo. Det
betyder ocksa att det dr vildigt manga
anhoriga som pa sitt sitt bidragit till
insatsen.

Under de har insatserna har 14 svens-
ka soldater mist livet, varav sju stycken i
Kosovo.




Reste@-ﬁ'?/adsg‘m:en g&hg \}ar_ Caﬁi,c; Bifrost.
a - b F. e

- De kommer alltid vara ihagkomna,
sager Sverker Géranson.

OB konstaterar sedan att siker-
hetsldget i omradet stabiliserats, att
utvecklingen stadigt gatt framat och att
Forsvarsmaktens uppdrag ddrmed till
stor del dr uppnatt.

- I dag star ni i den svenska kontin-
genten som symbol for alla de svenskar
som tjanstgjort pa Balkan. Tack for ett
val utfort arbete, ni har verkligen gjort
skillnad.

Efter att alla talarna sagt sitt och fin-
ska rytteriets marsch tonat ut sinker
musikkdren sina instrument och
Natohymnen spelas upp pa ljudanldgg-
ningen.

- Vi har letat 6verallt, vi har hort av
oss till Bryssel och USA, men ingen tycks
ha noterna till hymnen. Det kdnns ju lite
snopet, berdttar Victor Victor fran Liv-
gardets Dragonmusikkar efterat.

Den svenska styrkechefen for KS27
Mikael Christoffersson 6verlimnar sedan
flaggan till italienarna som nu kommer
att ta oOver ansvaret fér de uppgifter
Sverige har haft.

- Jag kdnner mig uppriktigt glad for
att vi har utfort vart uppdrag pa ett
mycket bra sitt och att vara medarbetare
fran andra linder ir néjda med vad vi
presterat.

Efter ceremonin aterstar inte sd myck-
et mer for KS 27, som har Luftstridsskolan

FOKUS

Det mesta dr sig likt vid klosterkyrkan i Gracanica: nunne-
systrarna utfér dagens sysslor likt de gjort sedan 1321,
men det finns alltid tid 6ver for en pratstund med ndgon
av de svenska Kfor-soldaterna. | det hér fallet cir det tolken
Bozo Klaic som samprdkar med syster Thekla.

Nej, forresten. Allt dir inte sig likt Idngre. Nunnorna sdljer
sd klart fortfarande klostrets egengjorda slivovits till
hugade besGkare men numera dr det stora trdkorset som
tidigare fanns i flaskorna borttaget.




FOKUS

som uppsdttande forband, dn att bérja
packa sina persedlar, géra vapenvard pa
AKs5:or som ska ldmnas tillbaka och bérja
se tillbaka pa sin tid i Kosovo.

- Mdnga invanare ar uppriktigt leds-
na att vi lamnar landet. Som sista kon-
tingent far vi glddje av den ackumulera-
de positivism som alla svenska soldater
som varit har fére oss har skapat, siger
Thomas Sjodahl som till vardags ar
gruppchef i strilkompaniet pa LSS.

Senare pa dagen méter vi Zivka
Mirkovic, en serbisk bonde fran byn
Slivovo, precis utanfér det hus dar
Sverige en gang hade en postering som
kallades Spy Bar.

- Det kdnns inget vidare att svenskar-
naldmnar oss. Man vet inte hur framtiden
ser ut d&ven om det ar lugnt just nu.

Ndja, helt slut pa den svenska nirva-
ron ar det inte riktigt. Aven om det mili-
tdra bidraget i form av trupp dr avslutat
kommer Sverige att fortsatta bistd med
rddgivande officerare inom Natos olika

Gamla bekanta. Under KS 05 var Mira Mirkovic "handyman" Gt de svenska soldaterna.
Nu ska han ut och sa varvete - men hinner med en pratstund med Richard Kjaergaard.

strukturer, exempelvis radgivning pa
departementsniva och till Kosovos siker-
hetsstyrkor.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

Foto: ANNA NOREN/ComCam
OCH JOHAN LUNDGREN/INFOS

Allt ér inte bra men mycket har blivit bdttre,
menar Slivovo-invdnaren Zivka Mirkovic.
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Spy Bar - inte det'som ligger vid Stureplan i Stockholm.




Kosovo ska med lag byggas

— en personlig betraktelse fran 2001 och nu

Fartvinden biter sig fast i kinderna.

En snoskoter rusar fram langs morka skogsstigar.
Soldaterna pa skotern ar pa vag for att hjalpa.

Bataljonspastor Helge Stalnacke har bett granat-
kastarplutonen Charlie Sierra, som for tillfallet
bemannar den svenska forlaggningen i bergsbyn
Slivovo att ge humanitér hjalp till en romsk familj
pa tre som bor nere i grannbyn Milinci. En sack
med gula artor, olja och nagra konserver samt
inte minst varma kldder ligger i ett knyte baktill
pa skotern. Soldaterna mots av kindpussar av
mamman i huset. Ndr de gar in i huset upptacker
de att familjen inte bara &r utstott pa grund av sin
romska etnicitet. Nej, modern tycks ocksa vara
forstandshandikappad, sonen likasa. Dottern har
nagot som liknar en muskelfortvinande sjukdom,
hon ligger i séngen. Den enda vdarme- och ljus-
kallan i den kalla lilla stugan av betong ér ett pri-
muskok, pa det varmer sonen en burk med inlag-
da paron. Den lokala tolken forstar inte spraket
de talar, det tycks vara separat utvecklat inom fa-
miljen. Det &r varken albanska, serbiska eller
romani chib.

Nagra veckor tidigare kom ordern till pluto-
nen om att upprétta tempordra vagsparrar langs
bergsvagarna i omradet. Trafiken uppe i bergen
ar inte allt for tat, det ar rakallt. Men det var just
hér, pa den glest befolkade landsbygden som
smuggelrutterna gar. Vad har det da med en mili-
tar operation att gora? Kung Karl XV:s valsprak
sager det mesta: “"Land skall med lag byggas”.

Alla var dar

Ar 2001 var den lokala polisens stallning mycket
svag i Kosovo. FN-administrationen UNMIK var
inte riktigt pa fotter och ineffektiv. De drygt
50 000 internationella trupperna under NATO:s
mandat var de som kunde ldgga kraft bakom

12 juni 1999 - KFOR
pa plats i Kosovo

Dagen efter att FN:s saker-
hetsrad antagit resolution
1244 i vilken KFOR:s mandat
faststalls, gar de forsta KFOR-
styrkorna in i Kosovo. Da
Ryssland ar Serbiens alliera-
de, har redan ryska soldater
intagit Pristinas flygplats.
Brittiska soldater under led-
ning av kapten James Blunt
mater muskler med de ryska
trupperna - men det hela
slutar fredligt. Och fyra ar
senare blir kapten Blunt stor
popidol med sina hits “You're
Beautiful” och "Goodbye My
Lover”.

orden. Kosovanerna fick verkligen méta det in-
ternationella samfundet. Afrikanska FN-poliser
skulle lara dem att betala bilskatten. Indier utrus-
tade med bambukappar och flatade skdldar skul-
le skingra eventuella demonstranter. Dessutom
hade de ockséd en speciell officer som hade till
uppgift att kasta in giftormar bland upprors-
foljen om situationen skulle ga 6ver styr.

Och sd har vi alla civila hjalporganisationer.
Allt fran de stora och etablerade hjalporganisa-
tionerna till en enskild hemmafru fran delstaten
Georgia i USA. Det var denna hemmafru som
skankt kladerna som svenskarna delade ut till
romerna i byn Milinci.

Tillbaka i Kosovo, 11 ar senare

Svensk media gjorde nyligen ett besok vid den
gamla forlaggningen Spy Bar i Slivovo i samband
med avvecklingen av KS27. Och helt plotsligt
kom han dér pé en rod traktor. Svenskarnas en
gang lokalt anstéllda vaktmastare, eller "handy-
man’, Mira Mirkovic. Det blev ett glatt aterseende
efter dver ett decennium med svenska soldater.
Pa fragan fran en journalist om tiden med den
svenska plutonen i byn svarade han:

- Det kdndes tryggt ndr svenskarna var har.
Inte bara for att jag rakade vara deras arbets-
tagare. Under kriget ar 1999 dédades fyra perso-
ner i grannbyn, @n idag vet vi inte vilka som &r
mordarna. Det kan latt aterupprepas.

| dag har det flyttat in ndgra albanska familjer
i Ovre Slivovo. Mira sager att det egentligen inte
har inneburit nagra problem.

- Nej, vi ar korrekta och hélsar pd varandra.
Nagra serber har salt sina hus. Det &r ont om

arbete i Kosovo och far de chansen och hittar
kopare sa flyttar folk till Serbien.

"Handyman” Mira sdger adjé och sdger att
han maste ivdg och s vete pa dkern. Men det
Mira berdttade om att grannarna oavsett etnisk
tillhorighet numera halsar pa varandra badar
gott for framtiden.

TEXT OCH BILD: RICHARD KJAERGAARD/INFOS
(2001 SKYTTEKOMPANIET SIERRA LiMA, KS o5
- OCH EN AV SOLDATERNA PA SNOSKOTERN).

MINNESKVALL PA ARMEMUSEUM
BALKAN AND KOSOVO:
MISSION ACCOMPLISHED

Den 29 november klockan 18.00 &r du val-
kommen till Armémuseum i Stockholm och
en helkvall om Kosovo och Balkan. Det bjuds
pa en paneldebatt som behandlar insatsen,
filmvisning av en Combat Camera-
producerad film samt After Work med under-

héllning.

FOKUS

20 oktober 1999 -
KS 01 pa plats i Kosovo

17 mars 2004 -
Kravallerna i Caglavica

20 oktober 2013 -
KS 27 lamnar av

De var 847 personer, varav 28
kvinnor - den forsta svenska
truppen i Kosovo. Under led-
ning av kontingentchefen
Fhleming Christensen etable-
rar pansarskyttebataljonen
sin huvudcamp i Ajvalija
strax utanfor Pristina. Fran
borjan hette det svenska lag-
ret Camp Gripen men bytte
namn varen 2000 till Camp
Victoria. | Camp Bifrost, vid
gransen till Serbien var ett
svenskt skyttekompani for-
lagt.

Lugnet verkade ha lagt sig i
Kosovo nar KS09 var pa plats,
men plotsligt blossade valdet
upp igen och alla gamla mot-
sattningar mellan serber och
albaner kom upp till ytan.
Under ett halvt dygn rasade
valdsamma kravaller, en
svensk Sisu-vagn sattes i
brand och 14 svenska solda-
ter fick foras till sjukhus for
sina skador. Efterat tilldela-
des 25 svenska soldater
Forsvarsmaktens belonings-
medalj for internationella
insatser, det storsta antalet
medaljer utdelade efter en
enskild handelse.

52 personer, som framst
arbetat som Liason and
Monitoring Teams (LMT) -
det var vardagen for den
sista svenska Kosovo-
kontingenten. Vid en cere-
moni i Pristina lamnades
ansvaret over till den italien-
ska 6versten Pellone och
dennes enhet. Totalt har nas-
tan 22 000 svenska soldater
och officerare tjanstgjort pa
Balkan, varan cirka 9 000 i
Kosovo. Och samma dag som
overlamnandet skedde kom
ocksa nyheten fran Belgrad
att ankan till Josip Broz Tito,
Jovanka hade avlidit.
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Att kunna sitt ABC ar bra.

For Paul Olsson ar det livsviktigt.

|

Pad panelen pa helikoptervdiggen sittersprutpumpar
overst, ddrefter respirator och understsugen for att
rensa luftvdgar. Pa panelens sidor sitter syrgas. En
overvakningsmonitor som bland annat kontrolle-
rar bland annat puls och blodtryck hos patienten
sitteri taket. E

Férutom det som redan finns i helikop&r;'] ska per-
sonlig skyddsutrustning inklusive pist@l och AK5:a,
en vdstymed sjukvdrdsutrustning plus tre vdskor

med b'i&ﬁdhm_zqt medicin med.

\ o

,\_‘ thftens -

livraddare

Han ar sjukskotare pa Forsvarsmaktens ambulanshelikopter i Afghanistan.
-Ju snabbare vi kan gora nagot, desto battre ar det, sdger han.

ambulanshelikopter i 15 minuters

beredskap, dar en svensk Helikopter
16 delar uppgiften med en tysk NHoo.
Som extra beredskap finns en ameri-
kansk enhet ocksa tillganglig.

Och for Paul dr det ingen tvekan om
att han och hans kollegor har en livsvik-
tig uppgift i Afghanistan.

- Har vi kontroll pa vad som hiander
under den timme som det maximalt far
ta mellan det att skadan skett och paten-
ten flugits till narmaste sjukhus finns
det stora méjligheter till ett lyckligt slut.
Internationellt har det visat sig att heli-
koptern dr avgorande for patienternas
overlevnad, sdger han.

Till vardags jobbar Paul Olsson i en
akutambulans i Helsingborg och de
hjalpmedel han har till sitt férfogande i
ambulansen i Sverige finns ocksa i heli-
koptern i Afghanistan - men ocksa nagra
extra speciallgsningar: fiberoptik vid
ventilering for att se bdttre, blodstillande
férband vid stérre blédningar och frys-

IMazar—e—Sharif star det alltid en
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torkad plasma istillet f6r blod. Det sist-
namnda har sin forklaring i att det kan
vara krangligt att ta med blod i en heli-
kopterkabin som kan vara 6ver 7o grader
varm ndr man startar.

Sjukvardsteamet i helikoptern bestar
av en anestesildkare och en akutsjuksko-
tare. Redan ndr larmet gar far de en upp-
fattning om vilken typ av skador som
vantar och de kan pa vig ut i helikoptern
diskutera vilken typ av vard som kan
behovas.

De bada har ett tradl6st kommunika-
tionssystem som gor att de vid behov kan
prata med enbart varandra utan att stéra
piloterna samtidigt som de hor vad pilo-
terna sager vilket kravs for flygsdker-
heten. P4 skadeplatsen hamtar sjukvar-
daren patienten med hjilp av en ur
besdttningen, medan ldkaren sitter kvar
iambulansen och gér de sista férberedel-
serna. Helikopten rymmer tva patienter
som ligger pa barar direkt pa golvet.

Fler patienter kan fa plats om sa krivs
men da blir det sa trangt att det blir svart

att ge nagon direkt vard under flygning-
en tillbaka. De livsuppehallande atgar-
derna startar direkt: Stoppa kraftiga
blédningar, rensa luftvigarna och om sa
kravs sovs patienten ner och kopplas till
en respirator.

- Det dr inte litt att varda i en heli-
kopter som later, skakar och kringer.
Man kan inte anvdnda sig av ett av sina
viktigaste sinnen, horseln. Det gdr inte
att lyssna pa hur patienten later eller vad
han siger, siger Paul. Istillet far sjuk-
vardteamet lita pa sin erfarenhet och
kommunicera med enkla handsignaler
som tummen upp och tummen ner.

Just nu dr laget relativt lugnt i norra
Afghanistan. Det betyder att de skarpa
uppdrag som Paul har akt pa under sina
tva femveckorsperioder i ar alla har rort
sig om trafikolyckor eller sjukdom och
inga sd kallade krigsskador.

TEXT OCH BILD: LASSE JANSSON/HKPFLJ
Fotnot:

ABC stdr i det hdr fallet for
Airways-Breathing-Cirkulation.



| beredska

— sa ser framtiden ut for Forsvarsmaktens reservofficerare

P

Forutsattningarna har forandrats och darmed ocksa kraven.

- Behoven ser annorlunda ut i dag men vi ar mycket mana om att
behalla den kompetens som finns i reservofficerskaren, sager
Forsvarsmaktens planeringschef Fredrik Robertsson.

e dr 6 926 stycken, reservofficerarna i Forsvarsmakten.
D Den siffran ar ett arv fran tidigare storre krigsorganisa-
tion och alltfor stor sett till de behov som finns i dagens
insatsorganisation. Sedan januari i ar har dirfér en arbetsgrupp
arbetat med reservofficersfragan under ledning av brigadgene-
ral Fredrik Robertsson.
- I arbetsgruppen ingar forutom representanter for Hog-
kvarterets olika delar ocksa ett antal reservofficerare, bade de

som dr krigsplacerade och de som numera ldmnat den aktiva
tjianstgoringen. Reservofficerarnas medverkan speglar dels
deras roll i Forsvarsmakten, dels ett civil arbetstagar- och
arbetsgivarperspektiv.

Forsvarsmaktens forandringar paverkar ocksa reservoffice-
rarnas framtida roller och behovet av dem: Hoga krav pa ratio-
nalitet och tillgdnglighet stéller nya krav.

- Tillganglighetskravet giller Férsvarsmaktens alla medar-
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Fredrik Robertsson
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DE DIREKT KRIGSPLACERINGSBARA

"Har finns de som krigsplaceras pa en befatt-
ning i insatsorganisationen. Forflyttningar mel-
lan denna box och box 2 kommer att ske dels
med anledning av att krigsplaceringsbara indi-
vider av olika skal under en viss period saknar

betare. I dag har en reservofticer ett kon-
stant krav pa sig att vidmakthalla inte
bara sin egen kompetens utan ocksa sitt
forbands. Man ska ocksa vara tillginglig
for insats, vilket kan
vara utmanande att
kombinera med en
civil karridar i en
verksambhetskritisk
position och livet i
ovrigt.  Reservoffi-
ceren dr numera pla-
cerad mitt i For-
svarsmaktens organisation, i manga fall
dr hon eller han kdrnkompetens.

Har och nu

I juni faststéilldes gruppens planerings-
inriktning, i vilken framgar att ett berak-
nat antal reservofficerare (RO) i framti-
den ska hamna kring 2 400 stycken, bade
taktiska RO och specialist RO.

- Fordelningen mellan de tva grup-
perna kommer att vara ungefdr som hos
yrkesofficerare. Var nuvarande analys

FORSVARETS FORUM #8 - NOVEMBER 2013

mojlighet att gora detta dtagande och darfor
finns i box 2, alternativt att individer som inte
omedelbart ar krigsplaceringsbara relativt
enkelt kan kompetensutvecklas till att vara
detta och da ga fran box 2 till box 1."

visar att av dagens reservofficerare ir
1200-1400 direkt krigsplaceringsbara,
vilket betyder att ett tillskott om ytterli-
gare 1000-1200 personer dar nodvan-
digt, sdger Fredrik Robertsson.

Inflodet av krigsplaceringsbara reserv-
officerare antas vara baserat till 75 procent
pa fortidsavgangna yrkesofficerare som
nu blir reservare. Resterande fjardedel ska
vara grundutbildade nya reservofficerare
och existerande reservofficerare som vid
behov utbildas f6r att fa nédvandig kom-
petens. Fredrik Robertsson dr noga med
att papeka att de har storleksforhéllande-
na dr beddmningar som kan komma att
forandras i takt med att ny information
framkommer.

- Att inte anvidnda den redan gjorda
kunskaps- och utbildningsinvesteringen
hos avgangna yrkes- och specialistoffice-
rare vore inte kostnadseffektivt. Sedan
behover den kategorin kompletteras
med andra typer av kompetenser, dirav
direktrekryteringen pa ungefir 25
procent. Det dr ingen hemlighet att en av

DE MED KOMPETENSER SOM FO

"De som placeras har kan komma att anvandas
vid vissa 6vningar dar det bedéms lampligt
eller vara en personalresurs om 6vrig personal
inte racker till vid exempelvis stora internatio-

de stérsta utmaningarna blir att fa ett
direktinfléde fran gruppbefdl, soldater
och sjomian till reservofficerskiren.
Under varnpliktstiden sidg de mojlighe-
terna helt annorlunda ut. Detta sam-
mantaget gor att det maste skapas forut-
sattningar for ett mer mangfacetterat
system dér de alternativa kanalerna for
reservofficerstillforseln ar flera.

Tre grupper, tre funktioner

Utover gruppen med krigsplacerade re-
servofficerare finns ytterligare tva grup-
per reservofficerare: gruppen med efter-
fragad kompetens men som just nu av
olika skal inte kan inneha en krigsplace-
ring samt gruppen bestdende av de som
inte bedoms aktuella for framtida aktiv
tjdnstgoring i insatsorganisationen.

Den sistndmnda gruppen kan sdgas
ha sina operativa ar bakom sig och har
lamnat sin aktiva tjdnst. Arbetsgruppen
lagger dnda stor vikt vid att bevara en
relation till den har gruppen.

- Det har funnits, finns och ska fin-



RSVARSMAKTEN VILL HA

nella insatser. Gruppens storlek kommer succes-
sivt att minska da kompetensen och tjanst-
goringen i forhallande till Forsvarsmaktens
behov inte uppnas.”

nas ett hogt vdrde i att ha varit reserv-
officer i Forsvarsmakten och det virdet
ska vi behalla. Darfor tittar vi till exem-
pel noga pa vad begreppet ska vara for de
som ldmnat aktiv tjdnst, i USA anvands
till exempel retired men det far en
annorlunda klang om det dversdtts.

Den andra gruppen - "resursgruppen”
- kan exempelvis innehalla reservoffice-
rare med kompetens och villighet som
just nu inte krigsplaceras.

- Dessutom kommer det i den har
gruppen att finnas specialkompetens,
framst civil sidan inom vitt skilda omra-
den, allt fran juridik till tunga jarnvags-
transporter. De kunskaperna kan For-
svarsmakten fran tid till annan behéva
och da ska den kompetensen bara vara
ett telefonsamtal bort.

Ny reservofficersutbildning planeras

For att mota behoven i den férsta grup-
pen prévas nu koncept for att redan
under 2014 pabérja utbildningen av nya
taktiska reservofficerare.

DE SOM LAMNAT AKTIV TJANST

"De som inte bedoms aktuella for framtida
tjanstgoring, eller som av egen vilja inte dnskar
sadan, ska avtackas fran aktiv tjanst i insats-
organisationen men de ska fortsatt fylla en vik-
tig roll i ett nédvandigt natverk, varigenom de
pa olika satt kan bidra i exempelvis Forsvars-

- Det dr var vilja och ambition att sa
ska ske, sager Fredrik Robertsson.

Kommer den utbildningen da vara
exakt densamma som for en yrkes-
officer?

- Nja, vi ser det inte som nodvandigt
att lata den 16pa over tre ar utan menar
att den kan vara mer komprimerad,
under forutsittning att den akademiska
kompetensen ges i ett annat samman-
hang. I den krigsplaceringsbara gruppen
finns det dessutom det ett antal roller
dar Férsvarsmakten framst dr ute efter
individens civila kompetens, till exempel
en kirurg pa Karolinska sjukhuset i
Solna. Dennes roll kommer i princip vara
civil men i ett militart sammanhang och
darfor behovs en kortare militar utbild-
ning som komplement.

Klara i mars 2014

Just nu sammanfattar arbetsgruppen
vilka krav och kompetenser som framti-
dens reservofficerare ska ha, hur in- och
utflodet i reservofficerskaren ska se ut

maktens rekryteringsverksamhet. Individen ska
ha majlighet att bara uniform vid hogtidliga till-
fallen och Forsvarsmakten ar mycket man om
att bibehalla en fortsatt relation med den har

gruppen.’

och i vilken grupp de befintliga reserv-
officerarna ska positioneras. Cruppens
arbete som ska vara klart den 1 mars
2014 kommer att sammanfattas i en
kortare bilaga som bifogas budget-
propositionen.

2 400 speglar verksamheten

Exakt vilka befattningar som reservoffi-
cerare i dess olika roller ska ha ingar dock
som en del i det pagdende organisations-
arbetet med Organisation 2018 (Org 18),
vilket delvis kommer redovisas den 1
mars 2014. Hur Org 18 slutligen ska se ut
beslutas inom Forsvarsmakten under
andra kvartalet 2014.

- Ett rimligt antagande ar att reserv-
officerare bedéms nédvindiga i hela or-
ganisationen, varfér de 2 400 befattning-
arna kommer spegla hela verksamhets-
bredden, avslutar Fredrik Robertsson.

TEXT OCH FOTO: DAG ENANDER/INFOS

FORSVARETS FORUM

#8 - NOVEMBER 2013 15



REKRYTERING
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Greger Lundkvist

Fabrikstanken forkl
till framgang

vhopp under GMU &r nagot som

drabbar alla utbildande forband,

men vissa forband har lagre
avhoppssiffror dn genomsnittet. Pa I19
har man lyckats kombinera laga avgang-
ar med goda utbildningsresultat sedan
starten i januari 2011.

- Kontinuiteten i kompaniledningen
bidrar sdkert till att vi har fatt bra resultat.
Vi har kunnat jobba tillsammans
sedan 2010, sdger Greger
Lundkvist, som ocksa menar att
forberedelserna infor att rekry-
terna rycker in dr minst lika vik-
tiga som ndr de val har kommit.
Darfor samlas alla blivande GMU-
plutonchefer tre veckor innan in-
ryck for att ga igenom styrdoku-
ment, planering, tidigare erfarenheter
och gjorda misstag. Efter en vecka anslu-
ter dven de blivande instruktérerna och
dven de utbildas infér GMU-inrycket, allt
for att de tillfalligt sammansatta plu-
tonslagen ska vara sa samspelta som méj-
ligt. Malet ar glasklart: att ur alla aspekter
vara foredomen for rekryterna, fran den
personliga utrustningen till hur befal och
instruktorer forhaller sig till varandra.

- Det dr vdra prestationer som avgor
om rekryten tdnker ta anstillning efter
avslutad GMU. Pa ett satt kan man siga att
vi bedriver en GMU-fabrik, andamalet och
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slutprodukten maste ligga fast utan att
befilslagen skruvar pd inriktningen, siger
Greger.

Ett exempel dar framst yngre befil ofta
vill lagga mer kraft ar stridsutbildningen,
men om mer tid ldggs pa det blir nagot
annatiutbildningen lidande.

- Kunskapsnivan rekryterna ska nd
under GMU dr bestamd, resten far vi ta
senare.

En vanlig avhoppsorsak ar skador hos
rekryterna, framst gamla fysiska problem
som nu ater gor sig piminda. Fér att mini-
mera de riskerna forsoker Creger och hans
kollegor se 6ver hur dagsprogrammet ser
ut, sd att inte olika aktiviteter och 6vning-
ar under en och samma dag adderar pa
problematiken.

- Sedan dr det ett problem att Rekry-
teringsmyndigheten inte uppticker alla
skador och fysiska nedsittningar som
rekryterna kan tankas ha.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS
FOTO: Mats CARLSSON/I 19

aring

Som ansvarig for over 20 GMU-
plutoner ar
\ erfarna GMU-kompanichef. Vad ar da
% hemligheten bakom att119 lyckas sa
bra med sina rekrytutbildningar?
- Ratt attityd ar kanske den vikti-
gaste forklaringen, sdger major
Greger Lundkvist.

n Forsvarsmaktens mest

Bra bemotande i Boden

Halla dir Jacob Flodén, ansvarig for
GMU pa MHS H. Vad kidnnetecknar
GMU palig?

- Att det ar lugnt, tryggt och ett bra be-
motande. I19 har stor erfarenhet av att ut-
bilda CMU bade volymmassigt och utbild-
ningskategorimdssigt, vilket marks. Deras
satsning pa att en sjukgymnast sitter till-
sammans med sjuksyster dr en lyckad
satsning for att forebygga skador, liksom
att ha en yrkesvigledare tillginglig dven
for rekryterna.

Hur ser GMU-ldget ut pa stillen i lan-
det?

- P4 det stora hela mycket bra. Vi har
varit runt pa de olika férbanden och pratat
med befdl, instruktérer och rekryter.
Nagra forband som kan lyftas fram som
lyckade exempel dr forutom I19 ocksa P7
och Ledningsregementet. Sedan ska Amf1
ocksa ha berdom, de har kommit mycket
ldngt och verkligen gjort sin hemldxa.

GENVAGEN TILL BATTRE GMU - FEM TIPS FRAN 119

LIKRIKTNING - allt fran vapenhantering till exercis och rutiner. Och inga lokala "traditioner”.

INGEN UPPFOSTRAN - rekryterna har rétt attityd nar de kommer. De med fel attityd godkanns inte.
KVALITET, INTE KVANTITET - tank inte pa fyllda kvoter, tank att man bygger insatsforband.

GA INTE SONDER - bygga muskler gar fortare 4n att stérka senor och ligament.
AVLASTA ISTALLET FOR BELASTA - ldngvariga kontinuerliga belastningar ger skador, inte tillfalliga.




Ett vakande

och ett vaket oga

Lunchlasagnen har just varmts fardigt i mikron.

Da gar larmet — och maten far vanta.

| stéllet vantar en flygning i Mach 2 éver sédra Ostersjon.

Folj med en alldeles vanlig arbetsdag som incidentpilot pa F17.

6stdimman lattar 6ver Ronneby
Hoch Blekinge flygflottilj. Inne i
fikarummet sitter Beaf pa
morgonkaffet och Handy tar fram
frallorna. Nej, sjdlvklart heter inte de tvd

piloterna som snart ska gd sitt bered-
skapspass Beaf och Handy - men nistan

alla stridspiloter vill vara anonyma och
har ett smeknamn, ofta baserat pd deras
personlighet.

-Jag ar hindig. Darfor har jag fatt
mitt smeknamn, siger Handy.

Han och Beaf sitter sig och pratar
ihop sig om arbetsdagen, hur olika

PA JOBBET

0ga

situationer ska hanteras och vem som
gor vad. Dessutom kollar de med flyg-
plansteknikerna exakt vilka flygplan det
ar som ska anvindas.

- Det vi maste veta dr om de har nagra
begrinsningar samt deras utrustning
och konfiguration, siger Beaf.

FORSVARETS FORUM
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MITT I MATEN. GI6m lasagn Bgs att flyga.

il

Ofta ges ocksd en underrdttelseldges-
orientering ddr forvintad verksamhet
som kan paverka incidentflyget gas ige-
nom innan det dr dags for vaderbriefing.
Viderldget i niromradet granskas men
ocksa det pa alternativ- och snabbtank-
ningsbaser undersoks.

- Vara flygrutter dr oplanerade. Darfor
ar det viktigt att ha en god bild av hur
vadret ser ut i ett mycket stort omrade,
sager Handy.

Prio och mejlkoll

Med allt klart for sig och redo &r det dags
for Beaf och Handy att ta 6ver ansvaret
for beredskapen genom att anmadla sig
till jaktledaren, JAL.

- JAL frdn besittningen. Klara i hog-
sta. I ettan med fennummer 282 sitter
Beaf och i tvdan med fennummer 210
sitter Handy. 228 reserv. Inga begrans-
ningar.

- Ok, uppfattat. Luftliget ar lugnt,
inget som avviker fran normalbilden. Vi
har 6vande Tornado séder Bornholm. Vi
tar 15 minuters beredskap.

- Besdttningen uppfattat, 15 minu-
ters beredskap. Da kliver vi ur.

Och sen, vdl tillbaka pa kontoret hin-
der... inget.

Handy tidrapporterar i Prio medan

N

Beaf ldser nagra inkomna mejl. Man kan
knappast tro att de har tvd piloterna, pa
ett kontor pa F1y just nu &ir en del av
Sveriges incidentberedskap. Det enda
som skvallrar om att det dr sd dr att bada
har pa sig sina flygoveraller och har 6vrig
utrustning pa och bredvid sig. Att sitta
redo i planen dr nagot man férsoker und-
vika att gora nagra langre tider.

- Det tar pa krafterna att sitta fast-
spand i cockpit, i synnerhet en stralande
sommardag, siger Beaf.

Plotsligt...

Klockan har passerat kvart éver det-kur-
rar-i-magen. Beaf och Handy diskuterar
sina lunchlador och vad en riktigt god
lasagne egentligen innehdller. Just ndr
Handy ska ta ut sin lasagne ur mikron
hoérs en rost i det kommunikationssys-
tem som finns i alla rum i byggnaden.

- Ronneby fran JAL, Ronneby fran JAL.

- Ronneby dr med, kom igen, svarar
Beaf.

- Ronneby, okdnt foretag 35 nautiska
sydost Utklippan pa nordlig kurs, lag
héjd. Ronneby, hogsta motor.

- Ronneby har uppfattat,
motor!

Den kortfattade konversationen dar
avslutad. Matlddorna blir stdende i mik-

hogsta

INCIDENTFLYGETS FOTOALBUM FRAN SOMMAREN OCH HOSTEN
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SU-27 "FLANKER"

PA PLATTAN. Klartecken fran flygteknikern.

ron medan de sista blixtldsen i flygut-
rustningen dras igen. Efter en snabb
sprangmarsch ut till planen startas alla
system och motorn. Efter bara nagra
minuter star tva Jas39 Gripen och mull-
rar dovt pd plattan.

Rotechefen Beaf ropar upp jaktledaren.

- JAL fran roten.

- JAL ar med.

- JAL, da har du roten i hogsta motor.

Jaktledaren svarar med ytterligare
information och en startorder.

- Uppfattat, orientering... det okdnda
foretaget nu 30 nautiska sydost Ut-
Kklippan, nordostlig kurs, lag hojd. Avsikt
identifiering. Ronneby startorder, starta
osterut, Cobra leder.

De tva planen taxar ut och startar
med ett gemensamt dan.

Pa vagi2 000 km/h

Val uppe i luften anropas flygstridsleda-
ren pa stridsledningscentralen med
anropssignalen Cobra. Flygstridsledaren
leder in roten genom att ge en kurs och
ett avstand.

- Charlie 91, Cobra, Bogey BRAA 110,
25,1 000 feet, speed slow.

I klartext och pa svenska betyder den
meningen att roten, med anropssignalen
Charlie 91 har det okdnda malet, kallat




ETTLYFT. Pd vidg mot okdnt mal.

Bogey i baring 110 grader 25 nautiska mil
bort pa 1000 fots h6jd och att det fardas i
lag fart.

- Sprakvalet kan tyckas markligt men
i flygvapnets dagliga traning - liksom
inom allt flyg - anvdnds engelska som
sprak och mattenheten fot som stan-
dard, siger Handy.

- Med den givna informationen bér-
jar jag direkt att leta efter det okdnda
flygplanet med min egen radar. Sd snart
jag fatt radarkontakt sa meddelar jag det
till flygstridsledaren och vi inleder
anflygningen mot malet, sdger Beaf.

Vem dar?

Val framme vid malet flyger rotechefen
Beaf fram bredvid for att paborja identi-
fieringen. Anflygningen sker lugnt och
tanken &r att visa sig for det andra flyg-
planet pa ett sitt sd att det inte uppstar
en situation dir det andra flygplanet
bérjar mandvrera runt. Rotetvaan Handy
lagger sig bakom pa lampligt avstand for
att vid behov kunna stétta och hjilpa
roteettan.

- Ganska snabbt ser jag att mdlet ar
ett flygplan fran ett annat land som tro-
ligen dr ute pa signalspaningsuppdrag,
nagot som inte avviker fran normalbil-
den. Jag ldser in en rapport till flygstrids-

P-3 ORION

PA JOBBET

o ;

MALET. En rysk IL-20 med Nato-beteckningen "COOT"

ledaren om vilken typ av flygplan det ir,
vilken eventuell last det bar och sd klart
vilket land flygplanet tillhor, sidger Beaf.

Med det avklarat fotograferas planet
- "helst av oss bada sa att vi vet att bild-
materialet blir basta tinkbara” - innan
det dr dags att vinda tillbaka till F17, om
flygstridsledaren sd beslutar.

- Det &r inte ovanligt att vi, om tid
och bransletillgdng medger, évar nagot
ndr vi dndd dr i luften. Allt for att fa ut sa
mycket som mojligt av vara resurser,
sdger Beaf.

Tillbaka pa marken

Efter landning men innan motorerna
stdngs av tas ater kontakt med jaktleda-
ren: Hur ser laget ut nu?

- Om inget nytt intraffat sa stanger vi
av motorerna, stiger ut planen och intar
en ny beredskapsgrad. Den hdr gdngen
fanns det mojlighet att gd in till kontoret
for att tillsammans prata igenom flyg-
passet. Det finns ndstan alltid ndgot vi
skulle kunna goéra dnnu lite battre nista
gang, sager Handy.

Nar flygplansteknikerna meddelat att
flygplanen ater ar tankade och klara for
start, anmaler roten sig igen till jaktleda-
ren. Sedan skrivs ett antal rapporter som
tillsammans med de tagna bilderna

skickas in till hogre instanser. Foérst dar-
efter far den nu kallnade lasagnen ater en
omgang i mikron - och nu hinner inci-
dentberedskapspiloterna dta sin lunch
innan det dr dags for nista uppdrag.

Fotnot: Samtlig fakta i texten dr korrekt och intrdffade
hindelser har verkligen skett. Dock dr de samlade frdn
en rad olika dagar i ndrtid for att undvika att réja meto-
der som flygincidenten anvdnder.

TexT: DAG ENANDER/INFOS
FoTo: FORSVARSMAKTEN OCH
MARTIN WESTERSTRAND/F17

IL-76 "CANDID"
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Sa fungerar incidentberedskapen

Dygnet runt, alla dagar om aret finns det jaktberedskap
- redo att skydda Sveriges territoriella integritet.

akgrunden till den svenska bered-
skapen dr Sovjetunionens ned-
skjutning 1952 av en svensk DC-3:a
over Ostersjon, vilket foljdes av den s
kallade Catalina-nedskjutningen da ett
raddningsplan som letade efter DC-3:an
ocksa skots ned av Sovjetunionen.
Foljden av dessa hindelser blev att
Sverige inforde en kontinuerlig 6vervak-
ning av luftrummet samt forband som
kunde ingripa mot krankningar.

LADDAD JAKTINGIDENT

Det kanske snabbaste sattet att mota en mojlig
inkréktare i luftrummet eller pa havsytan ar att
skicka stridsflyg. Sveriges land-, sj6- och luftrum
bevakas via olika sensorer som radarstationer
fran flera olika platser dygnet runt. Vid minsta
antydan pa att okand flyg- eller fartygsverksam-
het forekommer pa eller i narheten av svenskt
territorium skickas om majligt jaktflyg for att
kontrollera vad som héander och vid behov upp-
marksamma, stoppa och avvisa inkréktaren. Det
sker genom att piloten via tecken och vingtipp-
ningar samt, om majligt, dven via radio. For att
minska risken for misstag och oavsiktlig eskala-
tion finns ett nationellt och ett internationellt
regelverk att halla sig till.

Normalt genomfors jaktberedskapen med
tva flygplan, vars automatkanoner alltid ar
skarpladdade. Det beror pa att piloterna maste
kunna ha vapenmakt som yttersta medel vid
avvisning av ett annat flygplan. De maste dess-
utom alltid ha mojlighet att forsvara sig sjalva
eller sin rotekamrat. Vissa andra nationers flyg-
plan béar dven jaktrobotar men i normalfallet
gor inte svenska incidentflygplan det, framst
darfor att det inte alltid finns en hotbild som
kraver det men det finns dven goda skal i att
inte alltid visa sig for ett annat flygplan med
robotar pa vingarna.

I dag har Forsvarsmakten alltid
stridsflygplan i nagon form av
incidentberedskap. Det innebir
inte att det finns stridsflyg i luften

dygnet runt - nagot som skulle bli

extremt kostsamt och personal-

kravande. Istéllet gors bedomningar av
laget, vilka ligger till grund for om
stridsflyget befinner sig i luften eller star
pa marken i olika tidsreglerade bered-
skapsgrader.

INTRESSANT INNANHAV

Varje given stund befinner sig cirka 2 000 fartyg
i Ostersjon. Lagg till det all fritidstrafik samt
militar marin verksamhet. | luften &r det inte
mindre trangt - forutom allt nationellt och
nordiskt civilflyg som passerar sa gar den stora
flygrutten mellan Europas storflygplatser och
diverse asiatiska destinationer 6ver sddra
Ostersjon. Darfor patrullerar spaningsberedska-
pen vara granser och internationellt luftrum i
vart naromrade for att titta pa och dokumente-
ra fartyg, flygplan och pagaende verksamhet
som militarévningar. Spaning genomfors med
olika sensorer, till exempel flygplanets radar och
spaningskapseln, vilket i praktiken ar en stor
digitalkamera med avancerade objektiv.

Varje identifiering eller avvisning dokumen-
teras ocksa alltid med hjalp av radar, radio och
GPS. | incidentflygplanen finns dessutom en
handkamera vilket gor att piloten kan ta foto
som senare analyseras av specialutbildad perso-
nal pa marken. Teknisk utrustning gor det moj-
ligt att ocksa genomfora identifiering i morker.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS OCH
ANDERS SEGERBY/F17

FoTo: FORSVARSMAKTEN OCH WIKICOMMONS

NAR VI FAR OVANTAT BESOK

Krankningar av Sveriges granser sker vid ett
antal tillfallen per ar. Vissa handelser visar sig
vara misstag fran piloternas sida och ibland ar
det administrativa misstag, som en planerad
och godkand 6verflygning, men dar informa-
tionen av nagon anledning forsvunnit. Oavsett
orsak registreras och dokumenteras samtliga
handelser som berér svenskt territorium och
luftrum. Vid indikation pa att nagot okant nar-
mar sig vara granser sa hojs beredskapen suc-
cesivt alternativt sa ges omedelbart startorder.
Den hogsta beredskapen besattningen har pa
marken innebadr att piloterna sitter i flygplanen
med motorn igang.

Jaktstridsledaren fattar beslut om insats och
ger direktiv till piloterna under genomféran-
det. Denne sitter vanligtvis i en av vara strids-
ledningscentraler tillsammans med flygstrids-
ledaren och luftbevakningen och har en god
overblick over laget i luftrummet. Nar roten
narmar sig ett flygplan som krénker svenskt
luftrum tar rotechefen pa olika satt kontakt
med den andra piloten. Om flygplanet inte
lyder order eller svarar pa anrop kan det beslu-
tas om varningseld med automatkanon - for
att sedan 6verga till verkanseld, nagot som
dock inte skett i modern tid.

FORSVARETS FORUM #8 - NOVEMBER 2013



Brickan som bars av alla

OB har en. De flesta av dina kollegor likas3, liksom

troligen du.

Och den ar gjord i ett litet rum langst ner i Hogkvarteret.
- En bra dag hinner vi gora 600 nya namnbrickor,
sager Lotta Sjoberg pa Grafisk produktion.

a manga myndigheter och foretag

biar de anstdllda namnbrickor,

men det dr nagot speciellt med
Forsvarsmaktens namnbrickor: designen
idet narmaste oférandrad i decennier, de
tre textraderna dir ofta ens namn ska
samsas med hardkomprimerad, férkor-
tad forbandinformation och de ndrmast
odndliga fargvarianterna.

For Lotta och kollegan Jonathan borjar
allt med en orderblankett, dar bestalla-
ren angett vad som ska std pa brickan
eller brickorna.

- Nar vi fatt blanketten skriver vi in
varje textrad manuellt i ndgon av vara
tva brickmaskiner. Varje bricka &r en 16s
plastbit, sa vid samma graveringstillfdlle
kan man blanda olika brickfdarger och
bestallningar, sidger Lotta.

Just namnbrickornas farger bestims
av respektive chef for nagon av Forsvars-
maktens 38 organisationsenheter, vilket
forklarar varfér ett forband som

FEMETTA

— testa din Méwwpéddm/nﬁ mot ledamdterna i Fhwwmm/«tp{emzﬁm. Den hir gangen Gr det

Livgardet kan ha olika farg
pa sina namnbrickor for att
sdrskilja enheterna at. Vilka
farger som traditionellt tillhor vilket for-
band ar dock betydligt snarigare att reda
ut - varfor Tolkskolan har guldfirgade
brickor eller Amf1 morkgrona dito ar
troligen en fraga om uraldrig hdvd och
tradition.

Klart ar i alla fall att Lotta och
Jonathan gor ndstan alla namnbrickor i
Forsvarsmakten - “Livgardet gor atta
procent av sina egna, resten gor vi” - och
att oavsett brickfdrg sia ska typsnittet
Arial anvandas.

- En del vill ha andra typsnitt men det
sdger vi nej till. Leveranstiden dr i snitt
tva veckor men i akuta fall gar det att fa
fram namnbrickor snabbare, sdger Lotta.

Just i dag haller hon pa att gora iord-
ning en jitteladdning namnbrickor av
typen som ska anviandas i internationell
miljo, de svarta med en liten svensk

C Jus; Cavin Bratts tur att svara. Hmﬁc&@w&@, mm/mrmdﬂﬁaﬁrdu?

EN POLITIKER

5 poang: Stallde sig tveksam till hur man
kunde styra en nation med 246 olika ostsorter.
4 podng: 193 centimeter lang brigadgeneral
med mustasch, sedermera president.

3 poang: Krigsfange under forsta varldskriget,
republikens befriare under det andra.

2 poang: Paris stor- ==

flygplats ar upp-
kallad efter honom,
ofta forkortad till
CdG.

1 poang:
Fornamnet &r den
franska versionen av Karl,
efternamnet rimmar pa surkal.

ETT DJUR

5 poang: 300 arter, varav
det storsta slaktet heter
columba pa latin.

4 podng: Kanske mannis-
kans forsta tamdjur. De
tyngsta vager 4 kilo, de lattaste 22 gram.

3 poadng: Kan bara hitta hem, inte bort — kan
alltsa inte fardas fram och tillbaka mellan
platser.

2 poing: Viktig kommunikationskanal till och
med andra varldskriget. | dag anvéands djuret
till sport.

1 poéng: En vit sadan &r sjdlva symbolen for
fred - till skillnad fran de du hittar pa stor-
stadernas torg.

TILL SIST

orlogsflagga i emalj pd. Och varenda flag-
ga Klistras pa for hand, ett pilligt och
tidsédande arbete.

Finns det da nagon brickfirg som inte
anvands?

- Rosa och neonfirgade namnbrickor
lyser med sin frdnvaro. Men vi fick nyli-
gen in ett storre parti olivgrona plast-
brickor som jag inte tror ndgot forband
anvander. An.

TEXT OCH FOTO: DAG ENANDER/INFOS

Ibland blir det fel... for det ska sd klart sta Stefan.

EN STAD =
5 poidng: Stadshelgonet Sankta Elin (aven
kallad Helena) levde pa 1100-talet.

4 poang: Nagra stadsdelar & Norrmalm,
Vastermalm och Kallegarden. | centrum ligger
Commerce.

3 poédng: Robert Gustafsson, Christer Ulfbage
och Kristina Lugn ar alla uppvuxna har.

2 poang: Kristinas pappa
blev for 6vrigt general-
major och verkade pa
Skaraborgs regemente.

1 podng: Har ligger
ocksa Trangregementet.
Lanets fjarde stad efter
Goteborg, Boras och Trollhattan.

‘6ueod a1} ed 9pAQYS 1248AS Biw ARD UOSSJRISND) 11900y, :AVLS NI ,,WaY 1y eieq nf uey 9 ‘bueod a3 ed eang, :ynra
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Kvotering ger inte ett battre forsvar

Omldggningen fran ett territorialforsvar till insats-
forsvar har enligt manga gatt for langt i och med
omdaningen av personalférsorjningssystemet,
fran en allméan varnplikt till rekrytering som base-
ras pa total frivillighet och som innebar en mycket
kort grundutbildning.

Att exempelvis behalla den nuvarande utform-
ningen pa grundutbildningen, men att gora det
till plikt att genomfora den (for bade man och
kvinnor) ar en idé manga talar om.

Det skulle innebdra att Férsvarsmakten kom-
mer i och med den breda rekryteringsbasen
kunna valja just de som &r bast lampade och
motiverade.

| dagens lage éar folkforankringen svag, och var
befolkning har daliga forutsattningar att satta sig
in i Forsvarsmaktens vardagsverksamhet. | och
med ett aktivt utnyttjande av pliktlagen skulle
gemene man och kvinna kunna, pa ett naturligt
satt fa upp 6gonen for Forsvarsmakten, och pa sa
satt skulle rekryteringsbasen forbattras och indi-
rekt var forsvarsformaga att starkas.

Just nu gar rekryteringen till pa ett satt dar den
sokande redan innan grundutbildningen binds
till ett forband for GSS-anstéllning, hemvérnet,
specialistofficersutbildning eller officersprogram-
met. Rekryten &r inte bunden av nagot avtal och
har friheten att soka sig ndgon annanstans, men
det ar pa det sattet rekryteringen gar till pa i prak-
tiken. Man rekryterar alltsa direkt fran det civila
samhallet oavsett inriktning, med knapphandig
information om den sokande och den sokande
har inte heller nagon foérkunskap om Forsvars-
makten och dess verklighet.

Effekten av att istallet inledningsvis genomféra
den grundlaggande utbildningen pa tre manader
innan man tar steget vidare i Forsvarsmakten
(eller valjer att inte gora det) skulle innebdra att
individen hinner fa in en fot i Forsvarsmakten och
sedan kunna komma fram till om det &r intressant
eller inte, samt konstatera med ett battre under-
lag om hur man fungerar i organisationen och om

man passar for den kommande tjansten eller inte.

Likval skulle Forsvarsmakten ocksa att fa ett
battre beslutsunderlag att ga pa nar de rekryterar,
och inte endast resultaten fran de extremt tunna
gallringstester som genomfors vid rekryterings-
myndigheten i dagens lage, och kan séledes fatta
battre forankrade beslut.

Jag, och flera med mig, uppfattar tendenser
och viljor, sarskilt pa nivaer utanfér och over
Forsvarsmakten, att var myndighet ska agera for
att spegla samhadllets attityder och varderingar,
samt personalen besta av ett tvarsnitt av samhal-
let. Just detta specifika tank vill jag kommentera.

Helt klart skall forsvaret agera for att spegla
vart samhalles attityder och varderingar!

Men ska det verkligen forutbestamt besta av
tvarsnitt av samhallet?

Det ar hdr min radsla och kluvenhet trader
fram: Skulle det i sddana fall innebara att personal
kvoteras in i framtiden, i syfte att spegla 6vriga
samhallets vardegrund? Eller ska det uppnas pa
ett annat satt? Till exempel om alla svenskar blir
monstringsskyldiga och de lampligaste tas ut sa
kommer man atminstone narma sig tvarsnittet av
samhaéllet vad géller etnicitet och kon.

For de som anser att kvotering i grundrekryte-
ringen ar aktuellt, undrar jag foljande:

Ska vi inte ha de som dr bast lampade for en
given befattning? Varfor finns det en politisk
debatt om var forsvarsférmaga om vi inte ens for-
soker uppna hogsta formaga att forsvara oss sjal-
va? Lat Forsvarsmakten egenhandigt besluta om
vad som ar bast for var forsvarsformaga pa den
nivan. Det ror den militara strategin, inte den poli-
tiska strategin, och det &r inte en politikers upp-
gift att direkt paverka det militdra ansvarsomra-
det, men det ar deras indirekta uppgift att gora
det i form av anslag och godkannande/icke god-
kdnnande av militara forslag, nar det paverkar
den politiska strateginivan.

Om Férsvarsmakten bdrjar med kvotering i sin
grundlaggande rekrytering gér man bade landet

Lat oss rekrytera med loparstallet pa!

Visom &r GSS/T har fatt i uppdrag av véara hogsta
befal att hjalpa till med att rekrytera duktiga
medarbetare till forbanden. Och vi vill garna
hjalpa till!

Vi har bland annat informerat de duktiga kam-
raterna fran varnplikten och kollegorna fran
utlandsmissioner om hur det ar och vad man gor
som GSS/T. Men vi kan mer &n sa.

For att ytterligare vacka intresse hos duktiga
och motiverade medborgare kan det vara sa
enkelt att man bar forbandets logga i sin vardag,
till exempel nar man plikttroget bibehaller sin
fysiska kapacitet i Ioparsparet eller pa gymmet.
Detta ar dessvarre inte majligt da Ioparstéllet inte
galler fast anstallda deltidssoldater. For mig ar det
hér obegripligt att GSS/T inte far ut sitt I6parstall.
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Organisationsforskningen har sedan lange bevi-
sat hur viktigt det ar med symboler for att skapa
starka organisationer. Det galler i allra hogsta
grad Forsvarsmaktens forband. Att bara sitt for-
bands klader i samband med fysisk aktivitet ar
viktigt om vi ska kunna fortsatta med att rekry-
tera motiverade individer till forbandet. Klader
som visar forbandstillhérighet 6ppnar upp till
samtal dar nyfikna och motiverade individer
inleder konversationer om forbandet och hur
man kan soka sig dit. Vi som ar GSS/T vill vara for-
bandets ambassadorer och vi vill informera med-

eller GSS/K.
Lat oss vara det och ge oss mdjligheten att
bara forbandets Ioparstall.
Jonas Gutd/Lv6

och individen en bjorntjanst: Individen kommer i
sin framtida arbetsgrupp sticka ut just pa grund
av att den blivit kvoterad och kommer ocksa
saledes behandlas efter det, och den ar alltsa inte
heller nédvéandigtvis bedomd som lamplig for sin
befattning, i alla fall inte till den nivan som 6vriga.
Detta leder indirekt till en ineffektiv arbetsgrupp
som tyvarr far en ypperlig forutsattning att be-
finna sig i ett nedbrytande rollsokningsstadie,
istallet for att jobba med det de ska jobba med -
att vara de basta krigarna de méjligen kan vara.

Det &r inte heller sarskilt feministiskt tankt att
kvotera, snarare tvartom:

Att tanka feministiskt ar bland annat att inse att
man och kvinnor till del lever under olika villkor,
att acceptera dess olikheter, och att anvanda
deras positiva egenskaper dar de som bast kan
trada fram. Inte att forcera fram tillfdllen dar alla,
oavsett kon, gor exakt samma sak. Detta galler
sjalvfallet aven skillnader i etnicitet och i storsta
allmanhet angaende personlighet och personliga
egenskaper hos olika individer.

Anser man att kvotering ar vagen till en béattre
forsvarsmakt sa har man missuppfattat Forsvars-
maktens uppgift och hela dess existensberatti-
gande. Forsvarsmakten ar var forsvarsformaga.
Att foresla ett system som innebar kvotering ar att
inte ta var forsvarsformaga och suveranitet pa all-
var. Ar det verkligen vért att satsa s& mycket pé att
spegla samhallets varderingar om det sanker
forsvarsformagan?

Fragan ar slutligen, vad ska vi ha var makt till
forsvar till?

Ska den anvandas som ett politiskt verktyg dar
politiska partier kan spela ut varandra och paverka
opinionen genom att utnyttja denna som exem-
pelvis vardegrunds- och budgetregulator? Eller
ska den anvandas som ett politiskt verktyg for att
varna om var frihet, sakra var suveranitet som stat,
och se till att det faktiskt finns ndgon budget och
vardegrund att tala om 6ver huvud taget?

Emil Englund/LedR

Streckidebatten

Har kommer en bén om klargérande och efterlys-
ning av vad som galler for antal streck pa meniga
soldater. Jag har en tolkning och nér jag tidigare
ansag mig vara nara tre ars tjanstgoring visar det
sig att det finns lika manga tolkningar som det
finns anstallda i Forsvarsmakten. En skitsak tycker
sdakert manga men det ar det inte, for om det inte
ar sa noga kan vi alla ha lika méanga streck. Fragan
ar om varnplikt rdaknas? Raknas tid i gamla
utlandsstyrkan? Ar det fran pabérjat tredje &r?
Eller ar det efter tre ar? Kan en enskild soldat byta

antal streck sjilv eller &r det chefen som tar
borgare om vad vi gér och hur man kan bli GSS/T

beslut? Det finns férband som ger extra streck for

i gjorda missioner och en del andra avarter.

For Ovrigt anser jag att man bor fa jobba kvar

i aven efter 8 ar.

Ivar Edfeldt/F 21
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VIDAR
ar ett nytt arbetssatt och systemstod for hantering
av handlingar och arenden inom Forsvarsmakten

VIDAR

- effektiviserar handldaggningen av drenden
- forenklar samarbetet dver férbandsgranserna
« goOr det lattare att s6ka och hitta information

VIDAR
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