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Ett handelserikt ar

2013 blir ett ar fyllt med utmaningar. Den forsta januari byter runt 1 400
medarbetare arbetsgivare fran Férsvarsmakten till FMV, som en del av rege-
ringens beslutade omdaning av forsvarslogistiken. Ni bryter i allra hogsta
grad ny mark och jag vill tacka er for era insatser i Férsvarsmakten och for att
ni foljer med och fortsatter stodja var verksamhet fast med en annan huvud-
man. Dessutom 6nskar jag er stort lycka till i framtiden!

I samband med budgetunderlaget ska Forsvarsmakten, efter ett sarskilt
regeringsbeslut (det sa kallade Rb 7), den férsta mars redovisa
en fordjupad berdkning av vad Férsvarsmakten kommer att 4
kosta i framtiden; personellt, materiellt och 6vningsmads-
sigt, samt vilka ytterligare besparingar och rationalisering-
ar vi kan gora inom ramen fér gillande férsvarspolitiska
inriktningsbeslut.

I Afghanistan och Kosovo fortsatter arbetet med reducering
och avveckling enligt plan, samtidigt som man i
Karlskrona vassar formen for att i var pabérja en insats
inom ramen fér Operation Atalanta.

I juni ger Forsvarsberedningen sin syn pd var
omvdrld. Det underlag Forsvarsmakten limnat som
stod pekar pa att det under de kommande artiondena
kommer att ske omfattande globala geopolitiska for-
andringar som pa ett eller annat sitt kommer att
paverka Sverige, och darmed ocksa Férsvarsmakten.

En stor mangd fragor kom in efter att jag i ett video-
inslag i oktober uppmanade anstillda och frivilliga i
Forsvarsmakten att mejla in sina tankar och funde-
ringar med anledning av omstruktureringen, var lang-
siktiga ekonomi och uppgraderingen av Jas Gripen. Inte
helt ovintat handlade de flesta av frigorna om omstruk-
tureringen. For mig ar det inte férvanande. 2012 har
varit ett omvadlvande dr och - som sagt - utmaningarna
fortsitter. Det aterspeglar sig ocksa i den medarbetarun-
ders6kning som vi gjort, FM Vind. Ett av nyckelorden for att
vi ska kunna hantera detta ar dialog. Lat oss fortsitta och
férdjupa den under 2013!

1995 - 1996 tjdnstgjorde jag i Bosnien. Jag firade julen dar.
Med hemldngtan men ocksd i en enorm gemenskap. Sa kom-
mer det dven vara for dem av oss som pa olika sitt dr i tjanst
under helgerna. Agna dem som &r pa patrull i Afghanistan, pa
samverkansmote i Kosovo, pa observatérsuppdrag pa Golan-
héjden eller bemannar vakten i Boden en tanke ndr du dr med
dina ndra och kira.

Tack for fina insatser under aret! Njut av helgerna och
Gott Nytt 2013!

e o

Sverker Goranson
Overbefalhavare




Tack for insatsen pd Kebnekaise

Soldater, poliser, fjallraddare och
narboende. Sida vid sida satt de i
ett fullsatt Kiruna Folkets Hus
for att tackas for sitt deltagande i
efter det
Herculeshaveriet vid

raddningsarbetet
norska
Kebnekaise.

- Jag tackar for den insats ni
gjort for det norska luftforsvaret,
for vara fallna kamrater och for
deras anhériga, sa Finn Kristian
Hannestad, chef for det norska
luftforsvaret.

Det var den 15 mars i ar som

det norska planet, som
ingick i 6vningen Cold
Response, forsvann pa
sin vdg mot Kiruna.
Flygplanet hittades pa
Kebnekaise diar det
hade kolliderat mot en
fjallvagg.
makten

Forsvars-
engagerades
direkt i raddningsarbe-
tet. Bland annat kunde
den  specialutbildade
bergsplutonen ur
Arméns jdgarbataljon
snabbt sittas in efter-
som den redan fanns i
omradet for att ova.
Aven andra delar av
engagerades
och dnda fram till den 29 augusti
gav vi stod till raddnings- och
rojningsarbetet dar sdval militar
personal som poliser, fjillridda-
re och frivilliga civila ingick.

Forsvarsmakten

Den 12 december tackades alla
inblandade for sin insats av
den svenske o6verbefdlhavaren
Sverker Goranson och rikspolis-
chefen Bengt Svenson. Och dar
fanns dven chefen for det
norska luftférsvaret general-
major Finn Kristian Hannestad
liksom den stdllféretradande
chefen for det norska operativa
hégkvarteret, generalmajor
Morten Haga Lunde. Efter cere-
monin konstaterade Sverker
Goranson:

- Mitt i allt det hdr tragiska,
ser vi att det nordiska samarbe-
tet bar frukt, att vi hjalps at i
med- och motgdng. Det kinns
bra och jag kidnner en enorm
stolthet for det Forsvarsmakten
bidragit med.

TEeXT: ] TENGROTH/OB:s PAO

FoTo: ] LUNDDAHL/
ComBAT CAMERA

Snart dags att packa ihop i Afghanistan

Nu planeras avvecklingen av
de tva svenska camperna i
Afghanistan. Under varen 2013
ska Camp Monitor i Sheberghan
avvecklas och under tredje
kvartalet Camp Northern Lights
i Mazar-e-Sharif. Det ar en foljd
av att Sveriges truppbidrag till
Isaf far forandrade uppgifter
och minskas med 200 soldater
till maj 2013.

Dd ndstan samtliga nationer
i Isaf ska ta hem trupp och
utrustning blir transportresur-
ser en bristvara. Den omstruk-
tureringsgrupp
insatschefen planerar avveck-

som under

lingen, har darfér som huvud-
regel att sadant som kostar mer
att ta hem dn det dr vart
hemma, doneras eller destrue-
ras pa plats.

Regeringen har godkant att
Monitor far doneras till 209:e
karens forsta brigad i den
afghanska armén, som Sverige

har varit rddgivare at under ett
antal ar. Daremot tar vi hem all
militdrspecifik materiel, mate-
riel med skyddsvarde och mate-
riel med hogt ekonomiskt
varde. Viss materiel som obe-
handlat tra och tyger far inte
tas hem enligt EU:s regelverk
om smittsamma sjukdomar,
utan maste brinnas om den
inte gar att donera.

FMLOG kommer att utbilda

den afghanska armén s att den
kan driva Monitor pa ett
langsiktigt hallbart satt. Dar-
efter ska campen lamnas 6ver
under hogtidliga former i
manadsskiftet april/maj. Nar
Northern Lights ska avvecklas
genomférs samma bedémande
och process.

TEXT: LARS NORBERG, CHEF FOR
OMSTRUKTURERINGSGRUPPEN

FoTo: STEFAN BOKVIST

Avtal med Danmark

I borjan pa november skrevs ett
avtal med Danmark som o6kar
mojligheterna  for
stridsflyg att 6va med andra

svenskt

landers forband och i andra
évningsomraden.

Fler valpar i Sollefted
Samverkan ska utvecklas med
Rikspolisstyrelsen om tjdnste-
hundsavel. Det
Forsvarsmaktens

innebdr att

hundtjanst-
enhet pa sikt kommer att utoka
uppfodningen fran dagens cirka
200 valpar till 300 valpar per dr.
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Hogt tryck infor nya insatsen utanfor Somalia

Intresset dr stort for att fa ingd i
styrkan ME o3 i EU-insatsen
Operation Atalanta, som &r pla-
nerad for ndsta ar. Omkring
600 har sokt de fital befatt-
ningar som funnits tillgangliga
for rekrytering. Huvuddelen av
personalen kommer att bestd av
anstdllda frdn de marina for-
banden och Helikopterflottiljen.
Enstaka befattningar &r fortfa-
rande obesatta.

- Jag ér overtygad om att be-
manningen kommer att vara
hundraprocentig den 7 januari
ndr alla delar av férbandet sam-
las for forsta gangen, sdger far-
tygschef Mathias Jansson, som
ar tillika chef for ME o3.

Fartyget HMS Carlskrona ge-
nomgar nu en planerad arsover-
syn och andra komponenter for-
bereder sig vid sina forband,
exempelvis  bordningsstyrkan
fran Amfibieregementet som
normalt finns i Goteborg.

En viktig del ombord pa far-
tyget blir den forstirkta sjuk-
vardsformagan som vid behov
dven kan undsitta andra en-
heter inom Operation Atalanta
med kvalificerad  sjukvard.
Likt forra insatsen ingdr tvd

Mathias Jansson, fartygschef for Carlskrona och chef fér ME 03.

Helikopter 15, varav en standigt
baserad ombord. Med helikop-
ter okar overvakningsomradet
vasentligt for fartyget och ger
mojlighet att snabbt finnas pa
plats vid ett fartyg som blir
utsatt for en attack.

Forutsatt att det kommer ett
riksdagsbeslut HMS
Carlskrona loss fran Sverige i
mars och sitter kurs mot de
pirathirjade vattnen utanfor
Somalia. Fran april till augusti
ska hon tillsammans med far-
tyg frdn andra europeiska lan-
der, patrullera det vildiga
omradet och da framfor allt

kastar

bidra till att eskortera FN:s
mattransporter till Somalia.
TEXT: ANDERS KALLIN/PAO ME 03

FoTo: JIMMIE ADAMSSON/TREDJE
SJOSTRIDSFLOTTILJEN

FAKTA

ME 03 bestar av 150 personer

fordelat pa:

« HMS Carlskrona med en
besattning pa 115 sjoman

« Helikopterenhet med tva
Helikopter 15, 12 personer

« Bordningsstyrka, 11 personer

« Stédenhet i land, 12 personer

ME = Marinens insats i EU NAVFOR

EU NAVFOR = EU Naval Force

1470

arbetsskador registrerades
under 2011. Skelettskador, stuk-
ningar, vrickningar och strack-
ningar dominerar olyckorna.
Vad géller personal i internatio-
nella insatser har stridsrelate-
rade bullerskador anmalts i 29
fall, 13 vid eldstrid och 16 vid
improviserade sprangladdning-
ar. I rapporten ingick for forsta
gangen personalgrupperna GSS
och rekryter.

Beskjutna i Syrien

Svenska  militdrobservatorer
blev beskjutna i Syrien nir de
var pa uppdrag vid Golan-
héjderna. Kulan traffade vind-
rutan men den var skottsdker
sa ingen skadades. Militar-
observatorerna ingdr i insatsen
Untso som overvakar vapen-
stillestainden mellan Israel,

Libanon och Syrien.

Fyra regionala staber fran januari

Vid arsskiftet inrattas fyra mili-
tarregioner. De regionala sta-
berna som blir initialt operativa
den 15 januari, tar 6ver ansvaret
for regional ledning. Tyngd-
punkten ska vara pa regional
och lansstyrelseniva, sikerhets-
tjdnst samt territoriell verk-
samhet inklusive insatsledning
av vara hemvarnsférband. I
uppgiften ingdr ddremot inte
att leda de operativt rorliga for-
banden.

- Med dessa staber okar
vara mojligheter att samverka
och ge stod till samhallet pa
regional niva. Det har dr en del i
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den forandrade inriktningen
for forsvaret som riksdagen fat-
tade beslut om 2009, sdger
Berndt Grundevik, stallforetra-
dande insatschef.

De regionala cheferna med
stab ska stodja samhallets kris-
beredskap savdl vid fredstida
hindelser som vid krig.
Hemvarnets tillganglighet och
lokalkannedom ska i storsta
mojliga utstrackning tas tillva-
ra vid stodinsatser at andra
myndigheter, kommuner och/
eller civila aktorer.

- Vi vill tillsammans med
MSB, lansstyrelserna och andra

civila aktorer ocksa dterskapa en
totalforsvarseffekt, anpassad
efter dagens forutsittningar,
och bygga vidare pa det positiva
samarbete som finns pa regional
nivd, sager Berndt Grundevik.

Ledningen fér regionerna
lokaliseras till I 19 i Boden,
Livgardet i Kungsingen, P 4 i
Skovde samt P 7 i Revingehed.
Cheferna for dessa regementen
blir samtidigt chef for respekti-
ve militdrregion; Norr, Mitt,
Vast och Syd, och ar understall-
da Forsvarsmaktens insatschef.
MSB = Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap

Militérregion Vst
P 4 Skovde

[ ] Militérregion Mitt
LG Kungséngen

Militarregion Syd
P 7 Revingehed

* Militarregion Norr
119 Boden



Sokes:

Blivande chefer till
vara krigsforband

— Vi maste fd ungdomarna att vélja oss och officersyrket. Vi har en
gigantisk utmaning framfor oss i att forse vara krigsférband med dugli-
ga och kompetenta chefer. Jag vill pasta att frdgan ar av strategisk bety-
delse, sager chefen for Militarhogskolan Karlberg, Mats Danielsson.

Foto: David Gernes/Férsvarsmakten
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fter julhelgen gors ett riktat speci-

alutskick foér att oka antalet

sokande till ndsta antagning till
den tredriga officersutbildningen som
pabérjas i augusti 2013. Sista ansok-
ningsdag dr 15 januari 2013 f6r den som
har militar behérighet. Mélet dr att na
cirka 500 intressanta personer och av
dessa hoppas Forsvarsmakten att unge-
fir 100 motiverade med redan doku-
menterad kompetens, ska nappa pa
erbjudandet.

Under de senaste aren har det varit ett
vikande antal som sokt till officerspro-
grammets omkring hundra elevplatser.
Antalet sékande har minskat fran cirka
750 till 350 vid senaste antagningen, varav
endast 250 hade den hogskolekompetens
som dr ett grundkrav f6r att bli antagen.
En orsak gar att finna i att Forsvars-
maktens rekryteringskampanjer varit
fokuserade pa att locka intresserade till

BEHORIGHETSKRAV

For att vara behorig till Forsvarshogskolans
officersprogram maste man ha genomfort
militdr grundutbildning med godkant resul-
tat. Som militar grundutbildning raknas
varnplikt eller grundlaggande militar utbild-
ning, GMU + kompletterande militér utbild-
ning/forberedande officerskurs, KMU/FOK
eller GMU + anstallning i insatsférband i nio
manader. Forslag pa ett utokat antagnings-
krav bereds i regeringen.

Lds mer pa fhs.se.

grundliggande militdr utbildning for att
sedan bli soldater, sjomadn eller speciali-
stofficerare.

Se hur polisen gor

Forskning och erfarenhet visar att, for
att Forsvarsmakten ska fa 6nskad kvali-
tet i urvalsprocessen behdver runt sju
personer soka till varje utbildningsplats.
Skolchefen Mats Danielsson siger att
Forsvarsmakten madste bli synligare utei
sambhillet och fd ungdomarna att vilja
officersyrket fore andra yrken.

- I det gamla systemet vicktes ofta
intresset for officersyrket under varn-
plikten. Forbandet kunde ocksa identi-
fiera blivande kollegor och péverka
utvalda varnpliktiga till att bli officerare,
sd var det for min egen del, men den
vigen dr nu borta. Vi maste titta pd de
andra uniformsyrkena och dra lirdom av
deras rekrytering. Sirskilt polisen som
har en uppsjé av sékande, papekar han.

Starkt erbjudande

Hur lockar man dd dagens ungdomar att
bli officerare? Mats Danielsson sdger att
man kan reflektera 6ver hur man kan fa
tiotusen sokande till fornedringspro-
gram i TV av typen Big Brother for att fa
framsta som kndppgokar i 15 minuter,
men inte 1000 - 1500 personer att vilja
genomga Sveriges basta ledarskapsut-
bildning och géra en insats foér andra
manniskor, hir hemma i Sverige eller
utomlands.

- Vid Militdrhogskolan Karlberg har
officerare utbildats i 220 ar i obruten

foljd. Skolan har genom dren forsorijt
Forsvarsmakten med ledare av hogsta
kvalitet. De som tjanstgjort utomlands
har som ndstan alla svenska utlandssol-
dater, fatt mycket goda omdomen av de
internationella organisationer de verkat
med. Sa forutsittningarna att locka ung-
domarna finns, konstaterar han.

Kadetterna vill hjalpa till

Kadetterna Marianne Hamilton och Filip
Baverud, som gar tredje terminen pa
Karlberg, framhaller att det dr bredden
pa utbildningen som gor den sd bra, och
att man blandar teoretiska taktikpass
med praktiska pass. Till exempel att man
forst knyter ihop anatomi, psykologi och
fysiskt stridsvdrde i teoripassen fér att
sedan under praktiska férhallanden i falt
se sambandet mellan trétthet, hunger
och andra faktorer som spelar in, och hur
man ska agera for att foérbandet ska
behdlla sin status.

- Mixen i utbildningen gor att den
aldrig blir langtrdkig, siger Marianne
Hamilton.

Filip Baverud flikar in att genom att
det finns kadetter fran alla arenorna blir
det en enorm kompetensspridning och
kunskapsoverforing. Allt fran smasaker
till hur de ska kunna verka tillsammans i
de olika arenorna vid eventuell insats.
Att killar och tjejer gar tillsammans ar
ocksd en fordel.

- Vi ldr oss av varandras styrkor. Vi
ser till uppgiften och inte till individen,
siger de unisont och tilligger att de
gdrna ser att de anvands i storre omfatt-




FOKUS

ning for rekrytering och information
kring officersyrket i synnerhet och
Forsvarsmakten i allmédnhet: att de far
aka ut till skolor, massor och andra stal-
len diar ungdomar samlas for att séka
jobb eller umgas.

Benhard konkurrens vantar

Mats Danielsson pekar pa att utmaning-
en under de ndrmaste dren blir dnnu
storre. Antalet ungdomar i de rekryte-
ringsbara arskullarna sjunker fran runt
110 ooo till drygt 8o oo0o0. Detta tillsam-
mans med massiva pensionsavgangar av
fyrtiotalisterna inom ndringsliv, stat,
landsting och kommuner, gor att Sverige
och 6vriga Europa riskerar att drabbas av
arbetskraftsbrist.

- For att na framgang i denna ben-
harda konkurrens mdste Forsvarsmakten
profilera sig som en professionell och
attraktiv arbetsgivare som ligger i fram-
kant i de flesta omraden som intresserar
dagens ungdomar, siger han.

Med dagens planering fér personal-
forsorjningen ligger Forsvarsmaktens
behov av officerare pa ungefir 250
utexaminerade fanrikar per ar fran och
med 2018. Det betyder att 2015 ska minst
det antalet kadetter pabérja sin utbild-
ning. Detta i sin tur innebar att det bor
finnas 1 750 s6kande for att fa ett nog
bra urval for att sedan kunna leverera ut
chefer av god kvalitet.

- Dir ligger var malsittning - som i
dag tyvarr kdnns ndst intill oméijlig,
avslutar Mats Danielsson.

TexT ocH Foto:
ToRBJORN F GUSTAFSSON/MHS K

Under sin utbildning varvar kadetterna teori och praktik. Fran vadning i iskallt vatten till teoripass i slottsmiljo
med generaler som delar med sig av sina kunskaper.




Personalstabens stabschef Peter Oberg, gav sin syn pd Férsvarsmaktens rekryteringsarbete.

Samarbete ar nyckeln

till framgang

ostens rekryteringsseminarium

lockade manga yrkesofficerare

och civilanstillda fran hela lan-
det till Stockholm. Det blev tva intensiva
dagar med manga viktiga budskap.

Peter Oberg, stabschef pa personalsta-
ben, gav sin syn pa Forsvarsmaktens
rekryteringsarbete.

- Visionen dr att vi ska ha Sveriges
mest talangfulla och motiverade chefer
och medarbetare, sa han bland annat.

PLANERADE REKRYTERINGS-
KAMPAMIJER 2013

14/1-10/2: Grundldaggande militar utbild-
ning omgang 4/5 2013.

April i samband med hogskolevalen:
Riktad kampanj mot de som tar studenten
2013. Syftet med denna kampanj ar att
bygga en relation med malgruppen som gor
sina yrkesval efter gymnasiet.

September och oktober: Grundldggande
militdr utbildning omgang 1 och 2/3 2014.
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Hans budskap var tydligt: samarbetet
med och mellan férbanden ar viktigt om
vi ska lyckas. Likasd mdste vi bli duktiga
pa att fanga upp medarbetare som slutar
och rekrytera dem som tidvis tjanstgo-
rande som gruppbefdl, soldater, sjomadn,
reservofficerare eller till Hemvirnet.

- Vi star inf6r en stor utmaning nér
det giller rekrytering, men tillsammans
gor vi det mojligt, sa han och pekade pa
att det ar minst lika viktigt att behalla de
som redan dr anstallda, som det dr att
rekrytera nya kompetenta manniskor till
organisationen.

Malsdttningen kommande ar ar att
ndrmare 4 500 individer rekryteras till
grundliggande militdir utbildning. Ett
annat mal dr att Forsvarsmakten ska
utveckla ett verksamhetsanpassat sys-
tem f6r intern personalrérlighet som sti-
mulerar medarbetarnas egna drivkrafter
och ansvarstagande.

Under rekryteringsseminariets forsta
dag fick vi dven traffa Daniel Sjostrém

och Hannes Elvin-Nowak fran Amfibie-
regementet, som berdttade om sin var-
dag som kontinuerligt tjanstgérande sol-
dater. Ett dmne som engagerade dhorar-
na och gav upphov till flera diskussioner.

Trots héjningen av lénerna anser de
att det krdvs dnnu mer om man ska
behdlla soldaterna under en lingre tid.

- Jag gor inte det har for pengarna,
men det dr dnda en viktig del. Som det
ser ut i dag kan vi inte ens ta ett bostads-
lan, sa Daniel Sjéstrém.

Hannes Elvin-Nowak ser gdrna att
Forsvarsmakten infor ett bonussystem
eller erbjuder andra utbildningar som ar
civilt meriterande. Han tror att det kan
fa fler att vilja jobba som soldat eller sjo-
man.

I dag dr bade Daniel och Hannes fast
beslutna att stanna kvar inom Forsvars-
makten, men har som mal att plugga
vidare inom ndgra ar.

TeXT ¢ FoTo: LEAH ZEPEDA JORSELL/FM HRC



Nyheter som ger forbanden
mer kraft i rekryteringen

ar allt farre har varnplike i sitt

CV blir grundliggande militar

utbildning, GMU, inkérsporten
till alla militdra personalkategorier -
fran soldat/sjéman till officer. Det dr dar-
for det dr sa viktigt att rekryteringen till
CMU:n fungerar.

- Det finns manga utmaningar, och
vi lir oss efterhand och tillsammans,
sager Peter Tagesson vid utbildnings-
avdelningen pa produktionsledningen.

Inom Férsvarsmakten dr det manga
aktorer som pa olika sitt dr inblandade i
rekryteringen fram till CMU. Allt fran
olika delar i Hogkvarteret till HR-
centrum och férbanden. For att tydlig-
gora roller och ansvar har en arbetsgrupp
tagit fram en plan som beskriver hela
processen. Detta har bland annat resul-
terat i att Hogkvarteret beslutat att till-
fora sa kallade rekryteringskoordinatorer
till férbanden, som ska stodja den lokala
planeringen och samordningen.

- Vi forstarker pa de férband som vi
bedémer har storst behov, siger Peter
Tagesson som leder arbetsgruppens
arbete, och tilldgger att ett annat stod
handlar om att ge forutsittningar for att
soka upp intresserade dir de befinner
sig, genom att skapa ett rorligt rekryte-
ringskontor och urvalskontor.

I dag sker all antagningsprévning hos
Rekryteringsmyndigheten i Kristianstad,

Dataspelsfestivalen DreamHack dr ett exempel pa hur férbanden kan méta ungdomar ddr de befinner sig.

Goteborg och Stockholm. Ett rérligt kon-
tor skulle kunna 6ka moijligheten att
mota boende pa andra orter, framforallt
de som bor i norra Sverige.

Ett projekt som kallas Utveckling
militdr grundrekrytering, UMG, under-
soker hur man kan korta ned tiden fran
visat intresse till inryckning. Rekryttest
ska kunna genomforas efter ansékan och
kort efter ska man bli erbjuden en tid for
antagningsprovning. Projektet tittar
ocksa pa hur man kan ge den intressera-
de mojligheten att sjilv ta storre ansvar,
till exempel sjdlv kunna boka tider ndr
det passar honom eller henne.

Vad tycker Au ér viktijt ) rekrytm'@wm.e

Hanna Madsen, rekryterings-
informator, P 7.

- Kommunicera ut soldat och
sjoman som ett yrke. Alltsa
inte kommunicera GMU utan
istdllet betona att man soker
ett yrke genom att ansoka till
Forsvarsmakten. Antagnings-
prévningen ar ju i princip en
anstallningsintervju.

Fredrik Almér, rekryteringsofficer,
Gavleborgsgruppen.

- Se folk for vilka de ar. Det jag
menar dr att man kanske
maste individanpassa informa-
tionen vid det personliga
motet for att hitta ratt typ av
tjanstgoring till personen i
fraga. Vi kanske inte ska vara sa
snabba i var bedomning, utan ta oss tiden for
att se folk for vilka de &r. Gor vi for snabba
bedémningar ar risken att personen blir rekry-
terad till helt fel tjanstgoring.

Listan kan goras dnnu lingre: en ny
rekryteringswebbplats, stod till férban-
den att képa annonser, eventmateriel
och stod for att ta fram yrkesinformation
och filmer.

- Det hdr dr nagra exempel som visar
att rekryteringen dr ett prioriterat omra-
de, och hur vi pa olika sitt férsoker stodja
férbanden, sdger Peter Tagesson.

TEXT: JOAKIM GUSTAFSSON/FM HRC

Forto: LINDA TENGDAHL/P 4

Johan Nordberg, HR-generalist, SkyddC.
- Tydligare chefsansvar i rekry-
teringen. Det &r inte langre
HR-funktionen som ansvarar for
en rekrytering utan en enskild
chef rekryterar och
HR-funktionen stodjer.

TEXT: VIKTOR JOHANSSON/FM HRC

Foto: JoAkiMm GUSTAFSSON/FM HRC ocH
CARL SJOSTRAND/P 7
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"Jag hoppas fd testa
manga nya grejer och
att fd trana hart"

ABDIQADOR ABDILAHI, 20 AR

Prova pa

Forsvarsmakten

Nu ska deltagarna pa Forberedande militar utbildning
prova pa Forsvarsmaktens verksamhet och se om det
ar nagonting for dem. Med sig har de kunskaper i olika
sprak och erfarenheter fran andra kulturer.

orberedande militir utbildning
F startade den 19 november. 500 del-

tagare med spraklig och kulturell
kompetens fran ett land utanfoér EU far
mojligheten att under tio veckor prova
pa Forsvarsmaktens verksamhet. De far
samtidigt vid behov lisa in gymnasie-
kompetens. Malet dr att sd manga som
mojligt darefter ska soka till grundldg-
gande militdr utbildning.

- Det verkar spinnande med militar-
livet. Jag har hort mycket om det efter-
som min pappa var militdr och fortfa-
rande dr reservofficer. Nér jag fick hoéra
om den hir méjligheten blev jag nyfiken,
sdger Marcela Blegel, en av deltagarna pa
Luftvarnsregementet i Halmstad.
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- Forsvarsmakten
uppfattas pa olika sdtt
av olika personer bero-
ende pa vilka tidigare
erfarenheter man har av
militar verksamhet.
Genom Forberedande militdr utbildning
far vi en unik méjlighet att visa vad det
innebdr att vara anstdlld i Forsvars-
makten. En viktig del dr hur vi i dag till-
varatar kompetenser som avspeglar det
svenska samhaillet. Kunskaper i olika
sprak och erfarenhet fran andra kulturer
ir exempel pd kompetenser Forsvars-
makten behoéver for att 16sa var uppgift
pa ett bra sitt, sdger personaldirektéren
Per-Olof Stdlesjo.

Vid inryckningen pa Luftvdrnsregementet den 19 november.

Sjukvard, brandévning, livet i filt och
fysisk traning dr ndgra exempel pa vad
deltagarna pa foérberedande militar
utbildning kommer att fa prova pa.

- Jag ser fram emot att jobba i grupp
och det ska bli spinnande att vara ute
och télta. Framf6rallt ar det bra att fa
prova pd allt méjligt sd far man se vad
man trivs bast med, siger Therese John
Mendy, en annan av deltagarna pa
Luftvdrnsregementet.



Med st6d av larare fran utbildningssam-
ordnaren Lernia, kommer deltagarna fa
moijligheter att studera matematik, eng-
elska och andra kirndmnen pa férban-
det.

- Jag sdg kampanjen pa tv och
bestimde mig for att soka till utbild-
ningen. Det dr intressant att bade kunna
lisa upp mina betyg och prova pa det
militdra. Att det blir tufft 4r nagonting
jag raknar med men ser samtidigt fram

FAKTA

Forberedande militar utbildning ar ett samarbete mellan Férsvarsmakten och Arbetsformedlingen.

Utbildningen riktar sig till langtidsarbetslosa personer, som har sitt ursprung utanfor EU eller motsvara-

de sprakliga eller kulturella erfarenheter. Deltagarna ska ocksa ha svenskt medborgarskap, ha fyllt 18 ar

och vara vid god fysiskt och psykisk hélsa.

Utbildningen genomférs pa fyra forband, Norrbottens regemente, | 19 i Boden, Skaraborgs regemente,

P 4 i Skovde, Luftvarnsregementet, Lv 6 i Halmstad och Sjostridsskolan, SSS i Karlskrona.

emot att fa lite disciplin, det saknar jag,
sager Weiss Akhlagji, en av deltagarna pa
Skaraborgs regemente.

TEXT: SuviTA BALLCHAND/ INFOS

Forto: NikLAs EHLEN / CoMBAT CAMERA
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Bland vakthavande
och stabsrattor

Att ha férmdgan att gd fran 0 till100 pd en sekund — och att kunna fatta
beslut ndr det behdvs. Att halla reda pa manga saker samtidigt utan att

bli stressad, nar man hela tiden blir avbruten i det man hadller pd med.

Det ar vad som kravs av Ulrika Bjorkqvist i rollen som vakthavande befal

dagtid i Forsvarsmakten, VB FM.

kallarplanet pa Hogkvarteret i
IStockholm finns Joint Operation

Centre, allmant kallad ”Joc:en”. Hir
arbetar dagtid ett tjugotal personer inom
mark-, sjo- och luftoperationer, informa-
tionsoperatorer, en “Joc-direktor” som
leder arbetet, ett operationsrumsbefil
och spindeln i nitet: vakthavande befil
Forsvarsmakten. Varje vardag dagtid ar
det Ulrika Bjorkqvist som har rollen som
VB FM. Arbetet innebir manga kontak-
ter, bade med olika delar av Forsvars-
makten och med civila samhallsfunktio-
ner. Pd kvillar och helger bemannas
tjiansten enligt ett rullande schema dar
runt trettio personer turas om att stanna
kvar pa jobbet under natten och vara i
beredskap om nagot hinder.

Vaktavlamning

Ulrika Bjorkqvist kommer till jobbet runt
halv dtta pa morgonen. Klockan atta dr det

FAKTA

Namn: Ulrika Bjorkqvist

Jobb: Vakthavande befél Férsvarsmakten
(VB FM), dagtid vardagar.

Bakgrund: Har jobbat som VB FM i 1,5 ar.
Jobbade tidigare pa F 21 pa utbildningsen-
heten. Gjorde lumpen som flygbassaker-
hetsgruppchef. Har gjort utlandsinsatser i
Kosovo KS 04 och KS 09 som skyttesoldat
och i Afghanistan FS 19 jobbade hon med
personalfragor.

Pa fritiden: Tranar cirka fyra ganger i veck-
an, framst 16pning, styrketraning och pro-
menader.
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vaktoverldmning. D3 halls en kort genom-
gang for att alla ska vara uppdaterade pa
omnagot hant under natten. Hir medver-
kar vakthavande fran exempelvis Must
och informationsstaben. Den som varit VB
FM under natten eller helgen limnar
sedan over till Ulrika. Om nagot hint
under natten ser Ulrika till att fa all infor-
mation hon behéver. Sedan fylls dagen av
en standigt ringande telefon, méten och
en strid strém av besokare fran olika delar
av Hogkvarteret. Det giller att halla sig
lugn och koncentrerad, klyschan om att
halla manga bollar i luften stimmer val in
pa Ulrika Bjorkgqyist.

- Allt som hiander hir nere i Joc:en
registreras i var verksamhetsjournal som
ligger i IT-systemet Sweccis, siger Ulrika
Bjorkqvist. Ddr kan jag sdtta mig in i vad
som har hint och allt dr ocksa sokbart
bakat om jag eller nagon annan behéver
kolla upp en tidigare handelse.

Hektiskt vid kris

Ingen dag dr den andra lik for VB FM.
Vissa dagar dr det lugnt, men ndr nagot
hander skruvas aktiviteten i Joc:en upp.
Om det exempelvis blir kris i nagot av
Forsvarsmaktens insatsomrdden kan VB
FM kalla in och omfordela resurser via
insatschefen. Det dr ocksd VB FM som
uppdaterar Regeringskansliet - framst
forsvarsdepartementet och statsrads-
beredningens kansli for krishantering
ndr nagot hinder. Vid den tragiska
olyckan i mars i ar da ett norskt
Herculesplan kraschade pa svensk mark

under 6vningen Cold Response var akti-
viteten stor i Joc:en.

- Vi fick information om att ett C 130
Hercules férsvunnit fran radarn. Larmet
kom strax efter klockan 16, och mdnga
hade hunnit gd hem. Senare fick vi
bekriftat att planet gatt i backen och
sjilv blev jag kvar till 22.30 den dagen.
Telefonen ringde i ett, siger Ulrika.

Informationen om det saknade flyg-
planet kom till VB FM fran flygtaktiska
staben. Den svenska ridddningsinsatsen
kom att ledas fran Sjo- och flygraddnings-
centralen i Géteborg. Den bestar av perso-
nal fran flera myndigheter inom sjo-, luft-
och markraddning.

- Nar nagot hander koordinerar jag
information fran flera hall och ser till att
foéra den vidare till ritt personer. Vid
flygkraschen samarbetade jag med ope-
rationsledaren som ocksa fanns pa plats i
Joc:en, sager Ulrika.

Under var intervju avbryts Ulrika hela
tiden av att telefonen ringer, ibland pa
flera linjer samtidigt och jobbet innebar
att Ulrika dr ganska last vid sin arbets-
plats.

- Det brukar ringa mest pa férmidda-
garna och da far kollegorna ibland rycka
in. Samma sak giller om jag behover ga
ifrin en stund. Telefonmottagningen
ska rdcka bdde in till matsalen och till
gymmet, men jag brukar oftast dta mat-
lada hir i Joc:en och trdna pa fritiden for
att slippa bli stérd av telefonen just nir
jag balanserar en matbricka eller star pa
l6pbandet, sager Ulrika.



Minst en gang i veckan lamnar honialla
fall sin arbetsplats. Da leder hon ett
pumppass for Hogkvarterets personal.

Stabsrattor i duschen

Ulrika Bjorkquvist ser sin breda erfarenhet
inom Férsvarsmakten som en tillgang i
jobbet.

- Jag kan lite om mycket, det ar
anvandbart eftersom det dr sa manga
olika fragor fran vitt skilda omraden som
jag hanterar i mitt jobb.

ARBETSDAGEN:

07-30 Ulrika kommer till jobbet.

0&.00 Vaktoverlamning. Ett kort
avstamningsmote halls i
Joint Operation Centre,
"Joc:en” och Ulrika tar 6ver
fran den som gatt nattpasset.
08.15 Passar telefonen och ha
terar fragor om allt fran

flygovervakning till eftersok.

For att fa tilltrade till Joc:en maste man
sldppas in genom flera lasta dérrar om
man saknar behérighet. Anda kommer
det ibland ovantat besok.

- En gang nir helg-VB stod i duschen
borjade handduken som ldg pa golvet
forflytta sig. Det visade sig att det var en
stor ratta under den!

Anticimex kallades in och de hittade
fler rattor under kylskdpet. Det konstate-
rades att de ovdlkomna husdjuren tagit
sig in via avloppet. Vinterkylan gjorde att

10-00 Leder ett traningspass
med skivstang for Hogkvarterets
personal. (Undertecknad kan

—

intyga att det var svettigt.)

11-30 Efter traningspasset smakar den
medhavda matladan extra bra.
12.00 Dagen fortsatter med telefonsamtal,

arenden som matas in i verksam-
hetsjournalen, moten och kontakter

de sokte sig till varmare platser och tog
sig upp ur réren.

- Nu har ingen sett till dem pa ett
tag, men det sdgs ju att det ska bli en kall
vinter, sa vi far vil se om de dyker upp
igen. Uttrycket “stabsrattor” som vi som
inte jobbar pa filtet skimtsamt brukar
kallas, har fatt en ny innebord, siger
Ulrika.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

FoTo: JOHAN LUNDAHL/COMBAT CAMERA

med olika funktioner inom Forsvars-
makten och det civila samhallet.

1k.00 Vaktoverlamning igen. Ulrika ger
sedan en kort rapport till den som
ska ha nattpasset.

1k-30 Arbetsdagen ar slut.
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Halla dar Sandra

Grattis till din utnamning till fanjunkare den

3 december! Du dr Amfibieregementets
forsta fanjunkare som har genomfort
specialistofficersutbildningen. Hur kanns det?

- Det kdnns sjdlvklart jattekul, och att bli
uppmdrksammad for det jobb jag gor.
Utndmningen kinns sdrskilt hedersam
eftersom det dr kompaniet som har fore-
slagit befordran. Det kdnns som det ar
helt rdtt da jag redan i dag 16ser de upp-
gifter som en fanjunkare gor.

Sandra Fridén har en gedigen bak-
grund. Efter vdrnplikt 2005/06 pa
Luftvarnsregementet arbetade hon som
skolinformatér under ett ar. Ddrefter
sokte hon sig till specialistofficersutbild-
ningen och tog examen 2008. Efter exa-

men borjade hon sin tjanstgoring pa
Amf 1 och ledningskompaniet.

- Jag har varit hir sedan dess med
uppehall for insats i Afghanistan pa
FS 19. Min befattning i dag ar stdllfore-
trddande stabsplutonchef. Jag har mest
utbildat i befattningsutbildning och da
framst inom mitt omrade samband och
ledning. Soldaterna ar en blandning av
fore detta varnpliktiga och individer som
har genomfért grundliggande militar
utbildning. Vi har otroligt motiverade
soldater vilket gér jobbet dnnu roligare.

Med Sandra Fridén finns nu tva fanjun-
kare pa Andra amlfibiebataljonen.
Antalet ska vaxa till totalt 40 fanjunkare.

TEXT ¢ FOTO: KRISTINA SWAAN/AMF 1

FAKTA

For att bli utnamnd till fanjunkare, OR 7,
krdvs att individen bade har erfarenheter
och kunskaper inom sitt specialistomrade,
och goda egenskaper som ledare. En perso-
nalférsorjningsnamnd vid forbandet be-
domer om individen uppfyller kriterierna.

Omdaning av forsvarslogistiken

Storsta verksamhetsovergangen nagonsin

De flesta av forberedelserna ar nu gjorda
infor att 1 400 medarbetare frain FMLOG

Marinverkstadens verksamhet évertas av FMV den 1 januari 2013.
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vid drsskiftet gar over till FMV. Det ar
offentlig sektors storsta verksamhets-

Foto: Marcus Boberg/FMLOG

6vergang nagonsin och dr en av delarna i
omdaningen av forsvarslogistiken som
riksdagen beslutade om i juni.

De verksamheter som gar Over &r
mark-, flyg- och marinverkstader, centra-
la forrad, rese- och ekonomiadministra-
tion, arbetsplatsservice, upphandling
samt delar av FMLOG:s stab.

Arbetsgrupper med deltagare fran be-
rorda verksamheter, FMV och Hog-
kvarteret har analyserat nédvindiga for-
andringar och arbetssitt for att logistiken
ska fungera &dven fortsittningsvis.
Malsittningen ar att det ska bli sa likt i
dag som méjligt. Trots det kommer det att
markas skillnad, inte minst i hur man be-
staller tjansterna och for att saval over-
gangen som ledning och styrning av lo-
gistiken ska ge stora besparingar.

TexT: EvA P1A SANDSTEDT/FMLOG



Artillerisystem 08 eller Acher, brukar framhdillas som ett av de mest lyckade samarbetsprojekten.

Det kravs tva for en tango

Mest aktuellt ar "Super-Jas”med Schweiz som strategisk partner. Annars ar

Foto: Joakim Elovsson/FGrsvarsmakten

haubitsen Archer ett lysande exempel. Forsvarsmaktens materielproduktions-
chef Leif Nylander brinner for internationellt materielsamarbete:

— | dessa karva ekonomiska tider ar det en forutsattning for att vi ska fa hog-
klassig materiel. Det handlar bdde om att dela kostnader och interoperabilitet,

sager han.

eif Nylander kinner sig stolt 6ver
Latt fa representera svenska for-
svarsmakten vid diskussioner om
materielsamarbete med andra linder.
Sverige dr en intressant partner. Det
marks inte minst genom den aktiva roll
som vi tillats ha inom EU pa Europeiska
forsvarsmaterielbyrdn EDA och i det sd
kallade  Sexnationssamarbetet med
Storbritannien, Tyskland, Frankrike,

Spanien och Italien.
- Det dr mycket tack vare Sveriges oer-

hért kompetenta forsvarsindustri som vi
far inflytande. En kompetens som bygg-
des upp under aren da Sverige skulle vara
sjdlvforsorjande med férsvarsmateriel,
sdger Leif Nylander.

Tidigare sags unika svenska losningar
som ndgot efterstravansvart. I dag ar det
samarbete och interoperabilitet som gl-
ler. Harmoniserar vi bestdllningar med
andra linder sa far vi samma sorts prylar,
och da kan vi samarbeta med vara part-
ners under operationer, forenklar han.

Leif Nylander.

Foto: Kristina Astrand Bohman/InfoS
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FORDJUPNING

Sedan 2007 lever vi efter en strategi om
materielférsorjning som fastslar att inter-
nationell samverkan ska vara huvudalter-
nativet vid all var utveckling, anskaffning
och vidmakthallande. Enligt strategin ska
vi ocksa i forsta hand képa befintliga sys-
tem framfor att utveckla nya.

Hundratals miljoner

Sverige har deltagit i ett antal framgangs-
rika projekt ddr samarbetet inneburit att
systemen blivit mindre kostsamma
genom att utvecklingskostnader har kun-
nat delas med andra lander. Ett skolexem-
pel ar falthaubitssystemet Archer. Det
samarbetet med Norge, inom ramen for
det nordiska forsvarssamarbetet, spanner
over hela bredden. Allt fran teknisk ut-
veckling och reservdelsforsérjning till ut-
bildning och operativ taktikutveckling.
Bdda linderna har sparat in hundratals
miljoner kronor.

- Det nordiska forsvarssamarbetet
har under aren levererat bade stort och
smatt. Allt frdn etablerade projekt till
informationsutbyten som ocksa ar vikti-
ga, sager Leif Nylander.

En annan del inom internationella
samarbeten handlar om gemensamma
inkop av befintlig materiel pa markna-
den. Ett exempel i det lilla dr ett sam-
kopsavtal med Estland om personlig
utrustning. Genom att linderna bestél-
ler storre volymer av likadana 6kenkang-
or och andra uniformspersedlar, kan pri-
set pressas.

- Det ger inga miljardbesparingar,
men det dr ett smidigt samarbete som
ger minskade kostnader till bada lander-
na, en win win-situation.

ROLLER VID INTERNATIONELLA
SAMARBETEN

Regeringen skriver formella avtal med andra
lander.

Forsvarsmakten ansvarar for den operativa
formageutvecklingen.

FMV tar hand om bestallningar och upp-
handlingar nér 6verenskommelser &r klara.
FOI genomfor forskning och teknikutveck-
ling, aven som internationellt samarbete.
Forsvarsexportmyndigheten stodjer svenska

forsvarsforetags exportanstrangningar.
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"Leifs lilla grd” Fran och med i ar publiceras drligen en
Oppen version av Foérsvarsmaktens materielplan pé
forsvarsmakten.se. Genom att ge marknaden infor-
mation om vdra férmdgebehov framdver, hoppas
Férsvarsmakten skapa en stérre leverantdrsbredd.
Ndista ar publiceras den dven pé engelska.

Enas om militdra krav

Strategin om materielf6rsérjning inne-
bdr att Sverige maste hitta olika méjlig-
heter till samarbete. Sexnations-
samarbetet dr ett sadant forum. Den
grupp vi ingdr i, arbetar med att harmo-
nisera militdra krav infér gemensam
anskaffning eller utveckling i ett europe-
iskt sammanhang. Harmonisering ar det
forsta steget och en férutsittning for att
linderna ska kunna starta ett gemen-
samt projekt. Fran detta arbete har sam-
arbetsprojekt skapats i EDA.

Sverige har varit drivande i att utfor-
ma harmoniseringsprocessen, och sedan
2003 har 25 fardiga maldokument pro-
ducerats av tva eller flera linder. Det
allra forsta omradet var kring stridsfor-
don. I det arbetet var Sverige ordférande.

- Sjomalsrobot dr ett annat omrade,
och det senaste som vi levererat handlar
om precisionsflygfillning av logistikma-
teriel med fallskdrm, sa att den kan fillas
ndra vara trupper, sager Leif Nylander.

Han forklarar att trenden bland de
storsta landerna i Europa just nu &r att
satsa pa bilateralt samarbete. Sverige har
sjdlv bilaterala materielsamarbetsavtal
med ett trettiotal ldnder.

- Vi har funnit att det ar littare att
samarbeta med bara ett land, men det
forhindrar inte att flera linder enas om
gemensamma kravstédllningar. Det nor-
diska forsvarssamarbetet dr ocksd smi-
digt eftersom det inte blir sd stora kul-
turkrockar.

Sverige leder analysgrupp

Men hur ar det nu dd - 6kar intresset for
materielsamarbete i Europa i och med
den ekonomiska krisen? Leif Nylander
sager att det vore ju logiskt, men istdllet



N

P

Nyligen tog riksdagen beslut om anskaffning av en uppgraderad version av Jas 39 Gripen. Fér att fd ned kostnaderna krévs ett samarbete med Schweiz eller annat land.
Foto: Jamie Hunter/Saab

verkar linderna dra sig for det. Inom
Sexnationssamarbetet har exempelvis
Spanien dragit sig tillbaka fran harmoni-
seringsprocessen med héinvisning till
ekonomiska skal och ar inte aktiv lingre.
- Detta bekymrar oss, eftersom vi ar
starka foretradare for internationellt
samarbete, i enlighet med var strategi.
Darfor ska vi nu analysera pa vilket sitt
funktionen ska leva vidare, sdger han.
Analysarbetet ska ledas under svenskt
ordférandeskap och avrapporterasibérjan
av 2014. Direfter far Sverige ta stdllning

till om arbetet med harmonisering ska
fortsitta inom den lilla exklusiva klubb
som Sexnationssamarbetet innebar, eller
om man ska forséka fa in det inom EDA.

- Det krdvs ofta en stor portion uthal-
lighet innan ett samarbete ar i hamn och
prylarna bérjar levereras. Det dr mycket
som ska klaffa - allt fran militdra priorite-
ringar till politisk vilja. Men det dr ett
otroligt givande arbete och jag kan i dag
inte se ndgot alternativ till den inslagna
vdgen, sammanfattar Leif Nylander.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INEOS

EXEMPEL PA RESULTAT
Sexnationssamarbetet: C-EID-projekt i EDA
och utvecklingsprojektet Soft Ware Defined

Radio.

EDA: Ett stort antal pagaende projekt.

Bilaterala avtal (MOU): Artiller

Excalibur med USA och pansarvarnsroboten

NLAW med Storbritannien.

Nordefco: Archer.
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FN sag pa nar rebellerna kom

Konflikten i Kongo har padgatt i manga decennier och sa sent som
i slutet av november rapporterades att rebellgruppen M23 intagit
staden Goma i 6stra Kongo. Mikael Carlson var pa plats nar det
hande, i sin roll som militdrobservator i FN-insatsen Monusco.

en 20 november marscherade
D rebellgruppen M23 in och tog
staden Goma 6ver en natt.

- De kongolesiska regeringssoldater-
na slingde ifrdn sig vapnen, slet av uni-
formerna och sprang ddrifran. FN-
trupperna kunde bara se pa, siger Mikael
Carlson.

Det mandat FN har f6r insatsen inne-
badr att de bara far skjuta om de sjdlva eller
tredje part blir beskjutna. Enligt Mikael
Carlson verkade M23-styrkorna ha vildigt
klart for sig vad mandatet omfattade och
undvek helt enkelt att skjuta pa FN-
personal och &dven civila, dtminstone sa
linge FN sdg pd. Rebellerna tdgade bara
lugnt forbi deras posteringar. Samtidigt
flydde minst 60 ooo personer fran omra-
det kring staden.

Tandl6s FN-styrka

I tidningarna kunde vi ldsa att den fran-
ska utrikesministern krévde att man ser
6ver mandatet fér FN-styrkan i Kongo sa
den far ratt att gripa in dven ndr det inte
1or sig om sjalvforsvar, men han fick inte
gehor for sin begdran.

- Man kan ju fraga sig vad FN har dar
att gora med 17 ooo man ndr de inte har
tillatelse att gripa in?

Pa flygplatsen fanns fyra attackheli-
koptrar som bérjade skjuta nar rebeller-
na framryckte.

- M23 meddelade dd FN-hogkvarteret
- sluta skjuta, eller sa riktar vi granat-
kastarna mot era camper. Och FN var
inte beredda att ta forluster.

Mikael Carlson och 6vriga FN-med-
arbetare fick order att halla sig pa konto-
ret, vilket han tyckte var frustrerande.
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Mikael Carlson i samsprak med lokalbefolkning.

- Man vill ju gora sitt jobb. Det var ju
nu som vi verkligen skulle kunna obser-
vera och rapportera, men istdllet for att
nyttja var kunskap lastes viin.

Ingen information

Han ar kritisk mot FN-ledningen pa plats.
Brigadledningen slutade fungera under
en tid och information till personalen
kom inte ut. De besked som gick att f3,
kom via telefon fran nagon man kinde via
bekantas bekanta. De som var kvar pa
plats - volontarer, lokalanstillda, observa-
torer med flera - var mycket irriterade
over situationen. Man var mer eller min-
dre inspdrrad och utan kunskap om ldget.

- Jag var inte orolig for egen del, men
det fanns andra som var vettskramda.

M23:s intag skapade mycket oro i
Goma, med bland annat rdn och
tvangsrekryteringar av yngre man som
foljd.

- Det blev inte bittre, men inte heller
mycket virre,

Mikael Carlson berdttar att &ven
kongolesiska armén har varit en kalla till
problem i omradet. Korruption ar veder-
tagen och ndr hogste chefen pa plats far
lonepengar, stoppar han en del i egen
ficka och ger sedan en bunt till sina
underbefil som gor pd samma sitt och
soldaten langst ut far kanske ingenting.



Eftersom infrastrukturen dr dalig i landet sker mdnga transporter med helikopter.

- Jag har traffat soldater och poliser
som inte fatt 16n pa flera ar och vad gor de
da?]Jo, de forser sig sjilva. De star for en stor
del av rdnen och trakasserierna i trakten.

Det handlar bara om pengar

M23-rebellerna drog sig tillbaka fran sta-
den efter nagra dagar. Alla affdrer var dd
stingda, bankerna likasa och invanarnas
pengar holl pa att ta slut, samtidigt som
matpriserna skot i héjden.

- Da hade vil rebellerna tagit vad de
ville ha, tror Mikael Carlson. Vi sag full-
lastade lastbilar rulla ut fran staden.

Ryktet sa att rebellerna brutit sig in i
bankerna och kallt konstaterat att det

inte dr FN:s uppgift att jaga bankranare.

- Det hir dr inga djungelkrigare, de
dr valorganiserade banditer. Det ir ju
ingen slump att det finns rebeller i de
omraden som har stora naturresurser,
sager Mikael Carlson.

Han ser dessvirre inget slut pa orolig-
heterna i Kongo.

- Folk har helt andra varderingar har
och ett manniskoliv dr vart noll och intet.
Det kommer inte bli fred f6rrdn den sista
diamanten ldmnat landet.

Mikael Carlsons FN-uppdrag avsluta-
des den 12 december. Pa frigan om han
kan tdnka sig att jobba som militarobser-
vator igen blir svaret ja.

- Absolut. Men dd fir det blir nagon
annanstans dn Kongo.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

Foto: MIKAEL CARLSON

FAKTA

Namn: Mikael Carlson, logistikofficer pa K 3
Familj: Fru och tva barn

Uppdrag: Militarobservator i Kongo ett ar
plus tre manaders forlangning, i FN-insatsen
Monusco (United Nations Organization
Stabilization Mission in the Democratic
Republic of the Congo). Insatsen etablera-
des 1999.
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Sa kan du paverka ditt jobb

Nasta ar ska du och din chef genomféra det arliga
utvecklingssamtalet under forsta kvartalet. Ju mer 4

du forbereder och engagerar dig — desto mer

givande blir det.

id utvecklingssamtalet har du
s /- chansen att belysa din arbets-
miljo, dina ambitioner och 6nske-
mdl. Kanske vill du vidareutveckla dig
eller sa ser chefen nya behov inom verk-
samheten. Under dret dr det sedan bra
om ni f6ljer upp 6verenskommelser vid
fler samtal. Det finns vissa minimikrav
pa hur ett utvecklingssamtal ska ga till.
Darefter finns det méjlighet att anpassa
formerna till den egna verksamheten.

Inga Ionediskussioner

Ibland sammanblandas utvecklingssam-
talet med prestationssamtal. I utveck-
lingssamtalet blickar man framat till
skillnad mot ett prestationssamtal som
ska handla om vad som hant, kopplat till
uppgifterna du har att 16sa tillsammans
med din arbetsgrupp. Lonediskussioner
kopplas mot prestationer och ska inte tas
upp i utvecklingssamtalet.

I utvecklingssamtalet anvinds det sa
kallade utvecklande bedémningssyste-

b

met, UBS, med
totalt 35 fragor. ¢
Forbered dig
genom att fylla i
din UBS-blankett
och  reflektera
over de slutsatser du
drar. For att fa en
mer heltickande
aterkoppling av hur
du uppfattas kan du

be dina kollegor fylla

ien UBS-blankett till dig. Tdnk pa att det
inte handlar om din personlighet utan
om hur du uppfattas av din omgivning.
Fastna inte i siffrorna - det ar inget
betyg. Notera att UBS inte ersdtter vits-
ord/tjdnstgéringsomdome och beford-
ringsomdome nu ndr dessa dr avskaffade
i Forsvarsmakten.

Overenskommelser skrivs upp

I samtalet ingar ocksa att félja upp dina
kvalifikationer som ska finnas registre-

Fokusomraden efter FM Vind

Under hésten har en arbetsgrupp i Hog-
kvarteret analyserat och tolkat resultatet pa
forsvarsmaktsniva fran medarbetarunder-
sokningen FM Vind. Syftet har varit att
omsdtta slutsatserna i
aktiva forandringsforslag.
Tre fokusomraden har
identifierats
angeldgna: ledning och
styrning, chefskap samt
utvecklingsmoijligheter.

I en forsta remissrun-
da valde tolv forband att paverka analysar-
betet, och samtliga tyckte att det var ratt
omraden. I den andra remissomgangen

som Imest

~
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FM.VIND

FORSVARSMAKTENS VERKSAMHETSINDIKATOR
- Uppfolining av verksamhet, individ och resultat

som rorde mer specificerade fragestallning-
ar under varje omrade, valde 14 forband att
svara.

- Remissvaren har bidragit till att skapa
en battre helhetsbild, siager
analysgruppens ordférande,
Fredrik Palsson pa lednings-
staben.

Vid tiden for tidningens
tryckning ska analysgrup-
pen foredra sitt arbete for
forsvarsmaktsledningen,
med forslag till en handlingsplan som
beskriver ett antal rekommenderade atgar-
der.

\
)
|

A

rade i Prio - sa langt det gar. Slutligen
ska en utvecklingsplan skrivas som sam-
manfattar de utbildningsbehov och
utvecklingsvigar som du och din chef
identifierar vid samtalet.

Som stod for foérberedelser och sjédlva
samtalet finns ett kompendium pa
HR-portalen/emil  under  rubriken
“Utveckling och karridr”. Dar finns ocksa
fordjupande information.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Du far spela pd arbetstid

Nu lanseras

Forsvarsmaktens varde-
grundsspel, ett spel som ska underlatta for
oss att stirka och forankra vardegrunden,
oppenhet, resultat och ansvar.

Mer information hittar du pa HR-

portalen pa emil eller via HR Direkt.



Forsvaret nagot okant for ungdomar

Jag heter Patric Nilsson och har
gjort varnplikten, utbildat mig till
reservare och aven arbetat frivil-
ligt i forsvaret. Dessa saker har gett
mig en massa bra erfarenheter som
jag anvander i mitt civila liv. En del
av dessa saker har jag forsokt pata-
la for mina tva barn (en ar precis
klar med gymnasiet och hade
mycket bra betyg och spelat fotboll
i division 4 sedan han var 16 ar
gammal och fysiskt helt ratt for att
till exempel satsa pa armén, och
den andre ar klar om 1,5 ar fran
gymnasiet).

Problemet ar att mina barn inte
har en blekaste aning om vad det
innebar att vara i forsvaret. Det
finns ingen ungdom i vart samhalle
pa cirka 2 000 personer som ens
gjort lumpen de senaste aren.
Deras enda referens &r nagon som
varit inne och testat till GMU men

inte klarat det "for han inte kunde
sitta still i fem minuter..”.

Men det ar klart om man ser till
vilka enheter i forsvaret som finns i
Skane, i hela Skane sa ar detP 7
Revingehed men i 6vrigt inget (och
det bor ca 1.3 miljoner i Skane), en
flygbas i Blekinge, en marinbas och
sen inget forran Eksjo langt uppe i
Smaland.

Samtidigt ldser man om den
nyligen publicerade rapporten om
marinens och flygvapnets bered-
skap och dér just kommentaren ar
att numerdren inte pa langa vagar
ar dar och forsvaret sjdlv sager att
man arbetar mot 2019. Men innan
dess da, vilken strategi har forsva-
ret for att kunna skaffa uthallighet
och en tillracklig reserv av folk?

Tror ni att ni kan bemanna ett
numerdrt tillrdckligt férsvar med
kampanjer som "har du det ratta”?

Far jag utbilda mina soldater?

Jag ar plutonchef. Har ett kompe-
tent befélslag och 32 GSS/K-
soldater. Allt borde vara frid och
frojd om det inte vore for att vi
knappt hinner utbilda dem...

Vi &r totalt fyra officerare i
befélslaget. Fran den 1:a januari
till sista december i ar har vi, alla
fyra, arbetat tillsammans tre veck-
or pa plutonen.

Parallellt med att vi ska utbilda
och leda vara soldater samt kom-
petenshoja oss sjalva har vi ocksa
varit kommenderade pa annat.
Det har varit GMU, KMU, beman-
ningsuppdrag till IntUtbE, utbil-
dat annan personal for internatio-
nell tjanst, deltagit i erfarenhets-
moten/temadagar, obligatoriska

NYTT | ARBETSDATORN

Beslut har fattats om att IT-
sakerhetsmassigt harda dagens
infrastruktur och ligga intra-
nat och e-post i samma saker-
hetsklassade milj6 som Prio vid
inforande 5 - 6, vilket innebar
Hemlig/Restricted.

I den lésningen ingdr dven
att skapa IT-stod till de medar-
betare som inte dagligdags har

utbildningar och sa vidare; alltsa
totalt tre veckor da hela befélsla-
get varit samlat for att utbilda den
pluton vi ska verka med vid insats!

Néasta ar ser inte battre ut.
Redan nu vet vi att kompaniet har
minst 15 bemanningsuppdrag,
personal i internationell tjanst,
utbildning av GSS/T, GMU/KMU
och sa vidare. Det kommer garan-
terat bli mer som gor att vi ham-
nar i samma lage som i ar — vi hin-
ner inte utbilda och leda var egen
pluton eftersom vi standigt
behovs for att gora "nagot annat”.

Jag ifragasatter inte uppgifter-
na ovan i sig men samtidigt ser
jag klart och tydligt att mina
redan anstdllda soldater ar de

atkomst till det interna datorni-
tet. Tjanster for informations-
spridning och samarbete som
inte innehaller hemlig eller se-
kretessklassad information ska
da bli atkomliga fran egen dator
ansluten till internet.

Nu vidtar arbetet for att klara
ut alla detaljer och realisera
denna inriktning.

Da blir ni precis som naringslivet, dar
alla foretag vill ha 27-35 &ringar med
15-ars erfarenhet, men det ar inte sa
verkligheten ser ut. Folkférsvar/viljan
att delta kommer fran att man fak-
tiskt blir mer kreativ an sa.

Annars kommer forsvaret fora en
tynande tillvaro med férre och farre
kvar (om man ser till den alders-
struktur som finns nu med stor
andel 50+ och uppat och det lilla
antal som eventuellt fortsatter
efter GMU).

Sa kort och gott: Trots alla mina
egna goda erfarenheter kan jag inte
sdga nagot som dvertygar mina egna
soner om att de naturligtvis ska ge
detta en chans. Dom vet helt enkelt
for lite om det och ingen i deras
bekantskapskrets har gjort lumpen
eller har planer pa att gora det.

Patric Nilsson,
bekymrad medborgare.

som kommer i klam. Sjalvklart
marker och kanner soldaterna av
detta, de kanner sig inte speciellt
prioriterade nar deras befélslag
standigt ar minst halverat.

Ar det s3 har det var tankt att
det skulle fungera? Jag vet inte,
min kompani- och bataljonsled-
ning dr val medvetna om proble-
met men darefter verkar forstael-
sen saknas.

I min verklighet ar mina solda-
ter det viktigaste jag har. Utan sol-
dater, ingen pluton. Utan pluton
finns inget syfte med mitt eller
mina kollegors jobb och da kan vi
inte utgéra nagon bemannings-
pool heller.

Kn Matte Lundgren, plutonchef

Inférandet av den nya e-postlos-
ningen Iris som bygger pa
Microsoft Outlook, bérjar ndrma
sig. Forvaltning, drift och sup-
port forbereds och planeras att
vara redo efter nyar. Darefter in-
fors Iris stegvis i Forsvarsmakten
med start under forsta kvartalet
2013.

Lis mer pd emil/Nytt i arbetsdatorn

ASIKTEN

Omstruktureringen
gick som planerat

En summering av arets om-
strukturering visar att nasta ar blir
det battre balans mellan férsvars-
anstélldas kompetens och befatt-
ningarnas krav, och viktiga steg tas
i dterinforandet av ett flerbefals-
system.

Vid arsskiftet byter nastan 900
medarbetare forbandstillhorighet
och manga andra far en ny befatt-
ning inom sitt forband. Nara 600
anstallda lamnar Forsvarsmakten —
de flesta genom pensionsavgangar
- vilket ger plats for nyrekrytering.
Omkring 4 000 yrkesofficerare ur
aldre befalsordningar far en specia-
listofficersbefattning. Manga 16jt-
nanter och kaptener har just den
erfarenhet och kompetens som
efterfragas dar.

| det fortsatta bemanningsarbe-
tet fordras bade nyrekrytering och
kompetensutveckling. Kraven for
flera befattningar behéver revide-
ras, vilket &r en del i det fortsatta
BoK-projektet. Darefter ar det vik-
tigt att befattningskraven uppdate-
ras och &r relevanta, eftersom de
bland annat styr hur befattningsut-
bildningen ska se ut. Fortsatt an-
passning av de olika utbildningar-
na till flerbefdlssystemet finns
ocksd med som ett steg i att full-
folija den reformerade personal-
forsorjningen.

BoK = Befattningsstruktur och krav-
stdllning
Fredrik Peedu, tidigare stabschef
omstruktureringsstaben
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Lojtnant Jenny Svensson ' l .' \* r.. ' ' '
Underhallskompaniet, Amf 1 J

De bada GMU-omgangar jag har

varit med och utbildat. Den forsta
gick jag som gruppchef achi den
senaste fungerade jag mei som h Undsg, -
mentor at mina yngre kollegor, det : > Jhehkome Strém,

rpil
var bade kul och utvecklande i s S;:t.
bida omgangarna. p;k:lt
) €n
Svang
drme vid
Skolan iB ,ck,:gﬂyg-
ur,

Frida Berglund: ﬂ:s“(_ 2

vardskonsulent P2 P egen

At genomfora e Det ar . ;
{gest Looser ! E_ksio' - Charlotte Pettersson, informator
B‘Q.g ande att mota de\t.ag Halmstads garnison:

spannh se hur motiviationen Mitt béasta jobbminne &r en intervju jag
" ochos dom samtidigt som gjorde med vérldens tva enda kvinnliga
héjs forandras och piggheten Gripen-piloter under 6vningen Lion
\Q‘\z:lar de tranar och ater bra. Effort pa F 17 i borjan av april. Ett inspi-

rerande, Oppenhjartigt och 6dmjukt
mote mellan tva unika kvinnor fran tva
olika kontinenter, men med en stor
gemensam och alldeles uppenbar pas-
sion for flygning och Jas 39 Gripen.
Fantastiskt roligt att fa skriva orn detta!

Major Anders Carne,
skvadronschef 13.
Sakerhetsbataljon Livgardet.
Basta enskilda minne ar vinterut-
bildningen i Alvdalen. Det var -
fantastiskt att ha hela forbandet i
30 minusgrader och befriade

Mats Westin,

fran skrivbordet. Basta samman- 'n'struktsr pal ;‘;"Ol'ts-
fattande minne ar alla vara insat- Mitt basta Jobbminn
ser. Vi har gjort ungefar sex stora U?der 2012 yar nar 1
sakerhetsoperationer och tio frén | 19 vann budka\:/-‘
mindre, det vill sdga vi har arbe- ,eT vid F<5l'svarsmakt5_
tat med det vi ska gora, har och r71'3“‘9"5'(31[’6"1 i oriente-
nu i vardagen. Och det kanns ”.ng. P& Kvarn Utanfer
otroligt tillfredsstallande! Lmkdping'

sanderson:
22 ontor Fartyd:
i bjod P
S:\‘ c])ch Karlskror@
lande i allra basta sida
n. Det var trev”

An
Teknikko

MarinB
3 ett stra-

\gt att tla’ a bade gﬂda ocht

alla nyfikna,
postiv OO L o i
u:tg jesvad mari ka.\.': och 9
E;k)en dagen Var 32{9 varsm
over att arbetal Forsva

akten.

Richard Oster, Officer in command, KS 26

Vid rekognosering i Kosovo infor KS 26, som jag och
min blivande CO (kontingenschef) gjorde i februari.
Kosovo hade haft sin varsta vinter pa manga ar.
Uppe i bergen hade man haft upp till tva meter sno.

Annika Nilsson, ekonomi-
handldggare/chefsstod,
Flygenheten, F 7

Alla goda skratt pa jobbet
och att konverteringen fran
planeringsvertyget Budget
2013 in i Prio-systemet fung-
erade utan problem. Det gor
att man ser framat mot ett
nytt spannande ar med nya
utmaningar.




Sandra Lofberg, upp-
handlare, FMLOG
Upphandlingsenhet,
Stockholm

Det ar mina kollegor
och stamningen pa
kontoret. Det & jatte-
bra stdmning har och
jag har valdigt kul pa
jobbet.

Mattias Dahl, forste sergeant

och sensorledare, Lv 6

Arets hindelse for mig var att arbeta
med luftbevakningen under OS i
London. Att fa anvanda sina kunskaper i
ett skarpt ldge ar det vi tranar for. Det var
ocksa roligt att arbeta de brittiska kolle-
gorna, de var mycket proffsiga och trev-
liga, och nu kan jag faktiskt séaga att jag
har deltagit i ett OS!

Ann-Louise Hulth, 1 Sjoman
IT-sikerhetschef, P 4 He‘;::rs““eteoro\"gr;\ Z:e_
Det bésta jobbminnet frén fN\: n flygtjans S0 yoke
2012 &r att var funktion har rolog far enfor fiyg
starkts i sin roll och att jag fatt (rre £ selse TS
positivt besked om att ga en forarnas Sam“ mig
utbildning inom IT-forensic. . sav emm\‘(a\' v
denmilio d E
Jimmy Mikalsen, MarinB
Gripandet av inbrottstjuvar under hos-
ten. Tack vare duktiga soldater i min
grupp och ett bra samarbete med poli-
sen och hund kunde vi gripa en av gar-
Perni ningsmannen.
Nilla | 5

Jjobbm;

Under »0; ir mrlnne
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d kyttestrid 0 e
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Ovningen nsu’:fam—

pa

Tame skjutfst.

Lena Westerberg Holm, hundskétare,
FHTE Hundavelsstation

Det var for nagra veckor sedar, da jag hade
jour och tva tikar hos oss fick valpar samma
natt. Det var haftigt att fa vara med om.

Stefan Dahl, anhorig och veteran-
samordnare pa Helikopterflottiljen
Det var roligt att fa prata med och méta
nastan 150 personer som tillbringade en
dag pa flottiljen i samband med anhorig-
dagen for de som ska aka till Afghanistan
nasta halvar. Jag vill samtidigt rikta ett
tack till anhdriga som haft nagon som
tjanstgjort i Afghanistan under det har
aret.

Anders Ahlin, planerings- Daniel Andersson, kompanichef

officer FMLOG Stab J3, S e e L .
Bodo Avslutningsdagen pa senaste omgang-

Det & ledningsrummet en av GMU - att se resultatet av mina
under Kompass 12. Att befdls harda arbete. 196 godkanda sol-
bérja bygga en insatsstab dater och 750 stolta anhoriga.

fran grunden med manni-
skor som é&r villiga att jobba
hart och som har roligt sam-
tidigt.

Kapten Pontus Jansson

Andra amfibiebataljonen, bataljonsstaben
Jag har flera bra minnen, men ett som jag
direkt kommer att ténka pa ar anstéllningen av
GSS/T. Det var verkligen jattekul att jobba med
sa motiverade manniskor. Ett annat minne ar
nar vi genomfoérde 6vningen “Aldrig ge upp”
under GMU.
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)ET AR ENKLARE
TT INTE LASA
DEN HAR TEXTEN.

Officersprogrammet ar inte den enkla vagen. Det dr en kravande
utbildning dar du far mojlighet att gora skillnad, pa riktigt. Officers-
programmet genomfors i Forsvarshdgskolans regi, pa Militarhdgskolan
Karlberg. Studierna omfattar utbildning inom damnesomradena taktik,
militarteknik, statsvetenskap, sprak, ledarskap och fysiskt stridsvarde.
Den tredriga utbildningen ger en akademisk yrkesexamen med 180
hoégskolepoang. Efter examen fran officersprogrammet kan du soka
anstallning pa ett férband i Forsvarsmakten.

Ansok till officersprogrammet eller som specialistofficer senast v
den 15 januari pa forsvarsmakten.se/officer. Men, det ar fort-
farande enklare att inte gora det.
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