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Att vara stolt

Tank dig en middag med veteraner fran Kongo, Libanon, Balkan och
Afghanistan. Soldater i varierande dlder som har en sak gemensam - de har
utfort svensk vilja, inom utrikes- och sdkerhetspolitik, i frimmande land.

Flera av dem har skadats under uppdragen, alla bir pa minnen som
etsat sig fast for livet. Nagot de delar med sina livskamrater och andra
ndra, och som alltid pa ett eller annat sitt praglar vardagen.

Jag vet hur det var och dr efter min egen tjinstgoring
i Bosnien, och jag har kint igen kinslorna under de aterkom-
mande resorna jag gor till vara insatsomraden.

Middagarna var faktiskt tva. Dels kvéllen fére veterandagen |
den 29 maj, dels aftonen innan nationaldagen den 6 juni.
Motena med veteranerna och deras ndrmast anhériga pa
Karlbergs slott fick mitt hjarta att klappa med extra stolthet.

Att ta del av deras erfarenheter, att fa hora om vilka
stora uppoffringar som gjorts. Att triffa den bland-
ning av dldre och unga soldater som gjort skillnad.
Det visade verkligen pa det manskliga kapitalets
kraft.

Att sedan som 6verbefdlhavare fa hedra ett antal av
dessa hjiltar med medaljer vid monumentet vid
Sjohistoriska museet och vid Kungliga slottet dr stort.
Vi dr pa god vag att skapa en tradition som ger en mer-
smak at bade veteran- och nationaldag. Att pa ett bade
vardigt och hogtidligt sitt visa erkdnsla och hylla vara
hjaltar - for sadana finns det gott om i Férsvarsmakten.

Arbetet som 6verbefdlhavare innebdr ocksa en hel del
moten med forsvarschefer fran andra linder. Dar disku-

teras ofta erfarenheter fran genomférda insatser och

eventuella nya. Aven vid dessa méten far jag anledning

att kdnna stolthet 6ver vad vi dstadkommer med vart
svenska kunnande inom férsvarsomradet.

Det berom de uttryckt for vdra insatser utanfér
Somalias kust, 6ver Libyen och i Afghanistan varmer stort.
Att detta skett mitt under den omdaning av Forsvars-
makten vi 4r uppe i gor betyget extra mycket vart.

Ni gor ett bra arbete med manga viktiga resultat, bade i
insatserna och i forbandsproduktionen, trots den harda
arbetsbelastningen pa grund av alla de férandringar som
pagar samtidigt i vart forsvar. Sa - med dessa ord - vill jag
onska alla en trevlig sommar. Vi dr vil virda nagra veckors
ledighet for att kora med full fart igen i host.

e o —

Sverker Goranson
Overbefilhavare



Livgardet oppnade dorren for utvalda

Manga passade pa att kolla sin fysiska status — ndgot som dr kopplat till sjélvfortro-
ende och som ibland upplevs som en troskel i anstdllningsprocessen.

Den nya forsvarsmaktslooken?

Istallet for att som tidigare
oppna forbandet for allmin-
heten bjod Livgardet i ar bara in
speciellt utvalda malgrupper:
gymnasieskolor, politiker, tjanste-
man och ndringsliv fran kom-
munern.

- Vi skapar direktkontakt
med dem vi vill paverka, siger
Livgardets  informationschef
Katja Oberg-Lundgren.

Idén att bjuda in skolor kom
frdn Ledningsregementet som
gjorde detta med lyckat resultat
hésten 2011.

- Manga skolor ringer till
oss och vill att vi ska besoka
dem och berdtta om Forsvars-
makten. Det dr jattekul, men
tyvarr ger en foreldsning sallan
ett minne som bestdr, siger
Katja Oberg-Lundgren.

- Om eleven diremot sjalv
far komma till oss, delta i akti-
viteter och berdtta om det i sina
sociala medier s har man ska-
pat en relation och ett minne
som sprids och som bestar,
sager hon.

Under de tvd aktivitetsdagar-
na fick besékarna bland annat
tavla i barbarning, genomféra
fystester, prova utrustning och
tala med anstillda. Tack vare
den regionala samverkan som
finns mellan foérbanden i Malar-
kunde Luft-
stridsskolan och Ledningsrege-

dalen dven
mentet delta med stationer pa
Livgardet. Och besokare pa
Livgardet kunde i sin tur vinna
VIP-platser till Marinens dag
lordagen den 26 maj.

- Pa sd vis forstarker vi det
intresse som finns och skapar
en helhetsbild av Forsvars-
maktens verksamheter pa land,
iluften och till sjoss, sdger Katja
Oberg-Lundgren.

TeXT ¢ FoTo: BJORN
WESTERDAHL/LG

Observatorer i Syrien

Regeringen har nu fattat beslut om
att pa FN:s begdran skicka observa-
torer till UNSMIS, som insatsen i
Syrien kallas. Férsvarsmakten har
sedan i borjan av maj varit beredd att
stalla upp med militarobservatorer
till EN:s insats, men observatorerna
har hittills nekats visum. Nu har
dock tre personer fatt visum. FN:s
insats i Syrien, UNSMIS (United
Nations Supervision Mission in
Syria) sattes den 21 april inlednings-
vis upp for en 9o dagarsperiod och
bestar av 300 obevipnade militira
observatorer fran en mingd linder.
Syftet dr att allt vapnat vild ska upp-
héra.

- Sakerhetsldget i Syrien har
forsamrats de senaste veckorna,
men vara observatorer dr val for-
beredda for insatsen och har alla
erfarenhet som militdrobservato-
rer, sager Berndt Crundevik.

Rekrytering till GMU bdrjar i augusti
Fran den 6 augusti valkomnar
Forsvarsmakten nya sckande till
GMU. For att paminna om mojlighe-
ten och locka intresserade att soka
genomfors en kampanj for For-
svarsmakten som arbetsgivare frdn
augusti till oktober. Kampanjen
kommer att synas pa internet, i tid-
ningar och pa stortavlor. Dessutom
skickas direktreklam bland annat
till personer som tidigare visat in-
tresse for CMU.

Syftet med rekryteringen &r att
sdkerstdlla att Forsvarsmakten bade
pakort och lang sikt har ratt beman-
ning for att lésa sina uppdrag.
Rekryterna kommer erbjudas hel-
tidstjanstgoring eller tidvis tjanst-
goring som soldat eller sjoman och
uppdrag som soldat inom Hem-
varnet.

Ansckningsperioden for GMU 1
2013 ar vecka 32-36. Ansokningar till
GMU 2/3 2013 tas emot vecka 37-40.
Information om sokbara arbetsom-
raden publiceras i samband med att
ansokan 6ppnar. Forsvarsanstdllda
far tillgdng till mer information i
samband med kampanjstarten.
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Valkommen till en
helt annan verklighet

Forberedande militar utbildning erbjuder ungdomar som
har sitt ursprung i ett land utanfor EU eller med motsvarande
erfarenhet majlighet att prova pa Forsvarsmaktens verksam-

AL

het i 10 veckor. Utbildningen anordnas i samarbete med
Arbetsformedlingen. Deltagarna far mojlighet att bade
lara sig hur det ar att jobba i Forsvarsmakten och att lasa

upp gymnasiebetyg.

- Syftet med utbildningen ar att ge ung-
domarna mojlighet att fa prova pa
Forsvarsmaktens verksamhet och ta
stdllning till om de vill s6ka till grund-
laggande militdr utbildning, CMU, for
att pa sikt na en anstdllning hos oss,
sager personaldirektdr Per-Olof Stdlesjo.

Manga av Forsvarsmaktens uppgifter
kraver kompetens inom olika sprak och
kulturer. Darfor behéver vi rekrytera per-
soner som kan bidra med den spetskom-
petensen. Kampanjen "Vilkommen till
en helt annan verklighet” riktar sig till
arbetslosa svenska medborgare med
malsdttning att anta soo deltagare, 250
kvinnor och 250 man.

Bivackévning, fystrdning och sjuk-
vardsutbildning dr nagra exempel pa de
aktiviteter deltagarna kommer att fa
prova pd. Férbanden som genomfér
utbildning dar Norrbottens regemente
(I'19), Skaraborgs regemente (P 4), Luft-
varnsregementet (Lv6) och Sjostrids-
skolan (SSS). Den civila delen ansvarar
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Arbetsformedlingen  for.
Utbildningen startar den
19 november och ar fri-
villig.

- Det dr ett unikt pro-
jekt och en mojlighet for
ungdomarna att ldra
kinna  Forsvarsmakten
som arbetsgivare. Den
kombinerade utbildning-
en med militdra och civila
inslag kommer att starka
deras  meritvirde pa
arbetsmarknaden, sdger
Soledad Graufville, strateg
vid Arbetsférmedlingens
ledningsstab.

Lis mer om forbere-
dande militar utbildning
och kravprofilen pa www.
forsvarsmakten.se/fmu @

TEXT: SUVITA BALLCHAND/
INFOS




Grunden har
formats

Forsta &ret som OB, 2009, besokte
han manga férband, skolor och
centra. Aret darefter besdkte han
samtliga férband och adresserade
vid dessa tillfallen aven all personal.

mbitionen under innevarande ar
Aé’u‘ att triaffa personalen pa sa

manga forband som moijligt, i
gruppvisa samtal med alla kategorier av
personal. Ligg till det dtskilliga resor
utomlands. For att inte tala om aterkom-
mande besok i vdra insatsomrdden.

- Ingen hade kunnat férbereda mig
pa det kontinuerligt héga tempot, sager
OB Sverker Goranson. Men det beror pa
ett hogt internationellt tryck och min
egen vilja att vara med och traffa perso-
nal och chefer ddr de verkar.

Sverker Goranson har tjanstgjort
drygt tre ar som OB. Nar han tilltridde
var Férsvarsmakten i bérjan av ett inten-
sivt framdtriktat arbete. Det har sedan
fortsatt med ett antal férandringar som
till slut ska leda till ett rustat och &vat
insatsforsvar som star redo 2019.

- Vi kommer att agera i samverkan
med andra aktorer i eller utanfor Sverige,
ha beredskap for att agera i helt skilda
miljoer - bade rent geografiskt men
ocksd i konfliktintensitet. Dessutom
mdste vi vara redo att moéta en inte tyd-
ligt definierad motstandare i en miljo
dar manga faktorer forandras.

Beslutet 2009

Riksdag och regering fattade 2009 beslu-
tet att infora ett insatsforsvar, baserat pa
frivillig rekrytering och en férandrad
omvdrld. Att styra Forsvarsmakten i den 1
riktningen ar verkligen, fér att anvanda |
en gammal klyscha, som att gira med en

supertanker. Nar Forsvarsmaktens upp- > OB pa besck vid Férsvarsmedicinskt centrum i Géteborg. Foto: Zarah Jonsson
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Under ett statsbesék passar OB pd att tala med soldater pd Livgardet.

> gifter fordndras maste medarbetarna
hitta sina nya roller, och anpassa arbetet
efter det. For det dr vi som medarbetare
som dr till for att Férsvarsmakten ska
kunna leverera effekt i de uppgifter
regering och riksdag har beslutat, inte
tvartom. Forandringarna har blivit
manga och inte sdllan skapat debatt och
diskussion. En diskussion som dr nod-
vindig att ta, pa alla nivder, for att fa
medarbetarna med i arbetet mot det far-
diga insatsforsvaret 2019.

Vi har med gemensamma
krafter kommit en bra bit pd
végen i reformen, siger OB,

och understryker att de
naavdndiga och viktiga
grundstenarna nu dr pd plas.
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Darfor skiftas nu fokus mot att befésta
de reformsteg som har tagits. For-
svarsmakten later krigsforbanden utgéra
motorn i det fortsatta arbetet. Krigs-
férbanden ska vixa in i sina uppgifter,
genom fler och mer kvalificerade

ovningar i takt med att personalen i f6r-
banden vaxer till.

OB pd besék hos den svensk-finska kontingenten FS 18, Afghanistan.

Foto: Nicklas Gustafsson

Har dr ett axplock av de byggstenar som

skapar det nya forsvaret:

e Anstdllda gruppchefer, soldater och
sjomdn, varnplikten vilar.

e Alla anstdllda ska kunna tjanstgora
internationellt.

e Marknadsforing for att nd blivande
soldater och sjoman.

Foto: Henrik Eskilsson
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Férbandet ME 01 stod uppstdllda pd HMS Trossé dé OB genomfdrde besok.

Foto: Johan Lundahl

uppgifter krdvs fortsatta rationalisering-
ar, ett mer effektivt internationellt sam-
arbete men ocksa resurstillskott.

Det ar ocksa en friga som OB vid
manga tillfdllen betonat att han vill ha
en diskussion om med regeringen. Mitt i
denna omdaning méts svensk forsvars-
makt med mycket stor respekt i det
internationella samarbetet.

- Jag kdnner stolthet over allt berom
och den erkénsla vi far vid méten med
andra linders forsvarschefer exempelvis
i Bryssel, sdger Sverker Goranson. Han
ndmner att vara insatser i Afghanistan,
over Libyen och utanfor Somalia gett
stort internationellt avtryck.

- Det visar att vi dr dugliga pa alla
arenor - var personal i armén, flyget och
marinen star sig vildigt vil internationellt.

— Jag dr imponerad dver hur
vdr personal levererar resultat
bdde i insatser och i motet med
vdra nya soldater hemmavid,

e Instruktioner for krigsforbandsov- Svenska intressen och vdrderingar - som /-n to mmS tsom d€ £s kef
ningar och fér befattningsutbildning demokrati, manskliga rattigheter och fri

e Tvabefalssystem. handel éver grinserna - ska skyddas dar . d d d . .

e Krigsfoérbandsspecifikationer fér riksdag och regering sa beslutar. Vilket sam f / /g r me er n f ensiva
Insatsorganisation 14. kan vara i Sverige men ocksa ldngre bort, f . d . b tot

¢ Ny basorganisation anpassad till sager Sverker Goransor. oranarin 95 aroetet.

insatsorganisationen. Detta paverkar ocksd hur Sverige natio- .
o Omstruktureringen - ritt anstilldpd  nellt viljer att optimera sina stridskrafter. ~Dagens och morgondagens kriser
ratt plats. - Fragan for Sverige, liksom fér andra  Dessa kriser upplevs som mer samman-

Utvecklat nordiskt férsvarsamarbete
1 NORDEFCO.
¢ Omdaning av férsvarslogistiken.
Inférandet av Prio.
Gemensamt f6r punkterna ovan dr att
de alla har baring mot insatsforsvaret.
Nagot som inte alltid varit tydligt i den
offentliga diskussionen. Men kraven pa
den svenska forsvarsmakten i dag ar
annorlunda dn under kalla kriget, da vi
hade en statisk hotbild med Nato pa ena
sidan och Warszawapakten pa den
andra. Datidens forvarningstider var
annorlunda och hoten littare att bade
identifiera och definiera.

- Det nya uppdraget dr att Forsvars-
makten ska vara ett mer flexibelt och an-
vandbart sdkerhetspolitiskt instrument.

nationer, ar hur vi pa basta sitt kombi-
nerar det nationella intresset med det
internationella samfundets behov, sdger
OB, och tilldgger att ett alliansfritt land
som Sverige dven noga maste beakta det
egna territorialforsvaret.

Ett annat viktigt ingdngsvérde i det av-
seendet dr de langsiktiga ekonomiska for-
utsittningarna. Har har OB tydligt signa-
lerat att pa ldngre sikt dr det inte balans
mellan Forsvarsmaktens nuvarande upp-
gifter och resurserna. De senaste dren har
Forsvarsmakten dock visat en verksamhet
iekonomisk balans.

- Men det dr inte detsamma som att
vi dr i operativ balans, poangterar OB
Sverker Géranson. For att langsiktigt ha
ekonomi att kunna 19sa vira operativa

satta dn tidigare. De dr dessutom oftast
nationsoverskridande vilket betyder att
knappast ndgot land kan klara utma-
ningarna pa egen hand. Den svenska
solidaritetsforklaringen gentemot EU
och de nordiska linderna betyder att vi
bade ska kunna ge och ta emot hjilp, s
val civil som militdr.

- Men kraven pa samarbete dr inte de-
samma for Sverige som f6r en nation som
ar medlem i en fordragsfast allians,
poangterar OB. Militira hot kan vara
svarare att urskilja. Hoten kan vara
sammansatta med gransoverskridande
orsakssamband. Var omvdrld paverkas av
informationsfloden, finansiella floden,
varufloden, energifloden, sjukdomar, féro-
reningar samt hur snabbt vi forflyttar oss i
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> dag, fortsitter OB. Och kriser i dessa fl6-

den kan ocksa fa militdra konsekvenser.
Samtidigt som krisscenarierna i var
omvarld blir alltmer komplexa genom-
gar virlden en ekonomisk kris som
paverkar Europa och USA pd manga olika
omraden. Mdnga undrar om Europa och
USA kommer att orka hantera de viktiga
fordndringar som nu sker i virlden.
Dessutom forskjuts den globala tyngd-
punkten, och dirmed USA:s fokus allt-
mer Osterut, mot Stillahavsomradet.
Som en konsekvens far Europa rdkna
med att ta ett storre ansvar for den egna

sakerheten. Den ekonomiska krisen far
konsekvenser for forsvarsbudgetarna i
Europa och USA. Det innebar - for att
hantera framtida utmaningar - att
nationerna vill och maste samarbeta pa
ett annat satt an tidigare.

— Rent militdrt ser jag flera
majligheter till samarbete savl
I den nordiska kretsen som inom

EU, sdger Sverker Gdranson.

OB delar ut medaljerna Sérad i strid samt Férsvarsmaktens fértjcdnstmedalj i samband med Veterandagen 2012.

Foto: Niclas Ehlén
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Men det finns ocksd trosklar som ibland
forsvarar samarbetet, trosklar som endast
kan 16sas genom politiska beslut.

Niaromradet, det vill siga Ostersjo-
och Arktisregionerna, tilldrar sig ett okat
intresse kopplat till energi- och handels-
fléden. Det strategiska internationella
militdra intresset for Ostersjon varierar
over tiden. Ryssland, Nato samt enskilda
Nato-ldnder ovar i vart naromrdde. Det
understryker behovet av fortroende-
skapande dtgdrder mellan nationerna.
Aven Ryssland ar mitt uppe i en militar-
reform. Syftet dr att, precis som i Sverige,
fram till 2020 skapa ett insatsforsvar
med mindre volym men med hogre
kvalitet och tillganglighet. OB konstate-
rar att det dr en dynamisk strategisk och
militdr utveckling som avtecknar sig i
vart omedelbara niromrdde. Vi mdste
alltid ha beredskap att méta en
omvdrldsmiljo som snabbt kan férand-
ras. Operativt maste vi forhalla oss till de
militdra formagor som finns i var nar-
maste omvarld.

For en oOverbefilhavare gdller inte
4o-timmars arbetsvecka. Under sina for-
sta tre ar har Sverker Géranson i snitt
arbetat hdlften av arets helger - férutom
langa vardagar.

- En forutsdttning har varit att bar-
nen dr vuxna och flugit ut samt att min
hustru Ann, som har sitt eget heltids-
jobb, stdller upp och dr delaktig i For-
svarsmakten utveckling.

Sedan &r det fragan vad som far en
overbefdlhavare att kdnna sig stolt, for-
utom internationella erkinnanden?

- Veterandagen och nationaldagen ar
sadana tillfdllen, sager Sverker Goranson
med ett leende. Att triffa den blandning
av dldre och unga soldater som gjort
skillnad. Det visar verkligen pa det
ménskliga kapitalets kraft.

TEXT: DEBORA EGENVALL/LEDS ¢
ROGER MAGNERGARD/INFOS



Tre lander — samma
fragestallningar

SA, Kanada och Sverige. Tre ldn-

der. Anda ar likheterna manga -

i varje fall nir det galler infor-
mationstjansten.

- Vi brottas med samma fragestall-
ningar, sdger informationsdirektér Erik
Lagersten.

Han besokte for en tid sedan de tva
linderna. Syftet med resan var att stu-
dera utvecklingen av informationstjans-
ten, varumarkesarbete och marknads-
kommunikation:

- Diskussionerna vickte manga nya
tankar. Bada linderna har anstéllda sol-
dater och sjomadn och for att locka dessa
att soka krdvs en hel del arbete, inte
minst med marknadsforing, siger han.

Men de bdgge lindernas metoder
skiljer sig at:

I Kanada har man precis som i Sverige
identifierat tvd malgrupper som géirna
soker sig till Forsvarsmakten. Dels hand-
lar det om 18-24 dringar, mest mdn, som
ar ute efter dventyr, dels om 25-34-aring-
ar som vill gora en insats av mer huma-
nitar karaktir. Av det skilet har man
andrat tilltalet i sina marknadsforings-
kampanjer. I stéllet for att visa coola och
actionbetonade bilder férséker man nu
vara sd realistisk som maijligt.

I USA diremot handlar marknads-
foringen mer om att silja in en livsstil.
Dir pagdr ocksa en stindig tivling mel-
lan de olika forsvarsgrenarna:

- Till skillnad mot i Kanada samarbe-
tar armén, flyget, flottan och marin-
karen inte alls vad giller rekrytering och
marknadsforing. De har ett uttryck "first
to contact, first to contract”, siger Erik
Lagersten. Och, fortsitter han, det
genomsyrar hela deras arbete. Varje for-
svarsgren har sina rekryteringskontor
och det dr sillan de hanvisar nagon
vidare.

Nagon sadan utveckling ser inte Erik
Lagersten i Sverige:

- Vi kommer att bygga smarta kombi-
nationer av centrala budskap, lokala
kampanjer och med de identiteter som
fungerar, till exempel Férsvarsmakten
eller armén eller P 7, beroende pd aktuell
malgrupp.

I savdl USA som Kanada dr just identi-
tetsfragorna brinnande; vilka varumar-
ken fungerar och vad ska tonas ned?

Erik Lagersten menar att vi i Sverige
ligger vl framme vad galler kvalitén pa
marknadsféringen av Forsvarsmakten,
daremot maste vi bli skickligare pa ned-
bruten marknadsanalys:

Major Michael Mailloux beskriver varumdrkesarbetet inom den kanadensiska armén
férinformationsdirektéren Erik Lagersten.

Foto: Canadian Forces.

Pa ett rekryteringskontor strax utanfér Washington
D.C. berdttar sergeant Holley om vad som vdntar ndr
de hdr tre ungdomarna rycker in i armén. U.S. Army
rdknar med att det krévs mellan 8-12 personliga kon-
takter innan soldaten skriver pa sitt kontrakt.

- I Kanada vet man ganska exakt i vilka
grupper det dr 16nt att rekrytera skytte-
soldater och i vilka omraden man nar
bast framgang att hitta sjomdin. Dit
maste vi ocksd komma.

En annan erfarenhet fran bescket
vacker ocksa tankar kring, hur mycket
tid, kraft och pengar rekrytering kostar:

- I Kanada jobbar runt 8oo personer
med marknadsféring och rekrytering till
en forsvarsmakt som bestar av cirka
55 000 personer och i USA rdknar U.S.
Army med att det krdvs 8-12 personliga
kontakter fér att en enda person ska
skriva pa ett kontrakt om tjdnstgoring.

Precis som i Sverige anvander sig bade
Kanada och USA av sociala medier bade i
rekryteringssyfte och f6r nyhetsformed-
ling, de ligger i framkant.

- Dar har vi, som alltid talar om var
oppenhet, mycket att lara. Jag blev 6ver-
raskad nér chefen fér U.S. Navy:s infor-
mationstjanst kontaktade mig via Face-
book. Han limnade en personlig hils-
ning och uppgifter om vem vi kunde
ringa om nagot under USA-besdket inte
skulle fungera som planerat. Det var ett
modernt vilkomnande fran en konter-
amiral, avslutar Erik Lagersten.

TEXT ¢ FOTO: JESPER TENGROTH/INFOS
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En musikalisk resa

alin Gustavssons natt &r lite

orolig  eftersom  hennes

4-drige son Viggo far feber.
Nar hon kliver upp f6r dagen sveper hon
en filt om sonen framfér tvin och resten
av familjen vaknar till: maken Peter, som
dr instrumentalpedagog och jobbar som
larare, 6-ariga Agnes och 4-ariga Klara
som dr Viggos tvillingsyster. Eftersom
det dr nationaldag har resten av familjen
ledigt och Malin kan fokusera pa att
komma ivdg till jobbet i Ursvik, utanfor
Solna i Stockholm. Som musiker i

Arméns musikkar (AMK) dr det vardag
att helgdag ar arbetsdag.

K, . S l_. "‘
Direktsédndning i SVT av Arméns tapto.
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-Jag vet inte hur det gar till, svarar
Malin skrattande pa fragan om hur hon
far ihop familjelivet med det oregel-
bundna arbetet som musiker. Jag har
aldrig sett det som ett hinder och jag
drivs av spanningen att alla dagar inte
ser likadana ut.

Det dr Malins sista arbetsdag fore
semestern. Den bérjar med att hon vir-
mer upp pa sitt instrument och packar in
all utrustning i bussen som tar kdren till
Skansen. Det dr smakyligt ndr hon tar
plats pa scen med ullunderstdll under
sin M go. Precis som den forsta artisten
Louise Hoffsten sjunger dr det "Regn-

FAKT

Namn: Malin Gustavsson

Yrke: Soloflgjtist i AMK, tillsvidareanstalld
sedan 2009.

Utbildning: 5-arig kandidat- och masters-
utbildning fran Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium.
Arbetslivserfarenhet: Har bland annat fri-
lansat i de flesta svenska symfoniorkestrar.
Gor om det blir tid 6ver: Springer i skogen.
Det skulle jag blivit om inte musiker: Lakare.
Favoritmusik: Opera, pop, symfonier, rock,
marschmusik...




tunga skyar” som hotar att vraka sig in
over huvudstaden. Regn vill ingen ha
denna dag. Vid fikat letar karen kaffe i
matrummet bakom scenen, men dir far
de veta att deras kaffe serveras utanfor.
Stjarnorna far forst sina loger och i sista
hand s6ker man en plats for orkestern
att byta om och dta pa.

- Det sdmsta dr nar vi blir hanvisade
att byta om i bussen, det blir sa trangt
med uniformer och instrument, konsta-
terar Malin.

Miljonpublik

Under kvillens live-inspelning ska
kungafamiljen och annan publik pa plats
roas, férutom nagon miljon tv-tittare.
Malin ar inte det minsta nervos, att sta i
fokus &r vardag.

- Ena dagen dr det Hoffsten som star
framfor orkestern, ndsta dag ar det en
solist ur karen. Fér mig kinns bada lika
viktiga och engagemanget dr detsamma,
men visst blir det en extra tindning nir
man inser hur stort nationaldagsfiran-
det pa Skansen dr, siger Malin.

Dagens repetitioner syftar
framf6r allt till att trimma ka-
merateamet och fi ordning pa
tekniken. Kérens dirigent har
full kontroll 6ver musiken, men
i ovrigt ar det bara att invanta
order fran produktionsbolaget.
Det dr standiga av- och paslag-
ningar. Fran vintan till totalt
fokus och samspel med den 6v-
riga ensemblen och artisterna.

- Musikaliskt sett ar den
har kvillen ingen stor utma-
ning for oss. Utmaningen lig-
ger i att leverera ett professio-
nellt resultat vid ratt tillfille,
trots kyla och langa vantetider,
sdger Malin.

Lunchen intas i Brage-
hallen, som kinns som en
blandning mellan ett stall och
en gammal folkparksteater.
Det ar murrigt och fénsterlost,
men kycklingsalladen kinns
frasch. Malin berattar att hon i
genomsnitt ovar tva timmar
om dagen, utdver
karens repetitioner
och spelningar.
Hon har ”sin” tid
mellan 20 och 22,
efter att barnen har
nattats. Det dr vad
som kravs for att
Malin ska vara néjd
med det hon pre-
sterar.

- Precis som
idrottare arbetar vi
med muskler som
mdste trdnas, det
gar inte att vila for

PA JOBBET

Paradmarsch pé Lejonbacken.

Kvillens tv-sindning loper utan stor-
ningar, publiken prasslar med sina flag-
gor och stimningen dr pa topp. Efterdt
rusar Malin till bussen for transport till
slottet dar det blir tre spelningar. En
stralande glad Malin tar farvdl iférd
kirurghandskar. "Nej, de hjdlper faktiskt
inte mot kylan”. Men jakten pa den per-
fekta vanten for blasare far bli en senare
fraga, nu dr det dags att snabbt aka till
Ursvik for att lasta av utrustningen.
Sedan borjar semestern. Huvudstadens
nationaldagsfirare dr ocksa nojda: bara
nagra fina droppar regn pd hela dagen.

TEXT OCH FOTO: PAULA LEVANEN, LIVGARDET

Att stimma med kollegorna dr en nédvéndighet for att orka fokusera ndir det vl gdiller. linge, sdger hon.

ARBETSDAGEN:

06.00 Vackning hemma i Taby
06.50 Pa jobbet i Ursvik for att varma upp

12.20 Tillbaka pa scenen for repetition
14.00 Kaffe och korintkaka
14.30 Generalrepetition

21.00 Spelar paradmarsch pa Lejonbacken

21.30 Spelar tapto for kungafamiljen med vanner pa

och samla ihop uniformsdetaljer Logarden i direktsandning

08.15 Bussen avgar mot Skansen 16.15 Rast med middag och byte till uniform
modell A (dldre)

18.20 Plats pa scenen infor publik och tv-

22.00 Tapto for allmanheten pa Yttre borggarden
09.25 Forsta repetitionen med artist inleds
10.00 Fika

10.15 Repetition

11.30 Lunch i Bragehallen

22.30 Lastar ur utrustningen i Ursvik

23.30 Laser tidningen hemma och tar en nattmacka
inspelning

20.00 Busstransport till slottet

00.00 Gar nattronden for att pussa pa barnen.
Somnar.
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Kan man bara gora
lite skillnad sa har
man lyckats

Major Bo-lvan Robertsson tjanstgor sedan i mars som militar-
observatér inom FN-insatsen Monusco i provinsen Nordkivu
i 0stra Kongo-Kinshasa. Omradet ar ett av de fattigaste i varlden

och konflikterna avldser varandra.

em svenska militdrobservatorer
thiinstgér pa olika platser i Kongo,
och Bo-Ivan Robertsson dr ende
svensk i sitt omrade. Han bor och jobbar
for ndrvarande i Walikale, en by med
cirka 15 ooo invanare, Infrastrukturen i
omradet dr eftersatt och enda majlighe-
ten att ta sig dit ar via helikopter. Bo-Ivan
delar just nu ett hus med kollegor fran
Indien, Malaysia, Uruguay, Nepal och
Burkina Faso. Denna grupps ansvarsom-
rade dr ungefdr stort som halva Smaland.
- Vi anvander huset bdde som bostad
och kontor. Det dr ett betonghus med
mogel uppat vaggarna, och vi dr fyra till

Spédnda diskussioner med internflyktingar inhystaien
skola. Med pa bilden dr en uruguayisk observatér, en
tolk (i randig skjorta), internflyktingarnas represen-
tant (skymd av observatéren) samt en lokal militdr
chef (i stor hatt) som hotat internflyktingarna till livet
om de inte flyttar ut. Han ville ta delar av skolomradet
till eget forfogande. Foto: Bo-Ivan Robertsson
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sju personer som delar pa en toalett
utomhus. El far vi via dieseldriven gene-
rator, men bara mellan klockan sju pa
morgonen och nio pa kvillen, berattar
Bo-Ivan.

Maten lagas av en lokalanstilld kock
som lyckas fa till goda maltider dven om
tillgangen pa rdvaror ar begridnsad. Trots
avsaknaden av lyx bor observatorerna be-
tydligt battre dn lokalbefolkningen dar
extrem fattigdom rdder, och Bo-Ivan ser
fordelar med att bo i ett hus mitt i byn till
skillnad mot att bo pa en camp som man
ofta gor under andra utlandsinsatser.

- Men det fungerar ju bara om hotbil-
den mot observatérerna dr ldg. Det har
varit strider i byn och vi har varit nira att
evakuera ett par ganger. Min uppgift
som observator dr bland annat att inom
vart ansvarsomrade inhdmta och rap-
portera information om sdkerhetsliget,
den humanitdra situationen och rappor-
tera in eventuella Gvergrepp pa civil-
befolkningen till Monuscos hogkvarter,
de lokala myndigheterna, polis och mili-
tdr, sa det dr bra att vi lever mitt i byn.
Observatorerna dr FN:s 6gon och 6ron for
att Monusco ska kunna uppratthalla sitt
mandat, siger han.

Oroligt omrade

Oroligheterna i de ostra delarna av
Kongo dar Bo-Ivan Robertsson verkar har
trappats upp under varen. Milisgrupper
harjar i omradet och dven lokal polis och
militdr gor ibland overgrepp pa civil-
befolkningen. Bo-Ivan berittar om ett

Bo-Ivan Robertsson ndr han var hemma pé leave.
Foto: Lena Parkvall

exempel dir en hel by brindes ned av
den lokala militiren for att man ville
komma at eftertraktad mark i narheten
av viktiga vagar. Befolkningen i den ned-
brianda byn flydde till grannbyn dar de
bosatte sig i en skola, med f6ljden att
barnen i den byn inte kunde ga i skolan.

- Nar vi hittade internflyktingarna
som bosatt sig i skolan och fick héra vad
som hiant medverkade vi till att den loka-
la militire ledaren stilldes infér ratta
och till att den by som bréints ned kunde
byggas upp igen och flyktingarna kunde
atervinda hem. Det kindes vdldigt bra
och jag var mycket glad 6ver att kunna
bidra till att det 16ste sig.

En del av konflikterna har religi6s bak-
grund, och det finns bade kristna och
muslimska extremister. Andra konflikter
ar etniska eller pa grund av rent makt-
begdr, dar miliser fran olika ursprung och
bakgrunder strider om makten och ofta
om kontrollen 6ver naturresurser som
finansierar deras arméer. Kongo ar myck-
et rikt pa naturtillgdngar som olja, guld,
zink och coltan, som anvands vid tillverk-
ning av exempelvis komponenter till
mobiltelefoner. Fyndigheterna smugglas
over gransen och pengarna hamnar hos
lokala milisledare. Civilbefolkningen,
dven barnen, anvinds ofta som tvings-
arbetskraft. Kvinnorna valdtas och
anvinds som sexslavar.



FAKTA

Monuscos mandat kan delas upp i 5 faser

« Fas 1 innebar implementeringen av eld-
upphoravtalet, vid behov med tvingande
atgarder (fredsframtvingande atgarder enl.
kapitel VIl i FN-stadgan).

« Fas 2 innebar 6vervakningen av denna
implementering och rapporteringen av
mojliga Gvertradelser.

- Fas 3 fokuserar pa DDRRR-processen
(Disarmament, Demobilization,
Repatriation, Resettlement &
Reintegration).

- | fas 4 ska MONUC mojliggora en transition
mot fria och trovardiga val.

- | fas 5 ska MONUC stodja den valda reger-
ingen i sakerhetssektorns reformering samt
i implementeringen av de stiftade demo-
kratiska institutionerna. Fas 5 inleddes
under 2007, och i den senaste resolutionen
papekar sakerhetsradet vikten av att denna
reform genomfors och att integreringen
och bildandet av en ny férsvarsmakt fort-
satter. Denna fas kommer delvis att dver-

lappa 6vriga faser.

Som militdirobservator dr Bo-Ivan
Robertsson obevdpnad, och gruppen ddr
han tjanstgér samarbetar vid behov av
eskort eller beskydd med indiska
FN-sdkerhetsstyrkor som dr pa plats, och
den lokala militdir och polis som god-
kants av regeringen. Ibland bestdr milis-
grupperna av personer som tidigare
tjdnstgjort inom armén eller polisen och
som brutit sig loss.

- Man kan egentligen aldrig lita pa
ndgon, och for att kunna bidra till att
16sa de stora problemen i Kongo tror jag
att FN behover se over mandatet och
effektiviteten inom Monusco. Men situ-
ationen dr mycket svar och en 16sning
kraver enorma insatser fran kongolesis-
ka regeringen, grannlinderna och fran
varldssamfundet.

Kontakt med omvarlden

Bo-Ivan pratar regelbundet med de &vri-
ga svenska observatorerna och sin fru i
telefon och haller lite kontakt med slikt
och vdnner via sociala medier.

Bybor som flytt undan strider i Kitchangaomradet, Nordkivu.

- Men jag blir lite avundsjuk nr jag laser
allas uppdateringar om grillningar och
annat pa till exempel Facebook, siger
han.

Nar Forsvarets forum traffar Bo-Ivan
Robertsson dr han hemma pa en av de
fyra fria hemresor han far under det ar
han tjanstgér i Kongo.

- Observatorsyrket ar ofta mycket job-
bigt med stora umbéaranden men &r fan-
tastiskt pa sitt sdtt, jag far uppleva och
utratta saker, se platser och traffa man-
niskor som man aldrig ens kan forestilla
sig. Sedan om man gor lite skillnad sd
har man ju lyckats med sitt arbete. Anda
ar det en obeskrivlig kdnsla ndr planet
landar pa Arlanda och man ir hemma
i Sverige och Stockholm igen sdger han.

Bo-Ivan kommer att vara tillbaka
i Kongo igen lagom for att fira den svens-
ka nationaldagen tillsammans med de
andra svenska observatorerna.

- Vi kommer att fira nationaldagen i
Gorma som dr huvudstad i norra Kivu-
provinsen i 6stra delen av Kongo-Kinshasa.

Foto: Major Anders Szili, svensk observator.

Det ar ovarderligt att ibland traffa mina
svenska kollegor som ocksa dr pa plats i
landet, eftersom jag dr ensam svensk i
mitt omrade och de kulturella skillnader-
na mellan oss som bor och jobbar ihop &r
stora, sdger han.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS
FAKT
Namn: Bo-lvan Robertsson
Alder: 46
Hemma: Utvecklingsofficer pa Hogkvarteret.
Bor i Stockholm med fru och tva bonusbarn.
Pa uppdrag: Som militérobservatér i Kongo
inom FN-ledda Monusco, (the United
Nations Organization Stabilization Mission in
the Democratic Republic of the Congo).
Monusco etablerades 1999 under namnet
Monuc, och omfattas geografiskt av
Demokratiska republiken Kongo (DR Kongo).
Tidigare utlandstjanst: Kambodja 1998-
1999 och Kashmir i Pakistan och Indien
2007-2008.
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Pa utlandsuppdrag
med familjen

Forsvarsmakten saknar hogre utbildning for specialistofficerare.
Darfor dker Fredrik Andersson till amerikanska Fort Bliss —
hans forsta utlandsuppdrag med familjen.

nder djungeltraningen i Belize

l | 2007 kallades kapten Fredrik

Andersson for Gandalf av kolle-

gorna i brittiska SAS. Skdgget 6verlevde

Kosovo och Afghanistan, men nu &r det

borta. En slitrakad bataljonsférvaltare
moter upp pa Skovdes tdgstation.

-Jag har tillimpat "the grooming
standard”, sdger Fredrik Andersson pa
mjuk vdstgotska. Det dr lika bra att und-
vika onédig social friktion. Jag vet inte
alls vad som vantar i Texas.

Om mindre dn ett dygn lyfter planet.
42-arige Fredrik Andersson ska bli forste
svensk att gd en Sergeants Major Course
vid Fort Bliss i El Paso, USA:s hogsta
utbildning for specialistofficerare.

Oga for detaljer

De nya kingorna har gitts in och pole-
rats upp och persedlar for ett ar har
packats i prydligt uppradade kollin.
Flaggor har sytts fast. Snus har kopts.
Fortfarande dterstdr en del att 16sa.

- Jag markte att dldsta dottern inte
var helt pa topp i morse, och det har nog
att gora med att jag aker bort igen. Jag
vet inte om det dr jobbet i sig eller hur jag
ir som person, men mitt yrkesval har
helt klart tart pa familjen. Just nu ar jag
ratt odraglig hemma. Man ar fysiskt dir,
men mentalt franvarande.

Det dr det dir med detaljer. Fredrik
Andersson kan inte limna nagot at
slumpen.

- Det hade varit svart att vara jagien
stabsmiljo. Ett skrivet dokument kan du
ju forbattra i odndlighet.

Familjen foljer med

Skaraborgs regemente ligger bara nagon
minut frdn stationen. Fredrik parkerar

sin svarta V5o bredvid soldathemmet, ett
rott hus med vita knutar. Har fick hans
fru Ann hjalp med barnpassning forra
hésten, medan Fredrik var i Afghanistan
med FS21. Nu behover familjen inte
vanta lika linge; om tio veckor flyttar de
efter till Texas.

-Jag hade inte kunnat aka ivdg
annars, konstaterar Fredrik Andersson.

Uppdraget i USA blir att hitta sitt att
utveckla Forsvarsmaktens specialistoffi-
cerssystem, som idag saknar en modell
for hogre utbildning. I kommentarsfiltet
pa den forsvarspolitiska bloggen Wise-
mans Wisdoms liknas det dnda vid en
bjudresa. "Alla eller ingen till nat Fort
Bliss,” menar en anonym skribent.

-Jag gor detta for att utveckla
specialistofficerarna. Om utbildningen
anda ses som en rakmacka sd dr det en
valfortjant sadan. For férsta gangen kan
familjen fa ut nagot extra av mitt yrkes-
val.

Fredrik kdnner att familjen fatt betala
for de militdra meriterna som fyllt hans
sex sidor ldnga CV. Medan han var i
Belize lag hustrun hemma gravid och
magsjuk. Sedan yngsta dottern foddes
for fem ar sedan har Fredrik tillbringat 13
mdnader i utlandstjanst.




- Extraersattningen f6r utlandsinsatser-
na har gatt till semestrar for att fora
samman familjen igen.

Omtyckt i framre leden

Det dr fran sin far som Fredrik drvt
instdllningen att ge allt i jobbet, med
eftermilet som enda aterbetalning.
Hans ndrvaro har uppskattats i de fram-
re leden. Hemma finns utmarkelsen
"Arets kapten 2002”. D& och d& trillar
hilsningar in i inkorgen, frdn tidigare
stridskamrater som saknar hans omtan-
ke och lugnande ord.

FAKTA

USASMA

United States Army Sergeants Major
Academy ar USA:s framsta utbildning for
underofficerare. Fokus &r utvecklat ledar-
skap och probleml6sning. Fredrik Andersson
blir forste svensk pa skolan, bland arets
drygt 30 utlandska elever.
usasma.bliss.army.mil

- Som operationsofficer i Afghanistan
sag jag till att alltid prata med varje sol-
dat ndr de rullade ut. Om jag hjdlpt till
att utforma operationen ville jag folja
med sjalv.

Den instdllningen ledde till &nnu en
erfarenhet pa CV:t.

- 16 juli 2011. Det var dd vi var i strid.

Fredrik minns varje detalj: vixtlighe-
ten som stack genom uniformen, doften
av svett och unket dike, ljudet av en
raketgevarsgranat som traffar en finsk
Sisu-vagn. Insikten att allt var som pd
ovning. Han angrar inte att han foljde
med.

- Om det jag skriver pa ett papper kan
innebdra att manniskor dor sa vill jag vara
med och se till att den genomfors sikert.

I Texas vantar inga stridskontakter.
Dar handlar det istéllet om att hitta hus
och skola at barnen och hjdlpa dem trivas
ienny kultur.

- Jag ar glad att kunna ge dem samma
mojlighet som jag haft genom jobbet, att
mota en annan kultur dn den svenska.

FAKT

Namn: Fredrik J Andersson

Alder: 42

Kommer fran: Lidkopning

Yrke: Bataljonsforvaltare, P 4

Kuriosa: Har sytt alltifran krakdrakter till
barnens skolpjas, till flaggor for Bogaland-
scenariot.

Fredriks lastips: "Cypern” och "Katanga” av
Jonas Weern

"Krigare” av Johanne Hildebrandt

"One bullet away” av Nathaniel Fick
"Generation Kill” av Evan Wright

Fredrik kisar bort 6ver P 4:s grasmattor,
mot Markstridsskolans laga gula bygg-
nad. Bortom den ligger en sjo dir hans
barn brukar bada om sommaren. P4 sitt
forsta uppdrag med familjen ar det just
arbetsplatsen han kommer att sakna.

- El Paso ar ju lika brunt som Afghani-

stan.

TEexT: MATS Bax

Foro: PrivAaT
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Taggade for

bemanningsarbete

Under tva dagar i mitten av juni samlades 120 chefer, HR-ansvariga
och fackliga foretradare pa MHS Karlberg for att ga igenom hur
bemanningen av organisation 2013 ska ga till.

etodtestet var en forévning

infér det bemanningsarbete

som ska pidgd mellan den 20
augusti och 27 september. Innan dess ska
forbanden sjilva gora ett sda kallat
bemanningsutligg av sin personal pa
den egna organisationsenheten. For
manga var det darfor angelaget att fa
reda ut bemanningsprinciperna och fa
en inblick i bemanningsmodulen i Prio
som ska stddja arbetet.

Dubbelbemanning vid behov

Dagarna inleddes av Forsvarsmaktens
nye omstruktureringsledare, general-
major Gunnar Karlson, som klargjorde

att han kommer fortsitta arbetet enligt
tidigare inriktning.

En nyhet for dhorarna var att tjanstle-
diga, elever och medarbetare under reha-
bilitering ska placeras pa en befattning
vars krav motsvarar deras kompetens om
de varit pa plats, fardigutbildade eller
klara med sin rehabilitering. I beman-
ningen kan sedan beslut fattas av FM OL
att befattningen fir dubbelbemannas
om verksambheten inte tal en vakans.

- Fordelen blir, jamfort med att ligga
dessa medarbetare i en separat organisa-
tionskloss, att alla har en chef som har
ansvar att folja upp dem, sa brigadgeneral
Patrik Dahle som holl i de tvd dagarna.

Manga passade pa att stdlla fragor nédr metoden fér bemanningsarbetet gicks igenom.

FORSVARETS FORUM

nummer 52012

P 7 och HR-centrum beskrev sina erfa-
renheter efter att ha provbemannat med
stod av Prio. De visade exempel pa olika
sdtt att analysera resultatet. Bada for-
banden var 6verens: Modulen &r litt att
lara sig och att anvanda. Det hér skulle vi
boérjat anvanda for linge sedan, sa de
bland annat.

Inga “"dreamteams”

Nyutbildade office-
rare var ett amne
som diskuterades,
och om dessa maste
placeras pa officers-
befattningar redan
fran boérjan i FM Org
13. Patrik Dahle kon-
staterade att For-
svarsmakten redan
har gjort vigvalet
Tvabefilssystemet

Patrik Dahle, tidigare
" FMOL, ledde metodtestet.

FORKLARINGAR

FM Org 13

Forsvarsmaktens organisation 2013

FM OL

Forsvarsmaktens omstruktureringsledare
ATO

Arbetstagarorganisationer

FM Uppdrag

Tidsbegransade bemanningsuppdrag hos
andra myndigheter

Produktionsledare

Cheferna fér PROD ARME, PROD MARIN,
RROD FLYG, PROD LEDUND, PROD LOG,
PROD UTB och PROD RIKSHV




ska inféras. De nyexaminerade officerar-
na dr liksom specialistofficerarna, ratt
utbildade.

- De kommer naturligtvis inte fran
bérjan ha en gedigen erfarenhet, men da
far forbandet se till att det finns perso-
ner runt omkring som kan stotta dem, sa
han.

Forhandlingschefen = Ulf  Olsson
beskrev det arbetsrdttsliga regelverket
som bemanningen ska forhalla sig till.
Bemanningen utgar fran “tillrickliga
kvalifikationer” enligt Arbetsdomstolens
definition, sa eventuella forsok att skapa
“dreamteams” godkdnns inte. Han beto-
nade ocksa att férbandens férberedande

SA GAR BEMANNINGEN TILL

Bemanningen av Forsvarsmaktens organisa-
tion 2013 ar ett led i reformeringen mot ett
mer tillgangligt forsvar. Krigsforbanden far en
tydligare roll och tvabefalssystemet for yrkes-
officerare implementeras.

Vid bemanningen tar Férsvarsmakten ett
samlat grepp 6ver hela organisationen.
Arbetet leds centralt med lokal delaktighet
fran bade forband och ATO. Systemkritiska
vakanser ska kunna bemannas med medarbe-
tare som den enskilde forbandschefen eller
produktionsledaren inte sjalv forfogar over.

Metoden kan beskrivas som en
bemanning i flera vary, se illus-
trationen. Forst matchas

Kompetens
medarbetares kompeten-
ser mot befattningarnas
krav. Darefter analyse-
ras vakanslaget och
ansvariga chefer prévar Acceptabel

om laget ar acceptabelt bemanning?
eller om ett nytt varv
ska goras.
Nar sista varvet ar
avslutat ar organisationen
bemannad och dagens geografis-
ka och kompetensmassiga obalanser
atgardade sa langt det ar mojligt.

Tidsplan

13-17 augusti: FM OL analyserar utgangslaget
infor bemanningen. Férbanden sander in ett
bemanningsutlagg med egen personal pa
sina krigsférband, basorganisation och FM
uppdrag, och registrerar in underlaget i Prio.

Analys

arbete ska goras partsgemensamt, och
under bemanningsarbetet kommer for-
handlingar med ATO ske kontinuerligt.

Ytterligare ingangsvarden:

« Numerdrt finns det cirka 200 fler
civilanstidllda dn oberoende befatt-
ningar i FM Org 13.

 Pendlingen ska minska i omfattning.

» Mellan fyra och fem tusen officerare
kommer att placeras i befattning som
specialistofficer.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Foto: TORBJORN F GUSTAFSSON/MHS K

20-24 augusti: Chefen for Hogkvarteret och
respektive produktionsledare bemannar sina
egna organisationsenheter utifran forbandens
underlag i Prio. Inom respektive stridskraft
fordelas de individer som forbanden inte lagt
in i ndgon befattning och vid behov ompro-
vas forbandens tidigare utlagg. Varje dag sker
en aterrapportering till FM OL och ATO.

27-31 augusti: Processen aterupprepas men
nu kan medarbetare omférdelas inom hela
myndigheten och mellan stridskrafter.

3-6 september: FM OL leder det
avslutande bemanningsarbe-
tet. Har bedéms bland
Krav annat inga ett turord-
ningsarbete for de orter
dar 6vertalighet kon-
staterats. Aven perso-
naldrenden som kra-
Vakanser  versarskild hansyn
kommer att hanteras.
Medarbetare som far
besked om placering ska
lamna svar senast 21 sep-

tember.

17-27 september: FM OL och ATO analyserar
resultatet kopplat till medarbetarnas svar. De
individer som inte tidigare fatt en placering
prévas mot eventuella vakanser som uppstatt
nar medarbetare tackat nej. De som far ett
erbjudande i detta skede ska svara senast 12
oktober.

Ndﬁm vister under metsd.-
testet den 12 2L 13 Jand

1.Vad var mest vardefullt under dagarna?

2. Kan medarbetare vara trygga med att de blir
korrekt hanterade?

3. Behovs fler centrala styrningar — aterstar
fragetecken?

Jan Hejdeman, HR-chef pa

Marinbasen

1. Att fa veta bemannings-
principer och tidsplaner.
Det ar viktigt att frage-
tecken ratas ut sa vi gor
bemanningsutlagget pa
ett riktigt satt innan
bemanningsarbetet.

. Ja, processen ar ordentligt
beskriven, arbetsrattslig och framtagen till-
sammans med ATO. Det viktigaste ar att inte
lova nagon nagot i forvag.

. Nej, det ger sig efterhand. Eftersom det hand-
lar om méanniskor gar det inte att forutse allt
innan.

N

w

Fredrik Frolen, HR-generalist pa Livgardet

1. Att fa ta del av de
senaste besluten.
Det blev en skén
avstamning, att vi
pa Livgardet tankt
ratt och arbetat
partgemensamt.
Det ska bli intres-
sant att lara mer
om Prio.

2. Korrekt ja, men manga civilanstéllda kanner
sig illa behandlade for att de inte fick chan-
sen att s6ka pensionsersattning.
Delaktigheten kunde ocksa varit battre, nu
kommer nog manga ga och vara oroliga
under semestern — kanske i onédan.

3. Ja, till exempel hur vi ska bemanna brigad-
staberna.

Mikael Christoffersson, chef for Luftstridsskolan

1. Att kunna jamfora vart forberedelsearbete
med hur andra gjort. Ar ganska lugn infér
vart fortsatta arbete dven om mycket av
analysarbetet maste ske under sommaren nar
det ar svart att samla
chefer och ATO.

. Ja, absolut korrekt.
Hittills har det gjorts
ett bra arbete, dven
med lokala ATO. Vid
mina arbetsplatsbe-
sok moter jag enga-
gerade chefer och
folk ar omtank-
samma.

. Nej. Det som kommer upp far I6sas vecka ett
och tva vid bemanningen.

N

w
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Forsvarsmakten kdper tillbaka ldrdomar som den militcirpsykologiska forskningen en géng i tiden Icirt ut till den civila ledarskapsvdrlden.

Ledarskapsbumerangen har kommit tillbaka.

Foto: Sara-Josefina Holby

Ledarskapsbhumerangen

ilitdra forband har liange setts

som foredomen inom ledar-

skap. Begreppet 'Den militdra
befdlhavaren’ har historiskt varit en
forebild for manga statsmin och under
industrialiseringen inspirerades &ven
foretagesledare av Napoleon och von
Clausewitz i sin strdvan att effektivt leda
stora féretag och organisationer.

Det senaste arhundradet har gett
dnnu storre militdrpsykologiska fram-
steg. Att leda ménniskor i pressade och
ibland livshotande situationer ger unika
erfarenheter. Inom bland annat ledar-
skap, grupputveckling och stresshante-
ring har dessa erfarenheter banat vag for
utveckling och forskning.

Kvitton pa utbildningens kvalitet kan
ses i att manga officerare lyckas bra pa
chefspositioner inom naringslivet och de
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offentliga organisationerna, samt att
militdra utbildningar i grupputveckling
och ledarskap ar starkt efterfragade pa
den civila marknaden. Denna ledarskaps-
export dr fullt naturlig och ndgot som
starker var trovardighet inom ett omrade
dar vi faktiskt har hog kompetens.

Men under de senaste aren har det
omvanda bérjat intrdffa. I brist pa tid,
resurser eller kritiskt tdnkande hyrs “det
senaste” av civil ledarskapsutbildning in
for militir personal. Ett exempel ar
utbildningen i coachande forhallnings-
satt. D4 kavajkonsulten engagerat pratar
om att delegera uppgifter till de som har
detaljkunskap och att ibland mana
understdllda att ta initiativ istdllet fér
att ge losningen vet han férmodligen
inte hur ritt han har. Konsultens "civila”
sdtt att delegera brukar soldater bendm-

na uppdragstaktik och att anpassa sitt
ledarskap efter person och situation ar
grunden i ett situationsanpassat ledar-
skap - bada historiska hornstenar for det
moderna militdra ledarskapet.

I sitt sammanhang &r situationen
smatt komisk. Forsvarsmakten képer till-
baka utbildning inom nagot som den
militdrpsykologiska forskningen en gang i
tiden lart ut till den civila ledarskapsvarl-
den. Ledarskapsbumerangen har kommit
tillbaka.

Ett sdtt att dteruppratta organisatio-
nens sjdlvfortroende borde vara att lita
pa militart ledarskap och foregangsman-
naskap framfor civil bumerang-kunskap,
sa att ledarskapsexporten istdllet kan
gestaltas av en varpa.

TEXT: DAvID BERGMAN/LEDR



Stod till hela varlden

Varje vecka ger ammunitionstekniska avdelningen pd Swedec i Eksjo
stod vid ammunitions- och minréjningsverksamhet. Ofta ges stod till
Forsvarsmaktens ammunitionsrojare men dven till bland annat polisen
och personal vid MSB da de hittar oidentifierad ammunition.

wedec ammunitionstekniska av-
S delning sammanstaller teknisk in-

formation kring ammunition som
st6d till ammunitions- och minréjnings-
verksambhet. Avdelningen tar fram infor-
mation som den sedan bearbetar och del-
ger genom ammunitionsdatabasen EOD
IS (Explosive Ordnance Disposal Informa-
tion System).

Lojtnant Johan EkI&f, avdelningschef,
har arbetat pa avdelningen sedan starten
2007 och anser att avdelningen &r viktig
for att ammunitionsréjning ska fungera.

Eftersom ammunitionsrojare
behaver ammunitionsteknisk
information, sd mdste det
finnas ndqonstans ddr den
inhdmtas, bearbetas och delges,
sdger lojtnant Johan Eklor.

Viktiga kallor

Avdelningen anvinder sig framst av fem
kallor da de ger st6d; databasen EOD IS
som innehaller 4 ooo objekt, en infor-
mationsbank som bestdr av 7 ooo map-
par, en bildbank med 6ver 70 ooo bilder,
olika bocker samt det kontaktnit som
man byggt upp genom aren.

Man gor dven informationsinhamt-
ningsresor for att oka innehdllet i
EOD IS. Enligt Michael Henebratt, hand-

laggare for ammunitionsteknisk infor-
mation, dr informationsinhdmtningen
en viktig del av arbetet.

- Ofta far man motstridiga uppgifter.
Det bésta sittet dar att vdga, mdta och
fotografera sjdlv sd man vet att det blir
ratt, siger Michael Henebratt.

Identifiering av objekt

Nagra ganger i veckan far avdelningen
fragor om identifiering. Ofta dr det poli-
sen eller ammunitionsréjare som beho-
ver stod. Avdelningen ger dven ammuni-
tionstekniskt hotbildsunderlag, vilket ar
en analys over vilken ammunition som
ar vanlig i ett omrdde. Enligt Par
Carlsson, handldggare fér ammunitions-
teknisk information, dr det manga olika
typer av ammunition som behdover iden-
tifieras.

- Polisen behover ofta hjdlp med att
identifiera allt fran gamla sprangkapslar
till stora sjéminor, sidger Par Carlsson.

Tidigare erfarenheter som ammuni-
tionsrjare kan vara till hjdlp nar man
ger stod, anser Michael Henebratt och
Par Carlsson. Michael Henebratt har
varit pa fyra utlandstjanstgoringar, Par
Carlsson pa sex.

- Utlandstjdnstgoéringarna har gett
mig forstielse for dem som jag stddjer.
Jag vet vad de vill ha f6ér information,
vilka tidsperspektiv de har och hur de
arbetar, sager Par Carlsson.

TexT ¢ Foro:
ANNICKA ERICSSON/SWEDEC

Ammunitionstekniska avdelningen kom nyligen hem
ifrdn en informationsinhdmtningsresa i Neder-
Iénderna. Pa bilden dr I6jtnant Johan EkIof och hand-
Idggare Pdr Carlsson. Den nederldndske Icraren Erick
Kielman var en av kontaktpersonerna under resan.

Michael Henebratt, som pé bilden fotograferar en
155mm rékgranat, anser att det bésta scittet for att f&
korrekt information dr att vdga, mdta och fotografera
sjdlv.

Michael Henebratt, I6jtnant Johan Ekl6f och Pdr
Carlsson har tillsammans varit pd 18 ammunitions-
relaterade utlandstjénstgdringar.
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Prins Carl Philip Idgger ned krans vid FN-monumentet.

Sveriges veteraner hyllades

Den 29 maj firades Veterandagen vid FN-monumentet vid Sjohistoriska museet pa Djurgarden i Stockholm.
Vid ceremonin hyllades Sveriges veteraner och minnet av stupade hedrades. Medverkade gjorde bland
andra Prins Carl Philip, forsvarsminister Karin Enstrom och verbefdlhavare Sverker Goéranson.

-Sedan de internationella militira
insatserna inleddes, har mer dn 100 ooo
svenskar tjanstgjort i svenska insatser
utomlands. Vi har all anledning att
kdnna tacksamhet och stolthet 6ver de
insatser som sa madnga svenskar har
gjort och fér narvarande gor, oavsett var
och ndr de gors, sa Sverker Goranson i
sitt inledningstal.

Veterandagen dr en arligt dterkom-
mande ceremoni for att hedra personal

FORSVARETS FORUM

nummer 52012

Foto: Johan Lundahl

som deltar eller har deltagit i internatio-
nella militdra operationer och for att
hégtidlighdlla minnet av stupade och
omkomna. Tidigare har liknande cere-
monier hallits i anslutning till FN-dagen
den 24 oktober, men sedan 2008 ar det
den 29 maj som giller. Veterandagen,
som fran och med i ar har statsceremo-
niell status, ir gemensam for alla myn-
digheter som har utlandsveteraner.
Representanter fran Rikspolisstyrelsen,



Kriminalvirden, Folke Bernadotte-
akademin, Tullverket, Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap och SIDA
fanns ocksa pa plats.

Ceremonin ramades in av arméns
musikkar, kadettkompani fran Militar-
hégskolan Karlberg samt fanvakt och
honnérsstyrka fran Livgardet. Vid
FN-monumentet lades kransar ned av
prins Carl Philip och ordféranden for
veteranforbundet Fredsbaskrarna, Bo
Wranker. Férsvarsmaktens faltprost Sten
Elmberg holl ett anférande.

Hedrades med medalj

Forsvarsmaktens medalj for sdrade i
strid och fortjinstmedalj med och utan

svard delades ut av OB. Medaljen finns i
guld och silver och bdrs i ett band dar det
roda symboliserar blod och det svarta
sorg. Silvermedaljen delas ut till for-
svarsmaktspersonal som skadats i strid.
Guldmedaljen kan postumt delas ut till
den som stupat i strid. Pa medaljerna
finns en lagerkrans och texten "Med
livet som insats” och "Fér Sverige” samt
namn pa den som far den.
Forsvarsmaktens medalj for sarade i
strid, i silver delades vid veterandagen ut
till 18 personer for insatser fran 1957 och
fram till 2011. Medaljérerna har verkat i
Gaza, Kongo, Libanon och Afghanistan.
Forsvarsmaktens fortjanstmedalj i guld
med svird delades ut till atta personer for
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fortjanstfulla insatser i strid i Afghanistan
under 2009 och 2010. Forsvarsmaktens
fortjanstmedalj i silver med svird delades
ut till tio personer for fortjanstfulla insat-
ser i strid i Afghanistan under 2010, och
en person fick Forsvarsmaktens fortjanst-
medalj utan svard for sina insatser i
Afghanistan 2010.

Aven pa nationaldagen medaljerades
ett trettiotal veteraner for sina insatser i
bland annat Libanon, Bosnien, forna
Jugoslavien och Afghanistan i samband
med hogvaktsavlosningen pa Kungliga
slottet i Stockholm.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

Forto: NIkLAS EHLEN/COMBAT CAMERA

Ceremonin ramades in av arméns mUS/kkar, kadettkompan/ fran /\/I///tarhogsko/an i Kar/berg samt fanvakt och honnérsstyrkan frdn Livgardet.
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Sa loser Prio-chefen
lagerstrulet

Efter varens svarigheter borjar nu Férsvarsmaktens materielforsdrjning
komma pa fotter. Flottiljamiral Thomas Engevall raknar med full kapa-

citet under oktober.

ar Forsvarsmaktens logistik- och

personalhantering gick éver till

system Prio i februari slog det
hidrt mot reservdelshanteringen. P4
centrallagret i Arboga sjonk de dagliga ut-
leveranserna fran cirka 1 200 till 300, med
markbundna Cripenplan och tusentals
forlorade arbetstimmar som f6ljd. "Inget
annat an ett misslyckande,” sade Magnus
Liljegren, stillféretradande flottiljchef pa
F 17, till Sveriges radio.

Flottiljamiral Thomas Engevall, chef
for Prio-inforandet, haller med om att
problemen med reservdelsférsérjningen
blev storre dn berdknat.

- Det berodde delvis pa att systemet
tagits fram med de mindre garnisons-
lagren i dtanke, men inte optimerats for
centrallagrets mer komplexa plockhan-
tering. Den felanpassningen har nu
atgdrdats. En annan orsak var att vi
underskattade behovet av detaljerade
anvdndarinstruktioner och utbildning
hos personalen, siger Thomas Engvall.

Infor driftsittningen hade en fjarde-
del av centrallagrets personal utbildats i
systemet, en i efterhand for lag andel
medger Thomas Engevall. Detta har
atgdrdats under varen, bade med ldrar-
ledd handledning och nytt material for
sjdlvstudier.

- Idag ar utbildningsstatusen pa cen-
trallagret tdmligen god. Nu fortsitter vi
med garnisons- och filiallagren. Min
bedémning ar att forsorjningen av reserv-
materiel kommer att vara uppe i 75
procent av tidigare kapacitet nu innan
sommaren och 100 procent i oktober.

Ett supportteam arbetar tillsammans
med leverantéren IBM med att identi-
fiera och atgirda de upplevda proble-
men. Flera anvdndare beskriver Prio som
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mer kravande och komplext dn det tidi-
gare anvanda systemet Delta.

- Jag haller med om att grinssnittet
ar langt ifran intuitivt. Man maste ge sig
tid att ldra sig systemet och ge det en
chans men vi for ocksa en lopande dialog
om hur vi kan forenkla aterkommande
arbetsuppgifter och “klistra pa” mer
anvandarvanliga portaler, likt den som
anvands vid resebestdllningar, siger
Thomas Engevall.

"Farsarjningen av reservmateriel
kommer att vara uppe |
100 procent under oktober”

Enligt Prio-chefen aterstair nu tre
utmaningar: centrallagrets ateranskaff-
ning av materiel, tydligare anvandar-
instruktioner samt utbildning fér dem
som arbetar lingst ut i beslutskedjan.
Sarskilt undersoks hur plutonchefernas
administrativa borda kan littas.

- Kritiken mot att Forsvarsmakten
implementerar Prio samtidigt som vi
genomfor HR-transformationen och
omstruktureringen bade férstar och res-
pekterar jag, men alla tre delarna ar vik-
tiga och maste goras. Vad vi tittar pa ar
att underlitta administrationen i Prio
for dem som har ett stort antal soldater
eller sjomdn att hantera sa att den inte
ska ta mer tid dn noédvindigt, siger
Thomas Engevall.

Att varens logistikproblem uppmark-
sammats i medierna blaste nytt liv i dis-
kussionen om Prios vara eller icke vara.
En som stallde sig fragan var forsvarsut-
skottets Annicka Engblom (m), som dock
avvaktade med svar:

"Annu ser jag ingen anledning att mala
fan pa vaggen. I alla fall inte innan infs-
randet fitt tid pa sig. Syftet med Prio ar
viktigt. Forsvarsmakten mdste kunna ha
koll pa sin verksambhet,” skriver Englund
pa sin blogg.

Pa forsvarsmaktsorienterade bloggar
langre ner i beslutskedjan patalas ironin
i att det system som skulle effektivisera
Forsvarsmakten nu istdllet sinker den
operativa férmdgan. Thomas Engevall
menar att det dr en 6vergaende fas, och
att liknande moénster synts i savil
Kanada, Norge och Danmark, som
anvdander Prio-liknande 16sningar.

- Innan arsskiftet har vi kommit férbi
det stadiet. Dd dr det inte Prio som satter
granserna, utan skapar mojligheter.

Forskning pa inférandet av affarssys-
tem som Prio visar dock att det fordras
viss anpassning av verksamheten till
systemet for att na framgang.

- Dir faller ansvaret pa hela organisa-
tionen, chefer savil som pa den enskilde
medarbetaren, att ldra sig de nya ruti-
nerna och utveckla sitt arbetssitt sa att
systemet blir effektivt, sjdlvklart med
stod och adekvat utbildning. Det &r just
sadana, mycket hingivna, insatser sedan
driftsattningen i februari hos personalen
i reservmaterielkedjan som gor att prog-
noserna for ndr vi ar tillbaka i "full kapa-
citet” r mer positiva i dag dn for ett par
manader sedan.

Innan dess att reservdelsférsorjning-
en ar under full kontroll vantar Thomas
Engevall med besked om nir de avslu-
tande stegen fem och sex infors. Att helt
avbryta fortsatt utveckling av projektet
ser han inte som en reell moéjlighet.

- Inférandet av Prio &r ett strategiskt
val for Forsvarsmakten. Det dr den vag vi
valt och det vi vdljer att ga vidare med.
Infor varje nytt steg utvirderar vi situatio-
nen och provar om andra alternativ leder
till battre, snabbare eller billigare resultat.
Hitintills har inga sddana alternativ kun-
nat identifieras och jag skulle bli valdigt
foérvanad om vi skulle hitta nigra sidana
16sningar nar vi nu genomfor motsvaran-
de provning infor Inférande 5-6, sidger
Thomas Engevall.

TexT: MATS Bax



Det har snart gatt tre manader sedan den 25:e Kosovostyrkan tog
over ansvaret och uppgifter for den svenska insatsen i Kosovo.
Huvuddelen av personalen kommer fran Tringregementet i Skovde.
For den som 4r intresserad av att ldsa mer om insatsen i Kosovo s
rekommenderas lisvirda artiklar pa forsvarsmakten.se under
Kosovo, Dar kan du ldsa "En dag som militdrpolis i Kosovo” och
“Serbiska valet i Kosovo”.

Al

Forsvarsmakten pa Pride 2012

Forsvarsmakten deltar dveniari
Stockholm Pride, 30 juli till 4
augusti.

- Arets tema "Tillsammans”
passar vdl in i vart virde-
grundsarbete sdger Fredrik Grip,
ansvarig for Pride pd HRC.
Forsvarsmakten kommer att
finnas i Pride park i Tanto-
lunden hela veckan och deltar i
paraden 4 augustiddr dven TRM,
FMV och FHS vilkomnas att
delta.

- Ga garna med och visa ditt
stod, oavsett om du riaknar in
dig i HBTQ-familjen eller inte.
Anmadl dig senast 5 juli till
hr-direkt@mil.se. Ange mobil-
nummer och e-postadress som
du nas pa i sommar. Mer
information kommer att skick-
as ut via e-post/SMS samt
lopande publikationer pa Emil,
www.forsvarsmakten.se  och
www.gaysoldat.se &

FM HRC

Foto: Férsvarsmakten
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Inférandet av e-postlosningen kommer att paborjas efter semes-
tern. Den lanseras stegvis med test och f6rs6k med hjilp av pilot-
inféranden. E-postladorna med e-post, kalender, kontakter och
uppgifter/att-goéra kommer att flyttas 6ver fran FMG till det nya
systemet utan att anvandaren sjilv behover gora nigot.

- Inte bara har vi kommit en bra bit pa vagen i arbetet med att
modernisera och uppdatera Forsvarsmaktens IT-miljé men dven pa
vilket sitt vi se pa IT/IS som tjanster. Det kommer att i grunden
paverkar hur viarbetar med attleda och styra IT/IS i Férsvarsmakten,
sager Peter Haglind, CIO.

For er som inte tagit del av Microsoft Office-paket for hemma-
bruk sa ar det fortfarande tillgangligt for yrkesofficerare och civil-
anstallda i Forsvarsmakten. Avtalet géller fram till 2014-04-30 och
priset dr 12.95 euro.
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Posttidning B
FORSVARSMAKTEN

FORSVARETS FORUM

SE-107 85 STOCKHOLM

arrangorer

Du som ar pa plats i Visby ar hjartligt vdlkommen pa visning av HMS Carlskrona som ligger
centralt i Visby hamn under veckan, mandag den 2 juli till torsdag den 5 juli klockan 13-16.

Mer om Forsvarsmakten i Almedalen pa www.forsvarsmakten.se/almedalen2012




