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Dags for ekonomisk syn

edan rikskonferensen i Silen forra aret har jag talat om balan-

sen mellan Forsvarsmaktens verksamhet och ekonomi pa langre

sikt. Ndr detta skrivs arbetar vi med de sista pusselbitarna i vart
budgetunderlag 2013. Med andra ord, det dr dags for syn - att visa vad
som kravs for att fa ekonomin att ga ihop pa langre sikt. Det dr viktigt
att tanka framdt. Vi har inte rdd att langsiktigt vara kortsiktiga.

Fran tid till annan fors begreppet rationaliseringar
fram som en 16sning pa ekonomiska utmaningar.
Rationaliseringar gor vi och det fortsdtter vi med. Men
i ett avseende dr Forsvarsmakten speciell. Krigs-
forband kan inte rationaliseras pa samma sdtt som
annan forvaltning. Detta géller mangden, perso-
ner, materiel och 6vningstillfillen. Var operativa
férmaga dr dimensionerande och sitter en abso-
lut storlek. Vi maste ocksd ta hand om "de
vara” efter fullgjort uppdrag. Ddr gor frivillig-
organisationerna ovirderliga insatser.

Balansen mellan tillgdnglighet och hand-
lingsfrihet, dven pa lang sikt, dr viktig. Flera
stora materielsystem behover omsittas i nartid
vilket innebdr omfattande kostnader. De viktiga
investeringsbeslut vi star infér kommer att ldsa
oss for en ldng tid framover. Det géller flyg, armé
och marin. Tillsammans med andra ldnder och
organisationer uppndr vi storre effekt, darfor ska
vi utveckla samarbetet med andra.

Men jag bedomer att effektiviseringar och
samarbete inte rdcker. Tillskott dr nodvindigt
for att vi i framtiden ska kunna utféra det vi gor i
dag, oavsett om det dr hdr hemma eller lingre
bort. Vi kommer ocksa att bli fler soldater och sjo6-
madn de ndrmaste aren. De - vara anstdllda - dr var
viktigaste tillgdng. Men far de inte utbilda sig,
trdna och ha moijligheter till forberedelser kan vi
inte heller 16sa vara uppgifter.

Att vara anstdlld i Sveriges forsvarsmakt - att vara
en av de utvalda - dr nagot att vara stolt 6ver. Sa har
det varit historiskt och sa kommer det att vara i
framtiden.

e frop—

Sverker Goranson
Overbefalhavare



Rorlig stab vaxer

Det nybildade staben Rorlig

operativ ledning (ROL)/Force
Headquarters (FHQ) pa Led-
ningsregementet gar en span-
nande tid tillmotes. De ska

organisera, etablera staben
och samtidigt rekrytera fler
kollegor.

Joakim Hahn ar chef for J 5.
Han har en bakgrund som
ubatsofficer och har under
flera ar haft olika utlandsbe-

fattningar. Han ser framst tva
utmaningar.

- En utmaning ar det natio-
nella perspektivet och att jobba
med det civila samhallet, MSB,
lansstyrelser men dven Hem-
varnet. Hur leder vi? Och hur
ska vileda? Jag vill se ett aterta-
gande av den kunskap vi hade
for 10 till 15 ar sedan. Den
andra utmaningen ar att rekry-
tera och vixa frdn de 20 medar-

betare vi ar i dag till 85 perso-
ner, siger Joakim Hahn.

Oversteldjtnant Alpo Syva-
jarvi ar chefJ 3 och arméofficer
med bakgrund pa mekanisera-
de forband.

-Vi soker personer med
operativ kompetens och funk-
tionskompetens fran alla for-
svarsgrenar. Bemanningen och
rekryteringen pagar och pa tva
sdtt. Den huvudsakliga beman-
ningen sker genom beman-
ningsuppdrag till foérbanden
och pa forsvarsmakten.se kan
den intresserade ocksd anmadla
sitt intresse och dir soka speci-
fika tjanster, sdger Alpo
Syvajarvi.

Staben ska kunna forstarka
Forsvarsmaktens ledningsfunk-
tion vid en nationell insats med
kort varsel. Den ska ocksa
kunna planera f6r och genomfo-
ra internationella insatser med
savdl enskilda stabsmedlem-
mar som med hela staben. En
annan uppgift dr att vid behov

kunna utgora stommen for en
multinationell stab. Om riksda-
gen beslutar att Sverige ska dta
sig ledarskapet for en Battle-
group inom ramen for EU:s mi-
litira samarbete, kommer
ndsta multinationella Force
Headquarters for Battlegroup
att utvecklas ur ROL/FHQ.

Chef for ROL/FHQ dr 6verste
Thomas Karlsson, tidigare chef
for Swedint.

-Vi dr en dynamisk och
larande organisation i utveck-
ling. Hos oss dr man med och
skapar ndgot nytt snarare dn
att forvalta nagot som redan
finns. Vi har sokt personer
med olika bakgrund for att fa
en bredd i staben med kompe-
tens fran marin, flyg, logistik
samt samband och ledning.
Nu vill vi bli dnnu fler, sdger
han.

TexT: ELIN GOTHE NORD/LEDR

Forto: PAULA LEVANEN/
LIVGARDET

Chef over ett pressat forband

Mats Strom ar chef for forban-
det Forsvarsmaktens logistik,
FMLOG. I den rollen ansvarar
han for att vara aktiv och kon-
struktiv i arbetet med omda-
ning av forsvarslogistiken.
Samtidigt ska han leda ett for-
band med 3500 anstillda pa
over 8o orter och med en
omsattning pa drygt fem mil-
jarder, ett forband vars anstall-
da befinner sig under stor
press.

- Det galler att skilja pa rol-
lerna, menar Mats Strom. Vi
maste lamna underlag, fakta
och diskutera omdaningen ur
ett forsvarsmaktsperspektiv,

det dr hos oss kompetensen
finns. Attleda forbandet hand-
lar om ledarskap. Jag och mina
medarbetare forsoker skilja pa
perspektiven.

Hur marker du att personalen
ar pressad?

-Jag far dagligen samtal bade
fran mina narmaste medarbe-
tare,
och personalen i linjen. Det
finns en personlig oro for vad
som kommer att hinda med
det egna jobbet. Men det finns
ocksa en tveksamhet om omda-
ningen verkligen gors med
verksamhetens basta i fokus.

chefer i verksamheten

Vad svarar du?

Jag forsoker forklara den kom-
plicerade processen och tidpla-
nen, nar vi eventuellt kan ha
konkreta svar. Men det ar ocksa
viktigt att forklara att omda-
ningen dr ett politiskt uppdrag,
det tillhor demokratin.

Vilka ar de storsta riskerna
med omdaningen?

-Den viktigaste fragan ar
huruvida vi kommer att ha for-
utsdttningar att styra, leda och
stodja insatser i samtliga
beredskapsnivder. En annan
fraga ar hur vi sakerstdller att
vi har rdtt och kompetent per-

sonal over tid, det giller bade
civil och militdr personal. Det
finns risk att vi inte kommer
att kunna effektuera regering-
ens krav pa besparingar.

TexT: EvA P1A SANDSTEDT/
FMmLoOG

FoTto: PER Josse/FMLOG
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Beredd pa det ovantade

Vid sidan om insatser och forsvarsplanering ska var nye
insatschef, generalldjtnant Anders Silwer, specificera beho-
vet av personal och materiel till krigsférbanden. Sjalv star-
tade han sin karriar som plutonofficer vilket var datidens
specialistofficer — fast dagens ar battre sager han.

— De personalférandringar vi nu star infor ar nédvandiga,
men sjalvklart svara.
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edan forsta dagen satt Anders

Silwer pa planet till Afghanistan

efter att han tilltratt det nya job-
bet som insatschef vid arsskiftet.

- Vi har bra personal, bra virdegrund
och ett bra ledarskap, sammanfattar
han sina intryck. Jag blir stolt men ar
ocksa medveten om allvaret. Samtidigt
som jag vid ett pressmote nyligen stod
och sa att riskerna har minskat pa grund
av framgangsrika operationer och arsti-
den, blev en patrull beskjuten.

Hosten 2009 tog Anders Silwer emot
tre skadade som kom hem till Sverige,

och deras fordldrar. Det blev en ny erfa-
renhet. Han har sjilv kollegor och vin-
ner som omkommit, men inte som
kommit tillbaka med amputerade ben.

-Jag har ett ansvarsfullt jobb. Nar
jag fattar beslut om insatser maste jag
tdnka hela linan ut till den yttersta kon-
sekvensen - fram och tillbaka. Jag maste
kunna forklara beslutet.

Vi far battre forband

I Anders Silwers jobb ingdr det att speci-
ficera vilken personal och utrustning
krigsforbandens ska ha utifran ett
insatsperspektiv och riksdagens beslu-
tade malbild 2014. Han séger att de vl-
utbildade och flexibla forband vi delvis
har och kommer fa, blir mycket battre
dn innan. Beslut inom det sikerhets-
politiska omradet — och dirmed anvin-
dandet av forbanden, kan vara svdra att
forutse sa flexibla forband dr en bra
utgdngspunkt.

-Det gar inte att halla pa att dndra
for mycket jamt. Vi behover ha férband
som dr mdngsidiga. Politiska beslut om
insatser kan fattas snabbt. Ta Libyen-
insatsen, for ett ar sedan hade jag inte
ens tankt tanken. Det dr ocksd positivt
att den nationella dimensionen har for-
stdrkts, tilligger han.

De &r ryggraden

Mycket har hiant pa vigen mot ett mer
tillgdngligt insatsforsvar: vilande virn-
plikt, internationell arbetsskyldighet,
tvabefdlssystem. Personalf6érandring-
arna dar nodvdndiga, sdger Anders
Silwer, men svara eftersom det ror man-
niskan.

- Vi behover ha ritt kompetenser pa
ratt plats. I dag dr det brist pa vissa och
overskott pa andra. Det finns ocksa geo-
grafiska obalanser som vi maste ritta
till.

Infor arets omstrukturering ska fordel-
ningen vara 35 procent officerare och 65
procent specialistofficerare. Anders
Silwer forstar om en del tycker att det
blir for fa officerare. Men om fem, sex
ar kommer specialistofficerare gora jobb
som kaptener och majorer goridag.

-1 alla forsvarsmakter siger man att
specialistofficerarna dr ryggraden i
kompetensen pa de taktiska systemen.
Med enbefilssystemet skapades ett sys-
tem som inte tillrackligt lyfte fram
hantverket. Jag tror pa vart personalfor-
sorjningssystem.

Beredda pa nya insatser

Den tredje stora arbetsuppgiften for var
nye insatschef handlar om nationell for-
svarsplanering. Att krigsplacera all per-
sonal och all materiel, och planera hur
vi ska gora i olika tankbara scenarier.
Det dr sjdlva motorn i insatsarbetet.
Harifran utgar kravstdllningen pa hur
insatsorganisationen ska utvecklas for
det nationella behovet.

Slutligen, vad hander i insatssparet?

—-Nu ska vi ga ned till 400 personer i
Afghanistan i dr och 200 till 2014. Siktet
ar instdllt pa utbildningsstéd och sko-
lor, flera skolor diskuteras. Sedan tror
jag det kan bli FN-insatser i Afrika -
markinsatser i samnordiskt koncept,
transportflyg, helikoptrar, kanske spa-
nings-/stridsflyg. Och sa far vi se om
det blir ytterligare en insats till Afrikas
horn for att skydda fartyg mot piratan-
grepp. Som sagt, det dr svart att veta i
forvag hur politikerna vill anvinda oss -
vi ska vara oppna och beredda pa stor
bredd.

TexT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Foto: JoHAN LUNDAHL/COMBAT CAMERA
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Omstrukturering 2012

Ett omfattande arbete pagar for att ta fram
en ny organisation fér Forsvarsmakten —

FM Org 2013. Den bestar av tre delar: insats-
organisationen, basorganisationen och
Forsvarsmaktens interna och externa
bemanningsuppdrag.

Den nya organisationen blir ett i huvudsak
stdende forsvar dar saval personal som
materiel finns tillganglig med kort framfor-
hallning.

Organisationen ska bemannas under 2012
och malet &r att 4stadkomma en 6kad
matchning mellan de anstalldas kompetens
och befattningens krav, oavsett dagens
placering.

Uppdraget fran regeringen &r att skynd-
samt bemanna insatsorganisationen med
dagens yrkesofficerare och snarast komma
tillratta med personella obalanser. Den
yttersta konsekvensen kan da bli att medar-
betare maste lamna Foérsvarsmakten. Hur
manga kan inte anges férrdn bemannings-
och omplaceringsprocessen ar genomford.

Arbetet sker i fyra tydliga steg.

Steg 1: En order tas fram som beskriver hur
omstruktureringen ska ga till. Arbetet sker i
samverkan med ATO.

Steg 2: Den nya organisationen faststalls
ned pa enskild befattning. Kvalifikationskrav
beskrivs for varje befattning utifran utbild-
nings- och erfarenhetsaspekter.

Steg 3: Alla kontinuerligt tjanstgorande
skriver en CV utifran en faststalld mall, med
relevanta utbildningar och tjanstgorings-
erfarenheter.

Steg 4: Forsvarsmakten och ATO forhandlar
om bemanningen. | den nya organisationen
matchar medarbetarnas kompetens och
"befattningarnas krav” varandra i hogre
utstrackning an i dag.

Vad :;'ﬁwkade’flwm...

1.Vad ar det som lockat dig till yrkesvalet?

2. Hur insatt ar du i planerna om omstruktureringen av Forsvarsmaktens personalstruktur?
3. Hur ser du pa att officersyrket haller pa att férandras?

4. Hur paverkar det din framtidstro och synen pa ditt yrkesval?

5. Ser du framfor dig ett arbete inom Forsvarsmakten pa langre sikt?

... oth refor)/twm?

1.Vad ér det som lockar med den militéra utbildningen?

2.Vad har du for ambitioner och framtidsplaner?

3. Har du funderat pa de forandringar som ar pa gang inom Forsvarsmakten och tror du att de
paverkar dig?

Sara Miebach, SOU-kadett med inriktning Mark elektro

1. Att det &r ett arbete som bade ar omvaxlande och
utmanande.

2. Inte sd insatt, men jag kanner till en del.

3. Jag har inte tankt sa mycket pa det eftersom jag inte har
nagon erfarenhet fran hur det var innan.

4. Inte speciellt mycket. Men jag tror att specialistofficerens
roll i Férsvarsmakten kommer att bli allt viktigare.

5. Svart att saga, men just nu ar det definitivt forsvaret som
galler.

Erik Josefsson, SOU-kadett med inriktning Mark tele

1. Manga anledningar. Framforallt att fa géra nagot
annorlunda och spannande och nagot som ér viktigt.

2. Jag ér insatt.

3. Jag har ingen tidigare erfarenhet, men jag tycker att tva-
befalssystemet ar en bra idé. Férsvarsmakten blir allt mer
tekniskt kravande och dérfér behévs ocksa specialister med
fordjupade kunskaper inom sitt omrade.

4. Ser ljust pa framtiden. Jag vet inte var jag kommer att
hamna &n, men jag tror att det kommer finnas manga
mojligheter och det kdnns bra.

5. Jag kommer att stanna tills Frsvarsmakten sparkar ut mig!

Oscar Skorvald Li

1. Kamratskapet och att vara ute i falt.

2. Narmast GMU och KMU, sedan SOU med inriktning
Ledning/samband. Pa langre sikt vill jag ga vidare till taktisk
officer.

3. Ja, och jag tror att det kommer bli fler jobb for specialist-
officerare. Samtidigt finns det oro 6ver att ekonomin inte
ska racka till och att det da kanske inte finns nagot jobb
alls.

Christer Jeppsson

1. Strukturen och att Forsvarsmakten verkar for fred och

manskliga rattigheter.

2. Jag satsar pa att bli specialistofficer med inriktning CBRN.

3. Jag tror att det kommer finnas jobb for en specialistofficer,
men att man far vara beredd pa att fa flytta runt en del
mellan olika forband.




OR-projektet levererar

Enligt plan kom OR-projektets forsta leverans fore jul. Styrgruppen fattade

bland annat beslut om att utveckla befordringsbestammelser fér konti-

nuerligt tjdnstgérande OR-1/7 som bygger pa OR-projektets forslag.

— Personalstaben med flera utvecklar nu bestammelserna i

Forsvarsmaktens personaltjdnstinstruktion, sager Claes Bergstrém, pro-

jektledare i OR-projektet. Arbetet berdknas vara klart i slutet av februari.

OR-projektet arbetar vidare
mot ndsta leverans den férsta
juli. Fran att ha prioriterat
kontinuerligt  tjdnstgérande
medarbetare utvidgas nu arbe-
tet till att dven omfatta tidvis
tjdnstgorande personal.

- Nu ska vi utveckla ett sys-
tem som fungerar for all
OR-personal, sdger Claes Berg-
strom. Vi samarbetar darfor
med den projektgrupp som
utvecklar formerna for GSS/T-
verksamheten (tidvis tjanstgo-
rande gruppbefil, soldater och
sjomdn) fram till sommaren
GSS/T-
samordnare Tommy Karlsson.

under ledning av

OR-systemet bygger inte pa att
medarbetarna gor karridr i sti-
gande befattningsnivaer utan
pa mojlighet att utveckla kom-
petensdjupet i varje niva.

-Vi vill skapa en yrkesut-
veckling som genom skicklig-
het stirker yrkesstoltheten, be-
tonar Claes Bergstrom. Enkel-
het ar nyckelordet, men utma-
ningen ligger i att skapa ett sys-
tem som beskriver den enskil-
des fordjupade yrkeskompe-
tens, kan hanteras av Prio och
ar begripligt och tydligt foralla.

En modell f6r utveckling av
fordjupad kompetens ingar i
OR-projektets andra leverans.

OR-projektgruppen 2012. Bakre raden fran vénster: Claes Bergstrom, Hans Hansson,
Joachim Blomgren. Frdmre raden frdn vénster Charlotte Pettersson (informatér),
Rickard Weman, Anders Wiberg, Patrik Rydell och Bjérn Levin. (Stefan Broén och

Mikael Hjdrthammar saknas.)

Lis mer om OR-projektets arbe-
te via snabbvdg ”"Utv. OR-
systemet” fran emils startsida.

&

TeEXT: CHARLOTTE PETTERSSON/
HG INFO

FoTto: CHRISTIAN LOVGREN/
HG INFO

Forsvarsmaktens
beloningsmedalj i
guld med svard —
50 dr efter insatsen

Den 22 december fick soldat
Bertil Svardh i Hillede/Laholm
ta emot Forsvarsmaktens belo-
ningsmedalj i guld med svard.
Utmarkelsen delas ut med an-
ledning av det personliga mod
Bertil Svardh visade vid und-
sattningsforsoket av de inne-

slutna irlandska kompaniet i
Jadotville, Katanga, Kongo 1961
(Operation Quinlan 1). OB
Sverker Goranson fattade beslut
om att dela ut utmarkelsen,
med underlag fran en skrivelse
av davarande arméchefen 2009.
Pa grund av sjukdom kunde

Frén vdnster: Carl-Gustav
Bergenstrdle (Bertils pluton-
chef i Kongo 1961), Karl-
Olof Fransson (Ordférande
FN-Veteranerna-Kongo),
Peter Oberg, Bertil Svéirdh,
Daniel Sandberg.

Bertil inte ndrvara vid ceremo-
nin den 23 oktober 2009 vid
Armémuseum varfor Forsvars-
makten nu har delat ut utmar-
kelsen i Bertils hem.

Foto: HANS BENGTSSON/
LAHOLMS TIDNING
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Dromstart for nordiskt
center for genderfragor

| en ledarartikel i Goteborgsposten skriver férsvarsministern och OB att arbete for
att skydda kvinnor och barn i konflikt sedan lange ar en nordisk profilfrdga som
det finns ett betydande intresse for i andra lander. Nar Sverige nu gatt fran ord till
handling och inréttat ett nordiskt center for genderfrdgor kopplat till militara
sakerhetsoperationer ar responsen fran internationellt hall mycket positiv.

irekt efter invigningen av cen-
D tret den 24 januari samlades
genderexperter fran FN, Nato,
EU och OSSE (Organisationen for siker-
het och samarbete i Europa) tillsam-
mans med representanter fran de nord-
iska forsvarsorganisationerna foér en
forsta workshop i centrets regi.
-Alla stora internationella aktorer
som ar delaktiga i fredsframjande ope-

Kommend®orkapten Jan Dunmurray, chef fér Nordic Centre for Gender in Military
Operations har erfarenhet av att verka som operativ chef i internationell insats.
Han kan se nyttan av, och svdrigheten med, att integrera genderfragor i det ope-
rativa arbetet.

rationer har genderfragan pa sin agen-
da. Men det finns ett stort behov av att
hitta samarbetsformer som leder till att
genderperspektivet kan integreras pa
det mest optimala sittet i det operatio-
nella arbetet, siger kommendorkapten
Jan Dunmurray, chef f6r Nordic Center
for Cender in Military Operations
(NCGM).

Aterkopplingen frin workshopen ir
entydig: det var ett bra ini-
tiativ fran centret och
samtliga forvantar sig ett
langtgaende samarbete.

Oka tillgénglighet

- Sverige har inte till upp-
gift att ta pa sig ledar-
tréjan och driva gender-
frdgan, men som ett opar-
tiskt center kan vi fungera
som ett nav for kunskap
och erfarenheter. Vi kan
bidra till att hitta gemen-
samma  malsdttningar,
samla de nyaste styrdoku-
menten och gora praktiska
erfarenheter mer laittill-
gangliga, sdger Jan Dun-
murray.

Pa NCGM finns &dven
Linda Johansson, som har
lang erfarenhet av arbete
med genderfragor, bland
annat 19 manader som
Gender Advisor i Afghan-
istan.

-Bara FN har 280 genderexperter, men
de dr sargrupperade fran huvuduppgif-
ten, konstaterar Linda Johansson. Nato
har varit mer framgangsrika i att inte-
grera genderfrigorna i den operativa
insatsen, men det finns ett stort behov
av nagon som koordinerar genderfra-
gorna - och det dr dar vi ska fylla en
funktion.

Huvuduppgiften som Linda syftar pa
ar hur experternas kunskap om gender
ska omsittas i praktiken for att oka
effekten av en fredsbevarande insats
och pa sa sitt na langsiktigt hallbara
l6sningar. Det som gor genderfragan sd
komplex dr att den fordndras med tid
och geografiskt omrade. Det som var
sant igar i en by, dr inte nodvandigtvis
sant idag i en annan by. Darfoér kan
man inte skriva enkla rutiner, eller "ratt
och fel-listor”. Daremot kan man 6ka
féormdgan att uppticka tecken pa att
nagot har férdndrats, som kan paverka
den militdra insatsen, sa kallade early
warnings.

—Listor skapar stereotyper, sdger
Linda Johansson. Genderperspektivet
kan betraktas som ett av de instrument
man kan anvdnda for att géra en mal-
gruppsanalys som stodjer de militdra in-
satserna. Ju battre analys man gjort
innan, desto storre ar chansen att opera-
tionen blir en framging. Eftersom gen-
derperspektivet riktar in sig pa att se hur
hela befolkningen paverkas sa 6kar moj-
ligheten att man gor ratt fran bérjan.

Linda poangterar att genderperspek-



tivet inte fokuserar pa jamstadlldhetsfra-
gor, sasom lika 16n for lika arbete, utan
pa om flickor eller pojkar, kvinnor eller
madn, eller dldre paverkas olika av en
planerad operation eller insats. Malet dr
att forbdttra utvecklingen for hela
befolkningen och att inkludera kvinnor,
likvdl som mdin, som aktorer pa alla
nivder i fredsutvecklingsarbetet.

Strategiskt placerat

Centrets placering som en del av Swedint
vid Livgardet i Kungsdngen ar strate-
gisk. Swedint samlar genom bland
annat sina FN- och Natocertifierade ut-
bildningar for militdr, poliser och civila
en bred internationell publik. Fordelar
kan ocksa dras av att finnas i narheten
av Livgardets internationella utbild-
ningsenhet, som ansvarar for den in-
satsspecifika utbildningen for roterande
forband. Den omedelbara erfarenheten
fran insatsomradena dr ovarderlig for
den kunskapsbank som NCCM bygger
upp.

- Vi har stort behov av aterkoppling
fran "marken”, som kan tala om vad
som fungerade och vad som inte funge-
rade. Vi ska inte vara ett frikopplat
expertcenter utan arbeta for stdndig
utveckling, siager Linda Johansson.

NCGM har nio heltidstjdnster, varav
fyra dr svenska. Utover Jan Dunmurray
och Linda Johansson dr det Viveca Rdim,
som dr analytiker samt kapten Lotta
Ohman som ar utbildnings- och
ovningsansvarig. De oOvriga nordiska
linderna kommer att ha fast placerad
personal pa plats i Kungsdngen i varie-
rad omfattning. Dessutom kommer
extra instruktorer, fran saval de nordis-
ka linderna som andra nationer, att ge
sitt stod i samband med kurser och
seminarier.

Kurser for officerare och civila

Ndsta stora hdndelse fér centret blir i
mars dd arets forsta Gender Field
Advisor-kurs genomfors. Den riktar sig
till officerare och civila som ska ut i
fredsfraimjande insats. I maj genomfors
ett Flag Officer Seminar, som samlar de
hogsta cheferna som dr inblandade i
nationell operativ verksamhet och/eller
fredsframjande insatser.

Forsvarsminister Sten Tolgfors ger sitt fulla stod till det arbete som Linda Johansson och det nya nordiska centret

inlett.

- Vi kunde inte dromt om en bdttre start
for NCCM. Den forsta workshopen gav
som vantat en mangd nya infallsvinklar
och arbetsuppgifter. Det dr glidjande
att vi kan ta tag i arbetet pa ett struktu-
rerat sdtt och i ndra samverkan med

vdra nya samarbetspartners, siger Jan
Dunmurray.

TEXT: PAULA LEVANEN/LIVGARDET

Foto: ALEXANDER KARLSSON/
ComBAT CAMERA

Vmﬁwm@mmmzﬁ Novdic c.em:vefov
Gender in Mp'éf/'mr)/ Operations? Deﬁtaﬁa//e pa centrets

ﬁ'rpm wvr(wfw; svarar:

Clare Hutchinson, Gender Affairs Officer, UN Department of
Peacekeeping Operations.

- Det dr inspirerande att se vad Sverige
gor for genderfragan och att det upp-
marksammas pa en sa hog politisk
nivd. Vi dr nyckelspelare i genderarbe-
tet och vi har borjat med att skapa en

__ battre forsta-
else av vem
som gor vad
och hur andra
jobbar. Vdra
processer ser
olika ut, men
vi har ett
gemensamt mal, att dra nytta av de
basta processerna och varandras kun-
skap. Vi ska hjdlpa militar personal att
gora sitt jobb.

¥
-

Miroslava Beham, Senior Gender Advisor, OSCE Secretary
General.

—Jag blev 6vervdldigad av att upptdcka
att ett center skulle inrdttas i Sverige.
Det ar viktigt
att ha ett center
som arbetar
med genderfra-
gor, det behovs
ett nav. Jag for-
vantar mig ett
operationellt fokus sa att det inte bara
blir fina ord. Vi kommer att behova
traffas regelbundet for att koordinera
vart arbete och skapa en gemensam
grund att sta pa, till exempel ndr det
gdller terminologi. Mdnga medlems-
stater vet inte vad vi sysslar med eller
vad gender dr. Genom att formulera ett
gemensamt budskap kan vi bli mycket
starkare.

TEXT OCH FOTO: PAULA LEVANEN/
LIVGARDET

FORSVARETS FORUM

nummer 12012

9



10

Hon tar genderfragorna
ini Nato

Hemma i Sverige kanner manga igen henne som gender advisor till insatschefen.
Sedan den 1 september forra aret och cirka fyra dr framat tjanstgoér hon inom
Natos militarstrategiska hogkvarter Shape i Mons i Belgien i ungefar samma roll.
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harlotte Isaksson dr den forsta

som jobbar som gender advisor

pa miltdrstrategisk niva inom
Nato.

-Detta dr en ny befattning inom
Nato sd jag har fatt borja fran bérjan.
Mitt jobb &r att bidra till att genderfra-
gor blir en naturligt integrerad del av
verksamheten, att de alltid beaktas och
hanteras nir man planerar f6r 6vningar
och operationer inom Nato, sdger hon.

Arbetssdtten dr ungefir desamma
som pa insatsstaben hemma i Sverige:
att pa olika sitt informera och diskutera
vad genderfragor handlar om.

-Jag deltar i operationsplanering pa
militdrstrategisk niva och bidrar med
genderperspektiv nidr Supreme Allied
Commander Europe, SACEUR, faststil-
ler sina inriktningar, bedémningar och
direktiv for operationsplaneringen.
Dessutom stottar jag de operativa hog-
kvarteren i bland annat Neapel och
Brunssum, sdger Charlotte.

Madlet ar att stabsofficerare och ope-
rationsplanerare ska klara av att gora
detta sjdlva pa lang sikt, att Charlotte
Isakssons r1oll inte ska behdvas.
Kvinnors, pojkars och flickors specifika
villkor, behov och erfarenheter i kon-
fliktomraden ska alltid hanteras och
alla insatser ska verka for hela befolk-
ningen.

—-Mins och kvinnors sdkerhet och
risker skiljer sig valdigt ofta fran varan-
dra. En sdker plats f6r en man kan sam-
tidigt vara en osdker plats for en kvinna,
inte minst med tanke pa risken for sexu-

ellt vald.

Sverige féregangare

Inom Nato har Charlotte Isaksson stdd i
sitt arbete av en policy, en handlings-
plan och ett direktiv for att uppmark-
samma och implementera genderper-
spektivet i verksamheten. Policyn har
sin grund i FN:s sdkerhetsradsresolu-
tion 1325 om kvinnor, fred och sikerhet,

som antogs 2000. Det handlar bland
annat om Oka kvinnors deltagande i
fredsfraimjande insatser i konfliktomra-
den, att stirka skyddet fér kvinnors och
flickors rattigheter och sdrskilda behov i
samband med krig och konflikt och att
integrera ett genderperspektiv i freds-,
sdkerhetsfraimjande och humanitira
insatser.

Forsvarsmakten i Sverige dr en fore-
gangare ndr det gdller att integrera gen-
derfragor som en del av verksamheten.
Ddremot dr vi simre dn manga linder
ndr det giller andelen anstillda kvinnor
inom forsvaret, sa dar finns forbatt-
ringsmojligheter. Det dr viktigt att na
kvinnorna i vara insatsomrdden och
dem nar vi delvis genom att ha kvinnor
med i det egna forbandet.

-1 vissa insatsomraden &r det helt
centralt att ha kvinnor i specifika befatt-
ningar for att ens kunna prata med
kvinnor i lokalbefolkningen. Men man
far inte stirra sig blind pa detta. I andra
omraden kan min i lika hog grad sam-
verka med kvinnor. Det handlar snarare
om en férmaga dn om att ha ett speci-
fikt kon. Ofta kan kvinnorna i lokalbe-
folkningen ocksa bidra pa olika sitt till
l6sningar av en konflikt, sdger Charlotte
Isaksson.

Utvecklande for hela familjen

Charlottes man tjanstgor i Afghanistan,
och tva av parets barn, elva och atta ar,
bor med Charlotte i ett hyrt hus i Lasne,
ndra Waterloo. Barnen gar i den skandi-
naviska skolan och familjen har stor
hjdlp av en svensk au-pair som dr med i
Belgien. Hemma i Sverige gar den sex-
tondriga dottern pa internatskola.

- Det dr verkligen ett privilegium att
fa gora detta inom ramen for mitt arbe-
te, sdger Charlotte. Barnen som bor
med mig i Belgien kan nu férutom
svenska ocksa engelska och en del fran-
ska. Vi har verkligen haft tur med att
hitta ett sa fantastiskt stdlle att bo pa.

Med tanke pa att det dr i huvudsak bara
internationella familjer dér vi bor, sitter
viallaisamma bat.

Nir Forsvarets forum pratar med
Charlotte sd dr hon mitt uppe i en av
Natos stabs6évningar dir man for forsta
gangen integrerar gender i processen.

-Jag dlskar mitt arbete for att det ger
sa mycket tillbaka och det dr sa uppen-
bart varje dag att forandring faktiskt
sker! I dag kom en tysk 6versteldjtnant
som jag aldrig sett forut och ville diskute-
ra hur maniden kommande operationen
ska forhalla sig kring att lokalanstdlla
bade kvinnor och mdn. Det dr otroligt sti-
mulerande att arbeta i en sddan milj6 och
det dr dnnu mer stimulerande att fa vara
med om att bryta ny mark.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

Foto: ALEXANDER KARLSSON/COMBAT
CAMERA

FAKT

Namn: Charlotte Isaksson

Uppdrag: Tjanstgor sedan den 1 september
2011 och cirka fyra ar framat som gender
advisor inom Natohdgkvarteret Supreme
Headquarters Allied Powers Europe (Shape)
i Mons, 40 minuter med bil utanfor Bryssel i
Belgien. Hennes befattning ar Allied
Command Operations Gender Advisor, ACO,
Hon rapporterar till SACEUR.

Familj: Man som tjanstgor i Afghanistan, en
elvaarig son och en attaarig dotter som bor
med Charlotte i Belgien dér de gar i skandi-
navisk skola, en sextonarig dotter som gar
pa internatskola i Sverige.

Arbetsuppgift i Sverige: Har arbetat pa
Hégkvarteret sedan 2001. Ar officer i grun-
den och ar fortfarande reservofficer. Har stu-
derat arbetsvetenskapligt program och soci-
ologi samt enstaka kurser, bland annat kvin-
nohistoria, feministisk psykologi, cultural
awareness forutom utbildningar i det milita-
ra systemet. 2001 borjade hon arbeta med
jamstalldhetsfragor pa personalstaben. 2006
tjanstgjorde hon i Kongo som gender advi-
sor for EUFOR RD CONGO och sedan hem-
komsten darifran har hon arbetat med gen-
derfragor som radgivare till insatschefen.
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Femton Blackhawks dr bestdllda och fyra redan levererade. Foto: Alexander Karlsson/Combat Camera.

Europas modernaste
helikopterflotta

For ndgra ar sedan sdg helikoptersituationen inom Forsvarsmakten
mork ut. Gamla system avvecklades samtidigt som leverans av nya
helikoptrar férsenades. Nu ar ldget omvant. Nya helikoptrar &r pa plats

och fler ar pa vag in.

svarets forum davarande chefen for

produktionsstabens flygavdelning,
Micael Bydén. Han malade da upp en
dyster bild av helikopterverksamheten.
Idag dr han nyutnimnd flygvapenin-
spektor och kan tillsammans med sin
eftertrddare Johan Svensson stolt pre-
sentera en betydligt ljusare framtid.

Idecember 2009 intervjuade For-
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- For ett par ar sedan jobbade vi i mot-
vind. Helikopter 14 var pad vig in, men
forsenades och forsenades. Dessutom
hade regeringen beslutat om helikopter-
insats i Afghanistan och vi skulle modi-
fiera helikopter 10 for det dndamalet,
men dven ddr drabbades vi av stora
drojsmal. D3 hade vi ett stort glapp i var
formdga. Nu kan vi dntligen skorda

frukterna av hart och traget arbete,
sdger Micael Bydén.

I dag ser flygvapeninspektoren fram-
tiden an med tillforsikt. Helikopter 10B
blev klar, och forbandet kom ivdg till
Afghanistan forra dret och genomfor sin
uppgift, medevac - transport av skada-
de, med bravur. Helikopter 14 har antli-
gen driftsatts och hittills ar fyra stycken
levererade till Forsvarsmakten.

—Det dr visserligen en grundversion
och det drdjer dtminstone 18 mdanader
tills vi har en som ar fullt utrustad, men
vi har redan flugit 6ver 280 timmar vil-
ket dr over forvantan och i princip inga
flygpass har behovts stdllas in, sdger
Micael Bydén.

Helikopter 14 dr en sa kallad multi-
role-helikopter och kommer att vara
markoperativ, alltsa anvdndas for
trupp- och materieltransport, men
ocksa sjooperativ for uppgifter som sjo-
raddning och ubatsjakt, i princip de



uppgifter som gamla vertolhelikoptern
helikopter 4 hade.

18 manader fran beslut till leverans

Pa grund av forseningarna med helikop-
ter 14 beslutade regeringen i juli 2010 att
anskaffa ett nytt medeltungt helikop-
tersystem. Valet foll pda Blackhawk
UH-60M, som i Sverige fatt beteckning-
en helikopter 16. Den hir gangen tog
det bara ett och ett halvt ar fran beslut
till leverans av de forsta, vilket torde
vara nagot slags vdrldsrekord. En forkla-
ring dr att kopet gjordes upp mellan tvd
stater, “government to government”
vilket forenklade upphandlingsférfa-
randet.

- Vi har bestillt femton Blackhawks
och fyra dr redan oOverlimnade helt
enligt tidtabell. I kopet ingar &dven
utbildning av tekniker och forare, den
forsta kullen dr klar och fler dr pa gang,
sdger Johan Svensson, chef pa produk-
tionsstabens flygavdelning.

I augusti kommer ytterligare tva Black-
hawks, i host ska de forsta fullt insats-
utrustade levereras och i april 2013 ska
helikopter 16 ta 6ver medevac-uppgiften
i Afghanistan fran helikopter 10 som
ddrefter avvecklas.

Det latta systemet

Helikopter 15 dr Foérsvarsmaktens ldtta
helikoptersystem och har varit i drift
nagra ar. Helikoptern koptes framst in
som en plattform for utbildning och
flygtraning, men har ocksa fatt flera
skarpa uppdragsprofiler for sd vl inter-
nationella som nationella uppdrag. Den
finns i tva varianter. Den ena ar 15A
som primadrt anvands for utbildning och
for att verka tillsammans med mark-
trupper, till exempel leverera stod till
Forsvarsmaktens specialférband. Den
andra, 15B, ar avsedd for att verka over
hav i samarbete med marinen, som den
gjorde under operation Atalanta. For-
svarsmakten har idag tjugo helikop-
ter1s eller Agusta 109 som den heter
civilt, tolv stycken finns pa Malmen och
atta i Ronneby.

-Helikopter 15 kommer att inriktas
alltmer mot utbildning, ett sitt for
unga piloter att flyga in sig innan de gar
in pad de medeltunga systemen, sdger
Johan Svensson.

Fokus pa rekrytering

Forsvarsmakten far alltsd manga heli-
koptrar framéver, men hur ser det ut pa
personalsidan?

-For att hantera de uppgifter vi ar
alagda, behover vi rekrytera fler av bade
forare och tekniker. Vi har inte de voly-
merna vi behdver idag. Samtidigt
mdste vi vinnldgga oss om att behalla
den personal vi har anstilld, sdger
Micael Bydén.

Aldersstrukturen ser dessutom ut sa
att manga gar i pension pa fem till tio
ars sikt. Rekryteringskvoten ligger for
ndrvarande pa tolv piloter per ar och
ungefdr samma volym giller for
tekniker.

- Sen tar det ju ett tag innan de ar far-
digutbildade. Malsittningen ar darfor
att kunna rekrytera fran andra delar av
Forsvarsmakten, samtidigt som vi for-

Helikopter 15 landar pad korvetten Visby.
Foto: Pia Ericsson/FMV T&E

Férsvarsmakten har tagit emot fyra helikopter 14, av
de 18 som dr bestdllda.
Foto: Nina Karlsson/Helikopterflottiljen.

soker att 6ka mingden av civila tekni-
ker, sdger Johan Svensson.

Forhoppningsvis ska det inte vara
alltfor svart att hitta personal som vill
jobba med en av Europas modernaste
helikopterflottor.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS
FAKT

Fordelningen av helikoptrar framover:
Hkp 14, mark och sjooperativ: totalt 18 st,

9 sti Kallax, 9 st i Ronneby.

Hkp 15, mark och sjooperativ, primart for
utbildning: totalt 20 st, varav 12 pa Malmen,
8i Ronneby.

Hkp 16, primart markoperativ, for trupp-
och materieltransport och medevac: totalt
15 st, alla pa Malmen.
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Kapten Gustav Christoffersson,

stallféretridande kompanichef
for 203:e amfibieskyttekompa-
niet pa Amfibieregementet

Amf 1 ir nominerad som basta

framtidschef vid Kom-
petensgalan.

Tidningen Chef har
arrangerat galan arli-
gen sedan 2003 och
samarbetar i ar med
bland andra Forsvars-
makten. Priset ska ga
till en chef som genom
lyhérdhet och mod att
tinka nytt har lett
yngre medarbetare mot
goda resultat.

Juryns motivering till
nomineringen lyder:
”l en organisation i stark
forandring  sticker = Gustav
Christoffersson ut som en fore-
gangare med en engagerande

och personlig ledarstil. Genom
att tydliggora helheten motive-
ras medarbetarna att na hoga
resultat. Gustav Christoffers-
sons Oppna instdllning till
yngre bidrar till framgang.”

Gustav Christoffersson har
arbetat som chef inom For-
svarsmakten sedan 2006 och i
ungefdr ett ar i sin nuvarande
roll.

-Det kidnns vildigt roligt
att ha blivit nominerad, speci-
ellt som det dr mina medarbe-
tare som nominerat mig, sager
han.

Ett drligt och lyhort ledar-
skap diar medarbetarna har fri-
het och ansvar men dndd kin-
ner stod utmarker en bra chef,

tycker Gustav Christoffersson
och det dr ocksd ett sddant
ledarskap han sjilv efterstra-
var.

-Jag vill vara oppen som
chef. Forsvarsmakten genom-
gar just nu stora fordndringar
och da ar det extra viktigt att
visa att det inte finns nagon
dold agenda, att varken bygga
luftslott eller mala fan pa vig-
gen, sdger han.

Den 14 mars avsldjas vinna-
ren da priset delas ut pa Grand
Hotel i Stockholm.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

Foto: FORSVARSMAKTEN

Ett hogteknologiskt plask i vattnet

Med hjilp av tryckluft dker tor-
peden ut ur tuben och landar
med ett plaskivattnet. Val dar, i
sitt rdtta element, startar pro-
pellern och driver torpeden mot
det omrade som ubatsjaktoffi-
ceren stélltin att den ska soka i.

Det ar en bldsig och bitande
kall vinterdag i Karlskrona
skdrgard men det dr inget som
HMS
Malmos besdttning. Pa pro-

paverkar  korvetten
grammet denna dag star tor-
pedskjutning av litta ubats-
jakttorpeder. Torpeden vager
drygt 300 kilo och kan skjutas
bade mot ubatar och mot ytfar-
tyg. Den dr madlsokande och
kan antingen lyssna tyst eller
sjalv sanda ut ljud for att hitta
malet.

Ubatsjaktofficeren, Andreas
Larsson, har i forviag program-
merat torpeden och foljer den
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pa skdrmen framfor sig. Via en
tunn trdd kommunicerar tor-
peden med honom och det gir
att se vad torpeden gor och
dndra hur den beter sig.
-Torpeden ar vart huvudva-
pen mot ubatar och gor att vi pd
avstand kan sitta in
till skillnad
mot sjunkbomber som

vapen,

krdver att man passe-
rar over ubdten, siger
Andreas Larsson.

Efter en stund har
torpeden gatt sin
instdllda stracka och
flyter upp till ytan.
Istdllet for en strids-
del med springiamne
finns ndmligen en
sorts uppblasbar bal-
long. Det gor att ett
sarskilt  torpedbarg-
ningsfartyg kan

plocka upp torpeden och ater-
anvinda den.

Efter tvd skjutna torpeder dr
dagens 6vningar slut och farty-
get fort6jer Karlskrona Orlogs-
hamn igen. I och med att be-

sittningarna bestdr av an-

stdllda sjoman istdllet for varn-
pliktiga, kan fartygen numera
ha en vilutbildad besittning
och ddrmed 6va dret runt.

TEXT OCH FOTO: JIMMIE
ADAMSSON/TREDJE SJOSTRIDS-
FLOTTILJEN




Dwmgdus*.a*ﬁ:
Stod pa hemmafronten

Cesilia Karlsson kande ingen som var i samma situation som hon nar
hennes sambo 2007 akte till Nepal fér att jobba dar i tolv manader for
Forsvarsmakten. Sa foddes idén till Invidzonen, en organisation for
anhoriga till personal som tjanstgor i insatser utomlands.



16

k.

Emma Behrenditz redaktér och projektledare, Cesilia Karlsson verksamhetschef och Anki Knutsson mentor.

amtidigt som Cesilia Karlsson inte

ville hindra sin sambo fran att dka

kdnde hon att livet stannade upp
och att hon dgnade allt for mycket kraft
at att vanta pa att han skulle komma
hem igen.

- Det var som att ga och vianta pa jul-
afton. Jag hade inga vidnner som varit
med om samma sak och jag kdnde inte
heller nagra av min sambos kollegor.
Jag fick en idé om att skriva en bok om
anhoriga, siger hon.

Respons over férvantan

Officersforbundet, som fortfarande ar
en viktig samarbetspartner, drev vid
denna tidpunkt webbplatsen Utlands-
portalen. Ddr fick Cesilia hjilp att
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annonsera efter fler som kunde medver-
ka i det tankta bokprojektet.

-Responsen var 6ver forvintan, jag
fick drygt hundra svar. Jag fick bra kon-
takt med flera personer och mycket
hjilp av andra som gatt igenom det jag
sjdlv just da gick igenom med allt vad
det innebar av oro, ensamhet och ett
tungt lass att dra i vardagen.

Det som borjade som en idé till en
bok vixte snabbt och resulterade i
Invidzonen - en ideell férening och en
valbesokt webbplats med bland annat
chat och forum dér anhoériga kan moétas
och stédja varandra. Foreningen knot
till sig ett ndtverk av mentorer - volon-
tirer som sjdlva varit anhoriga till
utlandstjanstgorande personal. I men-

toruppdraget ingar att stotta andra
anhoriga, exempelvis genom Invid-
zonens anhorigchatt eller via e-post och
telefon.

Organisationen vaxer

Invidzonen bérjade samarbeta med
Svenska soldathemsférbundet och 2008
arrangerades den forsta konferensen for
anhoriga som med dren har foljts av
manga fler. Cesilia som drev ett foretag
inom reklam och marknadsforing dgna-
de allt mer tid at Invidzonen och alla de
pengar som sambon tjdnat i Nepal
investerades i projektet.

~Till slut blev situationen ohallbar,
sd i borjan av 2010 kontaktade jag
Forsvarsmakten och sa att jag var tvung-



en att stinga ner webbplatsen, att jag
inte hann med Invidzonen vid sidan av
mitt eget foretag lingre.

Istdllet for nedldggning blev det ett
formaliserat samarbete med Forsvars-
makten, som sedan april 2010 stodjer
ekonomiskt och har ett avtal med
Invidzonen som gor att Cesilia Karlsson
pa heltid kan dgna sig at verksamheten.

-Jag blev positivt overraskad att det
kan ga s fort i en myndighet, och jag
tycker det ar modigt av Forsvarsmakten
att ge oss ekonomiskt stéd men dnda lata
oss vara sjdlvstandiga, siger Cesilia.

Organisationen har fortsatt att vixa
och foérutom Cesilia &r Emma Behrendtz
anstalld som bland annat dr redaktor for
foreningens tidning.

-Det finns en podng med att vi inte
ar en del av Forsvarsmakten, sdger
Emma. I forumet exempelvis, ser vi ofta
att bes6karna har ett behov att fa ur sig
saker och ga vidare. Man vagar diskute-
ra kiansliga dmnen som man kanske
inte kanner sig bekvam med att disku-
tera med sin anhoriges arbetsgivare.

Av anhoriga for anhoriga

Mentorndtverket bestdr av ytterligare
femton personer som jobbar ideellt.
Invidzonen samarbetar med Forsvars-
maktens anhérigansvariga, bland
annat genom att medverka pa anhorig-
traffar runt om i landet. Alla som arbe-
tar i Invidzonen har tystnadsplikt, har
granskats mot belastningsregistret och
har genomgatt flera utbildningar, bland
annat en om sdkerhetsaspekter som
halls med st6d av Forsvarsmakten. En
av mentorerna dr Anki Knutsson. Hon
ser manga vinster for Forsvarsmakten i
samarbetet med Invidzonen.

-Funkar det inte hemma sa ir det
risk att man limnar sin tjanst och dker
hem. Genom att stédja Invidzonen hjil-
per Forsvarsmakten bdde oss anhériga
och sin egen personal. Mdnga ir unga
och singlar ndr de vdljer att jobba som
militdr, sedan blir man aldre, traffar en

partner och bildar familj, och da paver-
kas hela familjen av detta yrkesval,
sager Anki Knutsson.

Om ndgot hdnder i exempelvis
Afghanistan 6kar trycket pa Invidzonen.
Da har mentorerna alltid en dialog med
Forsvarsmakten for att undvika att fel-
aktiga fakta och rykten sprids. Och
ibland kan hjilpen besta i att slussa
vidare.

- Vi dr inte professionella terapeuter,
podngterar Cesilia, ibland kan var upp-
gift vara att hjdlpa till att s6ka professi-
onell hjilp. Man far vara anonym i sina

komma i form far st6d och motivation.

Invidzonen blir ofta kontaktad av
personer som har bra idéer. Nagra
exempel dr den medalj som tagits fram
for att delas ut till barn till mammor och
pappor som genomfort utlandstjinst,
och en kudde med bild pa den foralder
som dr franvarande.

-Vi har vildigt roligt inom
Invidzonen, dven om det ofta dr tunga
fragor vi hanterar, siger Cesilia.

Invidzonens stod stracker sig dven
utanfor Forsvarsmakten. Sedan i som-
ras far ocksa anhoriga till Polisens

Mdénga hér av sig till Invidzonen med goda idéer, till exempel denna kudde med bild pé den fordlder som dr pd
utlandstjénstgdring.

kontakter med oss, men om det ringer
barn som har stora problem har vi
anmalningsplikt.

Positivt fokus

Inom Invidzonen férs6ker man fokusera
pa det positiva. Det behover inte bara
vara daligt nir en anhorig dker ivdg,
kanske kan det vara utvecklande ocksa.
Foreningen har fatt flera undergrupper,
som “Familjezonen” som ordnar traffar
och aktiviteter for barnfamiljer och
"Sportzonen” dir anhoériga som vill

utlandsstyrka stod och tillgang till alla
aktiviteter, exempelvis Familje- och
Foraldrazonens traffar.

Du hittar Invidzonen pa www.invid-
zonen.se Missa inte heller informatio-
nen till anhoriga pd www.forsvarsmak-
ten.se/anhorig ¢

TeExT: LENA PARKVALL/INFOS

Forto: NikLAs EHLEN/COMBAT CAMERA
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Van vid

utlandstjanst

Makedonien, Bosnien, Liberia, Georgien, Afghanistan.
FS 22 ar forsta utlandsinsatsen han dker pd utan att ha sokt
frivilligt. Den har gdngen blev han beordrad.

- Och det har jag ingen synpunkt pa. Kan man inte tanka
sig att dka sd ska man fundera pa att byta jobb. Det har dr
vart yrke. Major Freddy Wozny besitter en erfarenhet av
utlandstjanst som fa andra kan mata sig med.

ak och tydlig. Det dr tvd ord som
Rbeskriver Freddy Wozny. Han

sager det han tycker och han ger
klara besked. Efter en rundvandring pa
Camp Monitor i Shebregan, ddr han ar
kompanichef f6r Romeo Lima och hégst
ansvarig, forstar jag att det ar en tydlig-
het som uppskattas av soldaterna.

"Det kdnns bra att ha nagon som f6r-
star och for var talan nir det behovs” ar
en av rosterna runt bordet ndr chefen
kommer pa tal. Hans ansvarsomrade ar
stort. Forutom att han ar chef for ett
skyttekompani far han ta ett overgri-
pande driftansvar f6r Camp Monitor dir
det dven bor amerikanska soldater.
Freddy Wozny kan luta sig mot en gedi-
gen erfarenhetsgrund av tjanstgoring
utomlands. Rdknar man ihop alla
utlandsuppdragen dr det flera ar han
har tillbringat utanfor Sveriges granser.

Det bérjade med atta manader i
Makedonien pa MAo1 och féljdes av
BA o011 Bosnien, LA o1 i Liberia och sd 14
manader i Ceorgien som FN-obeservator.
Han berdttar om konflikter i skuggan av
varldshdndelserna och hur talamods-
provande det kunde vara att samarbeta
med officerare fran andra nationer.
Regler och byrdkrati satte emellanat
stora kappar i effektivitetshjulet.

- Men jag hade en otrolig tur och fick
god kontakt med den tyske chefen i

FORSVARETS FORUM
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Georgien, berdttar Freddy. Det 6ppnade
manga dorrar.

I Makedonien var han stationerad i
bergen mot Kosovo. FN-truppen var inte
maltavla for de stridande och dven om
livet var tufft pd manga sitt kandes det
relativt sdkert. De svenska soldaterna
slog ldger i bergen, vilket blev deras
camp under flera manader. Han beskri-
ver med ett leende soldatlivet som en
lang campingtur. De hardaste striderna
utkdmpades i Bosnien. Freddy gar inte
in pa ndgra detaljer men sidger att han
variti strid ett flertal ganger.

—-Men det dr mitt jobb och inte sa
madrkvardigt. Jag ar soldat.

Det later som ett enkelt konstateran-
de, men i samma andetag berattar han
att det var manga tankar som kom upp
efter Bosnien och allt ska bearbetas.

Formansbeskattning for taltboende?

Under Bosnien-tiden stédlldes en omtvis-
tad fraga pa sin spets. Skulle de svenska
soldaterna formansbeskattas for boende
likt exempelvis diplomater i Bryssel?
Det var en av fragestdllningarna dava-
rande utrikesminister Margaretha af
Ugglas hade med sig ndr hon besdkte
campen.

—Jag vdgar pastd att hon blev vildigt
berdrd ndr hon sdg hur vi bodde. Det var
lerigt och jakligt bade inne i tilten och

utanfor. Dessutom hade vi bara tva toa-
letter, varav en var yalla (f6r magsjuka.
red.anm). Det fanns ingen dusch och
det var rattor och ohyra i ldgret.

Gillar kyla

Freddy dr inte en man som klagar. Det
dr lite smakyligt ndr vi star utanfor mat-
salen till en amerikansk camp i Mazar-e
Sharif. Jag huttrar och Freddy bara
skrattar.

-Jag gillar kyla, sdger han.

Kanske dr det en forutsittning for att
arbeta tio dr som jdgare i Kiruna pa I22.
Det var hdr Freddy gjorde lumpen och
hir stannade han tills férbandet lades
ner ar 2000. Da gick flyttlasset till
Strangnds och P 10 for att fem ar senare



hamna i Karlsborg och K 3 ddr han i dag
ar skvadronchef.

Hemma dr garden i Hoénsa utanfor
Tibro.

-Nja, jag vet inte om man ska kalla
det gard, men det finns lite skog och det
ligger ju pa landet.

Tack vare slikt och goda vanner gar
hemmalivet att kombinera med de ater-
kommande utlandsuppdragen.

Ndr han far fragan hur han skulle
rangordna sina uppdrag sdger han att
flest liv raddades i Bosnien, men det var
férmodligen Liberia som var roligast.

-Det var ett dventyr att fa kora
genom djungeln i stridsfordon 9o. Det
kdndes nytt och spinnande.

Freddy vet inte hur manga fler upp-

drag det blir eller var han hamnar. Men
far han vilja sa har han gjort sin sista
tjdnstgoring i Afghanistan. Han har
varit med pa FS 17, FS 19 och nu FS 22.

-K 3 var uppsattande forband och da
ar det klart att jag skulle dka med. Jag
tycker dock att jag har gjort mitt har
efter tre insatser.

Det han onskar mest dr storre hand-
lingskraft hos afghanerna. De afghans-
ka sdkerhetsstyrkorna stdller upp pa
alla operationer, men det sjdlvstandiga
planerandet kan utvecklas.

-Och det tir emellanat pa talamo-
det, avslutar han innan det dr dags for
ndsta uppgift.

Det dr dagens rapporter som ska gas
igenom. Militdrtolken har redan fragat

tva ganger om tiden. Nu vintar mer
arbete och det dr dags for mig att aterga
till tangentbordet.

TEXT OCH FOTO: KARIN ERIKSSON/ES 22

DETTA VISSTE DU INTE OM FREDDY

Han har ett syrum. Forr brukade han sy sina
egna klader. Han sdger att det inte ar nagot
modeintresse.

"Kunde vara en anorak och vindbyxor. Men
visst kan jag sy".

Annars ar det jakt, skogen, mc, skidor och
friluftsliv som Wozny &gnar sin fritid at.
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Hans Larsson, chef fér FACTEC.

FACTEC — en enhet med insatsfokus

De utbildar en av de viktiga nyckelbefattningarna till vara internationella insatser. Eleverna kommer till
A 9/FACTEC (Forward Air Controller Training and Evaluation Cell) fran stora delar av insatsorganisationen.
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edan dryga aret tillbaka finns

FACTEC som organisationsenhet

vid A9 i Boden. Med ett interna-
tionellt utbrett samarbete utbildar och
certifierar enheten alla svenska Forward
Air Controller (FAC). En kompetens till
vara markforband som ger tillgang till
den f6r ndrvarande enda tillgingliga
indirekta bekdmpningsresursen som
kan verka o6ver hela den afghanska ytan
och over tiden, ndmligen Close Air
Support (CAS).

Formagan att fran markférbanden
kunna leda flygunderstod till markfor-
banden dr en i manga fall avgérande
forutsittning for att kunna genomfora
operationer inom insatser som Isaf.

—-Sedan FACTEC bérjade ta form
under 2010 och dess formella bildande
1 januari 2011 har den svenska CAS-
funktionen fatt nyttig energi, siger
chefen for FACTEC, Hans Larsson.

Sveriges egna skolhus

Eleverna kommer fran stora delar av
Forsvarsmaktens insatsorganisation,
och sker inom ramen av ett avtal som

Sverige tecknat med bland andra
Finland, Norge, Storbritannien och
USA.

Bland annat genomfoér FACTEC den
insatsforberedande missionstraningen
for TACP och Fire Support Officer (FSO)
samordnat med Livgardets missionstra-
ning. For ndrvarande dr det insatsen i
Afghanistan som star i fokus.

- For att Sverige ska kunna anvinda
CAS pa den internationella arenan
maste vi ha certifierad personal. I dags-
laget dr CAS den enda formen av indi-
rekt bekdmpning som ar tillganglig over
den oerhort stora ytan och over tiden i
Afghanistan, forklarar Hans Larsson.

FACTEC har ocksa till uppgift att leda
och sammanhalla materielutvecklingen
for markférbanden inom insatsorgani-

sationen. Hans Larsson har sjdlv arbetat
med férmagan sedan 2005 och har sett
en teknisk och metodmadssig utveckling
saval nationellt som internationellt.

-Da efterfragan okat har férsvarsin-
dustrin varit snabb med att driva den
tekniska utvecklingen i efterfragad rikt-
ning. Som ett exempel kan utrustning-
en for att linka ner bilder fran flygpla-
nets kamerasensorer namnas. 2005
fanns den tekniska méjligheten knappt
tillverkad. I dag dr den ett krav for att fa
verka inom Isaf, sager Hans.

Enheten samverkar regelbundet med
internationella  kontakter. = Svenska
instruktorer har ocksd varit ldrare vid
utldndska skolor, och Sverige har skick-
at elever till den norska kursen i utbyte
mot flygtid fran det svenska flygvapnet.

- Eftersom svenska piloter behover
trana CAS och vi kan "betala” kursplat-
serna med svensk flygtid ar det givande
for bade Sverige och Norge. Viljan finns
att inom Norden kunna samordna all
FAC-utbildning for att reducera kostna-
der och oka effektiviteten och utbild-
ningseffekten vid respektive lands kur-
ser, sager Hans.

Insatsfokus

Alla instruktorer som jobbar vid FACTEC
har genomf6ért minst en insats i
Afghanistan som FAC.

FAKTA

FACTEC i Boden har det nationella ansvaret att:

-Vi far stindigt rapporter fran vara
internationella kontakter om att vi gor
ett bra jobb, sdger Hans Larsson. Det ar
fler 4n ett land som vill skicka elever till
oss i lilla Sverige. Det tar vi som ett
mycket gott betyg pa vad vi gor!

Funktionens utveckling inom mark-
forbanden baseras pa behovet i de inter-
nationella insatserna. Fordelningen av
utbildningsplatserna som arligen finns
vid FACTEC och utldndska skolor styrs
direkt av insatsorganisationens behov
kopplat till kommande insatser.

Missionstraningen pa FACTEC sam-
ordnas under Livgardets ansvar for mis-
sionsspecifik utbildning inom Forsvars-
makten. FACTEC féljer noga utveckling-
en i operationsomradet ur funktionens
perspektiv. Detta sker till del genom att
den FAC som kommer hem fran forega-
ende insats stottar FACTEC i utbildning-
en av den kommande insatspersonalen.
Resultatet dr att FACTEC over tiden kan
halla sig uppdaterad pa de operationella
kraven i omradet.

TEXT OCH FOTO: GRETA SKOLD/A 9

« Utbilda och certifiera all svensk FAC-personal,

- missionstrana forbandens CAS-funktion innan insats,

- sammanhalla materielutvecklingen fér TACP,

- representera Sverige inom JCAS AP MOA under ledning av HKV,

- ge funktionsstod till dvriga FM, FMV och FOI vid behov.

CAS Close Air Support, definieras som “Air action against hostile targets which

are in close proximity to friendly forces and which require detailed integra-
tion of each air mission with the fire and movement of those forces” (AAP-6)

FACTEC

Forward Air Controller Training and Evaluation Cell

FAC Forward Air Controller (jmf amerikanska begreppet JTAC)
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Utbildning
till nya Prio

or att du ska kunna ldra dig att arbeta i det nya

utvecklade system Prio, sd har utbildningarna

utvecklats och forbittrats. Utbildningarna ar
indelade i tre steg:

Anvandarinstruktioner

Anvandarinstruktioner hittar du under Hjalp-
knappen i Prio. De ger dig en helhetssyn av arbets-
uppgiften och beskriver steg-for-steg hur du ska utfo-
ra olika moment. Du fir kunskap om vad som har
initierat arbetsuppgiften och vad du levererar i pro-
cessen. Enklast hittar du 6nskad instruktion genom
sokfunktionen under Hjdlp-knappen.

ADL-utbildningar

ADL-utbildningarna har utvecklats vasentligt sedan
tidigare och du genomf6r dem vid din dator. Kurserna
forklarar pa en 6vergripande niva processer, verksam-
hetsregler och stodet som finns i Prio. En nyhet dr att
du maste vara aktiv och sjdlv soka vilka kurser du ska
genomfora. Information om ADL-kurserna hittar du
pa: emil/PRIO/snabbvig Utbildning ©

Lis under Aktuell information och klicka pa bla
lanken Prio ADL-kurser.

Lararledda utbildningar

Lirarledda utbildningar dr till for dig som arbetar i
nagon av processerna som ingar i inférande tre och
fyra. Kurserna kommer att ges av Forsvarsmaktens
egna ldrare pd sju orter under vecka 11 till 22. Du som
ska ga lirarledd utbildning far kallelse via e-post.

Tips: Viktigt for dig
Titta kontinuerligt pa
emil/PRIO under Aktuellt
"viktigt for dig”! Dar
publiceras  uppdaterad
information om det nya
Prio, atgarder vid even-
tuella problem, tips
och annat du kan ha
nytta av.

TEXT: ANJA REIMERS/
PROJEKT PRIO
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Nya avtal pa gang

Forhandlingarna om nya bestim-
melser om arbetstid och internatio-
nell militar insats ar snart klara. Den
13 februari skrev Forsvarsmakten till-
sammans med arbetstagarorganisa-
tionerna OFR/O FM, OFR/S och SACO
Forsvar pa de nya arbetstids- och
utlandsavtalen. Mdlet dr nu att avta-
len ska bérja galla fran och med den 1
september, dock senast den 1 januari
2013.

De nya avtalen ersitter de nu gal-
lande, samt helgavtalet, beredskaps-
och insatsavtalet (I-avtalet) och For-
svarsmaktsavtal om sarskild verksam-
het (SV-avtalet).

De nya avtalen dr anpassade till de
arbetstidsdirektiv och skyddsregler
som galler inom EU. Nagra av nyhe-
ternaidenyaavtalenar:

- Mojlighet till flexibel arbetstid for
alla.

- Ny konstruktion av 6vningsdygn
med viss mojlighet att vidlja mellan
kompensationsledig tid och ekono-
misk ersittning.

-Ovningar och viss annan verk-
samhet kan genomf6ras under lingre
sammanhdngande tid utan behov av
sarskilda undantag vid varje tillfdlle.

-Vissa ersdttningar dr héjda som
exempelvis ersittning for beredskap,
jour och ob.

Vid fragor, vand dig till HR-Direkt
eller dina fackliga fortroendeman vid
forbanden. Mer information publice-
ras kontinuerligt p4 emil.

MARIE-LOUISE RAISANEN, BITRADANDE
FORHANDLINGSCHEE

Ny enhet pa Ledningsregementet

Materielsystemkontor Lednings-
system (MSK Ledsyst) dr en av
Ledningsregementets nyaste enhe-
ter. Den bildades i januari 2012, och
har till uppgift att genomfora den
overgripande forvaltningen och styr-
ningen av drift och underhdll inom
hela ledningssystemomradet. Det dr
forsta gdngen som detta sker samlat.

Materielsystemkontor Lednings-
system tillhor Ledningsregementet

och funktionsleds av Forsvars-
maktens hogkvarter. Enheten har
120 befattningar med lokalisering i
Enkoping och Stockholm. Enheten
rekryterar nu, bade internt inom
Forsvarsmakten men ocksa externt.
Uppbyggnaden av organisationen
kommer att fortsitta under hela
2012.

ELIN GOTHE NORD/LEDR

NYTT | ARBETSDATORN

arbetsdatorstod
haller pa att moderniseras. Just nu

Forsvarsmaktens

pagar uppgradering av operativsyste-
met till Windows 7 med uppdaterad
uppsdttning av programvaror. Forsta
ort ut ar Umea, efter utvardering ska
inférande ske vartefter hos resteran-
de forband. Under varen planeras
dven e-post och kalenderfunktionen
bytas ut till Outlook 2010.

I slutet av 2012 planeras ett nytt
intrandt att ersdtta “emil” och ett

L

nytt systemstdd for dokument- och
arendehantering  infors  2013.
Programvaran SharePoint 2010 frin
Microsoft ersdtter nuvarande Lotus
Notes fran IBM som teknisk platt-
form.

En ny samlingssida "Nytt i arbets-
datorn” har skapats pa emil for att
underldtta for anvindare att hitta
information, lathundar och kontakt-
uppgifter. Du ndr samlingssidan via

emils startsida.



Flygvapeninspektor
med hoga krav pa si

Efter ett framgangsrikt ar for flygstridskrafterna tar
Micael Bydén over jobbet som ny flygvapeninspektor.

- Vi har vdrldens bdsta flygvapen i sin
storleksklass, framst tack vare professi-
onell personal och utrustning med
mycket hog kvalité. Med vdrt deltagan-
de i stora internationella évningar och
skarpa insatser har vi ocksa visat att vi
arbetar bra bdde hemma och i andra

lander, sdger han.

Med jobbet som
framste foretradare
for flygstridskrafter-
na kommer ett stort
ansvar. En av utma-
ningarna ar  att
anpassa flygstrids-
krafterna och arbets-
sattet till den kom-
mande omstrukture-
ringen. Micael
Bydén berattar att ett
ndra samarbete med
forbanden och en
kontinuerlig dialog
samt tydlig kommu-
nikation “om var vi
star och vart vi gar”
dr  forutsittningar
for att vi ska lyckas.

Micael Bydén ser
fram emot att
komma ut och beso-
ka verksamheterna
och ldra sig mer om
de ansvarsomraden
som han tidigare inte kommit i kontakt
med.

- Att varje dag ha féormanen att jobba
med ambitiésa medarbetare och fa vara
en del av ett team, i ett sammanhang ar
det basta med jobbet, sdger han.

Det svenska stridsflyget har for forsta
gangen pa 50 ar deltagit i en internatio-

sjalv

nell insats och fatt mycket berom for
insatsen i Libyen. Forutom de interna-
tionella insatserna Libyen och helikop-
terenheten i Afghanistan har Forsvars-
makten dven infort ett nytt statsflyg-
plan, driftsatt helikopter 14 samt férbe-
rett inférandet av ett nytt helikoptersys-
tem (HKP16, Blackhawk) och uppratt-
hallit incidentberedskapen.

- Ndr jag ser tillbaka pa 2011 impone-
ras jag over vad vi astadkommit. Det
finns flera exempel men dessa var de
mer tongivande under aret. Jag dr oer-
hort stolt 6ver den personal som verkar
inom flygstridskrafterna. Fér mig ar
jobbet och rollen som flygvapeninspek-
tor och flygtaktisk chef det finaste jag
kan fa, dar jag befinner mig i min kar-
ridr. Jag har fatt ett stort ansvar som jag
tar pa storsta allvar. Darfor stiller jag
héga krav pa mig sjdlv och vet ocksa att
det finns hoga forvintningar pa mig,
sager Micael Bydén.

TEXT: SUuvITA BALLCHAND/INFOS

Forto: JoHAN LUNDAHL/COMBAT CAMERA
—
FAKT

Alder: 47 ar (blir 48 i juni)

Familj: Gift med Anita som jobbar som
hotellchef. Har tre barn.

Favoritflygfilm: Top Gun som hade premiar
och visades under den period han sjalv

genomforde sin flygutbildning.
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Posttidning B
FORSVARSMAKTEN

FORSVARETS FORUM
SE-107 85 STOCKHOLM
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VALKOMMEN TILL
VAR VERKLIGHET.

Som soldat, sjoman eller officer har du ett utvecklande och
utmanande arbete. Du maste kunna I6sa dina arbetsupp-
gifter under mycket svara férhallanden. Det kréaver stort
engagemang, men du far mycket tillbaka. Du blir delaktig i
att sdkra manniskors rétt att leva i fred, frihet och demokrati
bade i Sverige och i andra lander. Dessutom ar du del i en
organisation med god kamratskap och sammanhallining.
Las mer om var verklighet pa forsvarsmakten.se

FORSVARSMAKTEN



