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Vi appnar upp for dialog

Fredsplanen i Ronneby Brunnspark fylldes av ett 100-tal forvantans-
fulla soldater i raka led for ndgra veckor sedan. Det var dags for den
forsta medaljeringen av personal som deltagit i Libyeninsatsen.
Hittills har vdra svenska forband genomfort 440 flyguppdrag och
lamnat 1 700 spaningsrapporter. Syftet med operationen ar att skydda
civila. Forsvarsmakten dr unik, det ska vi inte glomma, vi l6ser upp-
gifter i riskfyllda miljéer som ingen annan kan utfora.

Medaljering ar ett sdtt att visa var uppskattning till de som
deltagitiinsatser runt om i varlden. Det dr ocksd
viktigt att informera, bade internt och externt.
Forsvarsmaktens bloggportal som nyligen lanserats,
ger mojligheter till en 6ppen, djup och bred dialog.
Med bloggportalen kan vi oka forstaelsen for vart upp-
drag, den forandring vi ar inne i, och 6ka intresset for
Forsvarsmakten som arbetsgivare. Min forhoppning

..l

-

dr att vi nu oppnar for en dialog dar du berdttar
hur vi gor skillnad, men ocksa dir du tar upp
vad vi kan gora battre.

I det nya forsvaret har vi borjat anstdlla \
gruppbefil, soldater och sjoman (GSS). * '
Den storsta andelen av GSS ska pa sikt vara w M
tidvis tjanstgorande (GSS/T), det vill sdga - '

soldater som har ett annat arbete utanfor
Forsvarsmakten men som deltar i insatser,
utbildning och 6vningar. Redan nu knyter vi
kontakt med de som dr intresserade genom
interimsavtal, vilka kan fullféljas med skarpa
kontrakt under ndsta ar. Vi vander oss till
personer som dr beredda att med jamna mellan-
rum delta i var verksamhet, bade inom och
utom Sveriges granser. Det hdr dr personal som
dr mycket viktig for oss, men som ocksa ar lika
viktig for samhallet i stort, dr min overtygelse.

var verklighet erbjuder unika erfarenheter och
utbildningar. Ndgot som formar varje enskild
individ och som dr utvecklande. Det kan vara allt
frdn att under en period arbeta med insatser som
minrdjning i Lettland, genderarbete i
Afghanistan, eller att pa hemmaplan fa arbeta
med rekrytering.

For att bemanna vart nya forsvar behovs alla.

e o

Sverker Goranson
Overbefalhavare



Sverige far nytt center for genderfragor

I januari invigs ett nytt center
for genderfragor pa Livgardet i
Kungsangen. Center for
Gender in Military Operations
ska bedriva seminarier och
kursverksamhet samt fungera
som kunskapsbas for gender-
frdgor i Forsvarsmakten.
Genom att inrdtta centrat
vill regeringen och Forsvars-

makten héja den militdra
kompetensen i genderfragor,
nationellt och internationellt.
- Hilften av befolkningen i
varldens konflikter dr kvinnor.
Vi kan aldrig uppna en langsik-
tig och varaktig fred i en kom-
plex konflikthdrd utan att till-
genderperspektivet,
siger kommendorkapten Jan

varata

Dunmurray som arbetar som
lirare i operationskonst pa
Forsvarshogskolan och som
kommer att bli centrats chef.
Centrat kommer att bli en
del av Swedint som arbetat
kompe-
Forsvars-

med internationell
tensutveckling i
makten sedan 1993 och som i
dag samtranar militdr, polis
och civila fran alla vdrldens
hérn i multikulturellt freds-
framjande arbete.

Pa ldngre sikt dr forhopp-
ningen att centrat ska fa en
utokad roll internationellt och
leda den militdra kompetens-
utvecklingen i genderfragor
inom de nordiska linderna.

- Det finns flera myndighe-
ter och organisationer i Sverige
och i virlden som &r intressen-

ter inom omradet. Nato har
visat ett stort intresse och den
12 september far vi besck av
Nato/Allied Command Trans-
formation, sdger  Overste
Thomas Karlsson som dr chef
for Swedint.

Forberedelserna infér upp-
starten av centrat gar fort och
arbete och forhandling pagar
for att centrat ska integreras i
det nordiska forsvarssamarbe-
tet Nordefco, Nordic Defence
Cooperation. Invigningen ager
rum i januari 2012.

Det nya centrat kommer att inhysas
pd Swedint som utbildar dver 1 o0oo
studenter frdn ett stort antal linder
varje dr.

BjORN WESTERDAHL/LG

Ny bloggportal

Nu har Forsvarsmakten lanse-
rat  blogg.forsvarsmakten.se
dér ldsarna kan f6lja vara med-
arbetare varlden dver. Du som
mojlighet  att
berdtta om din vardag och dis-
kutera det som hinder pa din
arbetsplats.

-Det hdr dr ett stort steg
mot ett annu oppnare Forsvars-
makten. Vi vill att vara berat-
telser ska na ut, och ingen kan
berdtta dem som vara egna
medarbetare, sidger Johannes
Hellgvist som dr projektledare
vid informationsstaben.

anstalld far

Forsvarsmakten dr redan
Sveriges storsta myndighet pa
Facebook och vi har en egen
kanal pa YouTube med filmer
frdn verksamheten i Sverige
och virlden. Nu ndr bloggpor-
talen lanseras kan besdkarna
folja till exempel ett skytte-
kompani i Afghanistan, hem-
varnssoldater och vara flygva-
penchefer.

- Vi vill 6ka kunskapen om
dagens forsvarsmakt genom
dialogen, men det handlar
ocksa om att stimulera en aktiv
forsvarsdebatt, siger Johannes
Hellgvist.

Cenom att anvinda taggen

s s praeen

delta i debatten. OB Sverker
Goranson har faststallt riktlin-
jer for hur sociala medier ska
anvindas inom  Forsvars-
makten. Riktlinjerna framhal-
ler medarbetarnas roll i att for-

medla en komplett bild av var

WLAGD FRAR M DLSAR
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#SVEM (Sveriges forsvarsmakt)
kan du skicka inldgg till porta-
len fran din egen blogg eller
ditt Twitterkonto, och pa sa vis

verklighet. Du kan sjilv bidra
till ett oOkat
Forsvarsmakten som arbets-

intresse for

plats och arbetsgivare.

Forsvarsmakten
sponsrar
innebandy

Under sdsongen 2011/2012 kom-
mer Forsvarsmakten att vara
huvudsponsor  till
Innebandyforbundet och
Svensk Elitinnebandy. Forsvars-
makten kommer ddrmed att
synas i samband med seriespel,
cuper och landslagsarrange-
mang.

-Innebandyn dr ett spdn-
nande sdtt att mota de manga
unga som i framtiden kan ha
Forsvarsmakten som en attrak-
tiv karridrvdg och arbetsgiva-
re. Sporten engagerar nira en
miljon manniskor och spelas i
hela landet vilket ger en bra
bredd, siger Fredrik Svahn,
Forsvarsmaktens  marknads-
chef.

Svenska
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Nytt grepp i Skovde- valkomstkalas for soldater och studenter

Sa har ars valkomnar vanligt-
vis Skovde nya studenter till
Hogskolan. I ar ar inget undan-
tag, men det dr inte enbart stu-
denter som har anlint.
Forsvarsmakten i Skovde vdl-
komnar ocksa en hel del nyan-
stdllda soldater som &dven de
togs emot med Oppna armar
vid NUkalaset som genomfor-
des under torsdagen den 8 sep-
tember i centrala Skovde.

NUkalaset dr ett samarbete
mellan Skovde kommun,
Skovde hogskola, Next Skovde
och Forsvarsmakten med syfte
att introducera soldater och
studenter till sin nya ort.
Kalaset inleddes med en upp-
samling pa Hertig Johans torg
dar Falkopings trumkar spela-
de for bade taget med studen-
ter och soldater och forbipasse-
rande Skovdebor innan det var
dags att gemensamt promene-
ra upp till Arena Skovde dadr
sjdlva evenemanget sparkade
igang pd allvar.

Val pa plats hdlsades alla vdl-

komna av kommunfullmakti-
ges  ordférande
Jonsson, rektorn for Skovde
hogskola Sigbritt Karlsson samt
regementschefen for Skaraborg
regemente Ronald Mansson.

Katarina

Soldat och student samtidigt?
Efter underhallning med musik

och dans fanns moéjligheten att
traffa representanter for olika
foretag, organisationer och for-
eningar i regionen. Sjdlvklart
fanns Forsvarsmakten i Skovde
pa plats for att svara pa fragor
om soldatyrket, inte minst om
mojligheten att kombinera sina
studier med en tidvis tjanstgo-

ring inom Forsvarsmakten.
Passande for den som inte vill
behova vdlja mellan det civila
och det militdra da man endast
tjanstgor i perioder
Forsvarsmakten och ddrutéver
studerar eller jobbar pa annat
hall.

inom

TEXT 6 BILD: CAROLINE
JoHANSSON, P 4

Nya broschyrer

Nu finns det fem nya broschyrer kring yrkesinformation for
olika typer av rekryteringstillfillen. Broschyrerna bestills fran
Forsvarsmaktens centrallager via det servicecentra eller den
servicepunkt som ditt forband ar kopplat till.
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Det finns fem olika broschyrer
for att man ska kunna anpassa
broschyr efter person.

-Tricket ar att skapa nyfi-
kenhet genom "ritt" informa-
tion1iprecis ritt situation, siger
Carl-Johan
Herolf, fran HR Centrums re-

projektledaren

kryteringsavdelning.
Carl-Johan Herolf ser ett
stort varde i tryckta broschyrer
och att kunna ldmna ifran sig
nagot konkret. Nagot som hon
eller han kan halla i handen.
-1 det hdr projektet har vi
lagt stort tankearbete kring
vara vardeord, siger Carl-Johan
Herolf. "Hur ska vi kommuni-
cera for att na dit vi vill?", fra-
gade vi oss inledningsvis i pro-

jektet. Vi valde att jobba med
mjuka virdeord som "glad,
oppen,
modern" och tona ner "hard,

varm, jamlik och
byrdkratisk och konservativ"
vilka malgruppen
associerat oss med.

tidigare

En yrkesinformator har en
oerhort viktig roll i rekryte-
ringsarbetet. Hon eller han ar
ansiktet utat och ambassador i
sdljogonblicket. Allra viktigast
idet motet dr att yrkesinforma-
toren berdttar sin egen story.
"Det hidr och det hdr innebar
det att vara i Forsvaret ..."
Trovardighet skapar man bast
genom att vara en forebild och
visa upp sig sjalv.

Trirr1 EMTEFALL/HRC



Nu krattar vi vag for rekryteringen

| somras syntes svarta rubriker. Forsvarsmakten hade lamnat felaktiga

siffror i kvartalsrapporten till regeringen om antalet "deltidsanstallda soldater”.

— For att taigen det vi kan ha forlorat kraftsamlar vi nu for att fdnga upp intresserade,
sager generalmajor Gunnar Karlson som ar chef for férbandsproduktionen. D
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Ndsta ar startar anstdllningarna av en
helt ny personalkategori. Totalt ska
omkring 9 200 anstdllas som tidvis
tjdnstgorande gruppbefdl, soldater och
sjomdn. Infor rekryteringen har en
mangd forband fatt i uppdrag att teckna
interimsavtal med individer som redan
nu vill anmadla sitt intresse. Den fram-
sta malgruppen dr varnpliktiga i vara
krigsforband.

—-Hdr dr det viktigt att halla isdr
besticken. Syftet med interimsavtalet ar
alltsd att knyta kontakt med dem som
senare kan tdnka sig att bli anstidllda
som GSS/T. Avtalet dr en “brygga” till
dess att vi kan erbjuda anstidllningar,
sdger Gunnar Karlson.

Malet dr minst 2 400 tecknade inte-
rimsavtal vid rets slut - garna fler. Vid
halvarsskiftet var antalet cirka 300. Det
var dessa siffror som forvaxlades vid
kvartalsrapporten till regeringen.

Statistiken f6ljs noga upp

Vara politiker foljer nu noga hur intres-
set for systemet med GSS/T utvecklar
sig. Det kan Lv 6 och 62:a luftvirnsba-
taljonen vittna om. De har fatt ta emot
en hel del besok eftersom de kommit
langst. De folkvaldas fokus pa GSS/T bor

ses i skenet av att Sverige inte ska ga
mot ett yrkesforsvar. Huvuddelen av de
anstdllda gruppbefdlen och soldaterna
ska vara tidvis tjdnstgorande enligt
madlbilden for insatsorganisation 2014.

Gunnar Karlson siger att det ar svart
att veta exakt hur vi ska gora for att lyck-
as med rekryteringen.

- Vi bryter ny mark och manga fragor
saknar svar. Till exempel vilken accep-
tans som finns pa arbetsmarknaden och
om de militdra erfarenheterna uppfat-
tas ha ndgot civilt meritvirde. Det dr
fragor som vi arbetar vidare med, bland
annat genom kontakter med arbetsgi-
vare.

Lagar och forordningar kommer

Tanken ar att de tidvis tjanstgorande till
vardags jobbar eller studerar utanfor
Forsvarsmakten. I olika perioder kommer
de in och tjanstgor vid sitt krigsférband
for o6vningar, beredskap eller insatser.
Tidvis tjanstgorande personal dr i och for
sig inget nytt. Reservofficerare har ju
funnits sedan slutet av 18o0-talet da flot-
tan knot till sig civila sjokaptener.

-Till skillnad mot reservofficerssys-
temet finns det i dag ingen laglig grund
forattanstilla GSS/T. Forfattningsstodet

bereds nu pa departementet, och var
bedomning ar att detta dr pa plats under
andra halvdret ndsta ar, siger Gunnar
Karlson.

Speciallagen ska bland annat ge
GSS/T ratt att ta ledigt fran sitt civila
arbete eller fran hogskolestudier for att
tjdnstgora hos Forsvarsmakten.

Inte bara ett papper

Interimsavtalet innebdr att man far
information och kallas till intervju nir
det blir dags for anstillningar. Avtalet
bestar av tvad delar; en avsiktsforklaring
och en tjanstgoringsplan.

-Iarar det endast ett begransat antal
férband som genomfdr Gvningar med
dem som tecknat interimsavtal. Hur
manga det blir ndsta ar dr nagot vi ska
diskutera i uppdragsprocessen mellan
Hogkvarteret och forbanden, sdger
Gunnar Karlson.

Lv 6 och 62:a luftvirnsbataljonen lyf-
ter fram vilplanerade och ambitidsa
ovningar tillsammans med bra utrust-
ning, som framgangsfaktorer. Sarskilt
om 6vningarna forliggs pa semestertid
da fler kan ta ledigt.

Gunnar Karlson betonar att Forsvars-
maktens medarbetare nu maste hjilpa




till att kratta vdg infor rekryteringen av

GSS/T.

- Erfarenheterna fran Halmstad visar
att det1onar sig att ta personlig kontakt.
Jag vill uppmana alla att prata med de
tidigare vdrnpliktiga som ni har i era
nadtverk och i krigsférbanden. Glom inte
pdminna om att detta blir den nya viagen
in for den som vill delta i en internatio-
nell militdr insats.

TeXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Frdgor och svar finns pd forsvarsmakten.se/

jobba. ©

Forband som fatt i uppdrag att teckna
interimsavtal i host:

LG, 119,K3,P4,P7,A9,Lv6,Ing 2, SkyddC,
Amf 1,F 17, F 21, LedR och TrangR.
Rapporter ska ske manadsvis.

ANSTALLDA GSS/T

Anstallningsstart: Nar den lagliga grun-
den for personalkategorin finns pa plats,
vilket bedoms vara under andra halvaret
2012.

Anstéllningsprocess: Intervjuer och i vissa
fall tester. Olika kandidater matchas mot
kravprofilen for befattningar i krigsforban-
den. Darefter erbjuds individer anstéllning
som GSS/T.

Kompetenskrav: Genomford varnpliktsut-
bildning eller grundldaggande militar
utbildning, GMU. Foér personer med bara
GMU maste befattningsutbildning skrivas
in i tjdnstgoringsplanen.

Anstéllningstid: Atta ar med mojlig for-
langning i upp till ytterligare atta ar - enligt
det utkast till forfattningsstod som
Forsvarsmakten tidigare tagit del av.
Uppsdagningstid enligt kollektivavtal.

Tjanstgoring: Under en attaarig anstall-
ning ska en GSS/T delta i tre krigsforbands-
ovningar om tre veckor vardera och even-
tuellt en eller tva nio manader langa inter-
nationella militdra insatser — enligt den pla-
nering som finns nu. Detta forutsatter att
riksdag och regering inte andrar inriktning-
en om 1 700 personer insatta 6ver tiden i
internationella militdra insatser.

Lon: Individuella I6ner géller, inriktningen
ar motsvarande niva som kontinuerligt
tjianstgorande gruppbefal, soldater och
sjoman.

Utrustning hemma: Inga vapen hemma,
kanske uniform men inget beslut &r taget.

Positiva soldater

Nio av tio skulle rekommendera sina vanner ett engagemang inom
Forsvarsmakten. Det visar en undersékning som gjordes i samband
med att 120 av 62:a luftvarnsbataljonens blivande tidvis tjanstgo-
rande soldater samlades for sin forsta krigsforbandsévning.

FOKUS

Robot 70-grupper pd Ringendis 6vningsfdlt under krigsférbandsévningen.
Foto: Infosoldat Michael Finta

Skulle du rekommendera dina vinner
ett engagemang inom Forsvarsmakten?

-Den fragan anvinds ofta som indika-
tor pa hur val man trivs med sin arbetsgi-
vare, siger Charlotte Nathansson pa
Forsvarsmaktens ledarskaps- och peda-
gogikenhet, FMLOPE. Trots att de blivan-
de tidvis tjanstgorande soldaterna inte ar
nagon homogen grupp kan Charlotte
Nathansson se vissa tydliga tendenser.
Manga av dem lockas av att kunna kom-
binera ett civilt liv med ett militdrt enga-
gemang. Samtidigt dr svarigheten att fa
ihop kombinationen den stérsta killan
till oro. Ett lagstdd hade kunnat minska
endel av oron och underlittatirelationen
med den civila arbetsgivaren.

Manga vill ocksd bli sedda som
anstdllda medarbetare men kinner en
osdkerhet pa vilken status de har i orga-
nisationen.

—Kvaliteten pa materielen de far ut ar
en statussymbol. Med den &r de ndjda,
men det finns ocksa misstankar om att
det dr GSS/T som forst kommer att drab-
bas av nedskidrningar om Forsvars-
maktens ekonomi blir simre, siger
Charlotte Nathansson.

Soldaterna dr ocksa mycket néjda
med sina befdl och med krigsférbands-
ovningen. Till exempel instdimde 86
procent i pastdendet "Mitt befdl dr kun-
nig och kompetent”.

TEXT: CHRISTIAN LOVGREN/
HALMSTADS GARNISON

FORSVARETS FORUM

nummer 6 « september 2011

]



FOKUS

- Den forsta krigsforbandsévninge
el el el a e MMz El NS el R e KPR LI ft varnsbataljonen. Personliga kontakter har varit nyckeln

FYTL S blivande GSS/T

med blivande tidvis tjanstgérande soldater har nyligen

till forbandets framgangsrika bemzIglaligleR

ekryteringen till forbandet har
R gatt fort sedan Lv 6 for drygt ett

ar sedan fick uppdraget att som
forsta forband genomfora en ovning
med individer som tecknat interimsav-
tal som tidvis tjanstgorande gruppbefal
och soldater.

Ryktet spred sig fort

Pa atertraffen med Kosovostyrkan KS
20, som Lv 6 ansvarade for, fick en plu-
tonchef en stund pa sig att prata om
bataljonen som skulle byggas upp med
tidvis tjdnstgérande. Innan triffen var
over, var hans pluton bemannad. De
andra plutoncheferna borjade ringa upp
soldater personligen. Ryktet spred sig
fort och efter ett tag var det istdllet sol-
daterna som ringde Lv 6. Fram till skri-
vande stund har 138 personer tecknat
interimsavtal vid bataljonen. Nar den dr

Varfor vill du vara GSS/T?

Under sin KFO med 62:a luftvarnsha-
taljonen fick fem blivande GSS/T ge

sin syn.

Foto: Christian Lovgren

fulltalig 2017 ska den innehalla cirka
500 anstallda GSS/T.

- Vi har riktat in oss pa att locka fore
detta varnpliktiga, soldater fran utlands-
styrkan och NBG. Det har varit fram-
gangsrikt men det kommer att bli svarare
ju langre tid som gar, forklarar Torkel
Nordwall, chef for 62:a luftviarnsbataljo-
nen, som Ar ett sa kallat kontraktsforband.

Redan forra hosten genomfordes
deras forsta 6vning - en "sirskild 6vning
férband”.

- Vi bestamde oss da for att soldater-
na skulle fa ut materiel med hég kvali-
tet och att de skulle fa behalla mycket av
den, for att vara mer effektiva vid ndsta
ovning, sager Torkel Nordwall.

Halften studerar, hilften arbetar

-Av de som arbetar har hilften tagit
semester for att kunna vara med pa

Henrik Carlstein, studerande:
"Soldatlivet har varit
min vardag i tva ar
med varnplikt, NBG
08 och KS 20. Jag vill
inte bara sldppa det.
Det ar ocksa kul att
se alla gamla kamra-
ter igen, det kdnns
som en atertraff nar
vi samlas".

arets KFO, berdttar Torkel Nordwall. Det
sdger mycket om engagemanget och vil-
jan. Det sitter ocksd press pa oss att
genomf6ra en bra 6vning.

Henrik Carlstein var en av dem som
skrev pa en intresseanmalan vid KS 20:s
atertraff.

- Med varnplikt, NBG och utlandsin-
sats har soldatlivet varit min vardag i
tva ar. Jag har trivts och vill inte bara
slippa det, darfor passar det mig
utmadrkt att vara tidvis tjdnstgorande,
sdger Henrik som numera studerar.

- Det ar stort fokus pa oss eftersom vi
ar forst ut med detta, och vi kdnner oss
prioriterade, sdger Henrik Carlstein
innan han blir avbruten av stridsleda-
ren via radio. Fientligt flyg dr pa vdg.
Dags att fortsdtta krigsforbandsovningen.

TEXT ¢ FOTO: CHRISTIAN LOVGREN
HALMSTADS GARNISON

Petronella Frank, bitradande
restaurangchef:

"Forst och framst ar jag
tacksam for den har
mojligheten att vara
GSS/T som ocksa ger
mig en chans att
komma med pa en
internationell insats.
Det enda jag kan klaga
pa ar att vi borde 6va
oftare".




Plutonchef Kenny Persson évar med sin skyttepluton. Foto: Christian Lévgren

Henrik Twetman, studerande:
"Jag har gjort en
utlandsinsats, men
vill gora fler. Att vara
soldat ar bade roligt
och givande och en
sysselsattning dar

man ocksd kdnner att #

man gor nytta och
utrattar nagot bra"

Thomas Larsson,
byggnadsingenjor:

"Jag tycker att det ar
fantastiskt skont att
komma bort frdn
datorn och stan ett
tag och komma ut i
naturen istéllet. Jag
trivs bra i det militara
och gemenskapen
har ar ocksa en viktig
faktor".

Martin Svensson, hantverkare:

"Det har ar ett utmarkt
avbrott fran allt annat man
haller pa med. Jag har all-
tid trivts véldigt bra i
Forsvarsmakten och det ar
kul att tréffa vannerna.
Hade gédrna varit GSS/K,
men jag tycker det &r lite
for daligt betalt. Den har
Ovningen &r en bra start pa
semestern”.
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flottan var pa plats i Lettland i manadsskiftet
mintdtaste vatten under den multinationella

tember, Uppdraget - att r6ja minor
Open Spirit. Rojdykardivisionen, som
etens en mycket viktig roll.

Foro: ANN&]’EN/COMBAT CAMER.




Jonas Hedman var dykledare under Open Spirit.
Foto: Magnus Jirlind/4. Sjéstridsflottilien

—-Det dr alltid speciellt och lite mer
spannande att jobba med skarp verk-
samhet. Vi dr vil forberedda for opera-
tioner som Open Spirit, siger Jonas
Hedman som under operationen var
ombord pa HMS Spard. Jonas dr dykle-
dare vilket innebar att han hade huvud-
ansvaret for dykarna och de dyk som
skulle genomforas.

Irbensundet utanfor Rigabukten blev
hart minerat av bada sidor under de tvd
varldskrigen. Nagot som dn i dag praglar
sjotrafiken i omradet. Dokumentationen
om var, och hur mdnga minor som lagts
ut dr knapphindig men forbattras hela
tiden. Sverige, Tyskland, Danmark,
Polen, Litauen, Lettland, Estland och
Finland har ingatt i ett samarbete som
heter BOSB, Baltic Ordnance Safety
Board. Samarbetet innebdr att nationer-
na byter information avseende gamla
ammunitionseffekter som lagts ut i
Ostersjon. Man anvander ett priorite-
ringssystem for att fokusera minrdj-
ningsinsatser till omraden ddr minorna
utgor den storsta risken for sjofart och
fiske. Uppskattningsvis finns det idag
30 000 - 50 000 minor kvar fran forsta-
och andra varldskriget - en siffra som
standigt sjunker med hjdlp av operatio-
ner som Open Spirit.

Sverige hittade 33 minor

Totaltvar det niolinder som deltogiarets
operation som strackte sig fran den 19 au-
gusti till den 2 september. Sveriges bidrag
frdn Fjarde sjostridsflottiljen var fyra far-

tygoch tre EOD team (Explosive Ordnance
Disposal). Frdn Marinbasen deltog den
rorliga underhallsledningen och en be-
vakningsstyrka.

Sverige visade dn en gdng att vi ar
ledande pa minréjning och att vara far-
tyg, EOD-team och var personal haller
toppklass. Av alla minor som hittades
stod Sverige for 66 procent. I siffror
innebdr det att vi hittade 33 minor, rojde
30 och overlamnade en till en annan
nation.

Minorna som den svenska enheten
upptdckte var fyra minlinjer, tre styck-
en fran forsta varldskriget i Irbensundet
och en i Rigabukten fran andra varlds-
kriget.

- Nar fartyget hittar nagot eko pa bot-
ten sd uppstar en stimning som inte gar
att ta miste pa. Ingen vill sova, dta eller
gora nagot annat som gor att man kan
ga miste om en hittad eller r6jd mina,
sager Jonas Hedman.

Sikten i vattnet under operationen
var dalig. Nar man maste komma sd
ndra som tjugo centimeter for att upp-
ticka en mina sd forsvaras roéjningsar-
betet. I vanliga fall jobbar man sex tim-
mar ombord pd fartygen och sen dr man
ledig sex timmar. Detta innebar att du
ska hinna med att sova, dta, fysa och
komma ner i varv under sex timmar.

| i
Foro: MARTIN BYLUND

I’i(lll]‘{ KARDIVISIONEN

Rojdykardivisionen har sin bas i Skredsvik,
vid Gullmarsfjorden, pa vastkusten. Basen
ligger vaderskyddad och har tillgang till
det vattendjup som behdvs foér utbildning
av rojdykare till 57 meters djup.
Rojdykardivisionen ingar i Fjarde sjostrids-

flottiljen. Rojdykarna ar dven lokaliserade

ombord pa réjdykarfartygen i Stockholm
och i Karlskrona.

Rojdykarna jobbar med att lokalisera och
roja sjominor och ammunitionseffekter i
svenska och internationella vatten.
Rojdykardivisionen har dven bidragit med
personal till Férsvarsmaktens samlade
ammunitionsréjningsférmaga pa land
genom divisionens EOD-grupper
(Explosive Ordnance Disposal - ammuni-
tionsrojning). De deltar regelbundet i
internationella insatser, som i Afghanistan
dar de rojer oexploderad ammunition och
hemmagjorda bomber. De har dven deltagit
i operation Atalanta utanfér Somalias kust,
dar operatorer ingatt i bordningsstyrkan.

—Efter tva veckor ute till sjoss ar
somnbristen pataglig och att aterkom-
ma till kaj brukar vara vidlkommet,
sdger Jonas Hedman.

TEXT: MAGNUS JIRLIND/4.SJOSTRIDSFLOTTILJEN
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1:e sergeant Hanna Madsen jobbar under ett dr som rekryteringsinformatér vid P 7. Detta dr hennes verklighet.
Foto: Carl Sjéstrand/Férsvarsmakten

Rekrytering ar Hannas verklighet

— Att sprida Forsvarsmaktens attraktionskraft och varumarkesbyggande! Det ar vad det just
nu viktigaste arbetet pd P7 gar ut pa, om du frdgar rekryteringsinformatdr Hanna Madsen.

edan dagarna fore ett evene-
R mang genomfér Hanna och

hennes rekryteringsteam en
containerkontroll. Det innebdr att deras
rekryteringscontainer stidas av sa att
den dr frasch inuti och sedan packas och
lastas den. Containern dr utformad som
ett oppningsbart “showroom” med TV,
datorer, broschyrstill och stabord med
plats for samtal.

-Sjalvklart géller det att vara person-
ligt forberedd ocksa, konstaterar Hanna.
Man maste vara paldst pa vilka tjanster
som efterfragas for tillfdllet och uppdate-
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rad pa aktuella tider for grundldggande
militar utbildning (GMU) och andra vik-
tiga fakta.

Nar Hanna och hennes team kommer
ut till evenemangsomradet ska contai-
nern stdllas pa en i forvig utvald plats.
Sedan ska elektricitet kopplas in, dato-
rer kopplas upp och en mangd andra
sma praktiska detaljer fixas.

-Ofta har vi med oss ndgon materiel
som hjalper till att locka manniskor till
var rekryteringscontainer. Ett stridsfor-
don 9o eller en pansarterrangbil ar bra
lockbete - da har vi dessutom med perso-

nal som kan fordonet och sjilva kan be-
rdtta om jobbet som soldat.

Aven om rekryteringsteamet har en
tydlig mélgrupp som de helst ska kon-
centrera sig pa sd dr de alltid beredda att
tala med alla som ar intresserade. Det ar
viktigt att sprida en positiv bild av
Forsvarsmakten.

-Ibland kommer det manniskor som
stiller ovintade fragor som avslojar for-
domar om var verksamhet. Da giller det
att vara tdlmodig och tydlig, att ge kor-
rekt information om vara internationella
insatser och om Hemvarnet till exempel.



T A

aiis

Hanna ger tecken till Niklas i
lastbilen och ser till sa att contai-
nern kommer upp pad rdtt scitt
och séikras.

05.00

Rekryteringsteamet dr pd plats
vid dagens evenemang och
Oppnar upp containern.

9.30

Nu dr allt klart och férberett
och Hanna véintar bara pa alla
intresserade besokare.

130

Forsvarsmaktens rekryterings-
container har varit en vélbesokt
del vid manga offentliga evene-
mang i Skdne under 2011.

M5

Denna géing deltar éiven OB vid

evenemanget och passar forstds
pa att héra hur det gér med P7s

rekrytering.

18.00

Vil hemma igen pa Revingehed.
Rekryteringscontainern lastas av
utanfdr matsalen ddr den stdr
"Stand-by"till ndsta evenemang.

Hanna gjorde lumpen i flottan 2005 —
2006 och har sedan dess varit civil. 1
somras fick hon en ettarig anstillning
vid P 7 for att jobba med rekrytering och
det har hon inte angrat.

—Det dr ett vdldigt roligt, socialt och
kreativt jobb. Sedan dr vi ett vdldigt bra
rekryteringsteam pa P7; Niklas Rehn-
man och jag som tillfdlligt anstdllda,
16jtnant Josefin Nilsson fran 72:a insats-
bataljon och var major, Patrik Ekstrand
som dr chef, siger Hanna.

Hanna kdnner att hon har ett viktigt
jobb. Forsvarsmakten gar nu fran virn-

pliktsforsvar till att bara ha anstdllda
soldater och i detta dr rekryteringsarbe-
tet fundamentalt. Att hon dr mycket
engagerad gar inte att ta miste pd.

—Ibland gar arbete och fritid ihop. Det
hdnder att jag kommer pd mig sjdlv med
att std och ”sidlja in” Forsvarsmakten nar
jag dr ute civilt med kompisar och traffar
nya mdnniskor, siger Hanna.

Hon ska nu kasta sig 6ver ndsta pro-
jekt: att rekrytera tidvis tjdnstgorande
soldater - GSS/T. Pa P7 ar det 72:a batal-
jon som ska fyllas upp med den kategorin.

—Vart senaste grepp i GSS/T- rekryte-

Forto: CARL SJOSTRAND & NIKLAS REHNMAN/
FORSVARSMAKTEN

ringen dr att ordna en heldagsutflykt,
ddr vi bjuder in unga intresserade frin
Malmé och Lund med omnejd, till
Ravlunda skjutfdlt. Vi bjuder pa busstur
och lunch, sedan blir det stridsforevis-
ning med bland annat Stridsfordon 9o.
Pa bussen hem finns sjdlvklart anmal-
ningsblanketterna med. Det dr alltid
spannande att préva nya metoder, kon-
staterar rekryteringsinformator, forste-
sergeant Hanna Madsen.

TeXT: CARL SJOSTRAND/P 7
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Faridas verklighet - genderarbete
och operativ effekt i Afghanistan

"Jag ar aldrig radd! Men ndr ndgot hander flyr de flesta av oss kvinnor och barn till en by i narheten. Vi
atervander sen nar det kdanns sakert igen.” Orden ar Faridas, en stark och modig kvinna i 60-arsaldern i
en by i ett underutvecklat och oroligt omrade vaster om Mazar-E Sharif.

amtalet fors via en manlig tolk.
S Farida ar respektfullt flankerad av

sina tva vuxna brorsoner, enligt
lokal sed en forutsdttning for att motet
ska komma till stdnd. Fragan, om hur
hon ser pa sdkerhetssituationen i byn ar
stalld av Sara, samverkansofficer vid
den svenska Afghanistanstyrkan.

Min och kvinnor pa landsbygden i
Afghanistan lever ofta skilda liv. Kvinnor
utsdtts for en omfattande diskriminering
och tvingas ofta leva innanfoér hemmets
viaggar. Mojligheten till kontakt med
man utanfor familjesfaren ar starkt be-
skuren. Vald och 6vergrepp dr vanligt fo-
rekommande. Brist pa rorelsefrihet och
utbildning begransar kvinnornas mojlig-
het till kvalificerade arbeten. Utbredd
korruption, fran regeringsniva ner till
bynivd, kombinerat med ett rittssystem
dar manga manniskor, inte minst kvin-
nor, ar ndstan rdttslosa gor att respekten
for manskliga rattigheter ar kraftigt for-
svagad.

Den svenska Afghanistanstyrkans
arbete med genderfragor syftar framst
till att 6ka den operativa effekten och
skyddet av styrkan, samtidigt som kvin-
nors madnskliga rittigheter stdrks.
Arbetssattet har sin grund i FN- resolu-
tionerna 1325 och 1820 om Kvinnor, Fred
och Sakerhet.

Med genderperspektiv avses i milita-
ra sammanhang en formdga att upp-
tacka och analysera ndr och hur man,
kvinnor och barn paverkas olika vid ope-
rationer som genomfors. Ett exempel pa
soldatniva ar nir soldaterna rapporterar
om var, ndr och i vilken omfattning de

observerar kvinnor och flickor i byar.
Rorelsefriheten for kvinnor och flickor
kan sdga en hel del om situationen i en
by. Ett annat exempel dr nar ndrvaron
av patrullerande styrkor eller uppkomna
stridssituationer riskerar utlésa en
okontrollerad flykt av kvinnor och barn
fran en by, med foljd att de oskyddade

Urban Radestad dr genderrddgivare i den svenska
Afghanistansstyrkan och arbetar vanligtvis pd
Forsvarsmaktens hogkvarter. Foto: Privat

riskerar utsdttas for vald och 6vergrepp.
Operationens utformning och forebyg-
gande atgarder kan har vara av avgoran-
de betydelse, dven ndr det galler befolk-
ningens fortsatta instdllning och fértro-
ende for bade de afghanska och interna-
tionella styrkornas arbete. En brodver-
gang eller vag som forstorts i samband
med stridshandlingar kan till exempel
innebdra att en kvinna som ska foda
inte kan ta sig till sjukvard eller att byns

barn inte kan ta sig till skolan. Detta ar
konsekvenser som maste beaktas vid
exempelvis prioritering av ateruppbygg-
nadsprojekt.

Ett annat exempel dr att understodja
yrkesrollen for afghanska kvinnliga
poliser. Genom sin betydelsefulla roll
vid exempelvis skyddsvisitation av kvin-
nor och genomsokning av afghanska
hem kan minnen inom polisen paver-
kas att se den praktiska nyttan och for-
delarna. Ddrmed kan attityden till
kvinnliga polisers plats i organisationen
gradvis forbattras. Den afghanska all-
manhetens fortroende for polisen och
rattssystemet kan da ocksd paverkas
positivt.

Samverkansteam, bestaende av bade
manliga och kvinnliga officerare och sol-
dater samt tolk, ar ett viktigt instrument
i genderarbetet ndr det gdller att oka ef-
fekten eller utfallet av de operationer som
genomfors. Den effekt som kvinnor i ope-
rativa befattningar i den svenska styrkan
genererar, pa bade kort och lang sikt, ska
inte underskattas. Forutom att de kan ut-
gora ett foredome for afghanska kvinnor
visar erfarenheter fran tidigare insatser
att kvinnor manga ganger ldttare kan
etablera kontakt, ocksd med manliga f6-
retradare i det afghanska samhadllet. De
kan dessutom fa tillgang till mer infor-
mation frdn dem de samverkar med.
Information som skapar en mer fullstan-
dig bild av situationen i insatsomradet,
bidrar till att forbattra skyddet for styr-
kan och okar den operativa effekten.

Farida har levt hela sitt vuxna liv i en
by som praglas av fattigdom och underut-



-

Ve.a{ﬁﬁ:g‘:'ﬂbui'bruketj_lgyn utsatts for ater-
kommande perioder av torka. Man odlar
vete, bomull och vattenmeloner. I omgiv-
ningarna noteras aven cannabisodling-
ar, snart fardiga att skordas. Farida siger
att laget for narvarande dr lugnt men att

Samverkansméte i en by véster om Mazar-e-Sharif. Pa grund av scikerhetsldget i
omrddet har Farida som egentligen heter nagonting annat, fatt tcécka sitt ansikte.
Foto: Urban Radestad

det behovs forbdttrad tillgang pa vatten,
elektricitet, sjukvard samt bittre vagar.
Hon sédger att kvinnorna vill utveckla den
somnadsproduktion som finns i byn,
men att det rader brist pa symaskiner och
transportmdjligheter. Hon berdttar att

detibyn finns en skola for pojkar upp till
och med arskurs nio. Flickorna ges un-
dervisning i privata hem. Enligt Farida ar
det flickornas hogsta 6nskan att kunna fa
gaiskolan.

URBAN RADESTAD, GENDER FIELD ADVISER,FS 21
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Soldater tranar sina

Vid Ursvik i Solna samlades de svenska officerare och soldater fran FS 22
som tillhdr Operational Mentoring and Liaison Team (OMLT) vars uppgift
ar att fungera som instruktérer och mentorer at den afghanska armén.

- Att vi dr duktiga pa vdpnad strid, det
vet vi och det 6var vi pa. Men det dr vik-
tigt att vi ocksa ovar pa det mjuka - att
lara oss samtala och umgds med afgha-
nerna, sager oOversteldjtnant Roger
Nilsson som ar chef for OMLT Kandak.

I Ursvik fick de méjlighet att 6va till-
sammans med ett stort antal afghaner
som bor i Sverige. De fick genomfora
samtalsovningar, trdna pa att bygga
upp relationer och lira sig forsta de kul-
turella skillnaderna.

-Det dr unikt med en traningsmiljo
med sa manga afghanska figuranter, Pa
sa vis har vi det bra férspant, siger
Roger Nilsson och menar att det har
gjort att dven norrmdnnen vill komma
hit och ova.

Mainga av scenarierna i 6vningen
bygger pa faktiska hidndelser, situatio-
ner och erfarenheter som tidigare svens-
ka mentorer har rakat ut for. Bland
annat tre fall som handlar om rattsskip-

z A

Roger Nilsson, chef OMLT Kandak.
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ning, korruption och att félja givna
order. I det forstnimnda fallet blev
svenskar faktiskt inbjudna att deltaien
hangning.

- Det dr viktigt att vi mentorer forbe-
reder oss for de eventuella situationer
och dilemman som kan uppsta i relatio-
nen med afghanerna, siger Roger
Nilsson.

Forsvarets forum var med nir ett sce-
nario spelades upp och vi kunde se hur
mentorn hanterade en hetsig diskus-
sion med en afghansk kollega och en
snabboversittande tolk. Efter dvningen
gar Anders Adén fran Livgardet igenom
scenen och kommer med konstruktiv
kritik. Aven de inhyrda afghanerna
kommer med en mdngd tips hur man
klokast beter sig i en liknande situation;
hur man fér sig, hur man talar, hilsar
och beter sig respektfullt.

- Det giller att veta ndr jag ska bryta
in och hur, och vad blir konsekvenserna
om jag gor si eller sd, siger Magnus
Karvin, som var den som utsattes for
grillningen den hir gangen.

Syftet med utbildningen &r att fa en
uppfattning om hur afghansk kultur
och sedvinjor fungerar i praktiken och
Roger Nilsson understryker vikten av att
inte bara se skillnaderna utan aven att
hitta de gemensamma beroringspunk-
terna.

-Vi dr ju det femte ginget i den
afghanska andra kandak eller bataljo-
nen som vi siger, vilket ocksd betyder
att just de afghanerna ocksa ir vana vid
svenskar och vara eventuella egenheter i
deras ogon.

Foto: TORBJORN F GUSTAFSSON/INFOS
TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS
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Jessica Gussarvius och Daniel Sandberg utgér tva
tredjedelar av veteranavdelningen.

Veteranavdelningen pa plats

Den forsta september pdbdrjade Forsvarsmaktens nya veteranavdelning sin verksamhet. Den har samord-
ningsansvar for allt veteranarbete och ska ge stdd till forbandschefer, ideella organisationer och veteraner.

essica Gussarvius, HR-specialist och
Daniel Sandberg, stabsofficer, dr tva
av de tre personer som kommer att
utgora veteranavdelningen. Jessica
som har sin bakgrund i flottan och per-
sonalstaben har flera utlandsinsatser i
bagaget, Daniel har varit officer pd K 3
och inom specialférbanden i samman-
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lagt tjugo ar och har en gedigen interna-
tionell erfarenhet. Chef f6r avdelningen
blir Anders Stach, som forst ska avsluta
sitt uppdrag som chef fér KS 23 i Kosovo,
ar ocksa han mycket internationellt
erfaren.

De arbetar sin andra dag i sina nya
roller ndr Forsvarets forum besoker dem
vid deras arbetsplats pa Tre vapen i
Stockholm.

-Det finns beslut, riktlinjer, resurser
ochenstarkviljaatt gérandgotbra. Nudr
det vdr uppgift att samordna veteranar-
betet och att finnas som stod till for-
bandscheferna, som har ett stort ansvar,
sager Jessica Gussarvius.

Forsvarsmakten har satsat stort for
att bli battre pa att ta hand om veteraner
det senaste aret. Bland annat sd anstills
22 psykologer och 29 personer som ska
arbeta med rehabiliteringsstod pa for-
banden.

Anders Stach blir chef for veteranavdelningen.
Foto: Privat

—-Mycket av grundarbetet dr redan
gjort, nu ska vi arbeta strategiskt och
samordnande och férsoka knyta ihop
sdcken. Det dr en angeldgen och heder-
sam uppgift, siger Daniel Sandberg.

En viktig frdga kommer att vara civilt
meritvarde, alltsd hur de erfarenheter
man far som anstdlld inom Forsvars-
makten varderas av andra arbetsgivare.

-Vad dr egentligen skillnaden mel-
lan att kora en bla eller en gron lastbil?
Ar man van att kora i exempelvis Sudan
under svara forhdllanden dr man troli-
genen en bra chauffér under svenska
forhallanden ocksa, sdger Jessica
Gussarvius.

Under hosten kommer fokus for arbe-
tet att vara samarbetet med ideella orga-
nisationer och att fa igang det konkreta
arbetet ute pa forbanden.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS
Foto: ALEXANDER KARLSSON/
ComBAT CAMERA



Fran anhorig till ekonomidirektor

Ratt installning, ambitioner och stolthet dver verksamheten hos personalen var det som motte
Helena Holmstedt under rekryteringsprocessen till Forsvarsmaktens nya ekonomidirektor.

-Jag hade redan varldens roligaste jobb,
som Stockholms ldns landstings finans-
direktor sedan elva ar. Men det som lock-
ademigvarattkunnablienlitendeliden
stora fordndring som Forsvarsmakten dr
mitt i. Att fa vara med pa den resan och
bidra till Forsvarsmaktens utveckling
kdnns helt rdtt och vildigt spinnande
sager Helena Holmstedt.

Fran Stockholms ldns landsting som
har 43 ooo anstillda och en arlig budget
pa 73 miljarder dr Helena Holmstedt van
att arbeta i en stor organisation. Den
ekonomiska strukturen dr ocksa ganska
lik, tycker hon.

- Det ar det som hander i forbanden,
iverksamheten, som dr Férsvarsmaktens
stora uppdrag. Sedan maste styr- och

stodfunktioner som exempelvis ekono-
mi finnas pa plats ocksa.

Helena Holmstedt har tidigare varit i
kontakt med sin nya arbetsgivare som
anhorig, dd hennes dldste son tjdnst-
gjorde i Tchad. Det gjorde att hon fick
en positiv och mer tydlig bild av
Forsvarsmakten dn hon hade innan.

-Jag ar imponerad av det bemé&tande
vi i familjen fick ndr vdr son gjorde
utlandstjanst. Exempelvis sd var anho-
rigtraffarna som arrangerades mycket
vardefulla.

Sin fritid dgnar Helena Holmstedt
gdrna at golf och till att resa tillsam-
mans med sin man och ibland hela
familjen.

-Jag har inget favoritresmal efter-

som jag sdllan
aker tillbaka till
samma plats tvad
ganger, det finns
sa manga stdllen
att se. Den senas-
te resan gick till
Mikronesien dar
vi bland annat
snorklade  med
mantor.

Under hosten vantar resor till ett
antal forband tillsammans med den
ovriga forsvarsmaktsledningen.

TeExT: LENA PARKVALL/INFOS
Foto: ALEXANDER KARLSSON/
ComBAT CAMERA
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Soldater har ingen aning om vad "HR”
betyder. Och ett fatal av chefer och
andra medarbetare kan siga vad "HR”
star for. En minoritet av unga medarbe-
tare anvinder intrandtet. Motivationen
for att ta sig in och leta information i
FMG ar lag och man upplever att atkom-
sten dr kranglig. Har man fragor gar
man till chefen eller s6ker pa forsvars-
makten.se via sin smartphone. Manga
uppger att de kommer at information
snabbt genom att de har byggt upp egna
lokala filservrar.

HR-transformationen ar langt ifran klar.
Av alla de uppgifter som formellt sett
lagts ut pa cheferna, kdnner de bara till
en del. Dessutom upplever manga chefer
att det saknas stod centralt. Manga che-
fer saknar den allmdnkunskap som be-
hovs for att skota sitt arbetsgivaransvar
inom anstdllning, villkor eller uppsig-
ning. Det beror ofta pd att man inte har
stdllt om fran att hantera varnpliktiga,
vilket dr en skillnad fran anstillda.
Dessutom beror det pa att manga av che-
ferna dr unga och oerfarna.

"Att soka svar i datorn tar evigheter
sa vi loser problem i korridoren”

Under 2011 har Forsvarsmaktens HR Centrum jobbat intensivt
med att kunna lansera en ny HR-portal. Visionen dr att ge svar pa
HR-frdgor pa bara ett par klick. Korta koncisa texter med fokus pa
vad och hur. Som underlag och for att battre forstd hur medarbe-
tare anvander HR-information har intervjuer gjorts pa férbanden.
Har dar ndgra genomgaende trender i resultatet.

Ett vanligt sitt att fa svar pa fragor
och skaffa information dr ofta genom
korridorsnack. Tidsaspekten gor att
man l6ser fragor i korridoren eller i fika-
rummet. Instdllningen dr "Att gd in i
datorn och leta tar evigheter och det har
man inte tid med”.

Om allt gar enligt planen lanseras
den nya HR-portalen i november.

TitTt EMTEFALL, HRC
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Laboratorium for brotts
undersokningar

Sverige ar ett av nio lander som bidrar med personal till ett europeiskt férsvarssamarbete
som handlar om undersdkningar av [ED-attacker. Personal frdn Forsvarsmaktens
Skyddscentrum och fran Forsvarets forskningsinstitut bemannar laboratoriet Multi-
Nationell Theatre Exploitation Laboratory (MN-TEL) pa plats i Kabul.

edan tidigare har det organiserats sirskilda team for att

kunna genomfora en férsta fdltundersokning. Dessa

team anvinds i Afghanistan nér det svenska truppbidra-
get blir utsatta for eldoverfall eller IED-attacker.

- Detta blir ytterligare en viktig pusselbit i férmageutveck-
lingen av C-IED inom Forsvarsmakten sager Lars Samuelsson,
ansvarig for C-IED vid insatsstaben.

Syftet med laboratoriet och undersokningarna ar flera och
omfattar inte bara IED-attacker utan alla tinkbara hot. De ska
ge okad kunskap om motstdndarens kapacitet, avsikter, orga-
nisation, taktik, metoder och materiel. Ett annat anvand-
ningsomrade som just nu dr aktuellt i Afghanistan ar att med
bevis som grund kunna lagféra motstdndaren. Darfér dr

Magnus Ekblad, SkyddC och Lars
Samuelsson, HKV pd besék under
MN-TEL férberedande utbildning
i Spanien.

MN-TEL ocksa ett stod ndr det afghanska rdttsystemet ska
utvecklas. Ett tredje syfte dr att skapa underlag for att sjélva,
eller som stdd till lokal polis eller militdr, med olika verkans-
medel paverka motstandaren.

- Det ska bli mycket intressant att fa prova sina kunskaper i
en internationell milj6 och i ett omrade dir det finns ett stort
behov av undersokningar, siger Magnus Ekblad pa Skydds-
centrum som dr den som forsta svensk som kommer att
bemanna MN-TEL.

Erfarenheterna kommer att kunna utnyttjas for Forsvars-
maktens formdgeutveckling och dven komma berdrda civila
myndigheter till del.

En noggrann unders6kning av en IED-attack utvecklar egen férmaga,
stddjer rdttsprocessen och méjliggor verkan.

Improvised Explosive Devices,
hemmagjorda laddningar t.ex.
vagbomber

Counter |ED, alla atgarder som
vidtas for att reducera eller
eliminera effekterna av 1IED o

=
-



Svenska
framgdngar
i Brasilien

Det gick mycket bra for svensk-
arna i militara OS som hélls i
Rio de Janeiro i slutet av juli.
Tva guld, ett brons och ett fair
play-pris blev resultatet efter

Anna Normann tog guld i militdra OS

atta dagars kamp mot mot-
stand i varldsklass.

- Guldet ar som ett civilt OS-
eller VM-guld eftersom mot-
standet dr detsamma, siger
gevarsskytten Anna Normann
fran Lv6 som vann damernas
50 meter liggande.

Det andra guldet kom i
marin femkamp dir damlaget
vann sin klass. Laget bestar av
Edtih Blomgyist fran
Marinbasen, Carolina Nordvall
fran Upplandsgruppen och
Cecilia Sjoholm fran Soder-
tornsgruppen.

Nast sista dagen av master-
skapet tog herrlaget i militar
femkamp brons i hinderstafet-
ten med ett lag bestdende av
Daniel Karlsson fran P7, Kenny
Persson och Anders Svensson
fran Lv6, Cimmie Wignell fran
K3 och Konstantin Granlund
fran Amfi.

Dessutom fick faktaren Lars
Scharpff fran Forsvarsmedicin-
centrum det hogt viarderade
fair play-priset som baste fak-

tare oavsett faktgren.
Carina Wrangberth

Forlangning av insatsen i Libyen

tira insatsen i Libyen, med
samma forband och uppgifter

som tidigare. Ndr detta skrivs
ar inte de formella besluten i
riksdagen fattade, men fran
och med den 25 september for-

lings den operativa effekten
med 30 dagar. Avveckling och
hemtagning av forbandet sker
efter den perioden.

Chefer far egen linje
till HR Direkt

I forra numret uttrycktes en
onskan att fler chefer ska kon-
takta HR Direkt. En orsak till
att chefer inte ringer beror
saklart pa de langa telefonks-
erna. Sa for att bdttre kunna
stotta cheferna 6ppnas en egen
linje exklusivt for chefer med
personalansvar.

-var forhoppning ar att
chefer fran och med 1 oktober
ska kunna ringa var sdrskilda
chefslinje pa 08-51439001. Den
ar oppen mellan klockan 7-9
och 15-17. Under den tiden
kommer vi att koncentrera oss
enbart pa cheferna, sager Mark
Wennerstrom, enhetschef for
HR Direkt.

Att just dessa klockslag har
valts beror pa att undersok-
ningar visar att det framfor allt

dr da som chefer har tid att
kontakta HR Direkt. Ovrig tid,
d.v.s. mellan 9-15 ar HR Direkt
6ppet som vanligt for alla med-
arbetare.

Under september far medar-
betarna pa HR Direkt intensiv-
utbildning i chefs- och arbets-
givarfragor for att bli vdl rusta-
de infor Forsvarsmaktens egen
chefslinje. Mer detaljer om

exakt startdatum kommer

publiceras pad HR Portalen.

Individuell och diffe-
rentierad lon for GSS

GSS-avtalet (Forsvarsmaktens
avtal om vissa villkor for konti-
nuerligt tjanstgérande grupp-
befdl, soldater och sjomadn)
upphér att gilla den sista sep-
tember. Fran och med den 1
oktober 2011 kommer individu-

ell och differentierad lonesatt-
ning tillimpas for personalka-
tegorin GSS som helhet.

- Att GSS (K/T) nu 6vergar till
individuell och differentierad
l6nesdttning dr ett steg i rdtt
riktning som helt och hallet lig-
gerilinje med Forsvarsmaktens
lonepolitiska inriktning. Den
tarifflonebaserade  16nesitt-
ningen for en sarskild kategori

anstdllda ar bade ett otidsenligt
och ett alltfor trubbigt sitt att se
pa ersittning for utfort arbete,
siger  Martin  Schonning
Processledare FM Lonebildning.
Med individuell och differentie-
rad lon for gruppbefil, soldater
och sjoman blir Forsvarsmakten
som arbetsgivare mer tydlig vad
gdller sambandet mellan pre-

station och 16n.
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Smatt och gott om resor

en skattefria ersittningen i sam-

band med tjansteresor betalas ut

direkt pa ditt bankkonto och ar
darfor latt att missa. Kolla darfor ditt
bankkontoutdrag en extra ging om du
tycker att reseersittningen inte stimmer.
Den har skattefria ersittningen kommer
alltsa inte med pd lonespecifikationen.
Detta ar ocksa en av anledningarna till att
podngtera hur viktigt det dr att du ldgger
in ditt bankkonto i Prio, sa att du verkligen
far skattefri ersittning.

Hur mycket det skattefria respektive det
skattepliktiga beloppet dr, syns pa ditt
omkostnadsformuldr i Prio. Detta hittar
du i Prio/ESS/Reseadministration/Mina
resor och omkostnader, markera den rese-
rakning som du vill se och klicka pa Visa/
Skriv ut.

Bankkontot ska som sagt liggas in i

Prio sa att den skattefria ersdttningen kan
betalas ut. Bankkoden ska vara ooo2 och i
kontonummer ska clearingnummer inklu-
sive checksiffra och kontonummer anges i
en foljd. Om du har personkonto i Nordea
(personnummer som kontonummer) ska
du lagga in 3300 foljt av ditt personnum-
mer. Gd in pa "Hjilp-knappen” i Prio for
vidare instruktioner.

Nar du ar ute och reser och bor pa hotell
ska inte nattraktamente klickas i.
Nattraktamente far du ndr du star for
boendet sjilv. Nattraktamente &r alltsa
inget du far for att du har en 6vernattning.

Kom ocksa ihag att gora frukostavdrag
nar du bor pd hotell. Ingar frukost i hotell-
priset, sa ska du gora avdrag for den oav-
sett om du dter frukosten eller inte.

For att fa ersdttning for dina utligg i
samband med resa ska originalkvitton

skickas till HR Centrum, madrk kuvertet
med reserakning. Innan du skickar in dina
kvitton ska du ligga in dem under
"Registrera dokument” i din reserdkning i
Prio. Observera att vid inkép, av till exem-
pel kaffebrod eller kurser sa ska en kund-
vagn goras. Hur inkop med kundvagn gar
till hittar du under ”Hjilp-knappen” i
Prio.

Om du gar tillbaka for att titta pa en
reseansokan eller reserdkning, sa maste
du klicka pa Avbryt. Har du gjort en dnd-
ring ska du klicka i ”Spara och skicka till
godkannande” for att den ska skickas vida-
re till din chef for attest.

Och du, gor aldrig en reserdkning for-
rdn resan ar genomford! Om du gor det sa
kan reseansokan raderas.

TEXT: ANJA REIMERS/PROJEKT PRIO
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Hogt drag med
kettlebell

Rorelsen borjar vid golvposition
likt ett marklyft. Utnyttja farten
och kraften och dra kulan upp
till hakan. Det &r armbagarna
som leder rérelsen och som
befinner sig hogre dn handerna
genom dvningen. Ingen paus

i toppen, utan rorelsen vander
bromsande ner och stannar
precis ovanfor underlaget. En
|att och okomplicerad évning
som stimulerar madnga muskel-

grupper.

Text & Foto: Pernilla Sigfridsson
Modell: David Nilsson




Identitet del 2

Ovlt Erikssons insdndare i férra numret av
Forsvarets forum (nr 5)ar lika tankvard som sva-
ret fran informationsstaben. Aven om jag inte
instdmmer med de svarande sa vacker svaret nya
fragorinom narliggande omraden. Informations-
direktoren vill tydligen “starka stoltheten av en
tillhérighet i FM” och i den gemensamma identi-
teten kan man ldsa att FM ska vara en synlig,
trovardig och attraktiv arbetsgivare. Lat mig da
komma med ett forslag pa nagot som informa-
tionsstaben kan satta tanderna i genast: stolthe-
ten i uniformen och dess varde som varumarke.

Om man skapar en stolthet i att béra
Forsvarsmaktens uniform sa tror jag det hjalper
bade varumérke och rekrytering. Enligt gamla
bocker ska det en gang i tiden ha funnits en
sadan stolthet dven i Sverige men idag maste
man nog bege sig utomlands for att hitta den
(dar finns det dock manga fina exempel). Ett
forsta enkelt steg mot att ateruppratta denna
stolthet ar att fa de som idag bar den att bara

den korrekt och snyggt, eller i vart fall i enlighet
med uniformsreglementet. Det basta stallet att
borja ar hos de svaraste syndarna: Hogkvarteret.
Om informationsdirektoren lierar sig med C HKV
sa kan man kanske fa till ett slut pa officerare av
alla grader som bar smutsiga uniformer, blandar
civila och militdra plagg, roda eller knallgula
ryggsackar till uniform, nyttjar méssan spora-
diskt eller har vapenrocken uppknappt, kackt pa
svaj.

Under de ar jag har arbetat med soldatutbild-
ning har det alltid varit svart att motivera for
soldaterna varfor de ska béra sin uniform korrekt
och alltid med stolthet nér det bara ndgra meter
darifran har brutits mot alla tankbara regler. Nar
jag nu borjat arbeta i sjélva HKV sa far jag daglig-
dags folja forfallet pa nara hall. Vérst ar det nar
det kommer utlandska besdkare, da vill jag bara
gémma mig. Allmanheten och vara blivande
soldater och sjoman forvantar sig garanterat
mer.

Véntar med spanning pa vad informations-
staben kan gora at detta!

Marcus Molander, HKV (civilklddd).

Var ar den strategiska
lonepolitiken?

Den HR-transformering Férsvarsmakten genom-
gatt de senaste aren har lett till ett 6kat ansvar
och férandrade arbetsuppgifter for manga idag
verksamma officerare. Tvad exempel pa detta ar
de som innehar befattningar som plutonchef
och kompanichef.

| den tidigare Forsvarsmakten kom uttagna
varnpliktiga till vara grindar, for att darefter
genomga grundutbildning, befattningsutbild-
ning och férbandstraning. Efter en bestamd tid
var processen klar och de lamnade oss som far-
diga soldater. Plutonchefen var en drivande kraft
i processen och kompanichefen var gud.

De nya tiderna har placerat plutoncheferna
bakom skrivbord. Ansvar for rekrytering, saker-
hetsprévning, rehabilitering, 16neutbetalning,
ledighet och uppsagning har landat pa sagda
skrivbord. Arbetet ska utféras utan HR-stod vid
forbanden. Det stod de ar hénvisade till finns i
telefonen och blir tillgangligt forst efter en van-
ligtvis lang tids kdande.

Plutonchefen och kompanichef &r nu
Forsvarsmaktens ansikte mot véra blivande,
innevarande och fore detta soldater. Att de l6ser
sina arbetsuppgifter pa ett effektivt satt och
med en positiv anda ar en forutsattning for att
rekryteringen av soldater ska bli verklighet.

For att motivera dessa individer ar det av
yttersta vikt att Forsvarsmakten snarast presen-
terar en l6nepolitik som kan vidareutvecklas pa
forbanden. Utan en strategisk inriktning for per-
sonalpolitiken kommer vara forband, i basta fall,
forbli halvfulla.

Per Carlsson/Ordférande OF-Lv 6

Gor jag fel, vill jag hora det fran min chef

HRC-artikeln som pekade ut chefer som skurkar i
Prio-sammanhanget gjorde mig bestort. Att en
representant fran HRC tillats generalisera och
skuldbeldgga ett stort antal medarbetare ar
beklammande. Jag &r 6vertygad om att jag inte
arensam om att ha forsokt gora ratt och lagt ned
timmar pa personaldrenden. P& HR-portalen
(som efter mycket om och men faktiskt gick att
na lite enklare) fanns ett utrymme med stod for
chefer vilket skulle uppdateras efterhand, den
var ouppdaterad i bra manga manader innan
den togs bort. Att ringa till HRC utmynnade
oftast i rekomendationen: "tala med lokal HR",
jag brukade upplysa om att de fa som aterstod
inte hade de uppgifterna alldenstund
HR-transformationen var genomférd men fick da
oftast svaret att anda tala med lokal HR. Ett
moment 22. Att sedan blanketter stallt krav pa
uppgifter som atminstone jag inte kunde hitta i
Prio far vdl anses som gradde pa moset. Men det
var inte slut dar; som nadastot far jag lasa att
chefer som kollektiv ar kassa och icke ansvarsta-
gande.

Jag har inte givit upp och latit medarbetare
sjalva l6sa sina fragor och jag kan inte acceptera
att bli utpekad genom en skev beskrivning dar-
for att nagon exekutiv chef blivit forledd att tro
att det &r rationellt och besparande att lata
manga amatorer forsoka l16sa HR-uppgifter utan
stod fran sakomradeskunniga. Jag har inga pro-
blem att ldgga delar av min arbetstid bredvid
det jag i huvudsakligen blev anstélld fér och jag
accepterar sjalvklart att ta over vilka uppgifter
som Hogkvarteret finner for gott att transfor-
mera (=smeta ut) oaktat vad det blir. Ekonomi?
Information? Transformera pa bara, kara
Hogkvarter. An har ni min arbetstid att fylla med
administrativt innehall som forvisso inte kom-
mer att gora mig farligare for fienden.

Jag vill inte ha en tidning av denna kaliber
hem i min privata brevlada och som déarigenom
indirekt forutsatts lasas pa fritiden. Spar porto
och trad - stryk mig mig fran sandlistan. Om jag
gor fel vill jag hora det fran min chef. Inte lasa det
i svepande ordalag.

Torbjérn H66k/Chef pa mellanniva

Ndsta nummer av Forsvarets forum
kommer 28 oktober
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Stolt sponsor av svensk innebandy.

Fran 2011 &r Férsvarsmakten huvudsponsor till svensk innebandy.
Innebandyn engagerar dagligen hundratusentals svenskar pa elit-
och motionsniva. Merparten av de aktiva &r unga killar och tjejer som
drivs av lagandan, tavlingskanslan och att halla sig i form. Exakt den
typen av personer vi vill locka till oss, nu och i framtiden. Innebandyn

ar med andra ord en del av vér verklighet och vi kan nu stolt kalla oss FORSVARSMAKTEN

huvudsponsor av en av Sveriges storsta folkrorelser.



