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Snabb leverans av insats

venska plan patrullerar nu libyskt luftrum for att se till att den

av FN beslutade flygférbudszonen f6ljs. Vi stodjer dven med luft-

tankning. Fran friga, till planering, beslut och insats var tiden
kort - vi levererade. Vi bidrar till en 16sning pa krisen i Libyen med ett
valovat forband, omedelbart redo for insats.

Efter intensiva forberedelser i Afghanistan dr vara helikoptrar pa
plats i omradet sedan i bérjan av april. Som forsta uppgift transporte-
rade de tva skadade soldater fran den afghanska armén till det tyska
faltsjukhuset i Mazar-e-Sharif. Att det tagit tid att
fa fram helikoptrar som kan genomf6ra insatsen
dr otvivelaktigt, men nu l6ser vi en viktig uppgift
med en mycket kvalificerad resurs.

Gemensamt for dessa bada insatser dr att de ar
exempel pa insatsforsvaret. Vi levererar med kva- {3
litet. Det dr ocksa insatser som ger ringar pa vatt- 1
net i debatten hemma. Jag vet att den svenska
flyginsatsen diskuterats vid méanga koksbord
runt om i Sverige. Det dr bra om vi svensk-
ar tycker till och har asikter om Forsvars-
makten, vara insatser och det arbete vi |
alla levererar dagligen.

Ett annat skal till diskussioner dr att
vi nu borjar synas som en stor arbetsgi-
vare. Till ndsta omgang av den grund-
laggande soldatutbildningen har vi just
nu ndrmare 12 ooo sokande. Majoriteten
dr unga manniskor som gjort ett val som
sdkerligen noga har diskuterats hemma
vid koksbordet. Ytterligare diskussioner
kan vi rakna med kring Forsvarsstruktur-
utredningen som vi tagit emot och gran-
skar. Om den genomfors, berdr den till
stor del var personal inom logistik.

Sjalv har jag som o6vad deltagit fem
dygn i den omfattande 6vningen Viking.
Utmaningen var att hantera en omfattan-
de kris- och fredsoperation. Vi kan aldrig
ova for mycket, utan raka motsatsen - vi
mdste 6va dnnu mer. Det dr enda sdttet
att behalla och utveckla var unika kom-
petens - att vara det insatsférsvar som
snabbt kan sittas in bade hir hemma
eller i konflikthdrdar pa andra platser.

(b forp—

Sverker Goranson
Overbefalhavare
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Forsvarsmakten kritisk till utredning

Forsvarsmakten ar kritisk till
flera av forslagen i Forsvars-
strukturutredningen som 6ver-
lamnades till regeringen den
8april. Utredningen féresldr
hur Férsvarsmaktens logistik-
verksamhet kan reduceras och
hur en sammanhallen materi-
el- och logistikforsorjning for
det militira forsvaret kan
utformas.

Utredningen féresldr att all
forsvarslogistik samlas i en
myndighet. Stora delar av
Forsvarsmaktens logistikverk-
samhet, inklusive cirka 3 500
medarbetare skulle dirmed
flyttas till den nya myndig-
heten.

- Overgangen till ett frivil-
ligt  personalforsorjningssys-
tem dr i sig en uppgift som
kommer att krava helaForsvars-
maktens samlade anstring-
ning de kommande aren. Detta
forslag leder till mycket svara
uppgifter som ska 16sas pa kort
tid. Vi riskerar att helt tappa
kontrollen om vi vdljer den vig
som utredningen foresldr,

sager Ulf Bengtsson, Forsvars-

maktens generaldi-
rektor.

Forsvarsmakten
ska bestdlla mate-
riel- och logistik-
tjdnster fran FMV,
foresldr utredning-
en. Ulf Bengtsson
ar orolig att detta
skulle kunna inne-
bara att Forsvars-
makten inte far
fram den materiel
och de logistiktjanster som
behovs.

- Vi sdtter manniskors liv
och hdlsa pa spel ndr vi skickar
ut dem pa insats. Darfor har vi
ett stort behov av kontroll dver
materiel- och logistikforsor;j-
ningsprocessen till insatser
och insatsorganisation, siger
Ulf Bengtsson.

Kravande forandringar

Att det fortsatta inférandet av
affdrssystemet Prio ska av-
brytas dr dnnu ett forslag i
utredningen. Detta for att ana-
lysera och se 6ver den framtida
anviandningen av systemet.

Forslagen i Forsvarsstrukturutredningen oroar
generaldirektér Ulf Bengtsson.

- Att tillfalligt stoppa info-
randet av Prio kostar cirka 300
miljoner kronor. Det dr unge-
fir samma summa som det
kostar att fullfélja inforande-
na. En sddan resursanvand-
ning kan inte vara forsvarbar,
sager Ulf Bengtsson.

Forsvarsstrukturutredningen
gar nu ut pa remiss. Hur lang
remisstiden blir dr dnnu inte
faststdllt av Forsvarsdeparte-
mentet.

Forsvarsstrukturutredningen
Forskning och utveckling samt
forsvarslogistik - i det reforme-
rade forsvaret SOU 2011:36 kan
lasas pa Regeringskansliets
webbplats www.regeringen.se

Atgarder mot hemmagjorda bomber

I slutet av mars var Sverige vard
for Nato
Working Group Counter IED.

arbetsméte  inom
Gruppen arbetar med alla atgr-
der for att eliminera anvindan-
det av IED, Improvised Explosive
Devices, i bland annat Afghani-
stan. Ansvarig for vardskapet
var huvudman C-IED general
Anders Brannstrém. Det deltog
ett 20-tal linder och flertalet
Nato-organisationer. I samband
med motet forevisades nagra av
de hundekipage som ar pa vig
ned till det svenska truppbidra-
get i Afghanistan for att soka
efter IED.

Gront ljus for gemensam
ldgesinformation

Regeringen har tagit beslut om
att Forsvarsmakten ska fortsat-
ta arbetet med gemensam
lagesinformation.
Myndigheten vidlkomnar be-
skedet som i forlingningen
kan spara soldaters liv.

- Vi har i manga ar stravat
efter formagan att genomfora
gemensamma insatser med
olika typer av stridskrafter,
med det civila samhallet och
med andra ldnder. Tillgang till
gemensam ldgesinformation
ar en forutsittning for detta,
sager stallféretradande insats-
chef Anders Brannstrom.

Sedan 2002 har Forsvars-
makten en doktrin som lyfter
fram gemensamma operatio-
ner. En viktig del i denna ar att
alla forband och staber har till-
gang till korrekt och aktuell
information om var egna och
samarbetspartners samt mot-
standarens enheter dr och gor.
Denna information kallas GLI,
gemensam lagesinformation.

Valet av platser har varit
under diskussion, framst nar
det galler flygvapnets strids-
ledning och luftbevakning.
Forsvarsmaktens  inriktning
har varit att koncentrera verk-
samheten for att battre kunna
anvanda personalen i olika
uppgifter och minska det tota-
la antalet platser for att mins-
ka kostnader. Regeringen har
inte beslutat enligt Forsvars-
maktens forslag.

- Vilka platser man fysiskt
sitter pa har ingen betydelse
for formdgan till gemensam
lagesinformation. ~ Daremot
innebar regeringens beslut en
okad kostnad och ett okat per-
sonalbehov jimfort med For-

svarsmaktens forslag, siger
Anders Brannstrom.
Liis mer pd emil @®
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Forberedelser infor forsta flyguppdraget
inom Operation Unified Protector.
Foro: Louise LEVIN/FL o1
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to Italy”

Det gick snabbt. P4 fredagen den
forsta april tog riksdagen beslut
att Sverige skulle delta med en
styrka bestdende av som mest
220 man och atta JAS 39 Gripen
for att uppratthalla flygférbuds-
zonen over Libyen. Dagen darpa
lyfte de forsta planen fran
Blekinge flygflottilj, F 17, i
Kallinge, och en smatt historisk
insats borjade ta form.

a lordagen var det fortfarande
Poklart vart planen skulle flyga.

Skulle insatsen utgd frdn
Sardinien eller Sicilien? Eller var Kreta
den plats dar de dtta gripenplanen skul-
le ha som utgdngspunkt for sina flyg-
ningar inom den Nato-ledda Operation
Unified Protector?

Magnus Johansson, till vardags pa
F17, hade fatt i uppgift att ingd i den
grupp som skulle skickas for att rekog-
nosera platser for den svenska styrkans
basering.

-Jag packade pa tisdagskvidllen for
att vara beredd. P4 onsdagsmorgonen
vantade ett mejl som sa att vi skulle dka
klockan 12, sdger Magnus Johansson
som arbetar med kommunikations-
system.

Cruppen akte till Bryssel for vidare
transport mot Sicilien och Trapanibasen
via Neapel.

- Vid varje flygplats vi landade pa fick
vi en ny destination. Efter en 6vernatt-
ning i Neapel blev beskedet att vi skulle
till Sardinien.

Efter att ha pdborjat sin rekognose-
ring pa Decimomannubasen pa
Sardinien fick gruppen besked om att
bege sig till Sigonellabasen pa Sicilien.
En annan rekstyrka fanns da pa en bas
pd Kreta.

Vdl pd plats triffade gruppen repre-
sentanter frdn basen och blev visade
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Under fredagen den 8 april gjorde JAS 39 Gripen en férsta flygning dver libyskt luftrum. Under flygningen genomférdes lufttankning med gripenplanen tvd gdanger.

Flygningen varade i cirka tvé och en halv timme.

lediga lokaler. De kunde konstatera att
"det hdr kan nog gd”.

Dagen darpa landade de tre forsta gri-
penplanen.

De forsta pa plats borjade omedelbart
jobba. De ordnade boende, forsokte
hitta sitt att hantera den skarpa ammu-
nitionen sa att det rimmade med bade
svenska, amerikanska och italienska
bestimmelser, borjade ordna flygdriv-
medel, tog reda pa var det fanns hangar-
utrymmen for underhall av flygplanen,
l6ste bevakning och hundratals andra
fragor - en del ovdntade, andra forvin-
tade.

—Med sa korta tider s3 kommer tusen
utmaningar, siger Stefan Wilson, che-
fen for styrkan som fick namnet FL o1,
flyginsats Libyen, eller mojligen flyg-
vapnet Libyen.

Personal och materiel bérjade anlidn-
da till det tilldelade tomma hangarut-
rymmet och de fallfdrdiga, helt tomma
kontorsutrymmena pa basen. Allt skul-
le byggas upp fran borjan. Efterhand
kunde den stora hangaren fyllas med
containrar och elsystem installeras,
som ersatte de befintliga amerikanska
110 voltsuttagen med tvd sma avlanga
hal. Bdde amerikaner och italienare gav
uppskattad hjilp under uppbyggnaden.
Aven om italienskt pappersarbete ibland
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mottes av forvirrade svenska blickar var
alla vdldigt tacksamma.

Gripen lyfter

Torsdagen den 7 april, mindre dn en
vecka efter riksdagsbeslutet hade jour-
nalisterna omringat Sigonellabasen. Nu
skulle den férsta flygningen genomfor-
as. Foérmiddagens presskonferens var
valbesokt och holls pa en skrapig kulle i
narheten av basens huvudinfart efter-
som de svenska journalisterna inte till-
lats komma in pa basen.

Fragorna handlade om vart flygpla-
nen skulle flyga och om problemen med
att fa ratt drivmedelsblandning till gri-
penplanen var losta. Chefen Stefan
Wilson och piloten pa lufttankningspla-
net, Roger Méller, gjorde sitt basta for
att leverera svar pa fragor i storforum
och i efterféljande enskilda intervjuer.

-Jag drndjd med vad vi hunnit bygga
upp pa sa kort tid, sdger Stefan Wilson,
som samtidigt betonar att insatsen ska
paga under cirka tre manader vilket kra-
ver uthdllighet.

Under eftermiddagen kom forfrag-
ningar fran pressen sa fort ett plan lyfte
fran den ritt livligt trafikerade
Sigonellabasen. Var det Gripen? Har
flygningarna inletts? Klockan 18:43 sag
TT:s reporter Peter Wallberg och

Forto: STEFAN WILSON, FL o1

Scanpix:s fotograf Pontus Lundahl fran
sin plats pa en kulle att tva flygplan
lyfte fran flygfédltet: ”Svenska GCripen-
plan har lyft pd sitt férsta Natouppdrag,
uppger TTs reporter pa Sicilien”, 16d TT:s
nyhetsflash. Dirmed var den forsta
svenska internationella insatsen med
stridsflyg pa femtio ar inledd.

TEeXT: MATTIAS ROBERTSON/INFOS

Magnus Johansson ingick i gruppen som reste tvdrs
over Europa for att rekognosera baseringsplats.

Foro: Louise LEviN, FL o1



Under Viking 11 évades OB Sverker Géranson. Héir under ett méte med Julian Harston, FN och Leslie Oqvist, president i Bogaland, det fiktiva land dcr insatsen sker.

Freds- och krishantering pa Viking 11

iking dr den storsta aterkom-

mande civil-militdra 6vningen i

varlden, med mer an 2 ooo delta-
gare fran 31 nationer och 35 frivilligorga-
nisationer. Ovningen leds av Forsvars-
makten och Folke Bernadotteakademin
och genomfors i fem olika lander samti-
digt, med Sverige som vdrdnation.
Viking dr en ledningsovning pa stabs-
nivd. Det finns alltsd inga soldater i falt
utan deltagarna arbetar i ett datasimu-
lerat insatsomrade ddr varje befatt-
ningshavare agerar pa inspel baserade
pa ett realistiskt scenario.

Malet med Viking 11 dr att trdna och
utbilda deltagare - civila, militdra och
polisidra - i att planera och genomféra
ett FN-uppdrag enligt kapitel VII, opera-
tioner inom freds- och krishantering.
Ovningen syftar till att ge en helhets-
bild, med fokus pa samarbete och sam-

ordning mellan alla aktorer i en instabil
miljo. Viking dr en erfarenhetsprocess
ddr varje ny Viking-6vning bygger pa
den férra.

Nytt och unikt med Viking 11 dr det
fullt bemannade fiktiva FN-hog-
kvarteret, Unamib och dven att 6vning-
en i ar har deltagare pa hogsta militdra
niva. Overbefdlhavare Sverker Géranson
till exempel gar i befattning som Force
Commander.

I fredsoperationer dr samarbete mel-
lan militdra och civila organisationer en
nédvandighet. I Viking-scenariot kan
exempelvis Unamib inte utféra nagot
utvecklings- eller humanitirt arbete
utan att det forst finns en saker, stabil
bas. Den forsta uppgiften for den mili-
tara styrkan dr darfor att skapa sdker-
het. Militdra och civila organisationer
ar beroende av varandra for att kunna

utfora multidimensionella fredsopera-
tioner. Viking-6vningarna dr ett viktigt
led i utvecklingen av just den samver-

kansférmdgan.
TexT: CARL EDELHJELM/TRANGR

Kronprinsessan Victoria besékte 6vningen och fick en
rundtur.
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God logistik bygger pa fortroende

udvig Lovgren dr lika driven som
Lhan ir utmanande i sitt arbete

som mentor fér 2 bataljonens
logistikkompani. Fér honom dr fokus
att utveckla kompaniet till sin fulla
potential.

En del av det svenska bidraget till Isaf
i Afghanistan dr det svenska OMLI,
Operational, Mentoring and Liasion
Team. 1 Shibirghan, i provinsen
Jowzjan, finns afghanska nationella
armén, Ana, med sin 2 kandak, alltsa
bataljon, inom 209 karen.

Hadr bor ocksd delar av det svenska
OMLT i en spartansk men ombonad tdlt-
forliggning. Enhetens uppgift ir att
mentorera sina afghanska kollegor i
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kandaken. Kandaken ska utvecklas till
att bli sjdlvstindig i sin uppgift att sta
for sakerheten inom sitt ansvarsomrade.
Kapten Ludvig Lovgren dr mentor for
logistikkompaniet. Han dr alltid nira
sin adept, kompanichefen och stéttar
honom i sitt arbete. Engagerat forklarar
Ludvig hur han forsoker forstirka vad
som redan dr bra och paverka kompani-
et, och kandaken, till att ta fler fordel-
aktiga militdra beslut. Hans uppgift ar
att forbdttra logistiken, utifrdn Ana:s
mojligheter och pa deras premisser.
-Det stirker mig att se nir mina
afghanska kollegor utvecklas. Det kra-
ver stor 6dmjukhet och forstdelse, fran
min sida, infér den afghanska kulturen

och uthallighet och energi vid forbatt-
ringsarbetet. Personlig kontakt dr grun-
den for att na genomslag for sina idéer
har.

Ludvig arbetar till stor del med verk-
samhetsutveckling av kompaniet.

—-Cenom att analysera kompaniets
férmdga kan vi - tillsammans - kom-
plettera och forbdttra dir de behover
starkas upp. Det kan exempelvis goras
genom personal- och materieltjanst
eller sjukvards- och fordonsutbildning,
berdttar Ludvig.

Att valja sina strider

For Ludvig dr logistik en forutsdttning
for att ovriga stridande forband ska



Ludvig gar igenom dagens genom-

gangar for stallforetradande kompani-

chefen, I6jtnant Khomeini.

Méte med Stf. Kompanichef.

Tittar till Hygienofficeren Christer

Axelsson som utbildar kockarna i

grundldaggande bakteriekunskap.
10.00  Tittar till fordonsparken.

bibehalla hogt stridsvdrde och uthallig-
het. De ska nd gemensamma resultat
vid insats. Men, det dr inte helt utan
motstand som Ludvig bedriver sitt men-
torskap.

Korruption i afghanska myndighets-
vdrlden dr ett kdnt problem for varlds-
samfundet och for Afghanistans reger-
ing. Ludvig vittnar om mutor och
bestickning dven inom Ana. I arbetet
med att forbdttra logistiken innebdr det
ett stort problem.

- God logistik bygger pa fortroende,
att kunna lita pa att alla led levererar
vad som dr 6verenskommet. I en organi-
sation med inslag av korruption dr det
svart med ett gott flode av utrustning
och materiel. Ibland hamnar saker pa
avvagar.

Ludvig upplever att han inte sldpps in
i samtalen om korruptionen, nir han
forsoker fora det pa tal. Han behdver

Genomgang med Hygienofficeren for
att ta reda pa kandakens behov av
utbildning och kunskapsniva.

Lunch.

Mote med kokspersonalen pa kandaken
for att se 6ver deras kotthantering.
Mote med kapten Salamascha - vad har
hygienofficeren kommit fram till?

standigt gora avvdgningar i hur pastri-
dig han kan vara i olika dmnen. Skulle
nagon “trampas for hart pa tdrna” kan
det innebdra bakslag i hans arbete och
dventyra framgangar pa andra omrdden.

- Den bdsta mojliga effekten i organi-
sationen kan da helt utebli, forklarar
Ludvig.

Framtiden

I juni roterar svenska OMLT:t hem. I
Sverige vantar sedan ett civilt arbete
som planerare, avseende logistikeffekti-
visering, i Vasteras stad for Ludvig.
Jobbet som mentor for logistikkompani-
et rekommenderar han lika fullt som
han bjuder upp till en utmaning for den
som vill soka tjdnsten.

- Ar du beredd pa att jobba mycket,
och har energin och motstandskraften
mot friktioner? Ar du inte i yttersta
behov av moderna faciliteter? Kan du ta

Hamtning av mat for OMLT:t, for veckan.
Middag.

Kvallsmote med hela OMLT.

Egen planering.

Kvéllstoalett.

En stund for sig sjalv, innan sémnen.

folk och hantera manga kontaktytor
samtidigt? Har du framfor allt forstdelse
for att det 4r médnniskor vi samarbetar
med och dem vi ska utveckla - inte sys-
temet?

Da tycker jag absolut att jobbet dr
nagot for dig!

TEXT & FOTO: M. WALLENTIN ASTROM/FS 20
FAKTA
Namn: Ludvig Lévgren
Alder: 29

Utbildning: Officershdgskolan med inrikt-
ning mot logistik, samt en civil hgskoleut-

bildning inom Innovation Management.
Ludvig brinner for forbattringsarbeten och

logistisk verksamhetsutveckling, omraden
dér han kan skapa och vara kreativ.
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Unik traning genom
samarbetsavtal

Att upptdcka och varna foér raketer och granater ar en
formaga som det svenska luftvarnet utvecklat ldngt de
senaste aren. Nu forfinas metoderna ytterligare, bland
annat genom att ova tillsammans med Storbritannien,
som har viktiga erfarenheter fran Afghanistan, och
dessutom tillgang till den ammunition som i dag ar ett

reellt hot mot Isaf:s camper.

sydvast om London ligger det stora

ovnings- och skjutfdltet Salisbury
Plain. Smdllar frdn avfyrningar hors
fran manga hall pa samma gang, och
roken fran nedslagen stiger sakta i luf-
ten. Under bara nagra dagar avfyras
cirka femhundra granatkastargranater,
haubitsgranater och raketer av manga
olika slag och storlekar, under artilleri-
ovningen Brilliant Sky 5. Men for de
sensorer (radarenheter) som ocksa finns
med i ovningen dr det allra intressan-
taste de trettio stycken 107-millimeters-
raketer som ska avfyras. Just sidana ra-
keter dr en vanlig ammunition bland
motstandsmadn i Afghanistan, och avfy-
ras dd och dd mot Isaf:s camper. De
skjuts ndra marken i en flack bana och
ar svara att detektera med radar. Men
har far bade britter och svenskar mojlig-
hetatt trdna pa detta.

-3, 2, 1, o - fire! ljuder kommandot
fran kommunikationsradion.

Inom nagra sekunder syns den avfy-
rade raketen pa radarskdrmen som en
bla prick med ett streck som markerar
banan.

-RAM-launch, siger radaroperato-
ren till de andra enheterna, och strax
startar det automatiska varningslar-
met. Pd skdrmen markeras larmomra-
det 16tt, och utanfor tjuter larmet i tre
sekunder, dr tyst i en sekund, upprepat
fem ganger.

Iett kulligt hedlandskap cirka tio mil

FORSVARETS FORUM

nummer 3« april 2011

Det svenska luftvdarnet deltar for fjarde
gangen i ovningen med sensorn UndE
23, underrattelseenhet 23. Tva radarsta-
tioner och en ledningscentral finns med
pa ovningen, for att forbattra och forfi-
na inmadtningarna av olika raketer och
granater. Den hdr gdngen dr det Nordic
Battlegroups LAP-unit, Local Air
Picture, som deltar - ett satt att fortsatta
ova och utveckla formagan under bered-
skapen. Fredrik Skoglof som dr chef for
LAP-unit dr nojd med skjutningarna
och med UndE:ns kapacitet.

-1 dag har vi detekterat alla skjutningar
och larmat, sdger han. Kan man larma
4-5 sekunder innan nedslag, dr det till-
rackligtlang tid for att du ska kunna skyd-
da dig battre, om du vet vad du ska gora.

Samarbete

Att luftvarnet kan delta i en brittisk artil-
leridvning beror pa det samarbetsavtal,
Memorandum of Understanding, som
Sverige skrivit med Storbritannien och
USA om att samarbeta for att forbattra
anvandningen av UndE 23, som alla tre
landerna anvander. De delar erfarenhe-
ter och matdata med varandra for att
kunna forfina anvindningen av UndE 23,
och dessutom till en 1ag kostnad.

- Det skulle kosta oss enorma sum-
mor att genomfora sadana hir skjut-
ningar och matningar hemma i Sverige,
sager stdllféretrddande regementschef
Ove Tirud som besoker 6vningen.

]
!

-Detta dr jattebra for oss, det okar
var insatsformaga avsevdrt, siger rege-
mentschef Lennart Klevensparr nir han
bescker 6vningen. Har finns ammuni-
tionsslag som vi inte kan 6va med
hemma. Britterna har ocksa erfarenhet
av att anvanda radarsystem i Afghani-
stan, och det har inte vi. De vet vad som
ar svart for radarn att utfora, och det ar
vad vi 6var pa hir.

Darren Almond arbetar med sensor-
materiel vid brittiska férsvarsdeparte-
mentet, och uppskattar ocksd det
svensk-brittiska samarbetet. De UndE-
stationer som Storbritannien forfogar
O6ver dr permanent baserade i
Afghanistan, och kan inte tas hem fo6r
att ova pa.



Brittiska soldater avfyrar granatkastargranater — en av mdnga sorters ammunition som luftvérnet far trdna pd att upptdcka under 6vningen. | bakgrunden ser man
Underrdittelseenhet 23, en svensk sensor som anvénds dven av andra Idnder fér att évervaka luftrummet och fér att varna fér inkommande raketer och granater.

- UndE 23 har definitivt riddat liv nere
i Afghanistan, sdger han. Personalen
blir orolig om UndE:n inte fungerar.
Den som leder hela G6vningen ar
Charles Leeming, utvecklingsofficer vid
brittiska artilleriet, som samlat ihop si
mdnga skjutningar som mojligt till
ovningen Brilliant sky, for att ge optima-
la forutsdttningar att testa olika sensorer.
-Det ger oss unika mojligheter att
samtidigt trina operatérerna, bade pa
vapnen och pa sensorenheterna, och
bedriva prov och experiment, sdger han.
Vi maste ldra oss hantera hoten i samma
takt som den miljo vi verkar i forandras.
-Det kidnns oerhort bra, sidger LAP-
units stdllféretridande chef, Magnus
Stegmark. Det skjuts mycket, pa ett hela

annat sdtt an hemma, vilket ger oss vik-
tiga erfarenhetsvirden. Det dr ocksad
intressant att samoéva med andra for-
band och se hur de nyttjar sina system.

Jamfor data

De tva UndE 23-stationerna star utplace-
rade ett par kilometer fran varandra pa
ovningsfiltet, och informationen fran de
bada sammanstills i ledningscentralen,
TCC, Tactical Control Centre. LAP-unit
registrerar och jamfor data fran de olika
skjutningarna, som sker med olika dis-
tans, och med UndE:n staende i olika
vinklar =~ mot  avfyrningspunkten.
Formdgan utvecklas bade for NBG och for
luftvarnets insatsbataljoner. Vid sidan av
att sta i beredskap har enheten ocksa i

uppgift ta fram en metodhandbok for
C-RAM, Counter Rockets, Artillery and
Mortars, Enhetens operatorer far trina
pa sin beredskapsuppgift, samtidigt som
luftvirnet far underlag for sin metod-
handbok. Ett studieforsék med C-RAM
pagar sedan forra aret vid Luftvdrns-
regementet for att fortsitta utveckla
funktionen, och dven géra forsok inom
férmagan att bekdmpa RAM-mal.

- Vart fokus dr att vi gor detta for att
bli dnnu bdttre, siger Magnus Steg-
mark. Detta dr en av de viktigaste
6vningar vi gor under NBG-tiden. Man
maste vara hdr och se detta for att ldra
sig, det rdcker inte med att sitta hemma
och ldsa dokument.

TEXT ¢ FOTO: SELMA SEDELIUS/
HALMSTAD GARNISON
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Psykologiska operationer handlar om att vinna civilbefolkningens fértroende och upprdtthdlla goda relationer.

Konflikten vinns i

civilbefolkningens h

"Langt fran det stora larmet star det stora slaget” En central mening
yttrad av en ung grabb i Harry Kullmans bok Gardarnas krig fran 1959,
men ocksd en betraktelse langt fore sin tid. | dag, nar krutroken ligger
tung dver den svenska insatsen i Afghanistan &r det latt att f& intrycket
av att kulor ar det enda sattet att kdmpa och segra, men dven om slagen
vinns pa faltet vinns konflikten i civilbefolkningens hjartan och sinnen.

COIN, Counter-insurgency, om att
vinna over en krigshdrjad, etniskt
separerad civilbefolkning pa sin sida;
ingen latt uppgift med andra ord. Det dr
ddr Forsvarsmaktens nya formaga kom-

IAfghanistan handlar Nato:s strategi
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mer in: Psykologiska operationer eller
psyops som det kallas i folkmun.
Psykologiska operationer kanske
later lite ljusskyggt, men har varit en
befintlig del av krigsmaskineriet sedan
urminnes tider. Att paverka sina fien-

Foto: ALEXANDER KARLSSON/COMBAT CAMERA

jartan

der att inte vilja slass, vinna civilbefolk-
ningens fortroende och uppratthalla
goda relationer med sina allierade har
alltid varit framgangsrecept for vipnade
styrkor genom historien. Ndr Djingis
Khan med hjdlp av katapulter lit sina
fienders avhuggna huvuden regna over
stider som vdagrade ge upp var det en
form av psykologisk krigforing. Lika-
dant nar Alexander den store lamnade
sarskilt smidda rustningar anpassade
for tre meter langa manniskor pa mar-
ken, for att lura motstandaren att hans
armé bestod av jdttar. Under andra
varldskriget férfogade Himmlers propa-
gandaministerium 6ver 25 000 personer



Psyopsférbandet har radioférmdga med kapacitet
att sdtta upp en egen station, producera och sénda
egna radioinslag.

Foro: ALEXANDER KARLSSON/COMBAT CAMERA

vars uppgifter var att sprida desinforma-
tion till de allierade, uppmuntra den
tyska civilbefolkningen och fa virlds-
opinionen pa sin sida. Under Vietnam-
kriget sinde den ckdnda nordvietname-
siska radioprataren “Hanoi Hannah”
sitt program tre ganger om dagen dir
hon forsokte 6vertyga amerikanerna att
desertera genom att ldsa upp namnen
pa déda amerikanska soldater.

Dagens psyops i svensk tappning
fungerar annorlunda, och ar inte fullt
sa blodtorstig, dven om principerna ar
desamma. Syftet dr fortfarande att
underlitta for och skydda svensk trupp
och svenska intressen, men man anvan-
der sig inte av logner och falska avsin-
dare, sa kallad svart psyops.

-Problemet med att anvidnda svart
psyops, forutom den moraliska aspek-
ten, dr att om man blir genomskadad
har man forlorat allt fértroende och det
blir omgjligt att kommunicera ut dven
korrekta budskap, siger Erik Martens-
son, chef for Psyopsforbandet.

Sanda radio

Exempel pa hur psyops i svensk regi kan
fungera dr att ta fram budskap till de
svenska soldaterna i Afghanistan sd att
de kan hjilpa till att berdtta varfor Isaf ar
dir och vad den svensk-finska ndrvaron
innebadr for befolkningen. Det kan ocksa
innebdra att sitta upp en egen radiosta-
tion ddr man sdnder anpassade radiopro-
gram for en befolkning som till exempel
har en hég andel analfabeter och dir

andra kanaler inte skulle vara lika lamp-
liga. Psyopsforbandet har i dag en egen
radioférmdga som har kapacitet att sitta
upp en egen station och sdnda over ett
landskapsstort omrade och férmdga att
producera egna radioinslag. P4 samma
sitt ska Psyopsforbandet klara av sin
egen produktion av trycksaker som tid-
ningar, planscher och klistermarken.

- Man skulle kunna siga att vi jobbar
med marknadsforingsprinciper, unge-
far som en reklambyra. For bdsta effekt
vill vi komma in pa ett tidigt stadium
och ha ett tatt samarbete med uppdrags-
givaren, det vill siga den ledningsniva
som vi understodjer. Genom att ta in
psyops kan man maximera effekten av
ovriga operationer och minimera konse-
kvenserna av mindre lyckade insatser.
Vi blir en hdvstang helt enkelt, siger
Sara-Josefina Holby, projektledare.

Insatsforband

For att kunna ta fram produkter och sprida
dessa har Psyopsforbandet olika grupper:
Analysgruppen, som samlar in, bearbetar,
analyserar och ldmnar éver underlag till
produktionsgrupperna, och TPT, de tak-
tiska psyopsteamen, som dels anvinds ute
pa faltet for att sprida produkterna och
ansvara for moten med nyckelkommuni-
katorer, dels utbildar andra enheter inom
kommunikation. Det hir dr kompetenser
som dr svara att tillsitta internt sa darfor
rekryterar Psyopsforbandet brett, bade
civilt och militart.

Psyopsférbandet évar nérkamp.

-Vi har journalister, formgivare,
statsvetare, projektledare och sa vidare
fran det civila, men sedan har vi sjdlv-
klart dven militdr personal som i flera
fall ocksa har civila och akademiska
kompetenser. Vara TPT:n bestdr uteslu-
tande av militdr personal medan de
ovriga funktionerna bemannas av en
blandning av civila specialister och
militdrer. Men oavsett bakgrund har
alla minst en grundliggande militar
kompetens, vi dr trots allt ett insatsfor-
band med alla de krav som stdlls pa per-
sonlig fdrdighet och fdltmadssighet.
Strid dr aldrig ar var huvuduppgift, men
vara taktiska team har en hog férmaga
att l6sa dven sadana uppgifter, siger
Erik Martensson.

Ijanuari i ar blev Psyopsférbandet ope-
rativt och just nu dr man inne i en kraftig
expansionsfas. De knappa 30i personalen
ska till 2014 vdxa till drygt 100 anstdllda
civila specialister, officerare och soldater.
Samtidigt som man utvecklar forbands-
processen och metoderna har forbandet
ocksd genomfort skarpa uppgifter.

- Vi ska inte bara sjdlva kunna lésa ut
uppgifter pa plats i ett insatsomrade
utan aven fungera som en “reach back”
for andra enheter som behéover hjilp. I
takt med att Forsvarsmakten fir upp
6gonen for oss kan vi hjdlpa till allt mer.
Malsadttningen dr att alla ska forsta hur
och varfér man ska anvdnda psyops,
sager Erik Martensson.

TEXT: MIGUEL GUERRERO/PsYoPs

Foto: ALEXANDER KARLSSON/COMBAT CAMERA
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Jordbdvningen och den efterféljande tsunamin var en enorm katastrof for Japan.

Foto: Scanprix

"Jag hade tur som var dar”

Jordbdvningen i Japan fredagen den 11 mars var en av de kraftigaste som ndgonsin
uppmatts. Strax efter skalvet dverskoljdes dstkusten av en tsunami. Kérnreaktorn i
Fukushima havererade och radioaktivitet lackte ut. Hundratusentals drabbades av
katastrofen och 25 000 dog eller saknas. En av de svenskar som var i Japan vid till-
fallet ar Mikael Mineur, som jobbar som reseattaché for ambassaden i Tokyo.

agen for katastrofen var han pa
D férbandsbesok i Asahikawa pa

6n Hokkaido och satt i ett stabs-
tdltiskogen tillsammans med ambassa-
doren, Stefan Noreén.

-Det kidndes overkligt, som om allt
bara gled, och jag kinde mig sjosjuk.
Nir ndgon sa "vem skakar bordet”, for-
stod jag att det var en jordbavning,
sdger Mikael Mineur.

Han insag inte omfattningen av skal-
vet da, besoket genomf6rdes, och det
var forst niar han kom till hotellet och
satte pa teven som han insag vad som
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hint. De fick planera om resan tillbaks
till Tokyo, viagndtet var avstdngt, det var
elavbrott och tagen gick inte. Bara att ta
sig fran flygplatsen till Tokyos centrum
tog nio timmar.

Dubbla uppgifter

Mikael Mineur dr normalt pa ambassa-
den i Tokyo ungefar tvd veckor varannan
manad, resterande tid jobbar han som
chef pa Forsvarsmaktens enhet for
Idrott och Friskvard, FMIF.

— Arbetsfordelningen ska vara 30-70,
men det fungerar ju inte riktigt sa, jag

har dagligen uppgifter som har biring
pa Tokyo, och uppgifter for FMIF nir jag
dar dédr. Det kan vara krdvande, men jag
har vdrldens tva bésta jobb.

Mikael Mineur forklarar att man som
attaché har tre huvuduppgifter: att vara
lanken mellan forsvarsmakterna, att
folja och bedéma den sidkerhetspolitiska
utvecklingen i regionen och att bitrdda
myndigheter och forsvarsindustri nir
det gdller inkop och forsdljning av mate-
riel och tjanster.

Nir Mikael Mineur anldnde till Tokyo
pa sondagen efter skalvet var atmosfa-



ren surrealistisk, det var som en spok-
stad. Men vid ambassaden jobbades det
hart. Frin lérdagen var ambassaden
omformad till en krisledningscentral.
Har kom Mikael Mineurs kunskaper om
stabsarbete val till pass.

- Det jobbades i skiftgang och ambas-
saden blev nagot av centrum f6r handel-
seutvecklingen ur svenskt perspektiv.

Anhoriga i Sverige ringde, svenskar i
Japan ville veta ldget, myndigheter
behovde information och medietrycket
var extremt hogt. Journalisterna kom
forbi ambassaden innan de gav sig ut pa
reportage for att stdmma av ldget och fa
information.

-Samtidigt fick vi information av
dem, sa det var ett bra samarbete. Att
redaktionerna sedan gjorde spekulativa
rubriker som vi inte riktigt kinde igen
ossidrju en annan sak.

Forstord infrastruktur

Katastrofen hade enorm paverkan pa
infrastrukturen, det var svart att forflyt-
ta sig i de norra delarna. Det infordes
ransonering pa elektricitet, drivmedel
och mat - dven i Tokyo. Framat efter-
middagarna var det i princip rent i hyl-
lorna i matbutikerna. Man kraftsamla-
de resurserna for att fi upp dem till
katastrofomradet i stillet.

Personalen pa ambassaden forsokte
kontinuerligt uppdatera webbplatsen

Pd ambassaden sattes det upp ett sa kallat "situation room" for krisledningen.

FAKTA

Namn: Oversteldjtnant Mikael Mineur.
Uppdrag: Reseattaché vid ambassaden i
Tokyo.

Tjanstgoringstid: 2008-2013.

Familj: hustru och tva ungdomar.
Arbetsuppgift i Sverige: Chef for FMIF,
Karlberg.

om mojligheten att resa och tillgangen
till mat och vatten. Den konsulira delen
jobbade hart med att utfirda pass. En
natt var det ko hela natten. Och telefo-
nernaringde i ett.

- Vi hade vdldigt korta ledtider pa att
ge svar. Pa telefon kunde vi nog svara pa
99 procent av alla fragor direkt. Mejl
besvarades oftast inom fem minuter.

Man rdknade med att cirka 2000
svenskar befann sig i Japan vid tiden for
jordbdavningen. Ambassaden upprdtta-
de en lista och uppmanade alla att med-
dela var de var, men det var svart att
halla rdkningen eftersom mdnga reste
hem utan att meddela sig.

- De som befann sig i Sendai, som var
hardast drabbat, hade vi i alla fall koll
pa. Nagra av dem som var ddr lyckades
vi ordna transport fér, men sex personer
bestdmde sig att stanna kvar.

Efter nagra dagar utgick besked om

Foro: MIKAEL MINEUR

Foro: NikLAs EHLEN/COMBAT CAMERA

att alla inom 25 mils omkrets fran
Fukushima skulle fa jodtabletter och da
fick ambassadpersonalen forsoka distri-
buera dem. Med hjilp av reportrar fran
Ekot och SvI kunde man se till att
svenskarna i Sendai fick tabletterna.

Atta dygn

Mikael Mineur fungerade som stabschef
for Krisledningscentralen i dtta dygn.

- Det var mycket trixa med kndna for
att losa alla uppgifter, siger Mikael
Mineur. Vi nyttjade vdra lokalanstéllda
for att kolla vilka vdgar och taglinjer
som var 6ppna, var man kunde handla
eller tanka, allt for att ge basta service
till svenskkolonin.

Alla pa ambassaden gjorde en impo-
nerande insats, understryker han och
vill samtidigt beromma UD:s presstjanst
och asienavdelning som gjorde ett stor-
artat arbete och avlastade ambassaden.

Katastrofen blev ett stort trauma for
Japan, menar Mikael Mineur. Det dr ett
folk i sorg och chock.

Vil forberedda

Japanerna ar dock vdlovade nir det gal-
ler katastrofarbete. De hade 100 000 sol-
dater ute redan pa dag tva, forberedda
att kunna agera vid naturkatastrofer
och utrustade med det som behévs.

- Manga sdger - vilken otur att du var
ddr just ndr det hdnde, berdttar Mikael
Mineur. Sjdlv tycker jag att jag hade tur
som var dir och kunde hjilpa till. Jag
kédnde att jag kunde gora en insats med
min erfarenhet av stabsarbete och led-
ning. Vi kunde uppritta en nast intill
militdir krisledningsorganisation som
fungerade vildigt val.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS
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Rekryterna far medinflytande

Synpunkterna dr manga nar
rekryterna vid GMU, Grund-
ldaggande Militar Utbildning, pa
Lv 6 moter Forsvarsmaktens info-
randegrupp fér GMU och repre-
sentanter fran hogkvarteret som
ar pa uppfoljningsbesok.

ekryternas fortroendepersoner
Rsté’lr pa rad lingst fram i salen

och har inga problem att rakryg-
gat fora fram bade berém och kritik:

-Det dr vildigt pressat schemal
Utbildningen och befdlen dr jdttebra!
Informationen vid antagningsprov-
ningen stimde inte!

Inférandegruppen med overste Lars
Hammarlund i spetsen stéller frigor om
allt fran utbildningen av fértroende-
mdn och den personliga utrustningen
till verksamhetssdkerhet och examina-
tionsformer, en uppféljning som gors
pa alla férband som genomfoér GMU.

Handlaggare

Med i inforandegruppen finns ocksa
den nyanstillde medinflytandehand-
laggaren Anders Eriksson, med en bak-
grund bland annat i Virnpliktsradet.
Hans uppgift r samordna och f6lja upp
arbetet med medinflytande bland rekry-
terna - en uppgift som riksdagen alagt
Forsvarsmakten - och att fanga upp de
fragor och synpunkter som dyker upp,
och som maste dtgirdas centralt. Till
stod har han den medinflytandeansva-
riga som varje forband utsett, och som
ska hantera det lokala medinflytandet.
-Det medinflytandesystem som vi
haft pa forbanden redan under virn-
pliktstiden, med valda fortroendemdn
och plutonens timma som forum, det ar
vdl inkort och fungerar bra, siger
Anders Eriksson. Skillnaden nu ar att
utbildningen &r for kort for att man ska
kunna nd den strategiska nivan i med-
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Medinflytandehandldggare Anders Eriksson i livlig diskussion med fértroendemannen Stefan Rosander.
Inférandegruppen besdker ocksd plutonens timme — en viktig del av systemet med medinflytande.

inflytandearbetet. Det blir mest fokus
pa de nira fragorna.

Kritiken om den information som
lamnats vid antagningsprévningen om
mojligheterna att byta inriktning och
férband ar samstammig fran fortroende-
personerna, som ger manga exempel pa
hur de trott att de ldtt kunnat byta efter
GMU, till exempel till ett jigar- eller
amfibieférband. Men nu &ir det inte
sakert att de kan f3 anstdllning nagon
annanstans dn pa Lv 6 eller EMTS, det
som varit deras prelimindra placering.

—Ni som dr forst ut i det hdr far vara
lite av stigfinnare, vi lyssnar och tar at
oss allt ni for fram, sdger Lars Hammar-
lund, men papekar ocksa att man kan
hinna med att gora och préva mdinga
olika saker under atta dr som anstdlld
soldat i Forsvarsmakten. Sjdlva utbild-
ningen och befdlen far mycket berom av
rekryterna, som konstaterar att de lart
sig oerhort mycket pa vdldigt kort tid, i
ett hogt tempo - ibland kanske for hogt.

-Det dr ett vdldigt pressat schema,
minst 48 timmar i veckan, konstaterar
fortroendeman Johan Sutinen. Det sak-
nas tid for aterhdmtning och reflektion.

Detta har manga av de férband som
besokts gett uttryck for, och inférande-

gruppen funderar redan pa hur man
kan skapa mer luft i utbildningen.

Anders Eriksson stimmer sdrskilt av
med de tva fortroendepersoner som ar
kvinnor hur det funkar med tid for toa-
besok, personlig utrustning och liknan-
de, och far positiva svar. Diremot hade
de onskat mer tid for natverksmoten,
eftersom de tycker att métena med tje-
jer pa andra plutoner varit viktiga.

Militarhogskolan tar 6ver

Vid halvdrsskiftet 2011 limnar GMU-
samordnare Lars Hammarlund Over
ansvaret for GMU:s innehall till
Militdrhogskolan Halmstad. Innan dess
ska bade hogkvarter och férband samlas
till ett stort uppfoljningsmote f6r GMU i
juni, dar aterkopplingen fran befdl och
rekryter kan komma att resultera i en
del forandringar. Sedan blir Militar-
hégskolan Halmstad vdrd for en ny
utbildningsfaltévning i host dar forand-
ringarna ska testas och kommuniceras
med foérbanden - och det blir 2012 drs
rekryter som kommer att mdrka hur
synpunkterna fran de forsta rekryterna i
Forsvarsmakten har tagits till vara.

TEXT: SELMA SEDELIUS/HALMSTAD GARNISON



Helikopter 14

De forsta fyra exemplaren av helikop-
ter 14 har 6verlamnats fran FMV och
och pa tisdagen den 12 april gjordes
den forsta flygningen i Forsvars-
maktens regi. Den 11 maj sker den
officiella 6verlamningsceremonin pa
helikopterflottiljen i Linkoping.

Foro: NIiNA KARLSSON/HKPFLJ

Helikopter 16

Just nu slutféorhandlar Forsvarets
materielverk om kop av 15 amerikan-
ska helikoptrar av typen Black Hawk.
I borjan av 2012 ska de forsta helikop-
trarna levereras till Forsvarsmakten.
2017 ska alla de nya Black Hawk-
helikoptrarna vara fullt operativa.
Pilotutbildningen inleds i USA redan i
sommar.

Foto: PHOTO COURTESY OF U.S. ARMY

Helikopter 10B

Den svenska helikopterenheten SAE Isaf
Medevac anldnde till Afghanistan den 24
mars och har varit operativ sedan den 2
april. Redan dagen efter utforde man sitt
forsta uppdrag. Uppgiften bestod i att
transportera tva skadade soldater ur den
afghanska armén fran basen i Khilegay
till det tyska faltsjukhuset pa Camp
Marmal i Mazar-e Sharif. I detta fall
behovde de amerikanska helikopterresur-
serna forstarkas efter en trafikolycka mel-
lan tva afghanska arméfordon med stort
skadeutfall.

Foro: PAO, TYSKA FLYGFLOTTILJEN,
CampP MARMAL
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Kom ihag att bekrafta
varor och tjanster i Prio

or att fa ett problemfritt inkops-
Fﬂb’de i Prio maste mottagandet av
levererade varor eller utfoérda
tjanster (frdn externa leverantorer) be-
kriftas i systemet. Utan en sadan be-
kraftelse, eller "mottag”, som det kall-
las, gar fakturor inte automatiskt till
betalning. Fakturorna maste da istallet
sindas till bestdllare for bekriftelse.
Detta leder till merjobb for alla inblan-
dade med risk for férsenade betalningar
och dyra betalningspaminnelser.
Hur gor jag ett s kallat "mottag”,
i Prio?:
Alternativ 1: Om den bestdllda varan
kommer till en av Forsvarsmaktens
godsmottagningar sd registrerar perso-
nalen dir mottaget. Du som bestéllare
behéver da inte géra nagon bekriftelse.
Alternativ 2: Om den bestdllda varan
levereras till dig personligen maste du,

ken Inkép - Bekrifta
mottag av varor/tjdns-
ter.

Vad hinder om jag inte
gor “mottag”?

Om du inte genomfér denna
bekriftelse stoppas inkdpsflo-
det och fakturan gar inte till
betalning. Istillet gar faktu-
ran till dig, i din "Att gdra-lis-
ta” for vidare hantering -
Hantera differens mellan faktura och
godsmottag.

Ar du stillforetradare for nigon
annan i Prio och den som lagt bestadll-
ningen har glomt att bekrifta mottaget
sa kan du kontakta godsmottagningen
eller avrops-/inkopsorganisationen. De
kan hjilpa dig att bekrifta mottaget.
Darefter kan du hantera drendet vidare i
din "Att gora-lista”.

som bestallare, ansvara for att bekriafta
mottagandet. Det gor du i Prio under fli-

Om du har behorighet att gora
bestadllningar till extern leverantor i de

sa kallade arvssystemen, sa mdste dessa
ocksa bekriftas i Prio med “transak-
tionskod MIGO”.

Vidare hjilp
Under Hjdlp-knappen i Prio finns anvindarin-
struktioner for de olika stegen inom Inkap. Valj
Upphandling och Inkdp > Arbetsinstruktioner.

TEeXT: ANJA REIMERS/PROJEKT PRIO

Vardagsbalans

Sta pa ett ben varje gang du borstar ténderna.
Detta gor att du far en battre balans och en béttre
hallning, dessutom far dina stabiliserande muskler
kring fot och knéleder daglig traning.

Tank pa: Stolt hallning, borsta en minut pa varje
ben eller sta pa ett ben medan du borstar nedre
tandraden och det andra benet nér du borstar 6vre
tandraden. For att gora det lite svarare: Sta pa ta
och blunda eller rita en atta med foten samtidigt
som du borstar tdnderna.

For att komma ihdg detta sa satt en lapp pa spe-
geln dér det stdr BALANSTRANA!

PS. det &r inte forbjudet att balanstrana framfor TV:n
Pd bilden: Léjtnant Tommy Friman, Ing 2, trénar
balansen.

TeXT ocH Foro: FRIDA BERGLUND, ING 2
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Christian Allerman, Amiral Nikolay M.Maksimov och Kenneth Gustafsson

AKTUELLT

Omgruppering av trupp fran Aibak

Det svensk-finska Provincial
Reconstruction Team Mazar-e-
Sharif (PRT MES) har efter dis-
kussion med guvernéren i
Samangan, Khairullah Anoosh,
kommit 6verens om att omgrup-
pera trupp fran distriktkontoret
Aibak till
Lights.
Detta r i enlighet med tidi-

Camp Northern

gare planering. Det dr i huvud-
sak finsk trupp som dr gruppe-
rade i Aibak. Dessa kommer nu

att agera tillsammans med hu-
vudstyrkan vid PRT MES.

Ett 6kat fokus kommer att ges
till de mer oroliga omradenaidet
svenska-finska ansvarsomrddet.
Isaf:s och de afghanska myndig-
heternas gemensamma intres-
sen for att utveckla provinsen
Samangan kommer att fortsit-
ta. Detta enligt den langsiktiga
planen som den afghanska
regeringen och det internatio-
nella samfundet har lagt.

Svensk sjoofficer fick rysk
medalj

Vid en ceremoni den 19 mars i S:t Petersburg tilldelades kommen-
dorkapten Christian Allerman ryska forsvarsministeriets medalj
“For fortjanstfulla insatser i forevigandet av minnet av stupade
forsvarare av Fosterlandet”.

Medaljen tilldelades dven medlemmarna i den dykargrupp som
2009 fann den sovjetiska ubdten S2; Bjorn Rosenlof, Marten
Zetterstrom, Rikard Johansson, Patrik Palm och Ingvald
Eckerman, samt Kenneth Gustavsson, arkeolog, Peter Lindbeck,
guvernor, Aland, Igor Kurdin, S:t Petersburgs ubdtsklubb och
Alexander Tutyshkin, efterlevande.

Medaljen, som instiftades 2007, utdelades nu for forsta gangen
till utlindska medborgare. Kommendorkapten Christian
Allerman, som varit marinattaché i Ryssland under tva perioder,
bidrog med utredningsarbete och planeringsarbete for minnes-
ceremonin i ndra samverkan med arkeologen Kenneth Gustafsson.

Veterandagen firas 29 maj

Den 29 maj genomférs en arligt dterkommande ceremoni vid
FN-monumentet vid Sjohistoriska museet pa Djurgdrden i
Stockholm. Syftet ar att hedra personal som deltar eller har delta-
git i internationella fredsbevarande operationer och att hogtidlig-
halla minnet av stupade och omkomna. En nyinrdttad medalj till
sarade i strid kommer att delas ut av OB Sverker Goranson.
Samtliga férband representeras genom forbandschef och fanor.

Alla Forsvarsmaktens veteraner vialkomnas, och det kommer
att finnas mojlighet att triaffas 6ver nagot att dta och dricka i
anslutning till ceremonin, som startar klockan 13.30.

Succé for kampanjen

Varens rekryteringskampanj med reklamfilm, radiospottar, an-
nonser i tidningar, pa internet och i kollektivtrafik skapade ett
stort intresse for den grundliaggande militdra utbildningen, CMU.
Kampanjen har hittills resulterat i drygt 12 ooo sokande till cirka

ASIKTEN

1000 platser. Och dd dr kampanjperioden inte 6ver dn.

Nu forstar jag,
det ar ju genialt -
men varfor har
ingen berattat!?

Jag har aldrig forstatt varfor vi infor
ett stddsystem som inte stodjer
vart arbetssatt. For mig har det ver-
kat korkat, men nu forstar jag idén
med Prio! | princip skall ju allt ledas
genom Prio-systemet i fred, kris och
under insats. Personal skall plane-
ras, materiel skall hanteras, forn6-
denheter skall anskaffas, resor skall
genomforas med mera.

Det torde inte vara nagon hem-
lighet att Forsvarsmakten maste

finansiera personalomstrukture-
ringen fran ett varnpliktsforsvar till
ett insatt insatsforsvar. Det kostar
pengar, pengar som Forsvars-
makten inte fick frigéra genom de
planerade reduceringarna i grund-
organisationen, som det hette tidi-
gare.

N4, men vad ar det nu jag har
forstatt? Jo, vi har alltid organiserat
vara forband och enheter med che-
fer och stéllféretradare. Stall-
foretradarens uppgift har ju varit
att vara sa insatt i verksamheten att
han skall kunna ta 6ver vid chefens
franfalle. Sa ar dock inte fallet i Prio.
Den sa kallade stallforetradarregeln
innebér inte att chefen kan 6ver-
lamna ansvar till sin stallforetradare
utan endast till sidoordnad eller

overordnad chef. Detta innebar att
vi kan rationalisera bort alla stallfo-
retrddare - personalreduceringen
ar genomford!

Att sidoordnade eller 6verordna-
de chefer inte kan vara lika insatt
som stallféretradaren spelar juingen
roll! Eller hade aven jag, liksom de
som faststallt att det skall vara pa
detta satt, otur ndr jag tankte?

Detta ar bara ett av manga
exempel dar Prio inte stodjer vart
arbetssitt. Ar det inte rimligt att
tycka att stallforetradaren skulle
kunna ersatta chefen nar chefen av
olika skal inte ar disponibel for kor-
tare eller langre tid?

Jag har aven fatt veta att
Forsvarsmaktens ledning fatt en
redovisning som sédger att Prio

etapp 1 och 2 ar infort. Det ar inte
uppfattningen “langst ut pa tolk-
linan”. Prio kan inte anses vara infort
forran systemet fungerar tillfreds-
stallande. Nar detta skrivs har till
exempel reservofficerare och foder-
hundsvérdar inte fatt sina ersatt-
ningar fran september 2010 pa
grund av att Prio inte stédjer dessa
behov. Bara detta faktum borde
leda till slutsatsen att det aterstar
en hel del arbete innan etapperna
kan anses vara inforda.

Ar det inte dags att tdnka om och
tanka ratt innan det gatt alltfor
langt? Eller ar det aven i detta fall,
som i s& manga andra, att vi aldrig
har tid att gora ratt, men alltid tid
att géra om?

Leif Olmeborg, Livgardet
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Tidningen Hemvarnet i din
brevlada -

Tillsammans med ndsta nummer av
Forsvarets forum far du dven ett ex av
Tidningen Hemvirnet.

Hemvérnet dr en betydande del av
insatsorganisationen och kommer
att sta for ndstan halften av all per-
sonal - darfor vill vi ge dig mojlig-
het att lira dig mer om hemvirnet
och den snabba utveckling som
skett de senaste aren.

Kidnner du nagon slikting,
kamrat eller granne som vill géra
en insats for det nationella for- e
svaret? Du kan hjdlpa till att 9%
rekrytera fler hemvarnssoldater
genom att ge dem tidningen
ndr du ldst den.

- o
h“l’u




