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Vi ér Nato. P4 en av manga platser i Sverige, Skaraborgs flygflottilj F 7, pa Sétends, genomfordes ceremoni for
att uppméarksamma Sveriges Natomedlemskap. Vid ceremonin deltog personal fran hela garnisonen. I samband
med hissandet av Natoflaggan genomfordes en dverflygning med tva Jas Gripen och ett TP 84 Hercules.

Foto: Per Forsberg/Forsvarsmakten.
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Flygbassik fran F 16 6vade medevac-moment tillsammans med Helikopterflottiljen pd Kalixfors skjutfalt i
samband med &vningen Nordic Response. Trots skyddsglasdgon och uppdragen buff piskar det rejilt i ansiktet
nér en Helikopter 16 dundrar in for att himta en skadad soldat.

Foto: Per Neckman-Ahlin/Forsvarsmakten
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Forsvarsmaktens arsredovisning for 2024
(Huvuddokument och tre bilagor)

Forsvarsmaktens drsredovisning for budgetaret 2024 faststélls. Den kompletta
arsredovisningen utgdrs av denna handling samt ytterligare tvd handlingar, med
sarskild sindlista, enligt tabell pa sida 3.
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Arbetstagarorganisationerna har informerats enligt Avtal om samverkan for
utveckling inom Forsvarsmakten.

Generaldirektoren, chefen for forsvarsstaben, chefen for operationsledningen,
chefen for militdra underréttelse- och sdkerhetstjansten, chefsjuristen,
ekonomidirektdren, personaldirektdren och kommunikationsdirektdren har under
drendets beredning getts tillfélle att yttra sig enligt 52 § forordning (2024:1333)
med instruktion for Forsvarsmakten.
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Overbefidlhavarens sammanfattning

Det forsta aret som allierad var slutet pa borjan i Sveriges integrationsprocess i Nato. Ett omfattande arbete
bedrevs infor anslutningen och intensiteten var fortsatt hog under aterstoden av 2024, vilket gor att
Forsvarsmakten har natt 1angt pa kort tid. Vi forsvarar nu — i enlighet med ny instruktion for Férsvarsmakten —
Sverige och allierade stater mot ett vipnat angrepp med utgangspunkt i det kollektiva forsvaret.

Aret priiglades av det mycket allvarliga siikerhetsliiget och en utmanande omvirldsutveckling. Férsvarsmaktens
medarbetare har genom nationella operationer och aktiviteter hdvdat Sveriges suverinitet, territoriella integritet
och intressen. Forsvarsmaktens tillgéngliga resurser bidrog till stabilitet och minskade spanningar i Sveriges
geografiska ndromrade.

Forsvarsmakten pavisade tidigt under 2024 Sveriges formaga att mota vara allierades forvantningar och vi var
fran forsta stund en aktiv del av Natos gemensamma forsvar och sammanhéllning, exempelvis med
luftrumsévervakning i samband med toppmotet i Washington inom Atlantic Shield och forstirkt kontroll av
luftrummet léngs alliansens Ostra flank i Brilliant Vanguard. Under aret anpassades och integrerades nationella
operativa planer till Natos operationsplanering. Nationella dvningar och aktiviteter, tillsammans med
internationella partner samt egna beredskapskontroller, genomfordes utifrdn grundoperationens malsattningar.

Forsvarsmakten anmilde for Sveriges riakning forband till Natos styrkeregister och vidtog forberedelser for att
kunna bidra till Natos gemensamma koncept for avskrickning och forsvar i det euroatlantiska omradet (DDA).
Under 2024 formégevarderades och certifierades forband for Natos incidentberedskap, for att kunna ingé i Natos
stdende marina styrkor och for insats inom ramen for Natos Forward Land Forces i Lettland - ett forband som
sedan stéilldes under Nato-befdl i februari 2025. Sveriges formaga till vardlandsstod utvecklades och
internationella 6vningar pa svenskt territorium genomfordes i syfte att stirka var formaga och interoperabilitet.
Dessa dvningar och aktiviteter fokuserades till Nordkalotten, Ostersjdregionen och Visterhavet.

Planerad verksamhet, uppkomna operationer pa grund av sékerhetsldget samt formagetillvéxt har pagatt
kontinuerligt. Att flexibelt kunna vixla mellan nationella operationer, aktiviteter och Gvningar var ett viktigt
verktyg. Begransningar i tillgdnglighet pa personal och materiel stillde krav pa prioritering av resurser, men
genomford dvningsverksamhet, genomforda operationer och dvriga aktiviteter har bidragit med viktiga
erfarenheter till fortsatt krigsforbandsutveckling.

Under éret paborjade drygt 7 300 vérnpliktiga sin grundutbildning och rekordménga sokte till
officersprogrammet vid Forsvarshogskolan. Under hosten var det nédra 300 kadetter som péaborjade sin utbildning
till officer. Dérutdver pabdrjade cirka 580 elever specialistofficers- och reservofficersutbildning. 2024 kom drygt
310 nya yrkesofficerare till Forsvarsmakten — att jimfora med de tre ndrmast foregdende aren da nettookningen
varit mellan 100 till 130 per ar. Vidare dkade antalet civila arbetstagare med 650 anstillda jamfort med 2023 ars
utfall och antalet hemvirnssoldater vid érets slut var 22 274 individer, vilket uppfyllde mélet. Till det kommer
det stora antalet ansokningar till Hemvérnet, vilket &r ungeféar dubbelt s& manga som ett normalar.

Jamfort med foregéende &r 6kade bade Forsvarsmaktens forvarv av mark via Fortifikationsverket och
anskaffning av materiel. Markforviarven genomfordes for att utdka forrddskapacitet och omhénderta genomford
materielanskaffning. Forutsdttningarna for leveranser av materiel paverkades av det sékerhetspolitiska laget och
kriget i Ukraina, vilket ledde till 6kad efterfragan pa forsvarsmateriel och utmaningar med langa ledtider. Trots
det har omfattande leveranser av materiel skett under aret. Satsningar pa ateranskaffning och lageruppbyggnad
av reservdelar bidrog till att skapa 6kad tillgédnglighet hos materielen. I augusti 2024 skots Forsvarsmaktens
forsta satellit upp som en prov- och forsokssatellit for kommunikation och ett steg 1 formageutvecklingen inom
rymddoménen.

Under éret har Forsvarsmakten fortsatt att stodja Ukraina med ett flertal stodpaket omfattade materielsystem men
dven kontinuerliga leveranser av reservdelar och utbytesenheter genom den etablerade forsorjningslosningen for
overlatna materielsystem till Ukraina. Materielstodet genomfordes i form av omfattande logistikoperationer dér
samtliga forsvarsgrenar var delaktiga. Darutéver inkluderade stodet dven fondutbetalningar, utbildning i form av
instruktorer som genomforde militér grundutbildning av ukrainska medborgare, marin befattningsutbildning samt
sjukvards- och infanteriutbildning och utbildning av ukrainska minréjningssoldater.
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Forsvarsmakten har dven haft stabsofficerare och forbindelseofficerare vid olika multinationella staber och vid
ukrainska generalstabens logistikkommando.

I perioden 2021-2024 har den arliga ekonomin for att rusta vart militira forsvar nistan fordubblats. Utfallet har
okat fran 61 miljarder kronor (2021) till 114 (2024). Bara mellan 2023 och 2024 har verksamheten och
materielanskaffningen vuxit med 34 miljarder kronor. Okningen mellan de tva budgetaren var cirka 35 procent
och beskriver, mitt i ekonomiska termer, en mycket hogt ansatt ambitionshdjning. Nér 2024 summeras
konstaterar Forsvarsmakten ett mindre underskridande i nyttjande av de totala anslagen. Underskridandet
omfattar bland annat tilldelade medel for internationella insatser och transfereringar till internationella
organisationer, stdd till Ukraina som har kunnat genomforas till en ldgre kostnad &n tilldelade medel samt sena
kostnadsutfall for rekrytering och utbildning av personal.

Sammanfattningsvis har Férsvarsmakten i allt vdsentligt utvecklat och vidmakthallit krigsorganisationen enligt
plan. 2024, det sista aret 1 forutvarande forsvarsbeslutsperiod, lagger grunden for den fortsatta utvecklingen av
krigsorganisationen enligt det forsvarsbeslut och det orderlidge som géller fran och med 1 januari 2025. Det har
varit, och kommer fortsdtta vara, en utmaning att formagetillvixten kan ske med balans mellan férsorjning av
personal, materiel, infrastruktur och pagaende verksamhet. Forsvarsmaktens verksamhet ska méangdubblas i
rekordfart. Nagot motsvarande har inte skett i modern tid. Utmaningarna vi méter i en sa snabb tillvaxt ar
utmaningar som vi delar med allierades forsvarsmakter, men vi kommer ocksa — enskilt och tillsammans med
andra — hitta 16sningar och végar framét f6r tempo och resultat.

Forsvarsmaktens volym och forméga okar. Det starker i sin tur alliansens gemensamma avskrédckning och

forsvar.

OB 6verlamningsceremoni genomfordes den 1 oktober 2024 pa Karlbergs slott i Stockholm. Under hdsten bytte Forsvarsmakten dverbefilhavare
fran Micael Bydén till Michael Claesson. (Foto: Amanda Gahm/Férsvarsmakten)
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Uppgifter och mal for Forsvarsmakten
Under 2024 blev Sverige medlem i Nato vilket foranledde en &ndring av férordningen (2007:1266) med
instruktion for Forsvarsmakten (SFS 2024:143).

Enligt instruktionen var Forsvarsmaktens huvuduppgift att forsvara Sverige och allierade stater mot ett vépnat
angrepp med utgdngspunkt i det kollektiva forsvaret inom Nato.

Myndighetens mélséttningar pd sévil kort som lang sikt padverkades av omvérldsldget dér aktiviteter och
operationer, formagetillvaxt, fortsatt integration i Nato samt stdd till Ukraina var prioriterade omraden.

Forsvarsmaktens malsittning for verksamheten var att den skulle anpassas mot den samlade formagan att
forebygga, mota och bestrida ett vipnat angrepp, sdvil enskilt som tillsammans med allierade inom Nato. Givet
det aktuella sikerhetslaget skulle krigsforbandens tillgidnglighet och forutséttningar for en samlad operativ
forméga hér och nu prioriteras samtidigt som det langsiktiga arbetet for att na planerad férmagetillvaxt fortsatte.

Utgangspunkten for formagetillvaxten var de krigsforband som utgjorde del av planeringen enligt
budgetunderlaget for 2022 (BU 22).

Krigsforband Antal
Hogkvarter med stabsférban 1
Nationell underréttelseenhet 1
Militarbas 24
Armén

Arméstab 1

Jagarbataljon

Luftvamsbataljon 2
Norrlandsjagarbataljon 2
CBRN-kompani 1
Lokalférsvarsskyttebataljon 5
MR-sakerhetsforband 5
Militérpolisbataljon 1
Sakerhetsbataljon 1
Underrattelsebataljon 1
1. division 1
Livgardesbrigaden 1
4. mekaniserade brigaden 1
7. mekaniserade brigaden 1
19. mekaniserade brigaden 1
Stridsgrupp Gotland 1
Marinen

Marinstab 1
Sjostridsflottiljledning 2
Korvettdivision 2
Minrgjningsdivision 2
Underhallsdivision 2
Marin basbataljon 2

Réjdykardivision
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Krigsforband
Ubatsflottiljledning
Ubatsdivision
Ubatsraddningsfartyg
Signalspaningsfartyg
Amfibiebataljon
Bevakningsbatkompani
Marinbasen

Flygvapnet

Flygstab

Flygflottilj

Stridsflygdivision
Transportflygskvadron
Specialflyskvadron
Statsflygdivision
Helikopterflottil
Helikopterskvadron
Stridslednings- och luftbevakningsbataljon
Ledningsforband

1. divisionsledningsbataljonen

Operativ sambandsbataljon

2025-02-21

Forsvarsmaktens meteorologiska och oceanografiska centrum (METOCC)

Telekrigstédenheten (TKSE)

Férsvarsmaktens telekommunikations- och informationssystemforband (FMTIS)

IT- férsvarsforband

Telekrigsbataljon

Operativt kommunikationsférband
Logistikforband

Operativ logistikbataljon

Trafik- och transportledningskompani
Sjukhuskompani

Faltsjukhus

Férsvarsmaktens logistik (FMLOG)
Militirregioner med hemvérnsforband
Regional stab

Hemvamsbataljon

Specialférband

Specialférband

Antal

o s

[ CRE N CREN
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Om redovisningens disposition och innehall

Forsvarsmaktens arsredovisning borjar med overbefdlhavarens sammanfattning av arets genomforda verksamhet
foljt av en beskrivning av Forsvarsmaktens huvuduppgifter och mél samt visentliga hindelser efter 2024.

Dirpa foljer resultatredovisningen indelad enligt f6ljande avsnitt:

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap
Nationella operationer

Internationella insatser

Forsvarsmaktens stod till Ukraina

Stod till samhaillet

Utveckling

Anslagsredovisning

Totalforsvaret

Internationella samarbeten

Klimat och miljd.

Resultatredovisningen avslutas med en sammanstillning over utfall av kostnader och intikter per verksamhet
samt redovisning av dvriga dterrapporteringskrav.

Pafoljande avsnitt utgors av den finansiella redovisningen och genomford verksamhet inom revision, granskning,
kontroll och insyn samt Férsvarsmaktens interna styrning och kontroll. Dérefter f6ljer en forteckning Sver
bilagor samt ett sokregister for de aterrapporteringskrav som ingér i rsredovisningen och en forteckning dver
sirskilda redovisningar som skett under aret. Arsredovisningen avslutas med dverbefilhavarens intygande av
Forsvarsmaktens arsredovisning.

Bilaga 1 och 2, personal- respektive materielberittelse, utgor en fordjupad del av resultatredovisningen avseende
personal- och materielforsorjning. I materielberittelsen ingér dven tvd hemliga underbilagor.

Den hemliga delen av resultatredovisningen redovisas i bilaga 3 och redogdr for effekterna av den verksamhet
som vésentligt paverkat Forsvarsmaktens operativa formaga samt krigsorganisationens utveckling. Den hemliga
resultatredovisningen speglar och kompletterar den 6ppna redovisningen i huvuddokumentet. I underbilaga 3.1,
Internationella samarbeten, redovisas styrkebidrag Nato och bemanningslédget i Nato.

Resultatet av genomforda atgdrder for att utveckla och vidmakthalla krigsorganisationen redovisas i den
kvalificerat hemliga resultatredovisningen (bilaga 4). I bilagans tillhorande hemliga underbilagor 4.1 och 4.2
redovisas uppfyllnadsgrad av krigsplacerad personal i krigsforbanden och i reserver (personalplanering) samt en
beskrivning av infrastrukturforsorjningens slutna bestand.

Avslutningsvis redovisas resultat av métningar kopplade till fortroendet for Férsvarsmakten i bilaga 5.
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Vasentliga handelser efter 2024

I borjan pa januari startade Nato operation Baltic Sentry syftande till att forstarka sjoovervakningen och
avskricka en statlig eller icke-statlig aktdr fran att sabotera kritisk undervattensinfrastruktur i Ostersjon. Sverige
bidrar med korvetter, stodfartyg samt radarspanings- och ledningsflygplan. I samband med operationen
overlamnade Forsvarsmakten for forsta gdngen dver ledningen av fartyg och stéllde dessa under direkt ledning
av Nato i en operation. Det sker efter mindre n ett ar som allierad och visar att Férsvarsmakten ar en trovérdig
och palitlig allierad. Férsvarsmaktens radarspanings- och ledningsflygplan kommer att stddja insatsen men
fortsatt ledas av flygvapnet. Under Baltic Sentry kommer dven den svenska incidentjakten vara beredd att bista
om sa behovs. Tidigt under éret bidrog dven marinen med HMS Belos for att stddja Finland med att skapa en
fordjupad lagesbild av skador pa den kritiska undervattensstrukturen i Finska viken.

I februari 2025 &verldmnade Sverige befilet av en reducerad mekaniserad bataljon till chefen for Natos
multinationella brigad i Lettland, MNB-LVA. Den multinationella brigaden i Lettland leds av Kanada och har
sitt hogkvarter i Adazi, utanfor Riga. Brigaden bestdr av cirka 3 000 soldater i hog beredskap och vid évningar
eller hogre beredskap utdkas antalet soldater. Brigaden bestér av styrkor fran 14 Natoldnder, inklusive Sverige,
Kanada och Danmark. Det &r arméns forsta storre bidrag till Natos stdende styrkor sedan Sveriges medlemskap i
alliansen.

I mitten pa december 2024 fattade Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, ett beslut som ror viss
hantering av brandfarliga varor for FMTS markverkstdder. MSB anmaérkte pa brister som framst beror
organisation och de eventuella risker som det innebdr med Sppen hantering (ATEX) av brandfarlig vara.
Forsvarsmakten utarbetade och implementerade en handlingsplan tillsammans med MSB for att skyndsamt
atgérda bristerna och kunna aterga till full kapacitet under forsta kvartalet 2025.

Resultatredovisning

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa viktiga ovningar och hur dessa bidrar till att inta den beslutade krigsorganisationen och
Forsvarsmaktens formageutveckling.

Forsvarsmakten ska redovisa genomford internationell utbildnings- och ovningsverksamhet samt till den kopplade erfarenheter i
drsredovisningen.’,’

Under éret har Forsvarsmakten i allt vasentligt utvecklat och vidmakthallit krigsorganisationen enligt den plan
som lag till grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022.

Under éret vidtogs ett antal dtgérder for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla personal som ledde till ett
positivt resultat for myndighetens personal- och kompetensforsérjning. Under aret paborjade drygt 7 300
varnpliktiga sin grundutbildning, antalet anstdllda 6kade och avgingarna var fa. Rekordmanga sokte till
officersprogrammet och den grundldggande officersutbildningen och antalet elever som paborjade sina studier pa
en yrkes- eller reservofficersutbildning var ocksa fler jamfort med 2023. Medarbetarundersékningen som
genomfordes under 2024 visade att det generellt finns en positiv syn pa Forsvarsmakten som arbetsgivare.

Materielforsorjningen paverkades fortsatt av det sdkerhetspolitiska ldget och kriget i Ukraina, vilket ledde till
okad efterfrigan pa forsvarsmateriel och ldnga ledtider. Ateranskaffning och uppbyggnad av reservdelslager
bidrog till 6kad tillgédnglighet av materiel, trots fortsatta svarigheter med aldre system. Forbéttringar i
forsorjningskedjor och samarbete mellan myndigheter prioriterades for att mota kraven pa formagetillvaxt.
Fokus lag dven pa att atgdrda tidigare identifierade brister genom handlingsplaner och systematiskt arbete for att
starka krigsforbandens tillgénglighet.

! Rambeslut avseende Forsvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och 6vningsverksamhet under 2024 och 2025, 2023-12-14
(F62023/01808)

2 Aterrapporteringskravet redovisas under respektive forsvarsgren, stridskraft eller funktion som genomfort internationell utbildnings- och
ovningsverksamhet

RBp2

SRB
I:16
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Inom infrastrukturforsérjningen 6kade méngden forvarv jamfort med tidigare ar. Markforvéarv genomfordes for
att utoka forradskapaciteten for att omhénderta genomford materielanskaffning. Forsvarsmakten har tillsammans
med Fortifikationsverket genomfort en omfattande utveckling av arbetet med lokalforsérjning.

#
] |

Natoceremoni i Karlskrona. (Foto: Amanda Gahm/Fdrsvarsmakten)

Ovningar

Forsvarsmaktens dvnings-, trinings- och vérderingsverksamhet bidrog till att bygga formaga, till avskrackning
och gav underlag for strategisk kommunikation. D& Sverige under 2024 blev fullvirdig medlem i Nato
anpassades planeringen av verksamheten till motsvarande planering inom alliansen. I Nato anvidnds 6vningar
uttalat for att driva planering och formageutveckling for att uppna dnskade operativa och militérstrategiska
effekter. Kraven pa vérdering av forbandens formaga ar tydliga. De skarpa planerna styr val av aktivitet och
prioriterade formagor dvas.

Nedan beskrivs ett urval av 6vningar av sirskilt visentlig betydelse som genomfordes under 2024. Ytterligare ett
antal 6vningar presenteras i tabell 2. Kvartalsvis redovisas® genomforda respektive kommande dvningar med
internationellt samt svenskt deltagande till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet).

3 Datum och skrivelsenummer for de under 2024 inséinda rapporterna framgér av tabell 16 Sarskilda redovisningar som skett under 2024 (RB
p 2 i RB 24 respektive RB p 13 RB 23).
4 Enligt aterrapporteringskrav i regeringsbeslut I:8 - Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Forsvarsmakten, 2023-12-20
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Nordiskt 6vningssamarbete

De nordiska ldnderna har ett nira samarbete avseende dvningsverksamhet. Samarbetet utgér fran Nordic Defence
Concept som bygger pa en samsyn om hur Norden ska forsvaras innan det sker en 6vergang till Natos kollektiva
forsvar inom ramen for artikel 5. For att uppna dnskad effekt har de nordiska landerna en synkroniserad
ovningsplan som bygger formaga tillsammans med bland annat USA och Storbritannien.

Steadfast Defender 24

Natodvningen Steadfast Defender 24 var Natos storsta dvningsserie pa decennier. Ovningen involverade
samtliga medlemslénder, cirka 90 000 soldater och sjomén samt svenskt deltagande med delar fran armén,
flygvapnet, marinen, hemvérnet och forsvarsgrensgemensamma forband. Huvudsyftet var att 6va Natos forméga
att forstarka Europa genom truppforflyttning fran Nordamerika till Europa. Fokus for Sverige var genomforandet
av virdlandsstod, tillsammans med civila myndigheter inom totalforsvaret. Denna forméga prévades vid Natos
genomforande av operationer i norra och sddra Sverige, dar Forsvarsmaktens formaga att genomfora strategisk
transport, skydd och bevakning inom ramen for sdkerhetstjénst 6vades.

En del i genomforandet av Steadfast Defender 24 var Nordic Response 24 som dr en utveckling av den norska
ovningen Cold Response som syftade till att 6va och validera planer for forsvar av Norden samt mottagande av
Natoforstarkning till Norge och Nordkalotten. Nytt for genomforandet i mars 2024 var att Gvningen dven syftade
till att integrera Sverige och Finland i Nato. Ovningen omfattade svenskt och finskt territorium och var ett viktigt
verktyg i utvecklandet av det nordiska forsvarskonceptet, Nordic Defence Concept. 1 dvningen deltog forband
fran tretton Natoallierade ldnder samt delar av staber i Natos organisation. Det totala antalet dvningsdeltagare
uppgick till 20 000 varav 4 500 fran Sverige. Det svenska deltagandet blev extra uppmérksammat eftersom
dagen for det svenska Natomedlemskapet intriaffade under 6vningen.

Forsvarsmakten deltog med forband fran samtliga forsvarsgrenar som avdelades till utlindska taktiska chefer och
stod lamnades till Norge, Finland och Frankrike. For arméforbanden och deras logistikstdd tillimpades och
ovades framforallt planer och koncept som ar etablerade inom ramen for det svensk-finska FISE-samarbetet.

Den svenska flygvapendvningen Luftforsvarsovning 24 samordnades med Nordic Response 24.

US Defender

Som en del av 6vningen US Defender 24 svarade Sverige for vardlandsstod under tva separata aktiviteter,
Immediate Response 24 respektive Swift Response 24, 1 april-maj 2024. Bada dessa dvningar var en del i
genomforandet av den ovan ndmnda Natodvningen Steadfast Defender 24.

I norra Sverige genomfordes dvningen Immediate Response 24 som innebar truppforflyttningar av amerikanska
forband fran norska Riksgrénsen, genom Norrbotten, till Finland. Under 6vningen uppréttades
understddsomraden for de transiterande amerikanska forbanden inom norra militdrregionen. Sveriges
vérdlandsstod bestod i att bistd med skydd, trafikledning och logistiskt stod.

Under avslutningen av Steadfast Defender 24 1 Sverige genomfordes operationen Swift Response 24 i sddra
militdrregionen. Under den operationen genomfordes luftlandséttning och féllning av materiel och cirka 800
soldater ur en amerikansk luftburen bataljon éver Hagshult. Ovningen innefattade 4ven skarpskjutning pa
Skillingaryds skjutfilt. Fokus for Forsvarsmakten som helhet var vardlandsstdd, medan fokus for sddra
militdrregionen, med stod av lokala forband, var att upprétta understddsomraden for de allierade forbanden.

Casualty Move

I september genomfordes den Natoledda 6vningen Casualty Move 24 i Enkoping. Deltagare fran 16 nationer
Ovade pa ett scenario dér ett stort antal patienter behdvde flyttas fran frontlinjen i ett Natoland till mindre
belastade sjukvéardssystem inom andra Nato- eller EU-lénder. I 6vningen deltog representanter fran ett flertal
svenska totalforsvarsmyndigheter.

Parallellt med 6vningen genomfordes Nationell seminariedvning 24 med malet att utveckla totalforsvarets
kapacitet att hantera patientfloden under krigstillstdnd. I dvningen deltog representanter for
totalforsvarsmyndigheter, framforallt fran Forsvarsmakten, MSB och Socialstyrelsen.
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Overbefilhavarens chefsfiltévning

Overbefilhavarens chefsfiltovning 24 genomfordes pa Gotland i maj med ett brett deltagande av chefer fran
Forsvarsmakten, Regeringskansliet och ett tjugotal andra myndigheter. Ovningen bidrog till att hoja kunskapen
om utvecklingen i ndiromradet, hotbilder, myndighetssamverkan, totalforsvarsplanering, beredskapshdjning,
mobilisering och militarstrategisk doktrin.

Formagevardering
Under 2024 formagevirderades och verifierades JAS 39 for Natos incidentberedskap (Quick Reaction Alert for

NATO Air Policing), minjaktfartyg av Kosterklass for att kunna inga i Natos stdende marina styrkor (NATO
Standing Naval Forces) och en reducerad mekaniserad bataljon for insats inom ramen for Natos Forward Land
Forces 1 Lettland. For en fordjupad beskrivning hdnvisas till den hemliga resultatredovisningen (bilaga 3).

Under 2024 paborjades utveckling mot ett gemensamt koncept for forméagevérdering i Férsvarsmakten. Syftet &r
att ta fram direktiv for hur formégan hos krigsforband, funktioner och ledningar ska métas och redovisas baserat
pa Natos formégekrav och ramvillkor.

Archipelago Endeavour 24, samévning med US Marine Corps. Skjutning med en Stinger 157. (Foto: Bezav Mahmod/Forsvarsmakten)
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Ovning
MARINOVNING VAR 24

NEPTUNE STRIKE 24-1

CYBER FLAG 24-1

RAMSTEIN ALLOY 24

BALTOPS 24

ARTIC FIGHTER MEET
ARCHIPELAGO
ENDEAVOUR 24
MARINOVNING HOST 24

BOLD QUEST 24

JOINT PROTECTOR 24

EUROPEAN CHALLENGE

2025-02-21

Syfte och dvergripande beskrivning

Nationell marin samévning som syftade till att dva stridsteknik och marin
ledning.

Multidoman Natodvning som genomfordes i bl.a. Ostersjén, Medelhavet,
Polen och Ruménien. Ovningen syftade till att sakra kanaliserande
farvatten, genomftra avskrackningsaktiviteter och uppdrag i flera domaner
samt visa pa interoperabilitet.

Ovningen, som fokuserade pa kollektivt forsvar, anordnades av det
amerikanska forsvarsdepartements Cyber Command framst i syfte att inom
cyberdomanen 6ka andra nationers interoperabiliteten med USA samt att
starka den operativa beredskapen for att avvarja cyberhot mot kritisk
infrastruktur. Sverige och Finland deltog i Gvningen med ett gemensamt
lag.

Syftar till samévning av Quick Reaktion Alert (QRA, luftrumsévervakning
och luftfdrsvar) inom ramen for NATO Air Policing i Baltikum.
Amerikanskledd dvning som genomfdrdes i Ostersjén samt pa land i
Sverige, Polen, Tyskland och Litauen. Syftet med dvningen var éka
formagan att genomfora integrerade marina operationer och deltagande i
Natos insatsstyrkor samt utveckla formagan till vardlandsstod.

Ovningen syftande till att 6ka integrationen av luftstridskrafter fran
deltagande nationer och ge dvning med hdg realism for piloter.
Samévning med US Marine Corps.

Ovningen syftade till att va stridsteknik och ledning. Samtliga marinens
krigsforband deltar.

Bold Quest &r en arligt aterkommande amerikansk utvecklingsdvning som
genomfors i syfte att mojliggora for Natoallierade och partners att
tilsammans testa teknik och metoder. Forsvarsmaktens évergripande
malsattning med deltagandet i BQ ar att utveckling rérande Joint
ISR/Targeting/Fires samt Integrated Air Missile Defence (IAMD) och
gemensam lagesbild.

Joint Protector 24 var en brittiskledd dvning inom ramen for Joint
Expeditionary Force (JEF). Ovningen genomfordes i Lettland i oktober-
november. .

European Challenge var en 6vning infor EU:s Battle Group 2025 (EUBG
25). Forsvarsmakten deltar med en kirurgtropp.

Tabell 2 Betydande 6vningsverksamhet

Armén
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Involverade
forsvarsgrenar/forband
Marinen, Flygvapnet,
Kustbevakningen
Marinen, Flygvapnet

Ledning (Cyberforsvar)

Flygvapnet

Samtliga forsvarsgrenar

Flygvapnet
Marinen
Samtliga forsvarsgrenar

Cyberforsvarsledningen, lednings-
och underréattelseférband

Samtliga forsvarsgrenar

Logistik

Under éret har armén i allt vésentligt utvecklat och vidmakthallit krigsorganisationen enligt den plan som lag till
grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022 och framgér av tabell 1.

Arméns krigsorganisation har sedan 2021 successivt fyllts med personal och materiel samt samdvats for att nd de
mal for operativ formiga som regeringen beslutat.’

Ateretableringen av fyra nya organisationsenheter har fortsatt. Bergslagens artilleriregemente (A 9) med ansvar
for utbildning av tva till tre artilleribataljoner, Dalregementet (I 13) och Visternorrlands regemente (I 21) med
kapacitet att arligen utbilda 200-250 inryckande per organisationsenhet samt Norrlands dragonregemente (K4)

med ansvar for utbildning av tva norrlandsjégarbataljoner.

Ur ett materiellt och personellt perspektiv var det utmanande att balansera formagetillvéxt i form av 6kad
grundutbildning och uppbyggnad av nya forband. Denna situation forstirktes av arméns stdd till Ukraina,
parallellt med nationella operationer. Arméns operativa forméga och krigsforbandens krigsduglighet har i stort
utvecklats och vidmakthallits enligt plan.

3 Regeringsbeslut - Forsvarsmaktens operativa forméga och forsvarsplanering 2021-2025, 2020-12-17 (F6 nr 4).
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Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Utvecklingen av brigadformégan fortsatte samtidigt som strukturer for divisionsledningsférmagan etablerades
genom bemanning av vissa nyckelbefattningar och deltagande i 6vningar. Begransade personella resurser och
brister i materiell tillgédnglighet, samt konsekvenser av skinkt materiel till Ukraina, paverkade vidmakthallandet
och utvecklingen av krigsforbanden vilket beskrivs i den hemliga resultatredovisningen (bilaga 3).

Armén har 6kat sin grundutbildning med fler varnpliktiga &n foregadende ar och planerar for fortsatt 6kning i den
takt som bland annat tillgang till infrastruktur och befil medger. Under aret slutforde 3 355 individer sin
grundutbildning i armén. Arets inryck omfattade 4 385 individer.

Under aret paborjades arbetet med integrering i Nato genom att harmonisera typforbandsmalsittningar och
krigsplanldggning med Natostandard. Vidare genomfordes forberedelser for arméns styrkebidrag med en
reducerad mekaniserad bataljon i Lettland (Forward Land Forces, FLF).

En tillfdlligt sammansatt brigad deltog 1 6vningen Nordic Response 24 under ledning av en finsk divisionsstab i
Norge och Finland. Under dvningen Spring Strike 24 vades fjdrde brigadstaben och till del forsta
divisionsstaben. Ovningarna har medverkat till fortsatt formageuppbyggnad inom viipnad strid med brigad samt
okad formaga till ledning genom divisionsstab. Under dvningen Swifi Response 24 genomfordes véardlandsstod
till utlindska forband. Ovningen 6kade arméns forméga till virdlandsstdd och samarbete med allierade styrkor.

Armén uppritthdll under 2024 bade nationell och internationell beredskap samt deltog i ett antal
beredskapsoperationer. Som en effekt av Sveriges medlemskap i Nato inleddes &ven forberedelser for att
upprétthalla beredskap inom alliansen. Armén deltog &ven i ett antal mindre samt i en mer omfattande
beredskapskontroll, dessa beskrivs i den hemliga resultatredovisningen (bilaga 3).

Skjutning med Grg 18 pa Kustrask skjutfalt utanfor Boden. (Foto: David Kristiansen/Forsvarsmakten)

Arbetet med att realisera sérskilda dtgérder pa personalomradet i syfte att attrahera, rekrytera och behélla
personal inom armén har pagétt &ven under 2024. Atgérder som genomfdrdes var, bland annat, att pa respektive
forband syna arbetsprocesser och interna regelverk och foresla fordndringar. Vidare genomfordes arbete med
I6nemalbilder, gistarbetsplatser pé olika orter, forbattring av fysisk arbetsmiljo samt utbildning i
arbetsgivarrollen for chefer.
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Majligheten att leda och f6lja upp verksamheten inom hela markdoménen forbéttrades genom fortsatta
materielleveranser av det taktiska ledningsstodsystemet for markforbanden. Andra leveranser som 6kade
formégan i krigsforbanden och gav storre tillginglighet for forbandsproduktionen var fortsatta leveranser av
renoverade Stridsfordon 90 och Stridsvagn 122. Under éret levererades dven Granatkastarpansarbandvagn 90
samt en forserie for Pionjdrpansarbandvagn 90 och Driftstodspansarbandvagn 90. Vidare levererades litta och
tunga hjulfordon, hjullastare samt splitterskyddade bandvagnar (Bandvagn 410) kontinuerligt under aret.
Ledningsstddsystem Mark, marktaktiskt samband och marktaktiskt ledningsstodsystem integrerades fortsatt i
ledningsplatser och fordon. Fjarrstyrda flygfarkoster, UAV 06 Skatan, levererades 16pande under aret.
Leveranser av nytt eldhandvapensystem pébdrjades och kaliberbunden ammunition levererades kontinuerligt.
Dirutover levererades materiel for signaturanpassning och maskering samt personlig skyddsutrustning.

Foérbandsproduktionen paverkades fortsatt av den bristande tillgdngligheten pé dldre stridsfordon och
stridsvagnar. Den ldga tillgdngligheten beror bland annat pa problem med integreringen av nytt ledningssystem
och brist pa dess delsystem samt ett ackumulerat behov av utbytes- och reservdelar och reparationer.
Tillgdngligheten paverkades ocksa av att Férsvarsmakten skénkt delar av bestandet av stridsvagnar, stridsfordon
och artilleripjéser till Ukraina. Detta paverkade bade behovstdackningen for krigsorganisationen och
forbandsproduktionen. Tillsammans med Hogkvarteret genomfordes en analys for att identifiera vilka orsaker
som paverkar materielens tillginglighet. Analysen resulterade i en handlingsplan med atgirder och
ansvarsfordelning med tillhdrande arbetsgrupper. Arbetet fortsétter under 2025.

Inom omréadet matericlunderhdll prioriterades arbetet med att tydliggora det langsiktiga behovet av
materielunderhall i grund- och krigsorganisationen for att mojliggdra béttre dimensionering av
markverkstidderna. Planerat underhall genomfordes i huvudsak med gott resultat under &ret. Inom vissa
materielsystem har underhallet dock paverkats av tillgdng pa personal, infrastruktur, verktyg och
reservdelsmateriel. Detta géller bade inom markverkstidderna och den avtalade privata underhallsleverantoren.

Materiellt sett befinner sig armén i ett generationsskifte dér produktionen sker med en stor del gammal materiel
samtidigt som mycket ny materiel tillfors. Detta stidllde och kommer fortsatt stdlla hoga krav pé en organisation
som Over tiden kan hantera vidmakthallandet.

Infrastrukturforsérjningen for armén innebar en balansering och prioritering mellan behov av resurser samt

kapacitet kopplat till arméns formégetillvaxt. Arbetet med att aterinrétta regementen fortgick under aret och
tillgdngen pa relevant infrastruktur var och ar fortsatt en av de storre utmaningarna. Under aret genomfordes
markforvarv i syfte att mota behovet av utdkad forrdds- och grupperingskapacitet vid 6vnings- och skjutfalt.

Operationer, insatser och stod till samhallet

Armén genomforde under &ret nationella operationer i en stor omfattning. Dessa genomfordes framst inom
ramen for vardlandsstod och stodet till Ukraina samt nationellt i bevaknings-, underréttelse- och
sdkerhetsfunktionen. For delar av verksamheten som samtidigt bedrev férbandsproduktion innebar detta
utmaningar. For vissa forband bidrog dock erfarenheter frdn verksamheten positivt till den fortsatta
krigsforbandsutvecklingen.

Armén ansvarade fortsatt for rotation av observatdrsinsatser och enskilda stabsofficerare. Traningsinsatserna
Operation Inherent Resolve (OIR) i Irak samt Furopean Union Training Mission (EUTM) i Somalia fortsatte
under 2024.

Stodet till samhallet omfattade materiel- och ambulanstransporter, expertis inom sokforméga, sékerhetstjanst och
CBRN samt allmén stabspersonal. Stod lamnades fortsatt till Polismyndighetens nationella bombstyrka (NBS)
och till Nationellt bombdatacentrum (NBDC). Detta stod bidrog positivt till att starka samordningen mellan
berérda myndigheter och darigenom den samlade totalforsvarsforméagan.
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F -

Marinen
Under éret har marinen 1 allt véasentligt utvecklat och vidmakthallit krigsorganisationen enligt den plan som g
till grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022 och framgér av tabell 1.

Marinen genomforde kontinuerlig 6vervakning av svenskt sjoterritorium genom verksambhet till sjdss och inom
kustzonen. Dérutdver prioriterades operationer och dvningar med allierade.

Genom pagéende och genomforda utbildningsuppdrag inom ramen for Intercharge i Ruménien, donationer av
materiel (stridsbatar, gruppbatar) och dvningsverksamhet bidrog marinen till att utveckla den ukrainska
formégan att verka mot ryska forband i kustzonen och pa stdrre dar.

Effekterna av genomforda operationer och den utdkade 6vningsverksamheten inkluderat krigsférbandens
utveckling och férméga samt den materiella tillgéngligheten per fartygstyp framgér av den hemliga
resultatredovisningen (bilaga 3).

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Natomedlemskapet och Natos dkade verksamhet i Ostersjén innebar en markant Skning av marina samvningar
med allierade utdver planerad verksamhet. Dessa 6vningar bidrog till att ytterligare stirka marinens integrering i
Nato, bade ur ett strategiskt och operativt perspektiv. Marina enheter under svensk ledning anméldes som st6d
till Natos marina hogkvarter (MARCOM) och till svningar som bidrog till Natos ligesbild i Ostersjdomradet.
Personal ur marinen bemannade dessutom MARCOM och den nyinréttade regionala staben CTF Baltic.

Marinen bidrog till Sveriges territoriella integritet genom stéindigt pdgéende sjoovervakning. Samarbetet med
andra nationer och myndigheter avseende den delade sjolagesbilden forbattrade Forsvarsmaktens informations-
och underrittelseldge dven nir det géller den nationella sjolagesbilden.

Den begrénsade tillgdngligheten pa personal och materiel fortsatte att stdlla hdga krav pé prioritering av
marinens resurser. Planerad verksamhet, uppkomna operationer samt formagetillvdxt inom de marina férbanden
pagick kontinuerligt och avvagningar for den dvergripande verksamheten gjordes 16pande.
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Marinen deltog under 2024 tillsammans med allierade i vningarna Marindvning var och Marindvning host,
Baltops, Archipelago, Endeavour och Borealis. Marinens deltagande i internationella 6vningar innebar att
sjostridskrafterna vidareutvecklade formagan att delta i Natos insatsstyrkor och bidrog till att stirka alliansens
forméga till vipnad strid i skdrgardsmiljo.

Stodet till Ukraina avseende utbildningsinsatsen Intercharge i Ruménien samt donation och éverlimnande av
marin materiel genomfordes enligt beslut. Forsorjningsstdd i form av underhall och reparationer av viss donerad
materiel paborjades.

Under éret slutforde 860 individer sin grundutbildning i marinen. Arets inryck omfattade 1 145 individer.

Under 2024 fortsatte utvecklingen av de marina basbataljonerna och marinens logistikkoncept, framforallt
genom deltagande vid de marina dvningar dér basbataljonerna trinades och logistikkonceptet provades. Marinen
gav dartill ett omfattande stod till militdrregionerna inom ramen for virdlandsstod, samt skydd och bevakning
kopplat till det stora antalet allierade och partners som baserade fartyg pa svenskt territorium.

Marinen arbetade fortsatt med projektet Marinens Sérskilda Satsning pa Personal (MASSP) som ska stérka den
marina professionen genom attraktion, rekrytering, utveckling samt har ett perspektiv for att behalla personal.
Resultatet var ett méirkbart positivt inflode till marinen. Daremot finns det fortfarande utmaningar med att
attrahera personal till teknisk tjdnst samt undervatten- och luftstrid. Marinen har fortsatt brist pa vissa
spetskompetenser och detta har paverkat kontinuiteten i arbetslag och beséttningar eftersom personal, pa grund
av vakanslaget, behovt flyttas mellan arbetslag och besittningar med korta tidsforhallanden.

Verksamheten begransades under 2024 pa grund av att det inte anstélldes tillrackligt manga civila vid stdd- och
logistikfunktionerna pa de marina militdrbaserna, vilket innebar att yrkesofficerare var tvungna att hantera
administrativa uppgifter och inte kunde arbeta i huvudtjénst eller i operativ verksamhet fullt ut.

Under éret har flera leveranser mottagits, bland annat hamnbogserbatar, vapensystem Torped 47 och gummibatar
for ingenjorsforband, samt leveranser av IFF-transpondersystem®. Halvtidsmodifieringen av korvett typ Givle
slutférdes och den forsta anskaffningen av ett nytt kustrobotsystem péaborjades.

Projekt som bestillts under aret inkluderar nya arbetsfartyg, halvtidsmodifiering av korvett typ Visby, ny
fjarrstyrd undervattensfarkost, tung kustrobot, motorbatar och undervattenssensorer.

Marinen fortsatte arbetet med att 6ka forutsittningarna for Forsvarets materielverk och industrin att omhénderta
vidmakthéllandeuppdrag for att skapa efterfragad tillgdnglighet. Merparten av dessa uppdrag inklusive
materielunderhéll utfors av varvsindustrin. Generellt har det funnits resursbrister for genomforande av
vidmakthallande, men &ven forutsittningskapande arbete som att ta fram avtal har varit granssattande for
formagetillvéaxten.

Under 2024 begriansades tillgingligheten pa marinens hamn- och infrastruktur pa grund av pagaende
renoverings- och infrastrukturprojekt. Renovering och nyanskaffning kommer att bidra till marinens framtida
formagetillvaxt.

6 Identification Friend or Foe.
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Marinens deltagande i Nordic Response 24. (Foto: Maja Hansson/Forsvarsmakten)

Operationer, insatser och stod till samhallet

Marinens verksamhetsar 2024 priaglades av intrddet i Nato. Interoperabiliteten var hdg redan fore intrddet och
fordjupades ytterligare fraimst géllande operativ planering och verksamhet. Parallellt med Natointegreringen
genomforde marinen nationella operationer och 6vningar samt avdelade personal till internationella operationer
och staber. Deltagandet i EU-insatsen Aspides och JEF-aktiviteten Nordic Warden stirkte Sveriges multilaterala
samarbeten samt bidrog till en sékrare sjotrafik i Roda havet, Adenviken och i vart ndromrade.

Tillsammans med Kustbevakningen fordjupades arbetet for 6kad interoperabilitet i syfte att kunna samverka
under hdjd beredskap. Under éret lamnade marinen &ven stod till Sveriges grannlédnder avseende skydd av kritisk
undervattensstruktur.
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Under éret har flygvapnet i allt visentligt utvecklat och vidmakthéllit krigsorganisationen enligt den plan som
lag till grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022 och framgar av tabell 1.

Under dygnets alla timmar och érets alla dagar har svenskt territorium dvervakats. Vid behov har ingripanden
mot kriankningar genomforts. Luftstridskrafterna har vid flera tillféllen deltagit i Natos aktiviteter for
avskriackning och forsvar.

Den nationella och internationella vningsverksamheten, tillsammans med gemensamma aktiviteter med
allierade har positivt bidragit till att utveckla krigsorganisationen och formagan. En utvecklad
resultatredovisning framgar av hemlig bilaga 3.

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Under 2024 upprittholl flygvapnet nationell och internationell beredskap, deltog i ett antal
beredskapsoperationer samt genomforde ett stort antal aktiviteter i form av utbildning, 6vningar och insatser,
overvédgande tillsammans med allierade och partners. Merparten av aktiviteterna genomfordes inom ramen for
alliansen, men det forekom dven bi- och multilateralt samarbete med de nordiska landerna samt med USA,
Storbritannien, Tyskland och Frankrike.

De nordiska flygvapenchefernas gemensamma koncept for fordjupat samarbete mellan landernas flygvapen,
Nordic Air Power Concept (NAPC) operationaliserades i linje med de fyra huvudsakliga operationslinjerna,
gemensam planering och ledning av luftoperationer, samordnad utveckling och nyttjande av de nordiska
flygbaserna, utdkad gemensam situationsforstaelse och gemensam utbildning samt tréning och
ovningsverksamhet. Detta stirkte den gemensamma formégan att planera och genomfora luftoperationer och
skapade forutséttningar for ett tillgéngligt och starkt kollektivt férsvar inom ramen for Nato. Planen r att
samordna luftoperationer inom Norden fran ett gemensamt, digitalt sammankopplat Joint Air Operation Center.
Sedan tredje kvartalet 2024 har flygvapnets incidentberedskap’ deltagit integrerat i Natos incidentberedskap
(airpolicing) i Ostersjdregionen.

Ovningsverksamheten var i paritet med tidigare 4r, vilket pa ett positivt sitt bidrog till avskrickning, utbildning,
utveckling och vidmakthallande av krigsférbanden. Tyngdpunkt pa utvecklingen var att 6ka formagan att verka
tillsammans med andra nationers flygstridskrafter. Krigsforbanden nadde stéllda krav avseende operativ forméaga
med enstaka undantag. Begransningarna berodde i huvudsak pé personalbrist.

Flygvapnet deltog under aret i de storre dvningarna, Nordic Response 24, Swift Response 24, Spring Strike, Lion
Effort 24, Gripen Weapon Instructor Course samt Ramstein Flag 24. Detta bidrog till att krigsférbanden 6kade
sin formaga, frimst avseende samverkan med allierade.

Inom ramen for Finnish Swedish Training Event genomfordes ett antal samdvningar, med deltagande frén ett
antal 1dnder som baserat flygstridskrafter i Sveriges ndromrade, exempelvis USA, Italien och Spanien. Dessutom
skedde dterkommande samovningar inom ramen for Cross Border Training under aret.

Under augusti 2024 skots Forsvarsmaktens forsta satellit upp. Projektet, GNA 3, dr en prov- och forsokssatellit
for kommunikation. Det r ett steg i formageutvecklingen inom rymddoménen som ska ge viktig kunskap for
Forsvarsmakten i integreringen av nya plattformar i framtiden, bland annat for att mdjliggdra multinationella och
gemensamma operationer.

Inom rymdomradet fokuserades éarets verksamhet i vrigt pa utveckling av produktion och distribution av
rymdlégesbild samt pa nationell och internationell samverkan. Vidare skedde framtagande av rymdstrategier,
samt planerades for den framtida satellitverksamhet som ska ge stod till multidoménoperationer.

Under hosten 2024 upprittades ett experimentkontor vid Luftstridsskolan, dér idéer och koncept kan testas i en
kontrollerad miljo. Etableringen syftar till att stirka innovationskraften hos sévél personal som organisation, och
pa sa sitt gora flygvapnet battre samt 6ka formégan relativt en eventuell motstandare. Ett forsta experiment
rérande signaturreducering genomfordes framgangsrikt strax innan arsskiftet.

7 Avdelade flygplan (med piloter) som dr med korta tidsforhéllanden ér redo att lyfta i det fall frimmande enheter krénker eller bedoms
kunna krénka svenskt territorium.
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Samtliga flygsystem nyttjades i stort enligt plan. Likt tidigare ar var
behovet av flygtid stérre dn produktionskapaciteten, vilket
begrinsade formageutvecklingen inom framst helikoptersystemen.

Flygplanstyp 2024 2023 2022 Not

JAS 39 11256 11092 10 364
Sk 60 1673 4 341 4770 1
Sk 40 483 0 0
Tp 84 1617 1627 1714
Fpl 100 1028 1019 864
Fpl 102 1723 1627 1947
Hkp 14 1535 1316 1133
Hkp 15 3534 3364 3221
Hkp 16 2355 2082 2293
Summa 25204 26 468 26 306

Tabell 3 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2022-2024
1. Sk 60 avvecklades 2024-06-30.

Flygning pa hog hojd med hund.
(Foto: Jesper Sundstrom/Forsvarsmakten)

Tillgangen till personal och takten pa nuvarande formagetillvaxt var gransséttande for verksamheten och den
operativa formégan. Flygvapnet arbetade under 2024 aktivt med att behélla och rekrytera personal samt
genomforde en omfattande dversyn av hela personalomradet. Ett antal tgérder identifierades vilka kommer
hanteras under kommande ar. Sarskilda utmaningar fanns fortsatt bland nyckelkategorier sdsom flygtekniker,
riaddningspersonal samt piloter. Kopplat till behovet av att behalla personal med flygteknisk kompetens
initierades sérskilda atgarder under éret.

Under aret slutforde 708 individer sin grundutbildning i flygvapnet. Arets inryck omfattade 971 individer.

Inom flygvapnet fortsatte den materiella utvecklingen med blockuppdatering av JAS 39 C/D och leveranser av
kvalificerad flygammunition i form av bomber (Mk-82, GBU-12, GBU-49) och jaktrobotar (IRIS-T, METEOR).
Leveranser omfattade dven tre skolflygplan SK40, materiel till flygbasbataljonerna sasom flygunderhallsfordon,
tankbilar, ammunitionsbilar, plogar samt sop- och blasmaskiner. Under aret genomfordes bestillningar av storre
materielprojekt. Exempel pé dessa bestéllningar var, effektbestimmande materiel till JAS 39, tolv Helikopter 16,
ett radarspaningsflyg modell S106, basplatta rymdlégesbild, ytterligare tre skolflygplan SK40, sambands- och
infrastruktur till flottiljer och flygbaser samt C-UAS-system. Dessa investeringar forvéntas pa sikt ge
forutséttningar for 6kad operativ forméga for krigsforbanden. Forberedelsearbete for anskaffning av
langrackviddig bekdmpningsforméga fortskred ocksé under aret. Férsvarsmakten genomforde verksamhet for
framtida stridsflyg i konceptfasen (Végval Stridsflyg), bland annat genom att ta fram en uppdaterad planering for
programmet fram till och med 2030. Vidmakthallandet av flygmaterielsystemen genomfordes i stort enligt plan.
Inom stridsflyg JAS 39 fortsatte arbetet med att hoja tillgédngligheten avseende utbytesenheter och reservdelar,
vilket gav positiva resultat. Personalbrist och ldngre leveranstid for bland annat basmateriel och verktygssatser
innebar utmaningar avseende forberedelser for inférande av JAS 39E samt modifieringar av JAS 39C/D och
uppbyggnad av flygverkstaden pa F17.

Flygverkstidderna for helikopter 14 i Ronneby och Luled bemannades inte fullt ut men rekryteringen av teknisk
personal fortgick, vilket bedoms paverka tillgingligheten positivt. Helikopter 15 hade fortsatt viss
reservmaterielbrist och det ar ett foraldrat flygmaterielsystem dér det fanns brister i stodet fran industrin.
Helikopter 15 dr dock fortsatt basen i flygtidsproduktion for helikoptersystemen. Helikopter 16 genomforde en
stor planerad modifiering under 2024, vilket tillfélligt paverkade tillgédngligheten negativt. Modifieringen gick
bra och 6kade systemets operativa forméga avsevart.
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Efterfragan pé flygplan 100 var fortsatt stor avseende radarspaning och transportflygningar. Under 2024
producerades flygtid i nivd med foregéende &r. Trots relativt fa flygplan, brist pa tekniker och problem med
foraldrad materiel nadde tillgingligheten efterfragad niva genom att underhallet utfordes av extern part.
Reservmaterielanskaffning anpassades i syfte att motverka de tillginglighetsproblem som ett foraldrat
flygsystem kan medfora.

Tillgingligheten for Flygplan 102 var 6verlag god men
tillgéngligheten for statsflygskvadronen var ldgre pa det dldre
flygplanet av typen Gulfstream IV. Viss anskaffning av
reservdelar genomfordes for att undvika brister och atgérder
vidtogs for att kontraktera underhéllsleverantdrer ndrmare
Sverige. Efterfragan var fortsatt stor pa bade
transportflygningar och signalspaningsflygningar.

Totalavveckling av SK 60 inleddes under aret och sista
flygningen i Forsvarsmaktens regi genomfordes den 30 juni
2024. Samtliga bestdllda SK 40 levererades under aret och
flyger nu vid Luftstridsskolan. Viss anpassning genomfordes
for att mota de krav som stélls pa ett skolflygplan i
operationsmiljo. Ett exempel &r ett avisningssystem for att
minska risken for isbildning. Det fanns en del utmaningar
under inforandet, bland annat levererades inte den bestillda
sdkerhetsmaterielen enligt plan.

Transportflygsystem 84 &r flygvapnets dldsta flygsystem,
vilket paverkade tillgédngligheten. Planerade flygningar
genomfordes, men med aterkommande omprioriteringar.
Under éret kontrakterades ny underhallsleverantor da tidigare
leverantor inte kunde mota ett kat underhallsbehov.

Flygskolan i Link6ping flyger SK 40.
(Foto: Amanda Gahm/Forsvarsmakten)

Inom sdkerhetsmaterielomradet genomfordes en omséttning av en stor del av det befintliga
sdkerhetsmaterielsystemet. Leveranser skedde dels fran Forsvarets materielverk och viss materiel anskaffades av
Forsvarsmakten eller gangtidsforlangdes vid behov. Brister ndr det géller sdkerhetsmateriel paverkade
tillgdngligheten i samtliga flygsystem.

Anskaffningstakten avseende infrastruktur 6kade for att mota formagetillvaxten, skapa
produktionsforutsittningar och mdta operativa krav. Inom flygvapnet fardigstélldes fler objekt 4n tidigare ar
vilka togs i bruk och flera forutsittningskapande markforvarv genomfordes.

Flygvapnets behov av Fortifikationsverkets vidmakthallandeatgérder 6kade med det fordldrade
fastighetsbestandet. Flera byggnader har natt sin tekniska livsldngd vilket paverkade verksamhet som behdvde
utrymmas. Atgirder vidtogs ocksa for att hantera ett 6kande antal fastigheter som ar fukt-, mogel- eller
kemikalieskadade.

Under éret pabodrjades arbete for att omhénderta en initial 16sning for flygsystem S106 innan den permanenta
16sningen dr pa plats i Uppsala och Arlanda.

Operationer, insatser och stod till samhallet
Nationella operationer genomfordes over tid och vid flera tillfillen anpassades uppgifter och beredskap, i syfte
att hantera ett allvarligt ldge i niromradet och en negativ omvérldsutveckling.

I juli genomforde flygvapnet for forsta gdngen som Natomedlem en allierad operation. Operationen, Atlantic
Shield genomfordes som luftburen 6vervakning 6ver Nordatlanten med ASC 890 i samband med Natos
toppmote i Washington. I november genomfordes ytterligare en operation, Brilliant Vanguard II med ASC 890
under Natos ledning, denna gang genomfordes luftburen dvervakning dver Natos dstra flank.
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Under 2024 1dmnades stod enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) vid tva tillfdllen. Stod enligt forordningen
(2017:113) om Forsvarsmaktens stdd till polisen med helikoptertransporter ldmnades vid tre tillfillen dér
samtliga tillfallen avsig 6vning.

Under éret har ledningsstridskraften i allt vdsentligt utvecklat och vidmakthallit krigsorganisationen enligt den
plan som Iag till grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022 och framgér av tabell 1.

Under aret 6kade ianspraktagandet av stridskraftens forband sévil i operationer som i 6vningar. Stodet till
Ukraina var omfattande, framforallt vad avser sprak- och tolkresurser samt sambands- och
ledningssystemkompetens. Tolkskolan utvecklades med nya rutiner under &ret och erfarenheterna fran stodet till
Ukraina bidrog till utokning av antalet tolkar och bittre planeringsverktyg.

Stridskraftens personalvolym dkade under &ret, men bristande tillgdng pa erfaren personal kommer dven
fortsattningsvis vara begransande. Krigsplacering av personal fortsatte under aret och utbildningen av 9.
operativa sambandsbataljonen paborjades.

Under éret utbildades och krigsplacerades ett radioldnkkompani samt del av ett bataljonstabskompani. Darutover
utbildades och tillférdes ett sammansatt ledningskompani for divisionsledningsbataljonen och ett sammansatt
telekrigskompani for telekrigsbataljonen.

Krigsforband och staber dvades och trinades pa ett sitt som dkade bade den samlade operativa formagan och
interoperabiliteten med Nato. P4 s vis utvecklades lednings- och underréittelseforbandens krigsduglighet positivt
dér operationerna bidrog till att uppna faststdllda mal for verksamheten.

Under éret var foljande omraden prioriterade:

e  Anslutning till Nato

e  Underhall av Forsvarsmaktens landstéickande tele- och datakommunikationsnat
o  Underhall av sensorkedjan for bibehéllen sjo- och luftlagesbild

e  Forutsittningsskapande atgirder till stod for operationer och dvningar

e Uppgradering av myndighetens forvaltningssystem

e Utbyte av tekniska bevakningssystem

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap
Ledningsregementet och Forsvarsmaktens underrittelse- och sékerhetscentrum (FM UndSakC) genomforde
under aret varnpliktsutbildning med gott resultat.

Ovningsverksamheten under &ret var omfattande. Den internationella stabsdvningen Cagey Kestrel genomfordes
for forsta gdngen pa divisionsniva. Bland annat Danmark, Norge, Nederldanderna och Finland deltog i 6vningen.

I september, efter Sveriges Natointrdde, faciliterade LedSS den forsta Natodvningen pa strategisk niva i Sverige,
Casualty Move 24 (CAMO24). Ovningen omfattade beredskap och formégor for individuell och kollektiv
patientflodeshantering vid masskadeutfall. Bade militdr och civil personal deltog i 6vningen med cirka 150
deltagare fran 16 olika lander.

Krigsforbanden genomforde sirskild 6vning befil (SOB) varvid yrkesofficerarna dvade sina firdigheter
avseende ordergivning och planering samt arbetade med skarp krigsplanering. Detta har gjort forbanden béttre
forberedda for insatser i alla konfliktnivaer och relevanta militédrstrategiska typsituationer.

Vidare genomforde FM UndSakC tva forsvarsmaktsgemensamma dvningar, Sarimner och Funktionsévning
underrittelse och sdkerhetstjénst (FUS). Under Sarimner 6vade och trdnades deltagarna i planering och ledning
av nationella underréttelse- och siakerhetsoperationer pa taktisk och operativ niva. Under FUS 6vades deltagarna,
pa forbandsniva, taktisk och operativ niva, i grundliggande metoder i underréttelse- och sékerhetstjénst.
Erfarenheterna frdn 6vningarna tjénar till dubbla syften, dels 6kad formaga hos deltagare och forband, dels for
att utveckla traningsenheten vid FM UndSakcC.
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Lednings- och underrittelseférbandens internationella samarbeten utvecklades genom deltagande i aktiviteter
rorande Nato inom telekrig, system for motverkande av obemannade luftfarkoster (C-UAS)?, geografisk
informationssystemtjanst och vadertjénst.

Inom ledningssystemomradet fortsatte forsvarets telenét
att utvecklas materiellt for att kunna betjéna bade
Forsvarsmakten och dvriga totalforsvaret med it-tjanster.
Under aret skedde leveranser av bland annat krypton for
signalskydd, teknisk bevakning, C-UAS, SWE NATO
CIS samt skjutféltsdvervakning.

Konvertering av det centrala
verksambhetsledningssystemet (PRIO) genomfordes och
en versionsuppdatering slutférdes under 2024. Steg tva
kommer slutforas under 2025, darefter kommer det finnas
en béttre grund for att mdta behov i kommande IT-
initiativ samt béttre forutsittningar att ta datadrivna beslut
for att bidra till 6kad operativ formaga.

Styrmodellen for information och
kommunikationsteknologi (/nformation and
Communication Technology, ICT) togs fram under 2024.
Styrmodellen ska ge tydligare vigledning till
medarbetare, underlétta beslutsfattande i vardagen samt
styra mot dnskad effekt inom ledningsomradet.

Telekommunikations- och informationssystemforbandet
(FMTIS) vidtog atgirder som forstirkte cybersdkerheten
och 6kade kontrollen av hot och forsok till intrang i
Forsvarsmakten.

rik Westberg/Forsvarsmakten)

Radiolankmast. (Foto:

Natointrddet innebar utmaningar inom ledningsstodsystemsomradet, exempelvis kopplat till roller, ackreditering
och pagaende teknikutveckling. Arbete paborjades i stridskraften for att mota Natos formagemal. Vidare
péaborjades upprittandet av en gemensam medicinsk funktion, en sa kallad Joint Medical (JMED), for att mota
generalldkarens krav inom sjukvard.

Forbanden vixte under 2024 och ateranstillningen av yrkesofficerare var gynnsam under aret. For att mota
efterfragan pa kompetens inom omradena ledning samt underrittelse och sikerhet krivs dock en fortsatt
personaltillvixt pd omrédet. Tillgdngen pa erfaren personal, bade civil och militdr, fortsatte att vara den storsta
utmaningen for Lednings- och underrittelseforbanden. Funktionen &r konkurrensutsatt eftersom det finns en stor
efterfragan pa personal med denna kompetens fran andra myndigheter och civila foretag. Detta paverkade
mojligheten att behalla personal i forbanden. FMTIS tog fram och genomforde programmet Insteg IT, och hade
vid ansOkningstillfallena under 2024 mer dn 900 s6kande. Insteg IT dr en ettarig anstillning med introduktion till
Forsvarsmaktens IT-system dér utbildning varvas med praktik. Over 90 procent av de som gick programmet
valde att fortsdtta inom Forsvarsmakten.

Under éret slutforde 493 individer sin grundutbildning inom stridskraften. Arets inryck omfattade 561 individer.

Produktionstakten pé anskaffningssidan var 14g inom vissa materielomraden, till exempel fanns det utmaningar
inom omrédena signalskydd, IT-sékerhetskomponenter, radio och taktiska dataldnkar. For att 6ka takten pa
infléde av materiel till Férsvarsmakten har bestéllningsrutiner och metoder for bestdllningsforfarande setts over.
Myndigheten paborjade dérfor tillsammans med Forsvarets materielverk (FMV) en fordjupad analys for att
klarldgga orsakerna till dessa utmaningar och kunna vidta atgiarder. Samarbetet med FMV justerades dven for att
tillsammans hitta tidsvinster i processerna.

8 Counter Unmanned Aerial System
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Under &ret upprittades en planering som omhéndertar krigsforbandens behov av forrad. Aven ”Ny kasern” finns
i infrastrukturplanen for bdde Ledningsregementet och FM UndS&akC for att omhénderta mojlighet till personell
tillvaxt.

Operationer, insatser och stod till samhallet

Lednings- och underrittelseforbanden uppréttholl under aret nationell och internationell beredskap och deltog i
ett antal planerade och uppkomna nationella operationer vilket inneburit en hdg arbetsbelastning for viss
personal. Krigsforbanden genomforde beredskapskontroller med syfte att kontrollera Férsvarsmaktens formaga
till gemensam bekdmpning.

Lednings- och underrittelseforbanden bidrog under aret till stodet till Ukraina vad avser materieltransporter,
sambandslosningar och tolkstdd. Méngden tolkuppdrag 6kade under aret och uppgifterna varierade i omfang och
karaktar.

Vidare genomfordes en dvning tillsammans med Post- och telestyrelsen i syfte att 6ka formagan att stodja
civilsamhéllet. Stridskraften arbetade aktivt med att forstirka forbindelsen till andra totalférsvarsmyndigheter.

FMTIS medverkade i etableringen och forsérjningen av det svenska bidraget till Nato Forward Land Forces
(FLF) i Lettland rérande samband och IT-st6d. Sambandslosningen var pé plats i Lettland i december.

Under éret har logistikstridskraften i allt vasentligt utvecklat och vidmakthallit krigsorganisationen enligt den
plan som 1ag till grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022 och framgér av tabell 1.

Intrddet i Nato och formagetillvixten med 6kad 6vningsverksamhet, mer viardlandsstod och transiteringar, mer
import och export samt inrikes och utrikes resor medforde hart tryck pé verksamheten. Samtidigt gav det
vardefulla erfarenheter for stridskraften bade i rollen som stodjande forband och som verkansforband vilket lett
till 6kad forméaga att planera, genomfora och leda samt utvirdera operationer.

Darutover uppréttholl stridskraften nationell och internationell beredskap samt deltog i ett antal
beredskapsoperationer. Stridskraften upprétthdll &ven myndighetens ldgesbild avseende transporter och
fornddenhetsforsorjning. Stddet till de nationella operationerna och Sveriges stod till Ukraina kade patagligt
under 2024 men har inte paverkat formagan negativt. En utvecklad resultatredovisning framgar av hemlig bilaga
3.

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Forsvarsmedicinskt centrum har under éret rekryterat och utbildat traumatroppar for European Battle Group
(EUBG 25). Vidare genomfordes omfattande utbildningsverksamhet inom ramen {6r EU Military Assistance
Mission (EUMAM) - Ukraina. Centrumet har dven bidragit med resurser till etablering av Forward Land Forces
(FLF) Lettland. Typforbandsutvecklingen for markverkstidderna pabdrjades under aret med malet att né full
effekt 2027 vilket 4r i linje med beslutad krigsforbandsutveckling.

Under februari genomfordes Logistikstabsévning 24 i Enkoping. Deltagandet var brett med representation fran
samtliga forsvarsgrenar och stridskrafter samt med ett stort deltagande fran andra myndigheter och
organisationer s som Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, Trafikverket, Socialstyrelsen, SJ och ett
flertal regioner fran norr till soder. Med utgangspunkt i ett grazonsscenario utovades logistikledning fran hogre
stab ned till genomforande forband, samverkades och utarbetades Gvergripande planer och interna atgéardsplaner.

Forsvarsmaktens Logistik (FMLOG) deltog i ledningsdvning Staff exercise 24 och déarutover som stod till andra
Ovade krigsforband i ett flertal 6vningar, bland annat med specialtransporter.

Stridskraften genomforde under aret varnpliktsutbildning med gott resultatet. Slutdvning for varnpliktiga
genomfordes vid ett flertal tillfdllen tillsammans med &vriga forsvarsgrenar. Totalt antal inneliggande
varnpliktiga visade pa en 6kning som beddms fortsétta under 2025. Trots detta motsvarade arets rekrytering inte
planerad tillvaxt.

Under éret slutforde 111 individer sin grundutbildning inom stridskraften. Arets inryck omfattade 118 individer.
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Arbetet med logistik for att oka tillgdngligheten och uthalligheten inom Forsvarsmakten fortsatte, dér
ateranskaftning av reservmaterial utgjorde en vésentlig del av arbetet. Anskaffningar och vidmakthallande
genomfordes dven inom ovriga delar av logistikomradet, exempelvis inom drivmedel, faltforplagnad, livsmedel,
bas- och underhéllsutrustning, hilso- och sjukvérdssystem samt personlig utrustning.

Forsvarsmaktens Tekniska Skola fortsatte under &ret utvecklingen av foregaende ars nyetableringar av
markverkstiderna i Ostersund och Falun for att mota materielunderhélisbehovet. Vid verkstaden i Sollefted
paborjades rekrytering av mekaniker. Arets produktionstimmar dkade med 2,3 procent jimfort med foregiende
ar. Trots att malen for rekrytering inte uppnatts har markverkstdderna métt efterfragad produktion med 6vertid
och skiftgang.

Forsvarsmakten har ett stort behov av omlagringscentraler som ér jamnt fordelade 6ver Sverige for att frigora
forrddsytor och medge omlagring av fornddenheter. Under aret hyrdes den forsta omlagringsterminalen in och
forberedelser genomfordes infor uppstart av verksamheten. Anlédggningen kommer att etableras under forsta
kvartalet 2025.

For att uppna omedelbar logistikeffekt, med mobiliseringsforrad och ersittningsforrad i hela landet, har
byggnader och anlidggningar aterforvarvats. Detta arbete kommer att fortsétta under 2025.

Under 2024 slutfordes etableringen av markverkstiderna i Ostersund och Falun. For Kristinehamn och Sollefted
paborjades etablering.

Operationer, insatser och stod till samhallet

Forsorjningslosningen for stodet till Ukraina bygger huvudsakligen pa att Férsvarsmakten bistar med visst
underhall och reparation. Flera av de aktiviteter som genomfordes var unika och ledde till vardefulla erfarenheter
av hur krigsskadad materiel ska tas om hand. Stridskraften bemannade det internationella
donationssamordningscentret (IDCC)° och Remote Maintenance and Distribution Cell — Ukraina (RDC U)'?
samt deltog i beredningen av Ukrainas dnskemal om forsvarsmateriel.

Transport under FLF Creval 24. (Foto: Emy Aklundh/Fdrsvarsmakten)

9 International Doner Coordination Center

10 RDC-U ér en del av NATO Security Assistance and Training for Ukraine (NSATU) som ser till att materiel och fordon ar i gott skick
innan leverans samt vid returer av skadad materiel laga pa plats eller skickas tillbaka till respektive nation som bidragit med materielen
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I samband med nationella operationer och internationella insatser genomforde stridskraften arbete tillsammans
med National Movement Coordination Centre (NMCC) inom ramen for olika samarbetsforum, som till exempel
Movement Coordination Center Europe (MCCE) och det finsk-svenska forsvarssamarbetet (FISE). Inférandet av
Natos logistikledningssystem!! fortsatte och dér deltog stridskraften i ett antal utbildningar, samt utsags till
ansvarig for inforandet av systemet inom Forsvarsmakten.

Forsvarsmedicinskt centrum deltog i Artic Surgery Challenge, en 6vning och utbildning i sjukvard i vintermiljo
med internationellt deltagande. I 6vningen kombinerades krigskirurgi med medicinsk verksamhet i subarktisk
miljé. Centrumet deltog dven som facilitator i Casualty Move och Nationell Seminariedvning 24 (CAMO/NSO)
som genomfordes under hdsten i samverkan med Nato och civil sjukvard. CAMO var en Natodvning i storskalig
patientevakuering. NSO var en nationell seminarievning for att dka civila myndigheters kunskap och ansvar for
patientflodeshantering enligt Natos forvéntningar.

I samband med den multinationella operationen 4spides, en EU-ledd insats till sjoss i Roda havet och
Adenviken, bedrev medicinsk personal fran traumatroppar internationell militir insats under tio veckor ombord
pa ett nederlédndskt fartyg. Insatsen skedde parallellt med arbetet som Forsvarsmedicinskt centrum bedrivit
géllande insatsuppbyggnad och integration med traumatroppens personal och materiel infor EU Battlegroup
2025 som star i beredskap fran den forsta januari 2025 under tysk medicinsk ledning.

Militarregioner och hemvarnet (inklusive frivillig forsvarsverksamhet)
Under éret har stridskraften i allt vdsentligt utvecklat och vidmakthallit krigsorganisationen enligt den plan som
lag till grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022 och framgar av tabell 1.

Det siikerhetspolitiska laget pdverkade stridskraften genom 6kade beredskapsétgirder, Gvningar och nationella
operationer. Formagan att skydda och bevaka har ianspraktagits 1 6kad utstrickning, exempelvis infor och under
orlogsbesok samt vid 6vningar med internationella inslag. Vidare stirktes formagan till
myndighetsdverskridande operationer genom utdkad samverkan och dvning inom totalforsvarets ram.

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap
Stridskraften med militarregionstaberna uppratthdll under 2024 nationell beredskap och deltog med forband i
beredskapskontroller enligt plan.

Uppsittande och utveckling av beslutade militirregionférband péborjades under aret. Kraven pa krigsforbanden
ar fortsatt under revidering i enlighet med Natos regionala planer. En kraftsamling pabdrjades dven i syfte att
sakerstélla personalforsorjningen av fast anstélld personal och frivillig personal inom savél militérregionforband
som hemvirnsforband. Det under aret paborjade arbetet med att utveckla utbildningssystemet i syfte att oka
professionaliteten och tillgédngligheten samt omhénderta inférandet av ny materiel, kommer att fortsitta under
2025.

Under aret slutforde 238 individer sin grundutbildning inom stridskraften. Arets inryck omfattade 163 individer.

' LOGFAS
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Svenska Lottakaren (SLK) utbildar faltkockar till Hemvarnet. SLK fyllde 100 ar under hosten. (Foto: SLK)

Tillforsel av forbandsmateriel och hantering av personlig utrustning fér hemvéarnssoldater var faktorer som
skapade hog arbetsbelastning framst for utbildningsgrupperna. Vissa kritiska funktioner i de regionala staberna
hade vakanser och utgor fortsatt den storsta utmaningen och risken for krigsforbanden och verksamheten i
stridskraften.

Under aret tillfordes ny materiel som forbattrade den tekniska utrustningen och stridstekniken. Detta géller
frimst kapaciteten att verka i morker genom tilldelning av morkermateriel och sensorer.

Operationer, insatser och stod till samhallet

Hemviérnet bidrog under hela aret med instruktorer for utbildning av ukrainska soldater i Storbritannien
(Interflex). Kontinuerlig samverkan genomfordes mellan militdrregioner och de nordiska ldndernas
motsvarigheter pa regional niva. Vidare operationaliserades samarbetena i syfte att kunna ge och ta emot stdd,
genomfora grinsndra eller grinsdverskridande operationer samt utveckla och stirka forméagan och det
gemensamma ansvaret for geografiskt omrade, intressen och varderingar.

Dérutdver uppréttades samarbetsavtal med Norge och Danmark i syfte att skapa forutsédttningar for gemensam
forsvarsplanering och grénsnira/gransdverskridande operationer. Dessutom tecknades avsiktsforklaringar med
Estland, Lettland och Litauen, med fokus pa att férdjupa samarbetet inom ett flertal omraden, sdésom
formageutveckling och 6vnings- och personalutbyte.

Under 2024 fordjupades och genomfordes fortsatt samarbete med amerikanska specialforband avseende stdd till
hemvirnet. Samarbetet syftar till att hoja militdrregionerna och hemviarnsférbandens formaga att 16sa sina
ordinarie uppgifter, frimst skydda och bevaka, samt utveckling av formagan for att stodja specialforband.

Militarregionerna bidrog i det omfattande arbetet med att utveckla den regionala totalférsvarsplaneringen
tillsammans med flera regionala aktorer dar framst civilomraden, lansstyrelser, polisregioner, Trafikverket,
Tullverket och regioner utgjorde de frimsta aktdrerna. Dessutom bidrog hemvérnet till Forsvarsmaktens ldmnade
stod vid brander, dversvidmningar, sndstormar, storre trafikstorningar samt till Polismyndigheten vid exempelvis
eftersok av forsvunna personer.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2024 2025-02-21 FM2024-4113:43
Huvuddokument Sida 25 av 116

Under éret har specialforbanden i allt vdsentligt utvecklat och vidmakthallit krigsorganisationen enligt den plan
som lag till grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022 och framgar av tabell 1.

En utvecklad resultatredovisning av specialforbandens forméga framgar i den hemliga resultatredovisningen
(bilaga 3).

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Under éret gjordes fordndringar for att skapa en mer robust organisation for specialoperationer. Utvecklingen av
grund- och krigsorganisationen fortsatte under 2024. Krigsorganisation utvecklades med omstrukturering av
enheter for att béttre mota Natomedlemskapets effektkrav. Detsamma géllde dven de forband som é&r utpekade att
inga 1 en specialoperativ kontext, men som ingér i andra forsvarsgrenar, fraimst armén. Parallellt under aret
paborjades en transformation av grundorganisationen for 6kad rationalitet, tydligare verksamhetsansvar samt
battre mojligheter att mota en framtida formageutveckling. Under éret skapades forutséttningar for att
specialforbandssystemet ska fortsétta utvecklas inom alla typer av specialoperationer. Syftet ar att sékerstilla en
stindigt 6kande formaga inom ramen for Nato och nationellt forsvar.

Ovningsverksamheten som genomfordes under 2024 var omfattande. Ovningarna genomfordes tillsammans med
armén, marinen, flygvapnet och hemvirnet samt med utldndska partners, vilket utvecklade férmagan till
gemensamma operationer. Vidare bidrog verksamheten till myndighetens arbete med att uppna interoperabilitet
med ett flertal andra nationer, fraimst USA.

Under éret uppratthdll specialforbanden nationell och internationell beredskap enligt plan.

Nir det giller personal skedde tillvéxten under aret i stort sett i enlighet med specialférbandens planering. Dock
dr vissa personalkategorier alltjamt svarrekryterade, nagot som paverkade tillvixttakten inom vissa omraden.

Under éret var huvuddelen av materielproduktionen inriktad mot vidmakthéallande av den materiella basplattan
inom specialforbanden. Detta innebar att system inom redan befintliga funktioner och formagor omsattes och
uppdaterades under aret. Eftersom inga storre internationella operationer bedrevs av specialforbandssystemet
under aret har materielunderhéllet genomforts pa materielsystem som framst nyttjats i vning och
traningsverksamhet.

Specialforbanden &r under kraftig tillvaxt. Tillforsel av adekvat infrastruktur anger takten i tillvixten. Inom vissa
funktioner och forméagor har infrastrukturen begrénsat tillvixten.

Operationer, insatser och stod till samhallet
Inom ramen for nationella operationer genomforde specialforbanden ett flertal verksamheter som bidragit till
Forsvarsmaktens gemensamma maélséttningar och avskrackning.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2024 2025-02-21 FM2024-4113:43
Huvuddokument Sida 26 av 116

Under éret har cybersforbanden i allt visentligt utvecklat och vidmakthéllit krigsorganisationen enligt den plan
som lag till grund for Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2022 och framgar av tabell 1 samt direfter planerad
utveckling. Cyberforsvarsforbanden har under aret upprétthallit beredskap enligt plan. Sammantaget
genomfordes operativ verksamhet samtidigt som cyberforsvarsformagan utvecklades enligt géllande inriktningar
i inriktningsbeslut och planering.

Under 2024 genomfordes flera dvningar for att visa formaga och utveckla nationella och internationella
samarbeten. Malsittningarna for aret inkluderade dérutdver att tydliggdra ansvarsforhéllanden och begrepp samt
att fortsitta etablera ett system for kompetens- och personalforsérjning for cyberforsvaret. 12

En utvecklad resultatredovisning av cyberforsvaret framgar av hemlig resultatredovisning (bilaga 3).

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Under éret utvecklades ledningsformagan av cyberforsvaret genom tillséttandet av rollen chef for
cyberforsvaret!? samt cyberforsvarsledningen som en militérstrategisk stabsenhet. Detta tydliggérande av
ansvarsforhallanden 6kar formagan att verka samordnat med 6vriga stridskrafter och forsvarsgrenar.

Under dret publicerades for forsta gdngen en doktrinir grund for cyberforsvaret, Doktrinansats cyberforsvar'4,
Denna innehaller en gemensam begreppsapparat for genomforandet av cyberoperationer och har som syfte att
beskriva cyberdoménens karaktdristik samt strukturer, ledningsprinciper och forutséttningar.

Etableringen av 2. cyberforsvarsforbandet fortsatte under aret enligt plan. Detta bidrog till att cyberforsvaret
breddade formégan att férsvara och behélla handlingsfriheten med kritiska system och infrastruktur.

Under aret undertecknade Forsvarsmakten och United States European Command (USEUCOM) en bilateral
avsiktsforklaring kring samarbete inom cyberforsvarsomradet. Mélet med avsiktsforklaringen ar bland annat att
framja interoperabilitet, gemensam formageutveckling och planering och genomforande av vningar. Samarbetet
med USEUCOM sker i flera forum och kommer framover att frimja utvecklingen av cyberforsvarets formagor
savil bilateralt som trilateralt med Finland och med andra Natoallierade.

Forsvarsmakten deltog i internationella dvningar i syfte att utveckla cyberforsvarets krigsorganisation. Ovningen
Locked Shields syftade till att trina teknisk och ledningspersonal i respektive funktion. Sverige deltog i ett
gemensamt lag tillsammans med personal fran Island. Totalt bestod det svensk-islandska laget av cirka 120
personer ur Forsvarsmakten, andra myndigheter och néringslivet. Ytterligare en 6vning som genomfordes var
Bold Quest, en dterkommande experiment- och demonstratorverksamhet som leddes av US Joint Staff. Bold
Quest innehdll ett stort antal inriktningar, bland annat informationsdelning, eldledning, cyber och sjukvard.
Sverige leder sedan ett antal ar tillbaka cybertraden vid 6vningen. Slutligen genomfordes Cyber coalition som ar
en arligt dterkommande 6vning som leds av alliansens militirstrategiska ledning for transformation (ACT). '3
Ovningen omfattade samarbete och trining av metoder i samband med cybersikerhetsincidenter inom Natos
strukturer och nationella organisationer.

Cyberforsvaret befinner sig i en period av kraftig tillvaxt. Darfor pagér ett arbete med att etablera ett kompetens-
och personalforsorjningssystem for cyberforsvaret som tillgodoser det speciella behov av specialisering som &r
nddvéndigt for att nd Forsvarsmaktens formagemal.

Operationer, insatser och stod till samhallet
Forsvarsmaktens cyberforsvar med cyberforsvarsforband genomforde under &ret cyberoperationer till skydd och
forsvar av funktioner och system vitala for det militéra forsvaret.

12 Skrivelse FM2022-10372:13 Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2024

13 Chefen for cyberforsvarets ansvar inbegriper att utveckla, skapa och vidmakthalla formaga, tillganglighet och beredskap for
cyberforsvaret.

14 En doktrinansats tas fram for att framja diskussion om ett omrade och utgor underlag till beslut om hur omréadet ska vidareutvecklas
doktrinért.

15 Nato Allied Command Ti ransformation (ACT)
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Mobiliseringsformaga

En central del i Forsvarsmaktens uppdrag dr att kunna krigsorganisera myndigheten genom mobilisering. '® Med
mobilisering avses alla de atgarder som, efter regeringens beslut om hojd beredskap, kréivs for att ssmmanfora
personal, fornddenheter och anldggningar till krigsforband. !’

Under 2024 stirktes Forsvarsmaktens formaga att mobilisera och anpassa beredskapen till raidande och
potentiella hot. De genomf6rda 6vningarna och operationerna bidrog till kad samordning mellan svenska och
Natoforband, vilket i sin tur stirkte bade Sveriges forsvarsforméaga och Natos kollektiva sikerhet.

De erfarenheter som samlats in under aret utgdr en vardefull grund for att vidareutveckla det svenska
beredskapssystemet, med malet att fullt ut integrera det i Natos strukturer och processer. Detta arbete forbattrar
inte bara Sveriges egen mobiliseringskapacitet, utan bidrar dven till att forstirka alliansens gemensamma
avskriackningsférméga och operativa effektivitet.

Fickminne mobilisering. (Foto: Hugo Hoglund/Férsvarsmakten)

Genomford verksamhet
Under verksamhetsaret 2024 utvecklade Forsvarsmakten mobiliseringsplaner samt genomférde
mobiliseringsdvningar och en beredskapsoperation.

Mobiliseringsplanerna anpassades efter Forsvarsmaktens uppgifter inom ramen for Natos kollektiva forsvar.
Arbetet tog utgangspunkt i Natos regionala plan med stdd fran alliansens forsvarsgrensgemensamma ledning i
Brunssum. '® Planeringen tillforde dven viktiga kunskaper om Natos beredskapssystem (NRS), ett system som
dven bedoms paverka Gvriga delar av totalforsvaret.

Mobiliseringsévningar genomfordes som naturliga delar av krigsférbandens repetitionsutbildningar. Dessa
starker krigsforbandens inneboende formaga till mobilisering samtidigt som erfarenheterna ligger till grund for
utvecklingen av territoriella och funktionella mobiliseringsforberedelser. En av mobiliseringsdvningarna
genomfordes oforberett och omfattade intagande av mobiliseringsplatsberedskap vid en av arméns garnisoner.

16 Forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten (SFS 2024:143); Regeringsbeslut 1:8 - Regleringsbrev for budgetaret 2024
avseende Forsvarsmakten, 2023-12-20

17 Forsvarsmakten, Mobiliseringsreglemente (MobR 2018), Forsvarsmakten, 2018

18 llied Joint Force Command, Brunssum.
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Overraskningsmomentet och omfattningen pa denna dvning gav delvis nya och viktiga insikter om hur
mobiliseringsforberedelserna kan forbattras.

Beredskapsoperationen visade att Forsvarsmakten, med skarp vapeninsats, snabbt och samordnat kan agera for
att mota fientliga aktiviteter. Den genomforda operationen bidrog ocksa till att utveckla formagan att samordna
insatser med Natostyrkor, ndgot som bidrar till alliansens kollektiva forsvar och avskrickningsforméga. '

Forsorjning (av Forsvarsmakten)

Inledning

Forsorjning inom Forsvarsmakten inbegriper begreppet Sustainment vilket inom Nato syftar till formagan att
langsiktigt stodja militdra forband s att de ska kunna genomfora operationer effektivt. Detta innebér att
sakerstélla bade tillgdnglighet och uthallighet. De stddjande verksamheterna for att uppné detta omfattar
personalforsorjning, logistikforsorjning, forsvarsmedicin, materiel- och
infrastrukturforsdrjning/ingenjorsforméaga, upphandling av varor och tjénster samt finansiering. Forsorjning inom
Forsvarsmakten omfattar bade forméageutveckling och forméagenyttjande.

Forsorjningstrygghet

Forsvarsmakten ska redovisa vilka atgdrder som myndigheten har vidtagit for att utveckla forsorjningstryggheten i materielforsérjningen.
Redovisningen ska goras med utgangspunkt i kraven pa operativ formdga och krigsorganisationens uthallighet. Redovisningen ska inkludera
vilka dtgdrder som Forsvarsmakten vidtagit for att 6ka robusthet och uthallighet i forsorjningen av ammunition samt organisations- och
effektbestimmande materiel. Redovisningen ska vidare omfatta samverkan med industrin i alla beredskapsnivder och den langsiktiga
finansieringen av denna verksamhet. Av redovisningen ska dven framga hur Forsvarsmakten samverkat med Forsvarets materielverk i
arbetet med att utveckla forsorjningstryggheten. Redovisningen ska limnas in efter att underlag och synpunkter har inhdmtats frdn
Forsvarets materielverk.

Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk (FMV) etablerade under aret ett myndighetsgemensamt arbete i
syfte utveckla forsorjningstryggheten i materielforsdrjningen och koordinera atgérder for forsorjningstrygghet
for att uppna storre effekt. En av de forsta gemensamma atgarderna var att identifiera och utvérdera systematik
och metod for analys av kritiska forsorjningskedjor. Utifran slutsatserna i det gemensamma arbetet har

myndigheterna kommit fram till att arbetet behover fortsétta bedrivas gemensamt under kommande ar.

For att mota kraven pa operativ forméga och krigsorganisationens uthallighet maste flera perspektiv och
omraden beaktas, inklusive industrins bidrag, som del i att skapa forsorjningstrygghet at krigsforbanden. Fyra
typer av forsorjningskedjor avseende materielforsdrjningen identifierades: leverans av materielsystemet,
systemets vidmakthallande, erforderliga fornddenheter och relevanta tjanster. Vid kravstéllning och upphandling
av nya tekniska system ska samtliga fyra omrdden beaktas och vérderas for att sdkerstélla att valt tekniskt system
ocksa ar forsorjningsbart och ekonomiskt finansierat under hela livscykeln.

For att realisera Forsvarsmaktens operativa planer och grundférmaga ska den underliggande forsorjningen av
Forsvarsmakten samordnas och balanseras for att i varje 14ge sékerstilla nodvandiga resurser. For att utreda hur
forsorjningen i Forsvarsmakten ska bedrivas genomfordes metodutveckling via tre pilotprojekt for framtagande
av forsorjningslosningar. Pilotprojekten omfattade personell bevakning, drivmedel samt livsmedel och syftar till
att uppratta robusta och transparenta forsorjningskedjor inom respektive omrade. Arbetet bedrevs
tvarfunktionellt med aktorer fran hela Forsvarsmakten, sektorsansvariga myndigheter, industri och allierade.

Inom det kommersiella omradet genomfordes en vidareutveckling av Forsvarsmaktens strategiska
inkdpsstrategiarbete i syfte att 6ka forsorjningskedjans palitlighet. Detta innebér att kommersiella risker i
forsorjningskedjan analyseras, prioriteras och forebyggs. Under dret utvecklades en metod for att systematiskt
identifiera och analysera kommersiella risker i forsorjningskedjorna. Syftet var att 6ka organisationens
medvetenhet gillande risker och avvikelser i den kommersiella delen av forsorjningskedjan.

For att 6ka robustheten i forsorjningskedjorna genomfordes ett samarbete med industrin avseende alternativ
reservmaterielforsorjning genom nyttjande av additiv tillverkning. Syftet 4r att tillsammans ta fram en process
for hur en reservdel som inte kan levereras av ordinarie leverantor kan ersittas med en additivt tillverkad

19 orsvarsmakten, "Beredskapskontroll med skarp ammunition", Forsvarsmakten, 18 oktober 2024, https://
www.forsvarsmakten.se/sv/aktuellt/2024/10/beredskapskontroll-med-skarp-ammunition/ [hamtad 2024-10-20].

RBpl
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reservdel. Parallellt samverkade Forsvarsmakten med foretag som tillverkar erséttningsprodukter sdsom
packningar och hydraulslangar.

Inom ammunitionsomrédet fortsatte Forsvarsmakten och FMV, i samverkan med sina nordiska motparter,
arbetet inom ramen for det nordiska samarbetet for forsorjningstrygghet, Security of Supply (SoS). Parterna
paborjade kartlaggning och analys av forsorjningskedjor och etablerade en struktur for gemensam nordisk
forhandling mellan de nordiska ldnderna och industrin. Malet ar att kunna inga ett strategiskt partnerskapsavtal
(SPA) med avtal om ataganden om forsorjningstrygghet i kris och i krig med i forsta hand det norska
forsvarsindustriforetaget Nammo AS under 2025.

Personal- och kompetensforsoérjning
Under éaret vidtogs ett antal atgérder for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla personal som ledde till att
arets resultatutveckling for personal- och kompetensforsorjningsomradet var positiv.

Under éret paborjade drygt 7 300 vérnpliktiga sin grundutbildning, vilket 6verskred mélséttningen.
Rekordménga sokte till officersprogrammet vid Forsvarshdgskolan och i augusti var det nira 300 kadetter som
paborjade sin utbildning till officer. Antalet anstéllda, bade civila och militdra, 6kade under aret och antalet
avgangar var fa. Trots att antalet anstdllda 6kat &r det dock fortsatt svért att rekrytera vissa kompetenser inom
exempelvis it, logistik och teknik. Intrddet i Nato medforde att fler befattningar vid de olika Natostaberna
bemannades med framfor allt officerare.

. 2 H
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Rekryteringskampanjen Unga Kvinnor. (Foto: HKV FST KOMM/Férsvarsmakten)

Andelen kvinnor 6kade i flera personalkategorier, med undantag for kategorin véarnpliktiga med grundutbildning.
For att na malgruppen unga kvinnor genomfordes en riktad kampanj for att 6ka intresset for varnplikt. Under &ret
vidtogs dven ytterligare atgirder i syfte att utveckla mer jamstilld materiel, som till exempel kroppsskydd till
kvinnor.

For detaljerad redovisning avseende personal- och kompetensforsdrjningen se Personalberittelsen (bilaga 1).
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Forsvarsmedicin

Krav pa den hélso- och sjukvardsverksamhet och 6vrig forsvarsmedicinsk verksamhet som bedrivs inom
myndigheten finns i géllande lagstiftning, myndighetsforeskrifter, Natodoktrin inklusive formagemal (capability
targets). Bland annat ska myndigheten sdkerstélla god och séker vard, men ocksa uppfylla de krav som Nato
stiller pa sjukvardsforméga, saval strategiskt som operativt och taktiskt.

Forsvarsmaktens forsvarsmedicinska verksamhet har under aret bidragit till att 6ka totalforsvarets
forutsittningar. Arets verksamhet bidrog dven till att identifiera omraden som behover forstirkas, vilka framgér
av hemlig resultatredovisning (bilaga 3).

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

Tillsammans med Socialstyrelsen och Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) har generalldkaravdelningen under
aret genomfort delgivning och utbildning av det planeringsverktyg for prognosbedémning avseende antal
skadade och doda baserat pa aktuell stridsfrekvenslinjal som togs fram under 2023. Genom att besdka regioner,
lansstyrelser, civilomraden (CIVO) och militarregioner skapades forutsittningar for samverkan pa regional och
nationell niva. Planeringsverktyget kan anvindas for berdkning av resursitgéng av likemedel och
sjukvardsfornodenheter i krig. Utifran detta arbete har Forsvarsmakten skapat omsittningslager for likemedel
som slutfors 2026. Férsvarsmakten, Socialstyrelsen och MSB anordnade en nationell stabsévning (NSO24) som
genomfordes parallellt med évningen Casualty Move 24 (CAMO24)?° for att utfora patientflodesdvningar och
utforska begreppet patientrorlighet. Ovningen gav kad forstaelse om olika aktorers uppdrag och forméga inom
totalforsvaret.

Vidare deltog forsvarsmedicinsk personal i arbetsgrupper kopplade till Permanent Structured Cooperation,
Euopean Defence Agency (Pesco), Multinational Medical Coordination Centre-Europe (MMCC-E), FISE, Nato
och Committee of the Chiefs of Military Medical Services in NATO (COMEDS). Deltagande i dessa
arbetsgrupper och méten medforde insikt i och forstéelse for det internationella perspektivet, men ocksa ett
ansvarstagande som allierade.

Inom ramen for stodet till Ukraina ldmnade delar av den forsvarsmedicinska verksamheten stoéd med hélso- och
sjukvard samt tandvéard. Under aret skinktes
dven omsatta ldkemedel. En utvecklad
redovisning av forsvarsmedicinsk verksamhet
kopplad till totalférsvarsformégan och stodet
till Ukraina framgar av hemlig
resultatredovisning (bilaga 3).

Befattningen Forsvarsmaktens
chefsjukskdterska infordes under 2024.
Chefsjukskoterskan deltog i de forum dér

3 ,%-_. L/ | Natoldndernas motsvarigheter triffas for att

. .“ .‘. y diskutera interoperabilitet inom det
Bt ~ 7

==t~ @/ forsvarsmedicinska omradet.

Férsvarsmedicinsk verksamhet, vard i félt. (Foto: Lennart Hammarstrand/Forsvarsmakten)

Inom materielomradet anskaffades transportemballage och férvaringsutrustning for att bedriva blodverksamhet.
Materielen levererades till sjukhuskompanierna som nu ar uppfyllda vad avser materiel. Anskaffning av adekvat
materiel for bedrivande av sjukvéardsverksamhet &r en vistenlig del i uppbyggnaden av krigsforbanden.

20 Frsvarsmakten var vird for 6vningen CAMO24 som leddes av Natos multinationella koordinationscenter MMCC-E som har mandat
béde frén Nato och EU.
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For att ytterligare utdka Forsvarsmaktens kapacitet och sékerstilla redundans avseende blodforsdrjning, ansdkte
Forsvarsmakten under aret om godkdnnande av vésentlig fordndring vid blodverksamhet. Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) beslutade i augusti 2024 att godkidnna byte av lokaler for blodverksamhet. Utvecklingen av
den egna kapaciteten har bidragit till storre handlingsfrihet for Férsvarsmakten.?! Dirutdver inspekterade IVO
under aret Forsvarsmaktens blodverksamhet.

Operationer, insatser och stod till samhdllet

Forsvarsmakten limnade under 2024 stdd till Socialstyrelsen i flera regeringsuppdrag.?? Den samordning som
skett mellan myndigheterna innebér att metoder for prognos och berdkning harmoniserats i den utstrackning
detta har varit méjligt, vilket forvintas bidra till att 5ka den samlade totalforsvarsforméagan. Aven de uppdrag
som avser utveckling av samverkan mellan civil och militér hilso- och sjukvard, hantering av farliga &mnen och
nationell samordning av sjuktransporter bidrar till 6kad forstaelse och starkt totalforsvar. Forsvarsmaktens stod
till civila myndigheter bidrar till uppbyggnaden av totalférsvarets CBRN-formaga.

Materielforsorjning

Forsvarsmaktens materielforsorjning under 2024 paverkades starkt av det sdkerhetspolitiska ldget och kriget i
Ukraina, vilket ledde till 6kad efterfrdgan pa forsvarsmateriel och utmaningar med langa ledtider.
Regeringsuppdrag om att forbattra tilldelning av personlig utrustning och gruppmateriel i organisationen
resulterade i flera delredovisningar och slutsatsen att en handlingsplan behover tas fram som systematiskt
omhindertar utmaningar inom omradet. Satsningar pé ateranskaffning och lageruppbyggnad av reservdelar
bidrog till 6kad tillgdnglighet av materiel, trots fortsatta svarigheter med édldre system. Forbattringar i
forsorjningskedjor och samarbete mellan myndigheter prioriterades for att mota kraven pé formégetillvéxt.
Fokus lag dven pa att atgdrda tidigare identifierade brister genom handlingsplaner och systematiskt arbete for att
starka krigsforbandens tillgénglighet.

21 Inspektionen for vard och omsorgs beslut, dnr 4.2.2-0807/2024-5, daterat 2024-08-08.

2 Uppdrag att tillhandahélla vissa utbildningar och kompetenshojande insatser som stirker beredskapen inom hélso- och sjukvéarden
$2024/10006 2024-05-16, Uppdrag till Socialstyrelsen och Forsvarsmakten att utveckla samverkan mellan militar och civil sjukvard
S2024/00865 2024-04-18, Uppdrag att kartldgga resurser for sjuktransporter och ta fram ett forslag till plan for nationell samordning vid
fredstida kriser, hojd beredskap och ytterst krig S2023/03207 2023-12-07, Uppdrag att skyndsamt stérka hdlso- och sjukvardens formaga att
hantera handelser med vissa farliga &mnen S2023/01047 2023-03-16.
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Under 2024 6kade Forsvarsmaktens anskaffning jamfort med foregaende ar, framst pa grund av ateranskaffning
av materiel som skénkts till Ukraina och en héjd bemyndiganderam. Trots en positiv utveckling med forbattrad
planering och dialog med industrin, paverkades formagetillvaxten negativt av resursbrist och
leveransforseningar. Viss paverkan beror ocksa pa utmaningen att anskaffa reservdelar till dldre materielsystem,
t.ex. dér tillverkningen har upphért. Forsvarsmakten lyckades dock i stort mota de prioriterade behoven.

For detaljerad redovisning och resultatanalys avseende materielforsorjningen se Materielberéttelsen (bilaga 2).

Infrastrukturférsoérjning

Forsvarsmaktens infrastrukturforsorjning utovas i ndra samverkan med Fortifikationsverket (FortV) i rollen som
dgarforetradare och byggherre samt med Forsvarets materielverk (FMV). Infrastruktur omfattar de anlédggningar,
fastigheter, etableringar, enskilda byggnader, tillfilliga inforhyrningar och lokaler, skjut- och 6vningsfilt och
tekniska forsorjningssystem som Forsvarsmaktens verksamhet nyttjar. Styrande for arbetet ar
krigsorganisationens behov och hur krigsférbanden ska produceras och anvindas. Tillsammans med FortV har
lokalforsorjningen genomgétt en omfattande utveckling under ett par ars tid. Utvecklingen syftar till att
effektivisera och mota de fordndrade krav pa infrastrukturférsorjningen som uppstatt i samband med
Forsvarsmaktens formagetillvéxt. En viktig del i infrastrukturforsdrjningen dr de miljo- och tillstdndsprovningar
som bedrivs runt om i landet, sanering av férorenade omréden inklusive PFAS. Arbetet med riksintresseansprak
och bevakning i samband med Forsvarsmaktens formagetillvaxt dr en viktig del av vart arbete samtidigt som
remisshantering av energiforsorjningsatgirder har 6kat under aret.

Maingden forvarv 6kade markant jamfort med tidigare ar, inte enbart avseende etablering av nya
organisationsenheter. Markforvéarv genomfordes for att utoka myndighetens forradskapacitet och omhénderta
genomford materielanskaffning.

For att hantera den onskade tillvixten ar temporéra 16sningar och inhyrningar en kortsiktig forutséttning, men det
maste balanseras pa langre sikt med permanent infrastruktur, ndgot som kommer att innebéra 6kade kostnader
totalt sett.

Befintlig infrastruktur nyttjas allt mer och tidigare eftersatt underhall behover hanteras. Inom de nirmsta éren
vintas omfattande renoveringar av markinfrastruktur, militdrrestauranger, kajer och verkstéder pé flertalet
verksamhetsplatser. For att hantera omfattande dgarrelaterade investeringar och anpassa dessa till
Forsvarsmaktens nya behov stélls hdgre krav pa gemensam planering och samordning med Fortifikationsverket.
En viktig del for att mojliggora detta ér att Fortifikationsverket levererar langre underhéllsplaner till
Forsvarsmakten.

Pa infrastrukturomradet utgor langa ledtider och prisutvecklingen pa anldggningar och lokaler risker. En
langsiktig hog prisnivd kommer pé sikt dven att aterspeglas i myndighetens framtida hyreskostnader.

Forsvarsmaktens ekonomi belastas arligen med stora kostnader avseende hyror for inhyrda lokaler frén annan
fastighetségare an Fortifikationsverket. Enligt 9§ i Lokalforsorjningsforordningen far inte Fortifikationsverket
utan regeringens medgivande teckna langre avtal dn sex ar. Det medfor problem for Forsvarsmakten avseende
langsiktig planering av verksamheten samt osékerhet for fastighetsidgaren angédende underhall och behov av
eventuella investeringar.

Genomford verksamhet

Den planerade formagetillvaxten medforde att omfattande investeringar i infrastruktur maste goras for att
realisera krigsorganisationen och uppna operativ forméaga. Dessutom tillkom andra behov pé grund av &kat fokus
pa nationellt forsvar, teknikutveckling och mdjlighet att sékerstilla vardlandstod till Sveriges allierade inom
Nato samt forsvarssamarbetsavtalet med USA

For att mojliggora denna produktion genomfordes en omfattande utveckling av lokalforsorjningen tillsammans
med Fortifikationsverket.?* For behov relaterade till alliansen arbetade Forsvarsmakten under aret med att
implementera modellen for gemensamt finansierad formageutveckling.

23 Fortifikationsverket &r statens agarforetradare for forsvarsfastigheter. Forsvarsmakten hyr, i olika former, i forsta hand av
Fortifikationsverket
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Realiserbarheten i Forsvarsmaktens och Fortifikationsverkets infrastrukturplanering paverkades kraftigt av yttre
faktorer, sdsom omfattande och utdragna processer for tillstdndsprovning enligt miljobalken, finansiell styrning
samt i Ovrigt bristande rittsliga forutsittningar med hénsyn till plan- och bygglagens bestimmelser.

Tillsammans med Fortifikationsverket och Forsvarets materielverk paborjades under aret en versyn av géllande
myndighetsoverenskommelser for infrastrukturomradet. Forsvarsmaktens miljoprovningsenhet arbetade enligt
stillda uppdrag med provotidsutredningar, bullerisolerande atgérder, tillstindsprovningar och fororenade
omraden samt ammunitionseffekter under vatten. Inom ramen for tillstindsprovningar forddlades och
reviderades den strategiska planeringen for arbetet med myndighetens miljofarliga tillstandspliktiga verksamhet.

Redovisning av pagaende ateretablering av nya organisationsenheter

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen utgdende fran regeringens beslut den 17 december 2020 om inriktning for Forsvarsmakten 2021-
2025 (Fo nr 30) och Forsvarsmaktens operativa formaga och forsvarsplanering 2021-2025 den 17 december 2020 (Fo nr 4) évergripande
redovisa resultatet av myndighetens vidtagna och planerade datgdrder vad avser infrastrukturella atgdrder i krigs- respektive
grundorganisationen med sdrskild tonvikt pa den dterinrdttade organisationsenheten Bergslagens Artilleriregemente (A 9) samt uppfoljande
redovisning av Dalregementet (I 13), Viisternorrlands regemente med utbildningsdetachement (I 21), Norrlands dragonregemente (K 4),
Alvsborgs amfibieregemente (Amf'4) och Upplands flygflottilj (F 16) som ska na full kapacitet under perioden 2026-2030. Eventuella
awvikelser eller risk for avvikelser och hur de bedoms ska framga av redovisningen [En delredovisning ska ldmnas till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) senast den 14 juni 2024.]. Redovisningarna ska ldmnas in efter samverkan med Forsvarets materielverk och
Fortifikationsverket.

Har redovisas infrastruktur i grundorganisationen, for redovisning av infrastruktur i krigsorganisationen se
underbilaga 4.2 (H) Arbetet med etablering av nya organisationsenheter fortlopte i huvudsak enligt plan.
Fordjupade inplaceringsstudier och nddviandiga utredningar, sdsom geologiska, hydrologiska,
naturvirdesinventering genomfordes under ledning av Fortifikationsverket for etableringarna i Sollefted,
Ostersund, Falun och Kristinehamn. Forsvarsmakten, tillsammans med Fortifikationsverket, planerar for att
bygga etableringarna sekventiellt baserat pé typ- och referensbyggnader for att reducera kostnader och forkorta

anskaffningstider.

Dalregementet (I 13) Falun

For att uppna planerad verksamhet i Falun genomfordes varnpliktsutbildning och férbandsproduktion i
interimistiska hyrda lokaler. Valet av plats for det nya regementsomréadet forsenades pa grund av
naturvérdesinventering och hydrologiska undersdkningar.

Visternorrlands regemente med utbildningsdetachement (I 21) Solleftea och Ostersund
Delar av gamla I 21, kaserner, forrdd med mera hyrdes in sa att planerad vérnpliktsutbildning och
forbandsproduktion kunde genomforas. Inplaceringen av regementet ar beslutad i samrad med
Fortifikationsverket. Kompletterande utredningar for detaljplanen togs fram under hosten (2024).

Grytans skjutfilt i Ostersund saknar befintligt miljotillstind och Foérsvarsmakten har inlett processen att
tillstdndsprova féltet. Med nuvarande lagstiftning bedomer Forsvarsmakten att det kommer ta upp till tio &r innan
ett giltigt miljotillstand finns pa plats for Grytans skjutfilt.

Norrlands dragonregemente (K 4) Arvidsjaur

Ansdkan om nytt miljétillstdnd ldmnades under aret till miljoprévningsdelegationen vid lansstyrelsen.
Forsvarsmakten invéntar for ndrvarande begiran om eventuella kompletteringar alternativt beslut fran
miljoprovningsdelegationen i drendet.

Bergslagens artilleriregemente (A 9) Kristinehamn

Planering for etableringen pa omradet "Harberget” pagick under dret. Kommunen forvéntas fatta beslut om
antagande av detaljplan runt arsskiftet 2025/2026. Beslut om en infrastrukturell interimsldsning for etablering av
A 9 péa etableringsplatsen togs och verkstilldes under 2024 innebirande kontorsplatser for A 9 och Orebro-
Viarmlandsgruppen.

Villingsbergs lager utvecklades enligt tidigare beslut, men forstirktes ocksa med interimslésningar for A 9:s
grundutbildning. Dérmed kan grundutbildningen genomforas pa Villingsbergs skjutfilt fram till dess att
etableringen &r klar i Kristinehamn.

Etableringsplatsen Harberget saknar idag utpekat riksintresseomréde. Arbetet med riksintresserevidering pagar
inom vilket &ven nya riksintresseansprak ses over.

RBpl
(del av)
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Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) Goéteborg
Fastighetsforvarv genomfordes av Fortifikationsverket i skdrgardsomradet i syfte att 6ka dvningsterrdngen for
Amf 4:s marina delar.

Norra delen av Séve analyserades som mojligt fastighetsforvarv. Ett sddant forvérv skulle 6ka mdojligheterna for
omhindertagandet av ateretableringen av Amf 4 och dven for formégetillvixten for framst logistikforbanden och
hemvirnet inom Goteborgs garnison. Fortifikationsverket har skickat in ansokan om planbesked for aktuellt
omréade.

Upplands flygflottilj (F 16) Uppsala

Forsvarsmakten beslutade under éret att placera radarspaningsplan S 106 pa F 16 i Uppsala, med en framskjuten
basering pa Arlanda. Foérsvarsmakten har uppdragit 4t Fortifikationsverket att pabdrja forhandlingar avseende
fastighetsforvérv pa Arlanda for att tillgodose Forsvarsmaktens behov.

Nuvarande tillstdnd for Uppsala flygplats dr utformat for en mestadels civil flygplats. Ansékan om omprévning
av det befintliga miljotillstdndet bereds i nuldget inom Forsvarsmakten och ansdkan planeras att Idmna in inom
de ndrmaste aren.

Risker och avvikelser avseende ateretablering av organisationsenheter

Avvikelsen i form av forsening i Falun som tidigare har identifierats kvarstér. I nuldget bedéms den
infrastrukturella uppbyggnaden av permanent infrastruktur for I 13 att fardigstéllas forst i perioden 2030-2032,
fraimst med anledning av nu pagdende kommunala detaljplaneprocess. Detta paverkar inte Férsvarsmaktens
forbandsproduktion eller etableringen av verksamhet pa orten utan avser endast processen att tillhandahélla en
komplett permanent infrastrukturldsning for regementet.

Aret priglades av det rddande sikerhetsliget i niromradet och Sveriges medlemskap i Nato. Férsvarsmakten har
under 2024 genom nationella operationer och aktiviteter bidragit till att hivda Sveriges suverinitet, territoriella
integritet och intressen. Med tillgingliga resurser bidrog verksamheten till stabilitet och minskade spanningar i
Sveriges geografiska ndromréde. Vidare skyddades de egna skyddsvirdena fran hotaktorer och egen forméga
vidmaktholls. Forsvarsmakten var en del av alliansens aktiviteter for avskrickning och forsvar, dels genom
deltagande i operationer och aktiviteter, men dven genom att understodja Natos operationer i Sverige med att
visa, samt parallellt utveckla, Sveriges formaga till virdlandstod.

Under éret genomfordes en rad aktiviteter och dvningar nationellt och tillsammans med internationella partner
inom ramen for avskrackning. Svenskt territorium dvervakades kontinuerligt och Forsvarsmakten ingrep mot tre
overtradelser av Tilltradesforordningen (1992:118), tva inom luftdomédnen och en inom markdoménen. Det var
lika manga konstaterade overtrddelser som under 2023.

Under éret genomfordes operationer i syfte att indikera, klarldgga samt motverka siakerhetshotande verksamhet
riktad mot Forsvarsmakten. Detta genomfordes i ndra samarbete med andra myndigheter. Resultatet av dessa
operationer har legat till grund for ytterligare anpassningar av sikerhetsskyddséatgarder,
sdkerhetsunderrittelseoperationer samt beredskap. Vidare genomfordes insatser for att virna skyddsvérd
verksambhet.

Forsvarsmakten anpassade beredskapen och genomforde verksamhet for att kunna ingripa eller mota hot genom
nationella operationer, savil sjdlvstindigt som i samverkan med civila myndigheter, samt med internationella
partner.

Det aktiva forsvaret var en viktig del i de nationella operationer, aktiviteter och 6vningar som genomforts under
aret. Att kunna vara flexibel i att véixla mellan nationella operationer, aktiviteter och dvningar &r ett viktigt
verktyg i forsvaret av Sverige. Planerade 6vningar och uppkomna aktiviteter sétts inom alliansen i ett storre
operativt sammanhang, och ar en del av Natos gemensamma avskrackning och forsvar.

Nationellt praglades verksamhetséret av Sveriges deltagande i Natos 6vningsserie Steadfast Defender 24. Under
aret genomfordes dven ett antal aktiviteter mellan Forsvarsmakten och internationella partner som verkade i
Sveriges ndromrade.
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I borjan av aret baserade tva amerikanska bombflyg av typ B-1B Lancer ur US Bomber Task Force (US BTF) pa
Norrbottens flygflottilj (F 21), vilka genomforde samovning tillsammans med svenska JAS 39 Gripen. I mars
genomfordes en samovning med US BTF nér ett bombflyg typ B-1B Lancer samt B-52 Stratofortress
eskorterades av svenska JAS 39 Gripen som passerade dver stora delar av svenskt luftrum.

Under véren deltog enheter ur marinen och flygvapnet i Natoaktiviteten Neptune Strike och 6vade gemensam
sjomalsbekdmpning i Ostersjon.

Under sommaren deltog marinen och Kustbevakningen i JEF-aktiviteten?* Nordic Warden, som genom forstérkt
patrullering och dkad nérvaro av fartyg till sjoss bidrog till skyddet av kritisk undervattensinfrastruktur i
Ostersjon och lings Sveriges vistkust. Under sommaren deltog Forsvarsmakten dven i Natos operativa
verksamhet 6ver Nordatlanten i samband med toppmétet i Washington. Flygvapnet bidrog med férmaga till
luftburen 6vervakning och stridsledning i form av en ASC 890 med personal pa marken och luften. Enheten
baserade pa den amerikanska flygbasen Keflavik pa Island och genomforde luftburen 6vervakning under ledning
av Nato.

Under hdsten genomfordes Neptune Strike 24:2, Natos strategiska aktivitet for avskrackning och forsvar, i syfte
att visa Natos sammanhallning och vilja att forsvara alliansen. Aktiviteten genomfordes i tva operationsomraden
parallellt, i Nordsjon och Ostersjon samt i Medelhavet och Adriatiska havet. Det innebar att Nato évertog den
operativa ledningen av flertalet enheter, dédribland hangarfartyg, ubatar och stridsflyg och genomférde operativa
aktiviteter till sjoss och i luften for att visa formégan att genomfora gemensamma operationer pa flera platser
samtidigt.

Verksamheten omfattade bland annat bekdmpning av markméal med stridsflyg, amfibieoperationer och forsvar
mot dronare. Forsvarsmakten deltog med flygstridskrafter fran 172:a stridsflygdivisionen vid Blekinge
flygflottilj (F 17) i Ronneby, som dven ansvarade for vardlandsstod at sex amerikanska F 18-plan, tillhdrande det
amerikanska hangarfartyget USS Harry S Truman.

En oanmaéld beredskapskontroll genomfordes under éret, med fokus pa gemensam bekdmpning i Stockholms
skdrgérd samt i norra Sverige. Beredskapskontrollen syftade till att sékerstélla formagan att 16sa
Forsvarsmaktens huvuduppgift, att forsvara Sverige mot ett vipnat angrepp, hdvda var svenska territoriella
integritet och skydda svenska intressen. Detta dr en viktig del i Sveriges avskrackning samtidigt som det bidrar
till Natos gemensamma forsvar och avskrickning.

For en komplett redovisning hinvisas till hemlig resultatredovisning (bilaga 3) dér resultat och tillhérande analys
redovisas.

24 Joint Expeditionary Force (JEF) ar en expeditionsstyrka ledd av Storbritannien
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Den 7 mars 2024 borjade himlen skymma 6ver de svenska markstridskrafterna i Nordic Response i finska Lappland. Da kom det plétsliga
beskedet om Sveriges intrade till NATO vilket foranledde flera spontana ceremonier i 6vningsmorkret. Bilden &r tagen vid en av dessa spontana
ceremonier som genomfordes av P 7:s pansarskyttekompani. (Foto: David Kristiansen/Forsvarsmakten)
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Internationella insatser

Internationella militira insatser RBp3
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultat och erfarenheter fran genomforda internationella militdra insatser. (del av)

Internationella militara insatser

Bedomningen é&r att det msesidiga fortroendet mellan militdra organisationer har starkts genom Sveriges
deltagande i internationella insatser. Erfarenheterna av att 16sa uppgifter tillsammans med andra lander i
internationella insatser uppfattas vara centrala for bilden av att Sverige ar en trovérdig samarbetspartner.

Forsvarsmakten har genom deltagande i internationella insatser fatt erfarenheter som ar vardefulla for att
utveckla det nationella militdra forsvaret. Deltagandet i dessa insatser utvecklade ocksé den tekniska och
konceptuella interoperabiliteten. Formagan att verka tillsammans med andra ldnders soldater, organisationer och
utrustning 0kade.

Operation EUNAVFOR Aspides

Mot bakgrund av attackerna mot internationell sj6fart i R6da havet och nérliggande omraden fattade EU:s
utrikesrad den 8 februari 2024 beslut om att inrdtta en marin militér insats med namnet operation EUNAVFOR
Aspides. Insatsens dvergripande malséttning dr att EU genom en marin nérvaro i insatsomradet ska bidra till att
uppritthlla maritim siikerhet i syfte att sikerstilla fri sjofart och navigering.?®

Forsvarsmaktens deltagande under 2024 bestod av stabsofficerare vid Operation Headquarter (OHQ) i Larissa
Grekland samt en kvalificerad medicinsk traumaenhet om tolv personer ombord pé styrkans ledningsfartyg inom
ramen for en bilateral 6verenskommelse med Nederldnderna. Traumaenheten avslutades i augusti 2024 medan
bidraget med stabsofficerare fortlopte under hela 2024. Ytterligare rapportering avseende genomford verksamhet
aterfinnes 1 hemlig resultatredovisning (bilaga 3).

EUFOR Bosnia-Herzegovina Military Operation Althea
Insatsen utgdr en del av EU:s Gemensamma sédkerhets- och forsvarspolitik (GSFP), som leds av EU med stdd av
Nato och baseras pa det si kallade Berlin Plus-avtalet.?¢

Insatsens dvergripande malsattning ar att dvervaka och implementera de militira delarna av Daytonavtalet
syftande till att sikerstilla en trygg och siker milj6?’, vilket frimst sker genom att EUFOR stodjer landets
myndigheter och dess vipnade styrkor. Sverige har bidragit till denna insats sedan november 2023 med en
stabsofficer vid insatsens hogkvarter i Sarajevo.

EUNAVFOR Somalia Operation Atalanta

Syftet med den EU-ledda marina insatsen Atalanta &r att bidra till att avvérja, forebygga och bekdmpa sjoroveri
utanfor Somalias kust. Sverige har deltagit i insatsen sedan 2009 med bland annat fartygsforband. Under 2024
deltog Forsvarsmakten med tre stabsofficerare vid det operativa hogkvarteret i Rota (Spanien).2

EUNAVFOR MED Irini

Operation Irini har som uppdrag att stirka FN:s vapenembargo mot Libyen, att utbilda och tridna den libyska
kustbevakningen samt att motverka ménniskosmuggling och illegal oljeexport. Sverige har bidragit med personal
dnda sedan Operation Sophia inleddes i juni 2015, och som darefter ersattes av Operation Irini. Under 2024
bidrog Férsvarsmakten med tvé stabsofficerare till det operativa hdgkvarteret i Rom.Fe!* Bokmirket ir inte definierat.

European Union Training Mission (EUTM) - Somalia

Utbildningsinsatsens uppdrag i Somalia omfattar strategisk radgivning till den somaliska forsvarssektorn och
direkt stdd till den somaliska nationella armén genom utbildning, radgivning och mentorskap. Syftet med den
EU-ledda insatsen ir att bidra till en stabilisering i Somalia,Fel! Bokmérket ér inte definicrat.

2 Regeringsbeslut 1:9 — Uppdrag till Forsvarsmakten att placera stabsofficerare i EU:s sjofartsskyddsinsats Eunavfor Aspides, 2024-02-22,
(F62024/00365) respektive regeringsbeslut I:3 — Uppdrag till Férsvarsmakten att 1dmna ett styrkebidrag till Eunavfor Aspides, 2024-04-18,
(F62024/00220)

26 Enligt regeringsbeslut I:8 - Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Forsvarsmakten, 2023-12-20

27 Safe and Secure Environment (SASE)
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Forsvarsmaktens deltagande i insatsen bestod under 2024 av sex till nio personer over tid (stabsofficerare och
instruktorer). Insatsen bidrog till somalisk kapacitetsuppbyggnad samt utvecklade den deltagande
forsvarsmaktspersonalens forméga att verka i multinationella utbildningsinsatser.

NATO Mission Kosovo (KFOR)

Insatsen syftar till att uppratthélla fred och allmén sdkerhet i Kosovo och vilar p& FN:s sidkerhetsrddsresolution
1244 fran 1999. De utdkade uppgifter som beslutades 2008 omfattar bland annat stdd till uppbyggnaden av
Kosovos forsvarsmakt.

Forsvarsmakten bidrog dven under 2024 till vidareutvecklingen av Kosovos sikerhetsstruktur genom att delta
med tre stabspersonal dver tid i hogkvarteret for Kosovo Force (KFOR),Felt Bokmiirket ér intc definierat.

NATO Mission Iraq (NMI)
Den 6vergripande politiska malséttningen med Sveriges militdra deltagande i Natos insats i Irak ar att bidra till
att stiirka de irakiska forsvarsstyrkornas militira formédga att motverka hotet frin Daesh,Fe!' Bokmérket ér inte definierat.

Med anledning av fordndrade kravprofiler bemannade Férsvarsmakten inte insatsen under 2024. I stillet
paborjades en dversyn av en framtida bemanning parallellt med att omorganisationen av Operation Inherent
Resolve (OIR) fortsatte i dialog med berdrda samarbetspartners. Dessa arbeten bedoms fortga d&ven under 2025.

Operation Inherent Resolve (OIR) — Irak

Operation Inherent Resolve (OIR) genomfors i Irak och i Syrien och verkar inom ramen for en koalition som
leds av USA. Det 6vergripande syftet med det svenska deltagandet &r att bidra till att starka de irakiska
forsvarsstyrkornas militira forméga att motverka hotet frin Daesh.?®

Forsvarsmaktens deltagande i insatsen bestod under 2024 av tva till fyra personer over tid. Under 2024
paborjades en omorganisation avseende mandat, uppdrag, basering och bemanning, vilken bedoms fortga dven
under 2025.

Operation Gallant Phoenix — Jordanien

Operation Gallant Phoenix (OPG) i Jordanien baseras pa ett multilateralt samarbete och omfattar saval militar
som civil personal samt brottsbekimpande enheter och organ.?’ Samarbetet leds av USA och har skapat
forutséttningar for en 6kad och fordjupad forstaelse savil inom Forsvarsmakten som for vriga svenska
myndigheter avseende transregionala valdsbejakande extremistiska organisationer och nétverk. Sverige deltog
under 2024 med upp till fem personer. Ytterligare rapportering avseende genomford verksamhet aterfinns i
hemlig resultatredovisning (bilaga 3).

Operation Unifier - Ukraina
Med anledning av Rysslands anfallskrig mot Ukraina bedrevs ingen verksamhet i Operation Unifier i Ukraina
under 2024.

2 Enligt regeringsbeslut I:8 - Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Forsvarsmakten, 2023-12-20
2 Enligt regeringsbeslut I:1 — Uppdrag till Forsvarsmakten att placera stabsofficerare i Jordanien, 2022-12-15 (F62022/01574)
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Insatser for sakerhetssektorreform (SSR)

Internationella militira insatser

[...] Resultatet av genomforda insatser inom séikerhetssektorreform ska redovisas.

Maélet med stdd till sékerhetssektorreformer (SSR) &r att bidra till 6kad effektivitet och transparens, stirka
demokratisk och politisk styrning av landernas forsvarsmakter, frimja forstaelsen for ménskliga rattigheter samt
bidra till praktiska fardigheter inom landets/regionens sdkerhetssektor. Ansatsen att tidigareldgga planering,
begrénsa antalet aktiviteter samt ge tydligare malbeskrivningar har fortgatt. Bedomningen &r att detta resulterat i
farre aktiviteter och ett mer fokuserat stod, vilket i sin tur beddms ha haft en positiv inverkan pa
Forsvarsmaktens bidrag till den 6vergripande maluppfyllnaden.

Med anledning av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har radande sékerhetsldge inneburit svarigheter for
implementeringen av SSR-arbetet i framforallt Ukraina.

Sammanstallning regeringsbeslut

Redi (Tkr)
€gion  Regeringsbeslut
Ram Utfall  Avvikelse
Ukraina Framstalining fran Férsvarsmakten om att fa genomfora sakerhetssektorreform med Ukraina under 2024. 4200 1863 2337

Regeringsbeslut I:4, (F62023/01585) (delvis), 2023-12-20

Framstalining fran Forsvarsmakten om att fa genomfora sakerhetssektorreform med Georgien under

Georgien  2024. 2000 271 1729
Regeringsbeslut I:2, (F62023/01585) (delvis), 2023-12-20
Framstalining fran Forsvarsmakten om att fa genomfora sakerhetssektorreform med Moldavien under

Moldavien 2024. 300 122 178
Regeringsbeslut I:3, (F62023/01585) (delvis), 2023-12-20

Summa 6 500 2256 4244

Tabell 4 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, budget samt utfall

Utfallen skiljer sig fran tilldelad ram pa grund av partners begrinsningar, framforallt att personalen inte varit
tillgdnglig.

Ukraina
Under aret fick Forsvarsmakten sammanlagt 4,2 miljoner kronor for genomforande av 6verenskomna aktiviteter
i enlighet med den bilaterala arsplanen. Syftet var att stodja utvecklingen av Ukrainas sékerhetssektor.

Betydande delar av Forsvarsmaktens stdd till Ukraina kanaliserades genom det omfattande militdra stodet som
lamnades av Sverige till Ukraina. Det stod som ldmnades inom ramen for SSR f6ljde i stora drag tidigare
overenskomna samarbetsomradden, men en viss omfordelning av uppdrag gjordes.

Swedint och det nordiska centret for gender i militira operationer NCGM3? utbildade och bidrog till
forberedelserna infor att Nato &ter ackrediterade det ukrainska centret for internationell trining?! och
militirpolisens utbildningscenter.

Inom ramen for de marina Natodvningarna Sea Breeze 24.1 respektive Sea Breeze 24.3 bidrog Forsvarsmakten
med mentorer och dykinstruktorer.

30 Nordic Centre for Gender in Military Operations (NCGM)
31 International Peacekeeping and Security Centre (IPSC)
32 25th Military Police Training Centre, 25 (MPTC)

RBp3
(del av)
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De av Sverige donerade stridshatar och gruppbatar, som nu ror sig i Svarta havet langs Ukrainas floder och kust ar inte bara verktyg for krig, de
ar symboler for hopp, motstandskraft, Ukrainas kamp for frihet och demokrati och for Europas sékerhet. (Kommunikationschef Amf 1: Maja
Hansson/Férsvarsmakten)

Georgien

Forsvarsmakten fick for verksamhetsaret sammanlagt tva miljoner kronor for att genomfora de 6verenskomna
aktiviteterna i enlighet med den bilaterala arsplanen, i syfte att stodja utvecklingen av Georgiens siakerhetssektor.

Under 2024 genomforde Swedint ett besok i Georgien for att stimma av planen for ackrediteringen av Georgiens
NATO Joint Training and Evaluation Center (JTEC).

Forsvarsmakten bidrog dven finansiellt avseende sprakstdd till Georgiens forsvarsdepartement eftersom behovet
av sprakutbildning fortsatt bedomdes vara stort. I slutet av aret avbrot Forsvarsmakten all verksamhet med landet
beroende pé den politiska utvecklingen.

Moldavien

Forsvarsmakten fick for verksamhetsaret sammanlagt 300 000 kronor for att genomfora de 6verenskomna
aktiviteterna i enlighet med den bilaterala arsplanen i syfte att stddja utvecklingen av Moldaviens
sakerhetssektor.

I slutet av november genomforde Forsvarsmakten ett utbildningsbesok till Moldavien. Syftet med besoket var att
bygga kapacitet hos ett antal officerare och civila tjanstepersoner inom totalforsvar, strategisk kommunikation,
samt varnplikt efter svensk modell.
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

Insats (Mnkr)

Ram

Anslagspost 1:2.1 Férsvarsmaktens vdpnade insatser

MINUSMA Mali
TAKUBA
Sudan

Uppfdljning personal i internationella insatser

Aterstallningskostnader
Ledningssystem

Europeiska fredsfaciliteten och Athena
Summa Férsvarsmaktsram

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.1
Overforingar fran 2023

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1

20
80
40

140
231

23
254

2024

Utfall

43
41

92
92

Anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens évriga insatser internationellt

Stab - OHQ EUNAVFOR Aspides

EUFOR Bosnia-Herzegovina Military Operation

Althea

Stab - OHQ EUNAVFOR op Atalanta
Stab - OHQ EUNAVFOR MED Irini
EUTM Somalia

Nato Mission Kosovo (KFOR)

NATO Mission Irak (NMI)

Operation Inherent Resolve (OIR) - Irak
Operation Gallant Phoenix - Jordanien
Operation Unifier - Ukraina
Thunderbird

EUTM Mali

EUTM RCA (Centralafrikanska republiken)
SSR, verksamhet

Trust Fund

FN DPO Trust Fund

Summa Férsvarsmaktsram

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.2
Overforingar fran 2023

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.2
Anslagspost 1:2.3 Natoavgifter
Totalt tilldelat anslagspost 1:2.3

Anslagspost 1:2.4 Europeiska fredsfaciliteten

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.4

2201

2304

30

2333

723

1000

6

2

1537

15
1617
1617

698

815

Utfall/
Ram

40%
54%
103%

40%

70%

97%

82%

2023

270

28
15
99

351
762
762

615

14
684
684

Utfall/
Ram

98%

92%

73%

99%

99%

98%

66%
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2022
Not
Utfall Utfall/
Ram
511 89%
120 70%
10 51%
80
1
225 5% 2
945
945 83%
3
3 93%
2 98%
16 105%
5
3
10
4 100%
0,4
4
6 66%
4 50%
2
322 5
378
378 96%
2

RBp3
(del av)
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1. Samlade kostnader for ledningsstodsystem i tidigare internationella insatser.

2.  Finansieras via egen anslagspost (1:2.4) fran och med &r 2024, historiskt utfall framgar av anslagspost 1:2.1.

3. Regeringsbeslut I:9 - Beslut om placering av stabsofficerare i EU:s sjofartskyddsinsats Eunavfor Aspides, 2024-02-22
(F62024/00365) och regeringsbeslut 1:3 - Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna ett styrkebidrag till Eunavfor Aspides
(anm. Trauma tropp), 2024-04-18 (F52024/00220).

4. Kostnader kopplade till planeringsforberedelser under 2024 inom ramen for regeringens anvisning i regeringsbeslut 2024-06-28
(F62024/00933).

5. Avser finansiellt stod till UKR, se tabell 8. Av kvarstdende belopp om 664 miljoner kronor behaller Férsvarsmakten ett sparande om
15 miljoner till nésta ar (2025) och ldmnar tillbaka 649 miljoner kronor.

Ovriga internationella insatser - fredsframjande

Forsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter om freds- och sckerhetsfrdmjande samt
konfliktforebyggande verksamhet och hur erfarenheterna tas om hand inom myndigheten.

Av regleringsbrevet for budgetéret 2024 avseende anslag 1:2 Freds- och sékerhetsfrimjande verksamhet?3,
framgér det att Forsvarsmakten har i uppdrag att bemanna: Neutrala nationernas évervakningskommission i
Korea (NNSC), FN:s militdra observatorsgrupp i Indien och Pakistan (UNMOGIP) samt FN:s kommission for

stillestandsovervakning i Mellanostern (UNTSO).

Forsvarsmaktens deltagande i internationella insatser bidrar till att vidmakthalla och utveckla fortroendet for
Sverige och for Forsvarsmakten som en kapabel och palitlig internationell aktdr. Sammantaget syftar
verksambheten till att f6lja de mandat som ligger till grund for insatserna Sverige deltar i och som utgér en del i
Sveriges langsiktiga internationella engagemang for fred och sikerhet. Deltagandet har skapat forutséttningar for
att utveckla internationella kontakter och samarbeten samt 6kat kompetensen hos Forsvarsmaktens personal, men
dven till att vara radgivare i militdra fragor till den ukrainska generalstaben och som ett viktigt stod for
Overvakningen av stillestandsavtalet i Korea. FN-observatorer ar fortsatt ett viktigt bidrag till en av FN-s
karnverksamheter, samtidigt som de bidrar till att stdrka Forsvarsmaktens insyn i framtida och potentiella
insatsomraden.

Efter varje rotation i utlandet genomfor Forsvarsmakten en erfarenhetsanalys som ligger till grund for utbildningen
av kommande personal.

Insats Bemanning och genomford verksamhet

NNSC, Sydkorea Fem delegater har deltagit i insatsen Gver tid.

Sju observatorer, inklusive en senior befattning, deltog i insatsen i borjan av 2024. Antalet observatdrer har under

UNTSO, Mellanostern aret minskat till fyra inklusive en senior befattning.

UNMOGIP, Indien/Pakistan Fyra observatorer deltog i insatsen i borjan av 2024, vilket har minskat till tva observatorer.

EU delegation i Ukraina En individ i Kiev pa halvarsbasis
Tabell 6 Genomford verksamhet vid Fredsframjande insatser

Samarbetet med andra svenska myndigheter om freds- och sikerhetsfraimjande samt konfliktférebyggande
verksambhet r relativt begrinsat inom ovanstdende omrade. Fredsfrimjande radet har med Forsvarsmakten som
ordforande genomfort ndgra moten under aret varvid myndigheternas verksamhet inom ramen for
fredsfrimjande verksamhet avhandlats. Vid dessa moten genomfordes dmsesidig uppdatering om egna
engagemang och ldagesbild samt diskussioner om olika samarbetsmojligheter kopplat till, till exempel WPS och
gemensamt stod vid FN-rekryteringar. Forsvarsmakten har bidragit till insatsforberedande utbildning for
Polismyndigheten.

3 Enligt regeringsbeslut I:2 - Regleringsbrev for budgetéret 2024 avseende anslag 1:2 Freds- och sékerhetsfrimjande verksamhet,
2023-12-21 (UD2023/17346 (delvis) UD2023/18147)

RB p 4
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

Insats (Mnkr)

Ram
NNSC
UNTSO
UNMOGIP
EU delegation i Ukraina
EU delegation i Kina/Peking
EU delegation i Kenya/Somalia
EU OSSE
MINURSO
Summa Fredsframjande insatser 56,0
Insatsnéra vht (frdmst utbildning) 2,8
Summa Forsvarsmaktsram 58,8
Totalt anslagspost 1:2.1 60,7
Overforingar fran 2023 1,9
Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 62,6

2024
Utfall

17,2
118
4,0
2,7

357

1,0
36,7
36,7

Utfall/
Ram

64%
36%

61%

2023
Utfall

18,4
12,9
47

1,8

1,9

39,7

40,8
40,8

2022

Utfall/

e Utfall

18,7
12,0
7.7

2,6

04

1,6

34

1% 46,4
40% 08
47,2

64% 47,2

1. Enligt regleringsbrev for budgetaret 2024 dr ramen for personalbidrag 56 miljoner kronor.

2. Enligt regleringsbrev for budgetéret 2024 &r ramen for annan insatsndra verksamhet 2,8 miljoner kronor.

Utfall/
Ram

83%
30%

79%
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Not

1
2

De fredsfrdmjande atagandena enligt ovan fortgér som tidigare, om dn med rekryteringssvérigheter. En

befattning har tillforts géllande EU-delegationen i Ukraina.
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Forsvarsmaktens stod till Ukraina
Under éret har Forsvarsmakten fortsatt att stodja Ukraina med ett flertal stodpaket innefattade materiel som
ammunition, pansarvarnsvapen, luftvirnsvapen samt materielsystem i form av stridsbatar, pansarbandvagnar

samt radarspanings- och ledningsflygplan. Utover detta genomfordes kontinuerliga leveranser av reservdelar och
utbytesenheter genom den etablerade forsorjningslosningen for Gverlédtna materielsystem till Ukraina.
Materielstodet genomfordes i form av omfattande logistikoperationer dar samtliga forsvarsgrenar var delaktiga.

/ |

Stod till Ukraina omfattade bland annat skankta stridsbatar. (Kommunikationschef Amf 1: Maja Hansson/Férsvarsmakten)

Stodet inkluderade dven i ar utbildning i form av instruktdrer som genomforde militdr grundutbildning av
ukrainska medborgare inom ramen for operation Interflex, marin befattningsutbildning inom operation
Intercharge, deltagande med instruktorer inom sjukvérds- och infanteriutbildning vid utbildningsinsatsen
European Union Military Assistance Mission Ukraine (EUMAM) samt deltagande med instruktorer vid
utbildningsinsatsen Nordic-Lithuanian Explosive Ordnance Clearence Training Initiative (NLETI) for
utbildning av ukrainska minr6jningssoldater. Forsvarsmakten har stabsofficerare vid Military Planning and
Conduct Capability (MPCC) i Bryssel samt sambandsofficerare vid ukrainska generalstabens logistikkommando
och de multinationella staberna International Donor Co-ordination Centre (IDCC), Remote Distribution Centre
Ukraine (RDC-U) samt Security Assistance Group Ukraine (SAG-U) for samordning av det militéra stddet till
Ukraina. Under aret etablerades NATO Security Assistance and Training for Ukraine (NSATU) som Overtar
IDCC och delar av SAG-U:s uppgifter. I samband med detta 6vergick den svenska personalen vid IDCC och
SAG-U till NSATU.
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Operation Interflex - Ukraina

Den brittiskledda utbildningsinsatsen Interflex syftar till att genomfora militdr grundutbildning inom
markdoménen av ukrainska medborgare i Storbritannien for fortsatt tjanstgdring inom Ukrainas forsvarsmakt
och statsforvaltning. Insatsen genomfordes med stod av ett flertal partnerlander och Forsvarsmakten bidrog
under 2024 med totalt cirka 400 instruktorer, fordelade pé atta olika utbildningsomgéngar. Forsvarsmakten har
hirvid bidragit till att tusentals ukrainska soldater har grundutbildats.

Finansieringen for insatsen sker via anslagspost 1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap. Det ekonomiska
utfallet kopplat till utbildningen inom ramen for den brittiska utbildningsinsatsen uppgick till 160 miljoner
kronor.

European Union Military Assistance Mission (EUMAM) — Ukraina
Stodet till Ukraina syftar till att utbilda de vdpnade styrkorna (forbands- och specialistutbildning) och omfattar
dven stodatgirder i form av vapen och andra materielsystem samt dértill kopplad utbildning.?

Insatsen leds pa militarstrategisk niva av Military Planning and Conduct Capability (MPCC) i Bryssel, varvid
Forsvarsmakten sedan starten bidrar med en stabsofficer till denna enhet. Insatsen som sddan sker pé tva platser,
en i Tyskland med fokus pa specialistutbildning, respektive en i Polen med fokus pa forbandsutbildning.

Sedan insatsen borjade i november 2022 har totalt cirka 60 000 personer utbildats, varav cirka 30 000 under
2024. Forsvarsmakten har deltagit i denna insats med cirka 50 instruktdrer arligen inom ramen for en tysk
utbildningskontingent sedan varen 2023. Fokus for det svenska instruktdrsstddet har fortsatt varit sjukvardstjénst
samt utbildning av létt skyttekompani i samarbete med Norge. Inom ramen for ett bilateralt engagemang med
Ukraina genomfordes dven ett flertal utbildningar pa donerade vapen- och materielsystem pa plats i Sverige.

Finansieringen for insatsen sker via anslagspost 1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap. Det ekonomiska
utfallet kopplat till utbildningen inom ramen for den tyska utbildningskontingenten uppgick till tolv miljoner
kronor.

Ekonomi
Under aret tilldelad ekonomi for ater- och ersittningsanskaffning samt underhallet av det materiella stodet har,
likt foregaende ar, inte varit mojligt att upparbeta under innevarande éar.

For anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap har Forsvarsmakten under aret tilldelats 986 miljoner
kronor for stodet till Ukraina. Tillsammans med 20 miljoner kronor som Forsvarsmakten fétt tillbaka frén
utbildningar frin EUMAM och kvarvarande 47 miljoner kronor frdn 2023 har Férsvarsmakten haft 1 053
miljoner kronor disponibelt for aktiviteter for stodet till Ukraina. D4 flertalet aktiviteter kunnat genomforas till
en lagre kostnad aterlamnar Forsvarsmakten 622 miljoner kronor och behéller 20 miljoner kronor for verksamhet
som forsenats till 2025.

For anslagspost 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och anldggningar har Forsvarsmakten under aret tilldelats
543 miljoner kronor for stodet till Ukraina och 474 miljoner kronor fanns kvar frén 2023. Av tilldelade och
sparade medel forbrukades 496 miljoner kronor och vid arets slut fanns 522 miljoner kronor kvar att disponera.

For anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och anliggningar har Forsvarsmakten under aret tilldelats 976
miljoner kronor for stodet till Ukraina och 1 392 miljoner kronor var kvar frédn 2023 och 2022. Av tilldelade och
sparade medel forbrukades 176 miljoner kronor och vid arets slut fanns 2 192 miljoner kronor kvar att disponera.

For anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt har Forsvarsmakten under aret tilldelats
2 201 miljoner kronor for stodet till Ukraina. Av tilldelade medel utbetalades 1 537 miljoner kronor i finansiellt
stod till fonder for Ukraina och vid érets slut fanns 664 miljoner kronor kvar att disponera. Av kvarstdende 664
miljoner kronor aterlamnar Forsvarsmakten 649 miljoner kronor.

I nedan tabell framgar kvarstaende tillskott fran foregaende ér, vilket ar inkluderat i berdkningen.
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Anslag/Anslagspost (Mnkr)

Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)

111

1:1.3

1:1

1:2
1:2.2

1:3
1:3.2

Foérbandsv erksamhet och beredskap

Av kvarstaende belopp lémnar FM tillbaka
Vidmakthall materiel & anlaggningar
Forbandsverksamhet och beredskap
Kvar att forbruka 2025

FM insatser internationellt
Ovriga insatser internationellt

Av kvarstaende belopp ldmnar FM tillbaka
Kvar att forbruka 2025

Anskaffning materiel & anlaggningar

Anskaffning materiel & anlaggningar

Summa Fdrsvarsmakten

Kvar att forbruka 2025 efter aterlimnade medel
Tabell 8 Tillskott for lamnat stod till Ukraina och till det kopplat utfall
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2024 2023 2022
Kvar att
forbruka
Tillskott Intakt Disponibelt Utfall (Disp. Utfall
dk
Utfall)
986 20 1053 411 642 473 36
-622
543 0 1017 496 522 229 77
1529 20 2070 907 1164 702 113
542
2201 0 2201 1537 664 600 322
-649
15
976 0 2368 176 2192 0 166
4706 20 6639 2620 4019 1302 600
2748

Forsvarsmakten har sedan februari 2022 kontinuerligt f6ljt kriget och inhdmtat erfarenheter och information frn

A

Stod till Ukraina omfattade stod med sjukvardsutbildning.

U~ - VBT
3 \«.17' O
3

(Foto: Lennart Hammarstrand/Férsvarsmakten)

samarbetslidnder, ukrainska foretrddare och relevanta
myndigheter, sérskilt Totalforsvarets forskningsinstitut och
Forsvarshogskolan. Regeringen gav Forsvarsmakten den 13
juli 2023 i uppdrag att inkomma med en redovisning av
erfarenheter och lardomar fran kriget i Ukraina och hur dessa
kan tas tillvara i Forsvarsmaktens verksamhet och den
fortsatta utvecklingen av det militdra forsvaret. En
delredovisning av uppdraget genomfordes den 2 november
20233* och uppdraget slutredovisades den 31 maj 2024.%

Vilken paverkan stodet haft pa Forsvarsmaktens
forutséttningar att genomfora planerad verksamhet redovisas
i avsnittet Uppbyggnad av krigsorganisation och beredskap
och i hemlig resultatredovisning (bilaga 3).

34 Skrivelse FM2023-2379:9 Forsvarsmaktens lirdomar fran kriget i Ukraina, 2023-11-02
33 Skrivelse FM2023-2379:18 Fordjupade lardomar och erfarenheter fran kriget i Ukraina, 2024-05-31
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Forsvarsmakten ska kunna ldmna stdd till civil verksamhet med befintlig forméga och resurser. Detta sker
exempelvis vid olyckor, storre polisinsatser eller viderrelaterade hiandelser. Forsvarsmakten ska d&ven kunna
genomfora raddnings-, evakuerings- och forstiarkningsinsatser. Stodet lamnas efter begéran fran en myndighet

eller annan aktér inom ramen for den reglering som finns om Forsvarsmaktens stdd till civil verksamhet. 3

Forsvarsmaktens genomforda stod till samhéllet under det gangna aret har bidragit till Sveriges samlade
lagesuppfattning, att tillgodose Forsvarsmaktens uthéllighet samt att skydda sambhéllets strategiska funktionalitet.
Under éret sdkerstélldes att beredskapen for denna uppgift byggdes upp och gjordes tillgéinglig dar behov
uppkom. Detta innebar att planer skapades, dvades och resurser tillgingliggjordes sé att stodet kunde 1dmnas sa
precist och effektivt som mojligt.

Stodet till andra myndigheter, exempelvis Polismyndigheten, Sékerhetspolisen och lansstyrelser, har bidragit till
att stdrka den myndighetsgemensamma ldgesbilden i Sverige. Genom att ldmna stdd till exempelvis
brottsbekdmpande myndigheter utvecklades myndighetsdverskridande situationsforstdelse genom samverkan och
utbyte av information, vilket 4ven 6kade forstaelse for myndigheternas dmsesidiga beroende av varandra. Stodet
under aret bidrog till att stirka relationen mellan Férsvarsmaktens operativa lednings- och
underréttelsefunktioner och dess motsvarigheter vid andra svenska myndigheter. Ett fungerande samarbete
mellan Forsvarsmakten och andra svenska myndigheter, samt en gemensam forforstéelse for respektive
myndighets ledningsstruktur kan vara avgérande vid hantering av en storre hidndelse av tidskritisk karaktr,
exempelvis myndighetsgemensam terrorbekdmpning.

Stod enligt Forordning (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet

Under 2024 begirdes stod enligt forordningen vid 61 tillfdllen, varav fem avslogs. Begédran om stdd kan avslas
exempelvis da Forsvarsmakten inte har mojlighet att avdela resurser, begért stod inte har stod i forfattningen
eller om stodet finns att tillga pa den allménna marknaden.

Det stod som ldmnades gick i huvudsak till Polismyndigheten och omfattade framst stod med explosivhantering,
lagesbild samt teknisk kompetens. I 6vrigt lamnades stod till Utrikesdepartementet och svenska ambassaden i
Beirut med forflyttning av ambassadpersonal fran Libanon till Cypern med anledning av det forsdmrade
sikerhetsldget i Mellandstern. Forsvarsmakten lamnade stdd till den nationella brottsutredningen avseende de tva
kabelbrott som intréffade p4 undervattenskablar i Ostersjon. Marinen bidrog med fartyg i syfte att inhimta
underlag for polisens och aklagarens utredningar. Fartygen som nyttjades har specialkompetens for undervattens-
och dykarbeten och dr utrustade med bland annat fjarrstyrda undervattensfarkoster.

Mottagare av 56 beviljade stod var:

FOI

FMV
Kustbevakningen
Léansstyrelsen Skane
Polismyndigheten 42
Svenska ambassaden i Beirut
Sékerhetspolisen
Solvesborgs kommun
Tullverket
Utrikesdepartementet

e 6 o o o o o o o o
— D

—_— N = = N

Stodet delas in i1 foljande kategorier:

Eftersok
Explosivhantering
Transport

Ovrigt stod 43

N 0o —

36 Reglerat i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). Férordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet.
forordningen (2017:113) om Forsvarsmaktens stod till polisen med helikoptertransporter.
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Stod enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Av LSO framgér att Forsvarsmakten ér skyldig att med personal och egendom delta i en raddningsinsats pa
anmodan av rdddningsledaren. Samverkan mellan rdddningstjansten och Forsvarsmakten sker pa
militdrregionniva.

Under 2024 ldmnades stod enligt forordningen vid 29 tillfdllen. Vid 21 tillfillen 1dmnades stod till
Polismyndigheten med eftersok av forsvunnen person. Resterande stdd lamnades framst till lansstyrelser och
kommunal rdddningstjénst. Vid tva tillféllen begérdes stod med helikopter, vid ett eftersok av forsvunnen person

samt vid stod med tankning av brandbekdmpningshelikoptrar. Dock nyttjades helikopter endast vid det senare
tillfallet.

Mottagare av totalt 29 stdd var:

e HeliAir Sweden via MSB 1
o Kommunal riddningstjanst (Aneby) 1
e Liansstyrelsen Véstra Gotaland 1
e Linsstyrelsen Skéne 2
e Polismyndigheten 23
e Riddningstjinsten Jonkoping 1

Det stod som ges enligt LSO delas in i foljande kategorier:

e Brand 2
e Eftersok 23
e Explosivhantering 2
e Vider 1
e Ovrigt 1

Stod enligt Forordning (2017:113) om Forsvarsmaktens stod till polisen med helikoptertransporter
Forsvarsmakten lamnade inget stdd till skarpa insatser enligt forordningen, eftersom inga forfrdgningar inkom
under aret.

Stod enligt forordningen (2006:343) om Forsvarsmaktens stod till polisen vid terroristbekiimpning
Forsvarsmakten ldmnade inget stdd till skarpa insatser enligt forordningen, eftersom inga forfragningar inkom
under &ret.
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Utveckling

Forsvarsmakten ska i darsredovisningen redovisa hur resultat fran forskning, utveckling och innovation, inklusive internationella
samarbeten’®” och civil-militir samverkan, tillgodogors till nytta for forsvarsformagan.

Under 2024 har Forsvarsmakten bestéllt forskning och utveckling enligt plan. Under éret har analyser och arbete
med fordndrade processer och metoder genomforts i syfte att anpassa omradet till radande omvérldsldage och
fordndrade prioriteringar. Leveranser skedde inom samtliga omraden. Att sirskilt framhélla ar civil-militért
innovationsprogram och skyndsam materielutveckling (sarskilt regeringsuppdrag). Vidare pabdrjades ett antal
projekt inom objektsoberoende materielutveckling som beddms hoja formégan pa bade kort och lang sikt.
Huvuddelen av bestilld forskning levererades enligt plan och dkade dérigenom kunskapsbasen. Aven
huvuddelen av planerad studieverksamhet slutférdes enligt plan. Forsvarsmakten konstaterar att fortsatta
forandringar dr nodvandiga for att ytterligare oka takten i formageutvecklingen.

Forsvarsmakten har transfererat 57 miljoner kronor till Vinnova for ett civil-militirt innovationsprogram
(CMIP). Tre miljoner kronor fordelades till FHS, FMV och FOI for att stodja verksamheten inom CMIP. Utéver
detta bestéllde Forsvarsmakten verksamhet hos FMV for tio miljoner kronor for att genomféra Militért
innovationsprogram (MIP).

Den forskning och teknikutveckling som bestélldes nyttiggors och anvédnds bade pé kort och pa lang sikt for en
operativt relevant formageutveckling. Forskning och utveckling &r en forutséttning for att Férsvarsmakten ska
kunna upprétthalla operativ forméga samt bidra till att trygga tillgangen till integritetskritisk kunskap och
strategisk kompetens i Sverige.

Resultaten av forskning, utveckling och innovation lag delvis till grund for regeringens forsknings- och
innovationsproposition, for Vinnovas uppdrag att leda en process for att identifiera och foresla strategiskt viktiga
tekniker for Sverige, och for Vetenskapsradets uppdrag att ta fram underlag for hur en nationell kvantstrategi kan
utformas. Resultaten ledde till yttranden om att nationell séikerhet bor vara en del av all arbete och att
Forsvarsmaktens behov bor tillgodoses i alla strategier. Vidare uttrycktes vikten av forskningssikerhet och
ansvarsfull internationalisering.

Forskning och utveckling

Genomford verksamhet inom forskning och teknikutveckling samt studier fortsatte att 6ka jamfort med tidigare
ar. Genom fortsatt forstarkning i samtliga doméner (mark, sjo, luft, rymd och cyber) 6kade mojligheterna till
nyttiggorande i operativ forméga. Den kunskap som byggdes upp har varit efterfragad under aret for sévél analys
av héndelser i omvérlden som for kravstéllning av nya formagor.

Nedan foljer redovisning per FoT-omrade med vésentligen uppkomna resultat.

Marksystem

Inom marksystem genomfordes under aret forskning for att kunna vérdera rorlighetsformégan hos bland annat
obemannade marksystem i samverkan med andra delsystem, sdsom eldrdrstabilisering. Inom markbaserad
langrackviddig bekdmpning genomfordes en studie for att prognostisera patrullrobotsystem ur ett tekniskt
optimeringsperspektiv. Studiens syfte var att underlitta for FMV vid anskaffning, samt for FOI:s analys av
stodet till svensk industri. For markplattformar fortsatte utvecklingen inom autonomi, kognitiv belastning hos
stridsfordonsbesittning Dessutom planerades en studie av batteriinstallation i fordon som del i hybriddrivlinan i
en stridsfordonsapplikation.

Flygsystem

Inom flygsystem fortsatte den langsiktiga utvecklingen av kunskap och verktyg for att skapa forstaelse for och
vérdera tidnkbara flygsystemkoncept med ingédende delsystem i framtidens luftoperationer. Avtappning av
tidigare uppbyggd kunskap 6kade i och med behovet inom det strategiska viagvalsprogrammet for stridsflyg.
Omfattningen av det objektoberoende materielutvecklingsprogrammet 6kade med flera projekt fran luftdoménen
i syfte att demonstrera kunskap med trolig nytta i materielutvecklingen av stridsflygsystem.

37 Internationella samarbeten inom ramen for FoU redovisas under avsnitt Utveckling av det internationella samarbetet

RBp8
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FoT-projektet Flygvapnets stridslabb avslutades och 6vergick under aret till ett forsok att driva en
experimentavdelning parallellt med studieavdelningen pa luftstridsskolan. Syftet &r att stimulera och underlatta
luftstridskrafternas innovationskraft, som en komplettering av tidigare verksamhet inom studier och FoT.

Rymdsystem

Inom omradet rymdsystem bedrevs forskning inom rymdlégesbild, 6vergripande kunskap om satelliter samt
spaning och dvervakning frdn rymden. Studier genomfordes infor fysiska prov for inmétning av satelliter som en
del av en militdr rymdlégesbild. Dérutdver pabdrjades ett arbete med ett bilateralt demonstrationsprojekt med
Danmark inom rymdbaserad datahantering. De omraden som rymdsystem innehaller dr alla starkt knutna till den

planerade och kommande materielanskaffningen som syftar till att ge Férsvarsmakten formégor inom bland
annat rymdldgesbild samt spaning och 6vervakning fran rymden.

Satsning pa nya rymdférmagar. (Foto: Al-genererad bild)

Sjésystem och undervattensteknik

Inom sjosystem utvecklades design- och virderingsverktyg for olika systemnivaer, fran fartygsplattformar till
marina doménen som helhet. Under 2024 14g sérskilt fokus pa ytfartygsskrov samt simuleringsredskap for
radiolénk till sjdmalsmissil.

Inom undervattensteknik 1&g huvudfokus pa att stodja padgéende och framtida utveckling inom
undervattensvapen och motmedel, undervattenssensorer och signaturanpassning, undervattenskommunikation
samt vardering av olika teknikomraden genom fors6k och demonstratorer. Omradet omfattar marina spanings-
och varningssystem for ubatar och fartyg samt utliggbara och fasta undervattenssystem. Vidare bedrevs
forskning och teknikutveckling inom farkostteknik, inklusive energi och framdrift, samt undervattensverkan
inkluderande framtida undervattensvapen.

Operationer i cyberdoménen

Inom cyberdoménen fortsatte samverkan i Centrum for cyberforsvar och informationssékerhet (CDIS) pa
Kungliga tekniska hogskolan. Samverkan i CDIS bidrog till kunskapsuppbyggnad, nationell forskarkompetens
och utbildning inom cyberforsvarsomradet. Under aret var det sex doktorander som slutfoérde eller ndrmade sig
slutet av sina doktorandstudier och tre nya som pabdrjade sin utbildning under hosten 2024.
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Bland 6vrig forskningsverksamhet genomfordes analyser av cyberkrigforing kopplat till kriget i Ukraina,
sammanstéllning och dverlamning av ett testpaket for urval av cybersoldater och officerare, framtagning av
metod fOr att méta prestation av grupper inom cyberforsvarsovningar samt genomforda tester for bedomning av
simulerade hotaktorer inom en 6vningskontext. Inom ett padgdende demonstratorprojekt som syftar till
framtagning av ett semi-autonomt ledningssystem for cyberforsvar genomfordes under éret en
demonstrationsdag med fokus pa teknisk forevisning och framtida utveckling.

Specialoperationer
Inom specialoperationer bedrevs kunskapsbyggnad avseende tillimpningar for att genomfora specialoperationer
i alla doméner som i sin tur nyttjades for att stodja inriktning, utveckling, produktion och operationer.

Férsvarsrelaterad medicin

Inom forsvarsrelaterad medicin genomfordes studier av hilsostatus hos soldater i hemviarnsforbanden samt
studier av kognitivt stridsvérde hos cybersoldater. Som en fortsittning pa den studie som redovisat hog
forekomst av jérnbrist bland kvinnliga varnpliktiga vid Ledningsregementet, sker utdkade provtagningar vid
andra regementen.

Resultat inom traumatologi visade kopplingar mellan explosionsvald och sémnstérningar och synliggjorde
behovet av att kunna bedéma en stridshjdlms formaga att skydda mot olika verkningsmekanismer.

Underréttelser och sékerhet

Forskning- och teknikutveckling inom underréttelse- och sdkerhetstjénst, avsedd att stodja utvecklingen av
forsvarsunderrittelseverksamheten, riktades bland annat mot att stirka formagan inom sex tematiska omraden:
utmaningar i ljuset av en 6kande digitalisering i Férsvarsmakten, generativ artificiell intelligens och
maskininldrning, cyber, metodutveckling analysverksamhet, rymd samt inom omvérldsbevakning
biologisk/kemisk-stridsmedelsforméga.

Vapen och skydd

Inom vapen och skydd genomfordes virdering av vapen- och skyddssystem, verkansformer, vapen- och
skyddstekniker samt laservapen och High Power Microwave (HPM)-vapen. Forskningsverksamheten spande
fran analys av processer for folkrittslig granskning av vapenprojekt till experiment med framtidens
laserteknologier. Metoder for strideffektvardering, sdvil for luftforsvaret som for markstriden fortsatte att
studeras. Hypersoniska hot har tidigare ar kartlagts och under aret studerades bekdmpning av hypersoniska
vapen. Vidare genomfordes studier av stridsdelar for verkan i fartyg, och av analysmetoder for att virdera
effekter. Resultat och kunskap fran omréadet tillimpades &ven i sdvil demonstratorverksamheten av
patrullrobotar som i anskaffningsforberedelser av pansarvarnsrobotar.

Telekrig

Inom telekrig mot kommunikationssystem fokuserades arbetet pa att mota utvecklingen inom tradlos
kommunikation. Fokus &r att mota utvecklingen av nya végformer, nya anvindningsomraden for civila system
(s.k. dual use) samt ett breddat frekvensutnyttjande. Inom telekrig mot radarsystem anpassades metoder och
teknik for att mota nya utmaningar inom radarutvecklingen.

Utvecklingen av HPM-vapen, pulsade mikrovigor med hog energi, gick framét under 2024. Forskningen
fokuserade pé att folja utvecklingen och bygga kunskap for att kunna anskaffa och eller foresla relevanta skydd
mot HPM. Inom C-UAS fokuserade forskningen pa att genom telekrig skapa mojligheter att skydda trupp,
materiel eller omradde mot hot dér system med obemannade flygande farkoster (UAS) pa ndgot sétt utgér en
delkomponent.

Sensorer och signaturanpassning

Omradet sensorer och signaturanpassning levererade signaturmodeller till olika materielprojekt for att kunna
simulera och gora berdkningar av olika sensorsystems prestanda sa att bista mojliga system kan anskaffas.
Teknikutvecklingsarbetet med fokuseringsfri optik och lasersignaturreduceringar av optiska system fortsatte for
att hoja formagan hos militdra anvidndare. Konstellationer med bland andra FOI och svensk industri vann under
aret nagra forsknings- och materielutvecklingsprojekt inom EDF:s utlysning frdn 2023 vilka stodjer utvecklingen
inom andra kompetensomraden.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2024 2025-02-21 FM2024-4113:43
Huvuddokument Sida 52 av 116

Ledning och MSI

Inom omradet ledning och MSI (Ménniska-System Interaktion) bedrevs forskning bland annat avseende
forutséttningarna for militér ledning att dra fordel av utvecklingen som sker inom artificiell intelligens (AI)
avseende robusthet mot vilseledningsattacker, hur Al trédnas och nyttjas med begransad tillgang till data och
berdkningskraft, samt hur Al i form av maskininlérning kan nyttjas for att forbéttra effektiviteten hos tradlosa
kommunikationssystem. Forskning genomfordes avseende forutsittningar for att utforma Forsvarsmaktens
framtida ledning och ledningsplatser, i syfte att pavisa tekniska mdojligheter infor framtida utveckling och
anskaffning av ledningssystem. Inom omradet Positioning, Navigation & Time (PNT) initierades
kunskapsbyggande inom tekniker for att 6ka formégan till noggrann position och tid. Vidare genomfordes arbete
med hur ménniskor och hogt automatiserad teknik kan samverka for basta mojliga systemeffekt. I en forstudie
om Nato fortsatte arbete inom ménniska-svarm-interaktion. Inom Al-omrédet bidrog arbete pa temat verifiering
och validering och systemsékerhet till att bygga och sprida kunskap.

Autonomi och obemannade system

Inom FoT-omradet autonomi och obemannade farkoster studerades bade hur funktioner i styrningen av farkoster
kan automatiseras och hur interaktionen med anviandarna kan ske. Inom forskningen utvecklades ocksa metoder
for att autonomt detektera systemfel och hantera dessa vilket dr centralt for tillimpningen av obemannade
farkoster. Resultaten implementerades 16pande i experimentsystemet. Vidare studerades den réttsliga
utvecklingen inom autonoma system i militara tillimpningar, med fokus pa bekdmpningsfunktioner. Analysen av
rattsutvecklingen och de svenska rittsliga atagandena utgjorde ett stdd till Forsvarsmakten och Regeringskansliet
i nedrustningsforhandlingarna i FN:s konvention om vissa konventionella vapen (CCW GGE LAWS*), dér
arbetet mot en gemensam syn pa regler for LAWS fortsatte.

Skydds- och anldggningsteknik

Inom skydds- och anldggningsteknik studerades fortifikatoriska skydd och robust forsorjning for befastningar i
syfte att aterta och bygga kunskap som mojliggor beféstningsutveckling for moderna virden med aktuell och
framtida hotbild. En utgdngspunkt var tidigare genomford FoT-verksamhet avseende paverkansfaktorer for
beféstningar. Under aret fortsatte litteraturstudier, studiebesdk och workshops om péverkansfaktorer men med
nytt fokus pa produktionsinfrastruktur och militéra baser. Inom projekt studerades dven metoder for férandrade
energifloden i beféstningar i syfte att minimera energifloéden genom beféstningens skalskydd. Tillforsel och
avforsel av energi for beféstningar paverkar skyddsniva och risk for upptéckt.

Vidare studerades robust lagring av energi i form av batteri och vitgas och en demonstrator for energiforsorjning
via vitgas sattes upp i syfte att utvérdera teknik for hallbar och robust energiforsorjning for savil befastningar
som produktionsinfrastruktur och militéra baser.

CBRN

Verksamheten inom CBRN genomfordes inom plattformsoberoende indikering av detektion av kemiska
stridsmedel, joniserande strdlning och kdrnvapenexplosioner (CRN) och resulterade i strategisk kunskap inom
omradet.

Skydd och verkan i informationsmiljén

Under 2024 genomfordes projekt for att skapa ny kunskap om skadlig informationspaverkan genom strategiska
narrativ fran illasinnade stater och aktorer. Fokus lag pa att undersoka vilka faktorer som avgor individers och
gruppers mottaglighet for skadlig informationspaverkan for att 6ka forstaelsen for hur konsumtion av
desinformation sker och ddrmed hitta metoder att minska paverkan fran desinformation.

Program fér omvérldsbevakning
Programmet utvecklar kunskap om hur teknikutvecklingen kan foljas och vérderas for det militéra forsvarets

behov, samt ocksa kunskap om teknikutvecklingen till stod for forsvarets strategiska planering. Inom ny
bioteknologi, digitala tvillingar och extremt virmetéliga material genomfordes avskanningar av
forskningsfronten.

38 Convention on Certain Conventional Weapons — Group of Governmental Experts on Lethal Autonomous Weapons Systems.
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Inom AI genomfordes védrderingar i obemannade system, mekaniska metamaterial, 3D-grafen, E-skinn och
muonradiografi. Kunskapséverforing om framvéxande, strategiska och kritiska tekniker genomfordes genom
publikationerna Teknisk Prognos, Omvdrld och Framtid. Vidare genomforde Utrikespolitiska institutet (UT)
studier inom geo- och sdkerhetspolitik, med fokus pa Kina, Ryssland och EU. Avslutningsvis genomforde
Stockholms internationella fredsforskningsinstitut (SIPRI) studier inom omradet klimat och sékerhet med
inriktning mot ar 2050 vilket bidrog till Forsvarsmaktens 1&ngsiktiga strategiska planering.

Transferprogram FoT

For att mojliggora en omsittning av forslag fran Forsvarsmaktens studieverksamhet och/eller FoT-resultat till
framtida formageskapande systemlosningar genomfors programmet for forsknings- och teknologitransfer. Malet
dr att bygga kunskap hos forsvarsmyndigheterna likvdl som formégan hos industrin att producera det
Forsvarsmakten behover. Under 2024 startade fyra transferprojekt. Tvé av dessa inom markdoménen, ett inom
sjodoménen samt ett inom ledningsdoménen.

Nya FoT-omraden

Energiférsorjning

Under 2024 genomfordes en forstudie hos FOI i syfte att kartldgga kunskapsldge och befintlig verksamhet som
ber6r energiforsorjning och dvriga forsvarsmyndigheter samt i omvérlden. Forstudien gav dven
rekommendationer kring utformning av verksamhet for att bittre mota Forsvarsmaktens behov. Inom ramen for
omradet genomfordes dven annan verksamhet som utredning av aldringsmekanismer hos lititumjonbatterier,
metallforbrinning, analys av drivkrafter for energiomstéllningen i Férsvarsmakten och kunskapsuppbyggande
verksamhet kopplat till bio- och elektrobrénslen.

Studier och konceptutveckling

De operativa och doménspecifika huvudstudierna, som primért avkastat resultat till perspektivstudien, paborjade
under aret analysen infor arbetet med framtagning av forsvarskoncept. Utdver det startade tva nya huvudstudier,
inom rymd och inom strategisk kommunikation. Andra studier som startades var studier om cyberforméga,
framtida baskoncept for flygvapnet, sensorsamordning i markdoménen och nya ytstridssystem for marinen.
Studiernas omfattning minskade nagot jamfort med foregdende ar som foljd av personell resursbrist.

Forsvarsinnovation

Forsvarsmakten kraftsamlade pa innovationsomradet i enlighet med regeringens strategiska inriktning for
forsvarsinnovation. For att frimja mojligheterna for svenska civila foretag att vara en del 1 forsvarsinnovations-
nétverket genomfordes Militdrt innovationsprogram (MIP) tillsamman med FMV. Programmet syftar till att
initiera civil-militdr samverkan via Tech-Days och resulterade i flera kortare bestillningar till civila foretag inom
innovativa omrdden som till exempel kvantteknik och teknik for hallbarhet. Utdver detta startade i enlighet med
regeringsuppdrag, Forsvarsmakten och Vinnova tillsammans ett civil-militart innovationsprogram (CMIP), som
syftar till att virdera och stddja utvalda civila tekniska 16sningar till militéra tillimpningar.

Foljande utlysningar genomfordes inom CMIP under aret:

e Acceleration av civil-militdra innovationer: utlysningen riktades mot startup-féretag som kan bidra till
civil-militdra synergier och teknikutveckling.

e Samverkansprojekt for civil-militdra synergier: utlysningen syftade till att skapa konsortier som kan
bidra till utveckling av innovativa och banbrytande teknikldsningar.

e Infrastruktur for civil-militdra synergier: utlysningen syftade till att skapa en nationell infrastruktur for
samspel mellan civila och foérsvarsorienterande innovationsmiljder.

Objektsoberoende materielutveckling

Forsvarsmaktens program for objektsoberoende materielutveckling och demonstratorer omfattar verksamhet hos
samtliga av Forsvarsmaktens forsvarsgrenar och stridskrafter, samt funktioner, vilka dger och ansvarar for
projekten och for att omhénderta dess resultat. Under éret slutredovisades demonstratorprojektet High-Power
Microwave (HPM) laser mot UAV, vilket var en lyckad integration mellan sensorer, C2 och verkansdelar.
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Kedjan sensor-to-shooter demonstrerades med gott resultat. Forsok med HPM kunde inte genomforas da system
inte har funnits tillgdngliga. Utover detta startades tvé nya projekt och beslut fattades om tilldelning av medel till
ett trettiotal nya projekt. Under aret 14g stort fokus pé att undanrdja hinder och skapa forutsattningar for att ga
frén identifierat behov eller idé till genomforande och omhéndertagande av resultat. Programmets processer
utvirderades och nya agila metoder implementerades i syfte att skapa 6kade mojligheter till omsittning av
projekt samt att omhénderta innovation och forcerad utveckling.

Verksamhetsutfall anslag 1:4 per FoT- och andra FoU-omraden

Omrade (Mnkr) Forskning  Teknikutv.  Totalt2024 Totalt 2023 Totalt 2022 Not
2024 2024

Ledning och MSI (ménniska och systeminteraktion) 53,3 149 68,2 64,7 53,8
Militara professionen 25,5 0,0 255 25,5 203 -
Krigsvetenskap 32,6 0,0 32,6 30,1 246 -
Sensorer och signaturanpassning 71,0 29,3 100,3 98,9 928
Undervattensteknik 57,0 13,6 70,6 66,0 68,2
Vapen och skydd 83,2 349 118,1 112,5 114,2
Operationer i Cyberdomanen 242 44 28,6 23,7 19,9
Telekrig 68,7 19,3 88,0 99,9 87,1
Forsvarsrelaterad medicin 23,0 0,0 23,0 30,9 28,7
Flygsystem 38,6 235 62,2 60,6 548
Temaomraden 18,0 33 212 31,6 174
Samverkansprogrammet 74 213 28,6 29,6 20,3
Underréattelse- och sakerhetstjanst 17,8 21 19,9 22,6 15,9
Omvarldsbevakning 104 10,2 20,7 135 142 1
Sjosystem 9,6 16,1 257 228 8,3
Marksystem 9,2 8,3 174 131 10,5
Rymdsystem 1,7 7,0 18,7 13,5 10,4
Specialoperationer 6,5 0,6 71 6,4 5,0
Autonomi och obemannat 15 29 144 2
Logistik 5,1 05 56 3
Militér infrastruktur 7,0 0,6 7,6 4
Delsumma FoT 591,2 212,8 804,0 765,6 666,3
Forskning- och teknologitransfer 79,9 33,9 19,4

Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska

forsvarsbyran, EDA 33 6,8 79
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 25,0 25,0 200 5
Civil militart innovationsprogram, CMIP 59,8 6
Koncernstddsuppdrag, inkl. OA-stdd och FLSC 88,5 742 704
Studier och konceptutveckling 40,2 378 38,0
Totalt 591,2 212,8 1100,6 943,4 822,1

FoT-omradet hette tidigare Program for forskningsskanning och teknisk prognos.

Nytt FoT-omrade fr.o.m. 2024

Nytt FoT-omréade fr.o.m. 2024

Nytt FoT-omréade fr.o.m. 2024

Hogsta finansiella villkor enligt regleringsbrev for budgetaret 2024 ar 25 miljoner kronor.
Hogsta finansiella villkor enligt regleringsbrev for budgetaret 2024 4r 60 miljoner kronor.

AN i
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Anslagstilldelningen for budgetaret 2024 innebar att Forsvarsmakten disponerade totalt 77 694 miljoner kronor.
Det var en 6kning med 18 135 miljoner kronor jimfort med disponibla anslagsmedel budgetaret 2023. Okningen
mellan de tva budgetaren var cirka 30 procent och beskriver, mitt i ekonomiska termer, vikten av en snabbt
okande forsvarsformaga.

Det slutliga anslagsutfallet 2024 uppgick till 74 368 miljoner vilket var 15 374 miljoner mer &n utfallet 2023. En
okning pa 26 procent innebér att Forsvarsmakten lyckades astadkomma omfattande 6kningar av bade
verksamhet och investeringar bland annat genom att antalet anstdllda och varnpliktiga utokades samt genom att
mer materiel och infrastruktur anskaffades. Det slutliga anslagsutfallet innebar ett underskridande av totalt
tilldelade anslagsmedel. En stor del av underskridandet, cirka 1 000 miljoner kronor, beror pa att ekonomi som
tilldelats Forsvarsmakten for att, efter regeringens anvisningar, dverfora till internationella organisationer inte
ianspraktogs. En annan del dr att delar av stodet till Ukraina i form av utbildning och transporter kunde ske till en
lagre kostnad, cirka 600 miljoner kronor. Darutéver fanns under éret flera kostnadsposter av engéngskaraktér,
exempelvis krediteringar, 6kade ranteintékter och ldgre infrastrukturella kostnader som sammantaget omfattade
cirka 500 miljoner kronor. Sammanfattningsvis har Férsvarsmakten dock i allt vdsentligt utvecklat och
vidmakthéllit krigsorganisationen enligt plan.

2024 2023 2022
Anslag/Anslagspost (Mnkr) o Anslags-
Disponibla Utfall sparande Utfall
anslag (+)
kredit (-)
Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)
1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap 37482 35274 2208 31468 27411
1:1:2  Statlig alderspensionsavgift 197 195 1 189 125
1:1.3  Vidmakthall materiel & anlaggningar 23177 22 397 780 18 163 17 663
1:1.4 Militara underrattelse- och sékerhetstjansten 1646 1637 9 1419 1323
11 Forbandsverksamhet och beredskap 62 502 59 503 2999 51238 46 522
1:2.1 Vapnade insatser internationellt 254 92 162 762 945
1:2.2  Ovriga insatser internationellt 2333 1617 716 672 378
1:2.3 Natoavgifter 723 698 25
1:24 Europeiska fredsfaciliteten 1000 815 185
1:2  FMinsatser internationellt 4310 3221 1089 1434 1323
1:3.2  Anskaffning materiel & anldggningar 9744 10 506 -162 5338 6237
1:4  Forskning och teknikutv. 1075 1101 -26 943 822
Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)
1:21 Freds- och sékerhetsframjande vht 63 37 26 4 47

Summa Férsvarsmakten 77 694 74 368 3327 58 994 54 952



Forsvarsmaktens arsredovisning 2024 2025-02-21 FM2024-4113:43
Huvuddokument Sida 56 av 116

Anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap
Totalt for samtliga anslagsposter inom anslaget 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap é&r utfallet 8 265 miljoner
kronor hogre &n 2023, en 6kning med 16 procent.

Anslag 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap

Vid arets ingdng hade Forsvarsmakten en anslagskredit pd 273 miljoner kronor som reglerats under aret. Det
ekonomiska utfallet 2024 var cirka 3,8 miljarder kronor hogre dn 2023. Den enskilt storsta kostnadsokningen
utgjordes av personalrelaterade kostnader som till f6ljd av personaltillvéxt 6kade med cirka 2,9 miljarder kronor.
Procentuellt 6kade flera kostnadsslag betydligt, t.ex. 6kade rekryt-, officersaspirants- och pliktersattningar med
20 procent och kostnaderna for lokaler med 15 procent. Se nedan tabell 11 som jamfor skillnader &ver &ren for
storre poster.

Forsvarsmakten rapporterade under 2024 en risk for att underskrida disponibla medel pé anslagsposten.
Underskridandet av disponibla medel blev totalt 2 208 miljoner kronor. Det innebér ett dterlimnande om 1 076
miljoner som inte ryms i anslagssparandet pa tre procent.

Av aterlimnade medel avser 622 miljoner kronor stdd till Ukraina dér aktiviteter kunde genomforas till en lagre
kostnad &n tilldelade medel. Ett exempel dr transport och bevakning kopplade till 6verlamning av
pansarbandvagn 302, dér berdknad kostnad uppgick till 375 miljoner kronor medan utfallet summerar till 133
miljoner kronor. I dterlimnandet ingér dven en intékt pd 20 miljoner kronor for verksamhet inom
utbildningsinsatsen European Union Military Assistance Mission (EUMAM).

Ytterligare bidragande till underskridandet i det ekonomiska utfallet &r sena kostnadsutfall for rekrytering och
utbildning av personal. Antalet kontinuerligt anstdllda 6kade med cirka 1 500 men langa ledtider innebar att
kostnaderna uppstod senare under aret 4n prognostiserat.

Bidragande ar dven den anslagsoverforing (600 miljoner kronor) fran anslagspost 1:3.2 Anskaffning materiel och
anldggningar som Forsvarsmakten hemstillde om i januari 2024 och som verkstélldes i samband med
varandringsbudgeten. Vid ingangen till 2024 visade erfarenheterna fran 2023 pa forseningar i bade leveranser
och bestdllningar av materiel vilket resulterat i ett anslagssparande fran 2023 pé anslagsposten 1:3.2. Det i
kombination med en stor 6kning av tilldelade medel for anslagsposten 1:3.2 gjorde att Férsvarsmakten
underskattade formégan att under 2024 upparbeta tilldelade medel. Samtidigt fanns det pa anslagspost 1:1.1 ett
stort tryck i rekryteringar i slutet av 2023 och positiva ansdkningssiffror till utbildningar tidigt 2024 som fick till
foljd att arets kommande personalkostnader dverskattades. Utifran slutligt utfall pa bada anslagsposterna, inte
minst pd grund av de framgangsrika atgérder som gjordes under aret inom anskaffning av materiel och
anldggningar, hade anslagsoverforingen inte behovts.

Andra bidragande orsaker till underskridandet ar lagre kostnad for flygutbildning i Italien (-76 miljoner kronor),
kreditering fran Luftfartsverket (-160 miljoner kronor), rinteintakter utéver budget (-150 miljoner kronor) och en
minskad kostnad for mediareglering® frin Fortifikationsverket (-147 miljoner kronor). Samtliga dessa
kostnadsminskningar och intdkter avviker frén nivaerna ett vanligt ar.

Forsvarsmakten framstéillde den 29 oktober*® om ett utokat anslagssparande utifrn dé prognostiserat utfall.
Utdkat anslagssparande beviljades pa anslagspost 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och anldggningar och 1:3.2
Anskaffning materiel och anldggningar men inte pa anslagspost 1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap.

39 Avser el, vatten avlopp, snérdjning etc
40 Skrivelse FM2024-24897:1 Framstllan att & disponera anslagssparande, 2024-10-29
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Nedbrytning anslagspost 1:1.1 (Mnkr) Utfall Fﬁl:::gffiggé jmf Andel av totalt utfall
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023

Personalrelaterade kostnader 23571 20678 18662 +2893 +2016  +1232 67% 66%
Kostnader for lokalhyror 5032 4384 3953 +648 +431 +560 14% 14%
Rekryt-, officersaspirants- och pliktsersattningar 1144 953 816 +191 +137 +61 3% 3%
Materielunderhall 1288 1168 839 +120 +329 +260 4% 4%
Resekostnader 1049 952 750 +97 +202 +231 3% 3%
Konsulttjanster 436 462 369 -26 +93 +19 1% 1%
Ovrigt 2754 2871 2022 -117 +849 -399 8% 9%
Totalt anslagsutfall 35274 31468 27411 +3806 +4057 +1964

1. Framst fast 10n, arbetsgivaravgifter, pensionspremier och lonetillagg.

Anslag 1:1.2 Statlig alderspensionsavgift

Anslagsposten avser statliga alderspensionsavgifter for totalforsvarspliktiga som genomfor grundutbildning eller
som genomfor repetitionsutbildning samt till hemvéarnssoldater. Under aret genomfordes utbetalningar till SPV
enligt tilldelad ram.

1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar

Vid arets ingang hade Forsvarsmakten en anslagskredit pa 208 miljoner kronor som reglerats under aret. Totalt
okar utfallet med 4 234 miljoner kronor jamfort med 2023. Under éret tillfordes anslagsposten ytterligare 843
miljoner kronor varav 543 miljoner kronor avsag stdd till Ukraina (frimst forsorjningslosning for tidigare skankt
materiel).

Utfallet 6kar inom samtliga omraden pa anslagsposten. Storst &r 6kning inom vidmakthallandeprojekt (+ 2 607
miljoner kronor) och materielunderhéll (+ 1 507 miljoner kronor).

Under éret 6kade ateranskaffningen av reservdelar och férnddenheter liksom bestéillningar och leveranser av
ammunition.

1:1.4 Militara underrattelse- och sakerhetstjansten

For anslagspost 1:1.4 Militira underrdttelse- och sdkerhetstjdnsten gick Forsvarsmakten i in 2024 med en
anslagskredit pa dtta miljoner kronor som reglerats under aret. Verksamheten genomfordes i stort enligt planerat.
Arets utfall dr 1 637 miljoner kronor vilket ir 218 miljoner kronor hogre in utfallet 2023 och innebiir att
Forsvarsmakten nyttjar mojligheten till ett anslagssparande om nio miljoner kronor,

Anslag 1:2 Forsvarsmakten insatser internationellt har ett samlat utfall pd 3 221 miljoner kronor vilket ar 6kning
med 1 787 miljoner frdn 2023. Anslaget har under 2024 tillforts ytterligare 2 516 miljoner kronor varav 2 201
miljoner kronor avser stdd till Ukraina.

Sammantaget underutnyttjas anslagsposterna inom anslaget med omkring 1 000 miljoner kronor. Merparten
utgdrs av ekonomiska medel som ska betalas till EU, Nato och Ukraina utifrdn regeringens nidrmare anvisningar.
Del av dessa medel lamnas tillbaka da de inte har forbrukats. Underskridandet har inte paverkat Forsvarsmaktens
formégetillvaxt.

Utfallet for anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vipnade insatser internationellt uppgick till 92 miljoner kronor
vilket dr 162 miljoner kronor ldgre &n disponibelt. Underutnyttjandet beror framst pa lagre kostnader for
avvecklingen av insatsen i Mali, lagre kostnad for ledningssystem samt ldgre kostnad for uppf6ljning av personal
i internationella insatser. Under aret reglerade Forsvarsmakten flera storre eftersldpande poster kopplade till
insatsen i Mali. Ej nyttjade medel aterldmnas i sin helhet d& anslagsposten inte langre har nagot mojligt
anslagssparande.

Not
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Avseende anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens ovriga insatser internationellt dterlamnas 649 miljoner kronor
efter anslagssparande om 69 miljoner kronor. Aterlimnandet beror till storsta del pa inte nyttjade medel for
stodet till Ukraina.

For anslagspost 1:2.3 Natoavgifter (som tidigare finansierats via anslagspost 1:2.2) och 1:2.4 Europeiska
fredsfaciliteten (som tidigare ar finansierats via anslagspost 1:2.1) aterldmnas 25 respektive 185 miljoner kronor.
Beloppen avser i sin helhet medel som inte nyttjats for avgifter till Nato och EU.

For mer information avseende det ekonomiska utfallet i forhallande till ramar hénvisas till avsnittet
Internationella insatser.

Anslag 1:3.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar

Forsvarsmakten hade vid arets ingdng ett anslagssparande pa anslagspost 1:3.2 Anskaffning materiel och
anldggningar om 453 miljoner kronor fran 2023. Under 2023 hade bestéllningar och leveranser inte natt upp till
planerade nivéer, till stor del beroende pa att industrin inte kunnat leverera i samma takt som efterfrigats med
forseningar av materiel och ldgre ekonomiskt utfall som f6ljd. Samtidigt 6kade anslagstilldelningen for 2024
med drygt 3 000 miljoner kronor. Utifrdn det liget framstillde Forsvarsmakten i januari 2024*' om en
anslagsoverforing till anslagsposterna 1:1.1,1:2.1, 1:2.2 samt 35 miljoner kronor till Klimat och
ndringslivsdepartementet. [ verkstdllandet 6verfordes 745 miljoner kronor till andra anslagsposter.

Under aret tillfordes anslagsposten ytterligare 976 miljoner kronor avseende stddet till Ukraina. Parallellt med
anslagsoverforingen vidtogs en rad atgérder for att forcera anskaffningen av materiel. Bland annat genom att
tidigareligga leveranser, inom till exempel ledningssystem och flygmateriel. Atgirderna har gett resultat och det
samlade utfallet pa anslagsposten har i princip fordubblats 2024 jamfort med 2023, fran 5 338 miljoner kronor
till 10 506 miljoner kronor. Forsvarsmakten nyttjar mojligheten till anslagskredit till ett belopp om strax under
800 miljoner kronor.

Anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling

Utfallet for 2024 uppgick till 1 101 miljoner kronor vilket &r ndrmare 160 miljoner hogre &n foregaende ar
(motsvarande 17 procent). Utfallet ligger ndgot hogre &n den utokade anslagstilldelningen, vilket aterspeglas i
genomford och utdkad verksamhet. Forsvarsmakten nyttjar darfor mojligheten till anslagskredit om 26 miljoner
kronor.

For mer information avseende det ekonomiska utfallet per forskningsomrade hinvisas till avsnittet Utveckling.

Utrikesdepartementets anslagspost 5:1.2.1 Freds- och sakerhetsframjande

verksamhet

Vid ingéngen av 2024 hade Forsvarsmakten ett sparande om knappt tva miljoner kronor att dverfora fran 2023
till anslagsposten vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets
tilldelade 61 miljoner kronor. Utfallet uppgick till knappt 37 miljoner kronor vilket innebér ett underutnyttjande
om 26 miljoner kronor, varav 24 miljoner aterldmnas som inte ryms i anslagssparandet pa tre procent.

For mer information avseende det ekonomiska utfallet i forhallande till ramar hénvisas till avsnittet
Fredsfrimjande insatser

41 Skrivelse FM2024-2527:1 Framstéllan om overforing av anslagsmedel fran anslagspost 1:3.2 till 1:1.1, 1:2.1 och 1:2.2, 2024-01-19
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Totalforsvaret

Forsvarsmakten ska enligt myndighetens instruktion ha en aktuell forsvarsplanering*? och fortlopande limna
upplysningar till berdrda myndigheter om forhéllanden i forsvarsplaneringen som har betydelse for deras
verksamhet.*? Forsvarsmakten ska samordna forsvarsplaneringen inom myndigheten med motsvarande planering
inom dvriga delar av totalforsvaret och far ta del av planeringen for h6jd beredskap hos de myndigheter som ar
beredskapsmyndigheter.*

Forsvarsmaktens operativa planering har under ret fortgétt tillsammans med berdérda myndigheter. Samarbetet
har utvecklats genom den lopande rapportering som genomforts och som har bidragit till att skapa och
upprétthalla en samlad lagesbild, vilket i forlangningen skapat béttre forutséttningar for en starkt formaga att
agera vid hojd beredskap och krig.

I syfte att ytterligare stiarka och fordjupa samarbetet med den operativa planeringen planerades och genomfordes
ovningar med berérda myndigheter. Deltagandet vid 6vningarna var i stort i linje med tidigare ar.
Ovningsverksamheten bedéms ha bidragit till en fortsatt utveckling av totalforsvaret ur framforallt ett
kunskapshéjande perspektiv och i mindre utstrickning till att prova de olika ingdende myndigheternas formaga.

Samarbeten och dvningsverksamhet har 6kat pé alla nivéer i totalférsvaret. Beredskapsmyndigheternas kunskap
om det militdra forsvarets behov av stod fran det civila forsvaret har 6kat och bland de myndigheter som deltagit
i Forsvarsmaktens forsvarsplanering bedoms kunskapen generellt vara god. Fordndringen under ett enskilt ar ar
dock begréinsad, da utvecklingen gér langsamt och framtréader istéllet tydligare som trend sett 6ver hela den
foregaende forsvarsbeslutsperioden 2021-2024. Vid utgangen av aret kvarstod mycket arbete for civila aktorer
att omsétta den 6kade kunskapen till handling, inklusive att sprida information till de aktorer och delar av
organisationer som behdver den for att genomfora nédvéndigt arbete.

42 For verksamhetsaret 2025 har begreppet i forordningen éndrats till operationsplanering
BF 6rordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten, 3 §
44 Forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten, 7 §
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Kraven pa Sverige som allierad samt de civilomradesansvariga lédnsstyrelsernas uppgift att hilla samman
planering och forberedelser for civila aspekter av virdlandsstod* dr exempel pa konkreta faktorer som har
skapat struktur och kontext till totalforsvarsarbetet. Det har underlittat for Forsvarsmakten att beskriva det
militéra forsvarets behov av stod. Forsvarsmakten bedomer att nar behovet av stod har visualiserats i scenarion
som avgransats i tid och rum har det skapat battre forutsattningar for berdrda aktdrer att forsté vilken typ av
planering, vilka atgérder och prioriteringar som krévs for att faktiskt tillhandahéalla sddant stod.

De nordiska landernas samarbete utvecklades genom okat erfarenhetsutbyte om totalforsvars-arbete.
Bedomningen é&r att de aktiviteter som genomfordes under aret pa kort tid har 6kat formégan att hantera
gransoverskridande totalforsvarsrelaterade fragor, da utvecklade kontaktvigar etablerades mellan de berérda
landernas operativa, regionala och taktiska staber, vilket kortar ledtider nér samarbete behdver genomforas.

Arbetet med en sammanhangande planering

Regeringsuppdraget

Forsvarsmakten har tillsammans med MSB och beredskapsmyndigheter i uppdrag att frimja och utveckla en
sammanhiingande planering for totalforsvaret 2021-2025.4¢ Arbetet med att verka for att forsvarsmyndigheter,
beredskapsmyndigheter, sektorsansvariga myndigheter, ldnsstyrelser, civilomradesansvariga lansstyrelser,
kommuner och regioner stérker sin formaga att hantera hdjd beredskap och krig fortsatte under éret.

Genomford verksamhet

Liksom foregdende ar genomfordes totalforsvarets handldggarmote, i enlighet med samordningsprocessen for
civilt och militirt forsvar i Handlingskraft.*” Arets mote bidrog till att ytterligare forbittra forutsittningarna for
en samordnad planering mellan civilt och militért forsvar, med utgangspunkt i ansvarsforhallandena inom och
mellan beredskapssektorerna respektive civilomrddena. Genom att samtliga myndigheter*® fick mojlighet att i
forvédg diskutera forberedda fragor kunde beroenden mellan myndigheterna kartldggas och atgérder identifieras
for den fortsatta totalforsvarsplaneringen. Identifierade behov av atgérder omhdndertogs dérefter i respektive
myndighets planering.

Totalforsvarets myndighetschefsmote genomfordes i december med beredskapsmyndigheter, sektorsansvariga
myndigheter, forsvarsmyndigheter, linsstyrelser, civilomridesansvariga ldnsstyrelser och Riksbanken. Arets
mote bidrog bland annat till en utvecklad kunskap och forstaelse for det allvarliga sdkerhetspolitiska laget samt
den militarstrategiska kontext Sverige befinner sig i som allierad.

Det civila forsvarets formaga att stodja det militdara forsvaret

Regeringsuppdrag

Forsvarsmakten arbetar med att delge berdrda aktorer relevanta delar av forsvarsplaneringen samt att tydliggora
behovet av stod vid ett viipnat angrepp.*’ Beredskapsmyndigheterna ska arligen beddma sin formaga utifran de
sju delmélen for civilt forsvar®® och MSB ska drligen gora en samlad beddmning av formégan inom civilt
forsvar.3! Forsvarsmakten ansvarar for beddmningen av delmal 4 - det civila forsvarets forméga att bidra till det
militdra forsvaret vid ett vipnat angrepp eller krig i var omvérld. En sammanstillning av Férsvarsmaktens
beddomning ldmnas érligen till MSB i december.

g § Forordning (2022:525) om civilomradesansvariga lansstyrelser

46 Enligt regeringsbeslut 29 - Inriktning for en sammanhéngande planering for totalforsvaret, 2020-12-17 (F62016/00864, F62017/00850,
F562019/01291 (delvis), F62020/01269 (delvis))

47 Skrivelse FM2021-17683:2 MSB2020-16261-3 Handlingskraft — Handlingsplan for att frdmja och utveckla en sammanhéngande planering
for totalforsvaret.

48 Deltagande var beredskapsmyndigheter, sektorsansvariga myndigheter, forsvarsmyndigheter, ldnsstyrelser och civilomradesansvariga
lansstyrelser.

49 Regeringsbeslut - Forsvarsmaktens operativa formaga och forsvarsplanering 2021-2025, 2020-12-17 (F6 nr 4) samt uppdrag 10 i
regleringsbrevet for 2023.

0 Regeringsbeslut 11:14 - Anvisningar for det civila forsvaret for forsvarsbeslutsperioden 2021-2025, 2020-12-17 (Ju2020/04658 (delvis))
samt uppdaterad anvisning 2021-03-29.

31 Regeringsbeslut I1:2 - Andring av uppdraget till Myndigheten for samhillsskydd och beredskap att géra en samlad bedémning av
formagan inom det civila forsvaret, 2023-03-30 (F62023/00750)
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Genomford och pagaende verksamhet

Under 4ret fortsatte arbetet med att tydliggora det militéira forsvarets behov av stod>? samt att utveckla och
forbittra metoden for att beddma det civila forsvarets forméga att bidra till det militéra forsvaret>?. Arbetet
beddms ha okat det civila forsvarets forstaelse for det militéra forsvarets behov av stod. Civila aktorer vidtog ett
flertal atgdrder under aret i syfte att 6ka formagan att tillhanda efterfragat stod. Arbetet bedéms dérutdover ha
bidragit till att 6ka Forsvarsmaktens forstaelse for det civila forsvarets forutsattningar och begransningar, till
nytta bland annat for arbetet med Forsvarsmaktens forsvarsplanering.

Nationell hantering av Natos nya krishanteringssystem

Forsvarsmakten och MSB fick i juni i uppdrag av Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) att ta fram ett
gemensamt forslag pa hur Natos nya krishanteringssystem (NRS) ska hanteras inom ramen for det svenska
totalforsvaret.> I delredovisningen som Férsvarsmakten och MSB limnade till Regeringskansliet den 2
december presenterades en modell for hantering av atgirder, sé kallade Response Measures (RM, tidigare
CRM).* Genom modellen illustrerades beslutsfattandet som sker inom Regeringskansliet samtidigt som det
tydliggjordes hur berdrda myndigheter inom totalfoérsvaret bidrar i processerna for beslutsfattande och
genomforande av Response Measures. Modellen ska &vas i samband med Natos krishanteringsdvning Crisis
Management Exercise 2025 (CMX25).

Forslag pa hur 6vningsverksamheten kan utvecklas ur ett systemperspektiv mot bakgrund av
Sveriges Natomedlemskap

Forsvarsmakten och MSB redovisade under aret, enligt uppdrag i respektive myndighets regleringsbrev, ett
forslag3® pa hur dvningsverksamheten kan utvecklas ur ett systemperspektiv utifrin Sveriges medlemskap i Nato.
Genom de synpunkter som inhdmtades frén bland annat myndigheter, kommuner och privata aktorer har
utvecklade slutsatser kunnat dras om vad som kravs for att effektivisera 6vningsverksamheten inom
totalforsvaret. Ett viktigt resultat av arbetet med uppdraget var att olika aktdrer, bland annat inom néringslivet,
involverades i diskussioner om hur de kan utveckla sin roll i totalforsvarets dvningsverksamhet. Ytterligare en
effekt av arbetet dr att MSB, i linje med Forsvarsmaktens och MSB:s forslag i redovisningen av uppdraget, tar
fram en overgripande 6vningsinriktning for totalforsvaret. Detta bedoms medfora béttre forutséttningar for
Forsvarsmakten att vid kommande 6vningsverksamhet formedla vilka formégor det civila forsvaret bor fokusera
pa for att stodja det militéra forsvaret.

Forslag pa forbattringar betraffande kritisk undervattensinfrastruktur

Forsvarsmakten ldimnade pd uppdrag av Forsvarsdepartementet myndighetens beddmning>’ betriffande
befogenheter och ansvar med analys kring sarbarhet samt forslag till atgarder betréffande kritisk
undervattensinfrastruktur. Arbetet bedoms ha bidragit till en utvecklad forstaelse for radande brist i
totalforsvarets forméga, vad giller dvervakning och skydd av undervattensinfrastruktur och behovet av 6kad
medvetenhet och formaga hos myndigheter och aktorer att identifiera och hantera sarbarheter i sj6territoriet och
de maritima zonerna. Den utvecklade problembeskrivningen med &tgirdsforslag beddms kunna bidra till en
bittre forstaelse for hur befintliga strukturer inom totalforsvaret behdver utvecklas om satsningar for en 6kad
totalforsvarsformaga ska kunna ge god effekt &ven inom den maritima doménen.

32 Hur Férsvarsmakten har utformat och delgett myndighetens behov av stdd fran det civila forsvarets vid hojd beredskap redovisas i
skrivelse FM2024-4113 Forsvarsmaktens redovisning av uppgift 9 i regleringsbrevet for budgetaret 2024 — Samverkan utifran ny struktur for
samhdllets krisberedskap och civilt forsvar, 2025-02-11

33 Skrivelse FM2024-11622:8 Beddmning av det civila forsvarets forméga att limna stdd till det militdra forsvaret
34 Remiss till Férsvarsmakten avseende krishanteringsétgirder, 2023-02-22 (F62023/00467)

33 Skrivelse FM2024-26242:2 Delredovisning av regeringsuppdrag F62023/00467, 2024-11-26

36 Skrivelse FM2024-8199:2 Regleringsbrevsuppdrag — Ovningsverksamhet i totalforsvaret, 2024-05-28

57 Skrivelse FM2024-1870:3 Férsvarsmaktens bedomning avseende undervattensinfrastruktur, 2024-02-12
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Nationella samarbeten - Myndighets6verenskommelser

Forsvarsmaktens verenskommelser med andra myndigheter f6ljs 16pande upp i syfte att utvdrdera huruvida
myndigheternas samarbete pa det mest effektiva séttet frimjar behoven hos respektive parter. En formalisering
av samarbetet mellan utvalda prioriterade myndigheter dkar forstaelsen for det militdra forsvarets behov, med
effekten att berdrda myndigheters processer och arbete stérks ur ett totalforsvarsperspektiv. Under 2024 foljde
Forsvarsmakten upp dverenskommelser med Sjofartsverket och Lantmateriet, vilket har starkt myndigheternas
samarbete.

Under éret tog Férsvarsmakten och Trafikverket fram en gemensam ramdverenskommelse>® for att uppna en
hogre grad av effektivitet i parternas verksamheter och ansvarsomriden, i syfte att stirka det militira forsvaret.
Vidare tog Forsvarsmakten fram nya uppdaterade ramdverenskommelser med Forsvarets radioanstalt>® och
Totalforsvarets forskningsinstitut®. Detta har medfort bittre forutsdttningar for samarbetet mellan
Forsvarsmakten och de berérda myndigheterna, vilket pa sikt stirker savil Forsvarsmaktens som totalforsvarets
formaga.

Samverkan utifran ny struktur for samhallets krisberedskap och civilt forsvar
Forsvarsmakten ska i samband med darsredovisningen for 2024 redovisa hur samverkan avseende totalforsvarsplanering med aktérer inom
den nya strukturen for samhdllets krisberedskap och civilt forsvar har utvecklats. Forsvarsmaktens samverkan med Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap, de tio sektorsansvariga myndigheterna och de sex civilomradesansvariga ldnsstyrelserna ska sdrskilt framga.
Forsvarsmakten ska redovisa pa vilket sctt myndigheten utformat och delgett Forsvarsmaktens behov av stod fran det civila forsvaret vid
hdjd beredskap. Framgdangsfaktorer och utmaningar ska framga.

Forsvarsmakten bedomer att formégan att verka inom ramen for strukturen for civilt forsvar och krisberedskap
har stérkts under det gangna aret. Forsvarsmakten har delgett ett stort antal myndigheter relevanta delar av
myndighetens forsvarsplanering. Trots detta noterar Forsvarsmakten att det finns en stor efterfragan pé
ytterligare information om savél myndighetens nationella forsvarsplanering som Natos operationsplanering.
Forsvarsmakten bedomer att informationen som delgavs civila aktorer inte spreds i den utstrickning som kréavs
inom respektive organisation, det vill séga till de aktérer som har behov av informationen for att kunna vidta
atgdrder for att 6ka formégan i det civila forsvaret. Det &r viktigt att det skapas forutséttningar for civila aktorer
att 6ka sin omedelbara befintliga formaga (och ha en aktuell beredskapsplanering), samtidigt som de bedriver
arbete for att identifiera behov av mer langsiktig formageutveckling.

Forsvarsmaktens arbete med regeringsuppdraget redovisas mer utforligt i Forsvarsmaktens redovisning av uppgift nio i

regleringsbrevet for budgetdret 2024.6!,

58 Skrivelse FM2024-15682:1 TRV 2024/73004 Raméverenskommelse om samarbete mellan Férsvarsmakten och Trafikverket, 2024-08-15
9 Skrivelse FM2024-10529:1 2024FRA531-1 Overenskommelse om samverkan mellan Forsvarsmakten och Forsvarets radioanstalt,
2024-04-15

60 Skrivelse FM2024-11483 FOI-2024-1018 Overenskommelse mellan Férsvarsmakten och Totalférsvarets forskningsinstitut, 2024-12-01
61 Skrivelse FM2024-4113 Forsvarsmaktens redovisning av uppgift 9 i regleringsbrevet for budgetaret 2024 — Samverkan utifran ny struktur
for samhallets krisberedskap och civilt forsvar, 2025-02-11
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Internationella samarbeten

Forsvarsmakten ska i darsredovisningen redovisa arbetet med Europeiska forsvarsfonden och andra relevanta europeiska forordningsstyrda
anskaffningsinitiativ sasom EDIRPA och ASAP.

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa hur resultat fran forskning, utveckling och innovation, inklusive internationella samarbeten
62

och civil-militdr samverkan, tillgodogors till nytta for forsvarsformdagan
Forsvarsmakten ska arligen till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) i samband med myndighetens drsredovisning, redovisa aktuella
styrkebidrag till Natos styrkemodell. 03

Verksamhetsaret har framst préglats av Sveriges medlemskap i Nato med efterfoljande verksamheter, inte minst
integrering inom de tio funktionsomrédena inom ramen for Accession and Integration Working Group
(AIWG)/National Integration Plan (NIP) som fortgatt i stort enligt plan, den fortsatta dialogen runt Nato
operationsplanering, fortsatt utveckling och kunskap om NATO Defence Planning Process (NDPP) med
tillhorande Capability Targets och en alltmer pataglig bemanning inom Nato Command Structure. Det senare
kommer att 6ka kunskapen om att agera inom Nato och dessutom stirka svensk paverkan. Det fordjupade
forsvarssamarbetet med USA, Defence Cooperation Agreement (DCA), och Sveriges, Forsvarsmaktens
medlemskap i US State Partnership Program (SPP). Samarbetena med Nato och USA kommer att stirka den
svenska formagan till bland annat Host Nation Support (HNS) och gemensamma operationer, men dven att
utveckla specifika formagor. Omradena analyseras och utvecklas vidare med stor kraft och kommer
sammantaget att efterhand stiarka Forsvarsmaktens formaga.

Vidare fordjupades samarbetet med Storbritannien och Joint Expeditionary Force (JEF) och flertalet aktiviteter
genomfordes som bidragit till en 6kad operativ formaga att hantera bland annat hybrida hot i vart ndromréade.
Diarmed har formégan att agera inom ramen for denna typ av aktiviteter stirkts och kunskapen om vilka
utmaningar som maste hanteras okat.

Forsvarssamarbetet med Finland fortsatte att fordjupas, i enlighet med FISE Joint Action Plan, och planering har
initierats for Forsvarsmaktens ramnationsansvar for FLF Finland. Inom ramen for det nordiska
forsvarssamarbetet, Nordefco, har det nordiska forsvarskonceptet signerats och utgér nu grund for fortsatt
operativ planering. De gemensamma operativa behoven beddoms utgora en god grund for att fortsatt utveckla
nordiskt samarbete avseende formageutveckling.

Det internationella samarbetet inom formageutvecklingen stédrktes vidare med bland annat ett nytt multilateralt
samarbete inom langrackviddig bekdmpning (ELSA), ett nytt samarbete inom logistik (FNC), nya EDF-projekt
samt ett antal slutredovisade projekt inom Multinational Capability Development Campaign (MCDC).

Sammantaget har Forsvarsmaktens internationella samarbeten under 2024 bidragit till att 6ka Forsvarsmaktens
operativa formaga, frimst genom de aktiviteter som genomforts med prioriterade samarbetspartners i Sveriges
operationsmiljd och vart ndromrade. Sa langt det kan bedomas, uppfylls i allt visentligt de mal som ar &satta for
2024.

Utveckling av det internationella samarbetet

Sveriges sdkerhet dr beroende av internationella samarbeten. Dessa ér av vikt bade for att stirka den nationella
militdra formagan och for att bidra till sédkerhet och stabilitet i Sveriges ndromrade. Verksamheten inom det
militdra forsvaret ska kunna bedrivas enskilt och tillsammans med andra. Detta sker genom samarbete inom
Nato, EU och FN, men ocksé med andra bi- och multilaterala samarbeten. Myndigheten samarbetade fortsatt
med prioriterade ldnder och organisationer under 2024. Sveriges medlemskap i Nato och dtaganden rérande
exempelvis framtida styrkebidrag till Nato kompletterades under aret av prioriterade bi- och multilaterala
samarbeten med till exempel EU, det svensk-finska samarbetet (FISE), USA, Joint Expeditionary Force (JEF)
och det nordiska forsvarssamarbetet Nordefco.

%2 Huvuddelen av aterrapporteringskravet redovisas under avsnittet Utveckling

63 Regeringsbeslut I:1 - Framstéllning fran Forsvarsmakten om uppdrag att anméla in myndighetens krigsorganisation till Natos
styrkemodell, 2024-05-16 (F62024/00921)
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Bilaterala samarbeten

Finland

Samarbetet med Finland praglades av att Sverige blev fullvirdig medlem i Nato under aret. FISE-samarbetet
fyllde fortsatt en viktig roll. Den tillit och interoperabilitet som byggts upp inom ramen for samarbetet de senaste
tio aren dr unik och erfarenheterna fran operationsplanering inom FISE-samarbetet bidrog fortsatt dven till andra
samarbeten med Nordefco och Nato.

Under 2023 utvérderades FISE:s interoperabilitetsniva (IOL23) och den redovisades i januari 2024. I princip
samtliga operativa malsittningar hade uppnétts och samarbetet inriktades dérfor mot interoperabilitetsniva 2027
(IOL27). Inga hinder for att uppna de stdllda malséttningarna kunde forutses under aret. Under véaren fokuserade
den operativa nivan pa uppdatering av befintliga planer. Dértill har typsituationer inom ramen for territoriell
overvakning/territoriell integritet (TS/TI) * utvecklats, vilka nu kan utgdra grund for legal analys samt politiska
och militéra rundabordsdiskussioner och arbetsméoten.

Infor den politiska styrningen av FISE-samarbetet for perioden 2025-2030 (Joint Action Plan 2025-2030) fick
respektive forsvarsmakt uppgiften att ta fram ett FISE-gemensamt militdrt rdd. Denna uppgift 6verlamnades den
29 november 2024 till respektive forsvarsdepartement.

FISE under Nordic Response 24. (Foto: David Kristiansen/Férsvarsmakten)

Arbetet med att skapa forutsdttningar for 6kad militér rorlighet har fortsatt genom framtagandet av ett nytt
vérdlandsstodsavtal (MOU HNS TA). Underlaget 6verldmnades till den politiska nivan och prognosen &r att
avtalet kommer att vara fardigforhandlat varen 2025. Avtalet kommer avsevért forbattra mojligheterna till
landernas militdra mobilitet och att snabbt kunna stodja varandra i uppkomna situationer, men dven minska
administrationen vid gemensamma &vningar och aktiviteter.

Finland och Sverige kom i september pa politisk niva 6verens om grunderna for ett framtida styrkebidrag till
Natos forstéirkta narvaro (FLF)® med basering i Finland. Sverige kommer att i egenskap av ramverksnation att
ha huvudansvaret.

4 Territorial Surveillance/Territorial Integrity (TS/TI)
5 Forward Land Forces (FLF)
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Danmark
Samarbete med Danmark bedrivs huvudsakligen inom ramen for Nordefco.

Utvecklingen av Nordic Defence Concept (NDC) fortsatte under aret med koordinerad planering i nordisk
kontext. Samarbetet pé taktisk och regional niva har gett militdrregionsstaben grénsande till Danmark insyn i den
danska operativa planeringen vilket underléttat koordinering av resurser.

Danmark hade under 2024 en samverkansofficer placerad vid Forsvarsmaktens hogkvarter. Sedan 2022 har
Forsvarsmakten ett regeringsuppdrag att placera en stabsofficer p& danska Forsvarskommandoen.
Personalutbytet vidmakthdlls och bidrog fortsatt till att stérka det operativa samarbetet med Danmark samt det
nordiska samarbetet.

Norge

Samarbetet med Norge bedrivs huvudsakligen inom ramen for Nordefco. Tyngdpunkten for det bilaterala
samarbetet med Norge ar ett nédra utbildnings- och 6vningsutbyte pa forbandsniva, vilket dterspeglats i utbytet
dven under 2024. Personalutbytet forvéntas, likt utbytet med Danmark, bidra till det stirkta operativa samarbetet
med Norge och det nordiska samarbetet. Norge har under 2024 fortsatt ha en samverkansofficer placerad vid
Forsvarsmaktens hogkvarter. Samarbetet avseende en forenklad och snabb tilltrddesprocess for genomflygningar
av danskt, norskt och svenskt territorium, inklusive genomflygningar med incidentjakt fortsatte under éret.
Genomflygningar i svenskt luftrum genomfordes med specifika och forbestimda flygrutter vilket 6kade
forsvarsmakternas handlingsftrihet.

Estland, Lettland och Litauen

Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen fokuserade under 2024 pé erfarenhetsutbyte samt utbildnings- och
Ovningssamarbete. Nagra exempel pa genomford verksamhet under éret dr sjukvardsutbildning och
erfarenhetsutbyte avseende vérnpliktssystemet med Lettland. Flertalet hdgnivaméten genomfordes med de
baltiska landerna bilateralt och inom olika samarbetsformat, exempelvis inom JEF, Nato samt de nordiska och
baltiska staterna (NB8). Som en foljd av det forsamrade sdkerhetsldget och Sveriges medlemskap i Nato
slutforde Forsvarsmakten forberedelser for ett bidrag med markstridskrafter till Natos framskjutna nérvaro i
Lettland.

Frankrike

Forsvarsmaktens samarbete med Frankrike fortsatte att utvecklas under 2024. Med utgéngspunkt i ett statsbesok,
strategiskt stabssamtal och 6verbefalhavarens resa till Frankrike, allt under forsta kvartalet, har samarbetet
fordjupats inom alla omraden. Det bilaterala samarbetet skedde pa sévél strategisk- som forsvarsgrensniva och
berdrde forméageutveckling, materielutveckling, utbildning, 6vning och traning. Under véren 2024 genomfordes
ett méte inom ramen for det bilaterala samforstandsavtalet (MoU-samtal), vilket i huvudsak avhandlade
pagaende och potentiella samarbeten inom forsvarsmaterielomrédet. Forsvarsmakten deltog i arbetsmoten inom
ramen for det av Frankrike initierade samarbetet European Long-range Strike Approach (ELSA), samt
utvecklade arbetsformer for att diskutera formageutveckling tillsammans med Frankrike.

Vidare har samarbetet pd armésidan fordjupats, inte minst nér det giller formageutveckling vilket under aret
bland annat lett till en avsiktsforklaring om fortsatt armésamarbete kring pansarvirnsforméga.

Under éret fortsatte den hga nivan av fransk marin verksamheten i Ostersjén med drlogsbesdk, uppkomna
Ovningstillfillen och samdvning inom ramen for flera Natodvningar. Flygvapnet har ocksa tagit emot franskt
stridsflyg som 6vat utflyttad basering. Sverige fortsétter att ha deltagare pé flera franska militéra utbildningar,
savil pa kortare kurser som ldngre program.

Polen

Forsvarsmakten har ett vil fungerande samarbete med Polen som utgdr en viktig partner i framst
Ostersjoomradet. Forsvarsmakterna forenades inte minst i lindernas gemensamma syn pa det ryska hotet, Polens
stora satsning pa militdra formagor och landets centrala roll for samordning och basering for Forsvarsmaktens
stod till Ukraina. Forsvarsmakten arbetade och fortsitter arbeta kontinuerligt for att stirka och strukturera det
bilaterala forsvarssamarbetet med ramavtalet om dmsesidigt samarbete inom foérsvarsomradet fran 2015 som
grund.
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Till stod for detta fortsatte dialogen pa militérstrategisk, operativ och taktisk niva under &ret genom
sdkerhetspolitiska rundabordssamtal i Warszawa, marinstabssamtal i Stockholm och mote utifrdn géllande MoU
i Polen. Under 2024 togs ocksa initiativ till utveckling av samarbetsformer pa cyberomrédet med
Forsvarsmaktens observatorer vid dvningar och erfarenhetsutbyten. Férsvarsmakten deltog dven i Warsaw
Security Forum i oktober 2024 dar Sverige utgjorde partnernation.

Storbritannien

I april 2024 genomfordes bilateralt stabssamtal inklusive schemalagd uppdatering av det bilaterala
samarbetsprogrammet. Den fortsatta inriktningen for samarbetet diskuterades i efterfoljande bilaterala samtal pa
olika ledningsnivaer. Forsvarsmakten deltog dven i arliga MoU-samtal samt genomforande av dértill hérande
verksambhet.

Under éret koncentrerades samarbetet fraimst till verksamhet inom ramen for JEF och de gemensamma
aktiviteter som genomforts med anledning av det forsimrade omviérldslaget. Flertalet mindre 6vningar och
aktiviteter pa svenskt territorium med deltagande fran Storbritannien genomfordes. Sarskilt kan ndmnas JEF-
aktiviteten Nordic Warden som pagick under sommaren 2024 och var en koordinerad sjovervakningsoperation
till stod for skydd mot hybridattacker. Hybridhot var ocksa ett tema pa den JEF-stabsdvning som
Forsvarsmakten deltog pé i Lettland under november.

Defence Futures (tidigare DCDC)

Samarbetet med Storbritannien vid Defence Futures var och kommer fortsdtta vara ett prioriterat och strategiskt
viktigt samarbete for Forsvarsmakten. Samarbetet bidrog till myndighetens langsiktiga och strategiska analyser
genom bidrag till Perspektivstudien och konceptutveckling vilka ar viktiga ingdngsvirden for den strategiska
planeringen. Inom ramen for doktrinutveckling bidrog samarbetet till stod for utveckling av egna doktriner och
utgjorde dven en viktig l4nk till det gemensamma arbetet med doktriner i Nato.

Tyskland

Forsvarsmaktens samarbete med Tyskland fordjupades under 2024, inte minst med anledning av Sverige som
allierad. Tyskland ir en viktig partner i utvecklingen av det regionala samarbetet i Ostersjoregionen. Under
hosten genomfordes stabssamtal pa militdrstrategisk nivé i Stockholm och flera moten mellan foretradare pa
savil strategisk och operativ och taktisk niva. Forsvarsmakten och den tyska forsvarsmakten har ett gemensamt
intresse av att utveckla samarbetet och identifiera méjligheter till framtida samarbeten, exempelvis inom ramen
for 6vnings- och utbildningsverksamhet, i bidrag till Natos avskrickningsaktiviteter samt inom ramen for
formage- och materielutveckling. Under aret uppréttades CTF Baltic i Rostock, till vilken Forsvarsmakten
avdelade cirka tio stabsofficerare dver tid och for ndrvarande har rollen som stabschef. Vid Berlin Security
Conference deltog Forsvarsmakten under hosten brett pa chefsnivé och framforde svenska prioriteringar i Nato-,
EU- och forsvarssamarbetet.

UsA

Under 2024 genomfordes stabssamtal och arbetsméten pé olika ledningsnivéer, bade vid US Joint Staff (US JS)
och vid US European Command (US EUCOM). Utdver de bilaterala motena genomfordes dven fortsatt arbete
inom ramen for det trilaterala samarbetet mellan Sverige, USA och Finland. Férsvarsmakten har under 2024
dven stétt vérd for flertalet hognivabesok, dar nyckelpersoner ur den amerikanska forsvarsmakten besokt
Sverige.

Under véaren 2024 genomfordes ett bilateralt mote inom ramen for MoU-samarbetet i syfte att f6lja upp pagaende
och foreslagna samarbetsomraden. Aktuella fragor och atgardspunkter fran moétet inkluderade bland annat
fordjupat samarbete inom Senior National Representatives (SNR) forumen samt fortsatt framtagande av mandat
(Terms of Reference) for arbetsgrupperna under principforklaringen (DoP).

Under aret tradde avtalet om fordjupat forsvarssamarbete (Defense Cooperation Agreement, DCA) 1 kraft, vilket
skapade forutséttningar for ett mer kontinuerligt samarbete mellan vara ldnder och 6kade mojligheten for
amerikanskt stod och forstirkning om sikerhetslaget sa kriaver. Utgdende frdn DCA har dven forhandlingar
initierats for att utforma de underavtal som krévs for att implementera DCA och dess olika ingdende delar.
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Vidare blev Sverige och Forsvarsmakten medlemmar i US State Partnership Program och matchades ihop med
New Yorks nationalgarde (NYNG). Partnerskapet mellan Sverige och NYNG initierades och ett antal aktiviteter
péabodrjades inom ramen for det dmsesidiga utbytet.

Utover ovanstdende tva milstolpar har 6vningssamarbetet med USA, inom savil bilaterala som multilaterala
Ovningar, i Sverige och ndromradet fortgétt i enlighet med avsiktsforklaringen diar 6vningar och aktiviteter sésom
Bomber Task Force och 6vningen Archipelago Endeavor genomforts med den amerikanska marinkaren.

Ovriga bilaterala samarbeten - Memorandum of Understanding (MoU)

Inom ramen for bilaterala samforstandsavtal om samarbete, Memorandum of Understanding (MoU), samverkade
Forsvarsmakten, under Regeringskansliets ledning, med ytterligare 13 samarbetsldnder, Australien, Brasilien,
Colombia, Filippinerna, Polen, Schweiz, Singapore, Slovakien, Sydafrika, Sydkorea, Thailand, Tjeckien och
Ungern. Under 2024 skedde detta genom deltagande i 14 mdten. Samverkan inom ramen for MoU omfattade
samtliga doméner och fokuserade pa samarbete inom forskning, formégeutveckling och
forsvarsmaterielomradet.

Nato

Med Sveriges intrdde som allierad i Nato 7 mars 2024 har
Forsvarsmaktens verksamhet priglats av verksamhet kopplat till
alliansens uppgift om avskrickning och kollektivt forsvar.

Under 2024 har de allierade forsvarscheferna triffats tva ganger i
militdrkommittéformatet. Ett genomgaende tema har varit hur alliansen
kan stirka formagan till avskrickning och kollektivt forsvar vilket
beslutades vid toppmétet i Washington i juli 2024. Ett exempel pé detta
utgors av det beslutade snabbsparet kopplat till NATO Warfighting
Capstone Concept (NWCC). Darutéver deklarerades alliansens fortsatta
ambition rorande stdd till Ukraina inklusive de nya strukturerna NATO
Security Assistance and Training for Ukraine (NSATU) och Joint
Analysis and Education Training Centre (JATEC).

Forsvarsmakten deltog under aret med flyg inom ramen for Natos
luftévervakningsstruktur (NATO Air Policing) och deltog aktivt i Natos
avskrackningsaktiviteter (vigilance activities), vilka har som syfte att
med olika stridskrafter visa pa Natos nédrvaro inom alliansens
territorium.

Nato Integration Conference.
(Foto: Amanda Gahm/Forsvarsmakten)

Under éret genomfordes en omfattande planeringsverksamhet kopplat till de styrkebidrag Sverige avser stélla till
Natos forfogande, vilka bland annat utgors av ett bidrag till den kanadensiskt ledda multinationella brigaden i
Lettland Forward Land Forces (FLF) i borjan pa 2025, svenska fortsatta bidrag till Natos
luftovervakningsstruktur och bidrag till Natos stdende sjogéende styrkor.

Redovisning avseende aktuella styrkebidrag till Natos styrkemodell®® samt bemanningslaget i Nato framgar av hemlig
underbilaga 3.1.

EU

Sverige bemannar fem befattningar i EU:s militira stab (EUMS) och tre befattningar vid Military Planning and
Conduct Capability (MPCC). MPCC planerar och utovar militdrstrategisk ledning av utbildnings- och
traningsinsatser. MPCC utvecklades under aret till att &ven kunna leda EU:s militdra snabbinsatsformaga.
Deltagandet bidrog till EU:s st6d till Ukraina, den gemensamma utvecklingen av formagan till krishantering
samt formage- och konceptutveckling inom ramen for den gemensamma sékerhets- och forsvarspolitiken
(GSFP).

66 Regeringsbeslut I:1- Framstillning fran Forsvarsmakten om uppdrag att anméla in myndighetens krigsorganisation till Natos styrkemodell,
2024-05-16 (F52024/00921)
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Forsvarsmakten har fortsatt en aktiv medverkan i Europeiska unionens militdrkommitté (EUMC) samt deltagit
med dmnesexperter i olika arbetsgrupper och seminarier. Sverige bemannade tillsammans med Polen en
befattning som militdrradgivare vid EU-delegationen i Ukraina (Sverige under forsta och Polen det andra
halvéret).

Forsvarsmakten deltog i, eller bevakade, arbetet inom flertalet av Europeiska forsvarsbyrans (EDA) arbetsorgan
for formégeutveckling liksom inom de arbetsorgan inom byrans teknologi- och innovationssamarbete som beror
det bredare policyomradet energi och miljo. Tyngdpunkten var krav pa harmonisering, utbildning och vningar.
Regelbunden samordning genomfordes med Regeringskansliet, Forsvarets materielverk (FMV) och
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI).

Forsvarsmakten bidrog dven aktivt till forberedelserna och genomforandet av den samordnade forsvarsoversynen
(Coordinated Annual Review on Defence, CARD) samt i arbetet med att forbereda arbetsprogram och projekt
inom ramen for den Europeiska forsvarsfonden (EDF), liksom berett beslut om medfinansiering for EDF
arbetsprogram 2024. Dirutdver stottade Forsvarsmakten Forsvarsdepartementet inom ramen for de tre dversyner
som genomforts av EDA, Permanenta strukturerade samarbetet (Pesco) samt EDF i syfte att tillfora militér
expertis.

Forsvarsmakten deltog fortsatt i sammanlagt nio projekt inom Pesco.

Forenta Nationerna (FN)

Forsvarsmaktens engagemang inom FN-systemet syftar till att paverka processer, bibehalla kunskap och
mojliggora framtida styrkebidrag och hogre befattningar inom FN-systemet. Under aret har Forsvarsmakten haft
tvé individer vid FN-representationen i New York (en for UD:s rikning och en utsind av Forsvarsmakten) som
del av sitt langsiktiga engagemang fortsatt bidragit med militirobservatdrer till de FN-ledda
observatorsgrupperna United Nations Truce Supervision Organization (UNTSO) och United Nations Observer
Group in India and Pakistan (UNMOGIP). Forsvarsmaktens internationella centrum Swedish Armed Forces
International Centre (SWEDINT) och det nordiska centret for gender i militéra operationer Nordic Centre for
Gender in Military Operations NCGM) genomforde kursverksamhet med direkt koppling till FN:s verksamhet.

Ovriga multilaterala samarbeten

European Intervention Initiative (EI2)

Under 2024 har aktiviteten inom EI2 arbetsgrupper fortsatt minska i omfattning och de arbetsgrupper som
Forsvarsmakten deltar i, High North and Baltic samt Sahel and Western Africa, genomforde inte nigra moten
under aret. Military European Strategic Talks genomfordes endast vid ett tillfdlle, denna gang med Sverige som
vardnation. Under 2024 pagick en diskussion om att 6verse framtida inriktning for arbetsgrupper, vilket far ses
som en del i en naturlig utveckling av konceptet. Nagra dvergripande fordndringar bedéms inte som nédvéndiga
inuldget.

Joint Expeditionary Force (JEF)

Samarbetet leds av Storbritannien och syftar till att utveckla formégan att kunna genomfora gemensamma
aktiviteter och vid behov, efter politiska beslut, genomfora operationer i en JEF-kontext. I samarbetet ingar
Danmark, Estland, Finland, Island, Lettland, Litauen, Nederldnderna, Norge, och Sverige. Samarbetet har gatt
frén operativa studier till operationsplanering och genomférande av operationer med en forsta aktivering av en
JEF Response Option i december 2023. Under sommaren 2024 skedde ytterligare en JEF-aktivering betecknad
Nordic Warden som syftade till att stodja skyddet av kritisk undervattensinfrastruktur. I november genomfordes
stabsdvningen Joint Protector 24 som omhéndertog lardomar frén Ukraina och 6vade en mindre och mer rorlig
stab i att planera och genomfora koordinerade operationer for att bland annat hantera hybridhot. Avslutningsvis
deltog Forsvarsmakten i flertalet JEF-moten pé operativ och militarstrategisk niva dér arbetet for den fortsatta
operationaliseringen av JEF diskuterades.
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Framework Nations Concept (FNC)

Samarbetet inom FNC leds av Tyskland och ar ett multilateralt forum som syftar till att frimja samarbete inom
forméageutveckling samt styrkegenerering. Under 2024 har Forsvarsmakten gétt med i FNC Logistics.
Forsvarsmakten deltar sedan tidigare i Baltic Maritime Component Command (BMCC), Multinational
Coordination Centre-Europe (MMCC-E), Geospatial, Meteorological and Oceanographic Support (Geo-
METOC), Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear Protection (CBRN Protection) och Counter-
RAM/Short Range Air Defence (C-RAM SHORAD). Deltagandet innefattade inga ataganden och gav
Forsvarsmakten mdjligheten att delta i projekt som bedéms gagna utvecklingen av den egna forsvarsformagan.

Nordic Defence Cooperation - Nordefco

Under det danska ordférandeskapet har samarbetet i huvudsak préglats av att samtliga nordiska lander nu &r
allierade och har samma forsvarspolitiska grund. Under aret naddes ett flertal viktiga milstolpar for det nordiska
forsvarssamarbetets utveckling. Ett sddant exempel 4r den nya Vision for Nordic Defence Cooperation som
antogs den 30 april 2024. Visionen beskriver att forsvarssamarbetet ska fordjupas och operationaliseras inom atta
omraden till 2030. Vision 2030 har en mycket hog ambitionsniva ddr malsattningen ar att landerna ska vara
forberedda pé och ha formégan till att planera och genomf6ra gemensamma operationer for att hantera
nuvarande och framtida utmaningar, i sdvél nordisk ram som med 6vriga allierade inom ramen for Nato.

Ett ytterligare steg i det fordjupade samarbetet 4r Nordic Defence Concept (NDC) som signerades av de nordiska
forsvarscheferna i september 2024. NDC ér en central del i att nd mélen i Vision 2030 och beskriver de
overgripande principerna for det nordiska samarbetet som starker ldndernas forméga att agera tillsammans i alla
sdkerhetssituationer, over hela konfliktskalan.

Under 2024 paborjades en revidering av Nordefcos struktur pa bade militdr och politisk niva da alla lander blivit
allierade och att Nordefco har fatt ett starkt operativt fokus till f6ljd av Vision 2030. I september 2024 godkéndes
det forsta steget av en ny struktur av MCC som ska vara operativt driven, vara flexibel och mojliggdra
implementeringen av Vision 2030.

For att implementera Vision 2030 pa militdr niva paborjades dven arbetet med att ta fram en fardplan. Syftet ar
att bryta ner malen i Vision 2030 till effekter, for att sedan identifiera nddvandiga atgarder som behdver vidtas
for att uppné dessa. Revideringen av Nordefcos struktur och utvecklingen av fardplanen sker parallellt for att
omhénderta de nya kraven fran Vision 2030.

Under éret tog Cooperation Area Capabilities (COPA CAPA) fram ett forslag 6ver en ny process for nordisk
formageutveckling som ska sikerstilla att formageutvecklingen utgar fran nationella och regionala behov och
mal. Processen avser dven Oka det nordiska samarbetets synkronisering med NDPP och harmonisering med
processer inom EU.

Under éret togs initiativ till att utveckla en nordisk industribas for att kunna skala upp produktion och ddrmed
kunna étgérda radande brister pa bland annat ammunitionssidan. Initiativet gér under bendmningen Nordefco++
ammunition initiative, och inkluderar ett antal andra ldnder som bjudits in att delta (Nederlédnderna,
Storbritannien, baltiska staterna samt USA). Initiativet har satta malsittningar bade pa kort, medel och lang sikt.

Samarbete mellan Sverige, Finland och USA (TCC)

Det trilaterala samarbetet mellan Sverige, Finland och USA (TCC) har under 2024 fortsatt i fyra spar; logistik,
Command, Control, Computer and Intelligence (C4I), Cyber samt tréaning och dvning (TREX). Resultat frin
detta samarbete redovisas i anslutning med sirskilda méten pé Forsvarsdepartementet.

Organisationen for sdkerhet och samarbete i Europa (OSSE)

Forsvarsmakten stodjer fortsatt Sveriges engagemang i OSSE genom att avdela en militér rddgivare till Sveriges
permanenta delegation vid OSSE. Radgivaren deltar frimst vid de militdrpolitiska motena inom Forum for
Sakerhetssamarbete dir arbetet med fortroendeskapande och sdkerhetsbyggande atgérder bedrivs. Verksamheten
inom OSSE ér fortsatt kraftigt pdverkad av Rysslands anfallskrig mot Ukraina och de blockeringar detta medfor.
Verksamhet under Wiendokumentet och Open Skies-fordraget har dock kunnat fortsétta, om &n i mycket
begriansad omfattning. Férsvarsmakten har kunnat genomfora nigra sddana aktiviteter (se vidare under avsnittet
Rustningskontroll).
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Internationell militar test, utbildning- och évningsverksamhet (ITO)

5 e § Forsvarsmakten ska inom sitt verksamhetsomrdde kunna bedriva internationell militir test-, utbildnings- och évningsverksamhet i
Sverige. Forsvarsmakten ska dven, i Sverige och utomlands, kunna genomfora utbildning for svenska och utlindska deltagare avseende
internationell fredsfrimjande, sikerhetsfrimjande och konfliktforebyggande verksamhet.

ITO #r internationell militir test-, utbildnings- och évningsverksamhet som genomforts i Sverige med utlindska
forband och/eller utlindsk militdr materiel. Ur ett svenskt perspektiv har syftet varit att 6ka nyttjandegraden av
och kostnadstdckningen for befintlig infrastruktur for tester, utbildning och dvning. Det ar Forsvarets
materielverks (FMV) division Test och evaluering som marknadsfor och séljer dessa resurser till andra landers
forsvarsmakter. I samband med marknadsforingen har Forsvarsmakten bistdtt FMV med kontakter till andra
nationers forsvarsmakter. Vid genomférande av verksamheten har Forsvarsmakten tillhandahallit tjanster vilka
FMV betalat for. Under 2024 uppgick kostnaden for dessa tjénster i storleksordningen tio miljoner kronor som
for 2025 forutses den bli lagre.

Verksamheten under 2024 bedrevs huvudsakligen pd FMV:s provplats i Vidsel respektive Alvdalen.

Testtillfalle

Beteckning test under kvartal (Q) Land Beskrivning test

AJAX Q1-2024 Storbritannien Vinterkoming med stridsfordon & skjutprov
Enforcer Q1-2024 Tyskland Skarpskjutning med LVM 1800+

ART NUV Q1-2024 Schweiz Artilleri 155 mm, test av tandror

AMRAAM Q2 -2024 Schweiz Robot-skjutning

Ulitmate Dragon Q3-2024 Nederlandema Storre dvning med artilleriskjutning
SPEAR CAP3 Q3-2024 Storbritannien Robotskjutning fran flygplan

TAURUS Q3-2024 Spanien Flygtester

TAKSUS 24 Q4-2024 Schweiz Telekrigtraning med helikopter

Tabell 12 Under 2024 genomforda internationell test-, utbildnings- och dvningsverksamhet i FMV:s regi

For mer detaljerad redovisning géllande tjanster till andra ldnders forsvarsmakter under 2024 héinvisas till FMV:s
arsredovisning for 2024.

Rustningskontroll

Uppdrag till Foérsvarsmakten inom rustningskontroll samt fortroende- och sékerhetsskapande verksamhet
aterfanns i bilaga 3 till Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Forsvarsmakten och i Forordning
(1995:336) med anledning av vissa ataganden inom Organisationen for sdkerhet och samarbete i Europa (OSSE).

Inom ramen f6r Wiendokumentet genomfordes informationslamning inom angivna tidsférhéllanden.
Forsvarsmakten arrangerade under éret ett svenskt flygbas- och férbandsbesok for 6vriga OSSE-stater. Tva
inkommande omréadesinspektioner fran Spanien respektive Kanada samt en inkommande férbandsutvérdering
frdn Tjeckien togs emot. Det genomfordes en utgdende omradesinspektion i Belgien och en utgédende
forbandsutvardering i Storbritannien. Vidare deltog Forsvarsmakten med géstinspektor i en tjeckisk
omradesinspektion pé Irland, en luxemburgsk omradesinspektion i Bosnien- Hercegovina, en portugisisk
forbandsutvardering i Serbien och en belgisk forbandsutvirdering pd Malta. Myndigheten deltog dven vid
observation av dvningar i Polen, Estland och Lettland samt vid flygbas- och forbandsbesdk i Belgien,
Nederldnderna, Luxemburg och Portugal. Férsvarsmaktens mottagande, deltagande och genomfoérande av
aktiviteter inom Wiendokumentet bedéms ha haft en fortroendeskapande effekt.

Inom fordraget om observationsflygningar genomfordes en utgadende observationsflygning tillsammans med
Tyskland, Storbritannien, Kanada och Lettland 6ver Bosnien- Hercegovina samt en utgaende
observationsflygning tillsammans med Tyskland, Spanien och Storbritannien 6ver Georgien. Tva utgédende
ovningsobservationsflygningar genomfordes, den forsta tillsammans med Tyskland och Frankrike 6ver Kanada,
den andra tillsammans med Tyskland, Norge och Danmark 6ver Finland. Foérsvarsmaktens deltagande och
genomforande av observationsflygningar bedoms ha haft en fortroendeskapande effekt.

SFS
2007:1266
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Inom forhandlingsstod 1dmnades underlag till den érliga rapporteringen inom 1980-ars vapenkonvention,
Ottawakonventionen och Klusterkonventionen. Vidare deltog Forsvarsmakten vid och ldmnade stod till
intersessionella moten och statspartsmdten inom 1980-ars vapenkonvention, Klusterkonventionen,
Ottawakonventionen samt moten avseende Lethal Autonomous Weapon System.

Inom vapenkontrollsprotokollet Small Arms and Light Weapons 1amnades underlag for den arliga rapporteringen
till OSSE angéende identifierat dverskott, samt beslagtagna och destruerade sma litta vapen. Underlag lamnades
dven for informationsldmning till FN avseende militért innehav av konventionella vapen samt till OSSE géllande
dokumentet for uppforandekoden.

Underlags- och informationsldmning skedde inom stipulerade tidsramar vilket mojliggjort for Sverige att kunna
infria sina dtaganden vilka syftar till 6kad sdkerhet och fortroende lénder emellan. Forsvarsmaktens
genomforande av ataganden inom Wiendokumentet och Fordraget om observationsflygningar bedoms ha varit
uppskattade av berérda parter och pa ett positivt sétt bidragit till att Sverige pa ett fortsatt stabilt sétt infriat sina
ataganden inom OSSE rorande fortroende och sdkerhetsskapande atgérder.

Enligt forordningen (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten ska Forsvarsmakten pa uppdrag av
Forsvarets materielverk (FMV) bedriva exportstodjande verksamhet inom forsvarssektorn. Detta sker med full
kostnadstickning med undantag for avskrivningskostnader for JAS 39 C/D och E enligt anvisning i
regleringsbrevet. Exportstodet ska innebéra en forsvarsnytta for Sverige.

Det dndrade omvérldsldget innebar ett 6kat internationellt intresse for svensk forsvarsmateriel vilket indikerades
av fler forfragningar till industrin och FMV, vilket ledde till ett 6kat behov av exportstdd. Under aret var
omfattningen pa uppdragen storre jaimfort med tidigare ar. Genom storre omfattande uppdrag och ett 6kat
intresse bidrog forsvarsexport till forbattrade mojligheter for en kostnadseffektiv tillgang till materiel genom
delning av kostnader med andra lander. En 6kad export av forsvarsmateriel bidrog dven till att bevara
hogteknologisk kompetens i Sverige.

Darutover vérderas eventuella risker i samband med exportstod. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebér
exportstod inte nodvéandigtvis mojligheter till kostnadsdelning och bidrag till forsvarsnytta. De indirekta
effekterna som en 6kad forsiljningsvolym har haft pa industrins prisséttning var fortsatt svara att bedoma.
Diremot innebér fler exportkunder framtida mojligheter till kostnadsdelning vid utveckling och vidmakthallande
av berorda materielsystem.

Forsvarsmakten genomforde pa uppdrag av FMV och industrin forevisning och demonstration for presumtiva
kunder till forsvarsmateriel som anvénds av myndigheten. Skjutfélt och dvningsterrdang upplats till industrin for
verksamhet relaterad till export av forsvarsmateriel.

Exportstod till BAE Bofors avseende Archer inom ramen for Schweiz utvérdering av artillerisystem slutfordes
under aret. Forsvarsmakten avdelade dven sakkunnig personal som stéd vid forevisning av Archer vid andra
tillfallen. Stod ldmnades &dven till Saab AB inom ramen for forsiljning av radarflygplan AEW till Polen.

Under offertarbetet kopplat till forlangning av avtal JAS 39 C/D till Tjeckien och forsiljning av fyra JAS 39 C
till Ungern bidrog myndigheten med stod till FMV.

Stod till exportitagande rorande JAS 39 Gripen for Tjeckien, Ungern och Thailand genomférdes kontinuerligt
under 2024 med béde materiellt stdd och utbildning. Stod inom olika omrdden avseende inforandet av JAS 39E i
Brasilien genomfordes.
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Klimat och miljo

I enlighet med forordningen (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten ska Forsvarsmakten ta
miljohédnsyn i sin verksamhet i fred, med beaktande av de krav som uppgifterna enligt 1 - 4 §§ i
myndighetsinstruktionen stéller. Inom ramen for miljdarbetet ska myndigheten bidra till att generationsmalet for
miljdarbetet och de miljokvalitetsmél som regeringen faststillt ns.®’

Forsvarsmaktens inriktning for hallbarhet ar att miljoarbetet ska integreras i ordinarie verksamhetsstyrning, dar
det ar relevant och dédr atgirder ger storst effekt. Arbete och atgérder inom foljande omraden ska prioriteras,
utifran var det bedéms medfora storst nytta for myndighetens verksambhet eller for miljé och klimat; Begriansad
klimatpaverkan, Anpassning till ett forandrat klimat samt Miljohdnsyn vid anvindning av mark- och vatten.

Under 2024 har arbete i syfte att integrera miljofragor i nu gillande lednings- och styrmodell fortgatt. En
oversyn av det systematiska miljoarbetet var i fokus.

Begriinsad klimatpdaverkan

Arbetet med att kartligga myndighetens direkta och indirekta utslapp av viaxthusgaser paborjades under 2023
och fortlopte under 2024. Arets arbete innefattade framtagande av metodik och identifiering av limpliga
datakallor.

Anpassning till ett forindrat klimat
Forsvarsmaktens arbete med klimatanpassning utgar fran forordning (2018:1428) om myndigheters
klimatanpassningsarbete och redovisas separat. %

Under 2024 togs beslutet att genomfora en studie, GEM 252604S Viidrets framtida pdaverkan pa genomférandet
av multidomdnoperationer. Utgangspunkten for studien dr de operationstyper som bedéms som strategiskt
viktiga, och arbetet med studien kommer bli en viktig del i integreringen i det Overgripande strategiarbetet.

Miljéhdinsyn vid anvindning av mark- och vatten

For att 6ka miljohénsyn har miljoriskanalyser genomforts, pa och utanfor dvningsfalt, vid storre dvningar och
vardlandsstod (VLS). I forekommande fall har anméilningsédrenden, tillstind och dispenser sokts vilket har
resulterat i restriktioner och miljéannex (6vningsorder) samt adekvata soldatinstruktioner. Mark- och
miljoorganisationen i respektive dvningsledning har ansvarat for att hantera eventuella avvikelser och skador.

Under éret har 47 miljoavvikelser registrerats dér majoriteten &dr diesel- och oljeldckage. Da verksamheten har
rutiner for att omhénderta dessa spillolyckor och omfattningen varit ringa har inga direktanmélningsarenden
registrerats. Det sker ett arbete inom Forsvarsmakten att se 6ver processen och systemet for avvikelsehantering
for att ytterligare kvalitetssidkra denna statistik.

Under aret gav Forsvarsmakten institutionen for akvatiska resurser pa Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i
uppdrag att genomfora tva studier kopplat till verksamheten och risken att sprida invasiva arter och smitta vid
ovningar i skog och inlandsvatten samt den militdra paverkan pa akvatiska ekosystem. Dessa rapporter vintas
forsta kvartalet 2025.

67 §, Forordning (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten
%8 Skrivelse FM2024-29672:1 Redovisning av Forsvarsmaktens klimatanpassningsarbete, 2025-02-05
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Miljodelegationen

Inom forsvarssektorn sker ett samarbete avseende gemensamma utmaningar inom miljdomradet.
Ledningsrepresentanter fran respektive myndighet® tréffas arligen inom ramen for Forsvarssektorns
Miljodelegation for att b.la diskutera inriktning av miljdarbete inom sektorn. Det praktiska arbetet sker i
arbetsgrupper inom forumet med fokus pa kemi, PFAS och klimat. Under 2024 skedde samverkan for att
diskutera utmaningar och samarbetsmojligheter inom forsvarssektorns miljdarbete. Detta bidrog till en 6kad
forstéelse for de utmaningar som forsvarssektorn star infor men ocksé for hur vi tillsammans kan arbeta for att néa
framgang inom klimat- och miljdomrédet.

Mpyndighetsniitverk for klimatanpassning

Forsvarsmakten deltar i Myndighetsnétverket for klimatanpassning som leds av SMHI. Syftet med
myndighetsnétverket dr kunskapsdverforing mellan myndigheterna och det bidrar till 6kade forutsdttningar att
anpassa verksamheten och var operativa forméga till ett fordndrat klimat.

Representant for Forsvarsmakten kommer under 2025 ocksa representera i det nationella expertradet for
klimatanpassning som ocksa leds av SMHI. Forsvarsmakten deltar i systemomrade Bebyggd miljé och
infrastruktur.

Internationellt forsvarsmiljosamarbete
Forsvarsmakten deltar i flera internationella forum och samverkansgrupper inom bland annat EU och Nato i
enlighet med Forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten. Dessa forum har bidragit till en 6kad

kunskap och har mgjliggjort erfarenhetsutbyte.

69 Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Fortifikationsverket, Totalforsvarets forskningsinstitut, Forsvarets radioanstalt,
Forsvarshogskolan
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Fororenade omraden

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 21 februari 2025 redovisa vilka datgdrder myndigheten har
vidtagit under 2024 for att minska spridningen av hégflourerade dmnen, PFAS.

Hantering av prioriterade PFAS-féroreningar

Berga

Forsvarsmakten inledde under 2024 ett arbete med att rusta upp branddvningsplatsen sé att PEAS-lackaget frén
héardgjorda ytor och installationer minimeras. Arbetet r en inledande del med att minska spridningen av PFAS
frin branddvningsplatsen till Ostersjon.

Karlsborg flygplats

Fortifikationsverket (FortV) fick under ar 2022 uppdraget av Forsvarsmakten att installera en reningsanldggning
for vattnet som avrinner via Kérnebiacken mot Bottensjon och Vittern. Under 2023 installerade FortV tre
pilotanldggningar for att utvirdera vilken av dessa som bést ldmpar sig att nyttja i full skala p& denna plats. Efter
genomford testperioden utvédrderades resultaten som beddms presenteras under forsta kvartalet 2025. Vidare
paborjades byggnationen av ett utjgmningsmagasin som ska forega reningsanlaggningen.

Satends

Forsvarsmakten tog under 2022 fram en riskbeddmning och atgérdsutredning avseende ytvatten vid Satends
flygflottilj, F 7. Syftet med utredningen var att identifiera risker fér ménniskors hélsa och miljo samt att ta fram
atgirdsforslag for att minska spridning av PFAS till Vénern. Under 2023 vidtog Forsvarsmakten atgirder for att
minska spridningen, bland annat genom sanering av en branddamm. Under 2024 genomfordes efterkontroll av
dessa édtgérder samtidigt som underlag for en reningsanldggning for yt- och slackdvningsvatten vid
brandévningsplatsen togs fram.

Angelholm

Under 2023 utforde RISE tester av reningsmetoder for att reducera PFAS i en damm belédgen i anslutning till den
fore detta branddvningsplatsen. Under 2024 genomfordes en atgardsutredning syftande till att atgdrda PFAS-
fororeningen i dammen i anslutning till den fore detta brandévningsplatsen.

Séderhamn

Under 2022 togs ett atgirdsforslag fram for att minska spridningen av PFAS via dagvattennétet fran
napalmoévningsplatsen vid fore detta F 15 och under 2023 paborjades atgirdsforberedande undersdkningar.
Under 2024 fortgick forberedelser for atgirder vid napalmdvningsplatsen, bl.a. togs ett kontrollprogram fram for
atgdrderna vid den f.d. napalm&vningsplatsen.

Tullinge
Forsvarsmakten fortsatte under 2024 med forberedelserna infor den planerade 6vertdckningen av den PFAS-
fororenade fore detta branddvningsplatsen pa f.d. F 18 flygflottil;.

Ostersund

I slutet av 2023 uppréttades forslag pa tillfilliga atgarder for att minska spridning av PFAS fran f.d. F 4 pa
Froson, Ostersund. Under 2024 utvirderades foreslagna atgirder inklusive planering av atgirdsforberedande
utredningar, bland annat titning av en brunn. Ut6ver detta har en fordjupad riskbedomning pébérjats for
Bynéset, dir den bedomt storsta fororeningskéllan finns. For att kartlagga dagvattnets roll vid spridning av PFAS
fran flygplatsomrédet utfordes provtagning av dagvatten under 2024.

RBp 19
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Utfall kostnader och intakter per verksamhet

Uttall (Mnkr) Intékter av
anslag

1 Insatser

07 Internationella insatser 132

09 Nationella insatser 342

Totalt insatser 475

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 9 361

01 Arméforband 13934

02 Marinférband 8500

03 Flygvapenforband 11753

04 Lednings- och undférband 13722

05 Logistikforband 3955

06 Nationella skyddstyrkorna 1477

Totalt I0/Beredskap 62 701

3 Utveckling

10 Forskning och utveckling 1043

11 Materielutveckling 310

Totalt utveckling 1353

4 Gvriga verksamheter

12 Ovriga produkter 271

5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsfrdmjande verksamhet 35

6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stéd t civil 6

vht

Summa Forsvarsmakten 64 841

Tabell 13 Utfall kostnader och intakter 2022-2024

2024

Ovriga
intakter

1
0
1

255

1229

50

1046

2329

2025-02-21

Kostnad

-134
-342
476

-10 229
-15 940
9178
-12 877
-13 466
-3922
-1481
-67 093

-1 046

-357

-1403

-1317

-70 333

Intékter av
anslag

488
312
800

7865
11634
7179
9635
10678
3543
1399
51933

939
272
1211

222

41

7
54 213

2023

Ovriga
intakter

12
0
12

490
21
13

166
74

231

995

42

45

736

18
1807
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2022

Kostnad Intékter av IOY_riga

anslag intakter
-500 947 1
-312 342 0
-812 1289 1
-8514 8637 266
-14 544 8 855 5
-8472 6235 15
-11 006 9219 137
-10 959 10 003 61
-3 690 4 449 217
-1402 1345 0
-58 587 48742 701
942 841 5
-314 318 69
-1 256 1159 75
-958 217 733
-41 47 0
-26 7 5
-61 679 51462 1514

I utfall for verksamhetsomrade (produktgrupp 12) Ovriga verksamheter ingér bl.a. statsceremoniell verksamhet

(hogvakt), sikerhetsinspektioner och studier, frimst i utlandet.

Utfallet for verksamhetsomrade (produktgrupp 09) Nationella insatser, avser del av den verksamhet som
redovisas i avsnittet Nationella operationer. Inom ramen for verksamhetsomrédet avses kostnader for nationella
operationer, transiteringar, operativa transporter och beredskapskontroller/operationer — det vill sdga verksamhet

som genomfors i syfte att forsvara Sverige och hévda territoriell integritet.

Utfallet som fordelats till verksamhetsomrade (produktgrupp 08) Insatsorganisationen gemensamt, bestar av
gemensamma utbildnings- och logistikkostnader samt dvriga forsvarsmaktsgemensamma kostnader. Exempelvis
ingér kostnader for verksamheten som bedrivs inom utbildningsférbanden, HRC och Forsvarshélsan.

Kostnad

-947
-342
-1289

-9376
-11045
-7 597
-10 572
-10328
-4 571
-1345
-54 834

-847

-387

-1234

-950
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Redovisning av ovriga aterrapporteringskrav

Rapportering enligt den nationella handlingsplanen fér kvinnor, fred
och sakerhet

Férsvarsmakten ska bidra till genomforandet av FN:s sckerhetsrddsresolutioner om kvinnor, fred och sdkerhet i enlighet med regeringens
beslut om Sveriges nationella handlingsplan pa omrddet (UD2023-04798). Forsvarsmakten ska i samband med drsredovisningen till
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) redovisa resultatet av det arbete myndigheten bedrivit med utgdangspunkt i de fyra overgripande
mdlen i handlingsplanen och fokusera pd resultat.

Forsvarsmaktens har under 2024 arbetat med att inkludera ett jamstélldhetsperspektiv i sin forsvarsplanering. I
den nationella forsvarsplaneringen arbetar myndigheten med att engagera en bredd av olika malgrupper och
organisationer genom civil-militdra samverkansfunktioner inom ramen for insatser och for
totalforsvarsplaneringen. Utdver detta har myndigheten inkluderat ett jamstélldhetsperspektiv i planeringen infor
Forward Land Forces (FLF) i Lettland.

Forsvarsmakten har inom ramen for SSR-samarbetet, genom Nordic Centre for Gender in Military Operations
(NCGM), fortsatt att ge stod till Moldavien, Georgien och Ukraina. Bland annat deltog ukrainska officerare pa
Natocertifierade kurser vilket bidragit till Ukrainas uppbyggnad av landets jamstdlldhetsradgivarstruktur. De
utbildningar och kurser som NCGM har genomfort med deltagare fran Ukraina bedoms ha bidragit positivt till
att fler kvinnor frivilligt mobiliserat for att pa olika sétt delta aktivt i kriget mot Ryssland. I februari 2024 deltog
NCGM med personal vid ett forum for erfarenhetsdelning mellan aktiva officerare, veteraner,
frivilligorganisationer och representanter fran forsvarsdepartementet inklusive den ukrainske vice
forsvarsministern. Bland det vdxande antalet veteraner &r tva procent kvinnor. Sammantaget under &ret
genomfordes ett tjugotal webbmoten i syfte att dela sakkunskap med representanter fran ukrainska
forsvarsdepartementet, Ukrainas delegation till Nato, frivilligorganisationer och militéra utbildningscentrum.

Inom ramen for arbetet med att forebygga och hantera konfliktrelaterat sexuellt vald organiserade NCGM ett
expertméte i september med deltagare fran FN:s generalsekreterares sirskilda representant for sexuellt vald i
konflikt, Ukraina, Irland, Storbritannien och Sverige. Métet resulterade i en rekommendation om allmédnna
principer avseende militdra aktorers roll i att rapportera och dokumentera krigsforbrytelser, inklusive sexuellt
vald. NCGM kommer fortsétta utveckla expertkunskap och sina utbildningar for att jobba mot ett stirkt skydd av
kvinnor och flickor i samband med védpnad konflikt. Under éret fortsatte NCGM att erbjuda online kursen
Identifying, Preventing and Responding to Sexual Exploitation and Abuse som ges via Natos webbportal.

NCGM har bidragit till integreringen av ett genderperspektiv i Natos 6vningsverksamhet pa taktisk och operativ
niva vid 6vningarna LoyaLeda, Steadfast Duel, Steadfast Dagger och Steadfast Deterrance. Under éret stottade
centret dven Natos militdrstrategiska hogkvarter i Europa (SHAPE) som en del i utvirderingsteamet och som
mentorssdd till genderradgivare i 6vningarna. NCGM ombhindertar observationerna fran dvningsverksamheten
som lardomar infor justeringar av kommande kurser/seminarier.

NCGM fortsatte att bidra till 6kad samordning inom Natos gender-community of practice och centrets
medlemslénder. Den alltmer internationella sammanséttningen ger NCGM é&nnu mer intern expertis, vilket
starker de internationella samarbetena. Centret genomfor dven regelbundna synkroniserings- och
koordineringsmdten med nyckelaktérer inom Natos gender community of practice pa olika nivéer. Mtena har
skapat utrymme for samordning av Natos jamstéllhetsprioriteringar, aktiviteter och utbildningar pé policy-niva
samt bland utbildningsleverantorer. Centret har &ven genomfort en utstillning i samarbete med det ukrainska
initiativet “Bevépna kvinnor nu” (4rm Women Now) med syftet att belysa utmaningar och 1dsningar relaterat till
tillgdngen pa uniformer och personlig skyddsutrustning for kvinnor.

Under 2024 fortsatte Forsvarsmakten att, som en tillikauppgift, bemanna befattningen som Primary Augmentee
Gender & Human Rights Advisor vid Military Planning and Conduct Capability (MPCC) i Bryssel, vilka
ansvarar for den operativa planeringen av EU:s militéra insatser vad avser icke-exekutiva insatser det vill sédga
traningsinsatser, inklusive EUAM Ukraine. Under 2024 genomforde en svensk deltagare NCGM Gender
Advisor-kursen, fem deltagare genomforde Gender Focal Point-kursen samt en svensk deltog i NATO Key
Leader Seminar.

RBp 25
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Under forsta halvaret 2024 var 6verbefdlhavaren ordforande i Women, Peace and Security (WPS) CHODs
Network, ett globalt nidtverk for cirka 60 forsvarschefer och foretradare for multinationella organisationer med
syfte att frimja WPS-arbetet inom forsvarsmakter och inom ramen for internationella operationer. Efter att
Jamaica 6vertog ordforandeskapet i juni 2024, fortsétter 6verbefdlhavaren som representant i Executive
Committee som stodjer ordforanden. Under senare delen av 2024 péborjades arbetet med att etablera en
Natodoktrin dir Sverige deltar i arbetsgruppen genom Forsvarsmakten.

Vid varje tillfdlle som Forsvarsmakten sdander ut personal pa en insats genomfors insatsférberedande utbildning.
Kvinnor, fred och sékerhet ingér som en del av utbildningen vilket innebér att samtliga som ingér i en
forbandsinsats eller i en enskild insats utbildas innan de skickas ut till insatsomrédet. Under 2024 var
Forsvarsmakten ordfdrande i undergruppen for WPS inom ramen for arbetet i fredsfrimjande radet. Ovriga
myndigheter som deltar dr Polisen, Folke Bernadotteakademin, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap,
SIDA och Domstolsverket. Under 2024 genomfordes tva méten.

Fordjupad samverkan inom cybersakerhetsomradet genom ett
nationellt cybersakerhetscenter

[...] En gemensam redovisning av arbetet ska limnas arligen till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet och Justitiedepartementet) i
samband med att myndigheternas drsredovisning ldmnas till regeringen. Redovisningen ska innehdlla savdl en verksamhetsuppfoljning som

en ekonomisk redovisning.

De deltagande myndigheternas gemensamma redovisning

Forsvarets radioanstalt, Forsvarsmakten, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap och Sékerhetspolisen
har under éret arbetat med samverkan pa cybersdkerhetsomradet inom ramen for Nationellt cybersdkerhetscenter
(NCSC). Arbetet har genomforts i ndra samverkan med Forsvarets materielverk, Polismyndigheten och Post- och
telestyrelsen.

NCSC har under éret arbetat utifrn regeringsuppdragen och den aktivitetsplan som beslutats. Ett flertal
lagesbilder har levererats till Regeringskansliet och NCSC har dven besvarat flera informationsforfragningar
ifrén uppdragsgivarna. Vidare har beredskap funnits for att koordinera storre incidenter inom cyberomradet som
en del i NCSC:s arbete med incidentkoordinering. Planerade insatser kring valet till Europaparlamentet och
Eurovision Song Contest har genomforts.

Samverkan mellan privata och offentliga aktorer har fortsatt att utvecklas och forvaltas. Samverkan pagéar inom
fyra sektorer samtidigt som dialoger pagar med andra aktorer kring olika former av samverkan. En planering av
utbildningar och 6vningar for de kommande aren har tagits fram baserat pa en genomford behovsinventering.
Under éret har ett flertal 6vningar genomforts. Dessa inkluderar MISP-6vningar (Malware Information Sharing
Platform 6vningar), 6vning infor valet till Europaparlamentet, Cyber Challenge och Natoovningen Cyber
Coalition.

Verksamheten har under aret préglats av den utredning som pagétt kring ett nytt nationellt cybersdkerhetcenter
och arbetet kring de stodjande forutsdttningarna har som ett resultat av detta flyttats over till Forsvarets
radioanstalt. Under hosten fattade regeringen beslut om en éndrad instruktion for Forsvarets radioanstalt som da
gavs det formella ansvaret for NCSC fran den 1 november 2024. Pa en strategisk niva har diskussioner inletts om
hur samverkan mellan myndigheterna ska utformas framéver.

Forsvarsmaktens verksamhet

Forsvarsmakten deltog i den huvudsakliga produktion som genomforts pa centret inom ramen for uppdraget. Det
omfattade bland annat framtagande av ldgesbilder, incidenthantering och deltagande i den externa samverkan
med privata och offentliga aktorer. Harutover forstarkte Forsvarsmakten centret vid sirskilda tillfallen med
ytterligare bemanning och med personal i beredskap som exempelvis under valet till Europaparlamentet.

SRB 8
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Samhallsplanering inklusive vind- och vagkraft

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) drligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av drenden
rorande vind- och vagkraft samt de atgdrder myndigheten har vidtagit for att bidra till att nd den nationella planeringsramen for vindkraft.
Forordning (2010:650).

Myndighetens medverkan i beredningen av drenden rérande vind- och vagkraft

Vindkraftverk och andra héga objekt

En vindkraftsetablering foregas i regel av en tillstdndsansokan enligt miljobalken (6 respektive 9. kap), eller i
vissa fall en bygglovsprovning. Ansdkan genomfors i samrad med Forsvarsmakten som i egenskap av sektors-
myndighet yttrar sig 6ver den foreslagna atgérdens eventuella paverkan pa riksintressen och omraden av
betydelse for totalforsvarets militdra del. Forsvarsmaktens yttrande utgor en del av tillstdndsprocessen och ger
bade sokande och den provande myndigheten virdefull information, bland annat avseende potentiella konflikter,
forsvarsintressen eller nddvéandiga atgérder for att mojliggdra samexistens.

Under 2024 har Forsvarsmakten analyserat och lamnat svar pa 203 enskilda remisser inklusive 3 750 enskilda
positioner och 142 omraden géllande vindkraft pa land och till havs. En stor andel av remisserna gillande
vindkraft pa land har varit forenliga med riksintressen for totalférsvarets militdra del, antingen i sin helhet eller
med en viss anpassning. Forsvarsmakten kan konstatera att en storre del av vindkraft remisserna till havs inte ar
forenliga med riksintressen for totalférsvarets militdra del.

Andelen foreslagna etableringar till havs som riskerar att medfora skada pa forsvarsintressen ar generellt storre
j@mfort med de etableringar som foreslagits pa land. Detta beror i viss man pa att remisserna géllande vindkraft
till havs i regel omfattar mycket stora omraden vilket innebar att Forsvarsmakten maste utga fran att utbyggnad
sker i hela omrédet om ett tillstind meddelas. Det finns stora utmaningar med att i dagens planerings- och
tillstandsprocesser dstadkomma samexistens mellan en kraftigt utbyggd vindkraft och riksintressen for
totalforsvarets militira del.

Vagkraft

Under 2024 inkom endast en remiss gillande vagkraft. Forsvarsmakten lamnade i det drendet ett yttrande utan
erinran. Arendet gillde en testanliggning for vagkraft pa vistkusten. Vagkraft kan beroende av placering vara i
konflikt med riksintressen for totalforsvarets militira del, exempelvis inom sjédvningsomraden dér fasta
installationer kan utgora hinder for fartygens mdjligheter att fritt forflytta sig.

Samverkan i samhallsplaneringen

Forsvarsmakten har under 2024 fortsatt bidragit till samexistens med andra samhéllsintressen inom
samhéllsplaneringen. Eftersom myndighetens mdjligheter att effektivt bidra till samexistens ar storst i
planeringsprocessen, da mark- och vattenomradens ldmplighet for olika dndamal utreds, prioriteras
myndighetssamverkan samt planering pé regional och nationell niva. Forsvarsmakten deltar exempelvis i
regeringsuppdrag om nya omraden for energiutvinning i havsplanerna och deltagande i regionala analyser
géllande lampliga omraden for vindkraft i Dalarna och Varmland. Arbetena genomfordes i samverkan med
berdrda lansstyrelser, Statens energimyndighet och Havs- och vattenmyndigheten. Denna typ av arbeten syftar
bland annat till att skapa forutsdgbarhet for aktdrer som avser att ansoka om tillstdnd for etablering av vindkraft
och att genomfora den vindkraftsutbyggnad som de energipolitiska mélen kréver.

Forsvarsmaktens stdd i regeringsuppdraget att identifiera ytterligare omraden till havs, vilka kan pekas ut som
lampliga for energiindamal, bestar i att analysera hur utbyggnad av vindkraft i ett stort antal olika havsomraden
skulle paverka riksintressen for totalforsvarets militdra del och att utifran det identifiera omrédden dér utbyggnad
kan ske utan pataglig skada pa forsvarsintressen.
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Forsvarsmakten har under 2022-2024 deltagit i Energimyndighetens projekt Regional analys — Potential for
héllbar vindkraftsutbyggnad i Dalarnas och Varmlands ldn. Forsvarsmakten och 6vriga myndigheter inom
totalforsvarets militdra del samverkade med ldnsstyrelserna i Varmland och Dalarna och Energimyndigheten for
att kunna identifiera en séker metod for framtagande av planeringsunderlag som gagnar
sambhéllsplaneringsprocesser. Problembild och erfarenheter relaterat att hantera forsvarssekretess i
samhaéllsplaneringsprocesser dr nya fragor for lansstyrelsernas projektorganisationer. En annan faktor som gor
planeringsarbetet svarare ar avsaknaden av mer vigledande faktorer rorande var vindkraftsetablering ar 6nskvérd
ur ett energiproduktions- och energidistributionsperspektiv. Mer omfattande och utforliga slutsatser, lardomar
och utvérderingsresultat avses tas fram nér utvarderingen dr genomford.

Forsvarsmaktens avgiftsbelagda verksamhet omfattar avgifter for uppdragsverksamhet, avgiftsintikter enligt 4 §
Avgiftsforordningen (1992:191) samt offentligrattsliga avgifter. Avgiftsintikterna redovisas mot anslag och
disponeras enligt regleringsbrevet av myndigheten.

Huvuddelen av intdkterna avser uppdragsverksamhet, dér Forsvarsmakten tar ut avgifter fér varor och tjanster
enligt bemyndigande i férordningen (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten (SFS 2024:143),
regleringsbrev och andra lagar och forordningar. Verksamheten utgdrs framst av forsvarslogistik och
verkstadsverksamhet avseende materiel, dvnings- och utbildningsverksamhet som inkluderar exportstodjande
tjénster, samt transporttjanster. Utover detta sker uthyrning av lokaler och anlédggningar, samt tillhandahallande
av Ovriga varor och tjdnster i anslutning till myndighetens ordinarie verksamhet.

Avgiftsintakter i ovan nimnda uppdragsverksamhet kommer till storsta delen fran Forsvarets materielverk
(FMV), men dven fran andra myndigheter, kommuner och regioner, samt andra ldnders forsvarsmakter.

Uppdragsverksamheten omfattar dven statsflyget, som regleras av Statsflygsforordningen (1999:1354) och stod
till samhaéllet enligt forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stdd till civil verksamhet samt férordningen
(2006:344) om Forsvarsmaktens stdd till Polisen vid terroristbekdmpning.

Enligt 3 kap. 2 § i forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska utfallet av den
avgiftsbelagda verksamheten kommenteras utifran budget.

Tabell 14 redovisar intékter, budget och utfall, for Forsvarsmaktens avgiftsbelagda verksamhet, undantaget
avgiftsintékter enligt 4 § Avgiftsforordningen (1992:191), enligt den indelning for &terrapportering som framgér
av budget for avgiftsbelagd verksamhet i Forsvarsmaktens regleringsbrev. For 2024 6kade avgiftsintikterna
framforallt inom 6vning och utbildning kopplat till exportrelaterad verksamhet.

2024 2023 2022
Uppdragsverksamheter (Tkr)
Intékter Eeahd Intakter Bkl Intakter Eeahd
budget budget budget

Forsvarslogistik och verkstadsverksamhet 342170 325000 353 641 330 000 366 594 330 000
Ovning och utbildning 1219312 760 000 917 296 704 000 749 707 550 000
Transportverksamhet 109 871 85000 89419 14 000 14 059 14 000
Statsflyget 5764 7000 8472 7000 7608 7000
Stdd till civil verksamhet 1393 4000 19074 4000 4209 1500
Ovrig uppdragsverksamhet 54 885 5500 14717 8000 5962 10 000
Summa 1733 394 1186 500 1402 621 1067 000 1148139 912 500

1. Pa grund av dkade kostnader for materielunderhall som fakturerats vidare till Forsvarets materielverk har intékterna fortsatt 6kat 2024
inom den exportrelaterade verksamheten.

2. Intdkterna har minskat da Forsvarsmakten 2023 lamnat omfattande stod till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap for
stodinsats efter jordbidvning i Turkiet. Aven efterfrigan av stod fran andra myndigheter var ligre under 2024 jimfort med tidigare ar.

3. Okningen av intiikter frin 6vrig uppdragsverksamhet avser frimst 6kat stod till Férsvarets materielverk vid prov, forsok och
utveckling av materiel for Forsvarsmakten.

Not
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Finansiell redovisning

Sammanstallning over vasentliga uppgifter
Belopp (tkr) 2024 2023

Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad laneram 2319000 2029000
Utnyttjad laneram vid arets slut 1591607 1318771
Kontokrediter hos Riksgéldskontoret

Réntekontokredit 2500000 2140000
Ovriga kreditramar 0 0
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 0
Réntekonto Riksgaldskontoret

Réntekostnader 0 0
Rénteintakter 329 368 242810

Avgiftsintékter och andra erséttningar

Avgiftsintakter uppdragsverksamhet, beréknat belopp i 1186 500 1067 000

regleringsbrev

Avgiftsbelagd uppdragsverksamhet 1733 3% 1402 621
Ovriga intakter 147 293 99 926
Avgiftsintakter som ej disponeras 70 68 970
Anslagskredit

Beviljad anslagskredit 4390 063 5732615
Utnyttjad anslagskredit 787 404 487 904
Anslagssparande

Summa utgaende anslagssparande 4113 965 1052099
Bemyndiganden

Summa tilldelade bemyndiganden 60 536 577 49 064 000
Totalt gjorda ataganden 47739 968 34 268 374
Anstéllda

Antalet arsarbetskrafter (st) 26 188 24671
Medelantalet anstéllda (st) 27048 25647
Driftkostnad per arsarbetskraft 2449 2246
Kapitalforandring

Arets kapitalfrandring -3 723 055 -6 803 046
Balanserad kapitalférandring -1681 584 -1799 868

2022

2932200
1252749

2000 000
0
0

58623

912 500

1148139
267 337
0

5023 422
1249629

289 295

43051 751
38 851 362

23374
24619
2232

-5 859 310
-1802 175
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2021 2020 Not

2630000 2650000
1249168 2290920

1800000 1200000

0 1000000
0 0
0 377 1
0 9 1

853 300 878 400

1139463 1053328
294 360 325415 2
0 0

1414126 1373697 3
5602 13594 3

1234595 1070193 3

22500000 21500000 4
19371301 12506684 4

23096 22170
24 221 23674
2033 1965

-1573785 -7548 422
655390  -437392

1. 2024 ir ranteintékter minskade med 4 995 tkr avseende aterbetald réinta till Riksgédlden hanforlig till aterbetalning av anslagssparande
fran 2023. Genomsnittsrantan 2024 var 3,595 % och for tidigare &r var den 3,475 % 2023, 0,758 % 2022. 0 % 2021 och -0,005 2020.
2. 10vriga intakter ingar avgifter som myndigheten tagit ut med stod av 4 § avgiftsforordningen (1992:191) med 86 879 tkr.

(5]

Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.

4. Tilldelade bemyndiganden och gjorda ataganden avser bestdllningsbemyndiganden for anslagen 1:1, 1:2 och 1:3. Férdelningen framgar

av ”Anslagsredovisning - Redovisning av bestéllningsbemyndigande”.
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Belopp (tkr) 2024 2023 Not
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 64 841 371 54 213 369 1
Intékter av avgifter och andra ersattningar 1880 687 1502 547 2
Intékter av bidrag 46012 8818 3
Finansiella intakter 402 126 295933 4
Summa Verksamhetens intékter 67170 195 56 020 666
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -23 633175 -20 771 044 5
Kostnader for lokaler -5077 825 -3 807 862
Ovriga driftkostnader -35423 148 -30 843 757 6
Finansiella kostnader -108 505 -85 742 7
Avskrivningar och nedskrivningar -6 090 837 -6 170 384
Summa Verksamhetens kostnader -70 333 490 -61 678 789
Verksamhetsutfall -3 163 295 -5 658 123
Uppbordsverksamhet
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 7517 130 537 8
Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet -7517 -130 537
Saldo 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 4 337 868 1520 093
L&mnade bidrag -4 897 628 -2 665 016 9
Saldo -559 760 -1144 924

Avrets kapitalférandring -3 723 055 -6 803 046 10
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Tigngar ) L | B | m
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 0 0 11
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 0 0 11
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstiligangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 205 549 246 937 12
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1421502 1359 975 12
Pagaende nyanlaggningar 652 479 520456 12
Beredskapstillgangar 102 702 368 91694 748 13
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 341119 203 236 14
Summa Materiella anléggningstillgangar 105 323 018 94 025 352
Varulager m.m.

Varulager och forrad 64 101 89448 15
Summa Varulager m.m. 64101 89 448
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 325443 214 653
Fordringar hos andra myndigheter 2088 348 1287 503 16
Ovriga kortfristiga fordringar 30218 22450 17
Summa Kortfristiga fordringar 2444009 1524 605
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 1057 898 845 548 18
Ovriga upplupna intakter 152 584 208 545 19
Summa Periodavgransningsposter 1210482 1054 093
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket -3 299 501 -593 517 20
Summa Avrakning med statsverket -3 299 501 -593 517

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 14 866 561 10278353 21
Kassa och bank 1665 280 348 190
Summa Kassa och bank 16 531 841 10 626 544
Summa Tillgangar 122 273 949 106 726 526
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Kapital och skulder (tkr)

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa Myndighetskapital
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Avsattningar for avhjalpande av miljéskador
Ovriga avsattningar

Summa Avséttningar

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa Skulder m.m.
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag

Summa Periodavgréansningsposter
Summa Kapital och Skulder

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser for avhjélpande av miljgskador

2025-02-21

Utgaende balans
2024-12-31

107 082 786
-1681 584
-3 723 055

101 678 147

470 156
1669 773
572 311
2712241

1591607
3601630
7487 263
341249
13021748

4 861262
551
4861813
122 273 949

6 Mdkr
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Utgaende balans
2023-12-31

99 359 268
-1799 868
-6 803 046
90 756 354

408 310
1698 823
769 751
2876 883

1318771
2831656
4513812

350 003
9014241

4079 047

0

4079 047
106 726 526

6 Mdkr

Not

22
23
22
10

24
25
26

27

28

29
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31

32
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Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag (Tkr)
Anslag Not Ingiende  Arets tilldelning Indragning Totalt Utgifter Inkomster Utgaende
overforings- enligt disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap

114 Eggs;f:;erksamhet och 33 -272 856 37 755 341 0 37 482 485 -37 198 907 1924 911 2208 490

112 Staﬂig é|derspensionsavgift 1331 195 278 0 196 609 -195 278 0 1331

113 Vidmakinallande avmateriel 5, -207 504 23384 493 0 23176 989 -22735 330 338 421 780 080
och anlaggningar

Militara underrattelse- och

114 ) 7544 1653 487 0 1645 943 -1636 854 0 9088
sakerhetstjansten

124 Forsvarsmakiens vépnade 33 37429 231 000 14479 253 950 92 411 824 162 363
insatser internationellt

10 Forsvarsmakiens ovriga 33 332918 2303512 -303 112 2333317 -1618 260 987 716 045
insatser internationellt

1:2.3  Natoavgifter 33 0 722 999 0 722 999 -697 813 0 25186

1:24  Europeiska fredsfaciliteten 33 0 1,000 000 0 1,000 000 -814 519 0 185 481

1.3 Anskaffning avmateriel och 33 647 185 9291 452 -194 162 9744 475 -10 564 009 57783 761752
anléggningar

14,1 Forskning och teknik- 8548 1074 905 -8548 1074 905 -1100 557 0 -25 652
utveckling

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

Freds- och sakerhetsframjande
verksamhet, Forsvarsmakten

Summa 564 195 77 673 166 -543 079 77 694 282 -76 690 797 2323077 3 326 561

1:21 33 24 689 60 699 22779 62609 -36 858 150 25901

Redovisning mot inkomsttitel (Tkr)

Inkomsttitel

Beraknat belopp Inkomster
3312 Ovriga inkomster av forsald egendom - 70
4525  Aterbetalning av Ian for svenska FN-styrkor - 7447
Summa - 7517

Redovisning av bestaliningsbemyndigande (Tkr)

Anslag Beslutat Ekonomiska Nya Utgifter mot Ovriga Ekonomiska Forvéntad redovisning mot anslag Slutar
bemyn- ataganden  ekonomiska anslag forand- ataganden
digande vid arets ataganden ringar  vid arets slut
Kalian 2025 2026 2027 2028-

Vidmakthallande
1:1.3  av materiel och 37023 689 23396 085 14 584 486 10173386 1701590 29508 775 14609790 7182942 5099361 2616682 2030
anlaggningar

Férsvarsmaktens
1:2.2  Gvriga insatser 200 000 0 200 000 0 0 200 000 200 000 0 0 0 2025
internationellt

Anskaffning av
1:32 materiel och 23312888 10 872 290 11442 922 5813291 1529272 18031193 9254698 3752681 3244934 1778880 2029
anléggningar

Fordelningen avser utestdende ataganden uppdelade pa de ar nér infrianden (redovisning mot anslag) berdknas
ske. Berdkningen &r gjord med hinsyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som respektive leveran-
tor lamnar till Férsvarsmakten.
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Finansiella villkor (Tkr)

Anslag Anslagskredit ~ Anslagsbehalining som Indrag av Utnyttjad Overdrag  Anslagssparande
disponeras 2024 anslagsbelopp anslagskredit
fran 2023

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap

144  Forbandsverksamhet och 1087 780 3% 0 0 0 2208 490
beredskap

112 Statlig alderspensionsavgift 5858 3% 0 0 0 1331

143  Vidmakihaliande av materiel 2254149 3% 0 0 0 780 080
och anlaggningar

Militara underrattelse- och

. 0

114 rarmetstansien 49604 3% 0 0 0 9088

14  Forsvarsmakiens vpnade 600 3% 14 479 0 0 162363
insatser internationellt

199  Forsvarsmakiens ovriga 1470 3% 303112 0 0 716 045
insatser internationellt

1:2.3 Natoavgifter 20 190 Inget 0 0 0 25186

1:24 Europeiska fredsfaciliteten 30 000 Inget 0 0 0 185 481

132  Anskafining av materiel och 906 045 453023 4194 162 761752 0 0
anlaggningar

144  Forskning och teknik- 32247 Inget -8548 -25 652 0 0
utveckling

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
Freds- och

1:21 sékerhetsframjande 2120 3% 22779 0 0 25901
verksamhet, Forsvarsmakten

Summa 4390 063 -543 079 -787 404 0 4113 965
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Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut for 2024

Nr

Villkor for anslag Utfall (tkr)

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhallets krisberedskap

10

1
14

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

Hogst 2 500 tkr far anvéandas till stod for utlandskt deltagande vid Partnerskap for fred-aktiviteter samt aktiviteter i andan av Partnerskap 0
for fred och motsvarande i Sverige och utlandet.

Hogst 175 000 tkr far anvandas for uppdragserséttning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet, 171766
inklusive ungdomsverksamhet.

Hogst 90 000 tkr far anvandas till organisationsstod enligt 5 § forordningen (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet. 88300
Av dessa medel far hogst 1 700 tkr anvandas for bidrag till Forsvarets civila idrottsforbund och till vissa militéra tidskrifter. 1700
Hagst 30 000 tkr far anvandas till statsbidrag till frivilliga veteransoldat- och anhérigorganisationer for verksamhet som stodjer 26 225
Férsvarsmaktens personal fore, under och efter tjénstgoring i internationella militara insatser samt anhériga till sadan personal.

Hogst 1 500 tkr far anvéandas for stod till organisationer som informerar och ckar kunskapen om totalforsvaret och 1350
Sveriges anslutning till Nato.

Forsvarsinspektdren for halsa och milj ska tilldelas hogst 32 000 tkr. 25726
Av dessa medel ska lagst 2 500 tkr anvandas for dess kontroll och tillsynsverksamhet exklusive I6nekostnader. ! 1868
Férsvarsmakten far anvanda hogst 94 531 tkr som abonnemangsavgift fér det gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel. 94 531
Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Hogst 5 000 tkr far anvéandas for fortroende- och sékerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 3. 3210
25 000 tkr far anvandas for att finansiera kostnader i syfte att starka cybersakerheten inom ramen for ett nationellt 23 657
cybersékerhetscenter.

1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vdpnade insatser internationellt samt Europeiska fredsfaciliteten och Athena

Uppféljning personal i internationella insatser, hégsta belopp 20 000 tkr. 8290
1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling

Hogst 25 000 tkr far anvandas for flygteknisk forskning inom NFFP i enlighet med de beslut som fattas inom programmet. 25000
Hogst 60 000 tkr far anvandas till Innovationsprogrammet for civil-militéra synergier med syfte att hoja den militéra 59762
formagan

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1.

1:2 ap.1 Freds- och sékerhetsfrimjande verksamhet

Av medlen far 56 000 tkr anvandas for personalbidrag inom ramen for EU-delegationer samt FN:s och andra organisationers insatser 34 225
enligt specifikation.

Av medlen far 2 800 tkr anvéndas for annan insatsnara verksamhet i form av t.ex. insatsforberedande utbildning. 1038
200 tkr far anvandas for att stodja en utbildningsinsats for kvinnliga militérobservatorer inom ramen for UNMOC 0

Med anledning av hogt vakanslage (pa 20%) samt dkning av handelsestyrda drenden har arets planerade verksamhet inte kunnat
genomforas fullt ut, tillsynsresor har skjutits pa framtiden. Det har medfort ett underutnyttjande av verksamhetens tilldelade medel.
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Finansieringsanalys
Belopp (tkr)

DRIFT

Kostnader

Finansiering av drift:

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Minskning (+) av lager

Okning (-) av beredskapsvaror i lager
Okning (-) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran drift
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter
Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Okning av statskapital med medel som erhallits fran/tillforts statens

budget

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar

Férandring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode fran investeringar
UPPBORDSVERKSAMHET

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras
Inbetalningar i uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet

Kassaflode uppbdrdsverksamhet
TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet
Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering av
transfereringsverksamhet

Kassaflode till transfereringsverksamhet

Foréndring av likvida medel

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA

MEDEL

Likvida medel vid arets borjan

Okning (+) av kassa och bank

Okning (+) av tilgodohavande RGK
Minskning (-) av avrakning med statsverket
Summa foréndring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2025-02-21

2024

64 841 371
1880687
46 012
402 126

5845772
0

512 471
-239 634

5188 481

7517

-4 897 628

4337 868

1317 089
4588 208
-2705 984

-64 326 435

67170 195
25348

-2 167 224
-1075792
4100525

3726617

-5845772

5461317
416 912
32456

7517
-1 517

-4 897 628

4 337 868
-559 760
3199313

10 033 026

3199313
13 232 340
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2023 Not

-55116310 34

54 213 369
1502 547 -
8818
295933
56 020 666
5329
390 989
-331295 35
49766 36
1019 146
-3791238
0
-3791238
318 651
-252 629
3260 921
3326 943
-107 868
-572 163
130 537
130 537
-130 537
0
-2 665 016
-2 665 016
1520093
1520 093
1144 924
-697 941
10 730 967
323 093
549 432
-1570 466
-697 941
10 033 026
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Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan summeringsdifferenser

forekomma vid manuella summeringar.

Allmant

Myndighetens bokforing foljer god redo-
visningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allménna rad till denna férordning.
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allménna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 §
forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing tillimpar myndigheten brytdagen den 5
januari. Om det &r en l6rdag eller sondag blir
nirmast foregdende vardag brytdag. Som
periodavgransningspost bokfors huvudsakligen
belopp dverstigande 100 tkr.

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Viardering av anlaggningstillgangar
Forsvarsmakten redovisar tillgangar i
balansridkningen nér det kan sékerstillas att
tillgangen kontrolleras av myndigheten, d.v.s. nar
underlag inkommit och kontroll av leverans kunnat
genomforas.

Komponentredovisning

Forsvarsmakten gor en bedomning i samband med
anskaffningen om en anldggningstillgédng ska delas
upp i komponenter: om anlédggningstillgangens
totala anskaffningsvirde overstiger 100 mnkr,
komponentens vérde dr mer 4n tio procent av
huvudanldggningens totala anskaffningsvirde samt
nyttjandeperioden dr mindre &n 50 procent
gentemot huvudanlidggningen. For att en tillgang
ska vara foremal for uppdelning i komponenter ska
samtliga dessa tre kriterier vara uppfyllda.

Under 2024 har Forsvarsmakten inte redovisat
nagra objekt som komponenter till
huvudanlidggningar dé bedomningen &r att det inte

funnits nagra objekt som uppfyllt dessa tre kriterier.

Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar bestar av
programvaror, licenser for datorprogram och
utveckling som dr av vdsentligt virde for
verksamheten under kommande ar. Programvaror
och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
overstiger 50 tkr. Utveckling aktiveras om de
sammanlagda utgifterna 6verstiger 1 000 tkr.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar som bestar av
anskaffningar (undantaget beredskapstillgdngar)
med en ekonomisk livslangd om minst tre &r och ett
anskaffningsvarde av minst 50 tkr, redovisas som
anldggningstillgéng.

Beredskapstillgangar

Beredskapstillgangar &r tillgdngar som anskaffats
for att klara landets forsorjning i ett krisldge eller
for att genomfora uppgifter i krig. Férsvarsmakten
delar in beredskapstillgangar i beredskaps-
inventarier och beredskapsvaror. For beredskaps-
inventarier ar gransen for aktivering 250 tkr.

Beredskapsvaror i lager virderas enligt principer
for lagerredovisning. Forsvarsmakten berdknar
anskaffningsvirdet enligt principen genomsnittligt
anskaffningsvirde. Forsvarsmakten bedriver
I6pande ett kvalitetsarbete i syfte att [opande
redovisa ett rattvisande lagervirde. Detta kan
foranleda omvérdering av lagret.
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Avskrivningstider

Avskrivningar enligt plan berdknas linjart pa
tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsviarde med
avskrivningstider som faststills efter bedomning av
tillgdngarnas ekonomiska livslédngd.

Verksamhetsinventarier

2025-02-21

3ar Licenser till datorprogram
3-5ar Egenutvecklade it-system

3ar Persondator med kringutrustning
5 ér Latta transportmedel,

kommunikationsmedel, minidator,
kontorsapparater, djur och ovrigt

10 &r Verkstads- och tillverkningsutrustning,
telefonvéxlar, utbildningsanlégg-
ningar, simulatorer, tdvlingsvapen, viss
kdksutrustning, tyngre transportmedel,
forbéttring pa annans fastighet, dator-
nit, stordatorer, mobler och inredning

15 ar Batar

Beredskapsinventarier
3-10 ar  Ovriga beredskapsinventarier

10 ar Modifiering av materiel

15-25 ar  Stridsfordon, fartyg, flygplan och
helikoptrar (individredovisade
materielsystem)

Avskrivningstiden kan variera inom en
anldggningsklass beroende pa att individuella
beddmningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Varulager
Varulager har virderats till genomsnittligt
anskaffningsvirde.

Fordringar
Fordringar virderas till det belopp som efter
individuell provning beréknas bli betalt.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta redovisas i
bokslutet omréaknade till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella
intékter respektive kostnader.

Avsattningar

Avsittningar for pensioner

Forsvarsmakten omfattas som statlig myndighet av
det statliga tjédnstepensionsavtalet PA 16. Avtalet
reglerar tjanstepension, sjukpension och
efterlevandepension.
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For yrkesofficerare, som har mojlighet att ga i
alderspension vid 61 ars élder, betalar
Forsvarsmakten dessutom en engéngsavgift om
6,9 procent av 16nen eller pensionsunderlaget for
kalenderéret fore det ar individen uppnar
pensionséldern.

Gillande tjanstekategorin flygforare fodda fore
1988, vilka har mgjlighet att ga i dlderspension vid
55 &rs alder, erldggs vid nyttjande av denna
tjinsteforman dven en kompensatorisk
engangspremie for att individens &lderspension ska
vara fullt finansierad frén och med 61 ars alder.

Flygforare som dr fodda 1988 eller senare och som
paborjade anstdllning eller flygutbildning fore 2016
har fatt ett personligt beslut om formanligare
pensionsvillkor av Arbetsgivarverket, vilket innebér
att de kan gé i pension vid 55 &rs alder. Uttag av
Ovriga tjdnstepensioner berdknas kunna ske tidigast
vid 66 ars alder.

Forsvarsmakten tillimpar arbetsgivarverktyget
”Enskild 6verenskommelse YO” (FM2019-
14207:2) vilket innebér att av arbetsgivaren
identifierade yrkesofficerare med nyckelkompetens
som viljer att kvarsta i anstdllning efter uppnadd
pensionsélder vid 61 ar (55 ar for flygforare) far
tjédnstepensionsavséttning om 30 procent av
grundldnen, placerad inom valbar del enligt
pensionsavtalet PA 16. Beslut fattas av
arbetsgivaren och giller i normalfallet for en tid om
tvd ar, med mojlighet till forlangning med ett ar i
taget.

Avsittningar for pensionsforpliktelser géllande
delpensioner och flygforarpension fore 61 ars alder
skuldfors och redovisas till det forsdkringstekniska
vérdet av pensionsatagandena i enlighet med vad
SPV faststillt och pa arsbasis tillkédnnagivit.

2024 anvénde SPV ett rdnteantagande pa 0,5
procent (-1,5 procent for 2023) som
diskonteringsrinta for berdkningen.

De centrala parterna i det statliga avtalsomradet
beslutade 5 maj 2023 om fordndringar i det statliga
tjdnstepensionsavtalet PA 16 fran 1 januari 2024.
De storsta forandringarna géller civilanstélld
personal fodda fore 1988 dér inbetalning till de
premiebestimda pensionerna blir hdgre samt att
inbetalningen sker vid fortsatt arbete fram till 69 ar.
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Yrkesofficerare fodda fore 1988 far ocksa hogre
inbetalning till de premiebestimda pensionerna
samt att inbetalningen sker vid fortsatt arbete fram
till 69 ar. For yrkesofficerare fodda fore 1988 finns
ocksé en mojlighet att teckna enskild
overenskommelse med Forsvarsmakten om att
skjuta upp uttaget av officerspensionen fore 65 ar,
vilket kan goras som langst i 48 manader.

Prognosen visar att pensionskostnaden 6kar for de
flesta statliga arbetsgivare. Kostnaderna for
premiebestimd pension foljer 1oneutvecklingen hos
Forsvarsmakten. Att kostnaderna for
formansbestimd pension och kollektiva premier
okar for 2024 beror framfor allt pa den hoga
inflationen tidigare ar och den medfdljande stora
hojningen av prisbasbeloppet som driver upp
pensionsnivaerna.

Loneutvecklingen for de anstillda och avtalets
regler for berdkning av pensionsunderlagen har stor
betydelse for pensionskostnaden. Vid berdkning av
pensionsunderlagen har prisbasbeloppet stor
paverkan.

Genom att vardesakringspremien sénks fran 2,8
procent till 2,0 procent av pensionsunderlaget blir
dock 6kningen av kostnaderna for formansbestamd
pension mindre dn den skulle ha blivit annars.
Hoéjningen av premierédntan frén -0,6 procent

till -0,1 procent bidrar till att halla ner nivén pa
sparpremien.

Avsittningar for miljéatgérder
Forsvarsmakten redovisar avsittningar for sanering
av fororenade omraden utifrdn det register som
finns 6ver fororenade omraden i den takt
tillforlitliga kostnadsbeddmningar gors for
objekten. Forsvarsmakten redovisar ocksa
avséttningar for de tvister som uppstar med tredje
part rorande fororeningar som har eller kan ha
orsakats av Forsvarsmaktens verksamhet. Principen
for bokforing ar att avsittning sker da tvisten
beddms rendera i en forlikning eller en lagakraft
vunnen dom och nér en preliminir bedémning kan
goras av belopp och tidpunkt. Vid de fall beloppen
inte 4r mojliga att uppskatta har
forsiktighetsprincipen tillimpats och hela
skadestandsanspraket bokforts.

2025-02-21
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Undantag fran
ekonomiadministrativa regelverket
Enligt regleringsbrevet for 2024 géller foljande
undantag frén ekonomiadministrativa regelverket:

1. Forsvarsmakten undantas fran 12 §
anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser
forstagangsanskaffning (dvs. forsta
lageruppbyggnad) for ny materiel, anskaffa
beredskapsvaror under anslaget 1:3 ap.2
Anskaffning av materiel och anldggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthallande av materiel och anldaggningar
ateranskaffa beredskapsvaror. Efter hand som
forbrukning av beredskapsvaror sker i
forbandsverksamheten ska kostnaden for detta foras
mot anslaget 1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och
beredskap och motsvarande belopp foras som intikt
mot anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och
anldggningar eller anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthéllande av materiel och anldggningar.

Denna princip far dven tillimpas vad géller
fornédenheter, inklusive drivmedel, anskaffade fore
1 januari 2008.

b) Nér Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m.
vid insatser internationellt ska kostnaden for detta
foras mot anslaget 1:2 Forsvarsmaktens insatser
internationellt och motsvarande belopp foras som
intdkt mot anslagen 1:1 ap.1 Férbandsverksamhet
och beredskap eller 1:1 ap.3 Vidmakthéllande av
materiel och anldggningar.

2. Forsvarsmakten behover inte finansiera
investeringar i anldggningstillgdngar som anvénds
eller kommer att anvéndas i samband med
internationella insatser med 1an i Riksgéldskontoret
enligt 2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen
(2011:210).

3. Forsvarsmakten undantas fran kravet att redovisa
enbart samhillsinvesteringar i myndighetens
verksambhet enligt 9 kap 4 § Forordning (2000:605)
om &rsredovisning och budgetunderlag. Undantaget
géller for Forsvarets materielverks
samhillsinvesteringar avseende forsvarets dgande
vid industrin (FAVI).
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Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten

Lon och andra erséttningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2024 enligt
nedanstdende tabell. I tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag och stiftelser.

Titel Namn Lon och Formaner Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
andra (kr) statliga myndigheter samt uppdrag som
ersattningar styrelseledamot i aktiebolag
(kr)

Overbefalhavare Micael Bydén " 1694810 8940 Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Ledamot i styrelsen for Bydén OPS AB

Overbefalhavare Michael Claesson? 1670539 14332 Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Ledamot i Forsvarsinnovationsradet
Generaldirektor Mikael Granholm 1577 448 4020 Ledamotiinsynsradet for Plikt- och provningsverket

Ledamot i styrelsen for Kungliga Musikhdgskolan
Ledamot i insynsradet vid Lansstyrelsen i Gotlands lan
Ledamot i Riksdagsdirektorens rad

Chef for forsvarsstaben Carl-Johan Edstrém3) 1622 826 0 Ledamot i styrelsen for FMV
Chef for operationsledningen Ewa Skoog Haslum4 1294 042 0 Ledamot i styrelsen for Sjofartsverket
Suppleant i styrelsen for Stefan Haslum kontor AB
Chef for militdra underrattelse- och Thomas Nilsson 1412816 0
sakerhetstjansten
Sveriges Militara representant Jonas Haggren 1448912 33778 Ledamoti styrelsen for Teracom Group AB
Bryssel
Chefsjurist Carin Bratt 1374049 0 Ledamot av Totalférsvarets Folkrattsrad
Ledamot i Statens Overklagandenamnd
Ledamot av Transportstyrelsens styrelse
Personaldirektor Kim-Lena Ekvall Svedenblad 1269 332 0
1. Overbefilhavare till och med 30 september 2024.
2. Chef for Forsvarsstaben till och med 30 september 2024, dérefter overbefdlhavare.
3. Chef for Operationsledningen till och med 30 september 2024, darefter chef for Forsvarsstaben
4.  Chef for Operationsledningen fran och med 15 november 2024

Ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten
Regeringen har utsett féljande personer att vara ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten.

Namn Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag

Frén och med den 14 juli 2022 till och med den 31 maj 2025

Niklas Karlsson Ledamot i styrelsen Hilleshdgs Foretagspark AB

Asa Soderstrom Winberg Ordférande i Infotain & Infobooks Sweden AB Styrelseledamot i OEM International AB, Skanska AB, Currentum och
AB Fibo AS

Fran och med den 7 juli 2023 till och med den 31 juli 2026.

Jorgen Berglund Ledamot i Riksdagsstyrelsen, ledamot i insynsradet for Myndigheten for psykologiskt forsvar,
suppleant i Riksdagens dverklagandenédmnd

Micael Sall Lindahl Ledamot i insynsradet for Lansstyrelsen Vasterbotten

Johanna Sandwall

Magnus Onnestig

Klas Balkow

Fran och med den 14 december 2023 till och med den 31 juli 2026.

Mikael Oscarsson Ledamot i insynsradet for Myndigheten for psykologiskt forsvar

Inga erséttningar har utgatt under 2024.
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Riksdagen har beslutat att forcera forsvarssektorns tillvaxt jamfort med Forsvarsbeslut 2020 och har dérfor
tilldelat Forsvarsmakten en anslagsokning pa 29 % 2024 jamfort med 2023. Detta aterspeglar sig i princip i hela
resultatrdkningen och kommenteras inte ytterligare under respektive not.

1. Intékter av anslag

(thr) 2024 2023
Intékter av anslag i resultatrékningen 64 841 371 54 213 369
Netto utglﬂer/.mk.omster i 74367720 58 994 383
anslagsredovisningen

Summa -9 526 349 -4 781014
Skillnaden beror pa:

- utgiftsmassiga anslag som réknas av 5188 481 3260 921
mot statskapital

- redovisning i transfereringsavsnittet

som meqel som grhalllts frgn statens 4337 868 1520093
budget for finansiering av ldmnade

bidrag

Summa -9 526 349 -4 781014

2. Intdkter av avgifter och andra ersattningar

(tr) 2024 2023
Intékter av avgifter och andra 1880 687 1502 547
ersattningar, varav: "

avgiftsbelagd uppdragsverksamhet 1733394 1402 621
avgifter som tagits ut med stod av 4§

avgiftsforordningen (1992:191) 86879 71097
offentligrattsliga avgifter 39 30
intakter fran forsaljning av dvertalig 57 948 17538
materiel

intakter enligt 6 kap. 1§

kapitalférsorjningsférordningen 2406 11184
(2011:210)

intakter av dvriga ersattningar 19 76

1. Forsvarsmakten bedriver inte tjinsteexport, men ldmnar
stod till FMV.
3. Intdkter av bidrag

(tkr) 2024 2023

L6nebidrag, bidrag for nystartsjobb och
anstalliningsstdd fran

Arbetsformedlingen samt sjuklénebidrag 2617 2870
fran Forsakringskassan

Er§éttning_f6r kostnader EUMAM UA 20447 0
(stod Ukraina)

Omstallnings- och kompetensbidrag 21809 4988
Ovriga bidrag 1139 959
Summa 46 012 8818

Belopp fran foregéende ar dr omréknade d& noten
har fatt en ny uppstéllning.

4. Finansiella intdkter

(thr) 2024 2023
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret

1 334 364 244 151
Valutakursvinster pa fordringar och 40505 51 304
skulder

Ovriga finansiella intakter 27 257 388
Summa 402 126 295933

1. Genomsnittsrantan 2024 var 3,595 % (2023 3,475%)

5. Kostnader for personal
(tkr) 2024 2023

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter,

pensionspremier och andra avgifter -14 570 097 -13 116 915
enligt lag och avtal

Varav arvoden 47723 -46 513
Socigla avgifter enligt lag och avtal samt 8239737 7095 598
pensionskostnader

Ovriga personalkostnader -823 341 -558 531
Summa -23 633 175 -20 771 044

6. Ovriga driftkostnader
(tkr) 2024 2023

Reparationer och underhallsarbeten

mark och krigsanlaggningar 5109774 -3 947 979
E;l;ry;erzrr]é ?fﬁcersasplranter och 1654912 1 443270
Varor och férandring av varulager -4 214 749 -5 520 542
Materielndra tjanster -12 116 105 -9 644 407
Datatjénster -1113 539 -1215782
Ovriga tjanster -8 447 280 -5571 625
Ovrigt -2766 790 -3 500 152
Summa -35 423 148 -30 843 757

1. Vissa hyreskostnader som tidigare ar redovisats som
driftskostnader redovisas fran och med 2024 som
lokalkostnader. Jimforelsebeloppet har inte rdknats om.

7. Finansiella kostnader

(thr) 2024 2023
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret ) -48 961 -45 464
Valutakursforluster pa fordringar och 59 366 35757
skulder

Ovriga finansiella kostnader -7 178 -4 521
Summa -108 505 -85 742

1.  Genomsnittsrantan 2024 var 3,595 % (2023 3,475%)
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8. Intakter av avgifter med mera som inte

disponeras
(tkr)

Ovriga inkomster av férsald egendom

Aterbetalning av lan for svenska FN-
styrkor

Summa
9. Lamnade bidrag

(tkr)

Frivilliga férsvarsorganisationer
Militéra tidskrifter och idrottsforbund
Statsbidrag Veteranstod
Kunskapsspridning rérande anslutning till Nato
VINNOVA och FOI

Ovrigt

Nato

Unitied Nation

NATO GLOBAL NAF

European peace facility

Bidrag till Ukraina

Varav:

Finansiellt stoéd Ukraina
Overldmnad materiel Ukraina1)
Férsorjningslésning Ukraina
Utbildning Ukraina

Transporter och Gvriga tidnster

Summa

2024

1. Bokfort varde for materiel som ldmnats till Ukraina.

10. Arets kapitalforandring
(tkr)
Férandring av beredskapsvaror i lager

Beredskapsmateriel, dverlamnade till
Ukraina "

Av- och nedskrivningar pa
beredskapsinventarier och
anslagsfinansierade investeringar

Awyttring av beredskapsinventarier

Férandring av avséttning for
avhjalpande av miljgskador

Summa

1.  Bokfort virde for materiel som ldmnats till Ukraina.

2025-02-21
2024 2023
70 68 970
7447 61567
7517 130 537
Lamnat
-88 300
-1700
-26 225
-1350
-82 270
6110
-702 590
-15 458
0
-813 419
-3 160 206
-1536 790
-1.007 760
-221 095
-260 359
-134 202
-4 897 628
2024 2023
2726 984 753 935
-559 760 -1144 924
-5 852 099 -5921 039
-64 798 -594 495
26618 103 477
-3723 055 -6 803 046

Regleringsbrev

-88 300
-1700
-30 000
-1 500
-85 000
0

-722 999
0

0

-1 000 000
0

O O O O o o
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2023
Lamnat Regleringsbrev
-73 300 -73 300
-1700 -1700
-25 350 -30 000
0 0
-25 000 -25 000
22 0
0 0
14124 0
-15.000 0
-293 888 -330 000
-2216 633 0
-600 000 0
-1144 924 0
-13 271 -520 000
-357 161 0
-101 277 0
-2 665 016 0



Forsvarsmaktens arsredovisning 2024 2025-02-21 FM2024-4113:43
Huvuddokument Sida 94 av 116

11. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for Réttigheter och andra
(tkr) utveckling immateriella tillgangar
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
IB Anskaffningsvarde 3632298 3633443 107 942 107 942
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets forséljningar/utrangeringar 0 -1145 0 0
UB Anskaffningsvérde 3632298 3632298 107 942 107 942
IB Ackumulerade avskrivningar -3 632 298 -3 632 298 -107 942 -107 942
Arets avskrivningar 0 0 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -3 632 298 -3 632 298 -107 942 -107 942
Restvarde 0 0 0 0
12. Materiella anldaggningstillgangar
Fiirbéttringsutgifter pa M_askiner,.inventarier, Pagaende nyanliggningar
(tkr) annans fastighet installationer m.m.

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
IB Anskaffningsvérde 1416 397 1340 664 7469 595 7302927 520 456 416 553
Arets anskaffning 31513 10427 156 991 171368 330 108 192 394

Omféring fran pagaende nyanlaggningar

il fardigstllda 794 65 864 197 291 21876 -198 085 -87 740
Arets forsaljningarfutrangeringar -37 722 -558 -87 303 -26 576 0 0
UB Anskaffningsvérde 1410984 1416 397 7736574 7 469 595 652 479 521 207
IB Ackumulerade avskrivningar -1 169 460 -1074 743 -6 109 620 -5 789 869 0 0
Arets avskrivningar -73 660 95275 -291 533 -346 001 0 -751
Arets forsaljningarfutrangeringar 37685 558 86 082 26 250 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -1 205 435 -1 169 460 -6 315 071 -6 109 620 0 -751

Restvérde 205 549 246 937 1421 502 1359975 652 479 520 456
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13. Beredskapstillgangar
Beredskapstillgangar bestar bade av overforda tillgdngar fran Forsvarets materielverk och anskaffade tillgdngar
som redovisas mot anslagen. Avskrivningar pa beredskapsinventarier ingar i arets kapitalfordndring. De omsétts
i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras darfor som omséttningstillgdng i den 16pande
redovisningen. Arets lagerforindring ingér i drets kapitalforindring och omfors i borjan av nésta ar till
statskapital.

—_

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

IB Bokfort varde lager

1B Gverford anléggningstillgang till annan myndighet
Arets anskaffning inventarier

Arets forséljningar/utrangeringar

Arets 6verforing av inventarier fran Forsvarets materielverk
Arets anskaffning lager )

Arets invardering lager 2

Arets lagerandring3

Arets 6verforing av lager fran Forsvarets materielverk
UB Anskaffningsvarde

IB Ackumulerade avskrivningar

1B Overford anlaggningstillgang till annan myndighet
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Arets forsaljningarfutrangeringar

UB Ackumulerade avskrivningar

Restvarde

2025-02-21

Beredskapsinventarier

2024-12-31
185219 814
0
0
1950 901
-1130333
7837 367
0
0
0
0
193 877 749
-132 560 849
0
5725 644
1065 536
-137 220 957
56 656 792

mot balansposten statskapital (se &ven not 23 — Statskapital).

2023-12-31
180917718
0
-416 279
1062 648
-3 556 611
7212338
0
0
0
0
185219 814
-129 838 110
44 253
-5729 108
2962116
-132 560 849
52 658 965
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Beredskapsvaror i lager

2024-12-31
0
39035783
0
0
0
0
3238376
115679
2167 224
1488515
46 045 577

o O o o o

46 045 577

I arets lageréndring ingdr uttag fran lager i PRIO samt lagersaldoférédndringar utanfor system PRIO.

2023-12-31
0
35468 018
0
0
0
0
2151165
-223 436
-390 989
2031024
39035783

o O o o o

39035783

Avser de lager som redovisas i system PRIO. Lager som hanteras utanfor system PRIO ingdr i posten érets lagerdndring.
Arets invirdering av lager avser korrigering av lagervirdet anskaffade beredskapsvaror. Arets invirdering av lager har bokforts direkt
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14. Forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

(tr) 2024-12-31
Forskott avseende beredskapslager 341119
Summa 341119
15. Varulager och férrad
(tr) 2024-12-31
Trycksaker 15 541
Drivmedel 33322
Ovrigt 15238
Summa 64101

16. Fordringar hos andra myndigheter

(tkr) 2024-12-31

Kundfordringar 448 119
Skattefordringar 1804
Ingaende moms 1638424
Summa 2088 348

17. Ovriga kortfristiga fordringar

{tr) 20241231

Fordringar pa personalen 23548
Deposition utlandshyror 6670
Ovriga fordringar 0
Summa 30218

18. Forutbetalda kostnader

(tkr) 2024-12-31

Férutbetalda hyror 27112
Licenser 628 451
Pagaende arbete hos FMV 72078
Exportstod fran FMV 0
SAC-kostnader 68 997
Aterbetalning drivmedelsskatt 105710
Ovriga forutbetalda kostnader 155 549
Summa 1057 898

19. Ovriga upplupna intikter

{tr) 20241231

Exportatagande (FMV) 124702
Ssriz?;j; arbete i Forsvarsmaktens 26522
Forséljning av materiel mot inkomsttitel 0
Ovriga upplupna intékter 1360
Summa 152 584

2025-02-21

2023-12-31
203 236
203 236

2023-12-31
39818
35052
14 578
89 448

2023-12-31
276 417
6 509
1004 577
1287 503

2023-12-31
14821
4384
3246
22450

2023-12-31

7947

349 204

84 692

170 000
73035

54 087

106 583

845 548

2023-12-31
98 422
37909

68 970
3244
208 545
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20. Avrakning med statsverket

(tkr)

Uppbord
Ingaende balans

Redovisat mot inkomsttitel

Uppbordsmedel som betalats ill icke
rantebérande flode
Fordringar/skulder avseende
uppbord

Anslag i icke rantebarande flode
Ingaende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanforbara till transfereringar
m.m. som betalats till icke rantebarande
flode

Fordringar avseende anslag i icke
réntebérande flode

Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skulder avseende anslag i
réntebérande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens
centralkonto i Riksbanken

Ingaende balans
Inbetalningar i icke rantebarande flode

Utbetalningar i icke rantebarande flode

Betalningar hanfdrbara till anslag och
inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pa statens
centralkonto i Riksbanken

Utgaende balans statsverket

21. Behallning réntekonto i
Riksgaldskontoret
(tkr)

Behallning réntekonto i
Riksgéldskontoret

Belopp att reglera for december mellan
réntekontot och statens centralkonto

Réntekontokredit

Maximalt utnyttjad kredit

2024-12-31

-68 970
-1 517

76 487

-524 506
74331012
-7 627 467
520 301

-3 300 660

76 546
-35 568

-40 967

0
-3299 501

2024-12-31

14 866 561

1737

2500 000
0

2023-12-31

0
-130 537

61567

-68 970

1562
40785

-42 367

-30

975 403
58 953 598
-60 668 778
215271

-524 506

63217
-44 021

-19200

-12
-593 517

2023-12-31

10278 353

656

2140000
0
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22. Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Utgaende balans 2023

A Ingaende balans 2024

Justering av IB - dverforing av beredskapsinventarier/-varor
Foregaende ars kapitalforandring

Arets anskaffning av anslagsfinansierade investeringar
Arets anskaffning beredskapsinventarier

Arets anskaffning beredskapsvaror i lager

Arets 6verforing av beredskapsinventarier fran FMV

Arets 6verforing av beredskapsvaror fran FMV

Arets invardering beredskapsvaror i lager

Arets forsakringstekniska omvardering av pensionsavsattning
Arets kapitalférandring

B Summa arets forandring

C Utgaende balans 2024

2025-02-21

Statskapital

99 359 268
99 359 268
0

-6 906 524
-796

1950 901
3238376
7837 367
1488 515
115679

0

0
7723518
107 082 786

Balanserad
kapitalforandring

-1799 868
-1 799 868
0

103 477

o O O o o o

14 806

0

118 284

-1 681 584
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Kapitalférandring
enligt
resultatrakningen

-6 803 046
-6 803 046

0
6803 046

o O O o o o o

-3 723 055
3079992
-3 723 055

Summa

90 756 354
90 756 354
0

0

-796

1950 901
3238376
7837 367
1488 515
115679

14 806
-3723 055
10921 793
101 678 147
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23. Statskapital
(tkr)

IB statskapital
Anslagsfinansierade investeringar
Beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager

Konst och andra ej avskrivningsbara
inventarier

Summa IB statskapital

Avrets forandring

Justering av IB - 6verforing av
beredskapsinventarier/-varor

Arets anskaffning av
anslagsfinansierade investeringar
Arets anskaffning beredskapsinventarier
Arets anskaffning beredskapsvaror i
lager

Arets 6verforing fran FMV
beredskapsinventarier

Arets 6verforing fran FMV
beredskapsvaror i lager

Arets invardering beredskapsvaror i
lager

Avskrivningar och avyttringar
foregaende ar

Foréndring beredskapsvaror i lager
foregaende ar

Summa Arets forandring

UB statskapital 2
Anslagsfinansierade investeringar
Beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager

Konst och andra ej avskrivningsbara
inventarier

Summa UB statskapital

2024-12-31

940 908
58 982 568
39426772

9020
99 359 268

0

-7196

1950 901

3238376

7837 367

1488515

115679

-6 515535

-390 989
7723518

748 180
62 447 233
43 878 352

9020
107 082 786

2025-02-21

2023-12-31

1151101
56 741 306
35411512

9020
93312939

-372 026

47108

1062 648

2151165

7212338

2031024

-223 436

-5918 999

56 506
6046 329

940 908
58 982 568
39426 772

9020
99 359 268

1. Arets invirdering av lager avser korrigering av lagervirdet
for anskaffade beredskapsvaror. Arets invérdering av lager
har bokforts direkt mot balansposten statskapital (se dven

not 13 — Beredskapstillgangar).

2. Utgdende balans motsvarar inventariernas bokforda virde i
foregéende arsbokslut med tilldgg av arets anskaffning,
arets invardering och med avdrag for inventarier som under

aret, utan erséttning, 6verforts till annan myndighet.

Avskrivningar och avyttringar bokfors mot statskapital

forst pafoljande ar.

FM2024-4113:43

Sida 98 av 116

24. Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser
(tkr) 2024-12-31
IB avséttningar for pensioner 408 310
Periodens pensionskostnad 205 375
Periodens pensionsutbetalningar -143 528
UB avséttningar for pensioner 470 156
2024

Beraknat av Statens Pensionsverk for
de personer dar utbetalning har 334615
paborjats
Beraknat av Férsvarsmakten for fattade 135 541
beslut utan pabdrjad utbetalning
Antal personer dar utbetalning har

o 187
pabdrjats
Antal personer dar utbetalning annu ej 51
har pabdrjats
Summa antal personer 238

25. Avsittningar for avhjialpande av
miljéskador

(thr) 2024-12-31

Ammunitionsrester 319285

Deponier och vrak 109 400

Drivmedel och olja 435725

Ovriga féroreningar 188 300

Pagaende réattsliga tvister 617 063

miljdarenden

Summa 1669773
Arets

(tkr) féréndring 2024-12-31

Del av avséttningen som ej 26618 1669773

redovisats mot anslag

Del av avséttningen som

redovisats mot anslag 2430 0

enligt

dvergangsbestammelse

Summa -29 050 1669773

2023-12-31

386 112
150 999
-128 801
408 310

2023

397 053

11257

191

9
200

2023-12-31
328 935
110 400
461625
191 400

606 463

1698 823

2023-12-31

1696 391

2432

1698 823

Belopp som @nnu inte har anslagsavréknats och

som avser saneringsatgirder berdknas belasta

anslaget med 17 300 tkr ar 2025, 39 800 tkr ar 2026

och 39 800 tkr &r 2027.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2024
Huvuddokument

26. Ovriga avséttningar

(tkr)

Andamal:

Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingséatgarder
Avveckling materiel enligt beslut

Aterstallande av hyrd materiel, Minusma

Summa

27. Lan i Riksgédldskontoret

(tkr) 2024-12-31

1B 1318771
Nya lan 512 471
Amorteringar -239 634
uB 1591 607
Beviljad laneram 2319000
Utnyttjad laneram 1591607

28. Kortfristiga skulder till andra
myndigheter

{tr) 20241231

Leverantorsskulder 2892944
Arbetsgivaravgifter 389 069
Utgéende moms 319616
Summa 3601630

29. Ovriga kortfristiga skulder

{tr) 20241231

Personalens kallskatt 336 941
Ovriga skulder 4308
Summa 341 249

30. Upplupna kostnader

(tkr) 2024-12-31
Ledighetsskuld och Gvrig upplupen 16n 1846 360
Sociala avgifter pa ledighetsskuld och 974 509
dvrig upplupen [6n

Pagaende arbete hos FMV 1093 168
Ovriga upplupna kostnader 947 225

Summa 4 861 262

2025-02-21
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30000 8998 259019 250 021
80000 -166 438 313292 479730
0 -40 000 0 40000
110 000 -197 440 572 311 769 751
31. Oforbrukade bidrag
2023-12-31 (tkr) 20241231 2023-12-31
1252749 Naturvérdsverket 551
318 651 Summa 551
-252 629 Bidraget forvéntas tas i ansprak inom tre manader.
1 31 8 771 . . P '
2029000 32_. _ensvarsforbmdelser for avhjalpande av
miljoskador
1318771 Atagandet for avhjilpande (sanering/
efterbehandling) av de av PFAS fororenade
omraden som Forsvarsmaktens verksamhet gett
upphov till &r svarbedomt. Det beror pé att en
2023:42:31 tillforlitlig uppskattning av kostnaden for att sanera
2312523 dessa omraden inte ir mojlig, bland annat for att det

349011 i dagsléget inte finns négra tillimpbara
170 122 efterbehandlingsmetoder for PFAS. Till detta
2831656 kommer &ven att fororeningarnas utbredning inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet for att
redovisas som en skuld. En uppskattning av de
2023-12-31 storre kéinda PFAS-fororeningarna har dock gjorts

303 226

som uppgér till mellan tva till sex miljarder kronor.

46777 Atagandet for efterbehandling av Forsvarsmaktens
350 003 malomraden kan inte beréiknas med tillriacklig
tillforlitlighet och beloppet for dessa objekt gar
darfor inte att redovisa som skuld. Inte heller

2023-12-31 kostnaden for sanering av oexploderad ammunition

1642 411

(OXA) kan beriknas med tillracklig tillforlitlighet

for att redovisas som en skuld. I dagsldget redovisas

837 929

800 941
4079 047

darfor ingen kostnadsuppskattning for varken
797 766 malomraden eller OXA.

0
0
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33. Kommentarer till anslagsutfall

(tkr)

Kommentar

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap

1:1.1 Forbandsverksamhet och
beredskap

113 Vidmakthallande av materiel och
anlaggningar

1:2.1 Forsvarsmaktens vapnade
insatser internationellt

1:2.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser
internationellt

1:2.3 Natoavgifter

1:24 Europeiska fredsfaciliteten

1:3.2 Anskaffning av materiel och
anlaggningar

1496 mnkr har tillforts | &ndringsbudget, varav 895 mnkr avsett for
stod till Ukraina. Lagre utfall beror bland annat pa att genomforda
aktiviteter kopplat till stodet till Ukraina kunnat genomforas till en
lagre kostnad, sena kostnadsutfall kopplat till rekrytering och
utbildning av personal, lagre kostnad for flygutbildning och en
kreditering fran Luftfartsverket. Av medlen som &r avsedda for stod
till Ukraina har 411 mnkr nyttjats.

843 mnkr har tillforts i andringsbudget, varav 543 mnkr avsett for
stod till Ukraina. Lagre utfall beror bland annat pa
leveransférseningar. Av medlen som ar avsedda for stod till Ukraina
har 496 mnkr nyttjats.

211 mnkr har tillférts i andringsbudget. Underutnyttjandet beror
framst pa lagre kostnader for avvecklingen av insatsen i Mali,
ledningssystem samt uppfdljning av personal internationella
insatser.

2 254 mnkr har tillforts i andringsbudget, varav 2 201 mnkr avsett
for stod till Ukraina. Av medlen som ar avsedda for stod till Ukraina
har 1 537 mnkr nyttjats.

50 mnkr har tillforts i &ndringsbudget. Lagre utfall beror pa lagre
avgifter an tilldelade medel.

Lagre utfall beror pa lagre avgifter &n tilldelade medel.

Det hdgre utfallet beror pa aktivt arbete med att tidigarelagga

leveranser. Av medel ar avsedda for stéd till Ukraina har 176 mnkr
nyttjats.

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1:2.1 Freds- och sakerhetsframjande
verksamhet, Férsvarsmakten

Lagre utfall beror till stor del pa svarighet att bemanna insatserna.

1. Arets tilldelning definieras som rets tilldelning i regleringsbrev och omdisponerade belopp.

34. Kostnader
(tkr)
Kostnader enligt resultatrakning

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Avskrivningar och nedskrivningar enligt
resultatrakning

Realisationsforluster
Overlamnade anlaggningar, Ukraina
Nedskrivning pagaende anlaggningar

Foréndring avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser

Foréndring dvriga avséattningar

Summa likviditetspaverkande poster
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Arets
tilldelning -~ ikelse
arets
nettoutgifter )

2481346 %
987 584 4%
139413 60%
686 239 30%

25186 3%
185 481 19%
-1214 775 -13%
23991 40%

35. Okning/minskning av kortfristiga

6090 837 6170 384

fordringar
2024 2023 {thr) 2024
-70333490  -61678789 Férandring av fordringar -919 404
Férandring av periodavgransningsposter -156 389
Summa -1075792

2023
19007
-350 302
-331 295

36. Okning/minskning av kortfristiga skulder

5272 4944 (tkr)

2024
60782 589 877 Forandring av skulder m.m. 4007 507
0 189 Justering for investeringslan -272 836
Justering for leverantérsskulder
76653 21322 avseende anlaggningstillgangar 416912
226 490 295945 Férandring av periodavgransningsposter 782 766
Summa 4100 525

-64 326 435 -55 116 310

2023
401153
-66 022
107 868

-393 233
49 766
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Revision, granskning, kontroll och tillsyn

Forsvarsmaktens internrevision

Forsvarsmaktens internrevision ar direkt understélld 6verbefélhavaren och sjélvstindig i forhallande till den
granskande verksamheten. Baserat pé analys av verksamhetens risker granskar och utvirderar internrevisionen
myndighetens interna styrning och kontroll.

Enligt faststélld revisionsplan for 2024 har granskningen sérskilt inriktats pa materielprocessen och slutférande
av tidigare granskning av militirregionsstaberna. Vidare har atgardsuppfoljning gjorts pa tidigare granskningar
av Totalforsvarets ammunitions- och minrdjningscentrum (SWEDEC), Tredje sjostridsflottiljen, Hogkvarteret,
Militarhdgskolan Karlberg, Forsvarsmaktens telekommunikations- och informationssystemfoérband (FMTIS),

P 7, P 4 samt pa Militarregion Syd. Granskning enligt revisionsplanen av konsulthanteringen och infraprocessen
samt forsvarsgrensstaberna paborjades under 2024,

I enlighet med lagen om (2021:890) skydd for personer som rapporterar om missforhallanden, mottog
Forsvarsmaktens visselblasarfunktion 30 drenden under 2024. Detta &r ett farre jamfort med 2023.

I internrevisionens uppgifter ingar att ge rad och stdd till myndighetsledningen eller till verksamheten.
Rédgivningen genomfordes framst i form av medverkan som foreldsare pé olika interna utbildningar. Vidare
genomfordes samverkan med myndighetsinterna kontrollfunktioner samt med internrevisionsfunktioner inom
totalforsvaret och da fraimst med Forsvarets materielverk (FMV), dar en parallell granskning av
materielprocessen gjordes. Internrevisionen samverkade &ven med internrevisorer inom andra statliga
myndigheter samt var aktiv inom totalforsvarsnétverket i den svenska delen av den globala organisationen The
Institute of Internal Auditors, 11A.

Internrevisionens arbete har dialogiserats 16pande till myndighetsledningen samt redovisats i rapporter. Antalet
rapporter var 2024 négot farre 4n under 2023. Resultatet av arbetet har bidragit till 6verbefélhavarens bedomning
om myndighetens interna styrning och kontroll i arsredovisningen.

Forsvarsinspektoren for halsa och miljo

Forsvarsinspektdren for hélsa och miljo (FIHM) utévade under 2024 tillsyn och kontroll i enlighet med
uppdraget i 21 § forordningen med instruktion fér Férsvarsmakten och i huvudsak i enlighet med beslutad
tillsyns- och kontrollplan. Resultaten fran genomford tillsyn och kontroll redovisas i sérskild ordning till
regeringen 1 (FIHM verksambhetsberéttelse 2024).

Antalet anmélningsirenden fortsatte att 6ka under 2024. Arendena gillde primért dndring av miljofarlig
verksambhet, arbeten i fororenade omraden, naturskydd och vattenverksamhet. Okningen bedémdes vara en foljd
av Forsvarsmaktens formagetillvéixt. For att kunna moéta detta 6kade behov fokuserades arets verksamhet sarskilt
pa samverkan med berdrda organisationsenheter inom Forsvarsmakten (bland annat Flygstaben, Marinstaben och
Arméstaben) samt med Fortifikationsverket.

Avseende finansiella villkor och ekonomiskt utfall for verksamheten hénvisas till avsnittet Redovisning av utfall
mot villkor i regleringsbrev i den finansiella redovisningen.

Flygsakerhetsinspektoren

Militéra flyginspektionens uppgifter utgors i huvudsak av tillsyn respektive regelutveckling, vilka inom ramen
for luftfartsforordningen (2010:770) loses pa uppdrag av flygsidkerhetsinspektoren respektive overbefdlhavaren.
Flygsdkerhetsinspektoren utovade under 2024 instruktionsenligt sin tillsynsfunktion dver militar luftfart enligt
luftfartslagen (2010:500) och foreskrifter som meddelats med stod av lagen. Genomford tillsynsverksamhet och
dess resultat redovisas arligen i sirskild ordning till regeringen (férsvarsdepartementet samt landsbygds- och
infrastrukturdepartementet). Pa uppdrag av dverbefdlhavaren utvecklades regelverket (FFS 2019:10 och FFS
2020:4), i syfte att komplettera med nya delar och allmént forbéttra kvaliteten.
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Chefen for sakerhetsinspektionen

Sékerhetsinspektionen har genomfort inspektioner, besiktningar, tillsyn och revisioner i Forsvarsmakten,
Forsvarets materielverk (FMV), Fortifikationsverket (FortV) och civila utbildningsanstalter i normal omfattning
och pébdorjat tillsynen av Forsvarets radioanstalt (FRA). Regelomldggningsarbetet fortgick under aret och ett
antal bestimmelser omarbetades till foreskrifter. Vidare fortsatte arbetet med framstéllan om foreskriftsratt for
Sjosdkerhetsinspektionen.

Marksékerhetsinspektionen har inspekterat verksamhetssédkerheten i Forsvarsmakten. Viss tillsyn av hantering av
brandfarliga och explosiva varor gjordes pa uppdrag av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB), i
Forsvarsmakten och myndigheter (enligt ovan). Resultaten visar att arbetet genomforts pa ett effektivt sétt och
ligger pa godtagbar niva. Tempot i formagetillvaxten innebar dock utmaningar i att genomfora
tillsynsverksamhet och avsyningar i 6nskvird omfattning. Den langsiktiga trenden for verksamhetssidkerheten
visade pa en stegvis positiv utveckling, med nagra undantag. Det radde ett bra samarbete med Statens
haverikommission (SHK) i deras utredningsarbete. Vad avser omradet systemsékerhet, det vill séga att
materielen uppfyllde stéllda verksamhetssdkerhetsméssiga krav, genomfordes arbete for att utveckla och
forbéttra processen. Vissa storre brister kvarstar fortfarande for hanteringen av brandfarliga varor och transporter
av farligt gods. Avseende brister vid hantering av brandfarliga varor vid FortV genomfordes dialog tillsammans
med MSB.

Sjosdkerhetsinspektionen har genomfort revision av FM Redares sjosékerhetsledningssystem inklusive
reviderade organisationsenheters system. Revisionen, tillsammans med genomférda besiktningar och
inspektioner, visade att myndighetens verksamhet planeras och genomfors pa ett godtagbart sétt i forhallande till
regelverk vilket sammantaget visar pa en fortsatt langsiktig positiv trend. Regelverket dr under omarbetning, ett
arbete som tar betydligt ldngre tid 4n planerat vilket innebar att géllande regelverk riskerar att bli inaktuellt. Med
nuvarande process avseende uppdatering av Forsvarsmaktens interna bestimmelser eller andra styrande
dokument forsvéras detta arbete. Genomford tillsyn visar aterigen pa fortsatta brister i samband med ny- och
ombyggnationer samt varvsbundna dversyner. Trenden dr svagt positiv men bedoms fortsatt utgora en
sjosdkerhetsrelaterad utmaning.

Sammanfattningsvis bedomer sékerhetsinspektionen att verksamheten vid granskade forband i allt 6kande grad
ar valplanerad och att riskhantering ingar som en naturlig del i planering och genomférande i syfte att forebygga
tillbud och olyckor.

Militara sakerhetstjansten och tillsyn av sakerhetsskyddet

Militara sakerhetstjansten

Den militéra sikerhetstjdnstens uppgift ar att forebygga, uppticka och motverka sékerhetshot som riktas mot
Forsvarsmakten och dess intressen i Sverige och utomlands. Sékerhetstjdnsten genomfor dven kontroll av
sikerhetsskyddet inom Forsvarsmakten, tillsyn av sikerhetsskyddet inom forsvarssektorn samt leder och
samordnar signalskyddet inom totalforsvaret.

Sakerhetsunderrittelsetjinsten analyserar och motverkar sikerhetshot fran utlindska underrittelsetjanster och
andra aktorers forsok att inhdmta information fran Forsvarsmakten och dess sikerhetsintressen. Utlindska
underrittelsetjénsters aktiviteter ligger pa en konstant hog niva. Bedomningen &r att det &r en flerdrig trend som
fortsitter.

Forsvarsmakten har, tillsammans med Sékerhetspolisen, ldmnat stod till dklagarmyndigheten avseende
forundersokningar rérande hot mot rikets sikerhet. Forsvarsmakten ser allvarligt pa och beaktar det
underrittelsehot som riktas mot verksamheten.

Inom ramen for militdr sdkerhetstjanst bedrevs en stor méngd aktiviteter inom cyberomradet. Aktiviteterna
inkluderar exempelvis kravstéllning och sikerhetsutldtanden infor ackreditering och driftsittning av nya IT-
system till de sdkerhetsatgdrder som vidtas for att skydda information och system genom tekniska och
organisatoriska sékerhetsatgérder i hela Férsvarsmaktens.
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Séakerhetstjansten har ocksa ingétt som en del av Forsvarsmaktens operativa verksamhet i det nationella
cybersékerhetscentret (NCSC) dir samarbetet med ett flertal myndigheter inom samhallskritisk verksamhet
utvecklats. Vidare bedrevs dven hantering samt utredning av sékerhetshdndelser i cyberdoménen.

Sakerhetstjansten ansvarar for att granska och godkénna signalskyddsystemen for totalférsvaret. Vidare ingar i
ansvaret att forsorja signalskyddsystemen inom totalforsvaret med kryptonycklar. Det fordndrade sakerhetsldget
har lett till att flera aktdrer har identifierat ett utdkat behov av signalskyddsystem, vilket resulterade i en storre
efterfrdgan pé kryptonycklar. Sdkerhetstjénsten har svarat upp mot den 6kade efterfragan.

Forsvarsmaktens skyddsvarden inom industrin

Vid upphandling och vidmakthallande av forsvarsmateriel forekommer sekretessbelagda uppgifter och
sikerhetsskyddsklassificerad information savél hos Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk som inom
industrin. For att identifiera sarbarheter som kan péverka Forsvarsmaktens skyddsvérden samt bidra till ett
likformigt sdkerhetsskydd initierade och koordinerade Forsvarsmakten ett gemensamt sékerhetsskydds-
analysarbete mellan Forsvarsmakten (Must och forsvarsgrensstaber) samt valda delar av industrin.

Stod till andra myndigheter

Under 2024 bidrog den militdra sidkerhetstjansten till samhéllets sikerhetsskydd genom radgivning och stod till
andra myndigheter, frimst inom ramen for ledning av sdkerhetsskydd avseende utveckling av totalforsvaret.
Stodet resulterade i att forbdttra vissa myndigheters forméga att hantera siakerhetskénslig information.
Sékerhetstjansten identifierade fyra sirskilt viktiga sektorer att adressera i stodet, nimligen elforsorjning,
transport och logistik, telekommunikationer samt grunddataforsérjning. Aven bank- och finanssektorn har en
sérstidllning i sammanhanget.

Forsvarsmakten ér tillsynsmyndighet med samordningsansvar och ska enligt sédkerhetsskyddsforordningen
(2021:955) utova tillsyn av sékerhetsskyddet vid de myndigheter som hor till Férsvarsdepartementet samt
Forsvarshogskolan och Fortifikationsverket. Under 2024 har Forsvarsmakten overtagit tillsynsansvaret for
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, Kustbevakningen, Myndigheten for psykologiskt forsvar samt
Statens haverikommission. I tillsynsuppdraget ingér att besluta i samrad vid exponering av sékerhetskénslig
verksamhet samt besluta om foreldgganden och eventuella viten och sanktionsavgifter vid tillsyn. Vidare syftar
tillsynsuppdraget till att ge vigledning inom sékerhetsskydd.

Under 2024 initierades tillsyn av nytillkomna tillsynsobjekt genom begéiran att inkomma med underlag avseende
status for sakerhetsskyddet. Underlagen ska analyseras och resultatet kommer delvis ligga till grund f6r ndrmare
inriktning av tillsynsverksamheten under 2025 och framét.

Forsvarsmakten och Sakerhetspolisen har som samordningsmyndigheter inom sdkerhetsskyddsomradet
gemensamt anordnat samarbetsforum for dvriga tillsynsmyndigheter i syfte att uppna en likvérdig och effektiv
tillsyn. Vidare uppdaterade myndigheterna i samverkan med dvriga tillsynsmyndigheter metodstdd for tillsyn
och samrad.

Forsvarsmakten ska kontrollera sékerhetsskyddet i den egna myndigheten enligt sdkerhetsskyddslagen
(2018:585). Kontroll av sdkerhetsskyddet genomfors for att identifiera eventuella behov av nya eller
kompletterande sdkerhetskyddsatgédrder. Chefen for den militdra underréttelse- och sékerhetstjansten (Must),
tillika Forsvarsmaktens sakerhetsskyddschef, ansvarar for kontrollen av sdkerhetsskyddet. Under 2024
genomfordes cirka 30 sdkerhetsskyddskontroller. Resultatet fran sakerhetsskyddskontrollerna analyserades och
de brister i sdkerhetsskyddet som identifierats utgor underlag for Forsvarsmaktens sdkerhetsskyddsplan samt
inriktning for kontrollverksamheten framover.
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Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll

3§ i myndighetsforordningen (2007:515) och férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll
Forsvarsmakten bedomer att den interna styrningen och kontrollen har varit betryggande under 2024.

Myndigheten har inhdmtat underlag fran 6verbefdlhavarens direkt understillda chefer som redovisar att de
planerat, lett och foljt upp verksamheten och dess ekonomi pa ett sadant sétt att verksamheten bedomts ha
bedrivits med rimlig sdkerhet i enlighet med lagar, forordningar, regler, bestimmelser och faststéillda arbetssétt.
Mot bakgrund av den genomforda mandatforskjutningen har motsvarande underlag &dven inhdmtats fran
forsvarsgrenschefer som en del i arbetet med att starka intern styrning och kontroll. Chefer har under aret
rapporterat identifierade risker, genomforda kontrollaktiviteter och eventuella avvikelser inom sina respektive
ansvarsomraden och inga vdsentliga brister identifierades. Vidare har under éret iakttagelser fran Riksrevisionen
och interna granskningsfunktioner hanterats.

Forsvarsmakten har under 2024 fortsatt anpassat verksamheten till det forsimrade omvirldslaget. Efter att
Sverige blivit medlem i Nato har arbete genomforts for att integrera Forsvarsmakten i Nato. Under aret har
Forsvarsmakten arbetat med att starka formégetillvixten genom ytterligare utveckling av &ndamalsenligt ansvar
och mandatfordelning i myndigheten och utvecklad samverkan mellan Foérsvarsmakten, Forsvarets materielverk
och Fortifikationsverket. Inom det férebyggande arbetet har det d&ven under aret genomforts olika typer av
utbildningar, informationsinsatser, kontroller och uppfoljningar. Férsvarsmakten genomforde i mitten av mars
2024 en konferens i syfte att hoja myndighetens generella kompetens géillande intern styrning och kontroll.
Fokus for konferensen 2024 var riskhantering och korruption i krig. Darutdver genomfordes regelbundna méten
och utbildningstillfdllen 16pande under aret for att 6ka medvetenheten inom myndigheten avseende
regelefterlevnad och oegentligheter.

Operation Mastermind, Ut6. (Foto: Carl Nyman/Forsvarsmakten)
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Férsvarsmakten har under dret arbetat med foljande riskomrdden:
Intern rapportering

Under aret har arbetssittet avseende uppfoljning, rapportering och omsittning av internrevisionens atgérdsplaner
utvecklats. Forsvarsmakten har stérkt kvartalsrapporteringen genom att inkludera risklistor. Férsvarsmaktens
genomforandeplan utvecklades ytterligare vad géller uppfoljning och rapportering. Arbete genomfordes med att
etablera en kvalitetssdkrad ldgesbild avseende krigsorganisationens nuvarande status inklusive prognos mot 2025
och 2030. Dérfor anser myndigheten att rapporteringen ur ett riskperspektiv har varit betryggande under 2024.

Personalforsorjning

Personal- och kompetensforsorjning dr utmanande for hela organisationen. Antalet tjdnster som kraver
kvalificerad kompetens 6kar och rekryteringen av medarbetare med rétt kvalifikationer sker i konkurrens med
andra aktorer. Forsvarsmakten har under aret vidtagit tgirder, bland annat genom att se dver fordelning av
personal for att optimera produktionsforutsittningarna samt genom att 6ka antalet civila medarbetare.

Materielforsorjning

I takt med 6kade materielanslag 6kar ocksa risken for att det uppstar komplikationer i investeringsplanen. Bland
annat pa grund av att utvecklingen av industrins produktionskapacitet inte utvecklas i den takt efterfragan pa
krigsmateriel 6kar. Forsvarsmakten hanterar riskerna i materielanskaffningen genom ett nidra samarbete och
dialog mellan myndigheter och industrin.

Infrastruktur

Tillgang till lokaler och anldggningar &r avgorande for Forsvarsmaktens pagédende formagetillvaxt och
begransningar kan forsena tillvéxten. Férsvarsmakten hanterar omradet genom fortsatt dversyn av
prioriteringarna mellan behov av atgarder i befintligt bestand, ny infrastruktur och 6vriga tillvaxtatgéarder.

Forsvarsmakten har vid uppfoljning och bedémning av riskerna inte identifierat brister i den interna styrningen
och kontrollen som &r av en sadan art att de bedoms utgora ett vasentligt underlag for regeringens uppfoljning,
provning och budgetering av verksamheten.
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Bilagor
Informationsklassificerade bilagor (sekretessklassificerad, hemlig och kvalificerat hemlig) utsdnds i separata
handlingar.

Bilaga 1 (6ppen) Personalberiittelse

Bilagan dr en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 2 (6ppen) Materielberiittelse

Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielférsorjningsomradet

I underbilaga 2.1 (hemlig) redovisas i forekommande fall hemlig information avseende resultatet av planerade
och bestillda materielinvesteringar.

I underbilaga 2.2 (sekretessklassificerad) redovisas ekonomiskt resultat av planerade och bestéllda
materielinvesteringar.

Bilaga 3 (hemlig) Hemlig resultatredovisning

Bilagan kompletterar den 6ppna resultatredovisningen i huvuddokumentet och redogér for effekterna av den
verksamhet som vésentligt paverkat Forsvarsmaktens operativa forméga samt krigsorganisationens utveckling.

I underbilaga 3.1 (hemlig - NS) Internationella samarbeten, redovisas styrkebidrag Nato och bemanningslédget i
Nato.

Bilaga 4 (kvalificerat hemlig) Kvalificerat hemlig resultatredovisning
I bilagan redovisas resultatet av genomforda atgirder for att utveckla och vidmakthalla krigsorganisationen.

I bilagans underbilagor 4.1 och 4.2 (hemliga) redovisas uppfyllnadsgrad av krigsplacerad personal i
krigsforbanden och i reserver (personalplanering) samt en beskrivning av infrastrukturforsorjningens slutna
bestand.

Bilaga 5 (6ppen) Fortroende for Forsvarsmakten

I bilagan redovisas resultat av médtningar kopplade till fortroendet for Férsvarsmakten.

Sokregister aterrapporteringskrav

Av tabell 15 pé nastfoljande sidor framgar stéllda krav pa aterrapportering i arsredovisning 2024 och foljer
numrering i regleringsbrev 2024 (RB) och sdrskilda regeringsbeslut dr angivna som SRB. Langst ner i tabell
aterfinns hdnvisning till avsnitt som &r reglerat i forordningar.

Av tabell 16 framgér sérskilda redovisningar som skett under verksamhetsaret 2024 och foljer kronologisk
ordning i regleringsbrev 2024 (RB), sérskilda regeringsbeslut dr angivna som SRB.
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Mal for Forsvarsmaktens operativa formaga och utvecklingen av krigsorganisationen
Krigsorganisationens utveckling

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultatet av genomforda atgérder for att utveckla och
vidmakthalla krigsorganisationen. Redovisning ska ske per krigsférband. | det fall det féreligger
awvikelser fran planerat resultat 2024 enligt myndighetens budgetunderlag 2022 ska orsakemna till detta
redovisas.

Personalplanering

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa utvecklingen i férhallande till redovisad plan och den
planerade utvecklingen av krigsorganisationen som inkom i myndighetens budgetunderlag fér 2023. Av
redovisningen ska framga uppfyllnadsgrad av krigsplacerad personal i krigsférbanden och i reserver
samt en analys med slutsatser med fokus pa avvikelser.

Infrastruktur

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen utgaende fran regeringens beslut den 17 december 2020 om
inriktning for Férsvarsmakten 2021-2025 (Fé nr 30) och Férsvarsmaktens operativa formaga och
férsvarsplanering 2021-2025 den 17 december 2020 (F6 nr 4) 6vergripande redovisa resultatet av
myndighetens vidtagna och planerade atgérder vad avser infrastrukturella atgérder i krigs- respektive
grundorganisationen med sérskild tonvikt pa den aterinréttade organisationsenheten Bergslagens
Artilleriregemente (A 9) samt uppfdljande redovisning av Dalregementet (I 13), Vésternorrlands
regemente med utbildningsdetachement (I 21), Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs
amfibieregemente (Amf 4) och Upplands flygflottilj (F 16) som ska na full kapacitet under perioden 2026-
2030. Eventuella avvikelser eller risk for avvikelser och hur de bedéms ska framga av redovisningen.
[En delredovisning ska ldmnas till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 14 juni 2024.].
Redovisningarna ska ldmnas in efter samverkan med Férsvarets materielverk och Fortifikationsverket
Forsorjningstrygghet

Férsvarsmakten ska redovisa vilka atgarder som myndigheten har vidtagit for att utveckla
férsérjningstryggheten i materielférsériningen. Redovisningen ska g6ras med utgangspunkt i kraven pa
operativ férmaga och krigsorganisationens uthallighet. Redovisningen ska inkludera vilka atgérder som
Fdrsvarsmakten vidtagit for att ka robusthet och uthallighet i férsérjiningen av ammunition samt
organisations- och effektbestdmmande materiel. Redovisningen ska vidare omfatta samverkan med
industrin i alla beredskapsnivaer och den langsiktiga finansieringen av denna verksamhet. Av
redovisningen ska dven framga hur Forsvarsmakten samverkat med Férsvarets materielverk i arbetet
med att utveckla férsérjningstryggheten. Redovisningen ska lémnas in efter att underlag och synpunkter
har inhdmtats fran Férsvarets materielverk

Redovisas i dokument

Hemlig bilaga 4

Hemlig underbilaga 4.1

Huvuddokument
Hemlig underbilaga 4.2

Huvuddokument
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Avsnitt i huvuddokument - 6ppen redovisning

Redovisning av pagaende ateretablering av nya organisationsenheter start sid
33

Forsorjningstrygghet start sid 28
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2 Ovningar
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa viktiga 6vningar och hur dessa bidrar till att inta den
beslutade krigsorganisationen och Férsvarsmaktens formageutveckling

3 Internationella militéra insatser
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultat och erfarenheter fran genomférda
internationella militéra insatser. Férsvarsmakten ska redovisa hur insatserna paverkat utvecklingen av
krigsorganisationen och den operativa formagan.
Aven resultatet av genomfdrda insatser inom sékerhetssektorreform ska redovisas.
Utfall i férhallande till budget ska redovisas i enlighet med sérkostnadsmodellen.

4 Ovriga internationella insatser
Férsvarsmakten ska i &rsredovisningen redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter om
freds- och sékerhetsframjande samt konfliktfrebyggande verksamhet och hur erfarenheterna tas om
hand inom myndigheten.

5 Internationellt samarbete
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa arbetet med Europeiska forsvarsfonden och andra
relevanta europeiska forordningsstyrda anskaffningsinitiativ sdésom EDIRPA och ASAP.

6 Personalférsérjning
Personalberéttelse
Férsvarsmakten ska till &rsredovisningen Idmna en personalberéttelse.
Jamstilldhet och likabehandling
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultat av de atgérder avseende
jamstélldhetsintegrering som vidtagits fér att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna malen
for jamstélldhetspolitiken.

7 Materielforsérjning
Investeringsplaner och objektsredovisningar
Férsvarsmakten ska i rsredovisningen f6lja upp investeringsplanerna fér vidmakthallande och
anskaffning.

8 Forskning och utveckling
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa hur resultat fran forskning, utveckling och innovation,
inklusive internationella samarbeten och civil-militdr samverkan, tillgodogérs till nytta for
férsvarsférmagan.

19 Fororenade omraden
Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 21 februari 2025
redovisa vilka konkreta atgérder myndigheten har vidtagit under 2023 for att minska spridningen av
hégflourerade &mnen, PFAS.

25 Rapportering Enligt den nationella handlingsplanen for kvinnor, fred och sdkerhet

Férsvarsmakten ska bidra till genomférandet av FN:s sékerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och
sékerhet i enlighet med regeringens beslut om Sveriges nationella handlingsplan pa omradet
(UD2023-04798). Férsvarsmakten ska i samband med arsredovisningen till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) redovisa resultatet av det arbete myndigheten bedrivit med utgangspunkt i de
fyra 6vergripande malen i handlingsplanen och fokusera pa resultat

Redovisas i dokument

Hemlig bilaga 3

Huvuddokument
Hemlig bilaga 3

Huvuddokument

Huvuddokument

Hemlig bilaga 3

Bilaga 1

Bilaga 1

Bilaga 2

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument
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Avsnitt i huvuddokument - 6ppen redovisning

Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap start sid 6

Internationella militara insatser start sid 37

Ovriga internationella insatser - fredsframjande start sid 42

Internationella samarbeten start sid 63

Utveckling start sid 49

Hantering av prioriterade PFAS-féroreningar start sid 74

Rapportering enligt den nationella handlingsplanen for kvinnor, fred och sékerhet
sid 76
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Rambeslut avseende Forsvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och
dvningsverksamhet under 2024 och 2025 (2023-12-14) F62023/01808

Fdrsvarsmakten ska redovisa genomférd internationell utbildnings- och évningsverksamhet samt till
den kopplade erfarenheter i arsredovisningen.

Uppdrag om férdjupad samverkan inom cybersakerhetsomradet genom ett nationellt
cybersékerhetscenter (F62019/01330 utférdat 2020-12-10)

En gemensam redovisning av arbetet ska lamnas arligen till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet och Justitiedepartementet) i samband med att myndigheternas arsredovisning
lémnas till regeringen. Redovisningen ska innehalla savél en verksamhetsuppfdljning som en
ekonomisk redovisning.

Framstéllning fran Forsvarsmakten om uppdrag att anméla in myndighetens krigsorganisation
till Natos styrkemodell (F62024/00921 utférdat 2024-05-16)

Forsvarsmakten ska arligen till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) i samband med
myndighetens arsredovisning, redovisa aktuella styrkebidrag till Natos styrkemodell.

Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomfdra sédkerhetssektorreform med Ukraina
under 2024. (F62023/01585) (delvis), 2023-12-20

Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomfdra sékerhetssektorreform med Georgien
under 2024. (F62023/01585) (delvis), 2023-12-20

Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomfdra sédkerhetssektorreform med Moldavien
under 2024. (F62023/01585) (delvis), 2023-12-20

Férordningsstyrt

5B§

Kap 3,3§

Férordning (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten - Vind- och vagkraft
Fdrsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens
medverkan i beredningen av drenden rérande vind- och vagkraft samt de atgérder myndigheten har
vidtagit for att bidra till att na den nationella planeringsramen fér vindkraft. Férordning (2010:650)
Férordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag (FAB)

Kompetensférsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgérder som har vidtagits i syfte att sékerstélla att kompetens finns for
att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § férsta stycket. | redovisningen ska det inga en bedémning av
hur de vidtagna atgérdema sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter. (F. 2008:747)

Tabell 15 Sokregister aterrapporteringskrav i arsredovisning 2024

2025-02-21

Redovisas i dokument

Huvuddokument
Hemlig bilaga 3

Huvuddokument och

sarskild handling

Hemlig underbilaga 3.1

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Bilaga 1
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Uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap start sid 6

Fordjupad samverkan inom cybersakerhetsomradet genom ett nationellt
cybersakerhetscenter sid 77

Insatser for sakerhetssektorreform (SSR) start sid 39
Insatser for sakerhetssektorreform (SSR) start sid 39

Insatser for sakerhetssektorreform (SSR) start sid 39

Samhallsplanering inklusive vind- och vagkraft start sid 78
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Bilaga 3
(RB 24)

1(RB 24)

Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning

Ovningar

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) kvartalsvis inkomma med
redovisning avseende genomférda évningar med intemationellt férbandsdeltagande. Av
respektive redovisning ska dven framga planerade évningar med internationellt

férbandsdeltagande i fraga om kommande tolvmanadersperiod. Redovisningarna ska innefatta

deltagande lander samt en kort beskrivning av det svenska och de utléndska bidragen i
respektive 6vning.

Uppdrag om fordjupad samverkan inom cybersékerhetsomradet genom ett nationellt
cybersékerhetscenter (F62019/01330 utférdat 2020-12-10)

En gemensam redovisning av arbetet ska ldmnas_arligen till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet och Justitiedepartementet) i samband med att myndigheternas
arsredovisning ldmnas till regeringen. Redovisningen ska innehalla savél en
verksamhetsuppfoljning som en ekonomisk redovisning.

Prognoser

Férsvarsmakten ska redovisa prognoser fér 2024-2026 vid nedanstaende prognostillféllen.
Prognoserna ska kommenteras per anslagspost. Av kommentarerna ska framga
bakomliggande antaganden, osékerhetsfaktorer samt ekonomiska och verksamhetsmassiga
orsaker till eventuella férdndringar. Prognoserna ska kommenteras bade i férhallande till
féregaende prognostillfélle och i férhallande till budgeten.

Vid vésentliga avvikelser mot tilldelade medel och géllande planering ska myndigheten ange
vilka atgérder som har vidtagits eller som planeras.

Prognoserna lémnas i informationssystemet Hermes senast den: 5 februari, 23 april, 26 juli
och den 21 oktober.

Statens behov av it- och teletjidnster med hoga sékerhetskrav

Forsvarsmakten ska under perioden 2022-2025 till Regeringskansliet (FOrsvarsdepartementet)

redovisa hur arbetet fortskrider avseende statens behov av it- och teletjdnster med héga
sakerhetskrav. Redovisningarna ska inkomma den 22 februari fran och med ar 2023 och
sedan varje ar fram till att uppdraget slutredovisas den 22 februari 2026. Av den arliga
redovisningen ska Férsvarsmaktens forbrukning av tilldelade medel framga.

Uppdrag till Férsvarsmakten avseende fortroende- och sdkerhetsskapande verksamhet

Férsvarsmakten ska ldmna underlag till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) for den
arliga rapporteringen till OSSE géllande dokumentet for uppférandekod senast den 1 mars
2024 och senast den 8 maj 2024 for informationsldmning till FN avseende militért innehav av
konventionella vapen och till OSSE angéende identifierat 6verskott, samt beslagtagna och
destruerade sma och latta vapen (SALW).

Forsvarsmaktens operativa férmaga och utvecklingen av krigsorganisationen
Cyberforsvar

2025-02-21

Redovisat datum

2024-01-19
2024-04-12
2024-08-16
2024-10-23

2024-02-06

2024-02-05
2024-04-23
2024-07-26
2024-10-18

2024-02-19

2024-02-22
2024-05-03
2024-05-03
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FM2023-9190:27
FM2024-4113:15
FM2024-4113:31
FM2024-4113:34

vht Q4 2023)
vht Q1 2024)
vht Q2 2024)
vht Q 3 2024)

NCSC redovisning 2024-02-06 med diarienummer 3.1:3122/24 &r registrerad i
Forsvarsmaktens IT-stod for dokument- och &rendehantering 2024-02-09 med beteckning
FM2024-4792:2

Registreras direkt i Hermes utan FM-beteckning

FM2024-6132:1 (sekretessklassad redovisning)

FM2024-6511:1 OSSE Uppforandekod
FM2024-12272:1 Informationslamning FN 2024
FM2024-12276:1 Forsvarsmaktens bidrag informationslamning OSSE SALW 2024
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Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning

Férsvarsmakten ska senast den_1 mars lé&mna en samlad redovisning och analys av arbetet
med cyberférsvarsférmagan inklusive férmagan att genomfora defensiva och offensiva
operationer i cyberdoménen.

Redovisningen ska &ven innehalla ekonomi uppdelat per anslagspost och en analys av hur
samarbetet med Férsvarets radioanstalt fortskrider.

Etablera en Nato interoperable nordisk ledningsformaga inom luftstridsdoménen
Férsvarsmakten ska i samband med budgetunderlaget f6r 2025 till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) inkomma med en redovisning 6ver hur myndighetens arbete
fortskrider for att etablera en Nato interoperabel nordisk ledningsférmaga inom
luftstridsdoménen.

Vidmakthallande av materiel

Férsvarsmakten ska senast den 1 juli 2024 redovisa hur myndigheten har planerat utférandet
av vidmakthallande och underhall fér planerad respektive befintlig materiel i syfte att éka
tillgangligheten pa materielen. [Myndigheten ska i samband med budgetunderlaget for 2025
delredovisa arbetet. Av redovisningen ska framgé bade krigs- och grundorganisationens
behov bl.a. avseende:

« organisering av t.ex. verkstdder, upphandlat stéd, personal t.ex. tekniker,

«  Infrastruktur t.ex. forrad,

«  resursséttningen och radighet av genomférandet.

| det fall det kvarstar att géra underhallsberedningar ska detta redovisas.]

MQ-9B International Cooperative Programme (MICP)

Férsvarsmakten ska i samband med budgetunderlaget for 2025 till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) analysera och redovisa behov och konsekvenser av att med
observatérsstatus inga i det internationella samarbetsprogrammet MQ-9B International
Cooperative Programme (MICP), i syfte att inom de nordiska landema etablera en gemensam
obemannad spaningsférmaga, Joint Intelligence, Surveillance Reconnaissaince (JISR).
Multinational MRTT Fleet (MMF)

Férsvarsmakten ska i samband med budgetunderlaget f6r 2025 till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) Forsvarsmakten har i uppdrag att analysera och redogéra for
behovet och konsekvenserna av att inga i det multilaterala kombinerade

samarbetsprogrammet fér lufttankning och flygtransporter Multi Role Tanker Transport (MRTT)
och dess internationella férbandsenhet Multinational Multirole Tanker Transport UNIT (MMU), i

syfte att inom de nordiska landerna etablera en gemensam lufttankning och
flygtransportférmaga.

2025-02-21

Redovisat datum
2024-02-22

2024-02-29

2024-03-01
2024-06-26

2024-03-04

2024-03-04
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Hemlig bilaga till Forsvarsmaktens arsredovisning 23
FM2024-6527:1

FM2024-4113:5 (Sekretessklassad)

FM2024-4113:6 (Sekretessklassad)
FM2024-4113:26 (Sekretessklassad)

FM2024-6824:1 (Sekretessklassad) Expedierad 2024-03-05

FM2024-6704:1 (Sekretessklassad) Expedierad 2024-03-05
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Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning Redovisat datum
Uppdrag till Férsvarsmakten och Verket for innovationssystem att initiera och

genomfora ett innovationsprogram for civil-militira synergier (F62024/00021)

Forsvarsmakten och Verket for innovationssystem (Vinnova) uppdras att gemensamt initiera, 2024-03-25
planera for, genomféra och folja upp ett innovationsprogram med syfte att utnyttja civil-militdra

synergier inom forskning och utveckling. Utvecklingen av innovationsprogrammet ska ske i

samverkan med Férsvarets materielverk, Totalfdrsvarets forskningsinstitut och andra relevanta

myndigheter och aktdrer. Vidare ska innovationsprogrammet dra nytta av pagaende initiativ

och satsningar. Innovationsprogrammet ska primért bidra till att héja den svenska militéra

férmégan, och ska genomforas sa att det stérker svenska foretags konkurrenskraft inklusive

méjligheterna att delta i och dra nytta av internationella innovationssatsningar.

Férsvarsmakten och Vinnova ska senast den 29 mars 2024 inkomma med en férsta

redovisning till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet)

[samt arligen sérskilt redovisa uppdraget i samband med arsredovisningen - Redovisas inte i

denna tabell da andra redovisningstillfallet blir under februari 2025].

Kostnaderna fér innovationsprogrammet ska tas inom Férsvarsmaktens ekonomiska ramar i

enlighet med myndighetens reglerings brev.

Uppdrag till Férsvarsmakten att redovisa materieluppfylinad (F62023/01574)

Regeringen ger Férsvarsmakten i uppdrag att redovisa uppfylinadsgrad och tilldelning av 2024-03-26
personlig utrustning och gruppmateriel i grund- och krigsorganisationen. Redovisningen ska 2024-06-18
ske i forhallande till myndighetens faststéllda reglementerade utrustning. Redovisningen ska 2024-09-23
dven omfatta en beskrivning 6ver hur Férsvarsmakten arbetar med fragan inklusive vidtagna 2024-12-16
och planerade atgérder. Redovisningen ska gdras kvartalsvis under 2023 och 2024. [Den

forsta redovisningen ska ldmnas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) den 6

november 2023]

Materielférsérjning

Investeringsplaner och objektsredovisningar

Férsvarsmakten ska senast den 1 april I&mna in objektsredovisningar i enlighet med redovisad ~ 2024-03-28
investeringsplan.

Uppdrag till Polismyndigheten och Férsvarsmakten om fordjupat samarbete

(Ju2023/02208)

Polismyndigheten och Férsvarsmakten ska delredovisa atgérder och eventuella hinder i 2024-04-02
uppdraget till Regeringskansliet (Justitiedepartementet) senast den 2 april 2024 och 2024-10-07
slutredovisa uppdraget senast den 15 oktober 2024. Uppdraget ska genomféras inom ramen

for befintligt regelverk och finansiella ramar. Eventuella férslag ska beakta vilka atgérder

myndighetera kan genomféra inom befintliga ekonomiska ramar.

Underlag for internationell rapportering

Férsvarsmakten ska senast den 11 maj 2024 inkomma med underlag till Regeringskansliet 2024-05-03
(Utrikesdepartementet) fér den arliga rapporteringen till OSSE och till FN avseende dels export ~ 2024-05-03
och import av konventionella vapen, dels militért innehav av konventionella vapen.
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FM2024-4113:10

FM2024-4113:13
FM2024-4113:25
FM2024-4113:32 Delredovisning 4 (5)
FM2024-4113:40 Delredovisning 5 (5)

(Sekretessklassade handlingar)

FM2023-24770:13 (Sekretessklassad)

FM2024-9748:1 Expedierad 2024-04-05
FM2024-9748:2 Expedierad 2024-10-08

FM2024-12272:1 Informationslamning FN 2024
FM2024-12276:1 Forsvarsmaktens bidrag informationslamning OSSE SALW 2024
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Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning Redovisat datum
Uppdrag till Férsvarsmakten avseende fortroende- och sékerhetsskapande verksamhet

Forsvarsmakten ska senast den 15 maj 2024 till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) 2024-05-30
redovisa prelimindr planering avseende 2025 érs observationsflygningar inom ramen for

Férdraget om observationsflygningar.

Ovningsverksamhet i totalforsvaret

Forsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap ska gemensamt redovisa ~ 2024-05-28
ett férslag pa hur évningsverksamheten inom totalférsvaret kan utvecklas ur ett

systemperspektiv mot bakgrund av Sveriges kommande Natomedlemskap. Férslaget ska

bygga vidare pa den kartldggning av évningar som Forsvarsmakten och MSB redovisade till
Regeringskansliet den 27 juni 2023. | uppdragets genomférande ska MSB och

Forsvarsmakten inhdmta synpunkter fran sektorsansvariga myndigheter,

civilomradesansvariga lansstyrelser, representanter fran regional och kommunal niva samt

frivilliga férsvarsorganisationer och néringslivet. Redovisning ska ldmnas till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) senast den 1 juni 2024.

Uppdrag till Forsvarsmakten om erfarenheter och lirdomar fran kriget i Ukraina

(F62023/01323))

Férsvarsmakten ska inkomma med en redovisning av erfarenheter och lardomar fran kriget i (2023-11-02)
Ukraina och hur dessa kan tas tillvara i Férsvarsmaktens verksamhet och i den fortsatta 2024-05-31
utvecklingen av det militéra forsvaret. |[...]

Férsvarsmakten ska i samband med myndighetens redovisning av underfag infér kommande

forsvarsbeslut senast den 6 november 2023 Idmna en delredovisning till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet). En slutredovisning av uppdraget ska lamnas senast den 7 juni 2024.
Forsvarsmakten ska Iopande halla Regeringskansliet uppdaterat under arbetets gang.

Forsvarsmaktens operativa formaga och utvecklingen av krigsorganisationen

Infrastruktur

[Férsvarsmakten ska i arsredovisningen utgaende fran regeringens beslut den 17 december 2024-06-10
2020 om inriktning fér Férsvarsmakten 2021-2025 (F6 nr 30) och Férsvarsmaktens operativa exp. 2024-06-13
férmaga och férsvarsplanering 2021-2025 den 17 december 2020 (F6 nr 4) 6vergripande

redovisa resultatet av myndighetens vidtagna och planerade atgérder vad avser

infrastrukturella atgérder i krigs- respektive grundorganisationen med sérskild tonvikt pa den

aterinréttade organisationsenheten Bergslagens Artilleriregemente (A 9) samt uppféljande

redovisning av Dalregementet (I 13), Vasternorrlands regemente med utbildningsdetachement

(1'21), Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) och Upplands

flygflottilj (F 16) som ska na full kapacitet under perioden 2026-2030. Eventuella avvikelser

eller risk fér avvikelser och hur de bedéms ska framga av redovisningen.]

En delredovisning ska ldmnas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 14

juni 2024. Redovisningarna ska ldmnas in efter samverkan med Férsvarets materielverk och
Fortifikationsverket

FM-Beteckning/6vrig info

FM2024-14445:1

FM2024-8199:2
(MSB 2024-02456)

(FM2023-2379:9)
FM2023-2379:18 (delar ar sekretessklassad)

FM2024-14941:1
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Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning Redovisat datum
Totalférsvarsgemensamma resurser

Férsvarsmakten ska senast den 15 juni 2024 till Regeringskansliet
(Férsvarsvarsdepartementet) redovisa hur verksamheten vid de totalférsvarsgemensamma
resurserna Totalfdrsvarets ammunitions- och minréjningscentrum (SWEDEC), Totalférsvarets
skyddscentrum (SkyddC) och Totalférsvarets signalskyddsskola kan merutnyttias. Av
redovisningen ska det framga om det finns behov av justerade forutséttningar och om
alternativa finansieringsformer mellan det militéra- och det civila férsvaret kan leda till 6kad
synergi.

Forsvarsmakten ska i arbetet samverka med relevanta myndigheter.

Redovisning av behov av officerare

Myndigheten ska den 1 juli 2024 redovisa kommande behov av officerare, eventuella
utmaningar i férsérjiningen av nya officerare samt atgérder som vidtas fér att minska riskerna
med en for liten officerskar utifran krigs- och grundorganisationens behov. Uppdraget ska i
tillimpliga delar genomféras tillsammans med Férsvarshégskolan.

Prognos for bestéllningsbemyndiganden

Myndigheten ska redovisa en prognos for de forslag om bestéllningshemyndiganden som
lamnats i budgetunderlaget och for de ataganden som ingatts med stéd av &ldre
bestéliningsbemyndiganden. Prognosen ska lémnas senast den 26 juli 2024 till
Regeringskansliet (FOrsvarsdepartementet) och utformas enligt ndrmare anvisningar fran
Regeringskansliet.

Framstéllning fran Forsvarsmakten om att genomféra verksamhet inom ramen fér Natos
incidentberedskap (F62023/00083 (delvis))

[...] Férsvarsmakten uppdras vidare att planera och forbereda for ett utékat svenskt
deltagande inom ramen fér Natos incidentberedskap och att senast den 20 augusti 2024
redovisa vidtagna atgérder och eventuella behov av beslut till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet).

Veteranstrategin

Forsvarsmakten ska implementera Sveriges veteranstrategi 2024-2030 som faststéllts efter
regeringens beslut den 14 december 2023 (Fé nr I:15) och ta fram handlingsplaner som ska
kunna genomf6ras inom ekonomisk ram fér vart och ett av delmalen i strategin.
Veteranstrategin kommer att utvecklas. Méjligheterna till en vidgad definition av begreppet
veteran, och dérmed vilka som &r beréttigade till stod, ska ses éver. Férsvarsmakten ska
senast den 1 september 2024 redovisa resultatet av arbetet till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet).

2024-06-17

2024-06-27

2024-07-26

2024-08-28

2024-10-15
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FM2024-11941:1

FM2024-4113:27

Redovisades i anslutning med myndighetsprognosen och registrerades direkt i Hermes utan
FM-beteckning

FM2024-11553:2 (Sekretessklassad)
Redovisning har foregatts av dialog med uppdragsgivaren.

FM2024-23262:2
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18 (RB24) Effektiva arbetssétt och processer
Férsvarsmakten ska senast 8 november 2024 redovisa atgarder for att utveckla effektiva och 2024-11-04 FM2024-4113:36

andamalsenliga arbetssétt och processer mellan férsvarsmyndigheterna, i syfte att férkorta
ledtider och sékerstalla en koordinerad férmagetillvaxt utifran forsvarsbeslutet. Arbetet ska
genomfras i samarbete med Forsvarets materielverk och Fortifikationsverket. Till
budgetunderlaget for 2026 ska myndigheterna gemensamt identifiera prioriteringar som
bedbéms som viktigast fér totalférsvaret 2025 for att genomféra férsvarsbeslutet och féresla
leverabler fér var och en av myndigheterna kopplat till de prioriteringara.

31 (RB 24) Férenklade regelverk och processer
Férsvarsmakten ska, i syfte att paskynda Forsvarsmaktens tillvéxt pa kort och lang sikt, arbeta  2024-11-04 FM2024-4113:35
for att effektivisera och forenkla Forsvarsmaktens interna regelverk och processer t.ex.
avseende materiel-, personal- och infrastrukturférsorjning. Arbetet ska avse regelverk och
processer som ligger inom ramen fér myndighetens beslutsmandat. Frsvarsmakten ska
senast den 8 november 2024 redovisa vilka atgérder fér paskyndad tillvéaxt som myndigheten
har vidtagit och planerar att vidta, vilka hinder och méjligheter som finns i myndighetens
férenklingsarbete, samt vilka effekter som vidtagna och planerade férenklingsatgérder bedéms
ha Férsvarsmaktens tillvéxt.

32 (RB 24) Erséttningsanskaffning
Férsvarsmakten ska redovisa en uppfoljning av stédpaketen till Ukraina. Redovisningen ska 2024-12-16 FM2024-4113:39
innehalla en lista med stédpaketen och alla atgarder i respektive stodpaket. For varje atgard (Delar av redovisning ar sekretessklassad)
ska framga tilldelad ekonomi per ar samt tid fér genomférande, lagda bestéllningar och
leverans av ersattningsanskaffningar. Vidare ska det per atgard framga bedémda
totalkostnader och eventuella avvégningar i hittills fattade beslut.
Férsvarsmakten ska redovisa uppdraget senast den 13 december 2024.

Tabell 16 Sérskilda redovisningar som skett under 2024
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Overbefilhavarens intygande av myndighetens
arsredovisning

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser.

Michael Claesson
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