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Framsida:

Archipelago Endeavor (AE) ar en arligt aterkommande 6vning mellan svenska amfibiesoldater och amerikanska
marinkarssoldater.

| AE 2023 deltog cirka 350 svenska och amerikanska soldater och officerare. Ovningen pagick under tre veckor vid Haninge
garnison och i Stockholms skargard

Foto: Carl Nyman/F&rsvarsmakten.

Baksida:
Korvetterna HMS Gavle och HMS Sundsvall genomfér en kopplad omfortéjning vid Berga, Haninge.
Foto: Ola Jacobsen/Férsvarsmakten.
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FORSVARSMAKTENS VERKSAMHETSIDE

Vi forsvarar Sverige och landets intressen, var frinet och ratt att leva som vi sjalva véljer.

FORSVARSMAKTENS VISION

Ett starkare forsvar — moter varje hot, klarar varje utmaning

FORSVARSMAKTENS OVERGRIPANDE MAL

Okad och trovérdig militar férméga. Den sakerhetspolitiska utvecklingen i vart ndromrade har férsémrats vilket
innebér att den totala svenska forsvarsférmagan maste starkas och utvecklas. Krigsférbandens operativa
férmaga ska 6kas for att kunna verka avhallande emot och méta hot och angrepp i alla former.
Dimensionerande for vara krigsférband ska vara att mota ett vapnat angrepp fran en kvalificerad motstandare.

Relevans och fértroende externt. For att verka avhallande mot angrepp pa Sverige och Sveriges integritet, ska
Forsvarsmakten pa egen hand och tillsammans med andra utveckla, uppratthalla och uppvisa en trovérdig
och tillganglig militar formaga och darmed bidra till troskeleffekt i enlighet med den svenska
sakerhetspolitiken. Om Sverige trots detta utsatts for angrepp, hot eller patryckningar ska landet forsvaras
med alla till buds stdende medel.

Stolthet och fértroende internt. Personal ar ett av grundfundamenten for var operativa férméga. Anstéllda,
frivilliga och pliktpersonal ska vara ansvarstagande, stolta och ha fortroende for Férsvarsmakten och
férmagan att fullgéra uppgifterna. Tillgang till rétt antal individer med ratt kompetens &r en férutsattning for
operativ férméaga. Forsvarsmaktens personal ska verka i en jamstélld organisation dér kvinnor och mén kan
utvecklas och bidra med sin fulla potential till Férsvarsmaktens operativa formaga.
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OM REDOVISNINGENS DISPOSITION OCH INNEHALL

Arsredovisningen inleds med dverbefalhavarens kommentarer som féljs av resultatet av méatningar kopplat till
allménhetens fortroende, kdnnedom och instélining till Forsvarsmakten. Darefter redogérs for
anslagsredovisningen pa en 6vergripande niva samt resultatredovisningen, vilken utgér karnan i redovisningen.

Resultatredovisningen i huvuddokumentet inleds med en kortfattad redogérelse av myndighetens huvuduppgifter
enligt férordningen (2007-1266) med instruktion fér Férsvarsmakten och hur myndigheten I6ser dessa, i syfte att

skapa forstaelse for resultatredovisningens innehall och disposition. | resultatredovisningens nastféljande avsnitt
redovisas under aret Iamnat stod till Ukraina. Genomford verksamhet, i férhallande till de uppgifter som framgar av

myndighetens instruktion, regleringsbrev eller andra instruktioner, redovisas sedan enligt féljande indelning:1

- nationella operationer

- uppbyggnad av krigsorganisationen och beredskap

- internationella insatser

- stod till samhéllet

- forskning och utveckling

- totalforsvaret

- internationellt samarbete

- miljé.
Resultatredovisningen avslutas med en sammanstallning éver utfall kostnader och intékter 2023 per verksamhet
samt 6vrig redovisning med aterrapporteringskrav. Den 6ppna delen av resultatredovisningen bestar i huvudsak av
genomférd verksamhet.

Arsredovisningens féljande avsnitt utgdrs av den finansiella redovisningen och genomférd verksamhet inom
revision, granskning, kontroll och insyn samt Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll. Dérefter foljer en
férteckning 6ver bilagor samt sokregister for aterrapporteringskraven i som ingar i arsredovisningen och
forteckning Gver sarskilda redovisningar som skett under aret. Dokumentet avslutas med 6verbefalhavarens
intygande av myndighetens arsredovisning.

Bilaga 1 och 2, personal- respektive materielberattelse, utgér en del av resultatredovisningen avseende personal-
och materielforsdrjningen.

Bilaga 3, hemlig resultatredovisning, redogér for effekterna av den verksamhet som haft vésentlig paverkan pa
maluppfyllelsen samt Férsvarsmaktens utveckling och operativa férmaga. | bilagan redovisas likt tidigare ar en
vérdering av Forsvarsmaktens operativa formaga samt krigsorganisationens utveckling. Efterfljande avsnitt &r
nytt jamfort med tidigare ar. Har redovisas den hemliga delen av resultatredovisningen (resultatet/effekterna av
genomfdrd verksamhet) och motsvarar i stort indelningen av verksamheten i huvuddokumentet.

1 Enligt 3 kap. 1 § i férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)
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OVERBEFALHAVARENS KOMMENTARER

Rysslands pagédende anfallskrig mot Ukraina har lett till
genomgripande konsekvenser for Forsvarsmakten. Utdver
det omfattande stdd till Ukraina som Fdrsvarsmakten
bidragit till genom materieldonationer, transporter och
utbildningsinsatser har sékerhetslaget i vart direkta nar-
omrade stallt sarskilda och uppfordrande krav pa beredskap
och operationer. Med det pagaende kriget i Gaza, forhojt
spanningsldge i regionen samt den héjda terrorhotnivan har
hemma har omvarldsutvecklingen ytterligare forsémrats.

Forsvarsmakten har under aret darutéver sarskilt prioriterat
personell tillvéxt, materiell tillganglighet och 6kad uthallig-
het. Det har gett resultat inom ett flertal omraden men inte
utan anstrangningar och ett hdgt arbetstidsuttag. Trots
personalens uppoffringar och hdga arbetsbelastning har
det inte varit mojligt att fullt ut félja den tidigare planerade
tillvéxten och férmageutvecklingen. Dartill har forberedel-
serna for kommande medlemskap i Nato samt en allt storre
insyn om vad ett sddant medlemskap kommer att kréva
medfort justeringar i bdde verksamhet och planering.

Nar riksdagen beslutade om innevarande forsvarsbeslut,
hdsten 2020, fanns inte forutsattningarna att férutse hur
omvarldslaget, var sékerhetspolitik och Férsvarsmaktens
mojligheter att utvecklas skulle komma att féréndras.
Forsvarsbeslutet 2020 stallde upp htga malsattningar for
saval tillvéxt som utveckling och operativ formaga till 2025.
Mot bakgrund av den ovan beskrivna verksamheten kan jag
konstatera att det inte & mdjligt att na alla dessa mal till
2025.

Aktiviteten vid myndighetens alla férband, skolor och centra
har generellt sett varit intensiv med en omfattande 6vnings-
verksamhet. Utdver férsvarsmaktsévningen Aurora 23 har
férsvarsgrenar och stridskrafter haft en kvalificerad
dvningsverksamhet bade nationellt och med internationella
partner. Inte minst i vart eget naromrdde. Véarnplikts-
utbildningen &r avgoérande for Férsvarsmaktens personal-
forsorjning varfor det &r sérskilt gladjande att denna genom-
forts med mycket goda resultat. Som en foljd av detta har
antalet anstallda soldater och sjoman 6kat markant. | nastan
lika hdg grad har antalet civilanstallda kunnat kas.

Sérskilda anstréngningar har gjorts for att pa bade kort och
lang sikt komma till ratta med en bristsituation pa personlig
utrustning. Da det i grunden ar en fraga om fortroende for
myndigheten kommer omradet krava sarskild uppmérksam-
het &ven kommande ar. Detsamma géller for den effekt-
bestammande materielen for krigsférbanden. Aven om flera
leveranser skett ar behoven stora samt att kvalificerad
materiel, vapen och ammunition som donerats till Ukraina
behdover ateranskaffas.

Vid arets start etablerades Forsvarsstaben i Hogkvarteret.
Det utgor ytterligare ett steg i den kontinuerliga vidareut-
vecklingen av myndighetens centrala ledning. | samband
med denna forandring i organisation och arbetsmetoder har
bibehallen ekonomisk styrning och kontroll varit ett priori-
terat omrade. Vid arets slut kan det konstateras att den nya
organisationen har svarat upp mot kraven.

| november 2023 redovisades det militara rad som ligger till
grund for Forsvarsberedningens rapport och parlamen-
tariskt beslut hosten 2024. Ett beslut som kommer vara helt
avgorande for Forsvarsmaktens fortsatta resa for att bade
stdrre och starkare tréda in i rollen som fullvardig medlem i
Nato och kunna mdéta de kommande kraven. For dven om
vart totalférsvar pa flera omraden blivit robustare och det
militéra forsvaret har blivit stérre — personellt och materiellt
samt i fraga om uthéllighet och férmaga - finns fortfarande
avgorande omraden som behdver stérkas.

Under aret har Férsvarsmakten effektuerat stora ekonomi-
ska satsningar pa bade I6ner och villkor fér medarbetarna.
Utdver det avsétts ekonomi i planeringen fér att kunna
uppratthélla konkurrenskraften som arbetsgivare &ven pa
sikt. Forsvarsmakten &r dess personal och en fortsatt
Oversyn, utdver I6ner och villkor, av rekryteringskraften och
att Gver tid behalla medarbetare ar nédvandig.

| Forsvarsmakten har under aret tva tragiska arbets-
platsolyckor med dodlig utgang intréffat. Detta trots en
generellt sett god sakerhetskultur och ett i manga stycken
val fungerande arbetsmiljo- och verksamhetssakerhets-
system. | den &vnings- och trdningsverksamhet som
Forsvarsmakten maste bedriva for att kunna I6sa sitt huvud-
uppdrag finns risker. Hantering av dessa risker ska alltid
prioriteras hogt i var planering och sa langt méjligt undan-
réjas. Den goda traditionen som finns vid vara férband och
verksamhetsstallen, att aterkommande balansera krigs-
férbandens tréningsmoment och dvningsupplagg i relation
till risker, ska besta éver tid.

De hogt stéllda malen i Forsvarsbeslutet 2020 som vaglett
oss under 2023 &r fortsatt Forsvarsmaktens ledstjarnor
under 2024. | allt vasentligt bar dessa malsattningar dven
som allierad inom Nato. | grunden handlar det om att skapa
personellt och materiellt uppfyllda, samtranade och
omedelbart insatsberedda krigsférband. Det uppdraget ar
utgédngspunkten saval for forsvaret av Sverige som for for-
svaret av alliansen och ankommer pa alla och envar i
Forsvarsmakten.

Med krigsférbanden i centrum bygger vi ett starkare férsvar.

Overbefslhavarens besék i Eksjo under férsvarsmaktsévning
Aurora 2023. (Foto: Bezav Mahmod/Férsvarsmakten)
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STODET FOR ETT MILITART FORSVAR

| ett omfattande forandrings- och utvecklingsarbete ar det viktigt att ha saval medarbetarnas som allmanhetens
fértroende. Férsvarsmakten mater sedan 2012 I6pande hur myndigheten och dess uppgifter uppfattas.

| 2023 ars externa matning framgar att allménhetens stod for ett militart forsvar fortsatt ar hogt och hogre jamfort
med foregdende ar. Den stérsta kningen skedde i samband med Férsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMO 23) da
Forsvarsmaktens synlighet 6kade och forsvarsfragan stod hogt upp pé den politiska och mediala agendan. Det ar
drygt atta av tio som uppger att de tycker det &r viktigt att Sverige har ett militért forsvar. Stodet ar nédgot stérre
hos mén jamfort med kvinnor och i likhet med tidigare undersékningar framgar skillnader i olika &ldersgrupper och
vikten av ett militart forsvar 6kar med stigande alder. Bland unga &r det 74 procent som anser att ett militart forsvar
ar viktigt. Motsvarande siffra for 60- till 79-aringar ligger pa 89 procent.

Oro pa grund av ett férsamrat sakerhetspolitiskt I&ge i vart ndromrade bedéms vara en betydande faktor for stodet
for ett militart forsvar. Sedan det ryska anfallskriget mot Ukraina har orosnivan bland befolkningen varit férh6jd och
nara 40 procent uppger under 2023 att de kdnner ganska stor eller mycket stor oro pa grund av omvérldslaget,
vilket &r samma niva som 2022. En majoritet uppger krig och konflikter som den stérsta anledningen till oro,
darefter oroar man sig framst fér ekonomin och klimatet.
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Figur 1 Vikten av ett militart forsvar (Kalla: Verians varumarkesmétning 2023)
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OKAT FORTROENDE EFTER FORSAMRAT SAKERHETSPOLITISKT LAGE

Det 6vergripande fortroendet for Forsvarsmakten fortsatte att 6ka under 2023 jamfort med 2022 och ligger pa 62
procent, vilket &r det h6gsta vardet pa arsniva sen undersokningens start 2012. Det militara férsvaret var val synligt
i nyhetsrapporteringen och forsvarsfragan stod hogt pa agendan vilket bidrog till bade 6kad relevans och 6kad
trovardighet.

Det hogsta vardet, 64 procent, uppméttes under andra kvartalet med stort medialt och politiskt fokus pa
férsvarsfragan, dkad verksamhet i stora delar av landet och frekvent nyhetsrapportering i samband med FMQ 23.
Fértroendet 1&g under resten av aret kvar pd en hég och stabil niva. Skjutfaltskampanjen innan FMQ 23 och
varumarkeskampanjen "Det vi gor idag, gor vi férimorgon” tillhér dven de aktiviteter som ytterligare bidrog till 6kad
synlighet och starkt fértroende. Aven i samband med nyhetsrapporteringen om stédet till polisen mot
gangbrottsligheten 6kade synligheten i media, vilket bidrog till att ett lika hégt varde uppméttes som under andra
kvartalet.

Fortroendet for forméagan att férsvara Sverige i handelse av vépnat angrepp 6kade och 44 procent uppger att de
har hog tilltro till Férsvarsmaktens férmaga att 16sa uppgiften jamfort med 2022 (39 procent). Den faktor som
tydligast forbattrades sedan matningens start 2012 handlar om Sveriges formaga att upptécka och avvisa
krankningar av Sveriges granser och 64 procent uppger att de har hog tilltro till Férsvarsmaktens formaga att 16sa
dessa uppgifter, vilket &r samma niva som féregdende ar.

Generellt syns ett samband mellan ¢kat fértroende for Forsvarsmaktens nationella uppgifter, genomférda
kommunikationsaktiviteter, nyhetsrapporteringen kring den skarpa verksamheten och évningar. Sammantaget
bidrog det till ett fortsatt starkt fértroende under 2023.
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Figur 2 Fortroende, kdnnedom och installning till Férsvarsmakten (Kalla: Verians varumarkesmatning 2023)
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ANSLAGSREDOVISNING 2023

Varav tillskott for ldmnat stéd till Ukraina inkl.

omférdelade medel inom 1:2 anslaget och till det

kopplat utfall
2023 2022 2021 2023
Anslags-
Anslag/Anslagspost (Mnkr) Disponibla d Disponibelt
P Ut Sparande Utfall Tillskott  Disp.  Utfall P
anslag (+) 1. Utfall
kredit (-)
Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)
1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap 31195 31468 273 27411 25 447 517 520 473 47
1:1:2 Statlig alderspensionsav gift 190 189 1 125 88
1:1.3 Vidmakthall materiel & anléggningar 17 955 18 163 -208 17 663 15 097 703 703 229 474
1:1.4 MUST 1411 1419 -8 1323 1212
1:1  Forbandsverksamhet och beredskap 50 751 51238 -487 46 522 41 845 1219 1223 702 521
1:2.1 Vépnade insatser internationellt samt Athena 799 762 37 945 1161
1:2.2 Ovriga insatser internationellt 1005 672 333 378 51 0 600 600 0
1:2  FM insatser internationellt 1805 1434 370 1323 1212 0 600 600 0
1:3.2 Anskaffning materiel & anléggningar 5986 5338 647 6 237 2962 200 1392 0 1392
1:4 Forskning och teknikutv. 952 943 9 822 709 0 0 0 0
Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)
1:2.1 Freds- och sékerhetsfraimjande vht 65 41 25 47 52 0 0 0 0
Summa Forsvarsmakten 59 559 58 994 564 54 952 46 780 1419 3215 1302 1913

Tabell 1 Anslagsutfall samtliga anslag 2021-2023

Jamfort med foregdende ar &r redovisningsprincipen for tabell 1 andrad. Med anledning av att stédet till Ukraina
antas |6pa éver flera ar ar tillskotten, omférdelning mellan anslag och tillhérande utfall inkluderade i tabellen. En
utvecklad redovisning avseende stddet till Ukraina framgar av avsnittet Resultatredovisningen.

Anslag 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap

Totalt for samtliga anslagsposter inom anslaget 1:1 ar utfallet 4 715 miljoner kronor hégre én 2022. Anledningen &r
det under aret fortsatta hdga trycket i verksamheten.

For anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap hade Forsvarsmakten ett anslagssparande vid arets
bdrjan om elva miljoner kronor, varav fyra miljoner avser stddet till Ukraina, vilket 6kade de disponibla medlen med
motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 31 184 miljoner. Av tilldelade medel utgdr 517
miljoner kronor finansiella tillskott fér lamnat stéd till Ukraina. Utfallet uppgick till 31 468 miljoner kronor, varav 473
miljoner kronor avser stddet till Ukraina. Totalt sett innebar det att myndigheten nyttjat mojligheten att anvéanda
anslagskredit om drygt 300 miljoner kronor. Med anledning av &ndrad redovisningsprincip avseende stddet till
Ukraina aterspeglas detta dven i tabell 2 dér nedbrytning av anslagsposten redovisas och 2022 ars vérden
inkluderar darmed utfall relaterat till stéd Idamnat till Ukraina.

Jamfort med 2022 ar utfallet drygt fyra miljarder kronor hdgre. Detta forklaras framst av en hdgre verksamhet som
foranlett att kostnader for resor 6kade med 27 procent samt att kostnader for évrigt, dér exempelvis drivmedel
ingar, 6kade med 45 procent. Personalrelaterade kostnader 6kade med elva procent, en 6kning som beror pa tkad
verksamhet, hdjda ersattningar samt okat antal anstéllda. Darutdver 6kade éven férhyrningen och mediakostnader
vilket ledde till hogre kostnader for lokalhyror med motsvarande elva procent.
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Foréndring jmf
Nedbrytning anslagspost 1:1.1 (Mnkr) Utfall % Andel av totalt utfall Not

med fg ar
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Personalrelaterade kostnader 20678 18662 17430 +2016 +1232 +860 66% 68% 68% 1
Kostnader or lokalhy ror 4384 3953 3393 +431 +560 +222 14% 14% 13%
Rekryt-, officersaspirants- och pliktsersatningar 953 816 755 +137 +61 +84 3% 3% 3%
Materielunderhall 1168 839 579 +329 +260 -2182 4% 3% 2%
Resekostnader 952 750 519 +202 +231 +121 3% 3% 2%
Konsulttjanster 462 369 350 +93 +19 61 1% 1% 1%
Ovrigt 2871 2022 242 +849 -399 -3 003 9% % 10%
Totalt anslagsutfall 31468 27411 25447 +4057 +1964 -3 959

Tabell 2 Anslag 1:1.1 — Stérre poster exklusive ekonomiska tillskott for stdd till Ukraina

1. Frémst fast 16n, arbetsgivaravgifter, pensionspremier och I6netillagg.

Inom anslagspost 1:1.2 Férbandsverksamhet och beredskap - STAP tilldelades Forsvarsmakten 190 miljoner
kronor. Anslagsposten avser statliga alderspensionsavgifter for vérnpliktiga som fullgér vérnplikt. Utbetalning har i
stort skett till SPV enligt tilldelad ram.

Vid ingadngen av 2023 hade Forsvarsmakten en anslagskredit att reglera fran 2022 om 1 018 miljoner kronor inom
anslagsposten 1:1.3 Vidmakthéllande av materiel och anldggningar vilket reducerade de disponibla medlen med
motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 18 973 miljoner kronor. Av tilldelade medel utgér 703
miljoner kronor tillskott for Iamnat stod till Ukraina. Vidare ingar en omfordelning om 1 066 miljoner kronor till
anslagen for materielanskaffning som Forsvarsmakten och FMV disponerar, i syfte att renodla anslagen. Jamfort
med 2022 6kade utfallet med nérmare 500 miljoner. Det hogre utfallet kopplas till det under aret fortsatta hoga
trycket i verksamheten, bland annat sttédet till Ukraina, som 6kade behovet av underhall och ateranskaffning.
Utfallet uppgick till 18 163 miljoner kronor vilket innebér att myndigheten nyttjat méjligheten att anvénda
anslagskredit om 208 miljoner kronor. Exklusive tillskott och utfall for lamnat stéd till Ukraina uppgar
anslagskrediten till narmare 700 miljoner kronor.

For anslagspost 1:1.4 MUST hade Foérsvarsmakten ett sparande om drygt tva miljoner kronor att 6verféra fran 2022
vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 1 409
miljoner kronor. Verksamheten genomférdes i stort enligt planerat. Utfallet uppgick till 1 419 miljoner kronor och
innebar att myndigheten nyttjat mojligheten att anvéanda anslagskredit om atta miljoner kronor vilket redogors for i
sarskild ordning av Must.

Anslag 1:2 FM insatser internationellt

Vid ingédngen av 2023 hade Férsvarsmakten ett sparande om 34 miljoner kronor att Gverfora fran 2022 till
anslagspost 1:2.1 Férsvarsmaktens vdpnade insatser internationellt samt Athena vilket 6kade de disponibla
medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 765 miljoner kronor. Utfallet for
anslagsposten uppgick till 762 miljoner kronor vilket innebar ett underutnyttjande om 52 miljoner kronor.

For anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt hade Férsvarsmakten ett sparande om tolv
miljoner kronor att 6verfora fran 2022 vilket 6kade de disponibla medlem med motsvarande belopp jamfért med
regleringsbrevets tilldelade 994 miljoner kronor. Under aret tillférdes anslagsposten 302 miljoner kronor samtidigt
som villkoren justerades till att anslagsposten far anvandas for utbetalningar efter rekvisition till avgifter som foljer
av Sveriges Natomedlemskap. 2023 fattade regeringen inte nagot beslut om utbetalning. Utfallet for
anslagsposten uppgick till 672 miljoner kronor, vilket innebar ett underutnyttjande om 363 miljoner kronor.

Forsvarsmakten fick under aret i uppdrag att finansiellt stédja Ukraina. Finansieringen skedde genom tilldelade
medel pé anslagspost 1:2.2. Fér mer information avseende det ekonomiska utfallet i férhallande till ramar hanvisas
till avsnittet Internationella insatser.
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Anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar

Vid ingédngen av 2023 hade Férsvarsmakten en anslagskredit att reglera fran 2022 om 232 miljoner kronor inom
anslagspost 1:3.2 vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 6 217 miljoner kronor. Av tilldelade medel utgér 200 miljoner kronor finansiella tillskott for lamnat stdd till
Ukraina. Vidare ingar en omférdelning om 700 miljoner kronor fran anslagspost frén 1:1.3 i syfte att renodla
anslagen. Utfallet uppgick till 5 338 miljoner kronor vilket innebar ett underutnyttjande 647 miljoner kronor, vilket
forklaras av att féregédende och innevarande ars tilldelade medel for ater- och ersattningsanskaffningen samt
underhallet av det materiella stodet till stodet till Ukraina inte varit mojligt att upparbeta under aret.

Anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling

Vid ingangen av 2023 hade Forsvarsmakten en anslagskredit att reglera fran 2022 om fyra miljoner kronor inom
anslag 1:4 vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets till-
delade 952 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 943 miljoner kronor vilket innebér ett underutnyttjande om nio
miljoner kronor. Jamfort med 2022 6kade utfallet med drygt 120 miljoner kronor. Utfallet ligger i linje med den
utokade anslagstilldelningen, som beslutades av regeringen i inriktningen for Férsvarsmakten 2021-2025, vilket
aterspeglas i genomférd och uttkad verksamhet.

Utrikesdepartementets anslagspost 5.1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande verksamhet

Vid ingédngen av 2023 hade Férsvarsmakten ett sparande om nérmare tva miljoner kronor att 6verféra fran 2022 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jémfort med regleringsbrevets
tilldelade 64 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 41 miljoner kronor vilket innebéar ett underutnyttjande om

25 miljoner kronor. For mer information avseende det ekonomiska utfallet i forhallande till ramar hanvisas till
avsnittet Fredsfrdmjande insatser.

Férdelning anslagsférbrukning per anslag

B Foérbandsverksamhet och beredskap m.m.

o Intemationella insatser inkl. freds- och
sékerhetsframjande vht

1 Anskaffning materiel & anl&ggningar

m Vidmakthall materiel & anlaggningar

H Forskning och teknikutveckling

Figur 3 Anslagsforbrukning/Andel 2023

Forbandsverksamhetens andel av det totala utfallet uppgar till 56 procent vilket &r hogre &n féregaende ars andel
(53 procent) och forklaras av 6kad verksamhet inklusive 6kat antal anstallda. Andelen for genomférandet av
internationella insatser inklusive finansiellt stdd till exempelvis Ukraina, uppgar till tre procent vilket &r nagot lagre
an foregdende ar (tva procent). Anskaffningen av materiel har sjunkit till nio procent jamfort med féregadende ar
(elva procent) med anledning av att &ter- och ersattningsanskaffning for lamnat materiellt stod till Ukraina inte
varit mojligt att genomféra under aret. Vidmakthallandet av materielen ligger pd motsvarande andel av det totala
utfallet som féregaende &r. Slutligen ligger andelen for forskning och teknikutveckling ndgot hégre an féregadende
ar (en procent).
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RESULTATREDOVISNING

INLEDNING

Férsvarsmaktens huvuduppgift ar, enligt forordningen (2007:1266) med instruktion fér Férsvarsmakten, att
forsvara Sverige mot ett véapnat angrepp.

Av instruktionen framgar att Forsvarsmakten ska:

° framja Sveriges sdkerhet och hédvda Sveriges territoriella integritet

° organisera krigsférband och vidta de férberedelser som behdvs for att kunna I6sa myndighetens
huvuduppgift

° planera for att kunna paskynda krigsférbandsproduktionen

° ha en aktuell férsvarsplanering som ska omfatta alla resurser som behdvs for att genomféra dess
verksamhet

° varna Sveriges suverdna rattigheter och svenska intressen samt kunna férebygga och hantera konflikter
och krig savél nationellt som internationellt

° bedriva omvérldsbevakning, upptédcka och identifiera yttre hot mot Sverige och svenska intressen samt ta
fram underlag fér beslut om héjd beredskap

° omedelbart vid behov kunna inleda operationer med tillgangliga resurser

° kunna genomfdéra réddnings-, evakuerings- och férstarkningsinsatser

° kunna utféra uppgifter sjélvstdndigt men dven i samverkan med andra myndigheter, stater och
organisationer, samt kunna ge respektive ta emot militért stod

° med myndighetens befintliga férméaga och resurser kunna ldmna stéd till civil verksamhet, t.ex. vid
olyckor, storre polisinsatser eller pandemier.

De malsattningar som Forsvarsmakten planerar sin verksamhet utifran utgar fran Inriktning fér Férsvarsmakten
2021-2025 (F6 nr 30) samt Férsvarsmaktens operativa férmaga och férsvarsplanering 2021—2025 (F6 nr 4).
Forsvarsmakten ska successivt under perioden 2021-2025 respektive 2026—2030 6ka sin formaga att:
e omedelbart méta ett vdpnat angrepp mot Sverige och géra det nédvéandigt fér en angripare att ta till
vapenmakt for att nyttja svenskt territorium
e fordrdja fientlig etablering av operativ kontroll pa svenskt territorium och hindra fientlig etablering om
styrkeférhallandena medger (om angriparen har etablerat sig pa svenskt territorium ska Férsvarsmakten
bestrida fientlig operativ kontroll)
e [ hdndelse av krig, skydda egen prioriterad verksamhet och infrastruktur
e jhéndelse av krig, att utan férberedelsetid och under pagaende angrepp, mobilisera krigsorganisationen.

Ovanstaende uppgifter och malsattningar ligger till grund for innehallet i resultatredovisningen.
Sammanfattningsvis I6ser Férsvarsmakten dessa genom att:
e  Jvervaka det svenska territoriet och ingripa mot krédnkningar
e bygga upp en grundorganisation med férband som é&r tillgéngliga fér operationer i grundberedskap
e bygga upp en krigsorganisation for att frdmja Sveriges sékerhet genom att skapa en tréskel med malet att
fa en potentiell angripare att undvika att anfalla Sverige militart
e (deltaiinternationella militdra insatser och stodja det civila samhéllet vid allvarliga handelser
e tillsammans med andra myndigheter bedéma om det féreligger hot mot Sverige, vilket ligger till grund fér
beslut om den egna beredskapen och som underlag till regeringen fér eventuella beslut om héjd
beredskap
e utforma den operativa planeringen utgaende fran regeringens krav samt delmal 2025 och slutmal 2030
fér operativ férmaga, vilken utgér grunden fér samordningen med Gvriga myndigheter som har viktiga
uppgifter i totalférsvaret.

Myndighetens huvuduppgift innebér att verka fredsbevarande och krigsavhallande. Fredliga och inkluderande
samhallen utgor en grundforutsattning for att Sverige ska kunna bidra till att na de nationella miljokvalitetsmalen,
en héllbar utveckling och Agenda 2030 (inklusive de globala malen for hallbar utveckling).

Forsvarsmakten genomfor &ven annan verksamhet exempelvis ordinarie statsceremoniell verksamhet.
Den hemliga delen av resultatredovisningen inklusive Férsvarsmaktens operativa férmaga framgar av bilaga 3 och
dess underbilagor.
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SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETSARET 2023

Forsvarsmaktens verksamhet under 2023 praglades av anpassningar till ett forsamrat sdkerhetspolitiskt lage i
naromradet. Det ryska anfallskriget mot Ukraina féranledde dven detta ar en rad foérandrade styrningar fran
regeringen liksom uttkad finansiering. | enlighet med myndighetens uppdrag uppratthdlls beredskap dygnet runt
och aret om for att havda Sveriges suveranitet samt for att uppratthalla den territoriella integriteten. Det
forsédmrade omvérldslaget innebar att Forsvarsmaktens beredskap anpassades under aret samt att atgarder
vidtogs for att verka krigsavhallande i naromradet. Parallellt med att befintliga resurser omdisponerades for
beredskap hér och nu p&bdrjades investeringar for 6kad férmaga och uthéllighet pa sikt, t.ex. genom att 6ka
lagernivaer av beredskapsvaror och ¢ka tillganglighet pa materiel.

Utbver atgarder inom ramen for det aktiva forsvaret, att verka krigsavhallande i naromrédet, innebar Rysslands
fortsatta anfallskrig mot Ukraina att Forsvarsmaktens befintliga resurser togs i ansprék pa andra satt. Framfor allt
genom donationer av krigsmateriel i enlighet med regeringens styrningar men dven genom bland annat
utbildningsinsatser for ukrainsk personal. De omprioriteringar som skedde under aret padverkade sammantaget
bade nivén pa den militédra formagan liksom majligheterna att genomféra atgéarder inom ramen for beslutad tillvéxt,
t.ex. vad avser 6vning och utbildning.

Under aret fortgick Férsvarsmaktens forberedelser for ett svenskt Nato-medlemskap. Integrationen forbereddes sa
langt som det &r mojligt tillsammans med Nato utan att vara allierad. Dartill tilldelades Sverige interimistiska
formagemal och Férsvarsmakten vidtog forberedelser for deltagande bland annat i alliansens gemensamma
aktiviteter for avskréckning och férsvar.

Inom personalférsériningen genomfordes ett antal dtgarder i syfte att bygga attraktionskraft och na framgéng i att
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Grundutbildning med vérnplikt utgér den frémsta rekryteringsbasen
for Férsvarsmaktens militéra personal och under 2023 6vertraffades mélsattningen avseende antalet som
paborjade grundutbildning.

Jamfort med foregdende ar 6kade utfallet med motsvarande drygt fyra miljarder kronor och forandringen syns
framst inom anslaget 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap. Anledningen &r det under aret fortsatt hoga trycket i
verksamheten. Totalt sett innebér det att myndigheten nyttjat mojligheten att anvanda anslagskredit om néarmare
550 miljoner kronor for forbandsanslaget. Darutover beslutade regeringen under aret att 6ka anslagstilldelningen i
form av ekonomiska tillskott med anledning av det utékade materiella stoéd som Férsvarsmakten fatt i uppdrag att
lamna till Ukraina. Det totala utfallet, inrdknat arets tillskott och kvarvarande tillskott fran foregaende ar, innebar ett
underutnyttjande om totalt 549 miljoner kronor. Detta forklaras av att tilldelade medel for ater- och ersattnings-
anskaffningen samt underhéllet av det materiella stédet inte varit maéjligt att upparbeta under aret.

HM Konungen 50 &r pé tronen. (Foto: Bezav Mahmod/FG&rsvarsmakten)
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FORSVARSMAKTENS STOD TILL UKRAINA

Till f6ljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina den 24 februari 2022 har Forsvarsmakten fatt i uppdrag av
regeringen att stddja Ukraina med ett flertal stodpaket. Stédpaketen under 2023 innefattade méngdmateriel som
ammunition, pansarvarnsvapen, understédsvapen samt tyngre materielsystem i form av stridsfordon,
stridsvagnar, artilleripjaser och luftvarnssystem. Utéver detta genomférdes kontinuerliga leveranser av reservdelar
och utbytesenheter genom en beslutad forsérjningslosning for éverlatna materielsystem till Ukraina.
Materielstdédet genomférdes i form av omfattande logistikoperationer dar samtliga férsvarsgrenar var delaktiga.

Stddet inkluderade aven utbildning i form av instruktérer som genomférde militér grundutbildning av ukrainska
medborgare inom ramen for operation INTERFLEX, deltagande med instruktérer inom sjukvard och
infanteriutbildning vid utbildningsinsatsen European Union Military Assistance Mission Ukraine (EUMAM UA) samt
deltagande med instruktorer vid utbildningsinsatsen Nordic-Lithuanian Explosive Ordnance Clearence Training
Initiative (NLETI) for utbildning av ukrainska minréjningssoldater. Forsvarsmakten férlangde placeringen av
stabsofficerare vid Military Planning and Conduct Capability (MPCC) i Bryssel samt placerade sambandsofficerare
vid ukrainska generalstabens logistikkommando och de multinationella staberna International Donor Co-ordination
Centre (IDCC), Remote Distribution CGentre Ukraine (RDC-U) samt Security Assistance Group Ukraine (SAG-U) for
samordning av det militéra stodet till Ukraina.

Under aret erholl Férsvarsmakten ekonomiska tillskott med anledning av det utékade materiella stéd som
Forsvarsmakten fatt i uppdrag att Iamna till Ukraina enligt ovan. Arets tilldelade medel fér &ter- och
ersattningsanskaffningen samt underhallet av det materiella stodet har inte varit mojligt att upparbeta under
innevarande ar.

Under aret forbrukade Forsvarsmakten 473 miljoner kronor pé anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och
beredskap och 229 miljoner kronor pa anslagspost 1:1.3 Vidmakthall materiel och anlédggningar.

Vid arets utgang kvarstod 47 miljoner kronor fér anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap, 474
miljoner kronor pa anslagspost 1:1.3 Vidmakthall materiel och anldggningar samt 1 392 miljoner kronor fér framtida
ateranskaffning pé anslagspost 1:3.2 Anskaffning materiel & anléggningar. Av tabell 3 framgér kvarstaende tillskott
fran foregaende ar, vilket ar inkluderat i berdkningen.

Det finansiella stédet till NATO Trust Fund - Ukraine uppgick till totalt 600 miljoner kronor. Finansieringen skedde
genom tilldelade medel pa anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt som utékades genom
beslut om omférdelning av 70 miljoner kronor fran anslagspost 1:2.1 Férsvarsmaktens vépnade insatser
internationellt samt Athena.

2023 2022
Anslag/Anslagspost (Mnkr) Kvarstaende att Kvarstaende att
Tillskott Disponibelt Utfall forbruka Utfall forbruka

(Tillskott ./. Utfall) (Tillskott ./. Utfall)
Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)
1:1.1 Forbandsv erksamhet och beredskap 517 520 473 47 36 4
1:1.3 Vidmakthall materiel & anlaggningar 703 703 229 474 77 0
11 Foérbandsverksamhet och beredskap 1219 1223 702 521 113 4
1:2 FM insatser internationellt
1:2.2 Ovriga insatser internationellt 0 600 600 0 322 0
1:3 Anskaffning materiel & anlaggningar
1:3.2 Anskaffning materiel & anlaggningar 200 1392 0 1392 166 1192
Summa Forsvarsmakten 1419 3215 1302 1913 600 1196

Tabell 3 Tillskott for lamnat stdd till Ukraina och till det kopplat utfall

Med anledning av att det finansiella stodet finansieras med befintliga medel pa anslagspost 1:2.2 har motsvarande
redovisningsprincip tillampats for jamforelsearet 2022.
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Férsvarsmakten har sedan anfallskriget mot Ukraina i februari 2022 kontinuerligt féljt kriget och inhamtat
erfarenheter och information fran samarbetslander, ukrainska foretradare och relevanta myndigheter, da sarskilt
Totalforsvarets forskningsinstitut och Férsvarshdgskolan. Regeringen gav Forsvarsmakten den 13 juli 2023 i
uppdrag att inkomma med en redovisning av erfarenheter och lardomar fran kriget i Ukraina och hur dessa kan tas
tillvara i Férsvarsmaktens verksamhet och den fortsatta utvecklingen av det militara forsvaret. En delredovisning

av uppdraget genomférdes den 2 november 20232 och uppdraget kommer slutredovisas under 2024.

Svenska instruktérer utbildar ukrainska rekryter i Storbritannien. Rekryterna frén Ukraina var frivilliga och kom direkt fran sina
civila yrken. De fick en grundldggande soldatutbildning under fem veckor. (Foto: Bezav Mahmoud/Férsvarsmakten)

Vilken paverkan stodet haft pa Férsvarsmaktens forutsattningar att genomféra planerad verksamhet redovisas i
avsnittet Uppbyggnad av krigsorganisation och beredskap och i hemlig bilaga 3.

2 FM2023:2379-9
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NATIONELL VERKSAMHET INKLUSIVE OPERATIONER, BEREDSKAP OCH
PARTNERVERKSAMHET

Aven 2023 praglades av det férsdmrade sakerhetslaget i naromradet och av Sveriges férberedelser fér
medlemskap i Nato. Mot bakgrund av det forsamrade sékerhetslaget i naromradet genomférdes en rad aktiviteter
inom ramen for avskrackning, efter principen att om nagon angriper Sverige agerar Férsvarsmakten omedelbart,
dven om myndigheten ytterst strévar efter att det aktiva forsvaret ska verka konfliktddampande och krigsavhallande.
Svenskt territorium Overvakades kontinuerligt och Forsvarsmakten ingrep mot dvertradelser av
Tilltradesforordningen (1992:118). Tre 6vertradelser av tilltradesforordningen, tva till sjéss och en i luften,
konstaterades under aret. Detta ar en minskning fran foregaende ar da tolv dvertradelser konstaterades. Sverige

dvertradde annan nations tilltradesbestammelser vid ett tilifalle.3 Vidare genomfdrdes insatser for att varna
skyddsvard verksamhet.

Under aret anpassade Forsvarsmakten beredskapen och verksamheten for att kunna ingripa eller méta hot genom
nationella operationer, savél sjalvstandigt som i samverkan med civila myndigheter, samt 6vade med
internationella samarbetspartner.

Det finns ett starkt samband mellan dvningar och nationella operationer givet omvarldslaget. Flexibiliteten i
véxlingen mellan 6vning och operation &r ett viktigt verktyg i forsvaret av Sverige. Lédgesbilden som visar bade
Sveriges och andra nationers operationer och évningar uppdateras kontinuerligt for att synkronisera och
effektivisera verksamheten.

Forsvarsmaktsoévning Aurora 2023 (FMO 23)
genomfordes under varen med aktiviteter Gver hela
territoriet, med fokus pa sddra Sverige och Gotland.

Samtliga forsvarsgrenar och stridskrafter deltog i syfte
att 6ka den samlade formagan att moéta ett vépnat
angrepp mot Sverige.

Ett moment i évningen genomférdes inom ramen for
Joint Expeditionary Force (JEF). Tillsammans med
soldater fran Storbritanniens marinkar 6vade svenska
soldater pa att sékra och forsvara Oskarshamns
flygplats.

Finska trupper under férsvarsmaktsévning Auror 2023
anlénder till Oskarshamn for vidare transport till sédra Sverige.

(Foto: Bezav Mahmoud/Férsvarsmakten)

Vidare genomférdes den forsta storre dvningen for marinen ldngs Sveriges 6stra och stdra kust. Parallellt
genomfdérdes armédvning Vintersol i norra delen av landet i syfte att starka Férsvarsmaktens forméaga att mota ett
vépnat angrepp fran en kvalificerad motstéandare i subarktisk miljo.

Under sommaren genomférdes Arctic Challenge Exercise (ACE) i norra Sverige, Finland och Norge i syfte att 6va
forband att genomfora storskaliga multinationella flygoperationer. Vidare genomférdes Archipelago Endeavor med
amfibiekaren och amerikanska marinkaren (USMC) i syfte att utveckla férmagor tillsammans och tka
interoperabiliteten. Under hésten genomférdes marinens andra stérre évning med fokus pa ytstrid, luftférsvar och
ubatsjakt. Vidare genomférdes skarpskjutning med robotsystem 23 som en del i den militédra uppbyggnaden pa
Gotland.

Inom ramen for det nordiska forsvarssamarbetet Nordefco genomférdes den finska arméns slutovning Northern
Forest samt den finska totalférsvarsévningen RECCEX i syfte att dva interoperabilitet och starka den
gemensamma GBRN-férméagan. Vidare deltog den svenska ubdten HMS Uppland i den multinationella, USA-ledda
marindvningen Baltops dér bland annat luftférsvar, ubatsjakt, minréjning och ytstrid 6vades. Fokus for Sveriges del
var att 6va vapnad strid till sjéss tillsammans med partners. Under hdsten deltog Férsvarsmakten med en korvett
och en EOD-grupp i den multinationella vningen Northern Coasts som genomfdrdes 1dngs den baltiska kusten.
Syftet med dvningen var att dva sjodvervakning, luftférsvar, ytstrid, landstignings- och kustférsvarsoperationer
samt att utveckla samarbete och interoperabilitet mellan deltagande nationer.

3 Skrivelse FM2023-441:2, 2023-04-11, C OPL rapport avseende hdandelse 2023-04-05
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Forsvarsmakten deltog &ven i Air Defender, den hittills stérsta flygvapendvningen i Natos historia och som i ar
leddes av Tyskland. Flygvapnet bidrog med tva stridsflygdivisioner ur F 17 Ronneby, vilka var baserade i Sverige
och fran svenskt luftrum fl6g in 6ver Tyskland for genomférande av 6vningsmoment.

Under &ret genomfordes dven ett antal uppkomna aktiviteter mellan Férsvarsmakten och internationella partners
som verkade i Sveriges ndromréde. | februari samévade en svensk korvett med en fransk fregatt i Ostersjon i syfte
att bland annat testa och utveckla metoder fér anvédndning av dataldnksystemet Link 22 (L22), vilket &r en ny
generation av Natogemensam datalank, som anvéands for utbyte av information mellan enheter till sjoss, pa land
och i luften. L22 anvandes dven under FMO 23 och anvénds bilateralt mellan finska och svenska marinen. Vidare
under februari samdvade svenska stridsflygplan med amerikanska strategiska bombflygplan ur US Bomber Task
Force i svenskt luftrum. Sverige har ett val utvecklat militart samarbete med USA och tillsammans med andra
bygger Forsvarsmakten sékerhet och stabilitet i vart naromrade. Férmagan att tillsammans med partners moéta ett
vépnat angrepp under det forsémrade sékerhetsléget i Sveriges naromrade gor denna typ av internationella
férsvarssamarbeten viktigare &n ndgonsin. | juni landade tvéd amerikanska bombflygplan ur US Bomber Task Force
pa F 21 Kallax for basering och samévning med flygvapnet och enheter ur armén. Det var férsta gdngen i modern
tid som amerikanska bombflygplan landade i Sverige. Syftet var att 6va férsvaret av Sverige pa och 6ver svenskt
territorium. | juli genomfdrde en svensk korvett samévning med en amerikansk robotjagare samtidigt som Nato-
toppmotet i Vilnius pagick i syfte att visa enighet med partners. Fartygen 6vade ubatsjakt och ytstrid samt
genomférde skarpskjutningsmoment. Under slutet av dret deltog Sverige i JEF-ledd verksamhet i Ostersjon i syfte
att starka den marina narvaron samt verka avskrackande mot hot riktade mot undervatteninfrastruktur.

Vidare genomférde Sverige och Danmark en gemensam flyginsats i form av foljning av ett ryskt militart flygplan av
typ llyushin IL-20 &ver Ostersjon. Det var férsta gdngen som en synkroniserad insats genomférdes pd detta satt.
Under hela insatsen stod de svenska och danska flygféretagen under egen nationell ledning. Inom ramen for
sjodvervakning utbyts ldgesinformation inom ramen for Sea surveillance cooperation Finland Sweden (Sucfis) och
Sea surveillance cooperation Baltic Sea (Sucbas) samt med Natos maritime command (Marcom).
Sjoovervakningen koordineras kontinuerligt med Finland.

Samarbetet med andra myndigheter 6kade Forsvarsmaktens formaga for att hantera olika behov och prioriteringar
bade nationellt, regionalt och lokalt. Arbetet resulterade i en gemensam grund for totalforsvarsperspektivet och
skapade mojligheter till tdt samverkan redan under grundberedskap, bland annat fér genomférande av olika typer
av operationer. En del myndigheter tog dven fram och koordinerade sin beredskapsplanering utifran
Férsvarsmaktens planer. Detta har skapat férutsattningar for att arbeta effektivt tillsammans till exempel vid héjd
beredskap. Arbetet med en sammanhangande planering for totalférsvaret redovisas under avsnittet Totalforsvar.

Den militara sakerhetstjansten genomférde under aret operationer syftande till att indikera, klarldgga samt
motverka sdkerhetshotande verksamhet riktad mot Forsvarsmakten. Detta genomfordes &ven tillsammans med
andra myndigheter. Resultatet av dessa operationer har legat till grund for ytterligare anpassningar av
sékerhetsskyddsatgérder, sakerhetsunderrattelseoperationer samt beredskap.

Beredskapsoperationer genomférdes pa alla nivaer i syfte att sakerstalla formagan att I6sa Forsvarsmaktens
huvuduppgift, att férsvara Sverige mot ett vdpnat angrepp. Under aret genomférdes tre oanmalda
beredskapsoperationer enligt nedan.

| februari genomfdrdes en beredskapsoperation som innefattade aktivering och gruppering av en
luftvarnsstridsgrupp med kvalificerade luftvarnssystem i Géteborgsomradet. Detta var férsta gangen som
luftvdrnssystem 103 anvéndes under en beredskapsoperation.

| bérjan av juni genomférdes dven en beredskapsoperation pa Gotland i syfte att kontrollera Férsvarsmaktens
férmaga att kunna hantera hot omfattande kemiska stridsmedel. | beredskapsoperationen deltog enheter ur P 18,
Totalférsvarets skyddscentrum samt Livgardet.

Under hosten genomférde Sverige och Finland en gemensam beredskapsoperation for att utveckla formagan att
tillsammans forsvara respektive lands territorium. Verksamheten genomférdes i Stockholms skérgard och langs
Norrlandskusten och omfattade att den svenska marinen mottog, integrerade och ledde finska amfibieférband
samt deltog under finsk ledning i simulerad gemensam sjomalsstrid.

Sarskild redovisning av nationella operationer inklusive beredskapsoperationer och deras resultat framgar av
hemlig bilaga 3.
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UPPBYGGNAD AV KRIGSORGANISATION OCH BEREDSKAP

Fran den 1januari 2023 ar Forsvarsmakten indelad i en grundorganisation (GRO) och en krigsorganisation (KR0O).
Det innebar att Férsvarsmakten sarskiljer hur verksamheten organiseras i grundberedskap och hdjd beredskap. Det
ar ett naturligt steg efter ateraktivering av totalférsvarsplikt och att krigsorganisationen till stor del nu bestar av
mobiliseringsférband med i huvudsak totalférsvarspliktig personal vilka kan inkallas férst under héjd beredskap
eller vid sarskild beredskapstjanstgoring.

Grundorganisationen indelas i organisationsenheter (staber, regementen, flottiljer och skolor) och bestar av en
utbildnings- och produktionsorganisation samt staende krigsforband eller stdende delar av krigsforband.
Krigsorganisationen bestar av samtliga krigsférband varvid regementen och flottiljer dvergar till militdrbaser med
uppgifter i krigsorganisationen.

Beredskapen uppratthélls dérigenom i grundberedskap av grundorganisationens staber, resurser fér
underrattelse- och sékerhetstjanst samt skydd och bevakning, omedelbart gripbara stdende férband och 6vriga
stdende forbands formaga att aktiveras samt vid hojd beredskap av krigsorganisationens férméga att mobiliseras.

Arbetet med "Ledning for ett starkare férsvar”

Ledning for ett starkare forsvar &r samlingsnamn péa férandringsarbetet med Férsvarsmaktens ledningsstruktur
samt materiel- och logistikforsorjning, i syfte att skapa en enkel, tydlig och robust ledningsférmaga som redan i
fred ar anpassad till hogre konfliktnivaer.

Ett led i detta har varit 6kad decentralisering genom att skapa tre forsvarsgrensstaber samt fyra militérregioner.
Den centrala ledningen fortsatte att utvecklas for ett tydligare, enklare och mer sammanhallet satt att leda
verksamhet och operationer.

| néstféljande steg organiserades en forsvarsstab vid hogkvarteret den 1 januari 2023 utifran davarande
Ledningsstab och Produktionsledning. Hartill inrattades en Rikshemvarnsstab som en ingaende del i
Forsvarsstaben.

Inom ramen for fortsatt utveckling av Forsvarsmaktens centrala ledning pabérjades en éversyn av hela
hogkvarterets organisation i syfte att dels géra den enklare att personalférsoria, dels att battre mota kraven fran
ett kommande medlemskap i Nato. | ett andra steg kan operationsledningen tillsammans med funktions- och
forbandsledning inom logistik, ledning samt HR och utbildning komma att omorganiseras.

Till f6ljd av utvecklingen av Forsvarsmaktens centrala ledning fortsatter decentralisering av ansvar och mandat till
forsvarsgrensstaberna.

STRATEGISK OVNINGSVERKSAMHET

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd internationell utbildnings- och dvningsverksamhet samt till den kopplade erfarenheter i SRB 13

arsredo visningen4

Hogkvarteret styr Férsvarsmaktens 6vningsverksamhet genom att planera fér hur 6vningarna ska bygga férméaga,
bidra till avskrackning och utgtra en del av var strategiska kommunikation. Under avsnittet Nationella operationer
framgar att det finns ett starkt samband mellan dvningar och operationer givet omvérldslaget. Flexibiliteten i
vaxlingen mellan dvning och operation ar dédrmed ett viktigt verktyg i férsvaret av Sverige. Ovningsverksamheten
gar allt mer mot att genomféra évningar i relevanta geografiska omraden med verklighetstrogna scenarier och med
skarpa planer mot en hogkvalitativ motstandare (Ryssland). Strategiskt viktiga omraden inom Sverige har pekats ut
sdsom Nordkalotten, Ostersjéregionen (inkl. Gotland), Oresundsomrédet inklusive vastkusten tillsammans med ett
par viktiga transiteringsomraden.

Ovningsverksamheten under 2023 genomférdes i stort enligt plan, dock genomférdes vissa justeringar p& grund
av yttre omstandigheter sdsom sttdet till Ukraina, Natoanslutningsprocessen och uppkomna dvningsaktiviteter
tillsammans med prioriterade partners inom ramen for aktivt forsvar.

Nedan foljer en sammanstalining dver strategiska dvningar som genomférdes 2023. En férdjupning av innehallet
for vissa 6vningar framgar av det tidigare avsnittet Nationella operationer.

4 Rambeslut avseende Férsvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och évningsverksamhet under 2022 och 2023 (2021-10-28)
F62021/01175
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FISE och nordiskt samarbete

De operativa och taktiska mélsattningarna for det finsk-svenska samarbetet (FISE) har sedan nagra ar utgjort en
motor fér verksamhetens formageutveckling, och darmed paverkat struktur och évningsmal fér genomférda
dvningsaktiviteter. FISE malsattningar for 2023 s.k. Initial Operational Level naddes under aret. Denna metod med
operativa och taktiska mélsattningar efterstrdvas nu ocksé i det vningskoncept som &r under uppbyggnad inom
ramen for det nordiska férsvarssamarbetet Nordic Defence Concept (NDC).

| de fall dar 6vningsbehov och krav fran FISE och NDC sammanfallit med krav fran andra prioriterade
samarbetspartner (USA, Nato, JEF), koordinerades 6vningar och évningsmalsattningar i syfte att forstérka den
strategiskt kommunikativa effekten och effektivt nyttja resurser sdsom deltagande férband- och férmagor, men
aven avseende planeringskraft (personal, mdtesarrangemang och administration).

Joint Expeditionary Force-JEF

Joint Expeditionary Force (JEF) ar en snabbinsatsstyrka och ett forsvarssamarbete mellan tio I&nder som leds av
Storbritannien. Tvéa arliga JEF-aktiviteter ingar Férsvarsmakten Gvningsprogram. Den ena &r stabsévningen Joint
Protector och den andra ar évningen Baltic Striker.

Under 2023 ersattes Joint Protector av JEF-aktiviteter pa Island som gér under namnet Asgard 23 med syfte att
framfor allt fokusera pa framtagande och utvecklande av omfallsplaner, Joint Response Options. Aven Baltic
Striker utgick da Storbritannien inte hade mojlighet att delta. Uppkomna JEF-aktiviteter genomférdes nar
mojligheter uppstod och den mest framtradande var bestket av det brittiska hangarfartyget HMS Queen Elizabeth
i Goteborg inklusive den taktiska dvningsverksamhet som genomférdes i anslutning till besoket.

Fortsatt utveckling av évningsverksamheten inom JEF gors for att tydliggéra JEF roll i det nordiska
forsvarssamarbetet Operational Capabilities Concept, Evaluation and Feedback (0CC E&F) med utveckling mot
Nato Evalueringssystem. Vid Sveriges intrade i Nato 6vergar partnerskapsprogrammet 0CC E&F till Nato
evalueringsstruktur.

")

Y . : SERAT? Ja uk &
119 transporter under férsvarsmaktsévning Aurora 23.
(Foto: Davis Kristiansen/Fdrsvarsmakten)
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Syfte och 6vergripande beskrivning

Multinationell dvning i Sverige, Norge och Finland. Bland annat prévades
mojligheter till vardlandsstdd (VLS). 2023 hade Finland planeringsansvar.

Forsvarsmaktsdvning Aurora 2023 (FMO 23) genomfordes som en
nationell operativ férbandsévning. Ovningen syftade till att héja
Forsvarsmakten samlade formaga att mota ett vapnat angrepp mot
Sverige och att, tillsammans med andra, bidra till stabilitet i naromradet.

Arlig Nato-ledd évning som genomfdrdes i slutet av november. Sverige
deltog med forband ur Forsvarsmakten samt med personal ur MSB,
NCSC och FRA. Sverige har deltagit sedan 2010.

Finsk nationell forsvarsmaktsgemensam 6vning inom ramen for FISE
malsattningar.

Inriktning for ledningsévning 2023 (LO 23) var att dva militarstrategisk och
operativ ledningsniva med fokus pa FISE-samarbetet, baserat pa
framtagna interoperabilitetsnivaer i hdjd beredskap och krig.

Locked Shield ar vardens storsta dvning i cyberforsvar. Férsvarsmaktens
syfte med deltagande var att utveckla samarbeten och utbyten av
erfarenheter med 6vriga deltagare.

Sjukvardsovning for operativa forband inom Intelligense Surveillance
Reconnaissance - ISR kontext. Vilket innebar att sékerhets- och
underrattelseforband dvade sjukvardstjanst i en totalforsvarskontext.
Formagan till gemensamma insatser pa taktisk niva évades och
Forsvarsmakten stdd till polis samt hélso- och sjukvarden vid belastning
pa samhallet (terror). Ovade MEDEVAC fdrméga (Rotary och fixed wing)
for flygvapnet.

Samévning pa taktisk niva mellan lander runt Ostersjon.

Forbandsévning dar uppgifter kopplade till FISE OPS prévas. Ar dven en
6vning dar utvecklingen inom interoperabilitet provas.

STJU 23 &r CAX/CPX. Utspelades som en Art 5 konflikt i stra Europa
(NE+SE). Evaluering av NRF 24. Fokusomrade: Joint Fires, Counter
A2AD.

Tabell 4 Strategisk nationell och internationell 6vningsverksamhet

Maluppfyllelse av strategisk 6vningsverksamhet beskrivs i hemlig bilaga 3.

FM2023-9190:34:

Involverade
forsvarsgrenar/forband

Flygvapnet

Samtliga

Enheter med anknytning till
cyberférsvaret samt Flygvapnet

Marinen

HKV (ledningar) inkl. samtliga
forsvarsgrenar och stridskrafter

Lednings- och underrattelseforband

Samtliga

Marinen och Flygvapnet

Armén och Flygvapnet

HKV (ledningar)

Sida 16
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PERSONALFORSORJNING

| personalberattelsen 2023 (bilaga 1) redovisas en samlad lagesbild av Férsvarsmaktens arbete med personal- och
kompetensforsorjning.

Myndigheten genomférde under aret ett antal atgarder i syfte att bygga attraktionskraft och na framgéng i att
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. For att starka tillvaxten gjordes ett flertal rekryteringsframjande
aktiviteter, reklamkampanjer samt skol- och yrkesinformatdrsverksamhet. Grundutbildning med varnplikt utgor den
framsta rekryteringsbasen for Forsvarsmaktens militara personal och under 2023 6vertraffades malséttningen
avseende antalet som paborjade grundutbildning.

Utbildningsplatserna vid officersprogrammet utékades och en kampanj pa olika medieplattformar genomférdes for
att rekrytera till officersyrket. Arbetet med att utveckla reservofficerssystemet paboérjades under 2023 vilket
forvantas underlatta férbandens nyttjande av utbildade reservofficerare.

Forsvarsmakten méaste kunna havda sitt erbjudande som arbetsgivare i konkurrens med andra aktorer varfor de
l&gsta l6nenivaerna hojdes. For att utveckla och behalla personal forbattrades det forsvarsmaktsgemensamma
introduktionsprogrammet for nyanstallda samt yrkesutvecklingsmajligheter fér de civilanstallda medarbetarna.

En jamstélld och inkluderande arbetsplats &r viktigt vid val av arbetsgivare generellt i samhéllet. En positiv
utveckling &r att andelen kvinnor dkat gradvis inom myndigheten under de senaste aren och malséttningen for
2024 &r redan uppnadd for samtliga personalkategorier. Den samlade l&égesbilden fér 2023 visar dock att det
fortsatt finns utmaningar med att implementera Forsvarsmaktens inriktning gallande jémstalldhet och jamlikhet i
organisationen.

Kollektivavtal syftandes till 6kad tillganglighet

Under 2023 tecknades centrala och lokala kollektivavtal som innebar 6kad handlingsfrihet och flexibilitet for
organisationen rérande personalférsorining. Det pa central niva framtagna pensionsavtalet rérande méjlighet att
skjuta upp officerspension, medfdrde att ett stort antal officerare, inklusive flygférare valde att skjuta upp sin
pension. Reservofficersavtalet som tecknades pa delegation av arbetsgivarverket syftar till en mer flexibel
hantering av reservofficerarna och att hanteringen av reservofficerspremien kollektivavtalades. Fdrsvarsmaktens
timsemesteravtal férandrades i grunden vilket innebar att Forsvarsmakten kan dverenskomma om att flytta
beslutad semester nar behov uppstar. Avtal for flygférare tecknades for att trygga behalla-perspektivet for
flygférarkollektivet vilket gav 6nskad effekt. Parterna arbetade intensivt for att 6ka flexibiliteten och
tillgangligheten i ett framatriktat perspektiv, i rddande omvérldslége.

MATERIELFORSORJNING

Syftet med Férsvarsmaktens materielférsorjningsprocess ar att skapa forutsattningar sa att verksamheten
gallande forberedelser for nyanskaffning/modifiering, genomférande av nyanskaffning/modifiering samt
forberedelser for vidmakthéallande av materielen sker pa ett resurs- och kostnadseffektivt sétt. Detta for att mota
Férsvarsmaktens operativa behov. Ansvaret fér genomférandet av materielférsérjning dverflyttades successivt till
respektive materielomradesansvariga chefer, forsvarsgrenschefer och sakomradesansvariga chefer. For att mota
den nya ansvarsfordelningen, som trédde i kraft den 1 januari 2023, uppdaterades rutiner och vagledningar.

Under aret vidtogs atgarder inom ramen for Férsvarsmaktens beslut om forcerad anskaffning. Darutéver vidtogs
omfattande dtgarder i samband med att regeringen fattade beslut om ekonomiska tillskott och inriktningar samt i
samband med tilldelning av medel som kompensation for ateranskaffning av materielen vilken omfattats i stodet
till Ukraina. Trots detta bestar konsekvenser av pandemin, kriget i Ukraina och 6vriga produktionsforutsattningar
sasom komponent- och ravarubrister vilket delvis paverkade arets materiel- och vidmakthallandeproduktion
negativt.

Behovet av att vidmakthalla materiel &r omfattande och 6kande. Nagra av orsakerna ar tekniska utmaningar mellan
gammal och ny teknik, bland annat mot bakgrund av Nato-medlemskapet och donationer till Ukraina.

Till arméstridskrafterna fortsatte leveranserna av stridsfordon 90 och stridsvagn 122 efter genomférd renovering
och modifiering, tillsammans med tunga slép for transport av fordonen samt leverans av forserie pansarterrangbil
300. Ledningsstodsystem Mark (LSS mark) integrerades efterhand, i begransad omfattning, i fordon och
ledningsplatser. Systemet omfattar marktaktiskt samband och marktaktiskt ledningsstédsystem. Eldenheter till
medelldngrackviddigt luftvarn (EIdE 103 - Patriot) tillférdes luftvarnsbataljonerna. Vidare inleddes leveranser av
UAV 06 Skatan under éaret.
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Till marinstridskrafterna levererades korvetterna HMS Sundsvall och HMS Gavle efter genomférd halv-
tidsmodifiering. HMS Gavle slutliga delar i modifieringen avseende vapen- och ledningssystem genomférdes
under forsta kvartalet 2023. Fartygens modifieringar ger 6kad férmaga framst inom ramen for sjostridsflottiljernas
strid och uthallighet. Sjéstridsflottilierna paborjade dven mottagandet av vapensystem Torped 47 till
Visbykorvetterna, vilket efterhand kommer att sékerstélla flottiljernas férmaga till verkan i
undervattensdimensionen.

Darutdver mottog marinen under 2023 signalspaningsfartyget HMS Artemis som ersattare till HMS Orion. Under
2023 fick dessutom FMV i uppdrag av marinen att anskaffa artilleriplattformar till amfibiebataljonerna och att
genomfora anskaffning av luftvarnsrobot till Korvett typ Visby. For att med god uthéllighet sakerstalla bibehallen
férmaga till minréjning och ammunitionsréjning under vattnet bérjade marinen slutligen livstidsférlangning av
HMS Sparo, HMS Sturko samt forsta fartyget i Kosterklass.

Till flygstridskrafterna levererades tre markoperativa helikoptrar 14E och en sjoperativ helikopter 14F efter
genomfoérd modifiering vilket ger helikopterflottiljen 6kad férmaga till stéd vid taktisk transport.
Flygbasbataljonerna fortsatte att tka sin formaga till savéal fast som rorlig bastjanst genom fortsatta leveranser av
ett stort antal flygunderhalisfordon. Till transportflyget tillférdes dérutéver ett antal flygunderhallsfordon och latta
ledningsfordon. Vidare levererades sju skolflygplan av typen Sk40 samt Computer Based Training System, vilka
kommer att nyttjas i nytt flygutbildningssystem fran 2024. Slutligen levererades dven ledningsplattform TAKTIL.

Under aret bestélldes effektbestdmmande materiel till JAS 39-systemet med planerad versionsutveckling, vilket
kommer att forstarka stridsflygsystemets formaga. Darutover inleddes forberedelsearbete for anskaffning av
ytterligare langrackviddig bekdmpningsférmaga och ett program for framtida stridsflyg i konceptfas.
Vidmakthallande av flygmaterielsystemen kunde i stort genomféras som planerat men verksamheten paverkades
av kostnadsdékningar till foljd av oférutsedd valuta- och marknadsutveckling.

Inom ledningssystemomradet fortsatte Forsvarets telenat att utvecklas materiellt for att kunna betjana bade
Férsvarsmakten och dvriga totalférsvaret med it-tjanster. Sékra gemensamma system och komponenter tillférdes
|6pande for att bibehalla och utdka formagan till ledning och informationsspridning. Exempel pa leveranser ar
ytterligare signalskyddsmateriel till it-arbetsplatser, system for videokonferenser samt viruskontrollterminaler.
Under 2023 vidtogs darutéver forberedelser for att ansluta sig till ledningssystem med delar av Nato. Slutligen
bestalldes utdkad anskaffning av ny sensorkedja.

Inom logistiken genomférdes dteranskaffning av reservmateriel fér att méta den 6kande verksamheten och
tillvaxten. Inom arbetet med personlig utrustning startades en arbetsgrupp for att skapa en korrekt och gemensam
l&gesbild dar jamstalldhetsperspektivet beaktades under arbetets gang. En riktad inventering genomfordes for att
sakerstélla lagesbilden i myndighetens stodsystem. Vidmakthallande, avhjélpande och férebyggande underhall,
genomfoérdes med vissa kapacitetsbegransningar. Pabdrjade atgarder inom logistiken ékar tillgangligheten och
uthalligheten inom Forsvarsmakten.

For detaljerad redovisning avseende materielférsérjningen se Materielberéttelsen (bilaga 2).
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INFRASTRUKTURFORSORJNING

Foérsvarsmaktens infrastrukturforsérjning utdvas i néra samverkan med Fortifikationsverket (FortV) i rollen som
dgarforetréddare och byggherre samt med Forsvarets materielverk (FMV).

Infrastruktur omfattar de anlédggningar, fastigheter, etableringar, enskilda byggnader och lokaler, skjut- och
ovningsfalt och tekniska forsérjningssystem som Forsvarsmaktens verksamhet nyttjar. Styrande for arbetet ar
krigsorganisationens behov och hur krigsférbanden ska produceras och anvandas.

Tillsammans med FortV har lokalférsérjiningen genomgatt en omfattande utveckling under ett par ars tid.
Utvecklingen syftar till att effektivisera och moéta de forandrade krav pa infrastrukturférsérjningen som uppstatt i
samband med Fdrsvarsmaktens tillvaxt.

Férutsattningsskapande atgarder
Nedan redovisas ett urval av vidtagna och initierade atgarder under 2023

Anskaffning av infrastruktur
- Fardigstéllande av cirka 115 objekt for tilltréde om en 6kad hyra pa 131 miljoner kronor. Fardigstéllda
objekt &r bland annat lokaler for fler varnpliktiga, kadetter och anstéllda till f6ljd av tillvaxten. Detta
innefattar aven interimslésningar.

- Markforvary dér storre del har koppling till férrddsuppbyggnaden och den tillférsel av materiel som
beslutades under 2021. Géllande genomfdrda inforhyrningar star uppstallningsplatser for
drivmedelscisterner for den stérsta kostnaden samt ombyggnation av hangarer pa Malmen for att
mojliggora utbildning pa SK40.

- Fortsatt utveckling av infrastrukturprocessen géllande anskaffning bade i syfte att effektivisera och att
oka kvaliteten pa processens underlag. Vidare pabédrjades implementering av jamstalldhetsperspektivet i
Forsvarsmaktens arkitekturpolicy.

- Sakerstalld fortsatt hog produktionstakt genom att den personella produktionskapaciteten och
infrastrukturkompetensen uttkades.

- Utokade ramar for vidmakthallande av befintligt bestand med motsvarande 100 miljoner kronor arligen
med en stegvis 6kning fran 38 miljoner kronor 2022 till full effekt 2024.
En utdékning av ramarna for FortV dgarrelaterade investeringar har varit nédvandig fér att omhanderta
utmaningarna med att vidmakthalla och modernisera ett féraldrat bestand och méta Férsvarsmaktens
Okade operativa krav i befintliga anlaggningar.

- Produktion av infrastruktur for krigsorganisationens behov i enlighet med faststalld anldggningsplan.

Vidmakthallande av befintliga resurser

- Forstarkning och utveckling av arbetet med beredskap och anlédggningar inom infrastrukturomradet bland
annat genom oversyn av nuvarande myndighetséverenskommelse Jour och Beredskap mellan
Foérsvarsmakten och FortV.

- Prioritering och kravstélining av anlaggningsbestandet samt krigsplacering av anladggningar.

- Beredning avseende behovet av en stdrre satsning pé lagerhalining av skyddsprodukter tillsammans med
FortV.

- Paborjat arbete kring en utékning av myndighetens forradskapacitet, forcering av
vidmakthallandeatgarder for utvalda geografiska omraden och andra nédvandiga delar av logistiken.

- Genomfort arbete, kopplat till Férsvarsmaktens arbete inom samhéllsplaneringsprocessen, med att
utveckla ett planeringsunderlag vad galler atgarder kopplat till stérningskanslig bebyggelse vid Tofta
skjutfalt. Detta ar ett pilotprojekt i syfte att underlatta regionens dialog med medborgarna avseende vilka
plan- och lovatgérder som riskerar skada riksintresset Tofta skjutfalt. Ambitionen &r att motsvarande
atgarder pa sikt ska innebéra viss minskning av bygglovsremisser till Forsvarsmakten.

Sarskild redovisning av infrastrukturférsérjning och dess resultat framgar av hemlig bilaga 3.
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MOBILISERINGSPLANERING

Enligt Forordning (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten ska krigsorganisationen kunna mobiliseras.

Mobilisering omfattar alla atgarder som krévs for att sammanféra personal, férnédenheter, anlaggningar samt
planer till krigsforband. Forsvarsmaktens forméaga att krigsorganiseras genom mobilisering har vidmakthallits
under aret, bland annat genom fortsatt arbete med krigsplacering av personal och férnédenheter samt utveckling
av planer fér mobilisering.

De standigt pagaende mobiliseringsforberedelserna omfattar alla nivaer och delas upp i fackmassiga- respektive
territoriella forberedelser, med tydligt férdelade mandat och ansvar. Férsvarsgrens- och stridskraftschefer har i
uppdrag att samtliga krigsférbands repetitionsutbildningar ska inledas med en mobiliseringsdvning. For enskilda
och krigsforbandschefer har detta inneburit ansvar for att bland annat att genomféra obligatoriska webbaserade
kurser i Férsvarsmaktens Larportal. Dartill genomfordes under aret kvartalsvisa méten med mobiliseringsofficerare
och planeringsansvariga vid férsvarsgrensstaber, stridskraftsavdelningar och militérregionstaber.

I inledningen av férsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMO 23) genomférdes ett moment dér en organisationsenhet
per fdrsvarsgren var séarskilt utpekad att 6va mobilisering. Resultatet av dvningsmomentet bidrog till att dels
utveckla de aktuella krigsforbanden, dels till att 6ka kunskapen for Férsvarsmakten som helhet avseende planering
och genomférande av mobilisering. Under mobiliseringsdelen av dvningen skedde dven ett samarbete med
Sveriges Radio som sande information om inkallelse av berdrda.

Under aret pabdrjades dven en Gversyn av beredskapskonceptet fran 2017 som behéver anpassas till de
férandrade forutsattningarna. Exempel pé foréandringar ar ett Natomedlemskap och den aterupptagna
grundutbildningen med varnplikt.

Forsvarsmakten uppfattar en 6kad medvetenhet om beredskapsrelaterade fragor vilket bland annat tar sig form av
6kat antal forfragningar om att kunna krigsplacera personal som disponeras av Férsvarsmakten.

En vérdering av formagan att krigsorganiseras genom mobilisering aterfinns i redovisningen av
krigsorganisationsvarderingen i hemlig bilaga 3.

ARMEN

Ar 2023 har f6r armén innefattat en balansering av resurser for att kunna genomféra 6kad grundutbildning,
fortsatta etableringen av nya regementen, lamna ett omfattande stdd till Ukraina parallellt med omfattande
nationella operationer vilket har stéllt stora krav pé svara avvagningsbeslut. Det férandrade sakerhetspolitiska
laget tillsammans med omfattande stéd, i form av materiel och utbildning, till Ukraina féranledde férandringar i
planerad och genomfdrd verksamhet. Resultatet visar att planerad karnverksamhet genomférdes enligt plan, men
med ambitionssankningar inom flera omraden. Till f6ljd av exempelvis stodet till Ukraina begrénsades arméns
planerade operativa férmagetillvaxt genom t¢kad krigsduglighet hos ett betydande antal krigsférband. Det har inte
varit mgjligt att under 2023 fullt ut kunna kompensera fér den effekt som omfattande tillkommande uppdrag har
inneburit for arets planerade verksamhet.

Armén upprattholl under 2023 bade nationell och internationell beredskap och deltog i ett antal
beredskapsoperationer.

Armén genomfdrde och deltog under 2023 i stor omfattning i nationella operationer, framst inom ramen for
bevaknings-, underréttelse- och sékerhetsfunktionen. Hos vissa férband skapade detta betydande utmaningar i att
samtidigt bedriva forbandsproduktion vilket paverkade bade férbandens uthallighet och den planerade
férmageutvecklingen negativt. Sammantaget bidrog erfarenheter fran insatsverksamheten pa ett positivt satt till
den fortsatta utvecklingen av arméns krigsférband, om &n i en lagre tillvaxttakt &n ursprungligen planerat.

Avseende beredskap deltog armén i ett antal mindre beredskapsoperationer samt i en mer omfattande
beredskapsoperation, Operation Gron. Denna 6vergick i den gemensamma svensk-finska Operation Omega. De
overgripande malen for beredskapsoperationen uppnaddes och flera vardefulla erfarenheter drogs avseende
samverkan med andra férsvarsgrenar, mellersta militarregionen och tilltransporterade férbandsenheter fran
internationella partners.

Vidmakthallandet och den planerade utvecklingen av krigsférbanden paverkades negativt pa grund av begrénsade
personella resurser och brister i materiell tillganglighet, inklusive paverkan av bortskénkt materiel till Ukraina. Stort
fokus lades under 2023 pé att atgérda brister i personlig utrustning.
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Utvecklingen av arméns brigader fortsatte under aret samtidigt som strukturer for divisionsférmaga etablerades.
Vidare fortsatte arbetet med att aterinratta regementen dar en av de storre utmaningarna handlar om tillgdngen
pa relevant infrastruktur (se avsnitt om infrastrukturférsérining).

Under det forsta halvaret deltog forsta divisionsstaben
och en brigadstridsgrupp, ledda av andra brigadstaben,
tillsammans med ett antal armégemensamma férband i
forsvarsmaktsdvning Aurora 2023 (FM0O 23). Den
svenska brigadstridsgruppen var understalld férband
fran Finland och USA. Fére sommaren genomforde en
brigadstridsgrupp, under ledning av tredje
brigadstaben, dvningen Northern Forest 23 inom ramen
for det svensk-finska samarbetet (FISE). Sammantaget
beddms dvningarna ha bidragit till fortsatt
forméageuppbyggnad for armén samt forbattrad
forméaga att samverka med samarbetspartners.

Stridsfordon 90 under férsvarsmaktsévning Aurora 202‘3, P7
(Foto: Antonia Sehlstedt/FSrsvarsmakten)

| avvaktan pa Sveriges medlemskap i Nato fortsatte de bilaterala samarbetena att 6ka i omfattning. Armén har
inom ramen for FISE ett djupt och etablerat samarbete med Finland, vilket under 2023 fortsatte med samma
ambition aven efter Finlands Natomedlemskap. Fortsatta samarbeten med 6vriga nordiska l&énder och lénder i vart
naromrade samt med USA, bidrog under 2023 till att uppratthalla en gemensam lagesbild med majlighet till
férmageutveckling.

Armén lyckades generellt sett val med rekryteringen inom samtliga personalkategorier under 2023. Det finns
emellertid alltjdmt vakanser att fylla inom nagra kompetensomraden och funktioner, sdsom inom
underrattelsetjanst, ledningssystem, logistik och teknisk tjénst. Flera beslutade atgarder pd myndighetsniva
paverkade positivt personalférsérjiningen av armén under 2023, bland annat ett féréandrat pensionsavtal fér
yrkesofficerare samt ett nytt reservofficers- och semesteravtal.

Inom materielomradet bidrog fortsatta leveranser av Ledningsstddsystem mark till battre majligheter att leda och
félja upp verksamheten inom hela markdoménen. Andra materielleveranser som patagligt 6kade férmégan i
krigsférbanden samt gav 6kad tillgénglighet fér forbandsproduktionen var splitterskyddade bandvagnar, nya last-
och personbilar, battre utrustning fér maskering och signaturanpassning, soldatburna pansarvérnssystem, nya
minsdkare och ammunitionsrdjningsrobotar samt personlig skyddsutrustning och CBRN-materiel.

L&gre tillgénglighet till stridsfordon och stridsvagnar samt hjulfordon fortsatte paverka forbandsproduktionen
negativt. Den framsta anledningen till 1ag tillgénglighet var de pdgdende renoveringarna av stridsvagnar och
stridsfordon samt ett sedan flera ar uppbyggt behov av reparationer samt behov av utbytes- och reservdelar.
Darutdver har Férsvarsmakten skankt stridsfordon, stridsvagnar och artilleripjaser till Ukraina, vilket ytterligare
minskade tillganglighet for saval forbandsproduktionen som behovstackningen i delar av krigsorganisationen.

Eftersom stora delar av materielen under 2023 var, och fortsatt &r alderstigen, med ett hogt nyttjande i
grundutbildning och 6vning, atgick stora delar av markverkstadskapaciteten till att hantera uppkomna problem och
haverier. Detta gjorde att reparationsskulden inte minskade i planerad omfattning. Under 2023 gjordes stora
anstrangningar for att med olika aktdrer skapa 6kad verkstadskapacitet, i syfte att battre kunna méta behovet av
underhall av markmaterielen, oaktat hogt prioriterade stédpaket till Ukraina.

Under 2023 ansvarade armén for rotationen av observatdrsinsatserna samt enskilda stabsofficerare globalt.
Armén genomfoérde, med stéd av operationsledningen, hemtagning av det internationella férbandsbidraget United
Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in Mali (MINUSMA). Tréningsinsatserna Operation
Inherent Resolve (OIR) i Irak samt European Union Training Mission (EUTM) i Somalia fortsatta under 2023.

Stodet till andra myndigheter omfattade materiel- och ambulanstransporter, expertis inom sékférméaga,
sakerhetstjanst och CBRN samt allmén stabspersonal. Under 2023 avdelades fortsatt stdd till Polismyndighetens
nationella bombstyrka (NBS) samt till Nationellt bombdatacentrum (NBDC). Oaktat att detta stod till del sker pa
bekostnad av egen planerad verksamhet har aktiviteterna bidragit positivt till att stdrka samordningen mellan
berérda myndigheter och darigenom den samlade totalférsvarsférmégan. Harutéver avdelades stdd till
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), for katastrofhjalp efter den jordb&vning som drabbade
Turkiet i februari.
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En utvecklad redovisning av arméns forméaga framgar av hemlig bilaga 3.

MARINEN

Marinen uppratthéll under dret nationell och internationell beredskap och deltog i ett antal beredskapsoperationer.
Tre verksamhetsomréden hade sarskilt fokus: stédet till Ukraina, utvecklingen av nya krigsférband och
forberedelserna for Sveriges Nato-medlemskap.
- Planerad férbandsverksamhet genomférdes med en rimlig balans mellan
- ! produktion- och insatsverksamhet. Marinen fortsatte att utveckla
framforhallning och struktur i planering och genomférande av uppkommen
produktions- och insatsverksamhet, vilket underlattade avvagningen mellan
kritiska resurser. Uppkommen insatsverksamhet ledde t lett till ett fortsatt
hogt tryck pa marinens personal.

Marinens nationella operationer var hogt prioriterade dar den standigt
pagaende sjodvervakningsoperationen syftade till att bygga och
uppréatthalla en sjoléagesbild till stod for Férsvarsmaktens behov, for att
uppréatthalla territoriell integritet, svara pé egna underréttelsebehov saval
som for informationsbehovet hos andra myndigheter.
Sjodvervakningsoperationen kombinerade dynamiskt anpassad beredskap
med 6vervakning genom den fasta sensorkedjan och rérliga enheter.
Ledningen av de marina operationerna évergick under 2023 till
Marinstabens nya marina operationscentral (MOC), som invigdes pa Muskd
under varen.

Vid etableringen av den 2.marina basbataljonen.
HMS Trossé i bakgrunden.
(Foto: Ola Jacobsen/Férsvarsmakten)

Antalet operationer, utéver sjodvervakningen, 6kade i jamforelse med 2022 som en direkt f6ljd av den negativa
omvarldsutvecklingen. Trots en 6kning av insatsverksamhet och operationer kunde férbandsproduktionen i
huvudsak genomféras enligt plan. Detta beror delvis pa att de marina férbanden regelmassigt planerar
utbildnings- och traningsverksamhet parallellt med genomférandet av operationer.

Generellt sett lyckades marinen val med rekryteringen inom samtliga personalkategorier under 2023. Dock
foreligger alltjamt ett vakanslage framst avseende tekniska kompetensomraden.

Inom ramen for marinens krigsférbandsproduktion fortsatte utvecklingen av férsta och andra marina
basbataljonerna i Karlskrona och den femte amfibiebataljonen i Géteborg.

De marina krigsforbanden genomférde sin planerade trénings- och évningsverksamhet. Den svenska och finska
marinen upptrédde vid flera tillfallen i gemensamma operationer och évningar under 2023. Det langsiktiga
trdnings- och évningssamarbetet med den amerikanska marinkaren, benamnt Archipelago Endeavour, utvecklades
till att ocksa omfatta funktioner och férmagor som den svenska marinen organisatoriskt saknar. Under 2023 ¢kade
marinen ambitionsnivan i sina samoévningar med Nato. Detta dels for att underlatta den svenska marinens
integrering i Natos styrkestrukturer, dels fér att dra nytta av att Nato starkte sin narvaro i Ostersjén och darmed
skapade fler méjligheter till samévning. Marinen deltog i férsvarsmaktsévningen Aurora (FMO 23) med en stor
bredd av férbandsenheter.

Av karaktaren storre materielleveranser till marinen ersattes HMS Orion av det férsenade signalspaningsfartyget
HMS Artemis under 2023, se vidare hemlig bilaga 3.

En arligen dterkommande verksamhet for marinen ar stéd till Polismyndigheten avseende ammunitionsréjning i
vatten. Trots att det ar svart att planera for nar stodet behover Idmnas sa sker det i sa liten omfattning att detta
under 2023 inte hade ndgon avgoérande paverkan pa utvecklingen av krigsférbanden. Vidare lamnades stod efter
stodbegaran frén civila myndigheter vilka ofta I6stes inom ramen for marinens grundoperation. En annan
aterkommande verksamhet &r att stédja vid utredningar och hantering av nedlagda skjutfalt och platser dar
ammunition har dumpats under 1900-talet. Verksamheten till stod for dessa miljéatgarder hanterades utan
konsekvenser for forbandsproduktionen av férsvarsgrenens ammunitions- och minréjande krigsférband.
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Marinen lamnade inte bara stdd utan fick dven stéd av andra myndigheter. Under 2023 fortsatte Kustbevakningen
att bidra till sammanstéaliningen av den marina lagesbilden. Detta skedde med bade fartyg och flygplan parallellt
med att enheterna l6ste Kustbevakningens uppgifter. Givet att Kustbevakningen &r ténkt att anvéndas av
Forsvarsmakten i krig &r det viktigt att i vardagen dels 6va och pa ett kostnadseffektivt sétt merutnyttja statliga
maritima resurser, dels utveckla former fér samarbeten som kan anvéndas &ven i hogre konfliktnivaer inom ramen
for totalforsvaret.

Effekterna av genomférda operationer och den utékade dvningsverksamheten inklusive krigsférbandens
utveckling och férmaga framgér av hemlig bilaga 3.

FLYGVAPNET

Flygvapnet upprattholl under aret nationell och internationell beredskap och deltog i ett antal beredskaps-
operationer. 2023 var liksom 2022 ett intensivt ar for flygvapnet, med utbildningar, Gvningar och operationer,
manga i samverkan med partners (USA, Storbritannien, Nato, samt véra nordiska grannlénder).
Ovningsverksamheten var i paritet med 2022, vilket positivt bidrog till utbildning och vidmakthé&llande av
krigsforbanden, samt flygvapnets goda férmaga att verka tillsammans med andra nationers flygstridskrafter.

Med enstaka undantag nadde krigsférbanden stallda krav avseende operativ férmaga. Begréansningarna berodde
framst pa personalbrist. Nationella operationer genomférdes enligt order och vid flera tillféllen anpassades
uppgifter och antalet flygplan i beredskap, allt i syfte att méta den férsamrade omvéarldsutvecklingen i ndromradet.

Flygvapnet deltog i férsvarsmaktsmaktsévning Aurora 2023 (FMO 23), Arctic Challenge Exercise 23 (ACE 23), Air
Defender 23 (AD 23) Baltic Operations 23 (BALTOPS) samt Ruska 23. Inom ramen for Finnish Swedish Training
Event (FSTE) genomférdes ett antal mindre samdvningar, med deltagande frén bland annat USA. Hartill skedde
ocksa samoévningar inom ramen fér Cross Border Training (CBT) I6pande under aret. Utvecklingen av den
sjooperativa férmagan (sjodvervakning, ubatsjakt samt gemensam sjémalsstrid) utvecklades fortsatt tillsammans
med marinen. Stodet till armén med markmalsbekdmpning kunde inte genomforas i planerad omfattning under
2023. Anledningen var och &r fortsatt pilotbrist inom stridsflyg. Férmagan hos flygvapnets bas- och
stridsledningsférband utvecklades enligt plan. Darutdver ldmnades stdd till Ukraina, inklusive utbildning av
personal.

Under aret tog de nordiska flygvapencheferna fram ett gemensamt koncept for fordjupat samarbete mellan
landernas flygvapen. Konceptet bygger pa fyra pelare: gemensam planering och ledning av luftoperationer,
samordnad utveckling och utnyttjande av de nordiska flygbaserna, utékad gemensam situationsforstaelse samt
gemensam utbildning, trdning och évningsverksamhet. Konceptet kommer att starka den gemensamma férmagan
till luftoperationer samt skapa forutsattningar fér en effektiv och somlos évergdng till ett kollektivt forsvar inom
ramen for Nato.

Avsikten &r att konceptet kommer att operationaliseras under 2024 med mals&ttningen att frdn 2025 ha formaga
att frén ett gemensamt, digitalt sammankopplat Joint Air Operation Center, leda flygoperationer inom Norden.

Betréffande tillgdngligheten pa JAS 39 var den fortsatt god
under 2023 efter de senaste arens vidtagna atgarder. Arbetet
med att dka tillgangligheten for JAS 39 vid flygflottilierna F 7,
F 17 och F 21 fortsatte under aret och tillgangen pa
reservmateriel var relativt god och utgjorde inte nagon
begrénsning. Ovriga flygsystem genomférde planerad
flygtidsproduktion. Dédremot dverskred behovet av flygtid
flygvapnets produktionskapacitet, vilket begransade
mojligheten till utbildning och férmagehdsjande verksamhet
framst inom helikoptersystemen.

ESar——]
JAS 39 Gripen under Férsvarsmaktsévning Aurora 2023 vid
Skavsta. (Foto: Hampus Hagstedt/Férsvarsmakten)

Under 2023 upplevde flygvapnet fortsatta utmaningar i att bibehalla och rekrytera personal. Detta innebér fortsatt
brist pa nyckelkategorier sdsom flygstridsledare, flygtekniker, réddningspersonal samt piloter. Det nya avtalet for
piloter som tecknades i juni 2023 resulterade i att samtliga piloter som 2022 och under varterminen 2023 var
tjanstlediga for studier atergick i tjanst, undantaget de som studerar inom ramen for sin fortsatta utveckling i
flygvapnet till exempelvis flygingenjér och flyglakare.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2023 2024-02-22 FM2023-9190:34:
Huvuddokument Sida 24

Under aret levererades sju SK 40, en modifierad helikopter 14F och tre modifierade helikopter 14E samt kvalificerad
flygammunition av typ GBU-49 (bomber) och jaktrobotar. Harutover levererades flygunderhallsbilar,
tankbilsekipage, hjullastare, snéslungor samt raddningsfordon. Dessa leveranser bidrar till flygvapnets rérlighet,
uthallighet samt férméaga att vidmakthalla och utveckla krigsférbanden.

Flygmaterielunderhallet kunde i stort genomftras for att stodja planerade uppgifter. Flygverkstaderna har
utmaningar med att utbildad personal fortsatte att lamna sina anstéallningar for nya arbeten utanfér
Forsvarsmakten under 2023. De atgéarder som myndigheten vidtog i form av hojda erséttningsnivaer m.m. innebar
inte att denna nyckelkategori medarbetare i tillracklig utstrackning stannade kvar i flygverkstaderna. Arbetet med
att etablera bakre underhéllsresurser pa F 17 paboérjades under 2022, men rekryteringen motsvarade inte
férvantningarna och F 17 kunde inte etablera ett tillsynslag under 2023. Konsekvensen &r att Férsvarsmakten
istéllet upphandlade underhallstjanster av extern leverantor.

Flygplanstyp 2023 2022 2021

JAS 39 11092 10364 11727
Sk 60 4341 4770 5085
Tp 84 1627 1714 1711
Fpl 100 1019 864 1025
Fpl 102 1627 1947 1850
Hkp 14 1316 1133 1170
Hkp 15 3364 3221 3350
Hkp 16 2082 2293 2403
Summa 26468 26 306 28 321

Tabell 5 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2021-2023

Bland de viktigare atgarderna som genomférts for att nd en hogre tillgénglighet pa JAS 39 kan namnas fortsatt
tillférsel av utbytesenheter och reservdelar, dversyn av avtal med leverantérer samt fortsatt uppbyggnad av
underhallsresurser pa F 17. Flygvapnet startade tillsammans med Saab ett arbete, dar malet var att skapa ett
robustare reservdelslager pa bakre nivan. Detta bidrog till att farre apparater under langa tider var ur bruk for
reparation.

Helikopter 14 hade motsvarande tillgénglighet for den sjéoperativa versionen (helikopter 14F) som féregaende ar.
Daremot minskade tillgangligheten fér den markoperativa versionen (helikopter 14E). Under aret pabérjades
arbetet med att ta fram ett nytt ldngsiktigt externt underhallskontrakt som komplement till det tidigare planerade
underhallet vid flygverkstéderna. Verkstaderna for helikopter 14 i Ronneby och Luled &r &nnu inte fullbemannade
och rekryteringen av teknisk personal gick langsamt under 2023.

Avseende helikopter 15 fortsatte bristen pa teknisk personal, likt féregaende ar, att paverka tillgangligheten
negativt. Prioriterad verksamhet genomférdes, med vissa brister i tillgdngen pa antalet helikoptrar fér respektive
forband.

Utover ordinarie underhall av helikopter 16 1ag stort fokus pé att genomféra aterstaliningen efter Desert Reset, pa
de helikoptrar som deltog i operationen Task Force Takuba. Hartill skedde férberedelser for en modifiering av hela
helikopterflottan, som pabdrjades under tredje kvartalet 2023.

Efterfragan pa flygplan 100 var omfattande vad avser radarspaning och transporter, med en producerad flygtid pa
ungefar samma niva som 2022. Trots relativt fa flygplan, fortsatt teknikerbrist p& Flygunderhallskompaniet och
obso/escence—prob/ematik5 kunde tillgéngligheten hallas pa en efterfragad niva, till stor del genom bestéllningar
av externt underhall.

Avseende flygplan 102 var antalet felutfall Iagt med god tillgénglighet pa de system som har varit i drift. Efterfragan
var fortsatt stor pa bade transporter och signalspaning. Flygtidsproduktion fér TP 102C var nagot lagre an beraknat
eftersom vissa underhallsatgarder drog ut pa tiden.

5 Vissa materielsystem &r nu sa gamla att det vare sig finns nagon ny- eller reservdelsproduktion tillganglig pa marknaden.
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Tillgangligheten for skolflyg SK 60 var god och producerade val 6ver arsplanen. Under 2023 beslutades att
totalavveckla SK 60 och den sista flygningen i Férsvarsmakten regi genomférs den 30 juni 2024. Skolflygplan SK
40 borjade anvéndas av flygskolan under 2023, med sju av tio bestallda flygplan i drift under aret.

Transportflygsystem 84 &r likt flygplan 100 foraldrat, vilket gav begrénsad tillgdnglighet. Planerad produktion och
operationer kunde genomféras men med aterkommande omprioriteringar. Vidare upptacktes i samband med
underhall omfattande korrosion, vilket paverkat antalet tillgangliga skrov och avsevart 6kat underhéliskostnaderna.

Under 2023 deltog flygvapnet med personal och flygplan i evakueringen av bland andra svenska medborgare i
samband med inbdrdeskriget i Sudan. Operationen planerades och genomférdes med kort varsel och ett mycket
gott resultat. Flygvapnet ldmnade &ven stdd till MSB med transporter i samband med jordbavningskatastrofen i
Turkiet samt till Frankrike med hemtagning av fransk materiel fran Niger. Darutéver lamnade flygvapnet stéd, enligt
lagen om skydd mot olyckor (LSO), vid totalt sex tillfallen. Stdd enligt férordningen (2017:113) om Férsvarsmaktens
stod till polisen med helikoptertransporter ldmnades vid totalt fyra tillfallen, varav tre insatser (ett av dessa tillfallen
enbart beredskap) samt en 6vning. Samarbetet fungerade vél och ingen begaran om stéd nekades under 2023.
Stodet inklusive beredskap har inte begrénsat férbands- och férméageutvecklingen i krigsférbanden.

Under 2023 organiserade Flygstaben en egen avdelning fér rymddomaénen. Férutom att skapa en
kompetensuppbyggnad kring anskaffning, arkitektur och operationalisering av satellitférmagor, ar syftet att
demonstrera hur rymdsystem kan ge stod till multidomé&na operationer. En forstudie initierades som ska ligga till
grund for den kommande anskaffningen av en demonstratorsatellit. Darutéver paborjade Flygvapnet utvecklingen
av férmégan att producera och distribuera en rymdlégesbild till vriga delar av Forsvarsmakten.

En utvecklad redovisning av flygvapnets formaga samt insatsen i Sudan framgar av hemlig bilaga 3.

SPECIALFORBANDEN

Under aret fortsatte utvecklingen mot en mer robust organisation fér genomférande av specialoperationer.
Darigenom skapades forutsattningar for att specialférbanden i innevarande férsvarsbeslutsperiod fortsatt ska
kunna utveckla formagor inom fullt uppgiftsspektrum av specialoperationer. Detta for att skerstélla en relevant
formaga inom ramen for nationellt forsvar.

Inom ramen for nationella operationer genomférdes ett flertal verksamheter som pé ett positivt sétt bidrog till
Forsvarsmaktens gemensamma malsattningar samt gav avsedd avskréackning. Under aret genomférdes
ovningsverksamhet tillsammans med armén, marinen, flygvapnet och hemvérnet, vilken bidrog till
Forsvarsmaktens férmaga till gemensamma operationer och 6kad interoperabilitet med andra stater, framst USA.

Huvuddelen av materielproduktionen riktades mot vidmakthallandet av materiel inom specialférbandssystemet,
genom omsattning och uppdatering av befintliga system. Eftersom inga stdrre internationella operationer bedrivits
under 2023 genomférdes materielunderhall pa system som nyttjats i Gvnings- och traningsverksamhet.

Sammantaget genomférdes forbandsproduktionen 2023 enligt faststalld planering. Detta innebér att operativ
férmaga och krigsférbandens krigsduglighet inom specialférbanden vidmaktholls under aret.

En utvecklad redovisning av specialférbandens férméaga framgar av hemlig bilaga 3.

LEDNINGS- OCH UNDERRATTELSEFORBAND

Lednings- och underrattelseférbanden upprattholl under aret nationell och internationell beredskap och deltog i
ett antal beredskapsoperationer. Verksamheten hade under 2023 i uppgift att stédja krigsférband med lednings-
trdningsbvningar pa operativ niva. Krigsférband och staber har évats och trénats pa ett satt som har 6kat bade den
samlade operativa formagan och svenska forbands interoperabilitet med Nato. Férbanden bidrog under 2023 till
Férsvarsmaktens stdd till Ukraina samt till Polismyndighetens operativa verksamhet.

Sammantaget genomfdérdes planerad verksamhet med justering for anpassad beredskap och operationer. Den
sékerhetspolitiska utvecklingen innebar en forskjutning av uppgifter och resurser fran férbandsproduktion till
beredskap, operationer och férmagehojande atgérder. Trots detta utvecklades lednings- och underrattelsefor-
bandens krigsduglighet positivt dér operationerna bidrog till att uppna faststéllda mal for verksamheten. Ur ett
ekonomiskt perspektiv var anpassning av beredskap och genomférda operationer kostnadsdrivande, framst
avseende personalkostnader.
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Utdver planerade operationer, deltog lednings- och underrattelseférbanden i flertalet uppkomna nationella
operationer under 2023. Detta bidrog pa ett avgérande sétt till ett aktivt forsvar och att uppratthalla en god
lagesbild. Deltagandet omfattade bidrag med férband och funktioner i syfte att bl. a. méjliggdra ledning, telekrig,
counter unmanned aeriel system (C- UAS). Vidare forbereddes ett kommunikationssystem med Nato i syfte att
forbereda infér det kommande svenska medlemskapet.

Ovningsverksamhet omfattade forsvarsmaktsdvning Aurora 2023 (FMO 23) och Northern Forrest 23 (NF 23). Under
FMO 23 deltog divisionsledningsférband, operativa sambands- och kommunikationsférband, telekrigsférband,
Foérsvarsmaktens meteorologiska och oceanografiska centrum (METOCC), telekrigsstodforband, Forsvarsmaktens
Telekommunikations- och Informationssystem férband (FMTIS) samt personal ur Férsvarsmaktens Underrattelse-
och Sékerhetscentrum (FMUndSakC). Resultatet av évningsverksamheten for krigsforbanden redovisas i hemlig
bilaga 3.

Genom FMO 23 skapade FMTIS battre férutsattningar fér Férsvarsmakten att utéva ledning pé operativ och
strategisk niva och férbandet utvecklade sin forméaga att ge stod at hela Forsvarsmakten. Utdver detta lamnade
FMUndSakC stod till planering, genomférande och erfarenhetshantering inom ramen fér FMO 23, vilket bidrog till
viktiga erfarenheter for den samlade utvecklingen inom underrattelse- och sakerhetstjanst. Under NF 23 bidrog
stridskraften med brigadlednings- och brigadssambandsresurser for att mojliggéra ledning av sammansatta
svensk-finska férband, ett viktigt formageskapande inom ramen fér gemensamma operationer. Dartill deltog
telekrigsstodférbandet i flygvapnets och marinens évningsverksamhet varigenom funktionen utvecklades.

Genom deltagande i aktiviteter rorande Nato, inom telekrig, C-UAS, geografisk informationssystemtjanst och
vadertjdnst utvecklades lednings- och underrattelseférbandens internationella samarbeten.

Lednings- och underrattelseférbanden hade under 2023 en varierande rekryteringssituation. Den totala personal-
tillgdngen 6kade frémst inom kategorierna specialistofficerare, gruppbefal-, soldater- och sjéméan (GSS/K) och
civilanstéllda. Under aret genomférdes en utredning av personalforsérjning av civil it-personal, vilken omsattes till
attraktions- och rekryteringsfrémjande insatser som gav ett delvis positivt utfall. Precis som &vriga Férsvars-
makten ar personalférsérjningen en av de allra viktigaste komponenterna for att lyckas med tillvaxt och ¢kad
operativ effekt i krigsférbanden.

Vid Ledningsstridsskolan (LedSS) och FMUndSakC genomférs grundldggande officersutbildning och yrkes- och
befattningskurser. Under 2023 tog 55 specialistofficerare med inriktning ledningssystem examen. Vid Total-
forsvarets Signalskyddsskola (TSS) utbildades 1 942 elever under dret med deltagande fran andra myndigheter.
Vid FMUndS&akC diplomerades 40 sékerhetsofficerare och 15 sékerhetschefer auktoriserades. FMUndS&akC hade
under 2023 totalt 1 071 elever.

Lednings- och underrattelseférbanden deltog i de internationella operationerna och FMTIS ansvarade under 2023
for att bemanna insatsen EUTM (Somalia). Vidare var forbanden delaktiga i det stdd Férsvarsmakten l[amnar till
Ukraina och till Polismyndighetens operativa verksamhet. Stédet till Ukraina omfattade stdd till Férsvarsmaktens
strategiska kommunikation, instruktdrs- och tolkstéd fér genomférda utbildningsinsatser, framtagande av en
sambandsldsning for att mojliggéra ledning och samband inom Fdérsvarsmaktens férsorjningsstdd och bakre
tekniskt stod. Sammantaget innebar allt detta en kraftanstrangning fran de férband som bidragit, i synnerhet for
FMUndSakC och deras tolkstdd.

En utvecklad redovisning av lednings- och underrattelseférbandens férmaga framgar av hemlig bilaga 3.
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CYBERFORSVAR

Forsvarsmaktens cyberférsvar med it-férsvarsférband® genomforde under aret cyberoperationer till skydd och
forsvar av funktioner och system vitala fér det militéra forsvaret. Etableringen av det andra It-forsvarsforbandet
fortsatte under 2023 och detta férband stod bland annat vard fér cyberférsvarsdelen i férsvarsmaktsévning Aurora
2023 (FM0 23).

Drénare stdrker CBRN-skydd. (Foto: Jimmy Croona/Férsvarsmakten)

Som del i cyberférsvarets personalférsorjningssystem fick Férsvarshégskolan uppdraget av Fdrsvarsmakten att
utveckla en kurs i operativ cyberjuridik vilkken genomférdes under aret. Kursen riktar sig mot personal som ska
kunna besluta om cyberoperationer. De tva forsta kadetterna fran specialistofficersutbildningen med
cyberfdrsvarsinriktning avlade examen i december 2023. Utbildning av varnpliktiga cybersoldater samt
specialistofficersutbildningen genomférdes med stéd av KTH inom Centrum for cyberférsvar och
informationssékerhet (CDIS).

Forsvarsmakten arrangerade den arliga cyberforsvarsovningen Swedish Armed Forces Exercise Cyber (SAFE
Cyber), med stéd av FOI och cyberanlaggningen CRATE for att 6va incidenthantering och incidentrapportering,
tillsammans med externa aktorer av sarskild betydelse for Forsvarsmaktens operativa forméaga. Temat for 2023 ars
dvning var transportsektorn i en kontext av vardlandsstod.

Under férsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMQO 23) integrerades experimentdvningen Bold Quest med évnings-
dndamalet att 6va vardlandsstdd och informationsdelning. Cyberforsvaret har genom detta haft mojlighet att testa
processer, arbetsmetoder och ledningsférméga inom FMN-konceptet (Federated Mission Networking).

Forsvarsmakten deltog i Natos arliga cyberférsvarsdvning Cyber Coalition i syfte att 6ka formagan att tekniskt och
ledningsmassigt hantera incidenter i samarbete med andra nationer.

Inom ramen for Fdrsvarsmaktens uppgift att samordna Sveriges deltagande i Natos cyberforsvarscentrum CCD
COE i Tallinn deltog ett antal aktorer som ar av betydelse for totalférsvaret i den internationella
cyberférsvarsovningen Locked Shields.

Sammantaget genomférde Foérsvarsmaktens cyberférsvar operativ verksamhet samtidigt som cyberférsvars-
férmagan utvecklades enligt géllande inriktningar.

En utvecklad redovisning av cyberforsvaret framgar av hemlig bilaga 3.

6 Namnbyte sker till Cyberforsvarsférband.
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LOGISTIKFORBAND

Forsvarsmaktens logistikférband uppratthéll under aret nationell och internationell beredskap och deltog i ett antal
beredskapsoperationer. Logistikférbanden uppratthéll myndighetens lagesbild avseende transporter och
fornddenhetsforsorjning. | ansprékstagandet av logistikforbandens férmagor 6kade patagligt under 2023 saval for
att stédja de nationella operationerna som ett led i Sveriges stdd till Ukraina.

Logistikférbanden hade under 2023 problem med att rekrytera i en takt som motsvarade planerad tillvaxt samt fér
att mota hela omfattningen av tillkommande uppgifter under aret. Ledningen for logistikférbanden valde att
prioritera genomfdrandet av operationer framfér att genomfoéra delar av rekryteringen.

Logistikférbanden tilldelades endast en mindre mangd ny materiel som bestod av ett fatal drivmedelslastbilar och
rullflakslastbilar till Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) samt diverse sjukvardsutrustning till Férsvarsmedicinskt
centrum (sjukhuskompaniet). Detta &r till del enligt beslutad planering, men det finns ocksa begrénsningar inom
infrastruktur och personal. Som komplement till egen materiel hyrdes lastbilsekipage in under 2023 for 6kad
robusthet. Ateretablering av férmagan att genomféra forbandstransporter med jérnvag pabdrjades under aret
vilket kommer skapa bade redundans och 6kad flexibilitet. Formagan nyttjades savél nationellt som internationellt
vid ett flertal tillfallen.

Tillvéxten vid markverkstaderna fortsatte avseende saval fler medarbetare som etablering pa nya orter.
Verksamheten i Falun och Ostersund pabérjades i tillfalliga lokaler. Med ytterligare drygt 40 mekaniker har antalet
produktionstimmar i verkstéderna 6kat med cirka 50 000 timmar jamfért med 2022.

Under forsta kvartalet 2023 boérjade beredning av en forsorjningslésning for stodet till Ukraina da den skankta
materielen blivit alltmer tekniskt avancerad. | samband med beslutet att skanka stridsfordon 90 beslutades att en
tillfallig bemanning skulle skapas saval vid International Donor Coordination Gentre (IDCC) i Wiesbaden som vid

RDC-U i Rzeszow. | juni 2023 fattade regeringen beslut’ om etablering av en férsorjningsldsning. Den valda
férsorjningslosningen bygger huvudsakligen pa att Férsvarsmakten bistédr med visst underhall, inklusive
reservmateriel. Flera av de aktiviteter som har genomforts kopplat till férsérjningslésningen for stédet till Ukraina
ar helt unika och har resulterat i vardefulla erfarenheter for omhandertagande av krigsskadad materiel. Att bedéma
kostnader for framtida behov och omfattning av reservmateriel i ett krigférande land ar inte enkelt. De model-
leringar som kunnat géras visade sig stdmma ganska val med verklig forbrukning pa slagfaltet.

Logistikférbanden deltog i internationella operationer genom avveckling och hemtagning av det internationella
forbandsbidraget United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in Mali (MINUSMA), stod till
Turkiet i samband med jordbavningen i februari samt i evakueringen fran Sudan och Israel. FMLOG har ocksa
bemannat Natos Joint Logistic Support Group JLSG i Norge och IDCC.

| samband med béade nationella operationer och internationella insatser genomférde National Movement
Coordination Centre (NMCC) och Stridskraft LOG arbete inom ramen for olika samarbetsforum Movement
Coordination Center Europe (MCCE), FISE med mera. Utéver detta pagick inférandet av Natos
logistikledningssystem LOGFAS.

En utvecklad redovisning av logistikférbanden framgar av hemlig bilaga 3.

GENERALLAKAREN

Under 2023 deltog generallékaravdelningen i ett omfattande revideringsarbete avseende framtagning av verktyg
fér berdkning av resursatgang av ldkemedel och sjukvardsférnédenheter i krig. Detta planeringsverktyg kan dven
anvéandas for prognosbedémning avseende antal skadade och doda baserat pa aktuell stridsfrekvenslinjal.

Under férsvarsmaktsdvning Aurora 2023 (FMQ 23) konstaterade generalldkaren att sjukvardsférbanden inte 6vade
hela funktionskedjan utan som solitérer.

Generallakaren lamnade under 2023 stdd till Socialstyrelsen i flertalet regeringsuppdrag. Den samordning som
skett mellan myndigheterna innebér bland annat att metoder fér prognos och berdkning harmoniserats i den
utstrackning detta har varit mojligt, vilket bidrar till att 6ka den samlade totalférsvarsférmagan.

7 Regeringsbeslut 1:5 Framstélining fran Foérsvarsmakten om en férsérjningslésning for donerad materiel till Ukraina (2023-06-15)
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| syfte att ytterligare utdka Férsvarsmaktens kapacitet och sékerstélla redundans avseende blodforsérjning,
ansoOkte generalldkaren under aret om godkannande av vasentlig foréndring vid blodverksamhet. Inspektionen for
vard och omsorg beslutade i mars 2023 att godkanna utékning av lokaler for blodverksamhet.8 Utvecklingen av
den egna kapaciteten har bidragit till stérre handlingsfrinet fér Férsvarsmakten.

Inom ramen for ett nordiskt samarbete kring blodforsérjning stod generallakaren vard for konferensen Nordic
Meeting on Blood Preparedness and Supply. Vidare genomférdes samverkan med andra myndigheter vilket
bidragit till nationell beredskap, bland annat angdende afrikansk svinpest. Inom ramen fér myndighetens stod till
Ukraina lamnade delar av Férsvarsmaktens forsvarsmedicinska verksamhet stod med hélso- och sjukvard samt
tandvard. Under aret understktes aven mojligheterna att skédnka omsatta lakemedel till Ukraina.

Vidare deltog forsvarsmedicinsk personal i arbetsgrupper kopplade till Permanent Structured Cooperation,
Euopean Defence Agency (Pesco), Multinational Medical Coordination Centre/European Medical Command
(MMCC/EMC), FISE, Nato och Committee of the Chiefs of Military Medical Services in NATO (COMEDS).

En utvecklad redovisning av verksamheten kopplad till totalférsvarsférmagan, FMO 23 och stddet till Ukraina
framgar av hemlig bilaga 3.

HEMVARNET OCH DE MILITARREGIONALA STABERNA

Férbandsproduktionen i Hemvarnet genomférdes under 2023 i allt vasentligt i enlighet med &vergripande
malsattningar och tilldelade resurser. Aret praglades av 6kade beredskapsatgarder, 6vningar och nationell
insatsverksamhet. | forbandsproduktionen spelade de frivilliga férsvarsorganisationerna en viktig roll. De problem
som Hemvérnet hade under aret ar personaluppfyllnaden i organisationen, vissa materiella brister samt tillganglig
ekonomi. Hemvérnsférbandens krigsduglighet och formaga att upprétthalla beredskap vidmaktholls. 2023
fortsatte att praglas av det stora intresse for befattningar i hemvérnets krigsorganisation, som en direkt folklig
reaktion pa Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Det totala antalet anstékningar till Hemvarnet under 2023 uppgick till
5788 och det finns fortfarande ansdkningar fran 2022 att hantera.

Infér och under nationella 8vningar, inte minst férsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMQ 23), samt vid érlogsbesék
och 6vningar med internationella deltagare efterfragades Hemvarnets férmaga att skydda och bevaka av 6vriga
forsvarsgrenar och stridskrafter. Hemvéarnet tog under 2023 ett stort ansvar avseende stddet till Ukraina, framst
genom utbildningsinsatser i Storbritannien (INTERFLEX).

Militarregionstaberna bidrog under &ret med ledningsférmaga och stéd till operationer genomférda av andra
forsvarsgrenar och stridskrafter éver hela landet. Exempelvis genom samverkan med civila aktérer och andra
myndigheter, samordning, invisning och trafikledning nar férband grupperar, mandvrerar och aterhamtar sig.
Verksamheten har i manga fall haft ett 6vergripande syfte att stddja samférstandsavtalet med Nato om
vardlandsstdd. Hemvarnsforbanden lamnade under 2023 stdd till andra myndigheter, primart till Polismyndigheten
avseende efterstk av férsvunna personer.

Hemvarnets stridsskola (HvSS) genomférde under aret 26 av 35 planerade kurser och 400 elever avslutade sin
utbildning med godkant resultat, vilket ar 181 férre &n 2022. Anledningarna till detta ar frémst prioriteringen av
INTERFLEX. Aven lararbrist och i vissa fall farre anmalda kursdeltagare bidrar till nedgéngen.

Huvuddelen av hemvéarnsférbandens krigsférbandsévningar genomférdes i samband FMQ 23. | 6vningen deltog
P 18 med stab, tre militérregionstaber (Sédra, Mellersta och Norra) med ledningsplutoner, 21 hemvarnsbataljoner

och samtliga hemvarnets funktionsférband” samt tva musikkérer. Totalt 8vade cirka 9 000 personer. Inom ramen
for FMO 23 genomférdes regional dvningsverksamhet inom samtliga militdrregioner och pé Gotland.

Nya materielsystem bérjade inféras, sdsom personlig utrustning anpassad for fler kroppstyper, ny
hundfdrarutrustning, uppgraderade versioner av kulspruta m/58 samt automatkarbin 4. Vissa materielsystem i
hemvarnsférbanden ar val anpassade till aktuella uppgifter och fungerar bra, medan andra system (sérskilt fordon)
har lagre tillganglighet till fljd av forslitning och alder.

Beslutad tilldelning av fordon paverkade verksamheten negativt. Materielunderhallet genomférdes ddremot som
planerat utan storre avvikelser.

8 Inspektionen for vard och omsorgs beslut dnr 4.2.2-40477/2022 daterat 2023-03-10.
9 Granatkastarpluton, pionjérpluton, CBRN-pluton och trafikpluton
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Deltagandet i Hemvérnets samlade évningsverksamhet var hogre an tidigare ar dar hemvarnsbataljonen pa
Gotland beviljades extra avtalsdygn, i syfte att vidmakthalla 2022 &rs férmagehdjning. Aven andra
hemvarnsférband beviljades extra avtalsdygn under 2023. Utdver detta genomférdes ett stort antal utbildningar
dar skyddsvaktsutbildningar har lett till 6kad tillgénglighet pa skyddsvakter for Forsvarsmakten. Under aret deltog
Militarregionstaberna i Férsvarsmaktens ledningsdvning vilken samordnats med hemvarnsférbandens
ledningsdvning Geltic Bear i syfte att samtidigt trdna ledningsférméaga pa flera nivaer.

Uppgiften att planera och bedriva férbandsproduktionen inom respektive militarregion genomférdes parallellt med
insatser och operationer. For att kortsiktigt hantera den 6kade belastningen pa militdrregionstaberna anstalldes
reservofficerare. Under 2023 kunde ocksa langsiktiga rekryteringar av framfor allt civila medarbetare goras, vilket
skapade 6kad kvalitet och battre arbetsmilj¢ i verksamheten. Under aret padbdrjades ocksa etableringen av
sakerhetsgrupper, som verkar inom respektive militarregions markterritoriella ansvarsomrade. Detta i syfte att 6ka
formagan till sakerhetsunderréttelsetjénst. Dessa sékerhetsgrupper bemannas av kontinuerligt anstalld personal.
Under aret genomforde 489 varnpliktiga repetitionsutbildning varav samtliga kunde tillféras krigsorganisationen.

En utvecklad redovisning av Hemvarnet och de militérregionala staberna framgar av hemlig bilaga 3.

INTERNATIONELLA INSATSER

Internationella militéra insatser
Férsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa resultat och erfarenheter fran genomférda internationella militéra insatser. RBp3

(del av)

VAPNADE INSATSER INTERNATIONELLT

MINUSMA Mali

Med anledning av det kraftigt férsamrade sékerhetsldget i Mali fattade regeringen beslut i mars 2022 om att
avveckla det svenska forbandsbidraget till MINUSMA. Forsvarsmakten paborjade en omfattande planering for att
kunna genomfdéra avvecklingen under ordnade former. Det svenska styrkebidraget till MINUSMA avvecklades den
30 juni 2023, en insats som pagatt sedan 2014.

Genomférandet av MINUSMA insatsen beddms i enlighet med dess malsattningar ha bidragit till att starka bilden
av Sverige och Forsvarsmakten som en kapabel och palitlig aktor i fredsframjande insatser. Insatsen har vidare
gett Forsvarsmakten mojligheten att tillsammans med relevanta samarbetspartners utveckla personalen och
organisationen i en milj6 som inte gar att skapa endast genom nationell dvnings- och tréningsverksamhet.

Det ekonomiska utfallet fér insatsen uppgick till 270 miljoner kronor av tilldelad ekonomisk ram om 275 miljoner
kronor. Avseende aterstéliningskostnader uppgick utfallet till 99 miljoner kronor av tilldelad ekonomisk ram pa 100
miljoner kronor. Bédgge posterna finansieras via anslagspost 7:2.7 Férsvarsmaktens vdpnade insatser internationellt
samt Athena.

Sudan
Redovisning framgar av hemlig bilaga 3.

OVRIGA INSATSER INTERNATIONELLT

Forsvarsmakten konstaterar att deltagande i nedanstdende insatser har utvecklat férmagan hos Forsvarsmaktens
personal att verka i multinationella staber och miljéer.

EUFOR Bosnia-Herzegovina Military Operation ALTHEA
Insatsen utgoér en del av EU:s Common Security and Defence Policy (ESDP), operationen leds av EU med stéd av
Nato och baseras pa det sa kallade Berlin Plus avtalet.

Insatsens 6vergripande malsattning ar att 6vervaka och implementera de militéra delarna av Dayton avtalet
syftande till att sékerstalla en sa kallad Safe and Secure Environment (SASE), vilket framst sker genom att EUFOR
stddjer landets myndigheter och deras vapnande styrkor (AF BiH). | detta sammanhang bidrar Sverige sedan
november 2023 till insatsen med en stabsofficer vid insatsens hogkvarter i Sarajevo.

Det ekonomiska utfallet uppgick till 0,3 miljoner kronor och ryms inom ramen for anslagspost 7:2.2
Forsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt.
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European Union Military Assistance Mission (EUMAM) — Ukraina
Insatsen syftar till att stodja Ukrainas vapnade styrkor med saval utbildning (férbands- och specialistutbildning)
sdsom stodatgérder (vapen och andra materielsystem samt dértill kopplad utbildning).

Insatsen leds pa militérstrategisk niva av Military Planning and Conduct Capability (MPCC) i Bryssel, varvid
Férsvarsmakten sedan starten bidrar med en stabsofficer till denna enhet.'0 Insatsen som s&dan bestar av tva
utbildningskontingenter varav en i Tyskland med fokus pa specialistutbildning respektive en i Polen med fokus pa
forbandsutbildning.

Den sedan tidigare 6vergripande malsattningen att under 2023 utbilda cirka 30 000 ukrainska officerare och
soldater uppnaddes under aret. | detta sammanhang bidrog Sverige med totalt cirka 50 instruktérer inom ramen
for den tyska utbildningskontingenten. Fokus for det svenska instruktérsstodet var sjukvardstjéanst samt utbildning
av latt skyttekompani inom ramen for ett samarbete med Norge.

Inom ramen for stodet till Ukraina genomférdes dven utbildning pa ett flertal vapen och materielsystem pé plats i
Sverige sdsom exempelvis Stridsfordon 90 och Stridsvagn 122. Utbildningen genomférdes saval i EUMAM UA regi

sasom i en bilateral kontext mellan Sverige och Ukraina.!

Finansieringen for insatsen sker via anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap. Det ekonomiska utfallet
kopplat till utbildningen inom ramen fér den tyska utbildningskontingenten uppgick till sex miljoner kronor.

EUNAVFOR Somalia Operation Atalanta

Syftet med den EU-ledda marina insatsen Atalanta &r att bidra till att avvarja, férebygga och bekémpa sjoroveri
utanfér Somalias kust. Under 2023 deltog Foérsvarsmakten med tre stabsofficerare till det operativa hdgkvarteret i
Rota (Spanien). Det ekonomiska utfallet uppgick till fyra miljoner kronor och ryms inom ramen fér anslagspost 7:2.2
Férsvarsmaktens ovriga insatser internationellt.

EUNAVFOR MED Irini

Operation Irini har som uppdrag att starka FN:s vapenembargo mot Libyen, utbilda och tréna den libyska
kustbevakningen samt att motverka manniskosmuggling och illegal oljeexport. Sverige har, allt sedan Operation
Sophia inleddes i juni 2015 och som darefter ersattes av Operation Irini, bidragit med personal. Under 2023 bidrog
Forsvarsmakten med tvé stabsofficerare till det operativa hogkvarteret i Rom (Italien).

Det ekonomiska utfallet uppgick till tre miljoner kronor och ryms inom ramen fér anslagspost 7:2.2
Férsvarsmaktens ovriga insatser internationellt.

European Union Training Mission (EUTM) - Somalia

Utbildningsinsatsens uppdrag i Somalia omfattar strategisk rédgivning till den somaliska férsvarssektorn och
direkt stod till den somaliska nationella armén genom utbildning, rédgivning och mentorskap. Syftet med den EU-
ledda insatsen ar att bidra till en stabilisering i Somalia.

Forsvarsmakten deltog i insatsen med sex till dtta personer Gver tiden (stabsofficerare och instruktorer) och
insatsen bidrog till somalisk kapacitetsuppbyggnad samt utvecklade den deltagande forsvarsmaktspersonalens
férmaga att verka i multinationella utbildningsinsatser.

Det ekonomiska utfallet uppgick till 16 miljoner kronor och ryms inom ramen for anslagspost 7:2.2 Férsvarsmaktens
ovriga insatser internationellt.

10 Regeringsbeslut I:7 Uppdrag till Férsvarsmakten att placera officerare vid Military Planning and Conduct Capability (MPCCO) till stéd for EU:s
militdra insats EUMAM UA, 2022-11-10, F62022/01407

1 Regeringsbeslut 1:6 Framstélining fran Forsvarsmakten om utékning av personalramar for utbildningsinsatser till stod for Ukraina, 2023-03-23,
F62023/00574
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Nato Mission Kosovo (KFOR)

Férsvarsmakten fortsatte under 2023 att bidra till utvecklingen av Kosovos sékerhetsstruktur genom att delta med
stabspersonal i hogkvarteret for Kosovo Force (KFOR) samt till NATO Advisory and Liaison Team (NALT). Det
senare har till uppgift att verka som radgivare at Ministeriet for Kosovo Security Force (MKSF) och Kosovo Security
Force (KSF). | detta sammanhang bidrog Férsvarsmakten under 2023 till insatsen med totalt fyra personer éver
tiden.

Det ekonomiska utfallet uppgick till fyra miljoner kronor och ryms inom ramen fér anslagspost 7:2.2
Férsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt.

Nato Mission Irag (NMI)
Den 6vergripande politiska malsattningen med Sveriges militéra deltagande i Natos insats i Irak ar att bidra till att
starka de irakiska forsvarsstyrkornas militédra férmaga att motverka hotet fran Daesh.

Forsvarsmakten vidmaktholl bemanningen med en stabsofficer under aret och avvaktar den fortsatta utvecklingen
i dialog med Nato och berérda samarbetspartners.

Det ekonomiska utfallet uppgick till fyra miljoner kronor och ryms inom ramen fér anslagspost 7:2.2
Férsvarsmaktens Gvriga insatser internationellt.

Operation Gallant Phoenix - Jordanien

Sverige deltog under 2023 med upp till fem personer i Operation Gallant Phoenix (OPG) i Jordanien. Insatsen
utgors av ett multilateralt samarbete och omfattar saval militar som civil personal samt brottsbekdmpande enheter
och organ.

Samarbetet leds av USA och har skapat férutsattningar for en 6kad och fordjupad foérstaelse saval inom
Forsvarsmakten som for 6vriga svenska myndigheter avseende transregionala valdsbejakande extremistiska
organisationer och natverk,

Det ekonomiska utfallet uppgick till fyra miljoner kronor och ryms inom ramen fér anslagspost 7:2.2
Férsvarsmaktens ovriga insatser internationellt.

Operation INTERFLEX
Forsvarsmakten bidrog under 2023 med totalt cirka 400 instruktorer, férdelade pa atta olika utbildningsomgangar
inom ramen for den brittiska utbildningsinsatsen (INTERFLEX), varvid armén ansvarade for det forsta halvaret och

Hemvarnet for det andra halvaret 2023.12

Utbildningen syftar till att genomféra militar grundutbildning inom markdomanen av ukrainska medborgare f6r
fortsatt tjanstgdring inom Ukrainas férsvarsmakt och under 2023 utbildades cirka 35 000 soldater.

Finansieringen for insatsen sker via anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap. Det ekonomiska utfallet
kopplat till utbildningen inom ramen f&r den brittiska utbildningsinsatsen uppgick till 128 miljoner kronor.

Operation Inherent Resolve (OIR) — Irak

Operation Inherent Resolve (OIR) genomfdrs i Irak och i Syrien och verkar inom ramen fér en koalition som leds av
USA. Det svenska deltagandet i OIR har samma 6vergripande syfte som insatsen NMI namligen, att bidra till att
starka de irakiska forsvarsstyrkornas militara forméaga att motverka hotet fran Daesh.

Det ekonomiska utfallet uppgick till tolv miljoner kronor och ryms inom ramen fér anslagspost 7:2.2
Férsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt.

Operation UNIFIER - Ukraina
Med anledning av Rysslands anfallskrig mot Ukraina bedrev Operation UNIFIER inte ndgon verksamhet i Ukraina
under 2023.

12 Regeringsbeslut 1:6 Framstélining fran Forsvarsmakten om utékning av personalramar for utbildningsinsatser till stod for Ukraina, 2023-03-23,
F62023/00574



Forsvarsmaktens arsredovisning 2023 2024-02-22 FM2023-9190:34:
Huvuddokument Sida 33

INSATSER FOR SAKERHETSSEKTORREFORM, SSR

Internationella militédra insatser RBp 3
[...] Resultatet av genomférda insatser inom sékerhetssektorreform ska redovisas. (del av)

Forsvarsmaktens stod till sdkerhetssektorreformer (SSR) inriktas av regeringen genom arliga sarskilda
regeringsbeslut for respektive land och kostnader fér samarbetena ska rymmas inom Forsvarsmaktens
ekonomiska ramar for anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens évriga insatser internationellt. Ansatsen fortgick under
aret med att tidigareldgga planering, begrénsa antalet aktiviteter samt ge tydligare malbeskrivningar.
Beddmningen &r att detta resulterade i farre aktiviteter men ett mer fokuserat stéd. Detta i sin tur beddéms, likt
tidigare ar, positivt bidra till Férsvarsmaktens 6vergripande maluppfylinad.

Med anledning av Rysslands anfallskrig mot Ukraina den 24 februari 2022 innebar radande sakerhetslage 2023 likt
foregaende ar svarigheter nér det géller implementering av SSR-arbetet i framfor allt Ukraina men adven i
Moldavien. Omstandigheterna ledde till installda utbildningar, évningar och resor vilket begréansade
Forsvarsmaktens verksamhet visavi landerna.

Utvecklingen i Ukraina har &ven paverkat Forsvarsmaktens malsattning att uttka samarbetet och
kunskapsdelningen mellan Ukraina, Georgien och Moldavien, vilket sker inom ramen foér Férsvarsmaktens
internationella centrums (SWEDINT) stdd till det ukrainska centret for internationell stabsmetodikutbildning.
Ambitionen, som inte foréandrats jamfort med foregaende ar, ar att Ukraina som kommit langre i sin SSR-
utveckling, ska ge stdd till Georgien och Moldavien. P& grund av sakerhetsutvecklingen har arbetet inte kunnat
genomforas som planerat men strategin kvarstar.

Sammanstéllning regeringsbeslut
(Tkr)

Region Regeringsbeslut
Budget Utfall  Avvikelse

Regeringsbeslut I:7, (F62022/01189) (delvis), 2022-12-22

Ukraina Framstéllining fran Férsvarsmakten om att fa genomfora sékerhetssektorreform med Ukraina under 5650 3655 1995
2023
Regeringsbeslut I:5, (F62022/01189) (delvis), 2022-12-22

Georgien Framstalining fran Forsvarsmakten om att fa genomfora sakerhetssektorreform med Georgien 1800 1931 -131
under 2023
Regeringsbeslut I:6, (F52022/01189) (delvis), 2022-12-22

Moldavien Framstilining fran Férsvarsmakten om att fa genomfora séakerhetssektorreform med Moldavien 1125 207 918
under 2023

Summa 8 575 5793 2782

Tabell 6 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, budget samt utfall

Ukraina
Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnéddda resultat samt férbrukning av medel i samband med &rsredovisningen fér 2023. SRB 17

Under 2023 kanaliserades betydande delar av Forsvarsmaktens stdd till Ukraina via det omfattande militara stod
som ldmnats av Sverige till Ukraina. Det stéd som Idmnats inom ramen for SSR féljer i stora drag tidigare
dverenskomna samarbetsomraden men med viss omfordelning av uppdrag. Detta férhallande bedéms kvarsta
aven under 2024 och framover. For 2023 budgeterades sammanlagt 5,65 miljoner kronor fér genomférande av de
overenskomna aktiviteterna i enlighet med den bilaterala &rsplanen i syfte att stodja utvecklingen av landets
sakerhetssektor.

Med anledning av Rysslands anfallskrig mot Ukraina stélldes majoriteten av aktiviteterna under bade 2022 och
2023 in, alternativt skdts upp. Nagra av de instéllda aktiviteterna inkluderar métena inom ramen for det
multinationella samordningsforumet Multinational Joint Commission (MJC) Ukraine. Inga mdten genomférdes
under 2023 i forumet.

Ukraina deltog med en mindre kontingent i fdrsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMO 23) samt i den marina
ovningen Sea Breeze. Ukraina ar fortsatt inbjudna att delta i utbildning med évningar i vinter/subarktisk miljo
liksom kursdeltagande vid SWEDINT och det nordiska centret f6r gender i militéra operationer (NCGM). Initialt
noterades, med anledning av invasionen, en markant nedgéng i ukrainskt deltagande i SWEDINT och NCGM
aktiviteter men detta deltagande har under 2023 aterupptagits, om an i liten skala.
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Det bilaterala stodet till den ukrainska sékerhetssektorn med utbildning i minréjning pa plats i Ukraina samt stod i
etablerandet av ett ukrainskt minréjningscentrum har, givet Rysslands anfallskrig, skjutits pa framtiden.
Totalférsvarets ammunitions- och minréjningscentrum (SWEDEC) tog fram ett utbildningspaket for utbildning av
ukrainsk personal i grundlaggande ammunitionsréjning under 2023. Tillsammans med flera andra nordiska lander
och Litauen genomforde SWEDEC darefter tva utbildningsomgangar av ukrainsk personal i Litauen.
Utbildningsstédet benamns Nordic Lithuanian Expolisive Ordnance Clearance Training Initiative och efter
sommaren pabdrjades en tredje utbildningsomgang vilken slutférdes under hésten 2023.

Férsvarsmakten kommer dven fortsatt att erbjuda ukrainska sakerhetssektorn deltagande i utbildning i att 6va och
verka i vinter/subarktisk miljé. Forsvarsmakten planerar, genom SWEDINT, fortsétta stodet till det ukrainska
centret for internationell stabsmetodikutbildning kombinerat med en regional ansats med Georgien och Moldavien.
Inom ramen fér FN-resolution 1325 om kvinnor, fred och sakerhet kommer Férsvarsmakten fortsatt att erbjuda
elevplatser vid NCGM.

Georgien

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnddda resultat samt férbrukning av medel i samband med arsredovisningen fér 2023.

For verksamhetsar 2023 budgeterades sammanlagt 1,8 miljoner kronor fér genomférande av en bilateral arsplan
och for att stédja utvecklingen av landets sékerhetssektor.

Huvuddelen av Férsvarsmaktens verksamhet har under foregaende och innevarande ar bestatt i att sekondera en
Programme Management Advisor till Nato Core Team i Tbilisi under Natos kapacitetsuppbyggnadsprogram
Substantial NATO-Georgia Package (SNGP). Tjansten som bemannades mellan juni 2022 och juni 2023 &r nu
avslutad.

Inom ramen fér NCGM verksamhet deltog Georgien under 2023 i centrets utbildningar fér Gender Focal Point,
Gender Advisor samt i Key Leader Seminar.

Forsvarsmakten amnar &ven fortséattningsvis att bidra finansiellt avseende sprékstod till det georgiska
Forsvarsdepartementet d& behovet av sprékutbildning fortsatt bedéms vara stort. Kopplat till Férsvarsmaktens
tidigare namnda regionala ansats, att genom SWEDINT fortsétta stddet till det ukrainska centret for internationell
stabsmetodikutbildning, kommer dven Georgien att erbjudas majligheten till elevplatser vid centret. Inom ramen
for FN-resolution 1325 kommer Forsvarsmakten fortsatt att erbjuda utbildning vid NCGM.

Moldavien

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnddda resultat samt férbrukning av medel i samband med arsredovisningen fér 2023.

For verksamhetsaret 2023 budgeterades sammanlagt 1,125 miljoner kronor for genomférande av de
dverenskomna aktiviteterna i enlighet med den bilaterala arsplanen i syfte att stédja utvecklingen av landets
sakerhetssektor. Beloppet ar en tillfallig hojning fran tidigare ars budget pa 370 000 kronor. Hojningen
motiverades av behovet att kompensera fér verksamhet som fallit bort med anledning av utvecklingen i regionen
och dess paverkan pa Moldavien.

Huvuddelen av stédet under 2023 var @mnat som stdd till det moldaviska férsvarsdepartementets implementering
av dess nationella handlingsplan nér det galler FN-resolution 1325 genom NCGM. | linje med detta, deltog
Moldavien under det férsta halvaret 2023 i huvudsak regelbundet i olika kurser pa omradet Gender Focal Point.

SRB I:5

SRB I:6
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

Internationella militdra insatser RBp3
[...] Utfall i férhallande till budget ska redovisas i enlighet med sérkostnadsmodellen (del av)
2023 2022 2021
Insats (Mnkr) Utfall/ Utfall/ Utfalll  Not
Ram Uftfall Utfall Utfall
Ram Ram Ram

Anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

MINUSMA Mali 275 270 98% 511 89% 600 100%
Aterstaliningskostnader MINUSMA 40 40% 1
TAKUBA 120 70% 317 99%
SWE TF/OR - Irak 42 1% 2
RSM Afghanistan 34 69% 3
/k\zr;t:(ljlzirngskostnader och insatsrelaterade gemensamma 100 99 99% 80 1
Uppfoljning personal i internationella insatser 20 15 73% 10 51% 10 100%
Europeiska fredsfaciliteten och Athena 355 351 99% 225 75% 119 40% 4
Sudan 30 28 92% 5
Summa Forsvarsmaktsram 780 762 945 1161

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.1 780 762 98% 945 83% 1161 83%
Overforingar fran 2022 34

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 814

Anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens ovriga insatser internationellt

EUTM Somalia 16 16 105% 13 98%
EUTM Mali 6 66% 9 99%
EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) 4 50% 12 100%
Stab - OHQ EUNAVFOR op Atalanta 4 3 93% 2 71%
Stab - OHQ EUNAVFOR MED Irini 3 2 98% 2

EUFOR Bosnia-Herzegovina Military Operation ALTHEA 0,3 6
NATO Mission Irak (NMI) 4 3 2 57%
Nato Mission Kosovo (KFOR) 4 5

Operation Inherent Resolve (OIR) - Irak 12 10 2
Operation UNIFIER - Ukraina 0 0,4 6
Operation Gallant Phoenix - Jordanien 4 4 100% 7
SSR, verksamhet 6 2 8 88% 8
Ekonomiskt stdd fill NATO Trust Fund 615 322 9
Medlemsav gift Nato 0

FN DPO Trust Fund 14 10
Summa Forsvarsmaktsram 684 378 51

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.2 1024 0% 378 96% 51 85%
Overforingar fran 2022 12

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.2 1035

Tabell 7 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomréade 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2 (inkl. finansiellt stod till Ukraina)

1.

o gl W

Finansieringen for aterstaliningskostnader sker fr.o.m. 2022 gemensamt inom ramen for Aterstéliningskostnader och
insatsrelaterade gemensamma kostnader. Utfallet 2023 &r kopplat till MINUSMA déar avvecklingsstyrkan ar pa plats sedan
november 2022 och avvecklingen fortgatt enligt plan.

Finansieringen for OIR sker sedan 2022 genom anslagspost 6.1:2.2.

RSM i Afghanistan avslutades 2021.

Forsvarsmakten fakturerades 351 miljoner kronor avseende fonden for den europeiska fredsfaciliteten och Athena.
Evakueringsinsatsen i Sudan genomférdes under kort period 2023 och utfallet ligger i nivéd med tilldelad ram.

Insatsen ALTHEA i Bosnien paborjade i november 2023 vilket férklarar det 1dga utfallet.
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7. Operation Gallant Phoenix redovisas separat from 2022. Tidigare ar har motsvarande verksamhet redovisats inom ramen for
Insatsnéra stab.

8. Setabell 5, SSR insatser

9. Ekonomiskt stod om 600 miljoner kronor utbetalades till NATO Trust Fund — Ukraine under aret. Resterande 15 miljoner
kronor avser utbetalningar till NATO Trust Fund.

10. Ekonomiskt stdd avser utbetalningar till fonder via FN.

Ram for anslagsposterna avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar. For anslagspost 1:2.1 tilldelas
dessutom ramar per insats eller uppgift.

FREDSFRAMJANDE INSATSER

Férsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter om freds- och sédkerhetsfrémjande samt
konfliktférebyggande verksamhet och hur erfarenheterna tas om hand inom myndigheten.

Forsvarsmaktens deltagande i internationella insatser bidrar i likhnet med tidigare ar till att vidmakthalla och
utveckla fértroendet for Sverige och Férsvarsmakten som en kapabel och palitlig aktor i fredsframjande insatser.
Sammantaget syftar verksamheten till att félja de mandat som ligger till grund for insatserna som Sverige deltar i,
och utgdr en del i Sveriges breda och langsiktiga internationella engagemang for fred och sédkerhet. Deltagandet
skapar forutsattningar for att utveckla internationella kontakter och samarbeten, och 6kar kompetensen hos
Férsvarsmaktens personal. Efter varje rotation i utlandet genomfér Férsvarsmakten en erfarenhetsanalys, vilket
ligger till grund for utbildningen av kommande personal. Inom ramen fér fredsfrémjande insatser deltog
Forsvarsmakten likt tidigare ar i fredsframjande radet. Deltagandet har mojliggjort samverkan med andra svenska
myndigheter och darmed bidragit till en hdgre transparens och kunskap om andra myndigheters verksamhet
internationellt.

Nedan redogdrs fér bemanning och genomférd verksamhet under 2023.

Insats Bemanning och genomford verksamhet

EU delegation i Kina/Peking Forsvarsmakten avvecklade under 2023 sin bemanning vid delegationen

Under forsta halvaret bemannade Forsvarsmakten insatsen med tva observatorer. Militarobservatoreras

MINURSO, Vastsahara huvuduppgift &r att dvervaka eldupphoréverenskommelsen mellan parterna i konflikten

Sverige deltog, likt tidigare ar, med fem officerare i Neutrala nationers dvervakningskommission i Korea som
NNSC, Sydkorea kontrollerar efterfoljandet av vapenstillestandsavtalet mellan Nord- och Sydkorea. Forsvarsmakten deltar i
arbetet sedan 1953. Under aret har rotation genomforts av delegationschef

Sverige ska bemanna med tva stabsofficerare i etableringen av FN:s 6vervakningsinsats United Nations Mission

fo support the Hudaydah Agreement, med uppgift att stddja implementeringen av Stockholmsavtalet. Insatsens

grundorganisation bestar av cirka 75 observatorer vilka bland annat har till uppgift att dvervaka avtalet om
UNMHA, Jemen eldupphdr samt ett dmsesidigt tilbakadragande av partema fran Al-Hudaydah och hamnar.

Pa grund av sakerhetslaget har riskhanteringsbeslut inneburit att avsedd svensk bemanning inte kunnat
uppfyllas under 2023

Sverige deltog med tva militdrobservatorer i Gvervakning av vapenvilan mellan Indien och Pakistan langs

UNMOGIP, Indien/Pakdstan stillestandslinjen i Jammu- och Kashmiromradet.

Under &ret bemannade Férsvarsmakten sex befattningar i UNTSO. De sex befattningarna &r fordelade mellan

UNTSO, Mellandstem Observer Group Lebanon (OGL) och Observer Group Golan (OGG) som arbetar vid gransen till Syrien.

Tabell 8 Genomford verksamhet vid Fredsframjande insatser

RBp4
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

2023 2022 2021

Insats (Mnkr) Utfall/ Utfall/ Utfalll  Not

Ram Utfall Utfall Utfall .
EU delegation i Kina/Peking 1,8 2,6 2,4
EU delegation i Keny a/Somalia 0,4 2,4
EU OSSE 1,6 6,3
UNTSO 12,9 12,0 11,5
UNMOGIP 47 7,7 7,6
NNSC 18,4 18,7 16,9
MINURSO 1,9 34 4.1 1
UNMHA 0,0 0,0 0,0 2
Summa Fredsframjande insatser 56,0 39,7 1% 46,4 83% 51,1 9% 3
Insatsnéra v ht (framst utbildning) 2,8 1,1 40% 0,8 30% 1,1 46% 4
Summa Forsvarsmaktsram 58,8 40,8 47,2 52,2
Totalt anslagspost 1:2.1 63,7 40,8 64% 47,2 79% 52,2 % 5
Overforingar fran 2022 1,8
Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 65,5

Tabell 9 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrade 5 anslag 1:2

1. Insatsen MINURSO i Véastsahara har uppehall sedan sommaren da det saknas maojlighet till medicinsk evakuering, varfér
utfallet ar lagre an féregaende ar.

2. Likt foregédende &r genomfordes inte insatsen UNMHA i Jemen p.g.a. sdkerhetslaget i omradet.

3. Enligt regleringsbrev fér budgetaret 2023 far 56 miljoner kronor anvéndas inom ramen fér EU:s gemensamma utrikes- och
sakerhetspolitik respektive FN:s fredsbevarande insatser.

4. Tilldelad ram for insatsnéra verksamhet, framst utbildning for enskilda insatser, sédnktes aldrig trots att EUTM Mali och EUTM
RCA avslutades under 2022.

5. Av totalt tilldelad ram planerade Férsvarsmakten verksamhet for 53,8 miljoner kronor.

Ram avser den del av anslaget som Fdrsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sarskilt beslutar om
for fredsframjande insatser sammanlagt eller évriga uppgifter.

For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillampas inte sérkostnadsmodellen. Samtliga kostnader inklusive
grundlénekostnader ingar i utfallet i ovan tabell.
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STOD TILL SAMHALLET

Forsvarsmakten ska med myndighetens befintliga férmaga och resurser kunna ldmna stod till civil verksamhet vid
exempelvis olyckor, stérre polisinsatser eller pandemier. Férsvarsmakten ska &ven kunna genomféra raddnings-,
evakuerings- och forstarkningsinsatser. Stodet ges efter begéran fran en myndighet eller annan aktdr inom ramen

for den reglering som finns om Fdrsvarsmaktens stod till civil verksamhet.13
Forsvarsmakten har under aret sakerstéllt att beredskapen for denna uppgift byggts upp och gjorts tillgéngligt dar

behov har uppkommit. Detta har inneburit att planer har skapats, évats och resurser tillgéngliggjorts for att
Forsvarsmaktens stod till samhallet ska Idmnas sa precist och effektivt som mdjligt.

Hundférare letar efter Gverlevare i Turkiet efter jordbdvningen.
(Foto: Joel Thungren/Férsvarsmakten)

STOD ENLIGT FORORDNING (2002:375) OM FORSVARSMAKTENS STOD TILL CIVIL
VERKSAMHET

Under 2023 begéardes stod enligt forordningen vid 59 tillfallen varav atta avslogs. Begéran om stéd kan avslas
exempelvis da Férsvarsmakten inte har mojlighet att avdela resurser, begért stéd inte har stod i forfattningen eller
om stodet finns att tillgd pa den allmanna marknaden.

Det stéd som Férsvarsmakten lamnade till civil verksamhet under 2023 gick i huvudsak till Polismyndigheten och
Sékerhetspolisen. Stddet berdrde frémst hantering av oexploderad ammunition och spréngmedel samt stéd med
teknisk kompetens. | 6vrigt lamnades stdd till Sdkerhetspolisen, MSB och FMV vid flera tillfallen. Darutover
l&mnades &dven stod till Utrikesdepartementet och svenska ambassader i Mellandstern under det gangna aret.
Mottagare av 51 beviljade stdd var:

e Fdrsvarets materielverk (FMV)

o Fortifikationsverket

e Kustbevakningen

e |ansstyrelsen Gotland

¢ Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB)
e Polismyndigheten 31

N oW

e Svenska Ambassaden i Israel 1
e Svenska Ambassaden i Jordanien 1
e Svenska Ambassaden i Beirut 1
e Sakerhetspolisen 5
o Trafikverket 1
e UD 1
Stodet delas in i féljande kategorier:
o Stod till Polismyndigheten och Sékerhetspolisen 36
e Stdd till dvrig civil verksamhet 15

13 Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). Férordning (2002:375) om Férsvarsmaktens stdd till civil verksamhet. Férordning (2017:113) om
Forsvarsmaktens stdd till polisen med helikoptertransporter
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STOD ENLIGT LAGEN (2003:778) OM SKYDD MOT OLYCKOR (LSO)

Under 2023 var det framfor allt Polismyndigheten som fick stéd av Férsvarsmakten med hanvisning till LSO. Vid 39
tillfallen lamnade Forsvarsmakten personellt stéd vid eftersk av férsvunnen person. Vid tva eftersék lamnade
Foérsvarsmakten dven stdd med helikopter. Mottagare av 45 beviljade stéd var:

e Fortifikationsverket 2
e Polismyndigheten 40
e Raddningstjansten 2
e Sjo- och flygraddningscentralen, Sjofartsverket 1

Det givna stddet enligt LSO delas in féljande kategorier:
e 5t6d vid eftersdk av forsvunnen person 39

e Stdd med personellt stéd vid brand

e Stdd med hantering av hdga vattenfloden
e Stdd vid oljeutslapp

e Stdd med helikopter vid livraddning

e Stdd med materielhantering

N N RN

STOD ENLIGT FORORDNING (2017:113) OM FORSVARSMAKTENS STOD TILL POLISEN MED
HELIKOPTERTRANSPORTER

Stod enligt forordningen om Férsvarsmaktens stod till polisen med helikoptertransporter lamnades under aret vid
ett tillfalle i samband med en skarp insats.

Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar:

Lag/forordning (Mnkr) 2023 2022 2021
Lag om skydd mot oly ckor 70 41 67
Forordning om FM stod fill civil verksamhet -0,2 7,7 59,4

Tabell 10 Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar

Under aret kunde fler stodinsatser till civil verksamhet faktureras an tidigare ar, vilket forklarar varfor intakterna var
nagot hogre an kostnaderna.

OVRIGA GENOMFORDA STODINSATSER

Forsvarsmakten genomférde under aret ett antal ytterligare stodinsatser genom militarregionerna och
forsvarsgrenarna.

| februari fattade regeringen beslut om att Sverige skulle bista Turkiet med anledning av jordbavningskatastrofen.
Uppdraget gavs till MSB som i sin tur Idmnade in en stdédbegéran till Férsvarsmakten. Ett militért transportflygplan
lastades under korta tidsforhallanden med materiel och specialutbildad personal fran F17 och SWEDEC for
transport till de turkiska jordbavningsdrabbade omradena. Forsvarsmakten bidrog dven med sjukvardsresurser i
form av en latt traumagrupp med lékare, sjukskoterska och specialistsjukvardare samt ett mobilt medicinskt
arbetslag som kan genomftra omhéndertagande och livsuppehallande atgarder pa svaratkomliga platser.

Under oktober inkom Polismyndigheten med en hemstallan till Férsvarsmakten géllande stéd i bekampning av
grov organiserad brottslighet. Férsvarsmakten placerade personal vid Polismyndigheten i Stockholm, i syfte att
vara en lank mellan myndigheterna. | och med detta sakerstalldes béasta mojliga stod, utifran rédande
forutsattningar, till Polismyndigheten.

| oktober inkom dven Utrikesdepartementet, genom ambassaderna i Tel Aviv och Amman, med en hemstéllan till
Forsvarsmakten om stod. Behovet avsag assisterad utresa for att hjélpa svenskar och andra medborgare att resa
ut ur Israel och Jordanien. Aven ambassaden i Beirut gjorde en hemstéllan om motsvarande stdd. For att
sakerstalla operativ rorlighet med transportflygresurser ombaserade flygvapnet med en TP 84 Hercules med
besattningar ur F 7 till Medelhavet. Mot bakgrund av den allvarliga situationen i regionen i Mellandstern och
behovet av en god lagesbild i planeringsarbetet hade Férsvarsmakten en I6pande dialog med
Utrikesdepartementet, vara nordiska grannlander och internationella partner.

Sarskild redovisning av stodet till Turkiet och Polismyndigheten och deras resultat framgar av hemlig bilaga 3.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2023 2024-02-22 FM2023-9190:34:
Huvuddokument Sida 40

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa hur resultat fran forskning, utveckling och innovation, inklusive internationella
samarbeten och civil-militdr samverkan, tillgodogdrs till nytta fér férsvarsférmagan.

Forskning och utveckling ar en férutsattning for att Forsvarsmakten ska kunna uppratthalla operativ formaga samt
bidrar bland annat till att trygga tillgdngen till integritetskritisk kunskap och strategisk kompetens i Sverige.
Genomférd verksamhet inom forskning och teknikutveckling samt studier har fortsatt tka jamfort med tidigare ar.
Genom fortsatt forstarkning av samtliga doméner (mark, sjo, luft, rymd och cyber) 6kas nyttiggérande i operativ
férmaga. Den kunskap som byggts upp har varit efterfrdgad under aret for saval analys av handelser i omvarlden
som for kravstélining av nya forméagor.

Under aret redovisades flera regeringsuppdrag avseende nyckeltekniker och innovation. Férsvarsmakten har
konstaterat behovet av att kunna félja, vardera, utveckla och implementera nyckeltekniker for militér nytta samt
féreslagit innovationsprogram tillsammans med Vinnova syftande till att inom forskning och utveckling né civil-

militéra synergier.14,15 Vidare foreslog Férsvarsmakten tillsammans med Vinnova testcenter och acceleratorer
som svenskt bidrag till Natos férsvarsinnovationsinitiativ DIANA.16

STRATEGISKA KOMPETENSER

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa hur myndigheten séakerstéller tillgangen till strategiska kompetenser vid héjd
beredskap och da ytterst i krig.

| regleringsbrevet for budgetaret 2022 fick Férsvarsmakten uppdraget att redovisa hur tillgangen till strategiska
kompetenser sékerstélls .Med anledning av att analysen strackte sig fram till inledningen av 2023 redovisas, som
utlovat i arsredovisning 2022, harmed resultatet av genomférd analys.

| den forsvarspolitiska inriktningen anges att forskning och utveckling ska bidra till den langsiktiga
férmageutvecklingen och starka Forsvarsmaktens forméaga att mota framtida hot. Bedomningen &r att den
framtida operations- och stridsmiljon kommer att skilja sig fran dagens. Sarskilt kommer den tekniska utvecklingen
att fa stort genomslag pa saval materiel som taktik. Forskningen inriktas mot att i stérre omfattning prioriteras mot
forutsedda behov utifrdn den framtida féréndrade operationsmiljon och behovet av operativa formagor.

Behov av kompetens inom nya omréden ska kontinuerligt identifieras, varderas och balanseras mot befintliga
omraden och successivt ges plats i Férsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsportfélj. Angeldgna
kompetensomraden, eller omraden dar verksamheten nyligen har uttkats, &r bland annat cyber, rymdrelaterade
férmagor, obemannade farkoster och artificiell intelligens (Al).

Tillgangen till strategiska kompetenser vid h6jd beredskap

Tillgdngen till strategiska kompetenser oavsett beredskapslége forutsatter en grundproduktion av militér personal,
rekrytering av civila eller kop av tjanst. Att sakerstalla tillgdngen till strategiska kompetenser vid hojd beredskap
och da ytterst krig kan endast ske utifran de férutsattningar som regelverken inom det personalrattsliga omradet
medger. Férsvarsmakten har patalat behovet av férandringar inom de personalréttsliga delarna, bland annat i
Forsvarsmaktens budgetunderlag for 202117 samt i perspektivstudien 20188, Har har regeringen initierat en
oversyn, dels genom Utredningen om det civila férsvarets personalférsérining (F6 2023:03) och dels genom

kommittédirektiv En Skad tillgdng till personal och en 6kad uthdllighet inom det militéra férsvaret.’?

14 FM2023-9190:5 Sarskild redovisning: Integritetskritiska omraden och omvalvande nyckeltekniker
15 FM2023-9190:17 Sérskild redovisning: Innovationsprogram for forskning och utveckling, vilka utnyttjar civil-militéra synergier.

16 EM2023-22558: XX Forslag pa svenska aktorer i Nato Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA) (aterrapporteras 31 oktober
2023)

17 EM2019-9956:17 5.39
18 EM2015-13192:15
19 F62024/00022

RBp8

RB22p8
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Exempel pa atgérder inom nagra utvalda kompetensomraden

Inom cyberomrédet tillgodoser Férsvarsmakten de strategiska kompetensbehoven genom savél rekrytering av
civila experter som militar utbildning samt genom kompetensutvecklingsinsatser. For att tillgodose de militéra
kompetensbehoven grundutbildar Férsvarsmakten bland annat 60 cybersoldater arligen, dartill examinerades de
tva forsta specialistofficerarna fran specialistofficersutbildningen med cyberinriktning under 2023. For utbildning
och kompetensutveckling inom cyber har Férsvarsmakten ett ndra samarbete med bland annat Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH).

Frivilliga radioorganisationen (FRO) har under 2022 och 2023 péa uppdrag av Forsvarsmakten utrett féreningens
mojligheter att stodja Férsvarsmakten inom omradet fér cybersakerhet och cyberforsvar. Utredningen belyser
bland annat cyberutbildning for reservofficerare infér krigsférbandsévning och ungdomsverksamhet. Genom
ungdomsverksamhet inriktad pa cyber kan intresset for cybersoldatsutbildningen 6ka samtidigt som en 6kad
kunskap kring cyberforsvar och cybersédkerhet kan dstadkommas. Fortsatt inriktning och finansiering av
frivilligverksamheten kan skapa struktur for att civila cybersékerhetsexperter ska kunna krigsplaceras inom
totalférsvarsmyndigheter inklusive Forsvarsmakten.

Sedan 2021 &r rymd, likt inom Nato, en egen doman inom Forsvarsmakten. Forsvarsmakten utgar fran Natos

indelning av rymddomaénen i sex olika funktioner20 som tillsammans bidrar till att skapa en domanspecifik
l&gesbild. Rymdférméagan &r under uppbyggnad dér kompetensbehoven varierar utifran de olika
funktionsomradena. Ofta handlar det om expertkompetenser med ett begransat utbud pa arbetsmarknaden (t.ex.
satellitkonstruktion) men dven mindre specialiserad kompetens (t.ex. operatérer av system) som kan
adstadkommas genom kompetensutveckling av militér personal. Kompetensutvecklingen kan vara akademisk eller
tillampad och sker bade inom Forsvarsmakten eller genom avtal med internationella partners.

Ytterligare behov av expertkompetens inhdmtades genom myndighetssamverkan med bland annat FMV, FOI, FRA,
Institutet fér rymdfysik och Rymdstyrelsen. En orsak till den hér typen av kompetenssamarbeten &r att det av
kompetensutvecklingsskél &r logiskt att personalen bést uppratthaller sin kompetens inom respektive organisation
for att darefter stédja Forsvarsmakten i olika studier och projekt. Dartill stddde naringslivet med tillampad
kompetens i samband med bestallningar av tjdnster med mera. Stdd fran naringslivet kan exempelvis komma fran
Swedish Space Cooperation (SSC), Ericsson och Saab.

Inom artificiell intelligens (Al) finns en spridd och 6kande behovsbild da det &r en teknik som kan nyttjas pa olika
sé&tt och for olika syften beroende pa verksamhet. Det rekryterades saval civil expertis som kompetensutveckling av
redan anstélld militér och civil personal.

Inom Forsvarsmaktens forskning och utveckling bestaller myndigheten kompetensuppbyggnad av saval FOI, FHS
som via FMV. Darigenom byggs det upp forsvarsrelevant kompetens inom Al-omradet, vilken kan nyttiggoras i
Forsvarsmaktens férmageutveckling liksom hos de som genomfér Férsvarsmaktens uppdrag inom FoU. Saledes
finansierar Férsvarsmakten uppbyggnad av férsvarsrelevant Al-kompetens genom anslag 1:4 Forskning och
utveckling. Delar av denna kompetens kan nyttiggéras idag, framst inom produktion, utveckling, uppbyggnad samt
vidmakthallande och anpassning av militar forméga. Dessutom finansieras kontinuerligt uppbyggnad av
forsvarsrelevant Al-kompetens for att kunna mota delar av Férsvarsmaktens framtida kunskapsbehov.

20 Space Sitautional Awarness (SSA) / rymdlagesbild, Satellelite comminication (SATCOM) / satellit kommunikation (SATKOM), Satellite Early
Missile Warning (SeW) / missilvarning, Position, Navigation, Time (PNT) /position, navigation och tid (PNT), Intelligence, Survillance, Recognazance
(ISR) / spaning och 6vervakning frén rymden (SOR), Meteorology Oceanography Space Weather (METOC/SWe) / metrologi, oceanografi och
rymdvéder (METOC/SWe).
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FORSKNING & TEKNIKUTVECKLING

Verksamheten inom Forskning och teknikutveckling (FoT) méjliggér insiktsfulla och kunskapsbaserade beslut om
hur Férsvarsmakten ska utvecklas. Forskningsuppdrag stélls i huvudsak till Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI)
och Férsvarshogskolan (FHS), medan teknikutvecklingsuppdrag stélls till Férsvarets materielverk (FMV) fér vidare
bestallning till féretag. Verksamheten &r till stdrsta del teknikorienterad men omfattar &ven samhalls- och
humanorienterad forskning och delas in i FoT-omraden.

For att mojliggéra en omséttning av forslag fran Forsvarsmaktens studieverksamhet och/eller FoT-resultat till
framtida forméageskapande systemlésningar genomfors programmet fér forsknings- och teknologitransfer. Malet
ar att bygga kunskap hos férsvarsmyndigheterna likvél som férméagan hos industrin att producera det
Forsvarsmakten behover. Under 2022 startade tre forstudier som under 2023 resulterade i transferprojekt. Tva av
dessa inom sjodoménen och ett inom markdoméanen. Utbver detta startades ytterligare tva transferprojekt inom
sjédomanen, ett inom flygdomanen, tva inom CBRN samt ett projekt vardera inom omradena cyber,
forsvarsrelaterad medicin, sensorer och signaturanpassning, underrattelse och sékerhet samt skydd och
anlaggningar.

Bland arets genomforda verksamhet inom FoT kan féljande lyftas fram:

Markdoménen

| FoT-omradet marksystem konstateras att Sveriges medlemskap i Nato gor att det framtida armékonceptet
kommer stélla nya krav pa skydd av markdoménen nationellt men &ven pa Férsvarsmaktens expeditionara
férmaga, dar tillgadnglighet och interoperabilitet maste f& en hégre prioritet. Inom omradet genomférdes dven
teknikstudier for att utveckla soldatutbildningen med moderna utbildningshjalpmedel samt inledande studier av
exoskelett (Aven kallat yttre skelett). Inom delomradet markplattformar fortsatte teknikstudier avseende samverkan

mellan stridsfordon, mellan stridsfordon och UAV21—system samt mellan stridsfordon och UGV22—system. Dessa
teknikstudier ska stodja kravstélining mot nésta generations stridsfordon som ska vara operativa fran perioden
2030-2035.

Sjédomanen

Inom sjdsystem fortsatte design- och vérderingsverktyg att vidareutvecklas, framfor allt avseende forméaga att
analysera ytplattformar i syfte att kunna fatta valgrundade beslut rérande férmégor och konstruktion vid
fartygsanskaffningar och modifieringar. Arbetet med att utveckla en metodik for att analysera och vardera marin
férmaga och en analys av sjokriget i Svarta havet paborjades under 2023. Inom verkanstalighet pagick fortsatt
utvecklingsprojekt i syfte att skapa béattre kunskap om materialval fér att begransa konsekvenser av vapenverkan i
egna plattformar. Inom Ledning och MSI genomférdes en studie om hur Al-baserade beslutsstdd kan bidra till att
ubatsjaktstyrkor kan agera snabbt och mindre forutsagbart.

Inom undervattensteknik 1&g huvudfokus pé att stodja pagéende och framtida utveckling inom undervattensvapen
och motmedel, undervattenssensorer och signaturanpassning, undervattenskommunikation samt vardering av
olika teknikomradden genom férsék och demonstratorer. Omradet omfattar marina spanings- och varningssystem
for ubatar och fartyg samt utldggbara och fasta undervattenssystem.

Flygdomanen

Inom flygsystem fortsatte utvecklingen av kunskap och verktyg for att férsta och vérdera ténkbara
flygsystemkoncept med ingéende delsystem i framtidens luftoperationer. Ett fokusomréde som véxte under aret
bertr Férsvarsmaktens formaga att bedriva egen konceptutveckling av flygande system. Inom
Samverkansprogrammet genomfdrdes ett samarbete med Brasilien inom projektet HMI HUFLab. Arbetet bidrog till
en 6kad kunskap om hur piloter kan samverka med obemannade farkoster under stress och belastning.
Flygmedicinska studier har visat att piloters formaga till htg G-tolerans beror pa att piloterna far trycktaligare
blodkarl. Det har ocksa visats att forfylinadstrycket i pilotens anti-G-byxor minskar fylinadstiden vid G-belastning
betydligt och utgér ddrmed sannolikt en viktig del av pilotens G-skydd och bor besta.

21 UAV &r ett samlingsnamn pa motorforsedda luftfartyg utan pilot ombord som kan flyga autonomt eller fjarrstyras

22 UGV &r &r ett samlingsnamn fér obemannade markfordon som kan framféras utan nagon férare
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Rymddomé&nen

Inom omrédet rymdsystem bedrevs forskning under aret inom rymdlagesbild, 6vergripande kunskap om satelliter
samt spaning och 6vervakning fran rymden. Studier genomférdes infor fysiska prov for inmétning av satelliter som
en del av en militdr Rymdlagesbild med maélet att skapa en ny férméga hos Forsvarsmakten. Darutbver paboriades
arbete med ett bilateralt demonstrationsprojekt inom rymdbaserad dataprocessering. Arbetet som sker
tillsammans med Danmark kommer att fortlopa till 2025.

Cyberdomanen

FOI fortsatte att utveckla urvalstester for cybersoldater och officerare. Férsvarsmaktens uppdragsforskning vid
KTH Centrum for cyberforsvar (CDIS) bidrar till bdde kunskapsutveckling och utbildning av doktorander.
Verksamheten bedrivs i fler &n tio olika projekt och inkluderar ocksa FOI, FRA och MSB som partner till CDIS. Ett av
dessa projekt &r Férsvarsmaktens demonstrator av ett semi-autonomt cyberférsvarssystem som genomfors
tillsammans med FMV och FOI. Genomford verksamhet inom cyberforsvaret framgar av avsnitt Cyberférsvar.

Gransodverskridande doméaner

Lardomarna frén kriget i Ukraina &r en viktig komponent fér utvecklingen inom marksystem i och med att kriget
nastan uteslutande fors som ett landkrig med stdd fran rymd- och cyberdomanen. Kriget och den snabba
teknikutvecklingen inom fjarrmandévrerade militdra system har gett upphov till nya informationsbehov och ett nytt
tidstempo. Samarbeten kring férmégeinriktade studier av patrullrobotar, UAV samt Counter-UAS och systemens
inbordes beroenden, inleddes for att hdja kunskapsnivan ytterligare under 2024. Arbetet med att kunna detektera
UAS (dronare) med olika typer av sensorer har resulterat i att Forsvarsmakten pabdrjade de forsta anskaffningarna
av C-UAS system till forband och skyddsobjekt. Fortsatt arbete genomférdes under aret med att vidareutveckla
férmagan att i samverkan med andra myndigheter kunna detektera improviserade sprangmedel (IED) och ge stéd
till det Nationella Bombskyddscentrat.

Inom omradet specialoperationer bedrevs kunskapsbyggnad avseende tillampningar for att genomféra
specialoperationer i alla domaner. Kunskapen nyttjades for att stddja inriktning, utveckling, produktion och
operationer.

Inom omrédet ledning och MSI bedrevs forskning avseende, bland annat, granssnitt for att styra obemannade
farkoster sdsom UAV:er via handgester. Denna kunskap kan nyttjas for att 6ka och férenkla nyttjandet av
obemannade system. Slutligen genomfdrdes forskning avseende samexistens mellan frekvenshoppande taktiska
kommunikationsnat inom ett brigadomrade. Arbetet bidrog med kunskap om hur frekvenser i taktiska nat ska
planeras och anvéndas for att undvika frekvenskonflikter.

Forskningen inom underréttelse- och sdkerhetstjdnst som syftat till att stédja utvecklingen i
forsvarsunderrattelseverksamheten riktades bland annat mot att starka formégan till férvarning, folja doktrinar
konceptutveckling, starka skyddet i informationsmiljén, genomféra modellering och simulering, utveckla kvalitativa
beslutsstdd samt bedriva forskning rérande framtidens informationsmiljé och dess utmaningar. Atgarder for att
finna fler synergieffekter med narbeslaktade forskningsomraden i Férsvarsmakten utvecklades under aret. En mer
detaljerad redovisning av forskningsomrédet framgér av Arsredovisning fér Must.

Inom forskningsomradet Férsvarsrelaterad medicin identifierades en hdg férekomst av jarnbrist bland kvinnliga
vérnpliktiga vid Ledningsregementet. Detta ar en faktor som skulle kunna leda till nedsatt prestationsférmaga och
6kad risk fér skador och avhopp under grundutbildningen. Dartill genomfdrdes planering infor studier av hélsa och
fysisk prestationsférmaga inom Hemvéarnet samt undersdkning av effekter av ett fysiskt traningsprogram pa
kognitivt stridsvérde hos cybersoldater. Forskningen under 2023 och 2024 syftar till att optimera det priméra
omhéndertagandet vid svar kroppsskada, samt understka penetrerande av hjarnskada och explosionshjérnskada,
med malsattning att minska dodligheten vid militért fysiskt trauma. Hjarnskadeforskningen pavisade kopplingar
mellan explosionsvald och sémnstérningar, som kan leda till att aterhdmtning forhindras. Forskningen kring
traumatraning fokuserades pa utveckling av virtuella patientfall for tréning pa omhandertagande av traumaskador
som sarskilt riktar sig till icke-legitimerad personal, och som kan anvandas till trdning av soldater och
stridssjukvardare.
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En utvardering av mategenskaperna hos begavningstestet i det sé kallade MHS-provet har visat att det 6ver 25 ar
gamla provet fortfarande har en god bas, framst i provets logiska och spatiala delar, men att testets verbala delar
aldrats och nu har otillfredsstallande mategenskaper. For att sakerstélla att testet moter Forsvarsmaktens framtida
behov i olika urval kravs ett utvecklingsarbete som syftar till att modernisera testets innehall och layout, samt ett
inférande av system och rutiner som ger férbattrade majligheter till validering av personalférsérjningsprocesser i
Férsvarsmakten.

Inom Samverkansprogrammet genomfoérs arbete inom militar innovation och teknikutveckling med fokus pa
innovation genom civil-militédr samverkan. Inom materiel- och produktionsteknik ligger fokus pa att tka
medvetandet inom befintliga FoT-omraden for problemstaliningar kopplat till omradet och att 6ka kontaktytan mot
civila utférare samt genomfora verksamhet utanfor ordinarie FoT-grupper. Inom det Militara
innovationsprogrammet (MIP) genomférdes under aret tva teknikdagar dér ett antal foretag bjods in for att foresla
tekniska losningar pé problem relevanta for Férsvarsmakten. Forslagen varderas varefter bestallningar kan
effektueras.

Forskning, genomfort pa FOI och FHS, inom ramen fér omradet Teknisk prognos och Avskanning av
forskningsfronten syftar till att utveckla metoder for att inhamta information om och vérdera teknikutvecklingen.
Genom programmet skapas formaga att bedéma maojligheter, risker och hot till féljd av teknikutvecklingen. Pa FHS
vidareutvecklades metoden for vardering av framtida teknikers nytta under aret, bland annat utvecklades ett crowd
sourcing-koncept och digitala verktyg. P& FOI vidmaktholls och vidareutvecklades metoder och verktyg for
avskanning av forskningsfronten. Exempel pa avskanningar under 2023 berérde social robotik samt
hydroorganogeler. FOI har ett vardefullt ndtverk med teknisk och vetenskaplig expertis som nyttjats fér att vérdera
olika forsknings- och teknikomradens relevans fér Férsvarsmakten. FOl och FMV bidrog, pa uppdrag av
Férsvarsmakten, med vetenskapligt och tekniskt expertstdd till stdd for Inspektionen for strategiska produkter
(ISP) och genomfdrde analyser av framvaxande teknik som kan bli skyddsvérd. Arbetet omfattade identifiering och
analys av teknikomraden som ar nationellt kdnsliga och skyddsvarda samt, i berérda fall, inventering av svenska
utférare.

Inom Vapen och skydd genomférdes forskning och teknikutveckling inom vardering av vapen- och skyddssystem,
verkansformer, vapen- och skyddstekniker, samt inom laser- och HPM-vapen. Forskningen bygger integritetskritisk
kunskap som anvénds for att stodja véardering, anskaffning och omsattning av vapen, skydd och déri ingédende
delkomponenter. Verksamheten 2023 bidrog till utvecklingen av férmagan att féra vapnad strid som under aret
nyttjades for snabb anpassning av teknik till rddande omvarldslage. Teknikutvecklingen lagger grund for
anvandning, anskaffning och omsattning av vapen och bekdmpningssystem, verkansdelar, skydd och
skyddssystem for strid mot framtidens kvalificerade motstandare. Arbetet inkluderade bland annat
realiserbarhetsprévning av teknologier och system, samt férslag till demonstratorverksamhet i syfte att identifiera
effektdimensionerande férmagor.

Inom skydds- och anléggningsteknik genomfordes litteraturstudier om paverkansfaktorer fér Férsvarsmaktens
anlaggningar. | syfte att dterbygga gemensam kunskapsplattform och skapa forutsattningar for kommande FoT-
verksamhet genomférdes besdk vid nationella och utldndska anldggningar i myndighetséverskridande
temagrupper. Nya projekt startades i syfte att aterta och utveckla kunskap om skydd och forsérjning av
anlaggningar samt dynamiska kombinerade laster mot beféastningar. Omradet forbereder fér kommande
demoverksamhet avseende energifdrsérjning av befdstning och annan militar infrastruktur med vatgas som
bransle.

Under éaret startade féljande temaomraden, vilka fortfarande &r under uppbyggnad och &nnu inte har levererat
nagra resultat.

- Energiforsérjning

- Material- och produktionsteknik

- Formageutveckling

- Skydd och verkan i informationsmiljén
- CBRN

Syftet ar att dessa, da de spénner 6ver hela operationsmiljon, ska bidra till en 6vergripande kunskapsuppbyggnad.
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STUDIER OCH KONCEPTUTVECKLING

Férsvarsmaktens studier syftar till kunskaps- och kompetensuppbyggnad och till att ta fram beslutsunderlag
avseende Forsvarsmaktens utveckling pa bade kort och lang sikt. Studierna har resulterat i allt fran analyser,
koncept, strukturer och spelkort till hela planeringsunderlag. Exempel pa slutférda studier &r inom sjédomanen
studieforsdket med mobil moduldr minrals samt inom luftdomanen studie om framtida stridsflyg 2035 (FCASC).
Andra namnvarda omraden ar studier for utvecklad férmaga i den kognitiva informationsmiljon, simulering av
population for att synliggdra befolkningen i civil lagesbild samt utveckling av utfragningsverksamhet. Studiernas
omfattning 6kade under aret men paverkades negativt av begrédnsade personalresurser.

Objektsoberoende materielutveckling

Under aret Iag fokus pa att ta fram en ny mer decentraliserad process for Forsvarsmaktens program fér demo- och
materielutveckling av icke-objektsbunden materielutveckling. Projektportféljen omfattar samtliga av
Fdrsvarsmaktens férsvarsgrenar och stridskrafter samt funktioner.

Under éaret slutredovisades tva tidigare uppstartade projekt, en forstudie pa nasta generations markplattform och
inom sjédomanen en demonstrator kopplad till moduldr minréls. Beslut om fortsattningen péa forstudien finns och
projektet ar under uppstart. Fyra tidigare beslutade projekt startade under aret och beslut om ytterligare tretton
nya projekt ar taget varav tre startades.

Programmet har en 6kande anslagstilldelning under 2021-2025 vilket arligen innebar en 6kning med 50 miljoner
kronor och aterspeglas i genomférd och uttkad verksamhet.
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Verksamhetsutfall anslag 1:4 per FoT- och andra FoU-omraden

Omrade (Mnkr)

Ledning och MSI (manniska och sy steminteraktion)
Militara professionen

Krigsv etenskap

Sensorer och signaturanpassning

Underv attensteknik

Vapen och skydd

Operationer i Cy berdomanen

Telekrig

Forsvarsrelaterad medicin

Flygsystem

Temaomraden

Samv erkansprogrammet

Underréttelse- och sakerhetstjanst

Program for Forskningsskanning och teknisk prognos
Program Militar OA

Sjosy stem

Marksy stem

Rymdsy stem

Specialoperationer

Delsumma FoT

Forskning- och teknologitransfer

Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska

forsvarsbyran, EDA

Nationella fly gtekniska forskningsprogrammet, NFFP
Koncernstddsuppdrag, inkl. OA-stdd och FLSC
Studier och konceptutv eckling

Totalt

Tabell 11 Verksamhetsutfall anslag 1:4 férdelat pa FoT-omraden, koncernstddsuppdrag samt studier m.m.

Nytt FoT-omrade fr.o.m. 2022.

Nytt FoT-omrade fr.o.m. 2020.
Nytt FoT-omrade fr.o.m. 2020.
Eget FoT-omrade fr.o.m. 2022.

No o s wp e

Ovrigt:

Forskning Teknikutv.

2023

53,0
25,5
30,1
68,9
53,7
79,2
22,3
78,0
30,9
37,6
25,6
12,5
18,5

6,6

7,0
8,5
11,0
6,0
574,7

2023

1,7
0,0
0,0

30,0

12,3

33,3
1,4

21,9
0,0

23,1
6,0

17,1
41
6,8

15,8
4,6
2,5
0,4

190,9

FM2023-9190:34:

Totalt 2023 Totalt 2022 Totalt 2021

64,7
25,5
30,1
98,9
66,0
12,5
23,7
99,9
30,9
60,6
31,6
29,6
22,6
13,5

22,8
13,1
13,5
6,4
765,6
33,9

6,8

25,0
74,2
37,8
943,4

Fr.o.m. 2022 har delar av Militara professionen flyttats till det nya FoT-omradet Krigsvetenskap.

Ingér fr.o.m. 2022 i FoT-omrade Krigsvetenskap med projektbendmningen FoT Militar OA.

Hogsta finansiella villkor enligt regleringsbrev for budgetaret 2023 &r 25 miljoner kronor.

53,8
20,3
24,6
92,8
68,2
114,2
19,9
87,1
28,7
54,8
17,4
20,3
15,9
14,2

8,3
10,5
10,4

5,0

666,3
19,4

7,9

20,0
70,4
38,0
822,1

48,6
33,3

86,2
59,9
82,5
18,8
89,8
27,0
37,8
7,3
31,6
14,8
10,4
5,0
7,0
39
7,0

570,7
16,1

4,8

15,0
64,0
38,3
708,9

Sida 46

Not

Utfall 2023 om 943 miljoner kronor understiger tilldelad ram om 952 miljoner kronor. Orsaken till underskridandet ar att planerade

studier inte genomfdrts enligt plan.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2023 2024-02-22 FM2023-9190:34:
Huvuddokument Sida 47

TOTALFORSVARET

ARBETET MED EN SAMMANHANGANDE PLANERING

Regeringsuppdraget

Férsvarsmakten har tillsammans med MSB och beredskapsmyndigheter i uppdrag att frémja och utveckla en
sammanhéngande planering for totalférsvaret 2021-2025.23 Arbetet har fortsatt med att stddja och verka for att
forsvarsmyndigheter, beredskapsmyndigheter, sektorsansvariga myndigheter, lansstyrelser,
civilomradesansvariga lansstyrelser, kommuner och regioner stérker sin férmaga att hantera hojd beredskap och
krig. Vidare har Férsvarsmakten och MSB i uppdrag att genomféra en samlad bedémning utifréan malet for
totalférsvaret.24

Samordningsprocess f6r civilt och militért férsvar

| enlighet med samordningsprocessen for civilt och militart forsvar i Hand/ingskraft25 genomfdrdes Totalforsvarets
mote i syfte att identifiera behov av sarskilda satsningar for att 6ka formagan inom totalférsvaret. Pa métet deltog
sektorsansvariga myndigheter, Myndigheten for psykologiskt férsvar, civilomréddesansvariga lansstyrelser och
militarregionerna. Slutsatserna frdn métet omhandertogs i myndigheternas interna planering.

Under aret genomférdes aven totalforsvarets chefsmote dar formaga att ta emot militart och civilt stod utgjorde
fokus. Deltagarna redogjorde for vilka atgarder som vidtagits for att utveckla férmagan inom totalforsvaret.

Samlad bedémning av formagan inom totalférsvaret
Forsvarsmakten och MSB redovisade till regeringen den 2 oktober 2023 en samlad bedémning av formagan i

totalférsvaret.26 Rapporten fokuserade pa formégor som ar nddvandiga for att totalférsvaret ska kunna verka och
kompletterar de arliga bedémningar av formagan inom civilt respektive militért forsvar som genomférs av MSB
respektive Forsvarsmakten. Granskningen av totalférsvarets formaga utgick ifrdn sju analysomraden samt
formagan till omstalining och uthallighet. Analysomradena utgjordes av: samverkan och ledning, krigsorganisation
och mobilisering, férsériningsberedskap, psykologiskt férsvar, ta emot internationella resurser, skydd och
aterstéllande av totalférsvarsviktig verksamhet samt férsvarsvilja. Forsvarsmaktens och MSB uppfattning ar att
totalférsvaret inte har den formaga som borde finnas i forhallande till mélet for totalférsvaret. Det finns utmaningar
bade utifran ett omstalinings- och ett uthallighetsperspektiv. Vidare bedémer Forsvarsmakten och MSB att
kunskap, planering och férberedelser bland totalforsvarets aktérer generellt sett inte méter de krav som
totalforsvaret stéller och att endast ett fatal aktrer har integrerat totalférsvarets krav som en del inom
myndighetens ordinarie verksamhet. Exempel pd utvecklingsomraden ar forsériningsberedskap, robusta och sékra
sambandssystem och starkt férméaga till vardlandsstéd inom totalforsvaret.

Sérskild redovisning av Totalférsvarsplanering och dess resultat framgér av hemlig bilaga 3.

23 Enligt Inriktning for en sammanhé&ngande planering for totalforsvaret, regeringsbeslut 29, 2020-12-17, F62016/00864, F62017/00850,
F62019/01291 (delvis), F62020/01269 (delvis)

24 Regeringsbeslut 29, Inriktning fér en sammanhangande planering for totalférsvaret, 2020-12-17; och Regeringsbeslut 23, Uppdaterad inriktning
fér en sammanhéngande planering fér totalférsvaret, 2021-12-16.

25 Handlingskraft — Handlingsplan for att framja och utveckla en sammanhé&ngande planering for totalférsvaret.
26 . Krigets krav - En samlad bedémning av férméagan i totalférsvaret, 2023-09-29, FM2021-17683:6., MSB2022-08173-31.
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DET CIVILA FORSVARETS FORMAGA ATT STODJA DET MILITARA FORSVARET

Regeringsuppdrag

Inom Forsvarsmakten pagar ett arbete med att delge berérda akttrer relevanta delar av forsvarsplaneringen samt
att tydliggéra Forsvarsmaktens behov av stdd vid ett véapnat angrep.27 Beredskapsmyndigheterna ska arligen
beddma sin férmaga utifran de sju delmalen for civilt férsvar?8 och MSB ska arligen géra en samlad bedémning av

férmagan inom civilt forsvar.2? Férsvarsmakten ansvarar dock for bedémningen av delmal 4, det civila forsvarets
formaga att bidra till det militara forsvaret vid ett vépnat angrepp eller krig i vart naromréde.

Genomférd verksamhet

Under 2023 vidareutvecklade Forsvarsmakten metoden for att beddéma det civila forsvarets formaga att stodja det militéra
forsvaret genom att beredskapsmyndigheter och férsvarsmyndigheter har delgivits relevanta delar av férsvarsplaneringen
pa militérstrategisk nivé och en évergripande beskrivning av Férsvarsmaktens direkta behov av stéd vid hojd beredskap.
Forsvarsmakten genomfdrde samverkan med fem sektorer som myndigheten har ett direkt behov av stod fran, framst
inom sektorerna elektroniska kommunikationer och post, energiférsérining, hélsa, vard och omsorg, livsmedelsférsérining
och dricksvatten samt transporter. Aven pd regional niva samverkade militirregionerna med de civilomrddesansvariga
lansstyrelserna och i vissa fall &ven beredskapsmyndigheter samt kommuner. Har tydliggjorde Férsvarsmakten sitt behov
av stod utifran ett scenario med hojd beredskap samt krig och myndigheterna redogjorde for sin formaga att tillhandahalla
stod. Det skiljer sig &t hur 1angt planeringen har kommit i den regionala samverkan. Samverkan pavisade behov av att
ytterligare utveckla formagan till stéd inom ramen for férsvarsplanering.

Atgardsférslag for att stérka det civila forsvarets férmaga att stédja det militéra férsvaret
Forsvarsmakten fick i uppdrag av regeringen att redovisa myndighetens synpunkter pa MSB rapport Civilt férsvar
mot 2030 — ett totalférsvar i balans, samt bedéma hur MSB forslag pa atgérder bidrar till att 6ka det civila

forsvarets fsrméga och foresla en prioritering av atgérderna.30

Forsvarsmakten redovisade fem omraden inom vilka det &r prioriterat att vidta atgarder for att civila forsvaret ska
starka sin forméaga att stodja det militara forsvaret:

Energiférsdrjning och reservkraft
Transporter

Personalférsorjning

Sjukvard

Elektroniska kommunikationer

ak~obd =

Forsvarsmakten uppgav dven att dtgérder behdver vidtas for att 6ka férmagan hos kommuner och regioner
eftersom de i stor utstrackning bedriver samhéllsviktig verksamhet som &r viktig att upprétthalla under hojd
beredskap eller krig. Vidare patalades vikten av att naringslivet involveras i storre utstrackning i
beredskapsplaneringen for att sakerstalla tillgangen till kritiska varor och tjanster som behdvs for att upprétthalla
samhallsviktig verksamhet, samt att det finns behov av att fortydliga de legala ramarna for naringslivets dtaganden

i totalft')rsvarsplaneringen.31

27 Forsvarsmaktens operativa forméga och forsvarsplanering 2021-2025, 2020-12-17 (F6 nr 4) samt uppdrag 10 i regleringsbrevet for 2023.

28 Anvisningar for det civila forsvaret for forsvarsbeslutsperioden 2021-2025, regeringsbeslut 11:14, 2020-12-17, Ju2020/04658 (delvis) samt
uppdaterad anvisning, 2021-03-29.

29 Andring av uppdraget till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap att géra en samlad bedémning av fsrmagan inom det civila férsvaret,
regeringsbeslut 11:2, 2023-03-30, F62023/00750.

30 Egrsvarsmaktens synpunkter pa MSB:s rapport Civilt férsvar mot 2030, 2023-02-17, FM2022-12214:6.
31 Forsvarsmaktens synpunkter pd MSB:s rapport Civilt forsvar mot 2030, FM2022-12214:6, 2023-02-17
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ANNAT ARBETE INOM TOTALFORSVARET

Férmagan att rapportera till Férsvarsmakten under hojd beredskap

Forsvarsmakten och MSB fick i juli 2022 uppdraget att préva férmégan avseende rapportering under hojd
beredskap32 i samverkan med beredskapsmyndigheter, sektorsansvariga myndigheter, férsvarsmyndigheter,
lansstyrelser, civilomradesansvariga lansstyrelser, kommuner och regioner.

Utdver den rapportering som redan idag sker till Férsvarsmakten har metod och arbetssatt for vriga myndigheters
rapportering till Férsvarsmakten utarbetats. Under Férsvarsmaktens ledningsévning hésten 2023 provades
berérda myndigheters formaga att rapportera till Férsvarsmakten utifran ett scenario om att det rader hojd
beredskap. Férsvarsmakten och MSB ska redovisa slutsatserna fran arbetet till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) den 1 april 2024.

Aurora 2023

Férsvarsmaktsdvning Aurora 2023 (FMO 23) genomférdes under perioden 17 april - 11 maj 2023. Infér &vningen
hade tre totalférsvarsmal tagits fram som 6vande aktorer skulle ta med i sin planering och i genomférandet av
momenten:

e  Samordning civila aktérer
e Informationsdelning civila aktérer
e  Prioritering av resurser

| de moment som genomfordes var civila aktdrer direkt
Ovade eller indirekt berdrda genom skarp verksamhet.
Totalt under 6vningen deltog ett 30-tal aktorer fran lokal
till nationell niva. Det genomférdes ocksa separata
totalférsvarsmoment, till exempel pd Jonkopings
flygplats med samordning av bland andra
raddningstjansten. | Sveg 6vade lansstyrelsen,
kommunen och trafikverket 6vergang av vattendrag med
internationella aktérer.

Totalférsvarsmoment i Kiruna under 6vning Aurora 23.
(Foto: Johanna Granander/Férsvarsmakten)

Totalférsvarets krav i samhéllsplaneringen

Forsvarsmakten har i ett antal remisser och dialoger med ett antal dvriga myndigheter fortsatt att framféra
skyldigheten och behovet av att andra aktorer, framst myndigheter,33 behdver beakta totalférsvarets krav i all sin
verksamhet, &ven i samhallsplaneringen. Vidare framférdes att aktérerna behover beakta totalférsvarets krav sa
tidigt som mogjligt inom ramen for sin verksamhetsplanering. | den langsiktiga utvecklingen av totalférsvaret ar det

viktigt att samhallsplaneringen och totalférsvarsplaneringen kompletterar varandra.34

32 Uppdrag till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och Forsvarsmakten att prova forméagan avseende rapportering under hojd
beredskap, regeringsbeslut 1:34, 2022-07-07, Ju2022/02410.

33 av § 10 i férordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap framgar att varje myndighet i sin verksamhet ska beakta totalforsvarets
krav.
34 Krigets Krav - En samlad bedémning av férmagan inom totalférsvaret, FM2021-17683:6 och MSB 2022-08173-31
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SAMVERKAN INOM DEN NYA STRUKTUREN FOR CIVILT FORSVAR

Forsvarsmakten ska senast den 22 februari 2024 till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) redovisa hur samverkan avseende
totalférsvarsplanering med aktdrer inom den nya strukturen fér samhéllets krisberedskap och civilt férsvar har utvecklats. Férsvarsmaktens
samverkan med Myndighetens fér samhéllsskydd och beredskap, de tio sektorsansvariga myndigheterna och de sex civilomradesansvariga
lansstyrelserna ska sérskilt framga. Férsvarsmakten ska redovisa pa vilket sétt myndigheten utformat och delgett Férsvarsmaktens behov av stéd
frén det civila férsvaret vid héjd beredskap. Framgangsfaktorer och utmaningar ska framga.

Férsvarsmakten har tydliggjort behovet av st6d

Forsvarsplaneringen utgor grunden for all operativ verksamhet. Forsvarsmakten fortsatte, som framgar av tidigare
avsnitt, arbetet under 2023 med att tydliggéra myndighetens behov av stod fran det civila forsvaret och utvecklade
formerna for att delge relevanta delar av forsvarsplaneringen till myndigheterna. Férsvarsmakten delade nationella
planer med de myndigheter som har férmaga att hantera férsvarssekretess utifran de rutiner som Férsvarsmakten
har faststallt. Den enskilt viktigaste atgarden handlar om att fler myndigheter involverades i Forsvarsmaktens
operativa forsvarsplanering och i genomférandet av verksamheten. Under 2023 utdkade Forsvarsmakten dven
antalet myndigheter som delgivits relevanta delar av forsvarsplaneringen.

Vidare involverade de militarregionala staberna regionala aktorer i forsvarsplaneringen och delgav deras relevanta
delar av den regionala forsvarsplaneringen. | militdrregionerna genomfdrdes aven totalférsvarsdagar och spel.
Militarregionerna har lyft fram att det ar en utmaning att dela sékerhetsskyddsklassad information med kommuner
och regioner, dels eftersom sékerhetsskyddslagen staller krav pa uppréttande av sékerhetsskyddsavtal och
overenskommelser vilket &r ett tidskrdvande arbete, dels eftersom manga kommuner och regioner fortsatt har
bristfalliga forutsattningar for att omhanderta sakerhetsskyddsklassad information.

En framgangsfaktor, pa saval regional som nationell niva, var den nya metoden som tillampades under aret inom
ramen for regeringsuppdraget35 att géra en bedémning av civila forsvarets formaga att bidra till det militara
férsvaret under hojd beredskap eller krig. Metoden att genomféra fordjupade diskussioner utifran scenarion
kopplade till geografi och konkreta handelser som beror respektive beredskapssektor har 6kat myndigheternas
forstaelse for Forsvarsmaktens behov av stod samt forbattrat deras mojligheter att bedéma vilket stod de kan
lamna till Forsvarsmakten. Férsvarsmakten avser fortsatta utvecklingen av metoden under 2024.

Samordningsprocessen mellan civilt och militért férsvar har anpassats
Under 2023 anpassade Férsvarsmakten och MSB processen for samordning mellan civilt och militért forsvar som

beskrivs i Hand//ngskraft% till den nya strukturen for civilt forsvar. Istallet for att samla samtliga
beredskapsmyndigheter pa de arliga samordningsmotena deltog sektorsansvariga myndigheter och
civilomradesansvariga lansstyrelser, samt Myndigheten for psykologiskt forsvar och militérregionerna. Avsikten var
att ge de sektorsansvariga myndigheterna och civilomradesansvariga lansstyrelserna mojlighet att foretrada
respektive sektorer eller civilomrade i enlighet med den nya beredskapsstrukturen. Dock finns det fortsatt ett stort
behov av att samtliga beredskapsmyndigheter och férsvarsmyndigheter ges mojlighet att samverka dé de
sektorsansvariga myndigheterna och de civilomréddesansvariga lansstyrelserna i dagsléget har begrénsad
mojlighet att foretrdda beredskapssektorn eller civilomradet. En utmaning med att samla alla myndigheter &r att
det endast finns ett fatal platser dar det ar mojligt att delge sekretessbelagd information till ett sa pass stort antal
aktorer. Forsvarsmakten och MSB kommer under 2024 fortsatta arbetet med att utveckla samordningsprocessen
mellan civilt och militart férsvar.

Samverkan med sektorsansvariga myndigheter och civilomraddesansvariga lansstyrelser
Forsvarsmakten genomfdrde under aret sarskilda moten med foretradare for de sektorsansvariga myndigheterna
avseende sektorsansvaret, for att utveckla samverkan pa nationell respektive regional niva, samt utréna inom vilka
omraden som de sektorsansvariga myndigheterna anser att de kan foretrada sektorn. Avsikten &r att fortsatt
utveckla formerna fér samverkan med de sektorsansvariga myndigheterna.

35 Andring av uppdraget till Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap att géra en samlad bedémning av fsrmagan inom det civila férsvaret,
regeringsbeslut 11:2, 2023-03-30, F62023/00750

36 Handlingskraft — Handlingsplan for att framja och utveckla en sammanhé&ngande planering for totalforsvaret

RBp 10
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Under aret samverkade &ven Forsvarsmakten med de civilomradesansvariga lénsstyrelserna pa savél nationell och
militdrregional niva i syfte att utveckla formerna fér samverkan vid h6jd beredskap. De civilomradesansvariga
lansstyrelserna inrattade en arbetsgrupp som syftar till att sékerstalla stod till det militara férsvaret pa regional
niva. Forsvarsmakten har ytterligare tydliggjort det militéra forsvarets behov av stod for arbetsgruppen. Detta
arbete kommer att fortsétta under 2024.

Under aret utvecklades formerna for samverkan mellan de militarregionala staberna, lansstyrelserna och de
civilomradesansvariga lansstyrelserna i enlighet med den nya strukturen for det civila férsvaret. Forsvarsmakten
noterar dock att de civilomradesansvariga lansstyrelserna delvis tolkar sina uppgifter och mandat pa olika satt. For
att de civilomradesansvariga lansstyrelserna ska tillfora ett mervérde, utéver den redan etablerade samverkan med
lansstyrelserna, &r det av vikt att fortydliga de civilomréddesansvariga lansstyrelsernas mandat, framfor allt vid h6jd
beredskap.

En framgangsfaktor som lyfts fram av en militérregional stab &r den utdkade samverkan som sker med civila
aktorer vid planeringen av vardlandsstod. Staben genomférde évningar och spel med civila aktorer och initierade
en samverkan med sina motsvarigheter i Danmark och Norge for att 6ka kunskapen och ta del av deras
erfarenheter av vardlandsstod. Vid vissa av dessa moten deltog lansstyrelser, civilomraden och Polismyndigheten.
Detta medforde att de civila aktérerna dkade forstaelsen av hur planering av vardlandsstdd bor genomforas.

Férsvarsmakten beddmer att strukturen med sektorsansvariga myndigheter skapat en bra grund fér samordning
inom beredskapssektorn och med Férsvarsmakten. Vidare uppfattar dock Férsvarsmakten att de sektorsansvariga
myndigheterna pa nationell niva tolkar sitt sektorsansvar pa delvis olika sétt. Myndigheterna uppger att de saknar
saval forutsattningar som mandat for att ta fram underlag for prioriteringar inom sina sektorer. Férsvarsmakten
menar att de sektorsansvariga myndigheternas uppgifter och ansvar ar av stor vikt foér den samlade férmagan i
totalférsvaret och att det finns behov av att utveckla denna férmaga.

Civil-militér samverkan i évningar

Under 2023 genomfdrde Férsvarsmakten ett antal féltévningar37 dar civila myndigheter deltog. Féltévningarna
bidrog till att 6ka kunskapen och forstaelsen for det militara forsvarets planering och dess innebdrd for forsvaret
av Sverige. Vid 6verbefédlhavarens faltévning deltog cirka 30 myndighetschefer, ett 15-tal chefer fran
Regeringskansliet samt ett 40-tal av Forsvarsmaktens chefer. Budskapet fran éverbefalhavaren var, i likhet med
2022, att det &r skarpt lage for totalférsvaret och att myndigheterna maste arbeta for att driva genom de beslut
som &r fattade for att stérka Sveriges forsvarsférmaga. Férsvarsmakten redogjorde fér Natos koncept for
avskrackning, forsvarsplanering i Nato, de regionala planerna samt vardlandsstdd. Ett antal gruppdiskussioner
genomfordes som syftade till att identifiera osékerheter och omraden dér det behdvs ytterligare gemensamma
arbetsinsatser i syfte att forbereda Sveriges kommande Natomedlemskap.

Darutover genomfdrde Forsvarsmakten seminariedvning Ester som syftade till att, utifrdn ett scenario dar Sverige
utsatts for ett vépnat angrepp och det rader krig i vart néromrade, diskutera hur avvégningar ska genomféras nar
det uppstar bristsituationer. | vningen deltog personal frén Férsvarsmakten samt representanter fran
trafiksektorn, energisektorn och sektorn fér elektroniska kommunikationer. Ovningen visade att det finns olika
tolkningar av innebdrden av de sektorsansvariga myndigheternas forfattningsstyrda uppgift att vid behov lamna
underlag till regeringen avseende prioritering och férdelning av resurser inom beredskapssektorn.

Forsvarsmakten har pa saval nationell och som pa regional nivd genomfért Gvningar och utbyten med Nato. Detta
inkluderade civil-militdr samverkan och har utgjort bra férberedelser av den civil-militdra samverkan som féljer vid
ett Nato-medlemskap

37 Exempelvis: dverbefdlhavarens chefsféltévning, chefen operationsledningens féltdvning, operationsledningens samverkansféltévning och
kommunikationsdirektorens féltovning
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INTERNATIONELLT SAMARBETE

Fdrsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa utvecklingen och sitt deltagande i bi- och multilaterala samarbeten, av redovisningarna ska framga
vilka resultat som har uppnatts och hur resultatet har paverkat Férsvarsmaktens operativa forméaga. Vidare ska resultatet av samarbetet med andra
svenska myndigheter framga. FGérsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultat och erfarenheter fran genomférandet av det svenska EU-
ordférandeskapet 2023 och det svenska Nordefco-ordférandeskapet 2023. Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa vilka projekt i den
Europeiska férsvarsfonden som har medfinansierats.

UTVECKLING AV DET INTERNATIONELLA SAMARBETET

Sveriges sédkerhet ar beroende av internationella samarbeten. Dessa ar av vikt bade for att stérka den nationella
militéra formagan och for att bidra till sékerhet och stabilitet i Sveriges naromrade. Verksamheten inom det militéra
forsvaret ska kunna bedrivas enskilt och tillsammans med andra. Detta sker genom samarbete med Nato,
Europeiska Unionen (EU) och Férenta Nationerna (FN), vilka kompletteras med andra bi- och multilaterala
samarbeten. Mot den bakgrunden fortsatte samarbetet under 2023 med fér myndigheten prioriterade lander och
organisationer, dar arbetet rérande forberedelser infér anslutningen till Nato utgjorde en sarstélining. Den fortsatta
6kningen av antalet internationella samarbeten har éver tid medfort ett allt hogre tryck pd myndighetens samtliga
nivaer, vilket kommer att nédvéndiggora hardare prioriteringar for att undvika odnskade direkta och indirekta
effekter pa saval nationell formageuppbyggnad som de internationella samarbetena. Givet Sveriges ansékan om
medlemskap i Nato och Sveriges ataganden, rérande exempelvis framtida styrkebidrag till Nato, ser
Forsvarsmakten ett behov av att koordinera arbetet med prioriterade bi- och multilaterala samarbeten sdsom EU,
svensk-finska samarbetet (FISE), Amerikas Forenta Stater (USA), Joint Expeditionary Force (JEF) och Nordic
Defence Cooperation (NORDEFCO).

Sérskild redovisning av internationellt samarbete och dess resultat framgar av hemlig bilaga 3.

s L

Svensk och finsk soldat pa Rinkaby skjutfélt under Gvningen Aurora 23. (Foto: Carl Nyman/Férsvarsmakten)

Bilaterala samarbeten

Finland

Samarbetet med Finland paverkades under 2023 till stor del av Rysslands anfallskrig mot Ukraina samt att bédgge
l&dnderna ansokt om Nato-medlemskap och darutéver ett intensifierat samarbetet inom ramen for FISE, saval
operativt som 6vningsmassigt. Efter att Finlands Natomedlemskap ratificerades och de blev fullvdardig medlem den
4 april 2023, genomférdes flertalet erfarenhetsutbyten i syfte att underlatta kommande svenskt medlemskap. |
évrigt kdnnetecknades verksamhetsaret framst av utvardering av Interoperabilitetsniva 23 (I0L 23) som sedermera
kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling av det finsk-svenska samarbetet (FISE) under 2024 och framat.
Utvarderingen utférdes framst genom att studera planering och genomfdrande av dvningar samt
beredskapsoperationer av géllande FISE planer.

RBp5
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Under aret dgde tva rundabordssamtal Table Top Discussions (TTD) rum, ett politiskt—militart gemensamt samt ett
pa forsvarsminister niva, dar Forsvarsmakten deltog. En gemensam slutsats fran rundabordssamtalen &r att FISE
samarbetet fortsatt &r giltigt och anses fylla en viktig roll fér avskréckning och férsvar i regionen. Sverige och
Finland ar 6verens om att FISE bilaterala planer, dven som Nato medlemmar, fortsatt ar relevanta och behover
hallas uppdaterade. En annan slutsats ar att fortsatt arbeta med att skapa férutsattningar for att 6ka militér
rorlighet dver grédnserna, hantera férhandslagring av materiel samt ta fram en gemensam FISE Rules of
Engagement (ROE) katalog.

Ett annat omréde dar samarbetet intensifierades under 2023 &r stodet till Ukraina, dar bland annat en revidering av
FISE operativa planer givit mojlighet till ett dkat finskt stod till Ukraina.

Under 2022 togs ett tankepapper fram som beskrev FISE roll i ett framtida nordiskt férsvarssamarbete nar samtliga
nordiska lander ingar i forsvarsalliansen Nato. Med anledning av den snabba handelseutveckling som skett under
2023 och baserat pa slutsatser frdan genomférda rundabordssamtal godkandes en uppdaterad version vid FISE
Chiefs Meeting (FISE CM) i november.

Ett ytterligare steg i det tdtare samarbetet &r att Sverige i oktober 2023 fick regeringsuppdraget att forhandla och
inga ett FISE vérdlandssttdsavtal (HNS MOU TA) med Finland. Férhandlingar pagér och ett avtal forvéntas kunna
ingds sommaren 2024. Avtalet kommer avsevart forbattra maojligheterna till militar mobilitet och att kunna stddja
varandra i snabbt uppkomna situationer, men aven minska administrationen vid gemensamma dvningar och
aktiviteter.

Finland har under 2023, fortsatt, haft finska samverkansofficerare placerade vid flera staber i Férsvarsmakten. Pa
motsvarande séatt har svenska férbindelseofficerare varit placerade vid staber i Finland.

Danmark

Samarbetet med Danmark bedrivs huvudsakligen inom ramen fér Nordefco. Det bilaterala samarbetet utgar fran av
regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive det bilaterala samférstandsavtalet for forsvarssamarbete som
undertecknades i januari 2016. Av samforstandsavtalet framgar att samarbetet syftar till att stérka de bada
lédndernas operativa forméaga samt till att starka samarbetet inom flygdomanen och den marina doméanen, bland
annat vad avser férenklat tilltrade till luftrum och territorialvatten.

| november 2022 fick Forsvarsmakten regeringsuppdraget att placera en stabsofficer pa danska
Forsvarskommandoen. Personalutbytet bidrog till att stérka det operativa samarbetet med Danmark och det
nordiska samarbetet. Under 2023 utvecklades samarbetet pa operativ nivd genom ett kunskapsutbyte av operativa
planverk upp till sekretessnivan hemligt. Genom utvecklingen av Nordic Defence Concept (NDC, Nordic Guard)
paborjades dven ett samarbete, dér en operativ inblick i nationella planverk ingick, syftande till att finna
synergieffekter avseende resursutnyttjandet i respektive land. Samarbetet pa taktisk och regional niva har gett
regionsstaberna (MR-staberna) grdnsande till Danmark insyn i den danska operativa planeringen vilket underlattar
koordinering av resurser. Danmark har under 2023, fortsatt, haft en samverkansofficer placerad vid
Forsvarsmaktens hogkvarter.

Sedan 2023 &r en danska kurschef placerad vid Nordic Centre for Gender in Military Operations (NCGM) inom
ramen for Nordefco.

Norge
Samarbetet med Norge bedrivs huvudsakligen inom ramen for Nordefco. Under 2023 fokuserade samarbetet pa
erfarenhetsutbyte avseende Natomedlemskap infér Sveriges ratificering.

Tyngdpunkten for det bilaterala samarbetet med Norge &r ett nédra utbildnings- och 6vningsutbyte pa
férbandsniva, vilket dterspeglats i utbytet &ven under 2023. Personalutbytet férvantas, likt utbytet med Danmark,
bidra till det starkta operativa samarbetet med Norge och det nordiska samarbetet. Norge har under 2023, fortsatt,
haft en samverkansofficer placerad vid Férsvarsmaktens hogkvarter.

Samarbetet avseende en férenklad och snabb tilltradesprocess fér genomflygningar av danskt, norskt och svenskt
territorium, inklusive genomflygningar med incidentjakt, fortskrider. Genomflygningar i svenskt luftrum
genomférdes med specifika och férbestdmda flygrutter. Samarbetet 6kar Férsvarsmaktens handlingsfrihet.
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Estland, Lettland och Litauen

Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen fokuserades under 2023 pa erfarenhetsutbyte samt utbildnings-
och évningssamarbete. Nagra exempel pa genomford verksamhet under aret ar sjukvardsutbildning och
erfarenhetsutbyte avseende varnpliktssystemet med Lettland. Flertalet hdgnivamoten genomférdes med de
baltiska landerna bilateralt och inom olika samarbetsformat, exempelvis inom JEF, Nato samt de nordiska och
baltiska staterna. Férsvarsmakten deltog med stéd i form av CBRN-forméaga under Nato-toppmotet i Vilnius,
Litauen. Som en foljd av det forsdmrade sékerhetslaget och Sveriges ansokan att inga i Nato paboérjade
Forsvarsmakten under aret forberedelser for markbidrag i Natos styrkor vid den Gstra flanken.

Frankrike

Férsvarsmaktens samarbete med Frankrike fortsatte att utvecklas under 2023. Det svenska militara styrkebidraget
till insatsen Barkhane, som avslutades under varen 2022, har fortsatt att ge positiva efterverkningar i den bilaterala
relationen. | den vidare kretsen av lander som &r eller har varit engagerade i Vastafrika sker, under franskt
ledarskap, fortsatta samtal om hur situationen utvecklas och kan hanteras. Sverige hade vid
evakueringsoperationerna frdn Sudan och Niger stor nytta av de vél etablerade samverkansformerna med
Frankrike pa operativ niva. | fallet Niger understodde Férsvarsmakten, under december 2023, den franska
férsvarsmakten med flygtransportférmaga for hemtagning av materiel.

Under dret 6kade ocksa den franska marina verksamheten i Ostersjén betydligt med érlogsbessk, uppkomna
dvningstillfallen och deltagande i férsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMO 23). Det bilaterala samarbetet sker p&
saval strategisk- som forsvarsgrensniva och ror forméageutveckling, materielutveckling och anskaffning, utbildning,
6vning och tréning. | synnerhet fortsatte samarbetet pd armésidan att férdjupas, inte minst nér det galler
férmageutveckling. Sverige fortsétter att ha deltagare pa flera franska hégre utbildningar, och under 2022-2023
deltog Forsvarsmakten for forsta gangen med en stabsofficer i den hdgsta franska militara utbildningen, Centre
des hautes études militaires (CHEM).

Ett Memorandum of Understanding (MoU) mote genomfordes med Frankrike i bérjan av 2023 med syfte att
vidmakthalla goda relationer och utforska mojligheter till samarbete med Frankrike. MGtet avhandlade det specifika
temat rymd, och genomférdes vid Esrange. Frankrike och Sverige bedémer att respektive lands satsningar pa
férsvaret bor kunna leda till ytterligare samarbetsomraden. Motet renderade i atta uppgifter till Forsvarsmakten,
med fokus pa rymddomanen och potentiellt materielsamarbete.

Nederlénderna

Samarbetet mellan Nederldnderna och Sverige ar valutvecklat och omfattande. | samband med ett nederldndskt
statsbesok i Sverige under november 2022 tecknades ett fornyat bilateralt samforstdndsavtal avseende
forsvarssamarbete. Kvinnor, fred och sakerhet ar etablerat som ett samarbetsomrade dér en nederlandsk
stabsofficer sedan 2014 fortsatt ar placerad vid Nordic Centre for Gender in Military Operations (NCGM). Inom
Forsvarsmakten sker det bilaterala samarbetet framst pa forsvarsgrensniva. Den aktiva relationen mellan
férsvarsmakterna uppréatthélls i dag huvudsakligen inom 6vning och utbildning, marinomradet, Counter Improvised
Explosive Device (C-1ED), férsvarsmateriel samt inom ramen for multilaterala samarbeten (Nato, EU, JEF).
Samarbetet under 2023 har befést de goda relationerna mellan vara forsvarsmakter, dar den svenska
marinchefens besok i Nederldnderna under november kan utgdra ett exempel.

Polen

Samarbetet med Polen utgar fran av regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive det bilaterala ramavtal som
finns mellan landerna sedan 2015 om émsesidigt samarbete inom férsvarsomradet. Férsvarsmakten har ett gott
samarbete med Polen. Det bilaterala samarbetet grundar sig framfér allt i Polens geografiska lage i
Ostersjéregionen, landets stallningstagande inom ramen fér Nato-samarbetet, den stora satsningen pé landets
militédra formaga och stodet till Ukraina.

Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt for att vidmakthalla och strukturera det bilaterala forsvarssamarbetet med
Polen. Till stod for detta fortsatte dialogen pa militérstrategisk och operativ nivé under aret genom bland annat de
genomférda stabsamtalen i oktober 2023. Férsvarsmakten deltog aven i Warsaw Security Forum i oktober 2023.
Det finns ett etablerat dvningssamarbete med Polen, dér Polen bland annat deltog i férsvarsmaktsdvning Aurora
2023 (FM0 23) som lankades samman till deras férsvarsmaktsévning Anakonda 23 i vilken Sverige deltog. Polen
spelar en viktig roll kopplat till Férsvarsmaktens stdd till Ukraina.



Férsvarsmaktens arsredovisning 2023 2024-02-22 FM2023-9190:34
Huvuddokument Sida 55

Storbritannien

Samarbetet med Storbritannien utgar frén av regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive den bilaterala
avsiktsforklaringen (Statement of Intent) fran 2014. Av avsiktsforklaringen framgar att samarbetet ska syfta till att
optimera anvandningen och utvecklingen av landernas férsvarsformagor. Vidare ska samarbetet bidra till att
forstérka majligheten till operativ samverkan.

Samarbetet bedrivs huvudsakligen inom ramen for det brittiskledda Joint Expeditionary Force (JEF) samt det
brittiska Development, Concepts and Doctrine Center (DCDC). Utéver samarbete inom dessa omraden deltog
Forsvarsmakten i ett MoU mote. Gemensamma forsvarspolitiska och militarstrategiska stabssamtal kommer att
genomfdras i inledningen av 2024.

Under &ret koncentrerades samarbetet framst till verksamhet inom ramen fér JEF och de gemensamma aktiviteter
som genomférts med anledning av det férsamrade omvarldslaget. Flertalet dvningar och aktiviteter pa svenskt
territorium med deltagande fran Storbritannien genomférdes, bland annat férsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMO
23), JEF Leaders pa Gotland och HMS Queen Elizabeth ¢rlogsbesok i Goteborg i oktober manad. | samband med
JEF Leaders signerade Sverige och Storbritannien ett bilateral strategiskt partnerskap vilket tillsammans med
genomfdérda 6vningar och aktiviteter under 2023 exemplifierar det djupa och langtgdende samarbetet med
Storbritannien och JEF.

HMS Queen Elisabeth och A/vsborgs féstning. (Foto: Daniel Klintholm/Férsvarsmakten)

Development, Concepts and Doctrine Center (DCDC)

Samarbetet med Storbritannien vid Development Concepts and Doctrine Centre(DCDC), har 2023 pagatt i tio ar.
Det doktrindra och konceptuella utvecklingsarbetet har varit och kommer fortsatta att fér Férsvarsmakten vara ett
prioriterat och strategiskt viktigt samarbete. Samarbetet bidrar till myndighetens langsiktiga och strategiska
analyser genom bidrag till Perspektivstudien och konceptutveckling vilka ar viktiga ingdngsvarden foér den
strategiska planeringen. Inom ramen for doktrinutveckling bidrar samarbetet till stéd fér utveckling av egna
doktriner men a@ven en viktig lank till det gemensamma arbetet med doktriner i Nato.

Tyskland

Forsvarsmaktens samarbete med Tyskland férdjupades under 2023. Under varen genomférdes stabssamtal pa
militarstrategisk niva i Berlin och flera m&ten mellan féretradare pa savél strategisk och operativ som taktisk niva.
Forsvarsmakten och Bundesministerium har ett gemensamt intresse av att utveckla samarbetet och identifiera
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mojligheter till framtida samarbeten, exempelvis inom ramen fér 6vnings- och utbildningsverksamhet samt inom
ramen for formage- och materielutveckling. Det finns ett 6msesidigt intresse att diskutera utvecklingen av det
regionala samarbetet i Ostersjéregionen utgéende fran Sveriges kommande Natomedlemskap. Sverige genomfér
fortsatt helikopterutbildning i Blickeburg. Under 2023 paborjades dven planeringen for att dteruppta det bilaterala
samarbetet med Tyskland i MoU format, med ambitionen att genomféra métet i borjan av 2024.

USA

Samarbetet med USA utgar fran den avsiktsforklaring (Statement of Intent) som undertecknades 2016, vilken
omfattar avsikten att utéka samarbetet inom interoperabilitet, dvning och utbildning, materielsamarbete, forskning
och utveckling samt internationella operationer. Férsvarsmakten har sedan dess arbetat intensivt for att utveckla
samarbetet inom samtliga dessa omraden. Under 2023 genomfordes stabssamtal och arbetsméten pa olika
ledningsnivaer, med saval US Joint Staff (JS) och US European Command (US EUCOM).

En del av samtalen och motena genomférdes dessutom i en trilateral kontext mellan Sverige, Finland och USA.
Forsvarsmakten stod dessutom vérd for flertalet hognivabesok dér nyckelpersonal ur den amerikanska
forsvarsmakten besokt Sverige. Dartill deltog Forsvarsmakten i bdde seminarier och utbildningar som organiserats
av JS respektive US EUCOM.

Ovningssamarbetet med USA inom sdval bi- som multilaterala dvningar i Sverige och vart naromrade fortsatte att
utvecklas under aret bade avseende kvantitet och komplexitet, helt i enlighet med den politiska avsiktsforklaringen.
Sammantaget tkade den amerikanska nérvaron i Sveriges naromrade, bland annat som en foljd av det forsémrade
sakerhetslaget i Europa. Har kan sarskilt ndmnas en ékad narvaro av den amerikanska flottan i Ostersjén, tillfallig
basering av Bomber Task Force i Sverige och dvningen Archipelago Endeavor som marinen genomférde med den
amerikanska marinkaren.

Vidare genomférde Sverige och USA en forhandlingsprocess under aret avseende ett avtal om fordjupat
férsvarssamarbete, ett s.k. Defence Cooperation Agreement (DCA). Avtalet syftar till att ytterligare stodja det
kontinuerliga samarbetet, men aven att forbattra forutsattningarna for amerikansk militar narvaro pa svenskt
territorium. Under aret tecknades dessutom ett bilateralt avtal rérande delgivning av information. Detta avtal ger
vara nationer mojlighet till 6kat informationsutbyte inom samtliga domaner, vilket bidrar till att forstarka det
svensk-amerikanska samarbetet.

Under varen 2023 genomférdes &dven ett bilateralt méte med USA i Sverige, inom ramen for MoU samarbetet, med
syfte att félja upp padgadende och féreslagna samarbetsomraden. Aktuella frédgor och &tgardspunkter fran motet
inkluderar bland annat férdjupat samarbete inom Senior National Representatives (SNR) forumen samt
framtagande av Terms of Reference for arbetsgrupperna under Decleration of Principles (DoP). (Inom ramen for
DoP deltog Férsvarsmakten i arbetsgruppen Research & Development, och pabtrjade dven arbetet med att
ateruppta den sedan tidigare vilande arbetsgruppen Harmonisation of Military Requirements.

Inom ramen for implementeringen av den bilaterala forméagestudien (US-SE Capability Study) genomférdes tva
studiemdten samt ett spel baserat pa formagestudiens rekommendationer under 2023. Férsvarsmakten har dven
berett myndighetens inriktning vad géller deltagande i JS engagemangsplan 2024-2025.

Ovriga bilaterala samarbeten Memorandum of Understanding (MoU)
Land Genomford verksamhet

Ett MoU-mdte genomfordes i Sverige under hosten. Historiskt sett har Australien varit en viktigt samarbetspartner, framst inom
marinomradet och det langsiktiga ubatssamarbetet. Avseende ubatssamarbetet med de aldre ubatarna av Collinsklass pagar

Australien forhandling med Férsvarsmakten och SAAB Kockums avseende livstidsforlangning kopplat till uppgraderingen av Collinsklassen.
Under 2023 har Australien blivit en Partner Nation vid the Nordic Centre for Gender in Military Operations (NCGM). Australien stodjer
sedan tidigare NCGM med instruktorer.

Ett MoU mote genomfordes i Sverige under hosten. Forsvarsmaktens samarbete med Brasilien ar huvudsakligen fokuserat pa utbyte

Brasilien med det brasilianska flygvapnet inom ramen for stod kopplat till export av Gripen-systemet. Genom samarbetet FLG

(Forsorjningslosning Gripen) genomfors utbildning av brasilianska piloter vid F 7 pa Gripen C. Det gangna aret har varit fyllt av
aktiviteter mellan 1anderna genom Gripen User Group och utbildningar i Sverige.
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Land

Indien

Italien

Kanada

Schweiz

Singapore

Sydafrika

Sydkorea

Thailand

Tjeckien

Ungem

Osterrike

Genomford verksamhet

Ett MoU-mote genomfordes i Indien under augusti. Samarbetet med Indien ar huvudsakligen fokuserat pa utbyte med det indiska
flygvapnet inom ramen for stdd kopplat till export av Gripen-systemet.

Ett MoU-méte med Italien genomfrdes i juni vid Esrange i Kiruna med fokus rymd och méjliga samarbeten inom denna domén.
Forsvarsmaktens samarbete med ltalien ar huvudsakligen fokuserat pa materielsamarbete samt utbyte med det italienska flygvapnet
inom ramen for utbildning av piloter for Gripen-systemet.

Kanada &r en Partner Nation vid the Nordic Centre for Gender in Military Operations (NCGM) och har en stabsofficer placerad vid
centret

Ett MoU mdte med Schweiz genomfordes i november. Den schweiziska flygskolan besdkte Malmen i juni, 2023 och deltog darutéver
i Arctic Challenge Exercise (ACE). Armén har ett samarbete med Schweiz inom CV 90 user club, vilken bestar av 10 lander som alla
anvander CV 90 med fokus pa erfarenhetsutbyte. Sverige, och Schweiz, ar medlemmar i det tyskledda Framework Nations Concept
(FNC), ett multilateralt samarbetsformat som bidrar till Natos styrkeregister. Sverige genom Férsvarsmakten ar idag aktiv som
observator eller deltagare i fem FNC aktiviteter, varav en aktivitet bedrivs gemensamt med Schweiz i FNC formagekluster CBRN

Under aret genomfordes tva MoU méten, mars i Singapore och september i Sverige. Fokusomraden for dessa méten har varit
kopplade ill exportstdd samt utveckling inom den marina doménen.

Ett MoU mote genomfordes maj i Sydafrika, senaste MoU motet var 2017. Svenska staten har inga ataganden gentemot Sydafrika
vad avser nyttjande av JAS 39 Gripen. Forsvarsmakten genomfor exportstdd for JAS39 som avtalats i bilaterala avtal. Sydafrika
oOnskar diskutera eventuellt samarbete inom Women, Peace and Security (WPS) samt eventuell utbildning vid NCGM/SWEDINT

Ett MoU mdte genomfdrdes i november 2023. Det militara samarbetet mellan Sverige och Sydkorea har varit relativt begransat. |
oktober 2023, reste en delegation fran flygvapnet till Sydkorea for att delta i Seoul International Aerospace and Defence Exhibition
(ADEX). Resan motiverades frdmst genom att flygvapnet svarade upp mot hemstéllan fran FMV. Flygvapnet stérkte dessutom sin
kunskap om Sydkoreas pagaende férmageutveckling, framfor allt inom rymdteknik.

Ett MoU-mote genomfordes 2023 rorande Forsvarsmaktens samarbete med Thailand som huvudsakligen fokuserat pa utbyte med
det thailandska flygvapnet inom ramen for stéd kopplat till export av Gripen-systemet. Utéver detta genomférdes, inom ramen for
Gripen User Group (GUG), tva moten, november 2022 i Thailand samt april 2023 pa videolank (VTC). Forsvarsmakten genomfor
aterkommande utbildningar dar gripenpiloter fran exportldnder, inklusive Thailand, 6var ledning av flygforband.

Ett MoU-mote genomfdrdes i Sverige under oktober. Forsvarsmaktens samarbete med Tjeckien &r huvudsakligen fokuserat pa utbyte
med det tjeckiska flygvapnet inom ramen for stod kopplat till export av Gripen-systemet. Under 2023 har Tjeckien och Sverige ingatt
avtal rérande kop av Hagglunds CV90. | det mellanstatliga samarbetsavtalet mellan Forsvarsmakten och tjeckiska
forsvarsdepartementet ingar bland annat stod under leveransskedet, samt erfarenhetsutbyte och samarbete gallande utbildning,
nyttiande, drift och fortsatt utveckling av stridsfordon.

Inom ramen for det tyskledda multinationella Framework Nations Concept (FNC) deltar Tjeckien och Sverige inom fyra
utvecklingsomraden. Utdver dessa deltar Tjeckien och Sverige gemensamt inom fyra Pesco utvecklingsprojekt: Cyber, Space,
Military mobility och European Medical Command (EMC).

Ett MoU-mote genomfdrdes i Ungem under hosten. Samarbetet med Ungern &r huvudsakligen fokuserat pa utbyte med det ungerska
flygvapnet inom ramen for stdd kopplat till export av Gripen-systemet. Flygvapnet har i 6vrigt inga bilaterala Gripensamarbeten med
Ungemn utom det som sker inom ramen for Gripen User Group (GUG) med deltagare fran Sverige, Tjeckien, Ungem, Sydafrika,
Thailand och Brasilien.

Sverige har flygvapenpersonal pa plats pa Papa Air Base i Ungern som en del i det multinationella samarbetet Heavy Airlift Wing
(HAW) som opererar tre stycken transportflygplan C 17 Globemaster.

Ett MoU-méte genomfdrdes i Wien under oktober. Det militara bilaterala samarbetet mellan Sverige och Osterrike &r relativt
begransat. Det som utmarker sig ar bland annat samarbetet avseende utbildning och tréning for verksamhet i hdglant och alpin miljd.
Sverige har ett utbildningssamarbete med Osterrike avseende kvalificerad IED. Férsvarsmakten bade utbildas och stddjer med
utbildare inom omradet. Landminrdjning ar ett omrade dér Osterrike profilerar sig.

Inom ramen for det tyskledda multinationella Framework Nations Concept (FNC) deltar Osterrike och Sverige inom fyra
utvecklingsomraden. Utver dessa deltar Osterrike och Sverige gemensamt inom tre Pesco utvecklingsprojekt: Cyber, Space och
Military mobility,

Tabell 1 Sammanstalining Ovriga bilaterala samarbeten Memorandum of Understanding (MoU)



Forsvarsmaktens arsredovisning 2023 2024-02-22 FM2023-9190:34:
Huvuddokument Sida 58

TNato

| och med det ryska anfallskriget mot Ukraina foréndrades svenskt samarbete med Nato i grunden. Sveriges
anstkan om medlemskap i alliansen den 18 maj 2022, och erhéllen status den 5 juli 2022 som inbjudet land
(Invitee) till Nato tillsammans med Finland, utvecklades under 2023 sa att Finland den 4 april 2023 blev medlem av
Nato.

Alliansens fokus under aret handlade om att genom forcerad militar planering sakerstélla planer med en robust
ledningsstruktur, tillrackliga och tillgangliga styrkor samt en handlingsfrinet som ger militarstrategisk niva
manoverutrymme att kunna forsvara allierade utifran de beslut som fattades i Madrid 2022 och i Vilnius 2023.

Som /nvitee inbjuds Sverige till den Nordatlantiska forsvarsalliansen vilket inneb&r narvaro i den politiska- och
militdra dialogen vid Natos hogkvarter i Bryssel. Detta forhallande galler dven vid staber inom Nato
ledningsstruktur. Parallellt fortsétter det militdra samarbetet som partnernation till Nato.

Under aret fordjupades Forsvarsmaktens kunskap successivt om det kommande medlemskapets inverkan. Detta
bidrog till att myndigheten bland annat paborjat atgérder for att maéjliggora integrering i Natos integrerade luft-
och robotférsvar (IAMD), utbyte av elektronisk information samt deltagande i Natos gemensamma aktiviteter for
avskrackning och forsvar.

Forsvarsmakten paboérjade &ven planering for att hantera de interimistiska férmagemal (ICT) som Sverige
tilldelades i samband med forsvarsministermétet den 14-15 februari 2023. De interimistiska formagemalen
innehaller saval kvantitativa mal kring bland annat antal krigsférband, liksom kvalitativa mal rérande vilka férmagor
krigsférbanden ska ha. Vidare fortsatte arbetet under aret med att, vid medlemskap, kunna erbjuda forméagor till
Natos incidentberedskap i luften, alliansens stdende marina styrkor och till den forstarkta narvaron langs Natos
Ostra grans.

Overbefélhavaren deltog under dret i Natos militarkommittéméten, bland annat vid métet i Oslo i september 2023
dar huvudtemat var implementering av de politiska beslut som fattats under toppmaétet i Vilnius och vagen mot
toppmotet i Washington. OB:s militdra representant féretrader Sverige i militarkommittén vid Natos hégkvarter i
Bryssel.

Slutligen genomférdes dven fordjupad samordning med andra berérda myndigheter samt med relevanta aktorer
inom Nato inom ett flertal olika &mnesomraden.

EU

Forsvarsmakten deltar i EU:s krishanterings- och utbildningsinsatser syftande till fred och sakerhet i berdrda
léander och regioner samt till att hja den samlade europeiska militara formagan. Deltagandet i respektive EU-
insats redovisas under avsnittet Internationella insatser.

Sverige bemannar sex stabsbefattningar i EU:s militara stab (EUMS) varav tva befattningar ingar i Military Planning
and Conduct Capability (MPCC). MPGC planerar och leder pagaende utbildningsinsatser pa militérstrategisk niva.
Deltagandet bidrar till EU:s stod till Ukraina, den gemensamma utvecklingen av férméagan till krishantering samt
férmage- och konceptutveckling inom ramen for den gemensamma sakerhets- och forsvarspolitiken (GSFP).

Foérsvarsmakten har fortsatt bidragit till utvecklingen av den gemensamma sakerhets- och férsvarspolitiken
(GSFP) bland annat genom paverkan pa Europeiska unionens militdrkommitté (EUMC) samt med dmnesexperter i
olika arbetsgrupper och seminarier. Fran och med i slutet av aret bemannar Sverige en befattning som
militarradgivare pa EU Delegationen i Ukraina under ett halvar (och Polen det andra halvaret).

Sverige var ordférande i EU:s ministerrad under forsta halvaret 2023. Pa forsvarsomradet prioriterade Sverige
framst stddet till Ukraina och ett 6kat engagemang i 6st men ocksé att stérka EU som sakerhetsaktor samt att
stérka strategiska partnerskap. Forsvarsmakten har aktivt stéttat Regeringskansliet vid genomférandet av 20-talet
aktiviteter. Det innebar framfor allt stéd vid planering och genomfdrande av ett antal delegationsbesok till Sverige,
EU:s militéra kommitté, kommittén for utrikes- och sakerhetspolitik, stdndiga representanternas kommitte,
gruppen for politiska och militéra fragor med flera. Arbetsgruppsmaéten inklusive forbandsbesok arrangerades
bland annat vid Haninge garnison, Livgardet, Gotlands regemente och Alvsborgs amfibieregemente. Vidare deltog
chefer och @mnesexperter i seminarier inom en rad olika amnen som exempelvis partnerskap, implementeringen
av EU:s strategiska inriktning pa sékerhets- och férsvarsomradet (den strategiska kompassen), militér rorlighet,
samt kvinnor, fred och sédkerhet.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2023 2024-02-22 FM2023-9190:34:
Huvuddokument Sida 59

Under dessa bestk och seminarier fick Férsvarsmakten méjligheten att presentera Sveriges strategiska lage och
utmaningar kopplat till detta, myndighetens tillvéxt och prioriteringar samt férklara Forsvarsmaktens perspektiv pa
flera EU-initiativ och policys. Under ledning av det Svenska ordférandeskapet genomférdes ett moéte i
forsvarschefsformat med foregdende och kommande ordférandeskapstrio (Spanien, Belgien och Ungern). Syftet
var att redovisa och diskutera resultaten under det franska, tjeckiska och svenska ordférandeskapet, samt att ta
del av den kommande trions prioriteringar.

Forsvarsmakten deltog i, eller bevakade, arbetet inom flertalet av EDA:s arbetsorgan for férmageutveckling liksom
inom de arbetsorgan inom byrans teknologi- och innovationssamarbete som berér det bredare policyomradet
energi och milj6. Tyngdpunkten har varit krav pa harmonisering, utbildning och 6vningar. Regelbunden
samordning genomférdes med Regeringskansliet, Fdrsvarets materielverk (FMV) och Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI). Forsvarsmakten bidrog aven aktivt till att utforma och paverka EU:s militara prioriteringar
for formageutveckling (Capability Development Priorioties - CDP) som under aret reviderats. CDP ar
utgangspunkten for allt férmagesamarbete i Europa och paverkar inriktning och resurstilldelning inom bland annat
Pesco, EDF och EDA. Den nya upplagan av CDP beslutades av Férsvarsministrarna i november.

Férsvarsmakten fattade 2022 beslut om medfinansiering av sju utvecklingsprojekt inom den Europeiska
Férsvarsfonden (EDF). Under 2023 fattade kommissionen beslut om tilldelning fér sex av dessa. Samtliga projekt
ar i ett uppstartskede. EDF anvands for att stédja forskning, teknikutveckling och materielutveckling som starker
Forsvarsmaktens férmageutveckling. Férsvarsmyndigheterna arbetar tillsammans i det nationella
koordineringskontoret for EDF (EDF-kontoret) som har bidragit med férslag till EU-kommissionens arbetsprogram
som utgdr grunden fér kommande utlysningar.

Slutligen deltog Férsvarsmakten i sammanlagt nio projekt inom Pesco.

Forenta Nationerna (FN)

Samarbete med FN syftar till att férdjupa och bredda kunskap om FN-systemet samt att bidra med erfarenheter
och expertis till utvecklingen av FN:s krishanteringsformaga. Sveriges deltagande inom FN &r langsiktigt. Dessa
insatser redovisas under avsnittet Fredsframjande Insatser.

Under aret genomforde de nordiska landerna en Gversyn av landernas stod till FN. Syftet med dversynen var att
finna gemensamma mojligheter till att erbjuda FN resurser for utbildning men aven att skapa battre majligheter for
rekrytering av exempelvis observatorer. Férsvarsmaktens internationella centrum (SWEDINT) och det nordiska
centret for Gender in Military Operations (NCGM) genomférde kursverksamhet med direkt koppling till FN:s
verksamhet. Vidare utbytte NCGM erfarenheter med UN Secretary General's Special Representative on Sexual
Violence in Conflict. Centret ldmnade darutdver stdd till Sveriges ordférandeskap for Women Peace and Security
Chiefs of Defence Network. Slutligen deltog Forsvarsmakten i UN Peace Keeping Ministerial som genomférdes i
Ghana under december 2023. Fran svensk sida belystes under motet, bland annat, Sveriges vilja att sttdja sa att
bidrag till de fredsbevarande insatserna ges bésta mdjliga forutsattningar, resurser och utbildning innan insats.

Ovriga multilaterala samarbeten

European Intervention Initiative (EI2)

Forsvarsmakten har under 2023 deltagit vid Military European Strategic Talks i Paris och Rom och deltar fortsatt i
arbetsgrupperna High North, East and Baltic, Sahel and Western Africa, samt External Influence in Africa. Det
pagar en diskussion om att 6verse framtida inriktning for arbetsgrupper, vilket far ses som en del i en naturlig
utveckling av konceptet. Nagra évergripande férandringar bedéms inte som nédvéndiga i nulaget, men
Férsvarsmakten valkomnar fortsatt diskussion om EI2 framtida inriktning.

Future Combat Air System Cooperation (FCASGC)

Férsvarsmakten har i den genomférda konceptfasen prévat och klargjort méjligheterna att genom samarbete med
Storbritannien och Italien skapa férutsattningar for en langsiktigt kostnadseffektiv materielférsorjning av
stridsflygformaga. Férsvarsmakten slutrapporterade uppdraget till regeringen i juni 2023.

Joint Expeditionary Force (JEF)

Samarbetet leds av Storbritannien och syftar till att utveckla formagan att kunna genomféra gemensamma
aktiviteter och vid behov, efter politiska beslut, genomftra operationer i en JEF-kontext. | samarbetet ingar
dessutom Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Nederlanderna, Norge, Sverige och, sedan 2021, daven
Island.
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Under 2023 har Storbritannien med st6d av medlemslanderna planerat och genomfért gemensamma aktiviteter
med anledning av det férsamrade omvérldslaget. Exempel pa detta ar samordnad planering av évningar och
aktiviteter (JEF Integrated Options) innefattande bland annat riktat stéd till Sverige och Finland under pagaende
Natoanslutningsprocess. Darutdver bifélls omfallsplaner (JEF Response Options) vars 6vergripande avsikt ar att
komplettera Nato med féormagan att genomféra operationer i ett scenario mellan artikel 3 och artikel 5. Under aret
kom JEF medlemslénder aven 6verens om en vision fér JEF-samarbetet, vilken signerades i samband med JEF
Leaders pa Gotland i oktober manad.

Avslutningsvis deltog Férsvarsmakten i flertalet JEF-m&ten pa operativ och militérstrategisk niva samti
ledningsdvningen Asgard, déar Island stod som vard for dvningen under juni 2023.

Framework Nations Concept (FNC)

Samarbetet inom FNC leds av Tyskland och rymmer en rad olika formageprojekt. Férsvarsmakten deltar i ett
projekt inom sjukvard, Multinational Medical Coordination Centre (MCC) and European Medical Command (EMC).
Deltagande i aktiviteten beddms vara vardefullt samt att ett &n mer aktivt engagemang sannolikt skulle aterfora
vardefull kompetens, erfarenhet och férmaga till Forsvarsmakten. Férsvarsmakten &r fortsatt observator i projektet
Baltic Maritime Component Command (BMCC) i och med att Férsvarsmakten sedan augusti 2022 bemannar BMCC
i Rostock, Tyskland. Bemanningen beddms ge 6msesidiga vinster avseende samarbetet med Tyskland i sédra
Ostersjoregionen, vilket i sin tur bidrar till utvecklingen av det marina samarbetet med dstersjéléanderna.
Forsvarsmakten ar dven observator i tre projekt: ett om skydd mot kemiska, biologiska, radioaktiva och nukleara
vapen, ett projekt om geologiskt-, meteorologiskt- och oceanografiskt stéd, samt ett projekt om markbaserat
luftférsvar och artilleribekémpning. Deltagandet innefattar inga &taganden men ger Sverige mojlighet att delta i
sadana projekt som bedéms gagna utvecklingen av den svenska forsvarsférméagan.

Under 2023 péabdrjades arbetet med en framtida implementering av Euorpean Sky Shield Initiative (ESSI) i FNC
relaterade aktiviteter i syfte att 6ka interoperabilitet och starka gemensamma férmagor.

Nordic Defence Cooperation - Nordefco

Det svenska ordférandeskapet praglades under 2023 av det forsamrade sakerhetslaget, framst med anledning av
kriget i Ukraina, men dven andra incidenter sasom Nord Stream och Balticconnector visar pa att det aven finns
sakerhetsdilemman i vart naromrade. Detta har lett till ett tatare forsvarssamarbete i Norden och det finns en
politisk och militarstrategisk inriktning for utveckling mot en gemensam malbild for samarbetet.

Under forsta halvaret 2023 utvecklade politisk nivé, gemensamt med militarstrategisk niva, en ny vision for det
nordiska forsvarssamarbetet. Visionen godkéndes vid det nordiska férsvarsministermotet pa Island den 21 juni
2023. Vision 2030 har en mycket hdg ambitionsniva dar malsattningen ar att man ska vara férberedd pa och ha
férmagan till att planera och genomféra gemensamma operationer, for att hantera nuvarande och framtida
utmaningar, i nordisk ram samt med 6vriga allierade inom ramen fér Nato. Parallellt med framtagandet av visionen
utvecklades, pa initiativ av de nordiska férsvarscheferna, ett nordiskt férsvarskoncept som godkéndes av samtliga
nordiska forsvarschefer den 13 april 2023 som dérefter erhdll fullt stéd fran ldandernas forsvarsministrar.
Utvecklingen och implementationen av férsvarskonceptet har inneburit nya arbetsséatt och format i det nordiska
forsvarssamarbetet. Det har utvecklats en Military Coordination Group (MGG) dar bade strategichefer och
operationschefer ingar och som stod till MCG formatet finns en Strategic Planning Group (SPG). Darutéver har en
nordisk gemensam operationsplanering startats pa operativ niva Nordic Joint Operational Planning Group (JOPG).

En annan positiv utveckling av samarbetet pa militér niva ar att Island under 2023 har blivit en integrerad del av
Nordefco bade pa operativ och strategisk niva.

Utdver den snabba utvecklingen mot ett mer operativt samarbete férandrades &ven samarbetets karaktér. Under
aret presenterades en analys av en ny inriktning fér hur arbetet med formageutveckling i Nordefco kan utvecklas
nar samtliga lander ingar i forsvarsalliansen Nato. Malbilden &r ett hotbaserat och operativt styrt
férmageutvecklingssamarbete som utgar fran en nordisk forsvarsplanering, men som &ven tar hansyn till Natos
regionala planer (RP) samt Natos forsvarsplaneringsprocess (NDPP) och de formagekrav som stélls.

Med anledning av det uthalliga stod som lamnats till Ukraina under 2023 togs aven initiativ till att utveckla en
nordisk industribas for att kunna skala upp produktion och darmed kunna fylla de brister som uppstatt pa bland
annat ammunitionssidan. Detta initiativ gér under bendmningen Nordefco++ ammunition initiative, dér ++ star for
ett antal andra lander som bjudits in att delta (Nederlanderna, Storbritannien, Baltiska staterna samt USA).
Initiativet har méalsattningar satta bade pa kort, medel och lang sikt.
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Inom logistikfunktionen analyserade arbetsgruppen LOGFORUM inom Nordefco reception staging and onward
movement (RSOM) i den nordiska regionen dér bland annat behovet av ett nordiskt Joint Logistics Support Group
(JLSG) samt Joint Logistics Support Network (JLSN) belysts. Vidare identifierades behov av ett logistikkoncept
som stdd till det nordiska férsvarskonceptet. Arbete med att utveckla ett sddant koncept har startat och bér kunna
fardigstéllas under 2024.

| linje med inférandet av det nordiska férsvarskonceptet utvecklade évningsorganisationen inom Nordefco (COPA
TAX) ett utkast pa Nordic Training and Exercise Concept (TREX concept), vilket faststalldes under aret.

Under 2023 fortsatte dven dialogen med de baltiska landerna samt US European Command (US EUCOM), frémst
kopplat till finskt och kommande svenskt Nato-medlemskap samt hur det nordiska forsvarskonceptet bor
koordineras med dvriga partners, framfor allt kopplat till sékerheten i Ostersjsomradet.

Samarbete mellan Sverige, Norge och Finland (SENOF)
Samarbetet har under 2023 inkorporerats i Nordefco och existerar inte ldangre som eget format.

Samarbete mellan Sverige, Finland och USA (TCC)

Det trilaterala samarbetet mellan Sverige, Finland och USA (TCC) har under 2023 fortsatt i fyra spar; logistik,
Command, Control, Computer and Intelligence (C4l), Cyber samt tréning och 6vning (TREX). Resultat fran detta
samarbete redovisas i anslutning med sérskilda méten pa Forsvarsdepartementet.

Samarbete mellan Sverige, Danmark och Norge (SENODA)
Samarbetet har under 2023 inkorporerats i Nordefco och existerar inte ldngre som eget format.

Organisationen for sékerhet och samarbete i Europa (OSSE)

Forsvarsmakten stodjer fortsatt Sveriges engagemang i 0SSE genom att avdela en militar radgivare till Sveriges
permanenta delegation vid OSSE. Radgivaren deltar framst vid de militérpolitiska m&tena inom Forum for
Sékerhetssamarbete dér arbetet med fértroendeskapande och sékerhetsbyggande atgérder bedrivs.
Verksamheten paverkades kraftigt av Rysslands anfallskrig mot Ukraina men dven konflikten mellan Armenien och
Azerbajdzjan paverkade konventionell rustningskontroll och konfliktférebyggande arbete inom OSSE.

INTERNATIONELL MILITAR TEST-, UTBILDNINGS- OCH OVNINGSVERKSAMHET (IT0)

5 e § Férsvarsmakten ska inom sitt verksamhetsomrade kunna bedriva internationell militér test-, utbildnings- och 6vningsverksamhet i Sverige.
Fdrsvarsmakten ska dven, i Sverige och utomlands, kunna genomféra utbildning fér svenska och utléndska deltagare avseende internationell
fredsfrémjande, sdkerhetsfrémjande och konfliktférebyggande verksamhet.

ITO &r militar test-, utbildnings- och dvningsverksamhet i Sverige med utldndska férband och/eller utlandsk militar
materiel, syftande till att 6ka nyttjandegraden inom tillgénglig test-, utbildnings- eller évningsinfrastruktur till full
kostnadstackning. ITO ska pa s& satt bidra till finansieringen av utprovningsférmégan och dérmed minska
Forsvarsmaktens kostnad for att vidmakthalla nédvandig infrastruktur och personalresurser.

Det finns synergier i verksamheten som kan bidra med ¢kad nationell operativ formaga. Exempel ar stéd med
operativa transporter, sdsom utlandsk artilleribataljons transport till dvningsfélten som behéver évas och provas.
ITO far emellertid inte medféra negativa konsekvenser som kan péverka Férsvarsmaktens verksamhet och tillvaxt.

Forsvarsmakten har vid varje tillfalle mdjligheten att delta i testerna alternativt vara med som observator.
Tillgangliga 6évningsfalt prioriteras i forsta hand fér egen nationell verksamhet inom Férsvarsmakten och inom
nationell forsvarsindustri. Darefter prioriteras, vid internationell verksamhet, nationer i enligt Férsvarsmaktens
strategiska inriktning. ITO-verksamheten samordnas regelbundet, ménadsvis med Férsvarets materielverk (FMV)
och Totalférsvarets forskningsinstitut, dar Férsvarsmakten ar kallande till dessa méten och for protokoll.

Under 2023 genomfardes ITO-verksamheten vid sex tillfallen med deltagare frdn USA, Tjeckien, Nederlanderna,
Schweiz, Frankrike och Tyskland. Verksamheten bedrevs pa FMV provplatser i Vidsel och Férsvarsmaktens
évningsfalt i Alvdalen samt i &r dven pd Esrange i Kiruna.

Malet ar uppnatt da internationell militar testverksamhet genomférdes utan negativ paverkan pa Forsvarsmaktens
verksamhet och tillvaxt.
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RUSTNINGSKONTROLL

Uppdrag till Férsvarsmakten inom rustningskontroll samt fértroende- och sakerhetsskapande verksamhet
aterfanns i bilaga 3 till Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende Foérsvarsmakten och i Férordning (1995:336)
med anledning av vissa ataganden inom Organisationen for sékerhet och samarbete i Europa (OSSE).

Inom ramen for Wiendokumentet har informationslémning, vilken ligger till grund for transparens, genomforts
inom angivna tidsférhallanden. Tre inkommande omrédesinspektioner frén Osterrike, Nord Makedonien och
Kazakstan samt en inkommande forbandsutvérdering fran Kanada har tagits emot. Tva utgaende
omradesinspektioner genomférdes, i Danmark respektive Storbritannien, samt deltagande med géstinspektéri en
kanadensisk omradesinspektion i Osterrike och en dsterrikisk omrédesinspektion i Storbritannien. Deltagande har
aven skett vid observation av 6vning i Estland, vid flygbasbesdk, férbandsbestk och férevisning i Irland, Rumanien,
Ungern och Kroatien.

Inom férdraget om observationsflygningar har det genomférts en utgdende, aktiv, observationsflygning
tillsammans med Storbritannien, Kanada och Tjeckien éver Bosnien-Hercegovina samt en utgaende, aktiv,
observationsflygning tillsammans med Tyskland, Spanien och Lettland éver Georgien. Det har tagits emot en
inkommande 6vningsobservationsflygning fran Frankrike, Tyskland och BENELUX. Det har genomforts tva
utgdende 6vningsobservationsflygningar Den forsta tillsammans med Tyskland och Frankrike 6ver Kanada, den
andra tillsammans med Tyskland 6ver Benelux.

Inom férhandlingsstod har underlag lamnats till den arliga rapporteringen inom 1980-ars vapenkonvention,
Ottawakonventionen och Klusterkonventionen. Deltagande och stéd har lamnats vid intersessionella méten och
statspartsmoten inom 1980-ars vapenkonvention, Ottawakonventionen, Klusterkonventionens statspartsméte
samt mdten avseende Lethal Autonomous Weapon System (LAWS) samt FN:s 26:e Mine Action meeting
(minpolitik).

Inom vapenkontrollsprotokollet Small Arms and Light Weapons har underlag ldmnats fér den arliga rapporteringen
till OSSE angdende identifierat dverskott, samt beslagtagna och destruerade sma latta vapen. Underlag har aven
lamnats fér informationslamning till FN avseende militért innehav av konventionella vapen samt OSSE gallande
dokumentet fér uppférandekoden. Deltagande och stdd har lamnats vid slutférhandlingarna om ett nytt globalt
ramverk foér hanterandet av ammunition under hela dess livstid (OEWG etablerad genom UNGA 76/233) samt
deltagande och stéd till FN:s m&éte om handlingsprogram mot spridning av illegala vapen.

Underlags- och informationslémning har skett inom stipulerade tidsramar vilket méjliggjort for Sverige att kunna
infria sina ataganden vilka syftar till 6kad sakerhet och fértroende lander emellan.

EXPORTSTOD

Exportstod lamnas pa uppdrag av Forsvarets materielverk (FMV) med full kostnadstackning. Avskrivnings-
kostnader for JAS 39 C/D och E exkluderas enligt anvisning i regleringsbrevet. Vid exportstédsuppdrag fran FMV
analyseras om det finns en koppling till férsvarsnytta. | det fall Férsvarsmakten bedémer att sa ar fallet och att
uppdraget kan genomféras utan stdrre negativa konsekvenser for egen produktion genomfdrs uppdragen.
Déruttver vérderas risker i samband med exportstéd. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar exportstéden inte
alltid majligheter till kostnadsdelning och bidrag till férsvarsnytta. De indirekta effekterna som en 6kad
forsaljningsvolym har haft pa industrins prisséttning ar svarbedémda. Ddremot kan fler exportkunder innebéra
framtida méjligheter till kostnadsdelning vid uppgradering och utveckling av berérda materielsystem.

| borjan av aret slutférde Férsvarsmakten exportstod till BAE Bofors avseende Archer inom ramen fér Schweiz
utvardering av artillerisystem. Under férsta halvaret stéttade Férsvarsmakten FMV med arbetet kopplat till Saab AB
offert av JAS 39 C/D till Filippinerna. Exportstéd genomférdes dven i form av utldnad materiel till FMV for vidare
utlaning till Volvo Defense AB for utstélining vid forsvarsindustrimassan DSEI i London. Férsvarsmakten avdelade
aven sakkunnig personal som stéd vid forevisning av Archer.

Inom ramen for det internationella samarbetet bidrog Forsvarsmakten i uppstarten av gemensam anskaffning av
ammunition till stod for Ukraina. Forsvarsmakten lamnade stod till BAE Systems Hagglunds AB och lanade ut
Bandvagn 410 till USA for ett flertal forevisningar. Stéd lamnades aven till Saab AB inom ramen f6r forsaljning av
radarflygplan AEW till Polen.

Under aret genomfordes férevisning av olika verksamheter samt utlaning av skjutfélt, bland annat under
férsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMO 23). Férsvarsmakten deltog dven med personal och materiel for att visa
upp Gripen vid Royal International Air Tattoo - RIAT i Storbritannien.
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Stod till exportdtagande rérande Gripen for Tjeckien, Ungern och Thailand genomférdes vid ett flertal tillfallen med
bade materiellt stdd och utbildning. Utdver dessa lander utbildades dven brasilianska piloter. Férsvarsmakten
lanade aven ut pilot och tekniker som stéd avseende inférandet av JAS 39E i Brasilien. Exportstod har aven
genomforts avseende ubat till Nederlanderna.

Sammanfattningsvis har exportstodsverksamhet baserat pd uppdrag fran FMV haft en tkad omfattning jamfort
med féregdende ar. Detta dels pa grund av kriget i Ukraina da flera lander &r intresserade av att kopa olika
forsvarssystem inom markdomanen. Det innebar ett 6kat stéd i form av granskningar och beslut om delgivning av
forsvarssekretess.

MILJO

Under 2023 genomfordes arbete i syfte att integrera miljéfragor i nu géllande lednings- och styrmodell. Detta
innefattar b.la. en 6versyn av det systematiska miljdarbetet.

| enlighet med férordningen (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten ska Férsvarsmakten ta miljohansyn i
sin verksamhet i fred, med beaktande av de krav som uppgifterna enligt 1 - 4 §§ i myndighetsinstruktionen stéller.
Inom ramen for miljdarbetet ska myndigheten bidra till att generationsmalet for miljdarbetet och de

miljokvalitetsmal som regeringens faststéllt nas.38

Forsvarsmaktens inriktning for hallbarhet &r att miljdarbetet ska integreras i ordinarie verksamhetsstyrning, dar det
ar relevant och dar &tgarder ger stérst effekt utan att negativt paverka forsvarsférmagan. Atgérder inom nedan
angivna omraden prioriterades under aret.

Begrénsad klimatpaverkan
Arbetet med att kartldgga myndighetens direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser pabdrjades under 2023 och
kommer fortlépa under 2024.

Anpassning till ett féréndrat klimat

Forsvarsmaktens arbete med klimatanpassning utgér fran férordning (2018:1428) om myndigheters
klimatanpassningsarbete. Férsvarsmakten redovisade sitt genomférda arbete 2023 till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) den 2 februari 2024.37 Under 2023 paborjades tva parallella arbeten, integrering av
klimatanpassningsarbetet i ny lednings- och styrmodell, samt uppdatering av metod fér klimat- och
sarbarhetsanalys (KSA) samt genomfdérande av en ny central KSA. Under 2024 kommer resultatet av den centrala
analysen att utgéra grunden for inriktning av myndighetens klimatanpassningsarbete som integreras i ordinarie
styrning.

Miliéhénsyn vid anvéndning av mark- och vatten

Vid arsskiftet 2023/2024 avslutades det feméariga samarbetsprojektet Testbed PFAS mellan Fortifikationsverket
(FortV), Forsvarets materielverk (FMV), Férsvarsmakten och Research institute of Sweden (RISE). Projektet
resulterade i 6kad kompetens inom efterbehandlingsmetoder av PFAS-kontaminerad jord och PFAS-kontaminerat
vatten, samt PFAS-fria sldckmedel och slackmetoder. Under aret utférdes saneringsférsok pa utrustning samt
félttester for att rena branddammsvatten.

| samarbete med bland annat FMV [&mnade Férsvarsmakten synpunkter pa EU:s kemikaliemyndighets (ECHA)
férslag om totalférbud av PFAS inom ramen fér ECHAs offentliga samrad om PFAS i varor och kemiska produkter

som tillverkas, importeras, anvénds och séljs pa den europeiska marknaden.40

FMV har pa uppdrag av Férsvarsmakten tagit fram en informationspromemoria med fokus pa kemikalier och varor
som nyttjas inom verksamheten samt innehaller PFAS och dérigenom 6kat kunskapen inom Férsvarsmakten.

Under aret installerades teknik for PFAS-fritt slackmedel i nya radddningsfordon avsedda for flygverksamheten.
Miljéhdnsyn vid dvningar

Alla Férsvarsmaktens dvningar som genomfors i yttre terréng har ett miljdannex till dvningsordern som exempelvis
beskriver restriktionsomraden och avfallshantering vilket minskade miljépaverkan.

38 §, Forordning (2007:1266) med instruktion fér Forsvarsmakten
39 FM2023-9190:33 Redovisning av Forsvarsmaktens klimatanpassningsarbete 2023
40 Se Forsvarsmaktens yttrande avseende ECHAs offentliga samrad PFAS, FM2023-20539:1
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Under 2023 genomférdes bland annat férsvarsmaktsévning Aurora 2023 (FMQ 23) med cirka 26 000 deltagare.
Ovningen genomférdes i luften, pd marken och till sjdss i stora delar av landet. Samtliga deltagare, sdvél svenska
som gastande nationers deltagare, erbjéds minst en grundlaggande miljdutbildning infor genomférandet av
évningen med foljd att miljopaverkan minskade.

FORORENADE OMRADEN

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 22 februari 2024 redovisa vilka konkreta atgarder myndigheten har
vidtagit under 2023 fér att minska spridningen av hégfluorerade &mnen sé kallade PFAS.

Hantering av prioriterade PFAS-féroreningar

Karlsborg flygplats

Fortifikationsverket (FortV) fick under 2022 uppdraget av Férsvarsmakten att installera en reningsanlaggning for
vattnet som avrinner via Karnebdcken mot Bottensjon och Véattern. Under 2023 installerade FortV tre
pilotanlaggningar for att utvérdera vilken av dessa som béast lampar sig att nyttja i full skala p& denna plats.

Halmstad Nyarsasen
Under 2023 genomfdrde Férsvarsmakten férberedande undersékningar for att kunna dimensionera en
spridningsbegrénsande &tgérd pa platsen.

Halmstad FMTS

En atgardsutredning fardigstélldes under aret och riskvarderingsarbetet har initierats for FMTS. FortV har pa
uppdrag av Férsvarsmakten under 2022-2023 utfért flera olika renoverings- och forbéattringsatgérder vid
branddvningsplatsen, bland annat installerat en reningsanléggning for slackvatten och genomfért re-lining av
markforlagda ledningar. De férbattringsatgarder som genomfoérts har utformats sa att de inte ska forsvara en
framtida permanent atgard av PFAS-féroreningen.

Satenas

Forsvarsmakten tog under 2022 fram en riskbedémning och atgardsutredning avseende ytvatten vid Satenas
flygflottilj, F 7. Syftet med utredningen var att identifiera risker fér ménniskors halsa och miljé samt att ta fram
atgardsforslag for att minska spridning av PFAS till ytvattenrecipienten Vanern. Under 2023 vidtog Férsvarsmakten
dtgarder for att minska spridningen. Bland annat genom sanering av en branddamm, samt forberedelser for en
reningsanlaggning for ytvatten vid brandévningsplatsen.

Angelholm

Inom ramen for projektet Testbddd PFAS samarbetar Férsvarsmakten, FortV och FMV med Research Institutes of
Sweden (RISE). Under 2023 utférde RISE tester av reningsmetoder fér att reducera PFAS i en damm belagen i
anslutning till den fére detta branddvningsplatsen.

Soéderhamn
Under 2022 togs ett atgardsforslag fram for att minska spridningen av PFAS via dagvattennétet fran
napalmoévningsplatsen vid fére detta F 15 och under 2023 paborjades atgardsférberedande undersékningar.

Tullinge
Forsvarsmakten paborjade under 2023 upprattandet av anmalningshandlingar avsett for Botkyrka kommun foér den
planerade overtdckningen av den PFAS-fororenade fére detta brandévningsplatsen.

Atgérder att minimera spridning av PFAS vid anvandning
FMV har pa uppdrag av Forsvarsmakten upphandlat PFAS-fritt sldckskum som kommer att omsattas i
verksamheten i den takt leveranser sker.

Nya rédddningsfordon med PFAS-fritt sldckskum har levererats. Ovan nédmnda nya PFAS-fria slackskum som
upphandlats kommer sedan nyttjas i 6vriga flygvapnets befintliga raddningsfordon.

FMV genomférde pa uppdrag av Forsvarsmakten en 6versyn avseende mojlighet av sanering av Raddningsbil typ 1
samt kostnader for detta arbete. Det konstaterades att det ar mest kostnadseffektivt att byta ut befintliga fordon
istallet for att sanera med den teknik som finns tillganglig idag. Planen ar att ett utbyte av réddningsfordon inom
flygvapnet paborjas 2025.

Lokala branddvningsplatser vid flottiljerna ar under utveckling. Uppférande av nya mobila utbildningsanordningar
for slackévningar, med endast anvandning av vatten och gasol, pabérjades under 2021 och bedéms slutforas
under 2025.

RB p 21
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Oversyn pagar avseende insatstider, simulatorer, tekniska stédsystem och andra krav (exempelvis kravstallningar
avseende sléckskum i fasta slacksystem i flyghangarer).

B S

Nya rédddningsfordon levererade till flygvapnet. 22 nya fordon som anvdnder sldckvétska utan tillsatt PFAS minskar
Férsvarsmaktens miljépaverkan. (Foto: Christian Lévgren/Férsvarsmakten)

Inom forsvarssektorns miljdsamarbete finns arbetsgrupp PFAS (AG PFAS) som syftar till att samordna, inrikta och
prioritera forsvarssektorns arbete av PFAS relaterat till slackskum. Arbetet omfattar fragor som berér:

e Arvetvad géller historiska PFAS-féroreningar i mark och recipienter samt hantering av befintligt innehav
av PFAS-slackskum.

e Framtiden vad avser alternativ till PFAS-haltigt slackskum och sanering av PFAS-férorenade slécksystem.
Inom ramen for projektet "testbadd PFAS” utférdes tester av reningsmetoder fér sanering av utrustning
som varit kontaminerade av PFAS-haltigt slackmedel.

MILJOKRAV | DEN UPPHANDLANDE VERKSAMHETEN

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa antalet upphandlingar, och den ekonomiska omfattningen, dar miljshansyn tagits genom
tillimpning av miljGkriterier eller pd annat sétt. Redovisningen ska ocksa spegla det totala antalet upphandlingar och deras ekonomiska omfattning.

Under 2023 hade Férsvarsmakten 1 047 upphandlingsarenden till ett varde av 6,9 miljarder kronor. Upphandlings-
arendena genererade 105 avtal som I6per fran ett till sju ar. Samtliga av dessa drenden omfattades i varierande
grad av milj6- och héllbarhetsaspekter.

| Férsvarsmaktens allménna villkor och i befintlig anbudsmall aterfinns de grundldggande miljokraven som alltid
anvénds vid upphandlingar. Utfallet blir séledes 100 procent pa ovan angiven ekonomisk omfattning.
Forsvarsmakten utvecklar systematiken for att kravstalla och félja upp miljé- och hallbarhetskrav i upphandlingar.

Goda exempel finns inom bland annat avveckling och kassation dar milj6- och hallbarhetskrav fick ett utvidgat
fokus i upphandling och ingdngna avtal, t ex hllbarhetsplaner, livscykelperspektiv och atervinning. Aven
hotellupphandlingen har ett utvidgat fokus p& miljé- och héllbarhetskrav med krav pa att leveranttrerna antingen
innehar relevanta miljomarkningar (sdsom 1S014001-certifikat, Svanens miljoméarkning, EU Ecolabel eller The Green
Key), alternativt att hotellen har rutiner for miljdanpassade ink&p av mjukpapper, diskmedel, torkmedel och
stadprodukter. Leverantérerna ska dartill arbeta for minskat matsvinn och minskat avfall, vilket omfattar att dela
upp avfall i minst fyra fraktioner.

RBp7
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UTFALL KOSTNADER OCH INTAKTER PER VERKSAMHET

2023 2022 2021

Utfall (Mnkr) Intikter ~ Ovriga Intikter ~ Ovriga Intikter ~ Ovriga

av anslag intikg:er Kostnad av anslag intéikstjer Kostnad av anslag intéikstjer Kostnad
1 Insatser
07 Internationella insatser 488 12 -500 947 1 -947 1408 1 -1409
09 Nationella insatser 312 0 -312 342 0 -342 121 0 -121
Totalt insatser 800 12 -812 1289 1 -1289 1528 1 -1 529
2 Uppbyggn. av 10 och beredskap
08 Fér Insatsorg. Gemensamt 7 865 490 8514 8637 266 9376 8430 138 9789
01 Arméfdrband 11634 21 14544 8 855 5 11045 8090 26 -10172
02 Marinférband 7179 13 8472 6 235 15 -7 597 5289 19 -6 807
03 Fly gvapenforband 9635 166 -11 006 9219 137 10572 8228 171 -9 877
04 Lednings- och undforband 10 678 74 -10959 10 003 61  -10328 8116 51 9403
05 Logistikforband 3543 231 -3 690 4 449 217 -4 571 1925 242 -2 251
06 Nationella sky ddsty rkorna 1399 1 -1402 1345 0 -1 345 1098 7 -1104
Totalt 10/Beredskap 51933 995  -58587 48742 701 -54 834 41177 654  -49 404
3 Utveckling
10 Forskning och utveckling 939 3 -942 841 5 -847 735 6 -141
11 Materielutv eckling 272 42 -314 318 69 -387 373 46 -419
Totalt utveckling 1211 45 -1 256 1159 75 -1234 1108 52 -1 159
4 Ovriga verksamheter
12 Ovriga produkter 222 736 -958 217 733 -950 146 690 -836
5 Int. Fredsframjande verksamhet
13 Fredsfrdmjande verksamhet 41 0 -4 47 0 -47 52 0 -52
6 Stod till samhallet
14 Lag Skydd Olyckor och stéd t civil vht 7 18 -26 7 5 -12 10 50 -60
Summa Forsvarsmakten 54 213 1807 -61679 51 462 1514  -58 366 44 020 1447  -53 041

Tabell 13 Utfall kostnader och intakter 2021-2023

Utfallet for verksamhetsomrade (produktgrupp 09) Nationella insatser, avser del av den verksamhet som redovisas i avsnittet
Nationell verksamhet inklusive operationer, beredskap och partnerverksamhet. Inom ramen for verksamhetsomradet avses
kostnader for nationella operationer, transiteringar, operativa transporter och beredskapskontroller/operationer — det vill séga
verksamhet som genomfors i syfte att férsvara Sverige och havda territoriell integritet.

Utfallet som fordelats till verksamhetsomrade (produktgrupp 08) Insatsorganisationen gemensamt, bestar av gemensamma
utbildnings- och logistikkostnader samt 6vriga forsvarsmaktsgemensamma kostnader. Exempelvis ingér kostnader for
verksamheten som bedrivs inom utbildningsférbanden, HRC och Férsvarshalsan.
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OVRIG REDOVISNING MED ATERRAPPORTERINGSKRAV

FORDJUPAD SAMVERKAN INOM CYBERSAKERHETSOMRADET GENOM ETT NATIONELLT
CYBERSAKERHETSCENTER

[...] En gemensam redovisning av arbetet ska lamnas arligen till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet och Justitiedepartementet) i samband
med att myndigheternas arsredovisning ldmnas till regeringen. Redovisningen ska innehélla savél en verksamhetsuppfélining som en ekonomisk
redovisning

| enlighet med regeringens uppdrag41 som framgar av ovan sker en myndighetsgemensam redovisning i sarskild
ordning. | detta avsnitt sammanfattas denna gemensamma redovisning och darutdver redovisas Férsvarsmaktens
bidrag till verksamheten.

De deltagande myndigheternas gemensamma redovisning

Férsvarets radioanstalt, Férsvarsmakten, Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap och Sékerhetspolisen har
under aret fortsatt att fordjupa samverkan pé cybersékerhetsomradet inom ramen fér det nationella
cybersékerhetscentret (NCSC). Arbetet har genomférts i ndra samverkan med Férsvarets materielverk,
Polismyndigheten och Post- och telestyrelsen.

NCSC har under aret arbetat utifran regeringsuppdragen och den aktivitetsplan som beslutats. Detta inkluderar

framtagning av lagesbilder och incidentkoordinering. Utdver den ordinarie produktionen av lagesbilder har centret
dven besvarat flera informationsforfragningar fran Regeringskansliet. Parallellt med fortsatt utveckling av forméaga
till incidentkoordinering har det upprétthallits beredskap for koordinering av stérre incidenter inom cyberomrédet.

Aven samverkan mellan privata och offentliga aktérer har fortsatt att utvecklas och resulterat i utveckling av
informationsdelning, gemensamma kommunikationsinsatser, och genomférande av évningar. Ovningarna har
bland annat inkluderat SAFE Cyber, en Crate-6vning samt planering infér Locked Shields 2024 i samverkan med
Férsvarsmakten. Samverkan med finanssektorn har utvarderats och fortsatt utvecklas samtidigt som samverkan
inletts med representanter for energi-, telekom- och transportsektorn enligt regeringsuppdraget. | slutet pa aret
genomférdes en storre konferens med temat incidenthantering.

Arbetet med att skapa forutséttningar for NCSC:s verksamhet har fortgatt under aret. Planeringsarbetet for en
permanent lokal har intensifierats men har drabbats av férseningar som kommer paverka inflyttningen. Samtidigt
har NCSC flyttat in i den nu fardigstallda lokalen som varit planerad hos Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap dven om de myndighetsspecifika installationerna har blivit férdrdjda. Diskussioner och planering fér den
férandring som regeringen aviserat kring huvudmannaskap for NCSC har inletts under aret.

Férsvarsmaktens verksamhet

Under aret faststallde Forsvarsmakten en inriktning 6ver hur tilldelade regeringsuppdrag for verksamheten inom
centret ska omhéndertas. Inom ramen for den Gverenskommelse som traffats mellan de ingdende myndigheterna,
syftar inriktningen till att beskriva péa vilket sétt Forsvarsmakten ska bidra till centrets verksamhet. Harutéver syftar
inriktningen till att samordna verksamhets-, personal- och arbetsmiljéansvar fér den del av Férsvarsmaktens
personal som ar verksam inom centret.

4 Regeringsbeslut 8, 2020-12-10 (F62019/01330) — Uppdrag om fordjupad samverkan inom cybersékerhetsomradet genom ett nationellt
cybersakerhetscenter

SRB 8
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INFRASTRUKTURFORSORJNING

Fdrsvarsmakten ska i arsredovisningen utgdende fran regeringens beslut den 17 december 2020 om inriktning fér Férsvarsmakten 2021-2025 (Fé
nr 30) och Férsvarsmaktens operativa férmaga och férsvarsplanering 2021-2025 den 17 december 2020 (F6 nr 4) vergripande redovisa resultatet
av myndighetens vidtagna och planerade atgérder vad avser infrastrukturella atgérder i krigs- respektive grundorganisationen med sérskild tonvikt
pé den &terinréttade organisationsenheten Bergslagens Artilleriregemente (A 9) samt uppféljande redovisning av Dalregementet (1 13),
Vésternorrlands regemente med utbildningsdetachement (1 21), Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) och
Upplands flygflottilj (F 16) som ska na full kapacitet under perioden 2026-2030. Eventuella avvikelser eller risk fér avvikelser och hur de bedéms ska
framga av redovisningen.[En delredovisning ska ldmnas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 16 juni 2023.] Redovisningarna
ska lamnas in efter samverkan med Fortifikationsverket.

Sarskild redovisning av infrastrukturférsérjning och dess resultat framgéar av hemlig bilaga 3.

Redovisning av pagaende etablering av nya organisationsenheter
Arbetet med etablering av nya organisationsenheter fortldper. Férdjupade inplaceringsstudier genomfors under
ledning av FortV for etableringarna i Sollefted, Ostersund, Falun och Kristinehamn.

Regeringen beslutade i maj 2023 att FortV kan pabdrja projektering av infrastrukturetablering vid samtliga orter.
FortV och Férsvarsmakten planerar for att genomféra fyra av de stora etableringarna baserat pa typ- och
referensbyggnader i syfte att reducera kostnader och férkorta anskaffningstider.

Under varen 2023 1ag fokus pé att slutféra arbetet med behovsunderlag for de olika anskaffningsobjekten infor
dverlamning till FortV och FMV fér att realiserbarhetsprova och kostnadsberékna. Avsikten ar att Férsvarsmakten
senast under férsta kvartalet 2024 ska kunna fatta beslut om en bestallning per etableringsort. Bestéllningarna
utgodr sedan underlag till FortV:s hemstéllan till regeringen om investering i infrastruktur.

Forsvarsmakten har under varen dven deltagit i mindre arbetsgrupper och lédmnat underlag till utredningar
avsedda for kommuner, lansstyrelser och Trafikverket, med fler.

Nedan féljer en 6vergripande redogdrelse av nuvarande arbetslége for Forsvarsmakten och FortV per
etableringsort.

Dalregementet (I 13) Falun

| Falun genomférdes interimistiska inférhyrningar i syfte att mojliggéra utbildning av cirka 200- 250
varnpliktiga.Ytterligare inférhyrningar 6vervags med anledning av utokat lokalt produktionsansvar fér
krigsforbandet | 13.

Forsvarsmakten, FortV och Falu kommun har gemensamt enats om att etablera blivande regementsomrade i Falun
pa det sé kallade Myran-omradet. FortV har uppgiften att forvérva aktuellt markomrade.

Arbete med utformningen av regementet pagar. Ett utarbetat forslag anvénds som grund for bade fortsatt
inplaceringsarbete och pédgéende planarbete. Vidare pagér arbetet med att ta fram utredningsunderlag for
planprogram och detaljplan. Falu kommun bedémer att planprocessen tar cirka tre ar, vilket kan innebéra en risk
for fardigstallande av den infrastrukturella etableringen.

Hydrologiska forutsattningar, htga naturvarden och forekomsten av oexploderad ammunition sa kallad OXA &r tre
faktorer som paverkar utformningen av regementet. Vid Faluns skjutfalt finns idag miljotillstand for den initiala
etableringen.

Vasternorrlands regemente med utbildningsdetachement (I 21) Sollefted och Ostersund

Forsvarsmakten har efter samrad med FortV och i dialog med Sollefted kommun fattat beslut om att slutgiltigt
etablera nytt regementsomrade pad omradet Sollefted Sédra. Detta medfor ett samlat regementsomrade séder om
det tidigare regementsomradet och sdder om vég 90 i anslutning till nuvarande évningsomréade.

| syfte att ateretablera | 21 pa vald plats har FortV uppdraget att forvarva olika markomraden och darmed &r den
tillfalliga etableringen i huvudsak genomford. Daremot kvarstar delar av verksamhetens behov av faciliteter for
materielunderhall.

Arbete med utformningen av sjalva regementet pagar. Ett utarbetat forslag anvands som grund for bade fortsatt
inplaceringsarbete och pédgéende planarbete. Vidare pagar arbetet med att ta fram utredningsunderlag for
detaljplan. Geotekniska forutsattningar, htga naturvarden och OXA &r tre utmaningar som paverkar utformningen
och inplaceringen av regementet i terrangen.

Gallande utbildningsdetachement Ostersund och Jémtlands féltjdgarkar har beslut om att etablera verksamheten
pa omradet Torrasen fattats. Den tillfalliga verksamheten fortsatter i huvudsak vid de aldre inférhyrningarna pa

RBp1
(del av)
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Froso Park dar tidigare hemvéarnsutbildning genomforts. Arbete med utformningen av detachementet pagér och
ett forslag anvands som grund for dels inplaceringsarbetet och dels fér planarbetet. Vidare pagar arbetet med att
ta fram ndédvandiga utredningsunderlag fér detaljplanen.

FortV har utrett behov av dgarrelaterade investeringar efter forvarv av Grytans ldgeromréde. Aterstaliningsétgarder
paborjades under hosten 2023 och beraknas vara klara till arsskiftet 2024/2025. Grytans lageromrade nyttjades,
for dvrigt, av utlandska forband under férsvarsmaktsdvning Aurora 2023 (FMO 23).

Det finns idag ett miljétillstand pa Tjarnmyrans skjutfalt i Solleftea fér 6vning- och skjutfalt och det pagar arbete
for att kunna nyttja dessa. Ytterligare markanskaffning kommer pa sikt att kravas for att nyttja hela det tidigare
skjutfaltet.

Aven Dagsadalens skjutfalt i Ostersund har idag befintligt miljotillstdnd. Grytans skjutfalt i Ostersund saknar
befintligt milj6tillstand och Férsvarsmakten har initierat processen att tillstandsprova faltet.

Forsvarsmakten har utpekat riksintressen pa samtliga berérda omraden for | 21 med utbildningsdetachement
férutom Torrdsen i Ostersund. Detta kommer att omhéndertas i samband med kommande beslut om
riksintresseansprak vilket bedéms ske senast under 2025.

Norrlands dragonregemente (K 4) Arvidsjaur

Behov av infrastrukturdtgarder under etablering av K 4 ar ringa. Lokaler inom nuvarande regementsomrade som
tillfalligt hyrts ut till externa hyresgéster har istéllet tagits i ansprak for att frigéra ytor till K 4 uttkade lokalbehov.
Arvidsjaurs 6vnings- och skjutfalt har befintligt miljétillstdnd men det p&dgar dven sedan tidigare en omprévning av
tillstandet. Forsvarsmakten invantar i nuldget att miljotillstandet ar avgjort innan férandringar av
paverkansomrédet realiseras.

Bergslagens Artilleriregemente (A 9) Kristinehamn

Beslut har fattats om att etablera verksamheten pd omradet Harberget i Kristinehamn. En mindre interimistisk
inférhyrning har genomforts for att omhanderta etableringsledningens lokalbehov. Beslut om en infrastrukturell
interimsldsning for etablering av A 9 pa etableringsplatsen har tagits.

Vid en slutgiltig etablering kommer aven ett né\r(jvr1ingsfé3‘1|t42 att anskaffas invid beslutat kasernetablissemang pa
Harberget. Narévningsféltet bereds da for anmalningspliktig verksamhet. Tillstdndspliktig verksamhet kommer att
bedrivas pa Horssjons och Villingsbergs skjutfalt.

Etableringsplatsen Harberget saknar idag utpekat riksintresseomrade, vilket just nu bereds och avses att
inkluderas i framtida beslut om riksintresseansprak. Paverkansomrédet tillhérande Villingsbergs skjutfalt
uppdaterades och beslutades i januari 2022 i syfte att bevara mojligheten till artilleriskjutning pa faltet.

For Kristinehamn planeras ingen atgérd avseende miljétillstand. Befintligt skjutfalt i Villingsberg har miljétillstand
som bed®ms tillrackliga for de ndrmaste arens planerade verksamhet.

Arbete med utformningen av regemente pagar och ett férslag anvands som grund for inplaceringsarbete och
planarbete. Vidare pagér arbetet med att ta fram utredningsunderlag fér detaljplanen, vilka fardigstélldes i augusti
varvid arbetet med planbeskrivningen pabdérjades. Den 13 november beslutades detaljplanen som klar fér samrad.

Kristinehamn beddms for narvarande vara den etablering som kommit I&dngst av de fyra nya etableringarna.
Planering for 6vningsfaltet paborjades under hosten. Arbete pagér dven avseende férberedelser for Hemvarnet,
Orebro- och varmlandsgruppen, samlokalisering med regementet i Kristinehamn.

Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) Goteborg
Inférhyrningar i géteborgsomradet har genomforts i syfte att omlokalisera delar av Hemvérnets verksamhet, som
tidigare bedrevs inom Géteborgs garnison. Flytten syftade till att bereda plats fér nytt amfibieregemente

Planering for en stadigvarande infrastrukturldsning for Amf 4 verksamhet pagéar. En dversyn av paverkansomradet
for Goteborgs garnison ar genomford.

42 N&rovningsfalt eller narévningsomrade avser ett markomrade som vanligtvis ar placerat invid ett militart férbandsomréade eller inom ett
garnisonsomrade.
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Upplands flygflottilj (F 16) Uppsala

Etableringen av F 16 i Uppsala hanterades inom Uppsala garnisons ordinarie lokalférsérjningsarbete. Investeringar
planeras framfor allt for FMUndS&kC verksamhet. Detta har béring pa etableringen av F 16 da det ger majlighet till
en omfordelning av lokaler inom garnisonen, i likhet med etableringen av Amf 4 och K 4.

Nuvarande tillstand for Uppsala flygplats ar utformat fér en mestadels civil flygplats. Ansékan om omprévning av
miljotillstandet bereds i nuldget och planeras lamnas in inom de narmaste aren.

Arbete med att Gverse nuvarande paverkansomrade slutférdes under 2023.

Risker och avvikelser avseende ateretablering av organisationsenheter

Produktionen av infrastruktur avsedd fér de nya organisationsenheterna foljer i huvudsak planerad etablering. Viss
tidigareldggning av verksamhet kan ske men dven viss férdyring av interimsldsningar jamfért med
Forsvarsmaktens ursprungliga etableringsplan har noterats. Exempel pa aktuella mindre avvikelser inom
infrastrukturomradet ar att en permanent I6sning for A 9 i Kristinehamn medfort fordyringar jamfort med
Farsvarsmaktens och Fortifikationsverkets tidigare bedémningar. Aven etablering av | 13 i Falun bedéms medféra
Okade kostnader &n tidigare.

Ytterligare en avvikelse har identifierats i form av férsening fér | 13. Bedomningen i nuldget ar att den
infrastrukturella uppbyggnaden av permanent infrastruktur for | 13 att fardigstéllas férst i perioden 2030-2032,
framst med anledning av nu pagaende civila planeringsprocesser. Detta paverkar inte forbandsproduktionen eller
etableringen av verksamhet pa orten utan avser endast processen att tillhandahélla en komplett permanent
infrastrukturlésning for regementet.

Ovanstéende avvikelser beror bland annat pé att Férsvarsmakten och FortV tagit ytterligare steg i
lokalférsoriningsprocessen. Tidigare initiala bedémningar har nu utvecklats med ytterligare ingangsvarden.
Utarbetade och faststéllda standardiserade typ- och referensbyggnader nyttjas i nuldget i huvudsak vid planering
av infrastruktur pa respektive ort. Med detta 6kar precisionen i bdde ekonomiska och tidsmassiga berakningar.
Aven det faktum att Férsvarsmaktens grundplan byggde pé utgdngspunkten att | 13, 1 21 och A 9 planerades férst
infor nastkommande férsvarsbeslutsperiod paverkar. Effekten av att en etablering sker redan under nuvarande
forsvarsbeslutsperiod ar en 6kad kostnad fér interimslésningar och tidigarelagt ekonomiskt utfall till féljd av det.

SAMHALLSPLANERING INKLUSIVE VIND- OCH VAGKRAFT

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av drenden rérande
vind- och vagkraft samt de atgérder myndigheten har vidtagit fér att bidra till att nd den nationella planeringsramen fér vindkraft.
Férordning (2010:650).

Myndighetens medverkan i beredningen av drenden rérande vind- och vagkraft

Forsvarsmakten ar i enlighet med férordningen (1998:896) om hushallning med mark- och vattenomraden
sektorsmyndighet avseende riksintressen for totalférsvarets militara del. Det innebar att Férsvarsmakten, nar det
galler riksintressen, dven féretrader Forsvarets radioanstalt (FRA), Férsvarets materielverk (FMV) och Total-
forsvarets forskningsinstitut (FOI). Riksintresseanspraken redovisas pa myndighetens hemsida och i sa kallade
riksintressekataloger som sands till kommuner, lansstyrelser och andra berérda myndigheter. Det senaste beslutet
om riksintresseansprak och omraden av betydelse fattades av Férsvarsmakten den 26 januari 2023. Beslut om
reviderade riksintresseansprak bedéms fattas senast under 2025

En vindkraftsetablering foregés i regel av en tillstandsansokan enligt miljobalken (6 respektive 9. kap), eller i vissa
fall en bygglovsprévning. Ansékan genomférs i samrad med Foérsvarsmakten som, i egenskap av sektorsmyndighet
for riksintressen for totalférsvarets militéra del, yttrar sig 6ver den foreslagna atgardens eventuella paverkan pa
riksintressen och omraden av betydelse for totalférsvarets militara del. Forsvarsmaktens yttrande utgor en del av
tillstdndsprocessen och ger bade sdékande och den prévande myndigheten vérdefull information, bland annat
avseende potentiella konflikter, férsvarsintressen eller nédvéndiga atgarder for att mojliggéra samexistens.

Forsvarsmakten erbjuder i man av tillgéngliga resurser en service dar myndigheten i ett tidigt skede, redan infor en
tillstdndsansokan kan lamna ett preliminart yttrande direkt till sékande. Under 2023 har saddan service inte kunnat
bedrivas. Begransningen beror pé att Forsvarsmaktens personella och tekniska resurser under aret koncentrerats
till de st6érre uppdrag Forsvarsmakten arbetar med inom ramen for att bidra till samexistens mellan vindkraft och
forsvarsintressen, vilka beskrivs utférligare i avsnittet Samverkan i samhéllsplaneringen, den nationella
planeringsramen fér vindkraft och samverkan i planerings- och prévningsprocesser fér férnybar energiproduktion.
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Under 2023 svarade Forsvarsmakten pa 182 remisser gallande vindkraft. 59 procent av de remisser som avséag
vindkraft pa land var forenliga med riksintressen for totalférsvarets militéra del, antingen i sin helhet eller med viss
anpassning medan i 41 procent av remisserna riskerade etableringsforslagen att skada riksintressen. Andelen
féreslagna etableringar till havs som riskerar att medfora skada péa forsvarsintressen var betydligt storre jamfort
med de etableringar som foreslagits pa land. Detta beror i viss man pa att remisserna gallande vindkraft till havs i
regel omfattar mycket stora omraden vilket innebar att Férsvarsmakten maste utga fran att utbyggnad skeri hela
omradet om ett tillstand meddelas. Det finns stora utmaningar med att i dagens planerings- och
tillstdndsprocesser dstadkomma samexistens mellan en kraftigt utbyggd vindkraft och riksintressen for
totalférsvarets militéra del.

Paverkan pa riksintressen

Arendetyp Antal drenden Helt eller delvis

g Risk for skada Andel

forenligt " .

Risk for skada

Vindkraft pa land:
Enskilda positioner 1960 "7 707 36%
Omraden 88 31 22 25%
Analy serade vindkraftsremisser fotalt 158 93 65 41%
Vindkraft till havs:
Enskilda positioner 614 0 231 38%
Omraden 22 4 12 55%
Analy serade vindkraftsremisser totalt 24 5 19 79%

Tabell 14 Antal vindkraftsremisser som Férsvarsmakten lamnat yttrande éver under 2023

Vagkraft

Remisser eller andra forfragningar gallande vagkraft inkommer vid sallsynta tillfallen. Vagkraft kan, beroende av
placering, vara i konflikt med riksintressen for totalférsvarets militéra del, exempelvis inom sjoévningsomréden dér
fasta installationer kan utgora hinder for fartygens mojligheter att fritt forflytta sig. Under 2023 svarade inte
Forsvarsmakten pa nagra remisser géllande vagkraft.

Samverkan i samhélisplaneringen, den nationella planeringsramen fér vindkraft och samverkan i planerings- och
prévningsprocesser fér férnybar energiproduktion

Foérsvarsmakten har under 2023 fortsatt bidragit till samexistens med andra samhaéllsintressen inom
samhaéllsplaneringen. Eftersom myndighetens mgjligheter att effektivt bidra till samexistens ar storst i
planeringsprocessen, da mark- och vattenomradens lédmplighet for olika &ndamal utreds, prioriteras
myndighetssamverkan samt planering pa regional och nationell niva. Detta exempelvis genom Férsvarsmaktens
deltagande i regeringsuppdrag om nya omraden foér energiutvinning i havsplanerna och deltagande i regionala
analyser géllande lampliga omraden for vindkraft i Dalarna och Varmland. Arbetena genomférs i samverkan med
bland annat berdrda lénsstyrelser, Statens energimyndighet och Havs- och vattenmyndigheten. Denna typ av
arbeten syftar bland annat till att skapa forutsagbarhet for aktérer som avser att ansdka om tillstand for etablering
av vindkraft och att genomféra den vindkraftsutbyggnad som de energipolitiska malen kraver.

Forsvarsmaktens stod i regeringsuppdraget43 att identifiera ytterligare omraden till havs, som kan pekas ut som
lampliga for energiandamal, bestar bland annat i att analysera hur utbyggnad av vindkraft i ett stort antal olika
havsomréden skulle paverka riksintressen for totalforsvarets militéra del och att utifrdn det identifiera omréden déar
utbyggnad kan ske utan pataglig skada pé férsvarsintressen. Under 2023 I&mnade Férsvarsmakten underlag till
Statens energimyndighet avseende myndighetsgemensam redovisning44 vilket ar steg 1 enligt
regeringsuppdraget. Utéver redovisningen av omraden lé&mnade flera av myndigheterna inklusive Férsvarsmakten
forslag pé forbattringar av det svenska systemet. Under 2023 pabdriades arbetet med steg 2.

43 Regeringsuppdrag M2022/00276 daterat 2022-02-10
44 STEM rapport ER 2023:12
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Forsvarsmakten har under aret deltagit i Energimyndighetens projekt Regional analys — Potential fér hallbar
vindkraftsutbyggnad i Dalarnas och Vdrmlands l&dn. Analys av underlagen, som genomférdes med stéd av
myndigheter inom totalférsvarets militéra del, kommer fortsatta under 2024. Resultatet av arbetet berdknas kunna
dverlamnas till Iansstyrelserna i bérjan av februari 2024, vilket féljer tidplanen.

Da projektet inte ar avslutat ar det inte mojligt att géra en fullstdndig utvérdering &nnu. Dock kan nagra aspekter
lyftas, varav en ar att det varit tidskrédvande da fragestallningar, problembild och erfarenheter relaterade till
hantering av férsvarssekretess i samhallsplaneringsprocesser ar nya fragor for lansstyrelsernas
projektorganisationer. En annan faktor som gjort planeringsarbetet svarare ar avsaknaden av mer vagledande
faktorer rérande var vindkraftsetablering ar dnskvérd ur ett energiproduktions- och energidistributionsperspektiv.
Arbetet illustrerar ocksé vissa flaskhalsar i Forsvarsmaktens interna system. Mer omfattande och utférliga
slutsatser, lardomar och utvarderingsresultat avses tas fram nar Forsvarsmakten fardigstallt analysarbete och
projektet ar genomfort.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

2023 2022 2021
LR SRS et | PR | e | GREREEL | |
budget budget

Forsvarslogistik och verkstadsv erksamhet 353 641 330 000 366 594 330 000 346 036
Ovning och utbildning 917 296 704 000 749 707 550 000 722260 1
Transportv erksamhet 89 419 14 000 14 059 14 000 11014 2
Statsfly get 8472 7 000 7608 7 000 5650

Stod fill civil verksamhet 19 074 4000 4209 1500 50211 2
Ovrig uppdragsv erksamhet 14 717 8 000 5962 10 000 4292
Summa 1 402 621 1067 000 1148 139 912 500 1139 463

Tabell 15 Avgiftsintakter utdver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag 2021-2023

1. P& grund av 6kade kostnader for materielunderhall som fakturerats vidare har intakterna 6kat 2023 inom den exportrela-
terade verksamheten.
2. Okad efterfrdgan av stéd fran andra myndigheter
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FINANSIELL REDOVISNING

2024-02-22

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

Belopp (tkr)

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad laneram

Utnyttjad laneram vid arets slut

Kontokrediter hos Riksgéaldskontoret
Réntekontokredit

Ovriga kreditramar
Maximalt utnyttjade kontokrediter

Réntekonto
Réntekostnader

Rénteintakter

Avgiftsintékter och andra ersattningar

Avgiftsintakter uppdragsverksamhet, beréknat belopp i

regleringsbrev

Avgiftsbelagd uppdragsverksamhet
Ovriga intakter

Avgiftsintakter som ej disponeras

Anslagskredit
Beviljad anslagskredit

Utnyttjad anslagskredit

Anslagssparande
Summa utgaende anslagssparande

Bemyndiganden
Summa tilldelade bemyndiganden

Totalt gjorda ataganden

Anstillda
Antalet arsarbetskrafter

Medelantalet anstéllda
Driftkostnad per arsarbetskraft

Kapitalférandring
Arets kapitalforandring

Balanserad kapitalférandring

2023

2029000
1318771

2140000
0
0

0
242 810

1067 000

1402 621
99 926
68 970

5732615
487 904

1052099

49 064 000
34 268 374

24 671
25647
2246

-6 803 046
-1799 868

2022

2932200
1252749

2000000
0
0

58623

912 500

1148 139
267 337
0

5023 422
1249 629

289 295

43 051 751
38 851 362

23374
24619
2232

-5 859 310
-1802 175

2021

2630000
1249 168

1800 000
0
0

853 300

1139 463
294 360
0

1414126
5602

1234 595

22500 000
19371 301

23 096
24221
2033

-1 573 785
-655 390

FM2023-9190:34:
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2020 2019 Not
2650000 2698 300
2290920 2180269
1200000 1200000
1000000 2000000
0 0

377 15497 1

9 72 1
878 400 852 000
10563 328 839483 2
325415 419675 2
0 0
1373697 1223363 3

13 594 464774 3

1070193 290216 3

21500000 20300000 4
12506 684 12169224 4

22170 21333
23674 23022
1965 1864

71548422 6654 767
-437 392 -22 345

1. Réntan pa rantekontot hos Riksgélden var negativ till den 7 januari 2020, 8 januari 2020 till 3 maj 2022 var den 0 %.
Resterande del av 2022 och framét har ranta beraknats péa réntekontot. Genomsnittsrantan 2023 var 3,475 %. 2023 ar
ranteintakter minskade med 1 341 tkr avseende aterbetald ranta till Riksgélden hanforlig till dterbetalning av

anslagssparande fran 2022.

2. Under 2023 har en omklassificering skett vad géller avgiftsintékter som tidigare redovisats med stéd av 4§
avgiftsforordningen och nu redovisas som uppdragsintakter. | 6vriga intékter ingar avgifter som myndigheten tagit ut med
stdd av 4 § avgiftsforordningen (1992:191) med 71 097 tkr.

3. Fordelningen framgar av "Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.

4. Tilldelade bemyndiganden och gjorda ataganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Férdelningen

framgar av "Anslagsredovisning - Redovisning av bestallningsbemyndigande”.
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RESULTATRAKNING
Belopp (tkr) 2023 2022 Not

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 54 213 369 51461 640 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1502 547 1415476 2
Intékter av bidrag 8818 19 560 3
Finansiella intakter 295933 78741 4
Summa Verksamhetens intakter 56 020 666 52975 417
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -20 771 044 -18 947 836 5
Kostnader for lokaler -3 807 862 -3 460 094
Ovriga driftkostnader -30 843 757 -29 759 828 6
Finansiella kostnader -85 742 -53 115 7
Avskrivningar och nedskrivningar -6 170 384 -6 145172
Summa Verksamhetens kostnader -61 678 789 -58 366 045
Verksamhetsutfall -5 658 123 -5 390 628
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 130 537 59 888 8
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -130 537 -59 888
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 1520 093 583 801
L&mnade bidrag -2 665 016 -1 052 484 9
Saldo -1144 924 -468 683

Avrets kapitalforandring -6 803 046 5859310 10
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BALANSRAKNING

Tillgangar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Summa Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar

Beredskapstillgangar

Forskott avseende materiella anléaggningstillgangar
Summa Materiella anldggningstillgangar

Varulager m.m.
Varulager och forrad
Summa Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa Kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader

Ovriga upplupna intakter

Summa Periodavgransningsposter

Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket
Summa Avrakning med statsverket

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret
Kassa och bank

Summa Kassa och bank

Summa Tillgangar

2024-02-22

Utgaende balans
2023-12-31

246 937
1359 975
520 456
91694 748
203 236
94 025 352

89448
89 448

214 653
1287 503
22 450
1524 605

845 548
208 545
1054 093

-593 517
-593 517

10278 353
348190
10 626 544

106 726 526

FM2023-9190:34:
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Utgaende balans

2022-12-31 S
1145 11
0 1
1145
265922 12
1513058 12
46553 12
86547626 13
0 14
88 743 158
94778 15
94778
138 999
1381850 16
275 17
1543 612
578247 18
125545 19
703792
976948 20
976 948
9728921 21
25098
9754019
101817 452
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BALANSRAKNING (FORTS)

Kapital och skulder (tkr)

2023-12-31 2022-12-31 Not
Myndighetskapital 22
Statskapital 99 359 268 93312939 23
Balanserad kapitalforandring -1799 868 -1802175 22
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -6 803 046 5859310 10
Summa Myndighetskapital 90 756 354 85651 453
Avsaéttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 408 310 386112 24
Avsattningar for avhjalpande av miljgskador 1698 823 1833603 25
Ovriga avsattningar 769 751 860915 26
Summa Avsittningar 2876 883 3080630
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 1318771 1252749 27
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2831656 2724703 28
Leverantorsskulder 4513812 4351 665
Ovriga kortfristiga skulder 350 003 283971 29
Summa Skulder m.m. 9014241 8613088
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 4079047 4457928 30
Ovriga férutbetalda intékter 0 14353 31
Summa Periodavgransningsposter 4079 047 4472 281
Summa Kapital och Skulder 106 726 526 101 817 452

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljéskador 6 Mdkr 6 Mdkr 32
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ANSLAGSREDOVISNING

REDOVISNING MOT ANSLAG (TKR)

Anslag Not Ingaende Arets Omdis- Indragning Totalt Utgifter Inkomster ~ Utgaende
overforings- tilldelning ponerade disponibelt overforings-
belopp enligt anslags- belopp belopp
reglerings- belopp
brev

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap
1:1. Férbandsverksamhet och

33 10525 31247653  -63343 0 31194835 -33051978 1584288 272,856
beredskap

1. | Stafig 33 8 126675 63343 0 190010 188679 0 1331
alderspensionsavgift

1:1. | Vidmakthallande av 3 4017878 18972944 0 0 17955066 -18346714 184 144 2207 504
materiel och anldggningar

1:1. | Militara underrattelse- 33 2335 1408776 0 0 1411111 1418655 0 7544
och sékerhetstjansten
Férsvarsmaktens

1:2. vapnade insatser 33 238417 705 000 60 000 -204 172 799 245 -766 457 4641 37429
internationellt samt
Athena

1:2. Forsvarsmakiens oviga 44 18703 1053512 -60000 6853 1005362 681017 8573 332918
insatser internationellt

1:3. Anskafining av materiel 4, 231743 6217313 0 0 5985570 5363972 25586 647 185
och anlaggningar

1:4. - Forskning och teknik- 33 4246 951905 0 4246 951905 -943 357 0 8548

utveckling
Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1:2.  Freds- och sékerhets-
framjande verksamhet

Summa -960 334 60 747 448 0 -228 537 59558 578  -60 801680 1807 297 564 195

33 15069 63670 0 -13 266 65474 -40 850 66 24 689

REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL (TKR)

Inkomsttitel Beraknat belopp Inkomster

3312 Ovriga inkomster av forsald egendom - 68 970

4525 Aterbetalning av Ian for svenska FN-styrkor - 61567
Summa - 130 537

REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE (TKR)

Anslag Tilldelat Ingaende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar
bemyndigande ataganden ataganden
2023 2023 2024 2025 2026 2027-
1.3 Vidmakthallande av materiel och 29 842 000 27338920 23306085 10927635 6638460 3041930 2788060
anlaggningar
13 Anskafining av materiel och 19222 000 10 177 896 10872290 5604364 3467931 1337023 372072

anléggningar

Fordelningen avser utestdende dtaganden uppdelade pé de ar nér infrianden (redovisning mot anslag) beréknas
ske. Berdkningen ar gjord med hénsyn tagen till de prognoser fér leveranser (infrianden) som respektive leverantér
lamnar till Férsvarsmakten.

Skillnad mellan utgédende ataganden 2022 och ingédende &taganden 2023 beror pa renodling av investeringar.
Renodlingen har medfért att utestdende dtaganden om 1 909 tkr dverfors fran anslagsposten 1:1.3 till
anslagsposten 1:3.2.

Anslagsposten 1:3.2 finansierar bland annat 6kade lagernivaer av beredskapsvaror och ateranskaffning av materiel
som skéankts till Ukraina. Anslagsposten har till féljd av forsamrat omvaérldslage och stdd till Ukraina utdkats
betydligt. Férsvarsmakten har dock under 2023 inte omsatt planerade investeringar till bestéliningar gentemot
leverantorer i tillrackligt stor omfattning.
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FINANSIELLA VILLKOR (TKR)

Anslag Anslagskredit Anslagsbehallning Indrag av Utnyttjad Overdrag  Anslagssparande
som disponeras anslagsbelopp fran anslagskredit
2023 2022

Anslag inom utgiftsomrade 6 Férsvar och samhallets krisberedskap

Forbandsverksamhet och

1:141 beredskap 3105 265 3% 0 -272 856 0 0

1:1.2 Statlig alderspensionsavgift 3800 3% 0 0 0 1331

113 Vidlr.nakthallande av materiel och 1973 804 39 0 207 504 0 0
anlaggningar

1:14  Miltdra underratielse- och 42263 3% 0 7544 0 0
sakerhetstjansten

Forsvarsmaktens vapnade

1:21 insatser internationellt samt 21600 3% -204 172 0 0 37429
Athena

122 Forsvar_smaktens dvriga insatser 23445 3% 5853 0 0 232918
internationellt

. Anskaffning av materiel och o

1:32 anléiggningar 531731 3% 0 0 0 647 185

1:4.1 Forskning och teknik-utveckling 28 557 Inget -4 246 0 0 8 548

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

121 Freds- och sakerhets-framjande 2060 3% 13266 0 0 24 689

verksamhet
Summa 5732615 -228 537 -487 904 0 1052 099
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REDOVISNING AV UTFALL MOT VILLKOR | REGLERINGSBREV OCH REGERINGSBESLUT FOR

2023

Nr

Villkor for anslag

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhillets krisberedskap

2

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

Hogst 2 500 tkr far anvandas till stod for utlandskt deltagande vid Partnerskap for fred-aktiviteter samt aktiviteter i andan av Partnerskap

for fred och motsvarande i Sverige och utlandet.

Hagst 150 000 tkr far anvéndas for uppdragsersattning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet,
inklusive ungdomsverksamhet.

Hagst 75 000 tkr far anvandas till organisationsstod enligt 5 § forordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet.

Av dessa medel far hogst 1 700 tkr anvandas for bidrag till Forsvarets civila idrottsforbund och till vissa militéra tidskrifter.

Hagst 30 000 tkr far anvandas till statsbidrag ill frivilliga veteransoldat- och anhdrigorganisationer for verksamhet som stodjer
Forsvarsmaktens personal fére, under och efter tjanstgoring i internationella militéra insatser samt anhoriga till sadan personal.

Forsvarsinspektdren for halsa och miljo ska tilldelas hdgst 28 000 tkr.
Av dessa medel ska lagst 2 000 tkr anvéndas for dess kontroll och tillsynsverksamhet exklusive I6nekostnader. !

Forsvarsmakten far anvanda hdgst 92 630 tkr som abonnemangsavgift for det gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel.
Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Hogst 5 000 tkr far anvandas for fortroende- och sékerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 3.

10 000 tkr far anvandas for att finansiera kostnader i syfte att starka cybersékerheten inom ramen fér ett nationellt
cybersakerhetscenter.

Hagst 520 000 tkr far anvéndas for att genomféra en forsorjningslosning for krigsmaterielsystem som Sverige dverlatit som gava till
Ukraina.

1:1 ap.2 Statlig alderspensionsavgift

Hogst 63 343 tkr far anvandas for att reglera statliga alderspensionsavgifter som tidigare ej har betalats in inklusive ranta
1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Europeiska fredsfaciliteten och Athena

For respektive insats far Forsvarsmakten anvénda hégst foljande belopp per insats (beloppen avser sarutgifter):

Minusma 275000
Aterstaliningskostnader och insatsrelaterade gemensamma kostnader 100 000
Uppfdljning personal i internationella insatser 20 000
Europeiska fredsfaciliteten och Athena 355000
Sudan 30000

1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling
Hogst 25 000 tkr far anvandas for flygteknisk forskning inom NFFP i enlighet med de beslut som fattas inom programmet.

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

UD2023/09827

1:2 ap.1 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet

Av medlen far 56 000 tkr anvandas for personalbidrag inom ramen for EU-delegationer samt FN:s och andra organisationers insatser

enligt specifikation.

Av medlen far 2 800 tkr anvandas for annan insatsnara verksamhet i form av t.ex. insatsforberedande utbildning.
200 tkr far anvandas for att stodja en utbildningsinsats for kvinnliga militarobservatdrer inom ramen fér UNMOC

Utfall

1. Minskat behov av konsulttjanst, 6kad andel av tillsyn har kunnat genomféras utan att behdva resa samt vakanser har
medfort ett lagre utfall.

(tkr)

150 000

75000
1700
25 350

25168
1579
92 630

2 366
10 000

13271

62003

270 296
98 746
14 578

350 555
27 641

25000

39703

1112
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FINANSIERINGSANALYS

Belopp (tkr) 2023 2022 Not

DRIFT

Kostnader -55 116 310 -52 161647 34
Finansiering av drift:

Intékter av anslag 54 213 369 51461 640

Intékter av avgifter och andra ersattningar 1502 547 1415476 -
Intékter av bidrag 8818 19 560

Ovriga intakter 295933 78 741

Summa medel som tillforts for finansiering av drift 56 020 666 52975 417
Minskning (+) av lager 5329 476 792
Minskning (+) av beredskapsvaror i lager 390 989 424 518
Okning (-) av kortfristiga fordringar -331 295 639478 35
Okning (+) av kortfristiga skulder 49 766 2462967 36
Kassaflode fran drift 1019 146 3538571
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar -3791238 -3674 331

Investeringar i immateriella tillgangar 0 0

Summa investeringsutgifter -3791238 -3674 331
Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret 318 651 250121

- amorteringar -252 629 -246 540

Okning av statskapital med medel som erhallits fran/tillférts statens
budget

3260 921 2906 781

Summa medel som tillfrts for finansiering av investeringar 3326 943 2910 362
Férandring av kortfristiga fordringar och skulder -107 868 49932
Kassaflode till investeringar -572163 -714 037
UPPBORDSVERKSAMHET

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 130 537 59 888

Inbetalningar i uppbordsverksamhet 130 537 59 888
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -130 537 -59 888
Kassaflode uppbordsverksamhet 0 0
TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Lamnade bidrag -2 665 016 -1 052 484

Utbetalningar i transfereringsverksamhet -2 665 016 -1 052 484
Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1520 093 583 801
Summa medel som tillforts for finansiering av

transfereringsverksamhet 1520093 583 801
Kassaflode till transfereringsverksamhet -1144 924 -468 633
Foréndring av likvida medel -697 941 2 355 851
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 10 730 967 8375116
Okning (+) av kassa och bank 323093 -25 771

Okning (+) av tillgodohavande RGK 549 432 193 686

Minskning (-) av avrakning med statsverket -1 570 466 2187936

Summa férandring av likvida medel -697 941 2355851

Likvida medel vid arets slut 10 033 026 10 730 967
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser
férekomma vid manuella summeringar.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Myndighetens bokféring féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allmanna rad till denna férordning. Arsredovisningen &r upprattad i
enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring tilldmpar
myndigheten brytdagen den 5 januari. Om det &r en I6rdag eller séndag blir ndrmast féregdende vardag brytdag.
Som periodavgrénsningspost bokfors huvudsakligen belopp éverstigande 100 tkr.

Vardering av anlaggningstillgangar
Forsvarsmakten redovisar tillgangar i balansrakningen néar det kan sakerstallas att tillgadngen kontrolleras av
myndigheten, d.v.s. nar underlag inkommit och kontroll av leverans kunnat genomféras.

Komponentredovisning

Forsvarsmakten gor en bedémning i samband med anskaffningen om en anldggningstillgdng ska delas upp i
komponenter: om anldggningstillgdngens totala anskaffningsvéarde Gverstiger 100 mnkr, komponentens vérde &r
mer an tio procent av huvudanlaggningens totala anskaffningsvarde samt nyttjandeperioden &r mindre &n 50
procent gentemot huvudanlaggningen. For att en tillgang ska vara féremal for uppdelning i komponenter ska
samtliga dessa tre kriterier vara uppfyllda.

Under 2023 har Férsvarsmakten inte redovisat nagra objekt som komponenter till huvudanléggningar da bedém-
ningen ar att det inte funnits nagra objekt som uppfylit dessa tre kriterier.

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgadngar bestar av programvaror, licenser fér datorprogram och utveckling som &r av
vasentligt varde for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaff-
ningsutgiften 6verstiger 50 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna dverstiger 1 000 tkr.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar som bestér av anskaffningar (undantaget beredskapstillgdngar) med en
ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett anskaffningsvarde av minst 50 tkr, redovisas som anlaggningstillgang.

Beredskapstillgdngar

Fornddenheter for krigsdndamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgdngar. Beredskapstillgangarna indelas i beredskapsinventarier och beredskaps-
varor. For beredskapsinventarier ar gransen for aktivering 250 tkr.

Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning. Férsvarsmakten berdknar anskaffnings-
vardet enligt principen genomsnittligt anskaffningsvarde. Forsvarsmakten bedriver I6pande ett kvalitetsarbete i
syfte att I6pande redovisa ett rattvisande lagervarde. Detta kan féranleda omvérdering av lagret.
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Avskrivningstider
Avskrivningar enligt plan beraknas linjart pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde med avskrivningstider
som faststalls efter bedémning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Verksamhetsinventarier

3ar Licenser till datorprogram

3-5ar Egenutvecklade it-system

3ar Persondator med kringutrustning

5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och évrigt

10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvaxlar, utbildningsanlaggningar, simulatorer, tavlingsvapen, viss kéksutrustning,

tyngre transportmedel, forbéttring pa annans fastighet, datornat, stordatorer, mdbler och inredning

15ar Batar

Beredskapsinventarier

3ar/5ar/10 ar Ovriga beredskapsinventarier

10 ar Modifiering av materiel

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)

Avskrivningstiden kan i férekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pé att individuella be-
démningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Varulager
Varulager har varderats till genomsnittligt anskaffningsvarde.

Fordringar
Fordringar varderas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omréknade till balansdagskurs. Valutakursdifferenser
redovisas som finansiella intékter respektive kostnader.

Avséttningar

Avséttningar fér pensioner
Forsvarsmakten omfattas som statlig myndighet av det statliga tjdnstepensionsavtalet PA 16 vilket géller fran och
med 1 januari 2016. Avtalet reglerar tjanstepension, sjukpension och efterlevandepension.

For yrkesofficerare, som har mojlighet att gé i dlderspension vid 61 ars alder, betalar Férsvarsmakten dessutom en
engangsavgift om 6,9 procent av I6nen eller pensionsunderlaget for kalenderaret fore det ar individen uppnar
pensionsaldern.

Kollektivavtalet Avtal om avsattning till Kdpan Extra for yrkesofficerare vid Forsvarsmakten (HKV 16 115:60302)
stadgar dartill erlaggandet av en kompensatorisk extra tjanstepensionspremie fér de tjanstgérande yrkesofficerare
som per 2008-01-01 var fédda 1959 eller senare, och dérfor omfattades av reglerna om hojd pensionsalder, fran 60
till 61 ar.

Géllande tjéanstekategorin flygforare fodda fore 1988, vilka har mojlighet att gé i alderspension vid 55 ars alder,
erléggs vid nyttjande av denna tjansteforman éven en kompensatorisk engédngspremie for att individens alders-
pension ska vara fullt finansierad frdn och med 61 ars alder.

Flygférare som ar fodda 1988 eller senare och som pabérjade anstéllning eller flygutbildning fore 2016 har fatt ett
personligt beslut om férmanligare pensionsvillkor av Arbetsgivarverket, vilket innebar att de kan gé i pension vid 55
ars alder. Uttag av 6vriga tjanstepensioner berdknas kunna ske tidigast vid 66 ars alder.

Sedan 2018 tillampar Foérsvarsmakten arbetsgivarverktyget "Enskild éverenskommelse YO” (FM2019-14207:2)
vilket innebar att av arbetsgivaren identifierade yrkesofficerare med nyckelkompetens som véljer att kvarsta i
anstalining efter uppnadd pensionsalder vid 61 &r (55 ar for flygforare) far tjidnstepensionsavséttning om 30
procent av grundlénen, placerad inom valbar del enligt pensionsavtalet PA 16. Beslut fattas av arbetsgivaren och
géller i normalfallet fér en tid om tva ar, med majlighet till forlangning med ett ar i taget.
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Avsattningar for pensionsforpliktelser gallande delpensioner och flygférarpension fore 61 ars alder skuldférs och
redovisas till det forsakringstekniska vardet av pensionsatagandena i enlighet med vad SPV faststallt och pa
arsbasis tillkannagivit. 2023 anvénde SPV ett ranteantagande pa -1,5 procent (-1,5 procent for 2022) som diskon-
teringsranta fér berakningen.

Enligt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
darutover effekten av férsakringstekniska omvarderingar av avsattningar for pensionsforpliktelser fér egna
anstallda, som avser férmaner efter avslutad anstéllning, redovisas direkt mot myndighetskapital. Fér 2023 upp-
gick beloppet till 0 tkr (875 tkr 2022) inklusive sarskild I6neskatt pa pensionskostnader (SLP).

De centrala parterna i det statliga avtalsomradet beslutade 2023-05-05 om férandringar i det statliga
tjanstepensionsavtalet PA 16 fran 2024-01-01. De storsta forandringarna géller civilanstalld personal fédda fore
1988 dér inbetalning till de premiebestamda pensionerna blir hdgre samt att inbetalningen sker vid fortsatt arbete
fram till 69 ar. Yrkesofficerare fodda fore 1988 far ocksa hogre inbetalning till de premiebestamda pensionerna
samt att inbetalningen sker vid fortsatt arbete fram till 69 ar. For Yrkesofficerare fodda fore 1988 finns ocksa en
mojlighet att teckna enskild 6verenskommelse med Fdrsvarsmakten om att skjuta upp uttaget av
officerspensionen fore 65 ar, vilket kan goras som léangst i 48 manader.

Prognosen visar att pensionskostnaden kar for de flesta statliga arbetsgivare. Kostnaderna for

premiebestémd pension foljer I6neutvecklingen hos Férsvarsmakten. Att kostnaderna for

férmansbestamd pension och kollektiva premier 6kar for 2024 beror framfor allt pé den hoga inflationen och den
medféljande stora hojningen av prisbasbeloppet som driver upp pensionsnivaerna. Loneutvecklingen for de
anstéallda och avtalets regler for berakning av pensionsunderlagen har stor betydelse fér pensionskostnaden. Vid
berdkning av pensionsunderlagen har prisbasbeloppet stor paverkan.

Genom att vardesakringspremien sénks fran 4,0 procent till 2,8 procent av pensionsunderlaget blir dock 6kningen
av kostnaderna for férménsbestamd pension mindre an den skulle ha blivit annars. Héjningen av premieréntan
frén -1,2 procent till -0,6 procent bidrar till att halla ner nivan pa sparpremien.

Avséttningar fér miljéatgérder
Vid avséattning for miljoatgarder belastas inte anslaget. Anslagsavrakning sker forst nar atgarderna genomfors
enligt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Forsvarsmakten redovisar avséattningar for sanering av férorenade omraden utifran det register som finns éver
fororenade omraden i den takt tillforlitliga kostnadsbeddmningar gors for objekten. Férsvarsmakten redovisar
ocksa avsattningar for de tvister som uppstar med tredje part rérande féroreningar som har eller kan ha orsakats
av Forsvarsmaktens verksamhet. Principen for bokforing ar att avsattning sker da tvisten bedéms rendera i en
forlikning eller en lagakraft vunnen dom och nar en preliminar bedémning kan goéras av belopp och tidpunkt. Vid de
fall beloppen inte &r mojliga att uppskatta har forsiktighetsprincipen tilldmpats och hela skadestandsanspréket
bokforts.

Stod till Ukraina

Under aret har Férsvarsmakten lamnat stod till Ukraina enligt beslut av regeringen, i form av finansiellt bidrag, av
materiel, utbildning och andra tjanster. Férsvarsmakten har till viss del fatt ersattning som motsvarar
ateranskaffningsvardet av skankt materiel for att bibehalla forsvarsférmaga. Lamnat stod till Ukraina redovisas till
bokfort lagervarde enligt géllande redovisningsprinciper.
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UNDANTAG FRAN EKONOMIADMINISTRATIVA REGELVERKET

Enligt regleringsbrevet for 2023 géller féljande undantag fran ekonomiadministrativa regelverket:
1. Férsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsférordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagdngsanskaffning (dvs. férsta lageruppbyggnad) for ny materiel, anskaffa
beredskapsvaror under anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar. Férsvarsmakten far under
anslaget 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anldggningar &teranskaffa beredskapsvaror. Efter hand som
forbrukning av beredskapsvaror sker i forbandsverksamheten ska kostnaden fér detta féras mot anslaget 1:1 ap.1
Férbandsverksamhet och beredskap och motsvarande belopp féras som intakt mot anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning
av materiel och anladggningar eller anslaget 1:1 ap.3 Vidmakthéllande av materiel och anldggningar. Denna princip
far aven tillampas vad galler fornédenheter, inklusive drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Nar Forsvarsmakten férbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden fér detta féras mot
anslaget 1:2 Férsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp féras som intdkt mot anslagen 1:1
ap.1 Férbandsverksamhet och beredskap eller 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anléggningar.

2. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anlaggningstillgangar som anvands eller kommer att
anvandas i samband med internationella insatser med I1an i Riksgaldskontoret enligt 2 kap. 1§ kapitalférsorj-
ningsférordningen (2011:210).

3. Forsvarsmakten undantas fran kravet att redovisa enbart samhallsinvesteringar i myndighetens verksamhet
enligt 9 kap 4 § Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Undantaget géller for Forsvarets
materielverks samhallsinvesteringar avseende forsvarets dgande vid industrin (FAVI).
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | FORSVARSMAKTEN

Lon och andra ersattningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2023 enligt
nedanstaende tabell. | tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag och stiftelser.

Titel Namn Lonochandra  Formaner Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i

ersattningar (kr) (kr) andra statliga myndigheter samt uppdrag som

styrelseledamot i aktiebolag

Overbefalhavare Micael Bydén 21627% 7810 Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket
Ambassador for Borje Salming Stiftelse ALS
Ledamot i styrelsen for Bydén OPS AB
Generaldirektor Mikael Granholm 1523914 2475 Ledamot i insynsradet for Plikt- och
prévningsverket
Ledamot i Riksdagsdirektdrens rad

Chef for forsvarsstaben Michael Claesson 1456 526 0 Ledamot i insynsradet for Folke
Bernadotteakademin
Ledamot i MSB insynsrad
Ledamot i styrelsen for FMV

Chef for operationsledningen Carl-Johan Edstrom 1404 879 7000 Ledamoti styrelsen for FMV
Chef for militdra underrattelse- och  Lena Hallin 539 551 960
sakerhetstjansten )
Chef for militdra underrattelse- och  Thomas Nilsson 1240 951 0
sakerhetstjansten2
Sveriges Militara representant Jonas Haggren 1383303 4654 Ledamot i styrelserna for Teracom AB och
Bryssel® Teracom Group AB
Chefsjurist Carin Bratt 1329632 0 Ledamot av Totalfrsvarets Folkréttsrad
Ledamot i Statens Overklagandenamnd
Kommunikationsdirektor 4 Peder Ohlsson 1182617 0 Direktionens ordférande for Konungens
Hospitalfond
Kommunikationsdirektdr 5 Anna Siverstig 940013 1870
1. Chef for militara underréttelse- och sékerhetstjansten till och med 2023-04-30.
2. Chef for militdra underrattelse- och sékerhetstjansten fran och med 2023-05-01.
3. Sveriges Militara representant fran 2023-07-01.
4. Kommunikationsdirektor till och med 2023-09-30.
5. Kommunikationsdirektor fran och med 2023-10-01.
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LEDAMOTER | INSYNSRADET VID FORSVARSMAKTEN

Regeringen har utsett féljande personer att vara ledamoter i insynsradet vid Férsvarsmakten fran och med den 14
juli 2022 till och med den 31 maj 2025 respektive fran och med den 7 juli samt den 14 december 2023 till och med
den 31juli 2026.

Namn Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag

Fran och med den 14 juli 2022 till och med den 31 maj 2025

Niklas Karlsson Ledamot i Landskrona Stadshus AB styrelse och Hilleshdg Féretagspark AB
Asa Soderstrom Winberg Styrelseledamot i OEM International AB, Fibo AS, Skanska AB, Delete Oy
Fran och med den 7 juli 2023 till och med den 31 juli 2026.

Jorgen Berglund

Micael Sall Lindahl

Johanna Sandwall

Magnus Onnestig

Klas Balkow Ordférande i: Dagab Inkdp & Logistik AB, Willy:s AB, Hemképskedjan AB, Axfood Snabbgross AB,
Axfood IT AB
Styrelseledamot i: Svenska Handel AB, Svensk Dagligvaruhandel, Ekonomisk Férening Axfood
Investering och Utveckling AB
Fran och med den 14 december 2023 till och med den 31 juli 2026.

Mikael Oscarsson

Inga erséattningar har utgatt under 2023.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1. Intékter av anslag
(tkr) 2023 2022
Intékter av anslag i resultatrakningen 54 213 369 51461640
Netto utgifter/inkomster i anslagsredovisningen -58 994 383 -54 952 222
Summa -4 781 014 -3 490 582

Skillnaden beror pa:

- utgiftsméssiga anslag som réknas av mot statskapital -3 260 921 -2 906 781
i) irgrc;c;wsnmg i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av Iamnade 1520 093 583 801
Summa -4 781 014 -3 490 582
2. Intékter av avgifter och andra erséattningar

(tkr) 2023 2022

Intékter av avgifter och andra ersattningar, varav: 1) 1502 547 1415476
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet 23) 1402 621 1148139
avgifter som tagits ut med stdd av 4§ avgiftsforordningen (1992:191)3) 71097 238973
offentligrattsliga avgifter 30 34
intakter fran forsaljning av dvertalig materiel 17 538 20937
intakter enligt 6 kap. 1§ kapitalférsorjningsférordningen (2011:210) 11184 7379
intakter av dvriga ersattningar 76 13

1. Avintakterna avser 963 053 tkr (1 003 914 tkr) intakter fran FMV. Av detta bestar 965 795 tkr (873 703 tkr) av intakter dar
Forsvarsmakten varit bade bestallare och underleverantor till FMV. Férsvarsmakten bedriver inte tjansteexport, men ldmnar
stod till FMV.

2. Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet "Avgiftsfinansierad
verksamhet”.

3. Under 2023 har en omklassificering skett vad géller avgiftsintakter, framst utbildnings- och transporttjénster, som tidigare
redovisats med stoéd av 4§ avgiftsférordningen och nu redovisas som uppdragsintékter.

3. Intékter av bidrag

(tkr) 2023 2022

Lénebidrag samt bidrag for nystartsjobb och anstélliningsstdd fran Arbetsformedlingen 2082 2292
Erséttning for hdga sjuklonekostnader fran Forsakringskassan 0 16423
Sjuklonebidrag fran Forsakringskassan 789 620
Omstallnings- och kompetensbidrag 4988 0
Ovriga bidrag 959 225
Summa 8818 19 560

4. Finansiella intakter

(tkr) 2023 2022

Ranta pa réntekonto i Riksgaldskontoret 244151 58 623
Valutakursvinster pa fordringar och skulder 51394 19 809
Ovriga finansiella intékter 388 308
Summa 295933 78741

1. Genomsnittsrantan 2023 var 3,475 % (2022 0,758 %).
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5. Kostnader for personal
(tkr) 2023 2022
Lénekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal -13116 915 -11782 498
Varav arvoden -46 513 -41 068
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader -7 095 598 -6 433 042
Ovriga personalkostnader -558 531 -732 296
Summa -20 771 044 -18 947 836

1. Ovriga personalkostnader 2023 &r 245 337 tkr lagre d& sérkostnader for stod till Ukraina istallet redovisas som lamnade
bidrag avseende tjanster.

6. Ovriga driftkostnader
(tkr)

2023 2022
Reparationer och underhallsarbeten mark och krigsanlaggningar -3 947 979 -3410768
Rekryter, officersaspiranter och hemvarnet -1443 270 -1214 242
Varor och férandring av varulager -5 520 542 -5927 611
Materielnara tjanster 9644 407 -8917 188
Datatjanster -1215782 -1 058 376
Ovriga tjanster -5 571625 -6 283 599
Ovrigt -3 500 152 -2 948 043
Summa -30 843 757 -29 759 828

Belopp fran féregdende &r &r omraknade da noten har fatt en ny uppstalining.
Ovriga driftkostnader 2023 &r 211 037 tkr lagre da kostnader for stod till Ukraina istéllet redovisas som lamnade bidrag avseende
tjianster.

7. Finansiella kostnader
(tkr) 2023 2022
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret ! -45 464 9015
Valutakursforluster pa fordringar och skulder -35 757 -43 540
Ovriga finansiella kostnader -4 521 560
Summa -85 742 -53 115

1. Genomsnittsrantan 2023 var 3,475 % (2022 0,758 %).

8. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras
(tkr) 2023 2022
Ovriga inkomster av forsald egendom 68 970 0
Aterbetalning av Ian for svenska FN-styrkor 61567 59 888

Summa 130 537 59 888
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9. Lamnade bidrag
(tkr)

Lamnat

Frivilliga férsvarsorganisationer -73 300
Militara tidskrifter och idrottsférbund -1700
Statsbidrag Veteranstod -25 350
VINNOVA -25 000
Ovrigt 22
NATO GLOBAL NAF -15 000
European peace facility -293 888
Unitied Nation -14 124
Bidrag till Ukraina -2 216 633
Varav:
Finansiellt stéd Ukraina -600 000
Overldmnad materiel Ukraina® -1144 924
Forsdrjningslésning Ukraina -13 271
Utbildning Ukraina -357 161
Transporter och 6vriga tiénster -101 277
Summa -2 665 016

1.

Bokfort varde for materiel som lamnats till Ukraina.

10.  Arets kapitalférandring

1.

(tkr)

Férandring av beredskapsvaror i lager

Omklassificering av drivmedel till beredskapsvara

Beredskapsmateriel, dverldmnade till Ukraina ")

Av- och nedskrivningar pa beredskapsinventarier och samhallsinvesteringar
Awyttring av beredskapsinventarier

Férandring av avséattning for avhjalpande av miljéskador

Summa

Bokfort varde for materiel som lamnats till Ukraina.

Regleringsbrev

-73 300
-1700
-30 000
-25 000
0

0

-330 000
0

0

-520 000
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2022

Lamnat Regleringsbrev

-13 272 -73 300

-1700 -1700

-23 110 -30 000

0 0

0 0

-1197 0

-162 887 -300 000

0 0

-790 317 0

-321 634 0

-468 683 0

0 0

0 0

0 0

-1 052 484 0
2023 2022

753 935 44164

0 481025

-1144 924 -468 683

-5 921039 -5 898 125

-594 495 -20 874

103 477 3183

-6 803 046 -5 859 310
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

11. Immateriella anldggningstillgdngar for verksamheten

Balanserade utgifter for

(tkr) utveckling
2023-12-31 2022-12-31

IB Anskaffningsvérde 3633443 3633443
Arets anskaffningar 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar -1145 0
UB Anskaffningsvérde 3632298 3633443
IB Ackumulerade avskrivningar -3 632 298 -3 632 298
Arets avskrivningar 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -3 632 298 -3 632 298
Restvirde 0 1145

12. Materiella anldggningstillgangar for verksamheten

Forbattringsutgifter pa
(tkr) annans fastighet
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31

IB Anskaffningsvarde 1 340 664 1324 048 7302 927
Arets anskaffning 10427 18 869 171 368
C_)_mféring frén pagéende nyanlaggningar till 65 864 4971 21 876
fardigstallda

Arets forsiljningarfutrangeringar -558 -6 524 -26 576
UB Anskaffningsvarde 1416 397 1340 664 7469 595
IB Ackumulerade avskrivningar -1074 743 -989 530 -5 789 869
Arets avskrivningar 95275 91736 -346 001
Arets forsiljningarfutrangeringar 558 6524 26 250
UB Ackumulerade avskrivningar -1 169 460 -1074 743 -6 109 620
Restvirde 246 937 265 922 1359 975

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

2022-12-31

7125569
100 608

146 152

-69 402
7302927

-5 445 286
-412 612
68 029

-5 789 869

1513 058
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Réttigheter och andra
immateriella tillgangar
2023-12-31 2022-12-31
107 942 107 942
0 0
0 0
107 942 107 942
-107 942 -107 942
0 0
-107 942 -107 942
0 0
Pagaende nyanldggningar
2023-12-31 2022-12-31
416 553 387 325
192 394 179 651
-87 740 -150 423
0 0
521 207 416 553
0 0
-751 0
0 0
751 0
520 456 416 553
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13. Beredskapstillgdngar
Beredskapstillgdngar bestar bade av 6verforda tillgangar fran Forsvarets materielverk och anskaffade tillgangar
som redovisas mot anslagen. Avskrivningar pa beredskapstillgdngar ingar i arets kapitalférandring.
Beredskapsvaror i lager redovisas i balansrakningen som beredskapstillgangar. De omsétts i varierande grad i
férbandsverksamheten och hanteras darfér som omsattningstillgdng i den I16pande redovisningen. Arets
lagerférandring ingar i arets kapitalférandring och omférs i borjan av nésta ar till statskapital.

RN

14.

(tkr)

IB Anskaffningsvérde

IB Bokfort varde lager

1B Overford anléggningstillgang till annan myndighet
Arets anskaffning inventarier

Arets forsaljningar/utrangeringar

Arets 6verforing av inventarier fran Forsvarets materielverk
Arets anskaffning lager 2

Omklassificering av drivmedel till beredskapsvara
Arets invardering lager

Arets lagerandring 4

Arets dverforing av lager fran Férsvarets materielverk

UB Anskaffningsvérde

IB Ackumulerade avskrivningar

IB Overford anléggningstillgang till annan myndighet
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

UB Ackumulerade avskrivningar

Restvarde

2024-02-22

Beredskapsinventarier

2023-12-31
180917 718
0
-416 279
1062 648
-3 556 611
7212338

o o o o o

185219 814

-129 838 110
44 253
-5729 108
2962 116
-132 560 849

52 658 965

2022-12-31
171 841 574
0
-15 057
625 006
-1 002 608
9468 803

0
0
0
0
0

180917 718

-125 182 979
3959

-5 640 824
981734
-129 838 110

51079 608
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Beredskapsvaror i lager

2023-12-31
0
35468 018
0
0
0
0
2151165
0
-223 436
-390 989
2031024
39035783

o O O o o

39035783

Beredskapsinventarier har dverforts till FMV for nettovéardet 372 026 tkr (2022 11 098 tkr till SMHI).
Avser de lager som redovisas i system PRIO. Lager som hanteras utanfor system PRIO ingar i posten arets lagerférandring.
Arets invardering av lager avser korrigering av lagervérdet anskaffade beredskapsvaror. Arets invérdering av lager har

bokforts direkt mot balansposten statskapital (se dven not 22 — Statskapital).
| arets lagerandring ingar uttag fran lager i PRIO samt lagersaldoférandringar utanfor system PRIO.

(tkr)
Forskott avseende beredskapslager

Summa

15.  Varulager och férrad

(tkr)
Trycksaker
Drivmedel
Ovrigt

Summa

Férskott avseende materiella anldggningstillgdngar

2023-12-31
203 236
203 236

2023-12-31
39818
35052
14 578
89 448

2022-12-31
0
31757 201
0
0
0
0
2269172
481025
40 640
-424 518
1344 498
35468 018

o O o o o

35468 018

2022-12-31

2022-12-31
42931
33124
18723
94778
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16. Fordringar hos andra myndigheter
(tkr)
Kundfordringar
Skattefordringar
Ingaende moms

Summa

17.  Ovriga kortfristiga fordringar
(tkr)
Fordringar pa personalen
Deposition utlandshyror
Ovriga fordringar

Summa

18. Forutbetalda kostnader
(tkr)

Forutbetalda hyror

Licenser

Pagaende arbete hos FMV
Exportstod fran FMV
SAC-kostnader
Férskottsbetalda lagervaror
Aterbetalning drivmedelsskatt
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

19.  Ovriga upplupna intikter
(tkr)

Exportatagande (FMV)

Pagaende arbete i Forsvarsmaktens verkstader
Férsaljning av materiel mot inkomsttitel

Ovriga upplupna intakter

Summa

2024-02-22

2023-12-31
276 417
6 509
1004 577
1287 503

2023-12-31
14821

4384

3246

22 450

2023-12-31

7947
349 204
84 692
170 000
73035
0

54 087
106 583
845 548

2023-12-31

98422
37909
68 970
3244
208 545
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2022-12-31
285182
2307
1094 371
1381859

2022-12-31
13735
3634
5385
22754

2022-12-31

2669
333775
30953
0

59 561
97 099
0

54 190
578 247

2022-12-31

99 100
24481
0

1964
125 545
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20. Avrdkning med statsverket

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Uppbord
Ingaende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -130 537 -59 888
Uppbordsmedel som betalats ill icke rantebarande fldde 61567 59 888
Skulder avseende uppbérd -68 970 0
Anslag i icke rantebarande flode
Ingaende balans 1552 1013
Redovisat mot anslag 40785 47073
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -42 367 -46 534
Fordringar avseende anslag i icke réntebdrande flode -30 1552
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans 975 403 -1211990
Redovisat mot anslag 58 953 598 54 905 149
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -60 668 778 -52 963 432
Aterbetalning av anslagsmedel 215271 245676
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -524 506 975403
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingaende balans -7 -12
Inbetalningar i icke rantebarande flode 63 217 66 970
Utbetalningar i icke rantebérande flode -44 021 -53 612
Betalningar hénforbara till anslag och inkomsttitlar -19.200 -13 354
Ovriga skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -12 -7
Utgaende balans statsverket -593 517 976 948
21. Behallning réntekonto i Riksgéaldskontoret
(tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 10278 353 9728 921
Belopp att reglera for december mellan réntekontot och statens centralkonto 656 2072
Réntekontokredit 2140 000 2000 000

Maximalt utnyttjad kredit 0 0
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22. Myndighetskapital

Kapitalférandring
Féréndring av myndighetskapitalet (tkr) Statskapital | Baaioerad enligt Summa
P 9 resultatrakningen
Utgaende balans 2022 93312939 -1 802 175 -5 859 310 85651 453
A Ingaende balans 2023 93312939 -1802 175 -5 859 310 85651453
Justering av IB - dverféring av beredskapsinventarier/-varor -372 026 0 0 -372 026
Foregaende ars kapitalférandring -5 862 493 3183 5859 310 0
Arets anskaffning samhéllsinvesteringar 47108 0 0 47108
Arets anskaffning beredskapsinventarier 1062 648 0 0 1062 648
Arets anskaffning beredskapsvaror i lager 2151165 0 0 2151165
Arets overforing av beredskapsinventarier fran FMV 7212338 0 0 7212338
Arets dverforing av beredskapsvaror fran FMV 2031024 0 0 2031024
Arets invardering beredskapsvaror i lager -223 436 0 0 -223 436
Arets forsakringstekniska omvardering av pensionsavsittning 0 -875 0 -875
Arets kapitalforandring 0 0 -6 803 046 -6 803 046
B Summa arets forandring 6046 329 2307 -943 736 5104 900
C Utgaende balans 2023 99 359 268 -1 799 868 -6 803 046 90 756 354

1. Beredskapsinventarier har dverforts till FMV for nettovardet 372 026 tkr (2022 11 098 tkr till SMHI).
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23.  Statskapital
(tkr)

2023-12-31 2022-12-31

IB statskapital

Samhallsinvesteringar 1151101 1138497
Beredskapsinventarier ") 56 741 306 52195212
Beredskapsvaror i lager ! 35411512 32 640 899
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 9020 9020
Summa IB statskapital 93 312939 85983 630
Avrets forandring

Justering av IB - dverféring av beredskapsinventarier/-varor 2 -372 026 -11 098
Arets anskaffning av samhallsinvesteringar 47108 12 603
Arets anskaffning beredskapsinventarier 1062 648 625 006
Arets anskaffning beredskapsvaror i lager 2151165 2269172
Arets overforing fran FMV beredskapsinventarier 7212338 9468 803
Arets dverforing fran FMV beredskapsvaror i lager 2031024 1344 498
Arets invardering beredskapsvaror i lager3 -223 436 40640
Avskrivningar och avyttringar foregaende ar -5918 999 -5 536 613
Forandring beredskapsvaror i lager foregaende ar 56 506 -883 703
Summa Arets forandring 6046 329 7329 309
UB statskapital 4

Samhéllsinvesteringar 940 908 1151101
Beredskapsinventarier 58 982 568 56 741 311
Beredskapsvaror i lager 39426772 35411 507
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 9020 9020
Summa UB statskapital 99 359 268 93 312 939

1. IBfor 2023 avseende Beredskapsinventarier och Beredskapslager har justerats med 5 tkr jamfort med UB 2022 hanforligt till
fel fran tidigare ar.

2. Beredskapsinventarier har ¢verforts till FMV for nettovardet 372 026 tkr (2022 11 098 tkr till SMHI).

3. Aretsinvardering av lager avser korrigering av lagervérdet for anskaffade beredskapsvaror. Arets invardering av lager har
bokforts direkt mot balansposten statskapital (se &ven not 13 — Beredskapstillgangar).

4. Utgdende balans motsvarar inventariernas bokforda vérde i foregdende arsbokslut med tilldgg av arets anskaffning, arets
invardering och med avdrag for inventarier som under aret, utan ersattning, dverforts till annan myndighet. Avskrivningar
och avyttringar bokférs mot statskapital forst paféljande ar.
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24.  Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31

IB avséttningar for pensioner 386 112 303 012
Periodens pensionskostnad 150 999 183 525
Periodens pensionsutbetalningar -128 801 -100 425
UB avsittningar for pensioner 408 310 386 112

2023 2022

Beréknat av Statens Pensionsverk for de personer dér utbetalning har pabdrjats 397 053 349 433
Beraknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan pabérjad utbetalning 11257 36 679
Antal personer dar utbetalning har paborjats 191 165
Antal personer dar utbetalning dnnu ej har paborjats 9 13
Summa antal personer 200 178

25.  Avsattningar for avhjalpande av miljoskador

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ammunitionsrester 328 935 318 685
Deponier och vrak 110 400 110 600
Drivmedel och olja 461625 515955
Ovriga féroreningar 191 400 205 950
Pagaende réattsliga tvister miljdarenden 606 463 682 413
Summa 1698 823 1833603
Avrets
(tkr) forandri 2023-12-31 2020-12-31
ng
Del av avséttningen som ej redovisats mot anslag -103 477 1696 391 1799 868
Del av avséttningen som redovisats mot anslag enligt dvergangsbestdmmelse -31 303 2432 33735
Summa -134 780 1698 823 1833603

Belopp som annu inte har anslagsavraknats och som avser saneringsatgarder berdknas belasta anslaget med
39 800 tkr &r 2024, 17 300 tkr &r 2025 och 39 800 tkr ar 2026.

26.  Ovriga avséattningar

Beraknas

(tkr) regleras under . Arets 2023-12-31 2022-12-31
forandring
2024

Andamal:

Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder 39000 17 958 250 021 232063
Avveckling materiel enligt beslut 80000 -81013 479730 560 744
Aterstallande av hyrd materiel, Minusma 40000 33895 40000 6105
Pensioner frivilligpersonal, Pensionsmyndigheten 0 -62 004 0 62 004

Summa 159 000 -91 165 769 751 860 915
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27. LaniRiksgaldskontoret

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31

1B 1252749 1249 168
Nya lan 318 651 250 121
Amorteringar -252 629 -246 540
UB 1318771 1252749
Beviljad laneram 2029 000 2932200
Utnyttjad laneram 1318771 1252749

28. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31

Leverant6rsskulder 2312523 2277758
Arbetsgivaravgifter 349 011 303 551
Utgaende moms 170 122 143 393
Summa 2831656 2724703

29.  Ovriga kortfristiga skulder

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31

Personalens kallskatt 303 226 281272
Ovriga skulder 46 777 2699
Summa 350 003 283971

30. Upplupna kostnader

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31

Ledighetsskuld och évrig upplupen I6n 1642411 1481803
Sociala avgifter pa ledighetsskuld och dvrig upplupen I6n 837 929 761029
Pagaende arbete hos FMV 797 766 1176 911
Ovriga upplupna kostnader 800 941 1038 185
Summa 4079 047 4 457928

31. Ovriga férutbetalda intakter

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Swedavia 0 14 353
Summa 0 14 353

32.  Ansvarsforbindelser for avhjélpande av miljoskador

Atagandet for avhjalpande (sanering/efterbehandling) av de av PFAS férorenade omraden som Férsvarsmaktens
verksamhet gett upphov till ar svarbedémt. Det beror pa att en tillférlitlig uppskattning av kostnaden for att sanera
dessa omréden inte ar majlig, bland annat for att det i dagsléget inte finns nagra tillampbara
efterbehandlingsmetoder for PFAS. Till detta kommer dven att fororeningarnas utbredning inte kan berdknas med
tillrdcklig tillforlitlighet for att redovisas som en skuld. En uppskattning av de stérre kdnda PFAS-féroreningarna har
dock gjorts som uppgar till mellan 2-6 miljarder kronor.

Atagandet for efterbehandling av Férsvarsmaktens mélomréden kan inte beréknas med tillracklig tillforlitlighet och
beloppet fér dessa objekt gar darfor inte att redovisa som skuld. Inte heller kostnaden for sanering av oexploderad
ammunition (OXA) kan beraknas med tillrdcklig tillforlitlighet for att redovisas som en skuld. | dagsléget redovisas
darfor ingen kostnadsuppskattning for varken malomréaden eller OXA.
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NOTER TILL ANSLAGSREDOVISNINGEN
33.  Kommentarer till anslagsutfall
(tkr)

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhallets krisberedskap
1:11 Férbandsverksamhet och beredskap

1:1.2  Statlig alderspensionsavgift

1:1.3  Vidmakthallande av materiel och anléggningar

1:1.4  Militra underréttelse- och sékerhetstjansten

1:21 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

1:22  Forsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt

1:3.2  Anskaffning av materiel och anlaggningar

1:41 Forskning och teknik-utveckling

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
1:21 Freds- och sakerhets-framjande verksamhet

Arets tilldelning -
Kommentar arets nettoutgifter
1)

63 mnkr har omfordelats till anslag -283 380
1:1.2. 666 mnkr har tillforts i

andringsbudget, varav 517 mnkr

avsett for stod till Ukraina. Hogre

utfall beror bland annat pa att

personalvolymen har okat.

63 mnkr har omfordelats fran anslag 1339
1:1.1.
364 mnkr har minskats i 810373

&ndringsbudget, minskning 1 066
mnkr och 6kning 703 avsett for stod
till Ukraina. Lagre utfall under 2023
beror pa att en stor del av
anslagskrediten anvandes 2022.
-9879

60 mnkr har omfordelats till anslag 3184
1:2.2. 15 mnkr mnkr har minskats i
andringsbudget.
60 mnkr har omfordelats fran anslag 321068
1:2.1. 272 mnkr har tillforts i
andringsbudget, 300 mnkr avsett for
NATO-avgift.
900 mnkr har tillforts i 878 928
andringsbudget, vara 700 mnkr
avser en renodling av
materielanslagen. Férsvarsmakten
har inte fatt leveranser av materiel i
motsvarande grad. 200 mnkr avser
stdd till Ukraina.
8548

5 mnkr har minskats i 22 885
andringsbudget. Insatsen

MINURSO har haft uppehall under

andra halvaret 2023 och insatsen

UNMHA har inte genomférts p.g.a.

sékerhetslaget.

1. Arets tilldelning definieras som &rets tilldelning i regleringsbrev och omdisponerade belopp.
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NOTER TILL FINANSIERINGSANALYSEN

34. Kostnader

(tkr) 2023 2022
Kostnader enligt resultatrakning -61 678 789 -58 366 045
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrakning 6170 384 6145172
Realisationsforluster 4944 22 248
Overlamnade anlaggningar, Ukraina 589 877 0
Nedskrivning pagaende anléggningar 1896 0
Férandring avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21322 89783
Férandring dvriga avséttningar -225 945 -52 805
Summa likviditetspaverkande poster -55116 310 -52 161 647

35.  Okning/minskning kortfristiga fordringar
(tkr) 2023 2022
Forandring av fordringar 19 007 -354 980
Férandring av periodavgransningsposter -350 302 -284 498
Summa -331295 -639 478
36. Okning/minskning av kortfristiga skulder

(tkr) 2023 2022
Férandring av skulder m.m. 401153 1407 322
Justering for investeringslan -66 022 -3 581
Justering for leverantorsskulder avseende anlaggningstillgangar 107 868 -49 932
Férandring av periodavgransningsposter -393 233 1109 159

Summa 49 766 2 462 967
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REVISION, GRANSKNING, KONTROLL OCH TILLSYN

FORSVARSMAKTENS INTERNREVISION

Forsvarsmaktens internrevision ar direkt understalld 6verbefélhavaren och sjalvstéandig i forhallande till den
granskade verksamheten. Baserat pa analys av verksamhetens risker granskar och utvérderar internrevisionen
myndighetens interna styrning och kontroll.

Enligt faststélld Revisionsplan 2023 har granskningen sarskilt inriktats mot Militdrregionsstaber och Logistik samt
jamstalldhet och meritkontroller. Atgarder relaterade till Internrevisionens rekommendationer har féljts upp.

| enlighet med lagen (2021:890) om skydd fér personer som rapporterar om missférhallanden, mottog
Forsvarsmaktens visselblasarfunktion under 2023 19 drenden. Detta ar tre drenden fler &n 2022, men da
omfattades endast tva kvartal.

| Internrevisionens uppgifter ingar att ge rad och stod till myndighetsledningen eller verksamheten. Radgivning har
fréamst bestatt i medverkan som foreldsare pa olika interna utbildningar. Vidare har samverkan med
Foérsvarsmaktens interna kontrollfunktioner samt med internrevisionsfunktioner inom totalférsvaret skett under
aret.

Internrevisionens arbete rapporterades I6pande till myndighetens ledning. Resultatet av Internrevisionens arbete
har bidragit till verbefalhavarens beddmning om myndighetens interna styrning och kontroll i arsredovisningen.

FORSVARSINSPEKTOREN FOR HALSA OCH MILJO

Forsvarsinspektoren for hélsa och miljo (FIHM) utdvade under 2023 tillsyn och kontroll i enlighet med uppdraget i
21 § férordningen med instruktion for Férsvarsmakten. Genomford tillsynsverksamhet och dess resultat redovisas
arligen i sérskild ordning till regeringen (férsvarsdepartementet).

Férsvarsmaktens tillvaxt 6kar behovet av exploatering. Detta har medfort att antalet anmalningar till FIHM inom ett
flertal omraden ckade under 2023, bland annat avseende naturskydd, vattenverksamhet samt férorenade
omraden. Vidare 6kade antalet anmalningar om &ndring av miljéfarlig verksamhet enligt 1 kap. 11 §
miljéprévningsférordningen (2013:251). Detta bedéms vara en foljd av att de befintliga tillstanden for
verksamheterna inte tacker upp det 6kade behovet hos de olika férsvarsgrenarna.

FIHM erholl under 2023 bidragsmedel fran Naturvardsverket for deltagande i regeringsuppdrag for PFAS-
férorenade omréden (RUPFOQ). Bidragsmedlet mojliggjorde for FIHM att under ett ar projektanstélla en expert inom
omradet.

Inom livsmedelstillsynen identifierade FIHM ett behov av att genomféra tétare kontroller av férplagnadstjanst vid
férbanden, da dessa har utmaningar géllande rutiner kring livsmedelshygien och hur rutiner kan efterlevas i falt.
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MILITARA FLYGINSPEKTIONEN

Militéra flyginspektionens uppgifter utgoérs i huvudsak av tillsyn respektive regelutveckling, vilka inom ramen for
luftfartsférordningen (2010:770) l6ses pa uppdrag av flygsékerhetsinspektoren respektive 6verbefélhavaren.
Flygsékerhetsinspektoren utdvade under 2023 instruktionsenligt sin tillsynsfunktion éver militér luftfart enligt
luftfartslagen (2010:500) och foreskrifter som meddelats med stéd av lagen. Genomférd tillsynsverksamhet och
dess resultat redovisas arligen i sarskild ordning till regeringen (férsvarsdepartementet samt landsbygds- och
infrastrukturdepartementet). FLYGI har pa uppdrag av 6verbefalhavaren arbetat med att utveckla regelverket (FFS
2019:10 och FFS 2020:4), i syfte att komplettera med nya delar och allmant férbattra kvaliteten.

CHEFEN FOR SAKERHETSINSPEKTIONEN

Sakerhetsinspektionen genomférde inspektioner, besiktningar, tillsyn och revisioner i Férsvarsmakten, Forsvarets
materielverk (FMV) och Fortifikationsverket (FortV) i omfattning enligt féregédende ar. Regelomlaggningsarbetet
har fortsatt dér ett antal bestdmmelser omarbetades till foreskrifter. Vidare pagar arbete med att tilldela
Sjosékerhetsinspektionen foreskriftsratt.

Marksakerhetsinspektionens (MARKI) inspektioner av verksamhetssakerheten inklusive viss tillsyn av hantering av
brandfarliga och explosiva varor, visade att arbetet genomforts pa ett effektivt satt och att resultatet ligger pa
godtagbar niva, men vissa brister kvarstar inom omradena hantering av brandfarliga varor och transport av farligt
gods. Avseende brandfarliga varor har dialog genomférts med FortV och MSB, vilket har bdrjat ge resultat. Den
langsiktiga trenden for verksamhetssakerheten indikerar en fortsatt positiv utveckling. Under aret lamnades aven
stdd till Statens haverikommission (SHK) i deras utredningsarbete.

Sjosakerhetsinspektionens (SJOI) arbete med revision av sjésakerhetsledningssystem samt genomférande av
besiktningar och i forekommande fall inspektioner, visar att myndighetens verksamhet planeras och genomférs pa
ett godtagbart satt i férhallande till géllande regelverk. Arets verksamhet bidrog till en fortsatt lngsiktig positiv
trend. Regelverket &r under omarbetning, ett arbete som tar langre tid &n planerat, vilket i sin tur riskerar att skapa
efterslapningar i férbandens sjésakerhetsledningssystem. Férsvarsmaktens tillvéxt stéller stora krav pa SJOI
avseende fler férband med fler enheter och mer verksamhet att genomfora tillsyn gentemot. Genomford tillsyn
visar pa fortsatta brister i samband med ny- och ombyggnationer samt varvsbundna 6versyner. Trenden &r positiv,
men identifierade brister beddms fortsatt utgdra en sjdsakerhetsrelaterad utmaning.

Sammanfattningsvis uppfattar Sdkerhetsinspektionen att verksamheten vid granskade férband i allt 6kande grad
ar valplanerad och att riskhantering ingar som en naturlig del i planering och genomférande i syfte att férebygga
tillbud och olyckor. r.
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MILITARA SAKERHETSTJANSTEN OCH TILLSYN AV SAKERHETSSKYDDET

MILITARA SAKERHETSTJANSTEN

Den militara sakerhetstjanstens uppgift &r att férebygga, upptacka och motverka sédkerhetshot som riktas mot
Férsvarsmakten och dess intressen i Sverige och utomlands. Sakerhetstjansten genomfér &ven kontroll av
sakerhetsskyddet inom Fdrsvarsmakten, tillsyn av sakerhetsskyddet inom forsvarssektorn samt leder och
samordnar signalskyddet i totalforsvaret.

Sakerhetsunderrattelsetjansten analyserar och motverkar sakerhetshot fran utlandska underrattelsetjanster och
andra aktorers forsok att inhdmta information fran Férsvarsmakten och dess sékerhetsintressen. Utlandska
underrattelsetjansters aktiviteter ligger pa en konstant hog niva. Bedomningen &r att det &r en flerarig trend som
fortsatter.

Forsvarsmakten har, tillsammans med Sakerhetspolisen, Idmnat stdd till dklagarmyndigheten avseende
férundersokningar rérande hot mot rikets sékerhet. Férsvarsmakten ser allvarligt pa och beaktar det
underrattelsehot som riktas mot verksamheten.

Under aret lamnade sékerhetstjansten stod till utvecklingen av sakerhetsarbetet inom totalférsvaret, bland annat
genom lararstdod till Forsvarshdgskolans kurser i sékerhetsskydd.

Inom ramen for militar sékerhetstjanst bedrevs en stor méngd aktiviteter inom cyberomradet. Aktiviteterna
inkluderar exempelvis kravstalining och sékerhetsutldtanden infér ackreditering och driftséttning av nya it-system
till de sakerhetsatgarder som vidtas for att skydda information och system genom tekniska och organisatoriska
sakerhetsatgarder i hela Forsvarsmaktens organisation. Vidare bedrevs &ven hantering samt utredning av
sakerhetshandelser i cyberdomaénen.

Sakerhetstjansten, som en del av Férsvarsmaktens operativa verksamhet i det nationella cyber-sékerhetscentret,
l&mnade ocksa stod till 6vriga myndigheter i arbetet med forutsattningsskapande aktiviteter, till exempel
processer, it-system och sékerhetskompetens. Inom cyberomradet utvecklade sakerhetstjénsten dven samarbetet
med ett flertal myndigheter samt olika aktérer inom samhéillskritisk verksamhet.

Sakerhetstjansten ansvarar dven for att férsorja signalskyddsystemen inom totalférsvaret med kryptonycklar. Det
forandrade sakerhetsléget har lett till att flera aktdrer har identifierat ett utékat behov av signalskyddsystem, vilket
resulterat i en storre efterfragan pa kryptonycklar jamfort med tidigare ar. Sékerhetstjénsten har svarat upp mot
den 6kade efterfragan.

Det padgér en modernisering av portfoljen av signalskyddssystemen, och under aret genomférdes forberedelser for
driftséttning av sambandssystem sakert tal med nyckelserver i totalforsvaret. Ett flertal andra projekt pagar och ari
olika steg i utvecklingscykeln som sammantaget bedéms ge totalforsvaret ett sakert funktionsutbud som méter
verksamhetens behov.

Kompetensfdrsorjning inom sakerhetsskydd

Ett forsamrat omvarldslage, en aterupptagen totalférsvarsplanering och en andrad sékerhetsskyddslagstiftning
har 6kat behovet av personal med kompetens inom sékerhetsskyddsomréadet. Det regeringsuppdrag som
Férsvarsmakten och Séakerhetspolisen tillsammans med Forsvarshdgskolan (FHS) redovisade i februari 2022 har
foranlett att FHS nu fatt utokade budgetanslag for att omhanderta de forslag som framlagts. Forsvarsmakten har
under 2023 deltagit i gemensamma aktiviteter med de andra berérda myndigheterna. Dessa syftade till att
identifiera struktur och organisation for ett sammanhangande system baserat pa erfarenheter fran bland annat
tillsynsverksamhet, incidenthantering, omvarldsbevakning och underrattelsetjanst. Det gemensamma arbetet har
legat till grund for inriktning av forskning och utbildning vid FHS.

Férsvarsmaktens skyddsvéarden inom industrin

Vid upphandling och vidmakthéallande av férsvarsmateriel férekommer sekretessbelagda uppgifter och
sakerhetsskyddsklassificerad information savél hos Férsvarsmakten, Forsvarets materielverk som inom industrin.
For att identifiera sarbarheter som kan paverka Férsvarsmaktens skyddsvérden samt bidra till ett likformigt
sakerhetsskydd initierade och koordinerade Forsvarsmakten ett gemensamt sakerhetsskyddsanalysarbete mellan
Férsvarsmakten (Must och férsvarsgrensstaber) samt valda delar av industrin.
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Stod till andra myndigheter

Under 2023 bidrog den militdra sékerhetstjansten till samhéllets sakerhetsskydd genom radgivning och stéd till
andra myndigheter framst inom ramen for ledning av sakerhetsskydd avseende utveckling av totalférsvaret. Stodet
resulterade i att forbattra vissa myndigheters férméaga att hantera sékerhetskanslig information. | detta
sammanhang kan namnas att sakerhetstjansten har identifierat fyra sarskilt viktiga sektorer att adressera i stodet,
namligen elférsérining, transport och logistik, telekommunikationer samt grunddataférsérining. Aven bank- och
finanssektorn har en sérstallning i sammanhanget.

TILLSYN AV SAKERHETSSKYDDET

Foérsvarsmakten ar tillsynsmyndighet med samordningsansvar och ska enligt sékerhetsskyddsférordningen
(2021:955) utdva tillsyn av sakerhetsskyddet vid de myndigheter som hor till Férsvarsdepartementet samt
Forsvarshogskolan (FHS) och Fortifikationsverket (FortV). | tillsynsuppdraget ingar att genomféra samrad vid
exponering av sakerhetskanslig verksamhet samt besluta om féreldagganden, sanktionsavgift alternativt férbud.
Vidare syftar tillsynsuppdraget till att ge vagledning inom sakerhetsskydd.

Under 2023 initierades tillsyn av samtliga objekt genom en begaran om att inkomma med underlag avseende
status for sakerhetsskyddet vid respektive tillsynsobjekt. Resultatet fran dessa underlag kommer sedermera ligga
till grund for nédrmare inriktning av tillsynsverksamheten under 2024.

Férsvarsmakten och Sépo uppdaterade i samverkan med dvriga tillsynsmyndigheter metodstéd for tillsyn och
samrad vilka fortsatt ska bidra till en likvardig och effektiv tillsyn.

Forsvarsmakten ska kontrollera sakerhetsskyddet i den egna verksamheten enligt sdkerhetsskyddslagen
(2018:585). Det ar chefen for den militdra underrattelse- och sakerhetstjansten (Must), tillika Férsvarsmaktens
sakerhetsskyddschef, som ansvarar for kontrollen av sakerhetsskyddet. Kontroll av sakerhetsskyddet genomférs
for att identifiera ett eventuellt behov av sékerhetskyddsatgéarder dér risker och sarbarheter i en sékerhetskanslig
verksamhet inte omhéandertagits. Under 2023 genomférdes cirka 25 sakerhetsskyddskontroller vilket ar fem fler &n
foregdende ar. Resultatet fran sakerhetsskyddskontrollerna analyserades och de brister i sdkerhetsskyddet som
identifierats utgér underlag fér Forsvarsmaktens sakerhetsskyddsplan samt kommande inriktning for
kontrollverksamheten.
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FORSVARSMAKTENS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

3§ i myndighetsférordningen (2007:515) och férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll
Férsvarsmaktens verksamhet omfattas av férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.

Intern styrning och kontroll &r den process som ska sékerstélla att myndigheten fullgér sina uppgifter myndigheten
med rimlig sékerhet, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i myndighetsférordningen (2007:515). Kraven
i forordningen ar att verksamheten bedrivs effektivt, enligt géllande ratt och de forpliktelser som féljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen, samt att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande sé&tt och att
myndigheten hushallar val med statens medel.

Intern styrning och kontroll ska dven férebygga att verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan,
bedrageri och andra oegentligheter.

lakttagelser fran Riksrevisionen och interna granskningsenheter utgér grund for Gverbefalhavarens bedémning av
den interna styrningen och kontrollen. Avvikelsehantering och uppféljning syftar till att identifiera de mest
vasentliga riskerna och dértill hérande atgarder.

Myndigheten bedémer att den interna styrningen och kontrollen har varit betryggande under 2023.

Forsvarsmaktens verksamhet har under 2023 anpassat sig till en férandrad omvarld. Vid arsskiftet
omorganiserades hdgkvarteret med syftet att skapa ett starkare férsvar, 6ka robustheten, férenkla lednings- och
lydnadsforhéllanden. Genom decentraliserat mandat och ansvar 6kar forutséttningarna for att uppna mal och
forvantade resultat. Arbetet ar ett resultat av dverbefalhavarens beslut under 2021 om organisationsutveckling.

Forsvarsmakten har under aret arbetat med f6ljande riskomraden:
Personlig utrustning (PU)

Under aret har problem med brister i materielforsérining avseende personlig utrustning fortsatt. Riskerna under
2023 kvarstar och hanteringen av kompletteringar fortgar och fortsatter under 2024.

Materielredovisningssystem (LIFT)

Forsvarsmakten arbetar aktivt for en rattvisande redovisning géllande anlaggningstillgangar. Arbetet
aktualiserades i samband med materielstodet till Ukraina, dér redovisningen blivit eftersatt pa grund av brister i
interna processer och rutiner vilket visat sig bland annat i h6g arbetsbelastning och korta ledtider.

Intern rapportering

Som ytterligare en del av omorganisationen (L23), har den manadsvisa rapporteringen ersatts av kvartalsvis
rapportering. Ur ett riskperspektiv bedomdes énda frekvensen av rapporteringen vara adekvat, och kompletterades
med dialoger med hogre chef, dock saknas dokumentation fran dessa dialoger.

Forsvarsmakten har vid uppfélining och bedémning av riskerna inte identifierat sddana brister i den interna
styrningen och kontrollen som &r av en sadan art att de bedéms utgoéra vasentligt underlag for regeringens
uppféljning, prévning och budgetering av verksamheten.

Férsvarsmakten genomférde i slutet av mars en konferens i syfte att hdja myndighetens generella kompetens
géllande intern styrning och kontroll. Lépande under aret har regelbundna méten och utbildningstillfallen
genomforts, for att 6ka medvetenheten inom myndigheten avseende regelefterlevnad och oegentligheter.
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BILAGOR

Informationsklassificerade bilagor (sekretessklassificerad, hemlig och kvalificerat hemlig) utsands i separata
handlingar.

Bilaga 1 (6ppen) Personalberattelse
Bilagan &r en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 2 (6ppen) Materielberattelse
Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielférsérjiningsomradet

| underbilaga 2.1 (hemlig) redovisas i fdrekommande fall hemlig information avseende resultatet av planerade och
bestallda materielinvesteringar.

| underbilaga 2.2 (sekretessklassificerad) redovisas ekonomiskt resultat av planerade och bestéllda
materielinvesteringar.

Bilaga 3 (hemlig) Hemlig resultatredovisning.

Bilagan omfattar sammanfattning av Forsvarsmaktens operativa formaga, krigsorganisationens utveckling,
personalplanering, forsdrjningstrygghet och cyberforsvar. Férdjupad redovisning av cyberférsvar sker i sarskild
ordning. Daruttver redovisas effekterna av genomférd verksamhet som haft vésentlig paverkan pa maluppfyllelse
samt Forsvarsmaktens utveckling och operativa formaga.

| underbilaga 3.1 (kvalificerat hemlig) sammanfattas krigsorganisationens samlade formaga 2023.
| underbilaga 3.2 (kvalificerat hemlig) redovisas krigsorganisationens utveckling 2023.

Bilaga 4 (hemlig) Hemlig resultatredovisning, cyberférsvar

SOKREGISTER ATERRAPPORTERINGSKRAV

Av tabell 16 pa nastfoljande sidor framgar stéllda krav pa dterrapportering i drsredovisning 2023 och foljer
numrering i regleringsbrev 2023 (RB) och sérskilda regeringsbeslut &r angivna som SRB. Langst ner i tabell
aterfinns hanvisning till avsnitt som ar reglerat i férordningar.

Av tabell 17 framgar sérskilda redovisningar som skett under verksamhetséaret 2023 och féljer kronologisk ordning i
regleringsbrev 2023 (RB), sarskilda regeringsbeslut &r angivna som SRB.
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1 Mal for Forsvarsmaktens operativa formaga och utvecklingen av krigsorganisationen

Forsvarsmaktens operativa formaga

Av resultatredovisningen i arsredovisningen ska en analys med eventuella avvikelser i férhallande till den ~ Hemlig bilaga 3
i budgetunderlaget fér 2022 planerade utvecklingen mot malen och orsakerna till dessa framga.

Resultatredovisningen i arsredovisningen ska omfatta bade krigsorganisationens samlade férmaga och

inom ramen for detta &ven férmagan for armen, marinen, flygvapnet samt logistik- respektive lednings-

funktionen

Krigsorganisationens utveckling

Fdrsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultatet av krigsorganisationens utveckling i Hemlig bilaga 3
férhallande till den planerade utvecklingen av krigsorganisationen som inkom i myndighetens

budgetunderlag fér 2022. Av redovisningen ska framga en analys med slutsatser som fokuserar pa

awvikelser fran den planerade utvecklingen och orsakerna till dessa

Personalplanering

Fdrsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa utvecklingen i forhallande till redovisad plan och den Hemlig bilaga 3
planerade utvecklingen av krigsorganisationen som inkom i myndighetens budgetunderiag for 2022. Av

redovisningen ska framga uppfyllnadsgrad av krigsplacerad personal i krigsférbanden och i reserver

samt en analys med slutsatser med fokus pa avvikelser.

Infrastruktur
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen utgaende fran regeringens beslut den 17 december 2020 om Huvuddokument
inriktning fér Forsvarsmakten 2021-2025 (F6 nr 30) och Férsvarsmaktens operativa formaga och Hemlig bilaga 3

forsvarsplanering 2021-2025 den 17 december 2020 (Fé nr 4) dvergripande redovisa resultatet av
myndighetens vidtagna och planerade atgérder vad avser infrastrukturella atgérder i krigs- respektive
grundorganisationen med sérskild tonvikt pa den aterinrattade organisationsenheten Bergslagens
Attilleriregemente (A 9) samt uppfdljande redovisning av Dalregementet (I 13), Vésternorrlands
regemente med utbildningsdetachement (I 21), Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs
amfibieregemente (Amf 4) och Upplands flygflottilj (F 16) som ska na full kapacitet under perioden 2026-
2030. Eventuella avvikelser eller risk for avvikelser och hur de bedéms ska framga av redovisningen. [En
delredovisning ska lamnas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 16 juni 2023.].
Redovisningarna ska ldmnas in efter samverkan med Fortifikationsverket

Forsorjningstrygghet

Fdrsvarsmakten ska redovisa vilka atgérder som myndigheten har vidtagit for att utveckla Hemlig bilaga 3
forsérjningstryggheten i materielfdrsorjningen. Redovisningen ska géras med utgangspunkt i kraven pa
operativ formaga och krigsorganisationens uthallighet. Redovisningen bér bland annat inkludera vilka
atgarder som vidtagits for att 6ka robusthet och uthallighet i férsorjningen av ammunition samt
organisations- och effektbestdmmande materiel. Redovisningen ska Idmnas in efter att underlag och
synpunkter har inhdmtats Forsvarets materielverk
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Cyberforsvar
Forsvarsmakten ska i en separat bilaga till drsredovisningen ldmna en samlad redovisning och analys av
arbetet med cyberforsvarsformagan inklusive férmagan att genomféra defensiva och offensiva
operationer i cyberdoménen. Redovisningen ska &ven innehalla ekonomi uppdelat per anslagspost och
en analys av hur samarbetet med Forsvarets radioanstalt fortskrider.

3 Internationella militéra insatser
Forsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultat och erfarenheter fran genomférda
internationella militéra insatser. Férsvarsmakten ska redovisa hur insatserna paverkat utvecklingen av
krigsorganisationen och den operativa formagan. Resultatet av genomférda insatser inom
sékerhetssektorreform ska redovisas. Utfall i forhallande till budget ska redovisas i enlighet med
sarkostnadsmodellen.

4 Ovriga internationella insatser
Forsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter om freds-
och sékerhetsfrdmjande samt konfliktfdrebyggande verksamhet och hur erfarenheterna tas om hand
inom myndigheten.

5 Internationellt samarbete
Forsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa utvecklingen och sitt deltagande i bi- och multilaterala
samarbeten, av redovisningarna ska framga vilka resultat som har uppnatts och hur resultatet har
paverkat Forsvarsmaktens operativa formaga. Vidare ska resultatet av samarbetet med andra svenska
myndigheter framga.
Forsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultat och erfarenheter fran genomférandet av det
svenska EU-ordférandeskapet 2023 och det svenska Nordefco-ordférandeskapet 2023.
Forsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa vilka projekt i den Europeiska férsvarsfonden som har
medfinansierats.

6 Personalférsoérjning
Personalberéttelse
Forsvarsmakten ska till arsredovisningen ldmna en personalberéttelse.
Jéamstélldhet och likabehandling
Forsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa resultat av de atgarder avseende
jamstélldhetsintegrering som vidtagits for att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna malen for
jamstélldhetspolitiken.

7 Materielférsérjning

Investeringsplaner och objektsredovisningar

Forsvarsmakten ska i arsredovisningen flja upp investeringsplanema for vidmakthallande och
anskaffning.

Forsvarsmakten ska folja upp, analysera och bedéma hur genomférandet av investeringsplanerma
paverkar den planerade utvecklingen av krigsorganisationen som inkom i myndighetens budgetunderlag
for 2022

2024-02-22

Redovisas i dokument

Hemlig bilaga 3 och
sérskild handling

Huvuddokument
Hemlig bilaga 3

Huvuddokument

Huvuddokument
Hemlig bilaga 3

Bilaga 1

Bilaga 1

Bilaga 2

Hemlig bilaga 3
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FREDSFRAMJANDE INSATSER med start pa sid 36

INTERNATIONELLT SAMARBETE med start pa sid 52

Arbetet med jamstélldhetsintegrering

Vasentlig verksamhet och ekonomi
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Miljokrav i den upphandlande verksamheten

Fdrsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa antalet upphandlingar, och den ekonomiska
omfattningen, dér milidhdnsyn tagits genom tilldmpning av miljékriterier eller pa annat sétt.
Redovisningen ska ocksa spegla det totala antalet upphandlingar och deras ekonomiska omfattning.
Forskning och utveckling

Fdrsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa hur resultat fran forskning, utveckling och innovation,
inklusive internationella samarbeten och civil-militdr samverkan, tillgodogdrs till nytta for
férsvarsformagan.

Férsvarsmakten ska i arsredovisningen redovisa hur myndigheten sékerstéller tillgangen till strategiska
kompetenser vid héjd beredskap och & ytterst i krig.

Samverkan utifran ny struktur fér samhéllets krisberedskap och civilt forsvar

Forsvarsmakten ska senast den 22 februari 2024 till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) redovisa
hur samverkan avseende totalférsvarsplanering med aktérer inom den nya strukturen for samhéllets
krisberedskap och civilt férsvar har utvecklats. Férsvarsmaktens samverkan med Myndighetens for
samhéllsskydd och beredskap, de tio sektorsansvariga myndighetera och de sex civilomradesansvariga
lansstyrelserna ska sérskilt framga.

Férsvarsmakten ska redovisa pa vilket sétt myndigheten utformat och delgett Forsvarsmaktens behov av
stéd fran det civila férsvaret vid h6jd beredskap. Framgangsfaktorer och utmaningar ska framga.
Férorenade omraden

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 22 februari 2024 redovisa
vilka konkreta atgarder myndigheten har vidtagit under 2023 fér att minska spridningen av hégflourerade
dmnen, PFAS.

Rambeslut avseende Férsvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och
ovningsverksamhet under 2022 och 2023 (2021-10-28) F62021/0117

Forsvarsmaktens samlade operativa formaga bygger pa att det finns samévade krigsférband. Férmagan
utvecklas bland annat genom utbildning och évning, dér den internationella utbildnings och
dvningsverksamheten spelar en viktig roll i Férsvarsmaktens utveckling.

Forsvarsmakten ska redovisa genomford internationell utbildnings- och 6vningsverksamhet samt till den
kopplade erfarenheter i arsredovisningen.

Uppdrag om férdjupad samverkan inom cybersakerhetsomradet genom ett nationellt
cybersédkerhetscenter (F62019/01330 utfardat 2020-12-10)

En gemensam redovisning av arbetet ska ldmnas arligen till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet
och Justitiedepartementet) i samband med att myndigheternas arsredovisning lémnas till regeringen.
Redovisningen ska innehalla savél en verksamhetsuppfdljning som en ekonomisk redovisning.
Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomfdra sdkerhetssektorreform med Georgien
under 2023 (2022-12-22) F62022/01189 (delvis)

2024-02-22

Redovisas i dokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument
Hemlig bilaga 3

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument och
sarskild handling
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MILJO start pa sid 63

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU) med start pa sid 40

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU) med start pa sid 40

SAMVERKAN INOM DEN NYA STRUKTUREN FOR CIVILT
FORSVAR med start pa sid 50

MILJO med start pa sid 63

UPPBYGGNAD AV KRIGSORGANISATION OCH BEREDSKAP med start pa
sid 14

FORDJUPAD SAMVERKAN INOM CYBERSAKERHETSOMRADET
GENOM ETT NATIONELLT CYBERSAKERHETSCENTER med start pa sid
67
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SRB Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning
Forsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat samt férbrukning av medel i
samband med arsredovisningen for 2023.

SRB I:6 Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomféra séikerhetssektorreform med Moldavien
under 2023 (2022-12-22) F62022/01189 (delvis)
Forsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat samt férbrukning av medel i
samband med arsredovisningen fér 2023.

SRB I:7 Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomféra sédkerhetssektorreform med Ukraina
under 2023 (2022-12-22) F62022/01189 (delvis)
Forsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat samt férbrukning av medel i
samband med arsredovisningen fér 2023.

Férordningsstyrt

5B§ Férordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten - Vind- och vagkraft
Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens med-
verkan i beredningen av drenden rérande vind- och vagkraft samt de atgédrder myndigheten har vidtagit
for att bidra till att na den nationella planeringsramen for vindkraft. Férordning (2010:650)

Kap 3,3§ Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)

Kompetensforsérjning
Myndigheten ska redovisa de atgérder som har vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens finns for att
fullgéra de uppgifter som avses i 1 § férsta stycket. | redovisningen ska det inga en bedémning av hur de
vidtagna atgérderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter. (F. 2008:747)

Tabell 16 Sokregister aterrapporteringskrav i arsredovisning 2023

Redovisas i dokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Bilaga 1
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INSATSER FOR SAKERHETSSEKTORREFORM, SSR med start
pa sid 33

INSATSER FOR SAKERHETSSEKTORREFORM, SSR med start pa
sid 33

INSATSER FOR SAKERHETSSEKTORREFORM, SSR med start
pa sid 33

SAMHALLSPLANERING INKLUSIVE VIND- OCH VAGKRAFT med start pa
sid 70

Antal anstéllda per personalkategori
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Ovningar med internationellt forbandsdeltagande

Fdrsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 15 april, den 19
augusti respektive den 14 oktober 2022, samt den 20 januari 2023 inkomma med
kvartalsredovisning avseende genomforda évningar med internationellt férbandsdeltagande.
Av respektive redovisning ska dven framga planerade dvningar med internationellt
férbandsdeltagande i fraga om kommande tolvmanadersperiod. Redovisningarna ska innefatta
deltagande lander samt en kort beskrivning av det svenska och de utléndska bidragen i
respektive 6vning.

Information om tilltréde till svenskt territorium

Férsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 15 april, den 19
augusti respektive den 14 oktober 2022, samt den 20 januari 2023 lamna en skriftlig
kvartalsredovisning i fraga om utléndska statsfartygs, statsluftfartygs samt militéra fordons
nérvaro pa svenskt territorium. Redovisningen ska omfatta en évergripande sammanstélining
av verksamhet vilken forutsatter myndighetens beslut om tilltréde till svenskt territorium enligt
tilltradesférordningen (1992:118), samt innefatta tilltrdde inom ramen for géllande
regeringsbeslut, inklusive rambeslut och beslut som géller fér viss tidsperiod. Av respektive
redovisning ska &ven framga planerad motsvarande verksamhet, i den utstrackning
myndigheten har uppgift om detta.

Prognoser

Férsvarsmakten ska redovisa prognoser for 2023-2025 vid nedanstaende prognostillféllen.
Prognoserna ska kommenteras per anslagspost. Av kommentarerna ska framga
bakomliggande antaganden, osékerhetsfaktorer samt ekonomiska och verksamhetsmassiga
orsaker till eventuella fordndringar. Prognoserna ska kommenteras bade i forhallande till
féregaende prognostillfélle och i forhallande till budgeten. Vid vésentliga avvikelser mot
tilldelade medel och géllande planering ska myndigheten ange vilka atgérder som har vidtagits
eller som planeras.

Prognoserna lémnas i informationssystemet Hermes senast den: 6 februari, 25 april, 28 juli och
den 23 oktober.

Prognos for bestéllningsbemyndiganden

Myndigheten ska redovisa en prognos fér de forslag om bestéllningshemyndiganden som
lamnats i budgetunderlaget och for de ataganden som ingatts med stéd av aldre
bestéllningshemyndiganden. Prognosen ska ldmnas senast den 28 juli 2023 till
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) och utformas enligt ndrmare anvisningar fran
Regeringskansliet.

Delfaktorer forsvarsprisindex

Forsvarsmakten ska senast den 15 februari 2023 till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) redovisa anslagen 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap for
anslagspost 1 och 3 och 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar fér anslagspost 2
fordelade fér 2022 pa delfaktorer i forsvarsprisindex enligt bilaga 5.

Redovisat datum

2023-01-16

2023-01-16

2023-02-06
2023-04-25
2023-07-28
2023-10-23

2023-07-28

2023-02-15
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FM2021-22412:38

FM2021-22412:39

Registreras direkt i Hermes utan FM-beteckning

Redovisades i anslutning med ovan myndighetsprognos och
registrerades direkt i Hermes utan FM-beteckning

Delfaktorer har redovisats per mejl till Regeringskansliet.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2023 2024-02-22

Huvuddokument

RB p/
SRB
15

19

27

22 (RB 2022)

SRB 8

11

Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning

Redovisning av resultatet flyginspektdrens tillsynsfunktion

Fdrsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 22 februari
2023 redovisa resultatet av sin tillsynsfunktion, innehallande bland annat en bedémning av den
militéra luftfartens sammantagna riskniva kopplat till Férsvarsmaktens huvuduppgift att forsvara
Sverige mot ett vépnat angrepp.

Statens behov av it- och teletjdnster med hdga sakerhetskrav

Férsvarsmakten ska under perioden 2022-2025 till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet)
redovisa hur arbetet fortskrider avseende statens behov av it- och teletjanster med héga
sakerhetskrav. Redovisningarna ska inkomma den 22 februari fran och med ar 2023 och sedan
varje ar fram till att uppdraget slutredovisas den 22 februari 2026. Av den arliga redovisningen
ska Forsvarsmaktens forbrukning av tilldelade medel framga.

Rapportering Enligt den nationella handlingsplanen fér kvinnor, fred och sédkerhet
Férsvarsmakten ska bidra till genomférandet av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor,
fred och sékerhet i enlighet med regeringens beslut Sveriges nationella handlingsplan for
genomférande av 2016-2020 den 28 april 2016 (UD2016/07898, UD nr 1:5).

Férsvarsmakten ska senast den 22 februari 2023 till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) redovisa resultatet av det arbete myndigheten bedrivit med
utgangspunkt i handlingsplanen om kvinnor, fred och sékerhet

Minskade utslapp fran tjdnsteresor

Fdrsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) och Naturvardsverket
senast den 22 februari 2023 redovisa hur Forsvarsmakten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om minskade utslapp fran tjdnsteresor. Av
redovisningen ska dven framga hur Férsvarsmakten fram till 2025 kan fortsétta att utveckla
arbetssétt som innebér alternativ till fysiska méten och en allt mindre miljé- och klimatpaverkan,
samtidigt som verksamhetens behov och andra fér myndigheten sérskilda forutsattningar
beaktas.

Uppdrag om férdjupad samverkan inom cybersakerhetsomradet genom ett nationellt
cybersékerhetscenter (F62019/01330 utfardat 2020-12-10)

En gemensam redovisning av arbetet ska ldmnas_arligen till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet och Justitiedepartementet) i samband med att myndigheteras
arsredovisning ldmnas till regeringen. Redovisningen ska innehalla savél en
verksamhetsuppfdljning som en ekonomisk redovisning.

Férbandsomsittningssystem

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 1 mars 2023,
skriftligen redovisa myndighetens férbandsomséttningssystem med tillhérande
férbandsomséttningsplan.

Redovisat datum

2023-02-21

2023-02-23

2023-02-21

2023-02-23

2023-02-15

2023-02-24 (daterad)
2023-02-27 (faststélld)
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FM2023-6124:1

FM2023-6146:1 (SK)

FM2019-2723:5

FM2023-6295:1

NCSC redovisning 2023-02-15 &r registrerad i Forsvarsmaktens IT-
stdd for dokument- och arendehantering 2023-03-22 med beteckning
FM2023-8862:1.

FM2023-5808:1
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16 Personlig materiel
Forsvarsmakten ska senast den 1 mars 2023 redovisa hur arbetet med bestéllning och 2023-02-21 FM2023-6090:1 - SK

férdelning av personlig utrustning till krigs- och grundorganisationen, inklusive
grundutbildningen med vérnplikt, fortskrider.
33 (RB 22) Analysera infrastrukturférsérjningen
Fdrsvarsmakten ska i samverkan Fortifikationsverket analysera sina intema, respektive 2023-03-16 FM2023-8114:1
myndighetsgemensamma processer inom ramen for infrastukturférsérjning i syfte att
effektivisera och rationalisera dessa. Resultat av 6versynen och vidtagna atgérder ska
redovisas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 1 mars 2023.

7 Materielforsérjning
Investeringsplaner och objektsredovisningar
Forsvarsmakten ska senast den 1 april 2023 ldmna in objektsredovisningar i enlighet med 2023-03-30 FM2022-10372:18
redovisad investeringsplan.

13 Ovningar (del 2)
Fdrsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 14 april 2023-04-13 FM2023-9190:1
den 18 augusti, den 13 oktober 2023 och den 19 januari 2024, inkomma med 2023-08-18 FM2023-9190:8
kvartalsredovisning avseende genomforda Gvningar med internationellt frbandsdeltagande. Av - 99031013 FM2023-9190:21

respektive redovisning ska &ven framga planerade évningar med internationellt
férbandsdeltagande i fraga om kommande tolvmanadersperiod.

Redovisningarna ska innefatta deltagande lander samt en kort beskrivning av det svenska och
de utlédndska bidragen i respektive évning.

14 Information om tilltréde till svenskt territorium
Fdrsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 14 april, 2023-04-13 FM2023-9190:2
den 18 augusti, den 13 oktober 2023 och den 19 januari 2024, l&mna en skriftlig 2023-08-18 FM2023-9190:9
kvartalsredovisning i fraga om nérvaro av utlandska statsfartyg, statsluftfartyg samt militéra 2023-10-13 FM2023-9190:20

fordon pa svenskt territorium. Redovisningen ska omfatta en évergripande sammanstéllning av
verksamhet vilken forutsétter myndighetens beslut om tilltréde till svenskt territorium enligt
tilltrddesférordningen (1992:118), samt innefatta tilltréade inom ramen fér géllande
regeringsbeslut, inklusive rambeslut och beslut som géller fér viss tidsperiod. Av respektive
redovisning ska dven framga planerad motsvarande verksamhet, i den utstrackning
myndigheten har uppgift om detta

17 Integritetskritiska omraden och omvélvande nyckeltekniker
Férsvarsmakten ska efter att ha inhdmtat underlag och synpunkter fran Férsvarets materielverk  2023-06-15 FM2023-9190:5
och Totalférsvarets forskningsinstitut senast den 15 juni 2023 till Regeringskansliet (Férsvars-
departementet) inkomma med en redovisning av integritetskritiska omraden och omvélvande
nyckeltekniker, vilka bedéms ha stor paverkan pa materielfdrsérjning, férmaga och operations-
miljé. Redovisningen ska innehalla behov och prioriteringar samt atgérder for hur dessa ska
tillfredsstéllas saval nationellt som genom bi- och multilaterala internationella samarbeten.
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Mal for Forsvarsmaktens operativa formaga och utvecklingen a krigsorganisationen
Infrastruktur

[Férsvarsmakten ska i arsredovisningen utgaende fran regeringens beslut den 17 december
2020 om inriktning fér Forsvarsmakten 2021-2025 (F6 nr 30) och Férsvarsmaktens operativa
férméaga och forsvarsplanering 2021-2025 den 17 december 2020 (Fé nr 4) évergripande
redovisa resultatet av myndighetens vidtagna och planerade atgérder vad avser
infrastrukturella atgérder i krigs- respektive grundorganisationen med sérskild tonvikt pa den
aterinréttade organisationsenheten Bergslagens Artilleriregemente (A 9) samt uppféljande
redovisning av Dalregementet (I 13), Vésternorrlands regemente med utbildningsdetachement
(121), Norrlands dragonregemente (K 4), Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) och Upplands
flygflottilj (F 16) som ska na full kapacitet under perioden 2026-2030. Eventuella avvikelser eller
risk for avvikelser och hur de bedéms ska framga av redovisningen.]

En delredovisning ska lémnas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 16
juni 2023. Redovisningarna ska ldmnas in efter samverkan med Fortifikationsverket

Ovningar

Férsvarsmakten och Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap ska gemensamt redovisa
till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 1 juli 2023 en kartlaggning av
dvningar som innehaller stérre 6vningsmoment med deltagande av civila och militéra aktérer
som vande och som planeras fram till 2026, med utblick till 2030. Ovningar med deltagare fran
de tio beredskapssektorerna och sex civilomradena ska inkluderas. Av redovisningen ska det
bland annat framga vilka aktérer som ska delta, vilka férmagor som ska 6vas och hur évningen
avser bidra till att stdrka formagan inom totalférsvaret utifran det évergripande malet for
totalférsvaret samt malen for det militéra forsvaret respektive det civila forsvaret enligt prop.
2020/21:30. Férsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap ska i arbetet
samverka med berdrda aktérer.

Uppdrag till Férsvarsmakten att tillfélligt utoka statsflygets verksamhet

Regeringen beslutar att Férsvarsmakten under perioden 1 januari-30 juni 2023 ska sékerstélla
att tre i stéllet for tva parallella resor med statsflyget kan genomféras nér behov fér detta
foreligger under Sveriges ordférandeskap i Europeiska unionens rad.

Forsvarsmakten ska ldmna en redovisning av uppdraget till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) senast den 31 augusti 2023

Internationellt samarbete

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 1 september
2023 redovisa en kartldggning av myndighetens internationella samarbeten och deras bidrag ill
férmégeutvecklingen.

Efter dialog med Férsvarsdepartementet &ndrades redovisningstiden fran 1 september ill

31 december 2023.

Redovisat datum

2023-06-16

2023-06-28

2023-08-29

2023-12-21.
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FM2023-9190:6

FM2023-16349:1

FM2023-9190:1

FM2023-24909 (H)
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Frivillig forsvarsverksamhet

Forsvarsmakten ska senast den 1 september 2023 till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) redovisa myndighetens arbete med att stérka de ekonomiska
férutséttningarna, bade vad géller organisationsstéd och uppdragserséttning, for de frivilliga
férsvarsorganisationerna. Av redovisningen ska &ven framga hur myndigheten arbetat med att
inféra en ny férdelningsmodell for organisationsstédet samt eventuella skillnader i férhallande
till det férslag pa en gradvis 6kning av de ekonomiska nivaer som myndigheten redovisat i sitt
forslag fran den 25 augusti 2022.

Minskad anvéndning av blyad ammunition

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den

1 september 2023 redovisa myndighetens arbete med att minska anvéndningen av blyad
ammunition. Av redovisningen ska framga vidtagna atgérder for att minska tillférsel av bly till
mark och vatten.

Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomféra sékerhetssektorreform med
Georgien under 2023 (2022-12-22) F62022/01189 (delvis)

Forsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat samt férbrukning
av medel i samband med arsredovisningen for 2023. En delredovisning ska lamnas i samband
med att Forsvarsmakten lamnar forslag till arsplan for samarbetet med och stodet till Georgien
under 2024, senast den 20 september 2023.

Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomféra sékerhetssektorreform med
Moldavien under 2023 (2022-12-22) F62022/01189 (delvis)

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnadda resultat samt forbrukning
av medel i samband med arsredovisningen for 2023. En delredovisning ska lamnas i samband
med att Forsvarsmakten lamnar forslag till arsplan for samarbetet med och stodet till Moldavien
under 2024, senast den 20 september 2023.

Framstéllning fran Forsvarsmakten om att fa genomfdra sékerhetssektorreform med
Ukraina under 2023 (2022-12-22) F62022/01189 (delvis)

Férsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnadda resultat samt forbrukning
av medel i samband med arsredovisningen for 2023. En delredovisning ska lamnas i samband
med att Forsvarsmakten lamnar forslag till arsplan for samarbetet med och stodet till Ukraina
under 2024, senast den 20 september 2023.

Uppdaterad inriktning for en sammanhéngande planering for totalférsvaret
(F62021/01328)

Forsvarsmakten och MSB ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet och
Justitiedepartementet) gemensamt redovisa en samlad bedémning av férmagan inom
totalforsvaret, utifrén malet for totalférsvaret. Mot bakgrund av Férsvarsherednings arbete infér
kommande férsvarsbeslutsperiod 2025-2030 och i syfte att medge omhéndertagande av den
samlade bedémningen av férmagan inom totalférsvaret tidigareldggs redovisningen fran senast
den 1 maj 2024 till senast den 2 oktober 2023.

Redovisat datum

2023-09-01
2023-10-02

2023-09-01

2023-09-25

2023-09-25

2023-09-25

2023-10-02
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FM2023-9190:14
FM2023-9190:16

FM2023-9190:13

FM2023-21376:1 (SK)

FM2023-21376:1 (SK)

FM2023-21376:1 (SK)

FM2021-17683:6 (H).
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18 Innovationsprogram for forskning och utveckling
Forsvarsmakten ska efter att ha inhdmtat underlag och synpunkter fran Férsvarets materielverk ~ 2023-10-09 FM2023-9190:17
och Vinnova senast den 15 oktober 2023 inkomma till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet) med férslag pa hur innovationsprogram fér forskning och utveckling,
vilka utnyttjar civil-militéra synergier, kan etableras och forvaltas inom ekonomisk ram samt hur
detta kan koordineras med innovationsinitiativ inom Nato.

SRB I:16 Uppdrag till Férsvarsmakten att inkomma med reviderat underlag infér kommande
forsvarsbeslut (F62022/01063 F62022/01360 F62023/00917 (delvis))
Forsvarsmakten ska senast den 6 november 2023 inkomma till Regeringskansliet 2023-11-06 FM2023-23092:14
(Férsvarsdepartementet) med ett reviderat underlag infér kommande férsvarsbeslut med
forslag géllande det militdra forsvarets fortsatta utveckling fram till 2035, med fokus pa perioden
2025-2030.)

SRB I:5 Uppdrag till Forsvarsmakten att redovisa materieluppfylinad (F62023/01574)
Regeringen ger Férsvarsmakten i uppdrag att redovisa uppfylinadsgrad och tilldelning av 2023-11-06 FM20203-25202:1 (SK)
personlig utrustning och gruppmateriel i grund- och krigsorganisationen. Redovisningen ska
ske i férhallande till myndighetens faststéllda reglementerade utrustning. Redovisningen ska
&ven omfatta en beskrivning 6ver hur Férsvarsmakten arbetar med fragan inklusive vidtagna
och planerade atgérder. Redovisningen ska géras kvartalsvis under 2023 och 2024. Den férsta
redovisningen ska ldmnas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) den 6 november
2023

SRB I:5 Uppdrag till Forsvarsmakten om erfarenheter och lardomar fran kriget i Ukraina
(F62023/01323))
Férsvarsmakten ska inkomma med en redovisning av erfarenheter och ldrdomar fran kriget i 2023-11-02 FM2023-2379:9
Ukraina och hur dessa kan tas tillvara i Forsvarsmaktens verksamhet och i den fortsatta
utvecklingen av det militéra forsvaret. |[...]
Fdrsvarsmakten ska i samband med myndighetens redovisning av underlag infér kommande
forsvarsbeslut senast den 6 november 2023 ldmna en delredovisning till Regeringskansliet
(Férsvarsdepartementet). En slutredovisning av uppdraget ska ldmnas senast den 7 juni 2024.
Fdrsvarsmakten ska Iépande halla Regeringskansliet uppdaterat under arbetets gang

Tabell 17 Sérskilda redovisningar som skett under 2023
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OVERBEFALHAVARENS INTYGANDE AV MYNDIGHETENS
ARSREDOVISNING

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser.45

Micael Bydén

45 Grundar sig pa redovisningen i avsnitten Intern styrning och kontroll samt Revision, granskning, kontroll och tillsyn.
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