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Personalforsorjning RB p6
Forsvarsmakten ska limna en personalberittelse. (del av)
Inledning

Forsvarsmaktens resultat av 2021 ars arbete med personalforsorjning redovisas i personalberéttelsen. Resultaten
ar bland annat virderade mot den planerade personalvolymen och jaimfors frimst med utfallen for tidigare ar.
Personalberittelsen redovisar dven vidtagna atgirder och uppnadda resultat inom kompetensforsorjning,
utbildning, jdmstélldhet och jamlikhet. Sist i bilagan redovisas ytterligare statistik relaterad till Forsvarsmaktens
personal.

2021 har likt foregédende ar praglats av verksamhet som framjar Forsvarsmaktens tillvaxt med fokus pé det
nationella forsvaret. Den personella tillvixt som ska ske i linje med forsvarsbeslutet omfattar flera &r och syftar
till att sikerstélla tillgénglighet 1 krigsorganisationen. Krigsorganisationens tillvéxt utgors i huvudsak av
véarnpliktig personal.

Forsvarsmakten fattade under aret beslut om att slutféra implementeringen av trebefilssystemet. De atgéarder
som har vidtagits till foljd av beslutet syftar till att forédndra proportionerna mellan officerare och specialist-
officerare sé att personalgruppen yrkesofficer som helhet i storre utstrdckning moéter den planerade personal-
volymen och tydligare motsvarar personalens kompetens. Under de ndrmsta aren framover forstirks den
forvintade effekten av pensionsavgangar vilka i huvudsak utgdrs av officerare samtidigt som fler
specialistofficerare examineras fran specialistofficersutbildningarna.

Under éret har antalet kontinuerligt tjanstgérande personal dkat jaimfort med foregaende &r medan antalet tidvis
tjinstgorande har minskat ndgot. Att antalet yrkesofficerare har 6kat beror frimst pa nyanstéllningar efter
officers- och specialistofficersutbildningarna men &ven till f6ljd av ateranstéllningar av fortidsavgangna
yrkesofficerare.

Grundutbildning med varnplikt utgér en viktig komponent for att né de langsiktiga personalforsoérjningsmélen.
Utbildningsomgang 2020/21 har slutforts dér fler gruppbefil, soldater och sjomén én foregaende ar har kunnat
tillforas krigsorganisationen. Av dessa har ndrmare 1 300 fortsatt sitt engagemang i Forsvarsmakten
huvudsakligen som kontinuerligt tjinstgérande gruppbefil, soldater eller sjomén. Jamfort med foregéende ar har
fler paborjat ndgon av yrkesofficersutbildningarna efter slutférd grundutbildning. Antalet varnpliktiga som under
2021 pabdrjat grundutbildning har 6vertraffat malsittningen. Andelen kvinnor under grundutbildning har kat
relativt foregdende ar.

Antalet sokande till yrkes- och reservofficersutbildningar fortsitter att 6ka relativt tidigare ar. For att dra fordelar
av det 6kade soktrycket tillfordes ytterligare utbildningsplatser vid bland annat specialistofficersutbildningen
vilket i forlangningen beddms leda till att det organisatoriska behovet av specialistofficerare kan tillgodoses i
snabbare takt.

Hemvarns- och frivilligavtal har till antalet minskat nadgot jamfort med foregaende ar. Trots att rekrytering av
savil hemvirnssoldater som frivillig personal generellt sett gatt bra har utflodet under éret varit storre.

Aven under 2021 har pandemin paverkat bide personalforsdrjning och personalens tillgéinglighet.
Forsvarsmakten har vidtagit ett flertal tgérder for att verksamheten sa langt som mojligt ska kunna bedrivas
planenligt. Andelen sjukfrdnvaro av totalt arbetad tid har varit ndgot hogre relativt 2019, men lagre 4n under
2020. Samtidigt bedoms pandemin ha gynnat rekryteringen inom flera personalkategorier. Trots restriktioner har
planerade utbildningar kunnat fullf6ljas mot uppsatta malséttningar, bland annat tack vare goda mdjligheter till
distansstudier.
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Kompetensforsorjning

Antal anstallda per personalkategori

Den personella tillvixt som ska &stadkommas i innevarande och ndstkommande forsvarsbeslutsperiod syftar till
att sdkerstilla tillgdnglighet savél i krigsorganisationen som i forbandsproduktionen. Tillvixten av krigs-
organisationen sker frimst genom ett visentligt kat antal virnpliktiga. Aven anstilld personal och avtals-
personal dr en del av tillvixten om &n i mindre omfattning. Personalforsorjningens dvergripande malsittning
utgdrs av den planerade personalvolymen vilket styr inriktningen for antalet anstéllda per personalkategori for
kontinuerligt och tidvis tjanstgdrande personal och avtalspersonal.

2021 2020 2019
. g Andel Andel Andel

Personalgruppl/-kategori S

ge 5 5 5

= = E < K E < I 5 = | =

£ £ 2 £ :z 2 £ =z 2 g2 2
OFF/K 3643 5815 8% 92% 6052 8% 92% 6193 7% 93%
SO/KK 5870 3563 9% 91% 3225 9% 91% 2909 9% 91%

Summa yrkesofficerare 9513 9378 9% 91% 9277 8% 92% 9102 8% 92%

Arbetstagare i internationella,

e 10 30% 70% 23 30% 70% 39 10% 90% 1
militdra insatser

GSSIK 6807 5008 15% 85% 5867 13% 87% 5477 12% 88%
Offasp som ar tjanstledig GSS/K 720

Civila arbetstagare 9082 9147 39% 61% 8927 39% 61% 8133 38% 6%
:;g’%%f::;g‘“er'ig‘ 25492 23633 22% 78% 24094 21% 79% 22751 19% 81%
OFFIT 750 6169 3% 97% 6131 3% 97% 6180 3% 97%
sorm 2438 685 11% 89% 631 11% 89% 549 9% 91%

Summa reservofficerare 3188 6854 4% 96% 6762 4% 96% 6729 4% 96%
GSSIT 11274 4428 12% 88% 4686 11% 89% 4968 11% 89%
Summa tidvis tjanstgorande 11282 7% 93% 11448 7% 93% 11697 6% 94%

Summa kontinuerligt och tidvis

0, 0, 0, 0, 0, 0,
tjénstgérande 34915 17% 83% 35542 16% 84% 34448 15% 85%

Hemvarnsforbanden:

Summa hemvarnssoldater och

0, 0, 0, 0, 0, 0,
frivillig personal 21700 20100 13% 87% 20266 13% 87% 20744 13% 87%

Tabell 1 Antal anstallda per personalkategori per 2021-12-31

1. De arbetstagare som hir redovisas som deltagande i internationella militdra insatser dr direkt anstéllda for en specifik internationell
militér insats i en specifik roll, exempelvis som lékare, sjukskdterska eller jurist. I kategorin ingar dven fortidsavgangna
yrkesofficerare som inte sokt anstdllning som reservofficer.
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Personaltillging samt in- och utflode

Yrkesofficerare

Personalgruppen yrkesofficerare bestar av de kontinuerligt tjanstgérande personalkategorierna officerare
(OFF/K) och specialistofficerare (SO/K). Det totala antalet yrkesofficerare (YO) uppgick till 9 378 vid érets slut
vilket &r drygt 130 férre dn den planerade personalvolymen. Relativt foregdende ar har antalet yrkesofficerare
Okat med drygt 100. Under aret har 200 befattningar vid andra myndigheter bemannats av yrkesofficerare
(YAM). Dessa befattningar ingar inte i den planerade personalvolymen som framgar av tabell 1.

Antalet kontinuerligt tjanstgérande officerare (OFF/K) uppgick till 5 815 vilket &r cirka 2 200 fler 4n behovet.
For kontinuerligt tjinstgdrande specialistofficerare (SO/K) &r forhallandet det omvinda dér det var cirka 2 300
farre relativt behovet. Bedomningen &r att utfallet for personalgruppen som helhet indikerar att det langsiktiga
behovet tillgodoses men med fordndrade proportioner mellan officerare och specialistofficerare.

Jamfort med 2020 har andelen specialistofficerare av yrkesofficerare 6kat med dver tre procentenheter vilket &r
en utveckling i linje med malsittningen att uppna den planerade personalvolymen. Atgirder till foljd av det
under aret fattade beslutet om slutlig implementering av trebefilssystemet bedoms fram till och med 2025
ytterligare bidra till att battre mota behovet av officerare respektive specialistofficerare (se dven tabell 2).
Implementeringen av trebefdlssystemet omfattar officerare ur tidigare befdlssystem med tjanstegrad upp till och
med major/6rlogskapten.

Det priméra inflodet till personalgruppen yrkesofficerare har varit anstillningar efter examen fran specialist-
officersutbildningen respektive officersprogrammet. Sekundéra infloden har utgjorts av att ett attiotal
fortidsavgangna yrkesofficerare ateranstillts samt att ytterligare 45 personer anstéllts for att genomfora sarskild
officersutbildning (SOFU).

Utflodet av officerare har framst bestatt av pensionsavgangar. Under 2021 gick drygt 250 officerare i pension
vilket dr nagot fler &n 2020. For specialistofficerare var avgéangar pa egen begiran den vanligaste orsaken dér
cirka 80 sddana avgangar har registrerats vilket motsvarar 2020 ars niva. I jimforelse med andra myndigheter ar
andelen avgangar pa egen begéran fortsatt 1ag bland yrkesofficerare. Likt foregaende ar har Forsvarsmakten
fortsatt att ingéd enskilda 6verenskommelser med yrkesofficerare om att kvarsta i tjénst efter uppnadd ordinarie
pensionsélder. Under éret har ett sjuttiotal sidana 6verenskommelser traffats vilket gor det mojligt for
Forsvarsmakten att behélla arbetstagare med efterfrigad kompetens och erfarenhet i ytterligare ett till tva &r.

Gruppbefil, soldater och sjomdn

Antalet kontinuerligt tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjomén (GSS/K) har inte forédndrats relativt fore-
géende 4r. Antalet anstillda GSS/K vid &rets slut uppgick till cirka 5 100! vilket ar 1 800 féirre &n den planerade
personalvolymen. Forsvarsmakten bedomer dock att en volymokning dr mojlig under kommande ar med
avseende pa den okade rekryteringsbasen till foljd av successivt vixande grundutbildningsomgangar.

Rekrytering till kategorin GSS/K har i huvudsak genomforts fran de som under aret slutfort grundutbildning med
varnplikt. Avgangarna, vilka uppgick till 1 300, har frimst berott pa att anstdllning har sagts upp pa egen begiran
och av att den tidsbegrinsade anstillningen? upphért. Av de 1 300 har ungefir hilften fortsatt i Forsvarsmakten
som officersaspirant eller som anstélld i annan personalkategori. GSS/K é&r séledes en sérskilt viktig rekryterings-
bas for savil tillvaxt som forméagan att behélla personal. Andelen avgingar ar i nivd med foregdende &r och
bedoms som lag. I personalkategorierna GSS/K och GSS/T 4r medelaldern 1ag 1 jamforelse med andra personal-
kategorier, vilket i hog utstrackning bidrar till 6kad rorlighet mellan olika anstéllningar eller utbildningar inom
eller utanfor Forsvarsmakten.

1 Exklusive de 720 GSS/K som samtidigt dr officersaspiranter vid ndgon av de grundléggande officersutbildningarna eller
officersprogrammet (OP).

2 Anstillningsformen for GSS/K &r begrinsad till maximalt 12 r. Inledningsvis atta &r med mojlighet till fyra ars forléngning.
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Antalet anstéllda tidvis tjanstgérande gruppbefil, soldater och sjomén (GSS/T) uppgick vid arets slut till 4 428
vilket &r cirka 250 farre &n utfallet for 2020. Antalet GSS/T motsvarar 40 procent av den planerade personal-
volymen. Differensen kompenseras genom att varnpliktig personal krigsplaceras pa befattningar avsedda for
GSS/T. Rekrytering har framst skett fran kategorin GSS/K, men rekrytering har dven skett genom att anstilla
individer i samband med att de slutfort grundutbildning med varnplikt. Likt GSS/K har utflodet frén kategorin i

huvudsak utgjorts av att tidsbegrénsade anstillningar3 16pt ut foljt av avgangar pa egen begiran.

Civilanstdillda

Under éret har antalet civila arbetstagare 6kat med drygt 200 till 9 147 vilket motsvarar den planerade personal-
volymen. Okningen har inneburit att militir personal i storre utstrickning kunnat koncentreras till befattningar
dér arbetsuppgifterna kraver militdr kompetens. Dessutom har civila arbetstagare 1 viss omfattning anstéllts for
arbetsuppgifter som tidigare varit foremal for extern upphandling av tjénster. Andelen avgangar for civilanstéllda
uppgick till cirka 6,5 procent vilket &r i niva med foregaende ar och bedoms som lag. Framsta avgangsorsaken
var, i likhet med 2020, avgang pa egen begéran f6ljt av avgang pa grund av pension.

Tidvis tjdnstgdorande officerare och specialistofficerare

Officerare och specialistofficerare som tjanstgor tidvis utgdr tillsammans personalgruppen reservofficerare (RO).
Antalet RO uppgick vid arets slut till 6 854 vilket kan jdmforas med 6 762 for 2020. Av dessa utgor 685
specialistofficerare i reserven vilket motsvarar tio procent av RO. Andelen specialistofficerare i reserven har dkat
med cirka en procentenhet sedan slutet av 2020 vilket dr i linje med fordelningen i den planerade personal-
volymen. Drygt 170 reservofficerare ar samtidigt civilanstédllda i Forsvarsmakten.

Jamfort med Forsvarsmaktens langsiktiga behov av direkt anvéndbar kompetens finns ett numerért overskott av
RO. Det &r huvudsakligen en f6ljd av att Forsvarsmakten har valt att behalla reservofficerare trots att behovet
varit lagre. Detta skapar en viss handlingsfrihet for Forsvarsmakten att i kommande organisationsarbete astad-
komma 6nskvérd formaga i krigsforbanden. Under aret har ungefér 500 reservofficerare i medeltal tjdnstgjort per
manad. Den sammanlagda tjénstgéring som reservofficerarna genomfort under aret motsvarar 243 arsarbets-
krafter vilket dr nagot fler jimfort med 2020. Reservofficerarna har tjénstgjort bade inom ramen for sin krigs-
befattning och i andra befattningar som stéd for den omfattande produktionsverksamhet som genomforts under
aret. Inflodet till kategorin utgjordes huvudsakligen av att yrkesofficerare anstéllts som reservofficerare i
samband med pensionsavgang. Utflodet under aret bestod till huvuddel av avgéngar till foljd av pension, vilket
ar i likhet med tidigare ar.

Avtalspersonal

Antalet individer med hemvérns- och frivilligavtal uppgick vid arets slut till 20 100 vilket dr en minskning
jamfort med utfallet f6r 2020. Mer om hemvirnets personal inklusive personal inom frivilligorganisationerna
aterfinns under rubriken Hemvdrn och frivillig personal.

3 Anstillningstiden for GSS/T ér begrinsad till maximalt 16 ar med hogst atta ar per anstdllningsperiod.
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Kompetensallokering

Myndigheten ska redovisa de atgdrder som har vidtagits i syfte att sdkerstdlla att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 1§
forsta stycket. I redovisningen ska det inga en bedomning av hur de vidtagna atgdrderna sammantaget har bidragit till fullgorandet av dessa
uppgifter.

Forsvarsmaktens organisation &r beslutad med utgédngspunkt i de uppdrag som &r givna av regering och riksdag.
Kravsittningen av befattningar utgar fran behovet av kompetens. Bland annat ar krav pa befattningarna stéllda
utifran vilken personalkategori som &r avsedd att bemanna befattningen, till exempel OFF/K eller GSS/K. Nar
antalet anstéllda i en personalkategori inte &r tillrdcklig for att fylla upp krigsorganisationens behov sker en
komplettering genom att s& 1&ngt det &r mojligt krigsplacera personal (t.ex. varnpliktiga) pa dessa befattningar.
Detta gors i temporért syfte for att sékerstélla den personella volymen i krigsorganisationen.

Under 2021 fattade Forsvarsmakten beslut om att slutfora implementeringen av trebefélssystemet som
Forsvarsmakten paborjade 2008. Detta innebér att officerare med tjénstegrad upp till och med major/drlogs-
kapten och med bakgrund i tidigare utbildningssystem efter individuell provning konverteras till specialistofficer
eller kvarstannar som officer. Syftet med beslutet var bland annat att tydliggdra individers kompetens samt att
forbattra allokeringen av kompetens med utgangspunkt i organisationens behov. Detta leder i sin tur till tydligare
karridrvagar och 6kade mojligheter att planera och tillgodose personalforsdrjningsbehovet pé langre sikt med
okad precision. En forvintad effekt av beslutet dr att proportionerna mellan officerare och specialistofficerare
kommer fordndras sa att de battre svarar mot organisationens behov. Effekterna bedoms att till del kunna
vérderas fran och med slutet av 2022.

Behov och tillgang per befattningskategori

I tabell 2 redovisas hur den kontinuerligt tjanstgorande personalen ar placerad relativt Férsvarsmaktens
planerade personalvolym. Matchningsgrad redovisas i tabellen i syfte att ange hur personalen ar placerad utifrén
individens tillhorighet i personalkategori i relation till befattningens kravséttning (befattningskategori). Som
exempel kan i tabellen utlédsas att det finns 5 815 officerare (OFF). Av dessa dr 3 555 placerade pa befattningar
kravsatta for officer (OF 1-9) och 1 899 &r placerade pa befattningar kravsatta for specialistofficer (OR 6-9). Det
framgar dven att den planerade personalvolymen dr 3 643 officerare vilket, sett till tillgdngen, ar fullt mojligt att
bemanna. Eftersom tillgdngen ar lika med eller stdrre 4n den planerade personalvolymen innebér det att den
potentiella matchningsgraden dr 100 procent. Det faktiska utfallet ger ddremot en matchningsgrad om 98 procent
(3 555/3 643).

I tabell 2 redovisas éven ej kravsatta befattningar. Dessa befattningar &r tillférda organisationen som admini-
strativt stod framst vid behov av tempordr bemanning vid langre planerad franvaro. Som exempel kan ndmnas;
GSS/K som ér officersaspiranter vid nagon av yrkesofficersutbildningarna eller yrkesofficerare som under en
bestdmd tid &r anstéllda vid annan myndighet (YAM).

Kapitel 3, 3§
FAB
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Personal-
kategori Officerare
3
3
Befattnings- 2
kategori %
Antal =2
OFF (OF 1-9) 3555 98%
SO (OR 6-9) 1899
CVAT 193
GSS (OR 1-5) 28
Ej kravsatta befattningar 140
Totalt 5815 98%
OFF (OF 1-9) 3578 94%
SO (OR 6-9) 2067
CVAT 227
GSS (OR 1-5) 3
Ej kravsatta befattningar 148
Totalt 6052 94%
OFF (OF 1-9) 3534 91%
SO (OR 6-9) 2224
CVAT 272
GSS (OR 1-5) 39
Ej kravsatta befattningar 124
Totalt 6193 91%

Specialist-
officerare
8
o
S
E
S
Antal =2
376
2946 50%
74
88
79
3563 50%
332
2662 45%
67
96
68
3225 45%
290
2380 41%
61
107
71
2909 41%

Tabell 2 Bemanningsléaget per 2021-12-31

Foréindring i matchningsgrad per befattningskategori

2022-02-18
Civila
arbetstagare R
3
o
S
E
]
Antal S Antal
2021
145 58
210 367
8613 95% 88
80 4877
99 428
9147 95% 5818
2020
135 41
194 341
8362 101% 103
94 4879
142 503
8927 101% 5867
2019
116 40
199 338
7571 91% 117
85 4 596
162 386
8133 91% 5477

Matchningsgrad

1%

1%

1%

1%

67%

67%

Totalt

Antal

4134
5422
8968
5073
746
24 343

4086
5264
8759
5101
861
24071

3980
5141
8 021
4827
743
22712

Planerad
personal-
volym

3643
5870
9082
6 897

25492

3800
5950
8300
6850

24900

3900
5850
8300
6 850

24900
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Differens

491
-448
114

-1824

746

-1149

286
-686
459

-1749

861
-829

80
-709
-279

2023

743

-2 188

Med stod av tabell 2 redovisas i vilken utstrackning en befattningskategori bemannas av motsvarande
personalkategori. I textavsnittet redovisas utfallet och dven hur det férandrats frén foregéende &r.
Matchningsgraden dr beroende av den planerade personalvolymen.

Befattningskategori OFF (OF 1-9)
Befattningar OF 1-9 nar en matchningsgrad om 98 procent vilket kan jaimforas med 94 procent for 2020. Till del
beror den 6kade matchningsgraden pé att den planerade personalvolymen &r sdnkt med drygt 150 officers-
befattningar. Da antalet officerare &r fler &n organisationens OF 1-9 befattningar 4r det en betydande andel som
ir placerad pa befattningar med annan kravsittning. Overvigande andelen ir officerare placerade pa OR 6-9
befattningar, men antalet har minskat relativt 2020 och 2019. En obalans kvarstér i tillgangen relativt behovet av
officerare och specialistofficerare. For officerare &r tillgdngen storre dn behovet, medan det for
specialistofficerare rader ett omvint forhdllande. Denna obalans forvantas minska med anledning av beslutet om
slutlig implementering av trebefélssystemet. Det leder till att antalet officerare minskar samtidigt som antalet
specialistofficerare 6kar. Den potentiella matchningsgraden uppgér till 100 procent.
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Befattningskategori SO (OR 6-9)

Matchningsgraden uppgar till 50 procent vilket &r en 6kning med fem procentenheter. Den fortsatta 6kningen av
det totala antalet specialistofficerare har varit av stor betydelse for den 6kade matchningsgraden. En bidragande
faktor till 6kningen &r att den planerade personalvolymen har sénkts med 80 befattningar jamfort med 2020.
Implementeringen av trebefdlssystemet har &nnu i ringa omfattning bidragit till férdndrad matchningsgrad da
antalet specialistofficerare hittills inte 6kat mer d4n ndmnvért. Specialistofficerare finns dven placerade pa
befattningar avsedda for OFF samt i mindre utstrdckning dven befattningar avsedda for CVAT och GSS. Antalet
specialistofficerare pa OF 1-9-befattningar har fortsatt att minska dven under 2021. Den potentiella matchnings-
graden uppgar till 60 procent.

Befattningskategori GSS (OR 1-5)

Matchningsgraden uppgar till 71 procent vilket dr oforandrat relativt 2020. I tabell 2 framgér att GSS bemannar
drygt 400 ej kravsatta befattningar. Detta dr huvudsakligen till f6ljd av att GSS av administrativa skél allokerats
till andra befattningar under tiden de ar officersaspiranter. Den potentiella matchningsgraden i kategorin &r 84
procent.

Befattningskategori CVAT (befattningar for civila arbetstagare)

Matchningsgraden uppgér till 95 procent vilket ar lagre dn foregdende ar. Att matchningsgraden &r lagre beror i
huvudsak pa att organisationen har dkat antalet befattningar avsedda for civila arbetstagare. Att matchnings-
graden &r ldgre dn den potentiella matchningsgraden (100 procent) beror till del pa att antalet befattningar som
kraver militdr kompetens (OFF- och SO-befattningar) som bemannats av civilanstilld personal har 6kat nagot
jamfort med 2020 vilket foljer trenden for de senaste tre dren. Forsvarsmakten bedomer dock att pdgédende
organisationsutvecklings- och bemanningsarbete kommer att leda till att civila arbetstagare i hdgre utstrickning
bemannar sddana befattningar som inte explicit krdver militir kompetens.

Hemvarn och frivillig personal

Hemvarn

Stridskraften Hemvérnet organiserar 40 hemvérnsbataljoner 6ver hela landet. All personal i hemvérns-
bataljonerna utgors av frivilliga som har ingatt avtal med Forsvarsmakten med krigsplacering i hemvérns-
bataljonerna. Hemvirnets produktions- och bemanningsforutséttningar skiljer sig vésentligt frdn andra forband i
Forsvarsmakten i och med frivilligheten, ndgot som maérkts extra tydligt under den tid pandemin péverkat
verksamheten.

Med erfarenhet av 2020 &rs stora bortfall av 6vnings- och utbildningstid planerades stridskraftens 6vnings- och
utbildningsverksamhet tidigt for att vidmakthalla och utveckla hemvérnsférbanden varfor verksamheten
koncentrerades till hosten. Jamfort med 2020 har sdvél kompletterande utbildning (KU), sdrskild 6vning férband
(SOF) som krigsforbandsévning (KFO) kunnat genomforas i storre omfattning under 2021. Det bér dock noteras
att 0kningen skett utan att verksamheten kommit upp i den niva som forelag 2019.

Ovnings- och utbildningsverksamhet inklusive stodet till Frivilliga forsvarsorganisationer (FFO) har bedrivits i
anpassad form efter regionala och lokala forutséttningar. Detta har inneburit farre deltagare, samt fa eller inga
filtdygn. Restriktionerna kopplade till pandemin har medfort att stodet till FFO inte har kunnat tillhandahallas pa
ett sddant sitt, eller i en sdédan omfattning som FFO efterfragat.

En stor del av planerad KU for hemvéarnsforbanden har utgétt eller genomforts i anpassad form, speciellt
avseende den verksamhet som planerats for varen och sommaren. Ledningstraningsdvningen Geltic Bear 2021,
med 19 deltagande bataljonsstaber fran Norra och Sodra militdrregionerna, har genomforts och
dvningsmalsittningarna har uppnatts. Ovningen genomfordes for forsta gingen fran ordinarie stabsplatser
fordelade inom regionernas omraden.
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Personal i hemvarnsforbanden

Antalet hemvirnssoldater med aktiva avtal som fullgjort sina avtalade tjanstgéringsdygn har dven under 2021
paverkats av pandemin. Merparten av de avtalsdagar som registrerats som genomforda under 2021 ar dock
verkligen genomforda till skillnad mot foregdende ar da dven de instéllda 6vningarna medforde att avtalsdygn
kunde tillgodordknas efter beslut frdn Forsvarsmakten. Avtalsuppfyllnaden for 2021 uppgar till 64 procent vilket
ar 1 paritet med 2019.

Av Hemvérnets planerade personalvolym om 21 700 befattningar ska 16 600 befattningar (76 procent) forsorjas
via rekrytering av personal som tidigare har genomfort MGU/varnplikt. De resterande 5 100 befattningarna, ska
forsorjas med personal utbildade av de frivilliga forsvarsorganisationerna. Fordelningen avtal (aktiva och
vilande) mellan avtalskategorierna uppgick vid arets slut till 82 procent hemvérnsavtal vilket motsvarar utfallet
ar 2020.

2021 2020 2019
g Andel Andel Andel
Personal S 5 5 5
o = = = =
§5 _ & B e B = e 3
s 8 g g 8 ezl s [elglg
s < < = = < < = = < < = =
Antal aktiva hemvérnsavtal 14959 6% 94% 15001 6% 94% 15304 6% 94%
Antal vilande hemvamsavtal 1551 11% 89% 1622 10% 90% 1683 11% 89%
Totalt antal hemvarnsavtal 16600 16510 16 623 16 987
Antal aktiva frivilligavtal 3293 39% 61% 3313 40% 60% 3426 41% 59%
Antal vilande frivilligavtal 297  54% 46% 330 54% 46% 331 54% 46%
Totalt antal frivilligavtal 5100 3590 3643 3757
Totalt 21700 20100 13% 87% 44 20266 13% 87% 43 20744 13% 87% 43
Iff'iréncdring [elativt 166 478 479
foregaende ar
Andel fullgjorda aktiva avtal 64% 60% 65% 83% 83% 83% 64% 63% 64%

Tabell 3 Personal (antal) i hemvarnsforbanden

Det totala antalet hemvérnsavtal har fortsatt att minska. Antalet aktiva och vilande hemvérnsavtal uppgick till

16 510, vilket understiger den planerade personalvolymen om 16 600 befattningar. Det totala antalet frivillig-
avtal uppgick vid arets slut till 3 590 relativt den planerade personalvolymen om 5 100 befattningar. Aven
antalet frivilligavtal har under aret fortsatt att minska pa ett sitt som ar likartat dnda sedan 2018. Minskningen av
savil hemvéirnsavtal som frivilligavtal var dock lagre 2021 &n tidigare ar.

Antalet vakanser inom hemvirnsférbanden har siledes fortsatt att 6ka om &n i ndgot mindre takt. Vakanserna
paverkar bade forméaga och uthéllighet i hemvérnsforbanden negativt sarskilt med avseende péa den forhéllande-
vis ldga bemanningsgraden i de specialistbefattningar som utbildas av FFO. I och med att antalet hemvéarnsavtal
understiger den planerade personalvolymen reduceras mdjligheten att bemanna frivilligbefattningar med
personal som har hemvérnsavtal.
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Rekrytering till Hemvarnet
Av tabell 4 framgér att savil antalet ingadngna avtal som uppsagda avtal minskat relativt foregdende ar. Likt de
senaste aren har nettorekryteringen varit negativ.

Rekryteringsflode 2021 2020 2019  Not
Direkt fran grundutbildning 67 88 145

Fran de frivilliga férsvarsorganisationerna 467 500 774

Av anstéllda i Forsvarsmakten 178 17 188
Egérgvl\aﬂg:;ézr:idigare vpl inkl. tidigare anstéllda i 955 1010 1346
Totalt antagna 1667 1769 2453
Avslutade avtal - fortsatt anstélining i Férsvarsmakten 176 276 276
Avslutade avtal - ej fortsatt anstallning i Férsvarsmakten 1657 1971 2 656
Totalt avslutade 1833 2247 2932
Nettorekrytering -166 -478 479 1

Tabell 4 Rekrytering till Hemvarnet

1. Virdet Nettorekrytering ar forandringen relativt féregaende ar och redovisas dven i tabell 3.

Nyrekryteringen till Hemvarnet uppgick till 1 667 personer vilket dr en minskning med sex procent jaimfort med
foregaende ar. I jimforelse med rekryteringssituationen aret fore pandemin (2019) har rekryteringen paverkats
@n kraftigare, drygt 30 procent farre rekryterades under 2021. De begransade mdjligheterna att bedriva
introduktionsutbildning har paverkat nyrekryteringen negativt. Fler 4n hélften (955) av de nyrekryterade hanfors
till gruppen med tidigare militdr grundutbildning (MGU)/varnplikt.

Rekryteringen av specialister utbildade av FFO uppgick till 467. Arets nettorekrytering forklaras av att utflodet
varit storre dn inflodet dar utflodet skiljer sig mellan hemvérns personal och frivillig personal. Néar utflodet
uttrycks som andel avslutade avtal av totalt antal avtal per avtalstyp framgér att frivilligavtalens andel uppgér till
fjorton procent vilket ska jamforas med étta procent for hemvérnsavtalen. Detta innebér att 4ven om antalet
avslutade frivilligavtal har minskat under aret har de inte minskat i samma utstrackning som for hemvérnsavtal
vilket resulterar i att behovet av nyrekryteringar, enbart for att bibehélla nuvarande bemanningsgrad, dr hogre for
personal med frivilligavtal dn for personal med hemvirnsavtal. Personal med frivilligavtal bemannar i hog grad
befattningar med specialistkompetens vilket har stor betydelse for krigsdugligheten i Hemvérnets krigsforband.

Rekrytering till Hemvérnet efter genomford grundutbildning med varnplikt uppgick till 67 individer (fyra
procent) av arets totala rekrytering vilket dr en minskning jamfort med tidigare ar. Den under 2020 avvecklade
direktriktade grundutbildningen mot hemvéarnsforband (HAGS-Hemvérnsavtal gruppchef och soldat) bedoms
vara en delforklaring till denna minskning. De tidigare &r som HAGS utbildades med full kapacitet uppgick
andelen rekryterade fran GU normalt sett till 7-10 procent. Antalet tidigare anstéllda i Férsvarsmakten som ingatt
hemvérnsavtal direkt i anslutning till avslutad anstédllning har 6kat ndgot under aret till 178 personer jamfort med
171 for 2020. Rekryteringen till Hemvérnet fran GU samt efter anstédllning i Forsvarsmakten fortsatter att vara en
mindre del av rekryteringen (knappt 15 procent) vilket motsvarar foregadende ars utfall. Under perioden har 176
hemvérnsavtal sagts upp i samband med att hemvirnssoldaterna anstillts till andra personalkategorier i
Forsvarsmakten. Hemvérnets rekryteringsflode relativt Forsvarsmaktens dvriga personalkategorier har for 2021
varit neutralt.

Rekryteringen till Hemvérnet direkt fran grundutbildning och av anstélld personal som slutar sin anstillning i
Forsvarsmakten &r fortfarande for 1ag for att sékerstilla en langsiktig personalforsorjning av Hemvérnet. Till
foljd av detta behdver metoderna for att rekrytera och behélla personal ses 6ver for att kunna uppné och upprétt-
halla bemanning i forhallande till den planerade personalvolymen.
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Det projektarbete som paborjades under 2020 med att korta ledtiderna fran avtalstecknande till krigsplacering
har fortsatt under aret men med begransningar till f61jd av pandemin. Darfor kommer projektet att paga dven
under 2022.

Sammanfattningsvis, i jimforelse med foregéende &r, har pandemin haft mindre paverkan pa Hemvérnets
utbildnings- och 6vningsverksamhet vilken i stort har kunnat genomforas efter anpassningar. Den sammantagna
rekryteringsverksamheten under 2021 har dock i storre utstriickning paverkats av pandemin. Aven om
rekryteringen har minskat med drygt 30 procent jamfort med tidigare icke pandemipéaverkade &r bedoms arets
nettorekrytering ha uppnétt en acceptabel niva, frimst tack vare att antalet avslutade avtal gétt ned.

Frivilliga forsvarsorganisationer

De frivilliga forsvarsorganisationerna (FFO) organiserar tillsammans cirka 350 000 medlemmar och finns
representerade Over hela landet. Verksamheten omfattar i huvudsak rekrytering, utbildning och totalforsvars-
upplysning i syfte att stirka det svenska totalforsvaret savél civilt som militirt, vilket regleras i forordningen
(1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet. Det finns arton FFO varav tretton har utbildningsuppdrag av
Forsvarsmakten. Utbildningsuppdraget for tolv av dessa avser kompetensforsorjning av 7 000 befattningar i
krigsorganisationen. Krigsorganisationens behov av frivilligpersonal uppgar till 5 100 befattningar avsedda for
Hemvirnet och 1 900 befattningar for dvriga krigsférband.

Paverkan av pandemin har dven under 2021 inneburit ett hinder for FFO dé de i enlighet med Folkhélso-
myndighetens rekommendationer anpassat verksamheten bland annat genom att centraliserad utbildning med
stor geografisk spridning pa deltagare har reducerats eller stillts in. Restriktionerna har vidare inneburit att
tilltridet till garnisonsomradena begrénsats samt att utbildningsstodet fran Forsvarsmaktens personal varit
mindre dn behovet. Dér verksamhet dnda har kunnat bedrivas har detta skett lokalt vid FFO kursgérdar och andra
alternativa platser. Endast en delméngd av FFO planerade verksamhet for 2021 har kunnat genomforas.

2021 2020 2019
Bemanning Bemanning Bemanning

Rekrytering till Forsvarsmakten via frivilliga £
forsvarsorganisationer = S S S
Svenska Forsvarsutbildningsforbundet (SFUF) iu 476 38% 62% 482 42% 58% 438 42%  58%
Svenska Bilkarens Riksforbund (SBF) iu 613 43% 57% 615 46% 54% 627 48%  52%
Flygvapenfrivilliga (FVRF) iu 45 4%  96% 55 5%  95% 59 7%  93%
Frivilliga Flygkaren (FFK) iu 198 5% 95% 201 4%  96% 204 4%  96%
Frivilliga Motorcykelkéren (FMCK) iu 520 7% 93% 513 7% 93% 529 %  93%
Forsvarets Personaltjénstférbund (FPF) iu 21 57% 43% 24 58% 42% 22 5% 41%
Sjovamskarens Riksférbund (SVK RF) iu 150 9% 91% 148 10% 90% 169 9%  91%
Insatsingenjéremas Riksforbund (IIR) iu 2 0% 100% 2 0% 100% 3 0% 100%
Svenska Brukshundsklubben (SBK) iu 538 68% 32% 545 68% 32% 578 68% 32%
Svenska Pistolskytteforbundet (SPSF) iu 4  25% 75% 4  25% 75% 4  25% 75%
Svenska Lottakaren (SLK) iu 434 100% 0% 443 100% 0% 461 100% 0%
Frivilliga Radioorganisationen (FRO) iu 276 12% 88% 291 12% 88% 300 14%  86%
Saknar organisationskoppling 313 30% 70% 320 34% 66% 363 37% 63% 1
Totalt: 7000 3590 40% 60% 3643 42% 58% 3757 42%  58%

Tabell 5 Rekrytering till Férsvarsmakten via FFO

1. Raden Saknar organisationskoppling har korrigerats for aren 2019-2020 med anledning av att personal pa ett inte tillrackligt
rattvisande sitt allokerats som tillhorig i en frivillig forsvarsorganisation. I och med korrigeringen stimmer dessa tabellvarden dverens
med det som redovisas i tabell 3.
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Av planerad personalvolym om 7 000 befattningar avser 1 900 befattningar andra krigsférband &n Hemvirnet.
Inga av dessa befattningar har bemannats eftersom de dnnu inte varit foremal for uppdragsstyrning till FFO.
Detta innebir att FFO prioriterar utbildning och rekrytering mot Hemvérnets behov om 5 100 befattningar. Med
detta som utgangspunkt uppgick 2021 &rs bemanningsgrad till 70 procent vilket dr en procentenhet lagre jamfort
med 2020. For 2021 minskade antalet avtal med 53.Under de tre senast aren har antalet avtal minskat med 167.

Arets inflode till Hemvérnet fran FFO uppgick till 467 vilket motsvarar inflodet for 2020. Utflodet fran
Hemvirnet uppgick till 520 vilket dr 94 farre relativt foregaende ar. Trots denna minskning i utflddet av personal
med frivilligavtal ar utflodet ndrmare dubbelt sa hogt som utflodet av personal med hemvérnsavtal uttryckt som
andel av respektive avtalsform. Den priméra orsaken till den forhallandevis 1dga bemanningsgraden ar saledes
utflodet av FFO-personal fran Hemvérnet vilket, 1 jaimforelse med utflodet av hemviarnspersonal, dr
oproportionerligt hdgt. Detta &r bekymmersamt eftersom den obalansen varit ett faktum sedan 2018.

Vidare har det under aret paborjats arbete for att i en hogre detaljeringsgrad kunna ange vilken den planerade
personalvolymen &r for respektive FFO.

Under éret har organisationsstdd om totalt 59,8 miljoner kronor utbetalats till FFO. Déarutdver har 109,2 miljoner
kronor utbetalats som uppdragsersittning.

Utbildning

Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet omfattar grundutbildning med vérnplikt, utbildning for yrkes- och
reservofficerskadetter (officersaspiranter) och utbildning for anstéllda yrkes- och reservofficerare.
Forsvarsmakten bedriver dven utbildning riktad till frivillig personal tillsammans med de frivilliga forsvars-
organisationerna (FFO). Mer om FFO redovisas i avsnittet om hemvérn och frivilliga férsvarsorganisationer.

Drygt 4 500 vérnpliktiga har slutfort grundutbildning under aret och ar krigsplaceringsbara i krigsférbanden. For
personalforsorjningen av foretradesvis militér personal &r det av stor betydelse att en delméngd av dessa for-
véntas att fortsétta sitt engagemang i Forsvarsmakten, antingen som anstélld eller genom avtal.

Trenden med 6kande elevvolymer vid yrkes- och reservofficersutbildningarna har fortsatt under 2021 vilket ar
positivt for forsorjningen av militér personal.

Utbildningar organiserade i linjer och program, som redovisas i foljande avsnitt, riktar sig till yrkes- och reserv-
officerskadetter samt anstéllda yrkes- och reservofficerare och syftar till att sékra personalforsorjningen och
kompetensutveckla personalen. Det mest visentliga utbildningsrelaterade resultatet for 2021 ar att den
utbildningsomgéng av officersprogrammet (OP) som pabdrjade sina studier under hostterminen utgdr den hittills
storsta sedan 2007. Utbildningsverksamheten har under aret paverkats av pandemin, men har i huvudsak kunnat
genomforas som planerat med delvis fordndrade pedagogiska uppligg.

Grundutbildning med varnplikt

Malet for 2021 var att 5 000 individer skulle paborja grundutbildning med varnplikt. Detta mal dvertriaffades
med knappt 900 individer till f6ljd av att fler 4n forvéantat uppnatt godként resultat vid tester under monstring.
Forsvarsmakten beslutade dérfor att 6ka antalet utbildningsplatser. Malsdttningen att minst 25 procent av de som
paborjat grundutbildningen ska vara kvinnor har inte uppnatts &ven om 21 procent innebér en visentlig 6kning
jamfort med foregaende ar.

Sammantaget, oaktat utbildningsomgéng, har drygt 4 500 individer slutfort grundutbildning med varnplikt under
2021 och dérigenom kunnat tillféras krigsorganisationen. Andelen avbrott under 2021 var nagot hogre dn 2020
men beddms fortsatt som lag.

I avsnittet redovisas resultat for grundutbildning med vérnplikt ur olika tidsperspektiv. Dels redovisas resultat
utgdende fran arets utfall och dels redovisas resultat utifran utbildningsomgéngar. Generellt sett pabodrjas
grundutbildning ett &r och slutfors aret efter. Som exempel visar tabell 6 att 4 915 péborjade grundutbildning
under 2020 varav huvuddelen (4 550) slutférde under 2021. En minoritet av de som grundutbildas bade paborjar
och slutfor utbildningen under samma é&r.
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Grundutbildning med varnplikt Not
2021 2020 2019 1,2
Hindelse Andel Andel Andel
o_ g g g
=35 <] o S < S o
£S5 ¥ £ £ ¥ B £ £ 9 B £ = 9
a2 & ¢ 2 2 £ £ 2 2 & ¢ 2 =
Pabdrjat GU 5000 5873 21% 79% 19 4915 18% 82% 19 4500 16% 84% 20

_

Slutfort GU 4550 17% 83% 21 3987 15% 85% 19 3547 15% 85% 20 3

Tabell 6 Utfall avseende grundutbildning med varnplikt

1. For verksamhetséren 2019 och 2020 ingér dven grundutbildning inom utbildningssystemet (HAGS) for krigsplacering direkt i
hemvéarnsforband.

2. For verksamhetsaret 2021 ingar endast grundutbildning med vérnplikt (totalforsvarsplikt) i redovisningen i och med att
grundutbildning inom utbildningssystemet (HAGS) for krigsplacering direkt i hemvéarnsforband avvecklades under 2020.

3. Observera att majoriteten av de som slutforde grundutbildningen 2021 paborjade densamma under 2020.

Forsvarsmakten har bedrivit grundutbildning med véarnplikt under ledning av ett flertal organisationsenheter
fordelade pa tre forsvarsgrenar och tre stridskrafter (se tabell 7). Genomforandet av grundutbildning har &ven
under 2021 paverkats av pandemin. Utbildande organisationsenheter har i varierande omfattning foréndrat
tjénstgdringen genom att kompensera ldngre tjanstgdringsperioder med ldngre sammanhé@ngande permission.
Detta i syfte att minska méngden inrikes resor och medf6ljande risk for smittspridning. Andra exempel pa
smittforebyggande atgérder har varit att 1ta de vérnpliktiga inta s& manga av maltiderna som mdjligt utomhus
samt att sitta individer med sjukdomssymtom i karantén direkt. Detta har lett till att ett betydande antal varn-
pliktiga periodvis varit forsatta i karantdn. Hanteringen av pandemin har bland annat krédvt omplanering av
dvningar och verksamhet med kort varsel till f51jd av sjukfranvaro. Ovningar har 4ven i stdrre utstrickning
bedrivits lokalt relativt tidigare ar som varit utan paverkan av pandemi. De uppkomna fordndringarna bedoms
ocksé ha bidragit till att de varnpliktiga periodvis upplevt tillvaron som rérig. Pandemin har stéllt krav pa
flexibilitet och innovativt tinkande hos bade chefer, utbildande befil och varnpliktiga. Bedomningen ar att de
varnpliktiga, trots de konsekvenser som pandemin medfort, har uppnatt en adekvat utbildningsniva.

Andelen kvinnor som paboérjat grundutbildning har 6kat med drygt tre procentenheter relativt foregéende ar.
Detta ér ett tydligt steg mot malséttningen att senast 2023 uppna en niva om 25 procent. Detta har mojliggjorts
dels genom en revidering av de kravprofiler som géller for Forsvarsmaktens varnpliktsbefattningar och dels
genom att Plikt- och provningsverket kallat en storre andel kvinnor till moénstring. Revidering av kravprofiler
syftar till att sékerstilla att dessa krav fortsatt &r relevanta. Till f6ljd av revideringen har vissa krav pa muskel-
styrka sénkts. Andelen kvinnor som kallades till monstring 2021 var drygt 30 procent vilket kan jaimforas med
cirka 24 procent for 2020. Denna 6kning forklaras av att Plikt- och provningsverket i princip kallade alla kvinnor
som inte lamnat diskvalificerande svar i monstringsunderlaget.

I syfte att 6ka kunskapen om och darmed intresset for att genomfora grundutbildning med vérnplikt anstéllde
Forsvarsmakten skolinformatdrer under senare delen av 2020. Under &ret har skolinformatdrerna genomfort Gver
46 000 elevkontakter, de flesta vid hogstadieskolor. P4 grund av rddande pandemi har en del av dessa genom-

forts som distansmoten.

I monstringsunderlaget, vilket &r den enkét som samtliga ungdomar som fyller 18 &r under innevarande ar ska
fylla i, handlar en friga om motivationsniva att genomfora grundutbildning med vérnplikt. Det var fler i 2021 ars
enkét som angav att de &r intresserade av att genomfora varnplikt samtidigt som férre angav att de inte ar
intresserade jamfort med svar i monstringsunderlaget 2020. En mer specifik métning géllande skol-
informatdrernas effekt kommer att genomforas i borjan av 2022 i undersékningen Ungdomsbarometern.
Forsvarsmaktens bedomning hittills &r att skolinformatérerna bidrar till ett bade konkret och uppskattat mote
med ungdomar som syftar till att 6ka bade intresse och kunskap om totalforsvarsplikten.
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Av tabell 7 framgar det totala antalet individer som pabdrjat respektive slutfort grundutbildning med varnplikt.
De ar uppdelade efter vilken forsvarsgren eller stridskraft den véarnpliktige tillhorde dé utbildningen paborjades
respektive slutfordes. Armén ar den forsvarsgren med flest grundutbildande férband och ar dven den forsvars-
gren som har storst krigsorganisation. Av den anledningen har armén flest varnpliktiga under grundutbildning
och tillforts fler grundutbildningsplatser. Inskrivningskraven for armén har i storre utstrackning varit 1ampade for
kvinnor. Marinen dr den forsvarsgren med lagst andel kvinnor av de som pébdrjat grundutbildning med varnplikt
2021. Anledningen till detta dr att amfibiekaren (en del av marinen) tillforts fler grundutbildningsplatser i
kombination med att huvuddelen av befattningarna i amfibiekéren har hoga fysiska krav. De hoga fysiska kraven
resulterade i att endast 23 av totalt 437 ( fem procent) av de som under aret pabdrjade utbildningen i
amfibiekaren var kvinnor. Av de dvriga 258 varnpliktiga som under 2021 paboérjade sin utbildning i marinen var
38 procent kvinnor.

Grundutbildning

Férsvarsgren (FG) Antal Andel Antal Andel
Stridskraft (SK) @ 3
€ € £ 3 £ 2 N
2021
FG Armén 3245 20% 80% 2536 13% 87%
FG Flygvapnet 652 2%  73% 557 32% 68%
FG Marinen 695 18%  82% 605 16%  84%
SK Lednings- och underréattelse 556 24%  76% 328 17%  83%
SK Logistik 13 24% 76% 90 18%  82%
SK Hemvamet 612 2% 7% 434 21%  79% 4
Totalt 5873  21% 79% 4550 17%  83%
2020
FG Armén 2790  13% 87% 235 11% 89% 4
FG Flygvapnet 613 31% 69% 411 21%  73% 4
FG Marinen 643 15% 85% 498 14%  86% 4
SK Lednings-och underréattelse 376 17%  83% 377 2%  18% 4
SK Logistik 100 19%  81% 64 6% 94% 4
SK Hemvamet 393 31%  69% 281 2% T74% 49
Totalt

4915 18% 82% 3987 15% 85%
Tabell 7 Utfall avseende grundutbildning fordelat pa forsvarsgren/stridskraft

1. Fran och med verksamhetséret 2021 redovisas GU genomford inom SK Hemvérnet och motsvarande justeringar har skett for 2020.
2. Av de som bade paborjat och slutfort GU under 2020 hanfors 314 till utbildningssystemet (HAGS) for krigsplacering direkt i

hemvirnsforband (ej varnpliktig personal). Resterande 79 av de som paborjat GU ér varnpliktig personal. Inga vérnpliktiga slutforde
GU under 2020.
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Kostnaden per tjénstgoringsdag for varnpliktiga vid grundutbildning framgér av tabell 8. I kostnaden ingér
huvudsakligen dagerséttning, resor, forplignad och utbildningspremier. Jaimfort med 2020 har kostnaden
minskat. Minskningen forklaras av att fler varnpliktiga genomfor ldngre utbildning vilket leder till att antalet
tjanstgoringsdagar okar varvid nyckeltalet kostnad per tjanstgoringsdag sjunker.

2021 2020 2019

Kostnad per tjanstgdringsdag (kr) 390 401 43
Tabell 8 Grundutbildning — kostnad per tjanstgéringsdag

Avbrott fran grundutbildning med vérnplikt och orsak till avbrott redovisas i tabell 9. Avbrottsorsakerna har en
relativt 14g uppldsning for att skydda den enskildes integritet. Av denna anledning aterfinns majoriteten av
avbrotten under kategorin Avbrott — skada/sdrskilda skdl. Denna kodning innebir att antingen Forsvarsmakten
eller Plikt- och provningsverket fattat beslut om att skilja individen fran utbildningen pa grund av skada,
sjukdom eller sirskilda skél. Vérnpliktiga med forsvarande sociala skl eller med ldngvarig psykisk funktions-
nedsittning faller under sdrskilda skdl. Andelen avbrott i forhallande till antalet som pabdrjat utbildningen har
under 2021 6kat med 0,6 procentenheter jamfort med 2020. Avbrottsorsakerna och férdelningen mellan dessa ar
i niva med foregaende &r.

Grundutbildning

2021 2020 2019
Avbrottsorsak Andel Andel Andel
S S] S] -
T £ g ® E g = = g =2
T ¢ 2 & 2 2 = ¢ g =
Avbrott - Skada/Sarskilda skal (fysiska/psykiska) 418 271% T73% 312 17% 83% 256 21% 79% 1
Avbrott - Utbildning upphdr (ej lampliga) 25 16% 84% 29 14% 86% 58 34% 66% 2
Avbrott - Ratt att vara vapenfri 7 2% 1% 8 0% 100% 20 35% 65% 3
Totalt 450 26% 74% 349 16% 84% 334 24% 76%
Tabell 9 Avbrott fran grundutbildning
1. Omfattar enligt lagen om totalforsvarsplikt (5 kap), tillfalligt nedsatt psykisk eller fysisk prestationsforméga samt avbrott.
2. Omfattar enligt lagen om totalforsvarsplikt (5 kap), olovlig franvaro och végrat utféra/underlater att utfora sina skyldigheter
(ordervdgran).
3. Data for aren 2020 och 2021 hdmtade fran Plikt- och provningsverkets arsredovisning 2021.

Sedan ett antal &r arbetar Forsvarsmakten med en bred uppséttning atgérder for att varnpliktig personal i sé liten
omfattning som méjligt ska tvingas avbryta grundutbildningen. Atgirderna syftar till att minska den psykiska
anspinningen som kan forekomma samt skador pa grund av 6kad fysisk belastning. En av de atgirder som stillts
in pd grund av pandemin &r informationshelger pé plats vid utbildande forband. De varnpliktiga har istéllet fatt
brev med information, bland annat om var de kan hitta filmer som beskriver vardagen pa ett grundutbildande
forband. Ett annat centralt verktyg for att minska skaderelaterade avbrott &r tillimpning av belastningsstege som
pagar under flera manader. Att den kortaste vérnpliktsutbildningen forlédngts fran fyra till sex manader bidrar
saledes till att ge mer tid for en successivt 6kad belastning.

Forbandsuppfoljningar har genomforts enligt plan, men en stor andel av dessa har under aret genomforts digitalt
som en konsekvens av pandemin. Vid dessa trdffas en oberoende delegation bestdende av utbildande befil,
representanter fran forbandets hdlso- och sjukvéardsenhet samt varnpliktiga. Dessa uppfoljningar syftar till att
belysa omraden som kan forbattras, men dven sddant som upplevs fungera vél. Forsvarsmaktens samlade
bedomning, bland annat utifrén forbandsuppféljningen, ar att ansvariga forband har genomfort
varnpliktsutbildningen pa ett tillfredsstdllande sétt trots paverkan av pandemin.
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Yrkesofficersutbildning
Avsnittet omfattar bdde Forsvarsmaktens och Forsvarshogskolans yrkes- och reservofficersutbildningar.
Utgaende fran myndighetens malséttningar redovisas genomford verksamhet och resultat utgaende fran
sammanstéllningen i tabell 10.

Officersprogrammet (OP) dr en trearig anslagsfinansierad hogskoleutbildning pa grundniva som Forsvars-
hdgskolan (FHS) dr huvudman for och som ger grund for anstillning i Férsvarsmakten som kontinuerligt
tjanstgorande officer. Det finns stédndigt tre omgangar av OP under utbildning varav tva omgangar, den dldsta
och den yngsta, dr forlagda till Militarhdgskolan Karlberg (MHS K) i Solna och en omgéng, den mellanliggande,
som genomgdr verksamhetsforlagd utbildning vid Forsvarsmaktens skolor och centrum. Under 2021 har officers-
aspiranterna vid OP 18-21 avslutat sina studier.

Kompetensutveckling genom grundléggande officersutbildning inom Forsvarsmakten mojliggor anstéllning som
kontinuerligt eller tidvis tjdnstgérande officer eller specialistofficer. Grundldggande officersutbildningar inom
Forsvarsmakten (GOU) utgors av Forsvarsmaktens specialistofficersutbildning (SOU), Forsvarsmaktens
reservofficersutbildning (ROU), Forsvarsmaktens anpassade reservofficersutbildning (AROU) och
Forsvarsmaktens flygforarutbildning (FFU).

Utover OP och GOU anstills med stdd av 20 § i officersforordningen (2007:1268) individer med akademisk
examen pa lagst grundniva (180 hp) som officerare, samt individer med kvalificerad yrkeshogskoleexamen som
specialistofficerare vilka utbildas vid den sirskilda officersutbildningen (SOFU). SOFU inférdes for att
kompensera underskottet for den period OP och SOU inte examinerade tillrdckligt ménga for anstéllning. SOFU
utgoér numera ett ordinarie komplement som bland annat innebér en lokal handlingsfrihet for anstdllande chefer i
Forsvarsmakten att anpassa utbildningens innehéll pé individniva.

Det hogre officersprogrammet (HOP) ar en uppdragsutbildning pa magister-och masterniva vid Forsvars-
hogskolan for kompetensutveckling av kontinuerligt tjdnstgérande officerare. Den hogre specialistofficer-
sutbildningen (HSOU) som genomfors i Forsvarsmaktens regi syftar till kompetensutveckling av kontinuerligt
tjéanstgorande specialistofficerare.
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2021 2020 2019
Totalt Totalt Totalt
P Utbildnings- Mal- antal Andel antal Andel antal Andel 5
rogram A s =
omgang sattning
- <] . <] . <]
2 g < 2 £ < 2 ==
m ¢ 2 @m < 2 4 = 2
OP 18-21 180 117 12% 88% 121 12% 88% 123 12% 88%
OP 19-22 190 168 19% 81% 183 19% 81% 196 19% 81%
Officers-
programmet OP 20-23 190 196 27% 73% 220 25% 75%
OP 21-24 190 254 28% 72%
Ovriga 3 0% 100% 3 0% 100% 1
Sirskild SOFU 20-21 30 50 30% 70% 50 30% 70%
officersutbildning  soFy 2122 50 58 30% 70%
Specialistofficers- ~ SOU 20-21 400 392 10% 90% 426 10% 90%
utbildning SOU 21-22 415 428 15% 85%
Reservofficers- ROU 20-21 50 21 5% 95% 21 5% 95% 2
utbildning ROU 21-22 50 33 18% 82% 2
Anpassad AROU 20-21 37 0% 100% 37 0% 100%
reservofficers-
utbildning AROU 21-22 24 8% 92%
Hogre HSOU 20-21 40 40 8% 93% 39 8% 92%
specialistofficers-
utbildning HSOU 21-22 50 56 14% 86%
Hagre HOP 1 20-21 40 80 11% 89% 39 8% 92%
officersprogram 1 HoP 1 21-22 80 75 8% 92%
Hogre HOP 221-22 0 12 8% 9%
officersprogram 2
. HOP 12 19-21 90 8 7% 93% 89 3% 9% 97 3% 9%
Hogre HOP 12 20-22 90 90 8 9% 90 9% 91%
officersprogram 12
HOP 12 21-23 60 75 15% 85%
Tabell 10 Antal studerande vid langre sammanhallande utbildningar
1. Antal studerande som har aterupptagit studier efter studieuppehall.
2. I maltalet for reservofficersutbildning ingér Anpassad reservofficersutbildning.

Antalet studerande vid OP och SOU har 6kat stegvis for varje redovisad utbildningsomgéng. OP har sett 6ver de
fyra redovisade utbildningsomgangarna i snitt 6kat med fyrtiotalet per ar och SOU har pa motsvarande sitt 6kat
med tiotalet.

Antalet elever vid HSOU o&vertréffar maltalet till foljd av att Forsvarsmakten mer proaktivt &n tidigare har
marknadsfort utbildningen och att fler som uppfyller behorighetskraven har sokt och antagits. HSOU é&r av stor
betydelse for den slutliga implementeringen av trebefalssystemet eftersom den ger den kompetensmaissiga
grunden for att bemanna hogre stabsbefattningar
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Antalet elever vid HOP 1 ar i paritet med maltalet. Antalet studerande vid pabyggnadsaret, HOP 2, underskrider
maltalet. For HOP 12 overtrdffas maltalet. Avvikelserna beror pa att numerérerna till utbildningarna beslutades i
ett sent skede fOr att pa ett battre sitt svara mot malgruppernas storlek och Forsvarsmaktens behov av att kunna
bemanna hogre chefs- och stabsbefattningar. Skillnaderna mellan maltalen och antalet studerande kan vidare
forklaras av att en omsvingning skett i Forsvarsmakten avseende vilken form av studieuppldgg som samman-
taget passar organisationen bast. Ursprungligen var idén att HOP 12, med fyra terminer sammanhéngande, skulle
utgéra normen men praxis har successivt kommit att bli ett delat genomférande med forst HOP 1 och nér s &r
pakallat nagra ar senare HOP 2.

Antalet kvinnor som studerade vid HOP 1 6kade med 13 procentenheter jamfort med foregaende utbildningsar
(19-20). Fler kvinnliga officerare som klarar behorighetskraven har sokt och antagits vilket forklarar 6kningen.
Okningen som vilkomnas leder pa sikt till ett dkat antal kvinnliga officerare pa hdgre chefs-och stabs-
befattningar vilket &r ett mal i sig.

Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan har under 2021 fortsatt satsningen pa rekryteringsatgarder med syfte att
fler ska vilja officersyrket genom att ansoka till yrkes- och reservofficersutbildningarna. Metoden har i likhet
med tidigare &r utgjorts av en blandning av bland annat riktade kommunikationsinsatser, reklamkampanjer,
distribution av affischer och flygblad, samt kampanjer pa Forsvarsmaktens intranét, hemsidor och i sociala
medier. Aven under 2021 har vissa av kommunikationsinsatserna riktats specifikt till malgruppen kvinnor.

Pandemin har under éret paverkat utbildningarna om &n i mindre omfattning dn under foregéende ar. Péverkan
har varit mest kdnnbar for de utbildningar som har det stdrsta inslaget av utbildningsmoment som kraver fysisk
nirvaro tillsammans med andra pé specifik plats vid en specifik tidpunkt. Som exempel kan nimnas specialist-
officersutbildningen och delar av den verksamhetsforlagda utbildningen ingdende i officersprogrammet. Andra
utbildningar av mer teoretisk karaktdr som till exempel HSOU och HOP har pa ett enklare sitt och med mindre
konsekvenser kunnat stéllas om till distansutbildning. Forsvarsmakten har under éret, i likhet med 2020,
omhindertagit konsekvenser av pandemin genom en kombination av omplanering, dndrade pedagogiska uppligg
och alternativa utbildningsmetoder. Inget program eller utbildning har stéllts in och samtliga officersaspiranter
som har natt godkéant resultat har kunnat anstillas efter slutford utbildning.

Resultatet av arets rekrytering dvertrdffade forvéntningarna och beddms bland annat vara en direkt och indirekt
foljd av omvirldslaget, signaleffekten av Forsvarsmaktens stéirkta finansiering genom det senaste forsvars-
beslutet samt det successivt 6kade antalet varnpliktiga inklusive befdlsvarnpliktiga. Det sammantagna resultatet
for 2021 ger vid handen att antalet anstillda yrkesofficerare ar nira 9 400 vid rsskiftet, vilket 4r i linje med
planerad tillvaxttakt.

Reservofficersutbildning
Avsnittet omfattar Forsvarsmaktens reservofficersutbildning och redovisar uppfyllnad av kvantitativa mal som
ocksé ar redovisade i detalj i tabell 11 i avsnittet om 6ka andelen kvinnor.

Reservofficersutbildningen (ROU) riktar sig till gruppbefil, soldater och sjomén samt varnpliktiga som har
avlagt hogskoleforberedande gymnasieexamen. Utbildningen ar tolv manader och kan paborjas direkt efter
genomford grundutbildning med varnplikt. Efter godkénd utbildning kan individen anstillas som tidvis
tjanstgdrande officer.

Anpassad reservofficersutbildning (AROU) riktar sig till erfarna anstillda gruppchefer, soldater och sjomén.
Utbildningen genomfors antingen sammanhallet under en termin eller som delad utbildning under tva pa
varandra foljande somrar. Oavsett utformning ar utbildningslédngden totalt 20 veckor. Efter godkind utbildning
ar individen anstéllningsbar som tidvis tjanstgorande specialistofficer.

Antalet studerande vid ROU och AROU uppgick till drygt 50 vilket innebér att méltalet for 2021 har uppnatts.
Nyutbildade reservofficerare har beretts mojlighet att tjanstgora vid forband direkt efter avslutad och godkénd
utbildning med avsikt att befésta kunskaper i praktisk tillimpning.
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Under perioden 2017-2020 har ett kompetensutvecklingsprojekt riktat mot reservofficerare genomforts. Den
ursprungliga planen var att avsétta tio miljoner kronor per ar med ambitionen att kompetensutveckla 200
reservofficerare arligen under perioden. Projektet har under &ret foljts upp och utvirderats. Utfallet blev
vasentligt ldgre da endast tvd miljoner kronor har forbrukats och endast 100 reservofficerare totalt, férdelat pé en
handfull regementen och flottiljer, har genomgatt kompetensutveckling inom projektet. Underutnyttjandet av
medlen kan forklaras av att krigsorganisationens behov under perioden visade sig vara mindre &n vad den initiala
analysen gav vid handen. For de reservofficerare som deltog har projektet primart resulterat i individuell
kompetensutveckling.

Jamstalldhet och jamlikhet

Jamstilldhet och jamlikhet utgor en del av de demokratiska varden som Forsvarsmakten forsvarar. Jamstilldhet
och jamlikhetsarbetet bidrar till en langsiktigt hallbar personalforsorjning genom att attrahera, rekrytera och
behélla medarbetare ur breda méalgrupper.

Forsvarsmaktens uppdrag och arbete med jamstéalldhet och jamlikhet beskrivs dels i efterfoljande avsnitt, dels i
huvuddokumentet under rubriken Genomforandet av den nationella handlingsplanen for kvinnor, fred och
sdkerhet. Detta utgdr det sammantagna arbetet som bedrivs pd omradet.

Myndigheten har fortsatt arbetet med att etablera strategin for jamstélldhetsintegrering bland annat genom
utdkade utbildningsinsatser i jamstélldhetsintegrering for hogre chefer.

Vidare har arbetet for att forebygga och hantera drenden av ovilkommet beteende fortskridit, dér framsteg gjorts
avseende systematiskt arbete samt en enhetlig hantering.

Forsvarsmakten bedomer att det sammantagna arbetet med jamstélldhet och jamlikhet ger resultat. Som exempel
har andelen kvinnor vid grundutbildning och officersutbildningarna 6kat. Dock kvarstar utmaningar avseende de
militdra personalkategorierna.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering
Forsvarsmakten ska redovisa resultat av de dtgdrder avseende jamstilldhetsintegrering som vidtagits for att myndighetens verksamhet ska
bidra till att uppna malen for jamstdilldhetspolitiken. Redovisningen ska, ddr det dr relevant, vara uppdelad pa kén samt innehdlla en analys

RBp6
(del av)

och bedémning av eventuella skillnader mellan kvinnor och mdn.

Forsvarsmakten ska bidra till maluppfyllnad av jadmstalldhetspolitiken vars 6vergripande mél ar att kvinnor och
min ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv. Regeringen har angett strategin for att nd de
jamstélldhetspolitiska mélen, jimstélldhetsintegrering, vilket innebér att ett jimstélldhetsperspektiv ska
integreras i ordinarie berednings- och beslutsprocesser. Forsvarsmaktens mal for aret var att lagga grunden for
arbetet med strategin, det vill sdga skapa forutséttningar for att jamstédlldhetsperspektiv ska kunna tillimpas
systematiskt.

Forsvarsmakten har under aret tagit fram en inriktning for arbetet med jamstilldhetsintegrering 2022 — 2025.
Inriktningen utgdr Forsvarsmaktens tolkning och nedbrytning av de jamstélldhetspolitiska mélen, och faststiller
myndighetens mél och prioriteringar fér de kommande aren. Forsvarsmakten avser att under kommande
tidsperiod fokusera arbetet mot delmalen en jamn fordelning av makt och inflytande, jamstélld hilsa samt att
maéns vald mot kvinnor ska upphora. For det fortsatta arbetet prioriteras sarskilt arbete inom omradena personal,
materiel samt jamstélldhet i militira operationer.

Arbetet med att jamstidlldhetsintegrera styrning och uppfoljning har fortgatt, genom att integrera myndighetens
tidigare separata jamstilldhets- och jamlikhetsplan i ordinarie styrande dokument samt planerings- och
uppféljningsprocesser. Detta utgor en grund i strategin, och att arbetet inte ska ledas, styras och f6ljas upp i
separata sidospar.

En forutséttning for arbetet med jadmstilldhetsintegrering ar att perspektivet integreras i samtliga verksamhets-
omraden och pa alla nivéer, det vill séga att arbetet inte avgrinsas till att bedrivas inom exempelvis personal-
omradet. For detta kravs en bred forstdelse bland chefer med ansvar inom olika verksamhetsomraden. Under
2021 har ambitionsnivan hojts avseende den storsta utbildningsinsatsen inom jimstilldhetsintegrering,
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jamstdlldhetsintegrering for hogre chefer (tidigare gender coach programmet). Inledningsvis riktades
utbildningen till chefer pd4 OF/CF 6 och hogre (generaler, amiraler och civila motsvarigheter). Under 2021 har
utbildningen breddats till att &ven omfatta chefer pa nivd OF/CF 5 (6verstar, kommenddrer och civila
motsvarigheter) och under aret har 45 chefer (varav 8 kvinnor) pébdrjat utbildningen som 16per 6ver ca tolv
manader. Ambitionsokningen har inneburit att den totala malgruppen blivit storre, det vill sdga, fler chefer har
involverats i arbetet med jamstilldhetsintegrering. Utbildningen omfattar larandeseminarier, coachning, analys
av egen verksamhet och arbete med att integrera jamstélldhetsperspektiv i egna besluts- och
beredningsprocesser.

Det foreligger alltjamt utmaningar med att integrera jimstélldhetsperspektiv i verksamhetens olika typer av
berednings- och beslutsprocesser. Bland annat har det for andamalet uppkomna utbildningsbehovet inte kunnat
tillgodoses fullt ut i kombination med att befintligt stddmaterial har uppfattats som otillréckligt i delar av
organisationen. Forsvarsmaktens bedomning &r att jimstélldhetsintegreringen har utvecklats i en positiv riktning,
genom Okat engagemang i en bredare chefskrets, genom att uppdrag och uppfoljning sker integrerat i ordinarie
ledningsprocesser och genom att myndigheten lagt en inriktning inklusive prioriteringar for de kommande aren.
Myndighetens bedomning ar dock att arbete kvarstar for att skapa forutsattningar for fortsatt implementering av
strategin, vilket &ven kommer att prioriteras inom ramen for ndmnda inriktning.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering inom materielanskaffning

Forsvarsmakten ska sdrskilt redovisa vilka dtgdrder som dr vidtagna for att sckerstdlla att den materiel som anskaffas

dr dndamalsenligt utformad for savdl kvinnor som for mdn. Redovisningen ska omfatta vilka parametrar som ingar i
kravstdllningarna liksom vilka antaganden om rekryteringsbasen som myndigheten gor.

Forsvarsmakten ska, liksom samtliga leverantorer, arbeta utifran ett jaimstalldhetsperspektiv i alla
livscykelskeden avseende materiel (utforma koncept, utveckla, producera, vidmakthalla och avveckla materiel).
Myndigheten vidtar ett antal atgérder for att den materiel som anskaffas ska passa savdl mén som kvinnor, det
vill siga ménniskor med olika kroppskonfigurationer, vilket kan variera avsevirt bade inom gruppen mén och
inom gruppen kvinnor. Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk (FMV) arbetar enligt en HFI-process inom
ramen for anskaffningsprocessen.

Human Factors Integration (HF]) ar en systematisk process som fokuserar pé att identifiera och 16sa méinnisko-
relaterade fragor inom materielforsorjningen genom att sikerstélla en balanserad utveckling av bade tekno-
logiska och ménskliga aspekter. Detta innebér att Forsvarsmaktens krav pa materielen sékerstiller att
personalens behov vad géller passform, anviandbarhet och funktionalitet oavsett kon och storlek omhéndertas.

Materiel som Forsvarsmakten anskaffar dr av olika karaktdr. Viss materiel maste anskaffas till alla kropps-
konfigurationer, annan materiel kan anpassas inom vissa parametrar. En del materiel gér inte att anpassa och far
dérfor anskaffas i olika varianter till kvinnor respektive till médn. En utmaning ar anskaffning av den materiel
som ska kunna anvéndas av alla, exempelvis kan ndmnas uniformer, kroppsskydd, ryggséckar, eldhandvapen
eller standardfordon. Det behover finnas tillrdckligt antal storlekar eller instdllningsmdjlighet av materielen sé att
den kan anvéndas av all personal som den &r avsedd for.

Val av parametrar som ingdr i kravstéllningarna beror pé vilken materiel som kravstélls. Huvudparametrarna &r
langd, vikt, kroppsomfang (inklusive byst), samt muskelmassa (i syfte att utrustningen inte blir for tung). Andra
parametrar kan vara lingd pa armar och ben, synkrav eller huvudomféng.

Jamstélldhetsperspektiv tillimpas under hela anskaffningsprocessen (inklusive utprovning av materielen innan
anskaffning). For att sidkerstdlla materielens anvdndbarhet kravstills det i malséttningsarbetet. Kravstillningarna
omsitts till specifikationer i projektarbetet och ligger till grund for upphandlingsarbetet.

Exempel pa materielanskaffning under aret, dir jamstélldhetsperspektivet (HFI) givits en stor roll, dr ny
stridsuniform, dvrig personlig utrustning samt ny tjdnsteuniform. I arbetet med personlig utrustning inklusive ny
stridsuniform har det varit centralt att bade kvinnor och méan deltagit i utprovningen. Testgruppen har bestétt av
25 procent kvinnor. Resultatet dr bland annat att det kommer att anskaffas uniformer i fler storlekar an tidigare. I
maélséttningsarbetet med ny tjdnsteuniform &r utgdngspunkten att anskaffa en uniform for kvinnor respektive min
i stillet for som tidigare en unisexuniform, vilken i princip varit utformad for mén i traditionella mansstorlekar.

RBp6
(del av)
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For information om rekryteringsbasen och personalfldden, se under rubriken Atgérder for att 6ka andelen
kvinnor.

Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering

Forsvarsmakten ska bedriva ett systematiskt arbete for att forebygga diskriminering och ovélkommet beteende.
Forsvarsmakten har valt att ta ett helhetsgrepp kring krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier. Det forebyggande arbetet tillsammans med anmilnings- och utredningsforfarandet 4r detsamma
oavsett form av ovilkommet beteende.

Forsvarsmaktens malséttning ar att samtliga drenden av ovdlkommet beteende ska hanteras pa ett professionellt,
sakligt och enhetligt sitt i hela myndigheten. Vidare dr malet att i ett tidigt skede agera pa riskfaktorer, och pé sa
sitt forebygga att drenden eskalerar till ovilkommet beteende.

Projektet Utredningsstod Ovilkommet Beteende har under aret omvandlats till en permanent funktion i
myndigheten. Funktionen har i uppdrag att véigleda, utgdra utredningsstod samt folja upp drenden av
ovilkommet beteende. Under aret har ett antal utbildningsinsatser samt internkommunikation genomforts, i syfte
att starka implementeringen av en forsvarsmaktsgemensam hantering av drenden. Foérsvarsmakten gor be-
domningen att implementeringen kommit en bra bit pa vig, bland annat genom att funktionen blivit mer kénd,
men att fortsatt arbete kvarstar for att sékerstélla en kvalitetssékrad och enhetlig hantering.

Funktionen har dven arbetat for att sékerstélla tillrdckliga utredningsresurser genom uppbyggnad av ett nitverk
och utbildning i utredningsmetodik. Det har under &ret funnits utmaningar med resurser, det vill siga utredare
med kompetens och tid att genomfora utredningar, vilket gjort att fragan blivit hogt prioriterad. Arbete fortgar
med att kompetensutveckla och sékerstélla redundans bland utredare for att myndighetens hantering ska bli
héllbar over tid.

Det forebyggande arbetet har fokuserats mot utvecklad systematik. Forsvarsmakten gér beddmningen att
systematiken har utvecklats i en positiv riktning jamfort med foregaende ar, delvis till foljd av utvecklad
uppfoljning pa omrédet. Behov kvarstér att utveckla det forebyggande arbetet till att inkludera samtliga
diskrimineringsgrunder och inte enbart kon, samt att omfatta diskrimineringslagens samtliga omréaden.

Forsvarsmakten har inte genomfort nagon medarbetarundersdkning under 2021, vilket innebér att siffror saknas
pa upplevelser av ovilkommet beteende jaimfort med foregdende ar. En fordjupad analys av resultatet i
medarbetarundersdkningen 2020 visar att de som upplevt ovilkommet beteende skattar sin arbetssituation och
arbetsplats signifikant ldgre 4n den som inte varit med om ovidlkommet beteende. Vidare har personer som svarat
att de fortfarande befinner sig i en utsatt situation en betydligt simre upplevelse av sin arbetssituation 4n de som
svarat att de inte langre upplever sig utsatta for ovilkommet beteende. Det innebér att det ar av storsta vikt for
individens upplevelse av arbetsplatsen att det ovilkomna beteendet far ett avslut. Resultatet betonar vikten av att
fortsdtta anstrdngningarna for att stirka savél det proaktiva som reaktiva arbetet mot diskriminering och
ovilkommet beteende.

Atgarder for att 6ka andelen kvinnor

Att 6ka andelen kvinnor &r en forutséttning for langsiktigt hallbar personalforsorjning och myndighetens tillvaxt
i savél grundorganisationen som krigsorganisationen. For att 6ka andelen kvinnor pé alla nivaer pagér ett lang-
siktigt arbete med attraktionsskapande aktiviteter inom rekrytering och personalutveckling. Forsvarsmakten har
uttalade malséttningar avseende andelen kvinnor i respektive personal- eller utbildningskategori.

Forsvarsmakten verkar for att 6ka kvinnors fortroende for och kunskap om myndigheten genom riktade
kommunikationsinsatser exempelvis skolinformatdrer vilket beskrivs under rubriken Grundutbildning med
vdrnplikt. Vidare arbetar forbanden 16pande med atgirder sésom PRAO, prova pé-helger och informationstraffar
som syftar till att skapa intresse och sprida kunskap bland yngre malgrupper. Arbetet som beskrivs under
rubrikerna Likabehandling och icke-diskriminering samt Jiamstdlldhetsintegrering ér ocksa att betrakta som
atgarder for att 6ka andelen kvinnor.
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I tabell 11 redovisas andelen kvinnor per personal- och utbildningskategori relativt myndighetens mélséttningar.
Gillande malsittningar striacker sig fram till och med 2023. I tabellen redovisas utfall for de som paborjat eller
slutfort GU under respektive ar, exempelvis har de som paborjat GU 2020 till huvuddel slutfort grund-
utbildningen forst under 2021.

Paborjat Slutfort Paborjat Paborjat

Personalkategori/utbildning OFF/IK  SO/K CVAT GSS/KK  GSSIT

GU GU OP SOouU
Mal for andel kvinnor 2023 25% 25% 25% 25% 7,9% 14% 40% 21% 21%
Utfall 2021 21% 17% 29% 15% 8,3% 9% 39% 15% 12%
Utfall 2020 18% 15% 26% 10% 7,8% 9% 39% 13% 1%
Utfall 2019 16% 15% 19% 14% 7.2% 9% 38% 12% 11%

Tabell 11 Andel kvinnor per personalkategori och utbildning

I avsnittet om Grundutbildning med virnplikt (GU) redovisas en dkad andel kvinnor som paboérjat utbildning
under 2021. Av tabell 11 framgér att andelen som pabdrjat grundutbildning med véarnplikt har 6kat med tre
procentenheter relativt 2020 vilket &r en positiv utveckling. Att andelen kvinnor under GU 6kar har pétaglig
betydelse for att i forlingningen paverka andelsforhdllandet i de militéra personalkategorierna. Den som har
genomfort grundutbildning med varnplikt med godként resultat &r krigsplaceringsbar och kvalificerar sig
samtidigt for anstédllning. Att grundutbildningsvolymen successivt kommer att 6ka de ndrmaste aren innebér
saledes en dkad potential for att attrahera fler kvinnor. Det ar déarfor av stor vikt att Férsvarsmakten tillsammans
med Plikt- och provningsverket fortsétter arbetet for att 6ka andelen kvinnor genom hela processen, fran
monstringsunderlag till krigsplacering.

Andelen kvinnor som pébdrjat officersprogrammet och specialistofficersutbildningen har dkat med tre respektive
fem procentenheter relativt 2020 (se tabell 11). For officersprogrammet innebér det att malet Gvertraffas medan
specialistofficersprogrammet fortsatt ligger under malsittningen. Okningen av andelen kvinnor har astad-
kommits dels genom resultatorienterat arbete med att rekrytera kvinnor, dels genom att rekryteringsbasen bestar
av ett 6kande antal kvinnor for varje ar. Aven andelen kvinnor vid officersprogrammet och specialistofficers-
programmet gynnas av den 6kade andelen kvinnor vid grundutbildning med varnplikt. Av de som antas till
officersutbildningen rekryteras huvuddelen ur den grupp som slutfort grundutbildning med vérnplikt. Till
specialistofficersutbildningen rekryteras foretrddesvis GSS/K men dven till del de som slutfort grund-
utbildningen.

I de militdra personalkategorierna dkar antalet kvinnor, men &ven antalet mén fortsétter att 6ka. Detta innebér att
det finns en viss trogrorlighet i att fordndra andelsforhéllandet mellan kvinnor och mén. Detta trots att bade antal
och andel kvinnor som genomfoér GU och yrkesofficersutbildningar okar.

I personalkategori OFF/K uppnas malséttningen med 0,4 procentenheters marginal. Jimfort med foregédende ar
har andelen kvinnor dkat med 0,5 procentenheter. Den dkade andelen kvinnor vid officersprogrammet ar inte
tillrécklig for att utgéra den huvudsakliga grunden till 6kad andel kvinnor i denna numerért stora personal-
kategori. Okningen beror istillet primirt pa att det friimst &r mén som gér i pension och att det #r fler #n det
totala antalet officerare som anstills efter examen fran officersprogrammet.

Andelen kvinnor i kategorin SO/K nér dnnu inte malséttningen 14 procent. Utfallet for aret uppgick till 9,3
procent vilket r i nivd med foregdende ar. Med nuvarande infldde av kvinnor blir fordandringen, uttryckt som
andel, begrinsad. Vid éteranstéllningar av yrkesofficerare anstills dessa i regel som specialistofficer. I och med
att majoriteten av de som &teranstéllts 4r mén paverkas andelen kvinnor som ar specialistofficerare negativt.

For personalkategorin GSS/K &r malsattningen att senast 2023 uppné en andel om minst 21 procent kvinnor.
Utfallet for 2021 uppgick till 15 procent. Férsvarsmaktens beddmning ér att drets 6kning om tva procentenheter
korrelerar med vidtagna rekryteringsétgérder. Att andelen kvinnor 6kar bedoms &ven ha ett starkt samband med
den 6kade andelen kvinnor vid grundutbildning dé& de utgor en primér rekryteringsbas till kategorin.

Aven for personalkategori GSS/T &r malsittningen att andelen kvinnor minst ska uppga till 21 procent 2023.
Jamfort med 2020 har andelen kvinnor dkat med knappt en procentenhet under aret, fran 10,7 till 11,5 procent.
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Kategorin GSS/T gynnas av att andelen kvinnor vid grundutbildning och i personalkategorin GSS/K o6kar efter-
som dessa utgor den huvudsakliga rekryteringsbasen.

Sedan 2020 har andelen kvinnor i personalkategori CVAT o6kat och uppgick vid érets slut till 39 procent vilket ar
mycket ndra malséttningen att underrepresenterat kon ska uppgé till minst 40 procent. Férsvarsmaktens
rekrytering av civilanstélld personal har under aret dock bidragit till en jimnare fordelning mellan antalet
kvinnor och mén.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo dr en integrerad del av Forsvarsmaktens verksamhet dér riskmedvetenhet och riskhantering ar
centrala bestdndsdelar som maste kunna hanteras i komplexa och ibland farliga situationer. Planer och uppgifter
for arbetsmiljoarbetet styrs huvudsakligen genom Forsvarsmaktens arbetsordning och verksamhetsuppdrag. Med
grund i det externa regelverket dr de interna reglerna och bestimmelserna, vilka syftar till att frimja hélsa och
sékerhet samt reducera risker for tillbud och olyckor, mer omfattande till f61jd av verksamhetens specifika
karaktdr. Arbetsmiljolagen har alagt arbetsgivaren ansvar for att riskbedoma och reglera farlig verksamhet.

Under ar 2021 har ingen anstilld, avtalspersonal eller varnpliktig férolyckats pa grund av olycksfall eller
arbetsrelaterad sjuk-dom.

Arbetsmiljoarbetet har i hog grad paverkats av konsekvenserna till foljd av pandemin. och har i konkret handling
visat pa d&ndamalsenlighet da smittspridning effektivt kunnat begrinsas pa arbetsplatser. Det har dstadkommits
genom atgérder som till exempel informationsspridning om smitta, begrédnsningar i resandet, minskat antal
fysiska moten, riskbedomningar infor Gvningar, instdllda permissionsresor for varnpliktiga, mojlighet att i storre
utstrackning arbeta hemifran, utdkade krav pa att kunna halla avstand samt 6kade mojligheter till att kunna halla
en god handhygien.

Flera olika indikatorer pekar mot att huvuddelen av de anstéllda uppfattar arbetsmiljon som god. Négra exempel
dr bland andra att sjuktalen generellt sett ar laga, att huvuddelen av medarbetarna har hogt fortroende for sin
narmaste chef, att antalet fortidsavgangar ar fa, att forbandsandan upplevs vara stark samt att mojligheterna till
fysisk trining under arbetstid dr goda. En erfarenhet fran 2021 dr att Forsvarsmakten behover fortsitta utveckla
sin forméga att forebygga oonskade beteenden och bittre kunna, med olika utbildningsinsatser, mdta olika
chefsnivaers behov av kunskaper och férmégor i en vixande organisation.

Resultat eller effekten av genomforda utbildningsinsatser under 2021 kan tidigast ses vid den arliga upp-
foljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2022. Under 2021 har utveckling av en ny gemensam arbets-
miljoutbildning paborjats i syfte att bittre mota verksamhetens olika behov och olika chefsrollers krav pa
kunskaper och formagor.

Av de fyra skadetyperna (olycka, sjukdom, fardolycksfall och fritidsskada) dr den procentuella fordelningen
mellan dessa relativt stabil mellan aren. Olycksfallen &r helt dominerande bland anmaélda arbetsskador, dé de
svarar for cirka 83 procent (1 504) jamfort med cirka 90 procent 2020 (1 842). Antalet anmailda olycksfall 2021
enligt det senast aktuella underlaget* var 338 firre dn jamfort med utfallet for ar 2020. Flertalet, cirka 73
procent, av de anmailda olycksfallen, har inte medfort franvaro eller p& annat sitt haft pdverkan pa tjansten.
Andelen anméilda arbetsskador bland kvinnor dr 23 procent och ligger i niva med utfallen for 2020 och 2019 (23
respektive 25 procent). Under de senaste tre aren dr andelen skador bland kvinnor hégre dn vad de var under
perioden 2015 — 2018, da kvinnor svarade for 16 — 19 procent av anmélda arbetsskador.

4 Jimforelsen med foregdende ar dr behdftad med viss osdkerhet da 2021 ars utfall endast omfattar perioden fram till och med 2021-11-15
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Sjukfranvaro

Forsvarsmakten ska aterrapportera sjukfranvaron i myndigheten enligt forordning samt enligt Ekonomistyrningsverkets forfattning.

Forsvarsmakten har for ar 2021 en fortsatt 1dg sjukfranvaro. Den totala sjukfrdnvaron har minskat med 0,4
procentenheter i jaimforelse med foregaende ar. Vid jadmforelse med 2019, som &r det senaste aret som inte
paverkats av pandemin, var dock den totala andelen sjukfrdnvaro hogre.

Jamfort med foregéende ar var sjukfranvaron lagre for bade kvinnor och méin, samt for samtliga alderskategorier
(se tabell 12). Den storsta minskningen har skett i alderskategorin 50 &r eller 6ver och for kvinnor som minskat
med drygt 0,6 respektive 0,7 procentenheter.

Langtidsjukfranvarons andel av sjukfrdnvaron har 6kat frén att utgora drygt 31 procent till att utgora drygt 39
procent. Fordndringen kan hérledas till en minskad andel korttidssjukfranvaro till f6ljd av lattnaderna i Folk-
héalsomyndighetens rekommendationer under sista halvaret 2021 i kombination med att mojligheterna att arbeta
hemifran utvecklats. Relativt 2019 kan detta ses som en atergang till for Forsvarsmakten mer normala vérden.

Det nagot hogre utfallet for sjukfranvaro 2021 jamfort med 2019 beddms bero pa att en del av de anstillda,
fraimst inom alderskategorierna -29 och 30-49 ar, haft det svérare att genomfora sitt arbete pa distans &n anstéllda
Over 49 ar vilka, pa en generell niva, har arbeten som inte krdver samma fysiska nérvaro pa arbetsplatsen.

Rédande pandemi och Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har paverkat storre delen av &r 2021 och ér en
starkt forklarande faktor till fordndringar i sjukfranvaro. De riktlinjer som Forsvarsmakten tillimpat under
pandemin har syftat till att minska smittspridning med bibehéllen forméga att 16sa Forsvarsmaktens huvud-
uppgifter.

Sjukfranvaro (%) 2021 2020 2019

Andel total sjukfranvaro av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 2,46 2,89 2,05
g\]/dszlrlférg%tig?gjﬂrlzlgri\g]ri\ngaamvrrtgt:rté?g\zl:;ilvgtrioav 60 dagar eller mer) 3912 3149 4547
Kvinnor 3,81 4,58 3,63
Man 2,10 247 1,68

Kvinnor och man:

-294r 1,97 2,34 1,37
30-49ar 2,39 2,71 1,84
50 ar- 3,01 3,67 2,95

Tabell 12 Sjukfranvaro
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Personalstatistik

Detta avsnitt innehéller kompletterande statistik avseende personal och personalforsorjning. Tabell 14 redovisar
hur Forsvarsmaktens personal disponerats for internationella insatser och annan utlandstjanstgéring under éret.
Tabell 15 redovisar medeléldern for olika personalkategorier. Slutligen visar figurerna 1-7 &ldersstrukturer for
anstillda kvinnor och mén inom de olika personalkategorierna.

Personal vid internationella insatser och annan utlandstjanstgoring

Forsvarsmaktens bemanning inom ramen for internationella militira insatser och annan utlandstjénstgéring
redovisas i tabell 13. Av redovisningen framgér antalet befattningar i de olika uppdragen samt antalet individer
per kon och personalkategori som under 2021 har bemannat dessa befattningar.

Den 6vre delen av tabell 13 redovisar bemanningen av befattningar i internationella militira insatser. Antalet
bemannade befattningar dr jamforbara med 2020. OIR Irak har endast bemannats med stabsbefattningar da
forutsittningar att 16sa uppdraget i 6vrigt saknas. NATO Mission Irag (NMI) har bemannats med en befattnings-
havare men redovisas i underlaget vid OIR Irak. RSM Afghanistan avslutades under forsta halvaret. UNMHA
Jemen har ej bemannats under 2021 till foljd av oacceptabel risk for personalen.

I nedre delen av tabell 13 redovisas annan utlandstjénstgdéring som inte hdnfors till internationell militér insats.
Med annan utlandstjanstgdring avses hér tjdnstgoring utomlands med stod av det statliga ramavtalet Avtal om
utlandskontrakt och riktlinjer for anstdllningsvillkor vid tjdinstgéring utomlands (URA). Avtalet omfattar
utlandstjanstgoring under en period om minst tvd manader. Kortare tjanstgoring utomlands bendmns i
Forsvarsmakten som utrikes tjénsteresa och ingér inte i redovisad statistik i personalbilagan.

Jamfort med foregdende ar har det skett en 6kning av antalet elever vid utldndska skolor. Detta beror framst pa
att de pandemirelaterade restriktionerna lattades under andra halvaret av 2021 vilket gav mojlighet att aterta
utbildningsplatser. Elevbefattningarna kan, beroende pé utbildning, omsittas av tva till tre elever under samma
kalenderér. For 2021 har Forsvarsmakten haft utokade tjdnster i Europa pa grund av Sveriges ordférandeskap i
OSSE, men dérutdver har verksamheten utgjorts av rutinméssiga rotationer.

Den, med stéd av URA, utlandstjanstgorande personalen ar likt foregaende ar huvudsakligen placerad i
befattningar som attachéer, elever vid utldndska skolor, stabsofficerare vid olika internationella militdra
organisationer samt befattningar inom Heavy Airlift Wing (HAW) i Ungern.
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Antal individer per personalkategori Preseie] sai [ED

Yrkes- Civila direktrekry terats
i g officerare Reserv officerare GSS/K GSSIT . (Tl et
Insatser S 2
£ = Varav Varav Varav Varav Varav Varav
5 &
22 < ot < f < f < 8 < 8 < f
S g S £ & &8 E & S8 E & S E & S E & 8 E £ =
T 3 £ 228 g 28
| internationell militar insats:
Task Force Takuba Mali 1
MINUSMA Mali 220 732 174 8 166 40 8 32 371 21 350 72 5 67 43 17 26 32 7 25
OIR Irak 5 13 10 1 9 2 0 2 0 0 0 O 0 1 0o 1 0 0 0
RSM Afghanistan % 16 9 2 7 2 0 2 3 1 2 1 10 1 1 0 0 0 0
EUTM Somalia 0 18 17 2 1% 1+ 0 1 0 0 O0 0 0 0 0 O 0 0 0 O
EUTM Mali 8 24 18 4 14 1 0 1 4 1 3 0 0 0 1 o 1 0 0 O
EUTM RCA 9 25 11 o 1 4 o0 4 8 o0 8 0 O0 O O O 0 2 o0 2
KFOR Kosovo 5 6 5 0 5 1t 0 1 0 0 0 0 O0 O O O O O 0 O
NATO Mission Iraq (NMI) 1 0 o 0 o o o0 o0 o0 o0 o0 o0 O O O O O o0 o0 O
UNTSO Mellandstern v 12 9 2 7 3 0 3 0 0 O 0 O O O O O 0 0 O
UNMOGIP Ind/Pak 5 8 8 0 8 0 0 0 0 o0 o0 O O O O O O O o0 O
NNSC Sydkorea 5 1 0 o0 0 0 0 o0 o0 o0 O O O O O O o0 0 0 O
MINURSO Véstsahara 2 4 2 1 1 1 1t 0 0 0 0 0 0 0 1 0o 1 0 0 0
UNMHA Jemen 2 0 o 0 o o0 o0 o0 o0 o0 o0 O O O O O o0 0 o0 O
Annan tjénstgoring:
Attachéer 3 3 3 1 3 1 0 1 0 0 O O O O O O O o0 o0 O
Férsvarsassistenter 4 4 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Stab Nato % 20 19 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 o 1 0 0 O
Stab EU 3 13 12 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
EU OHQ Atalanta 3 5 5 14 0 0 0 0 o0 o0 o0 O0 O O O O O o0 O
EU OHQ Sophia 2 3 3 1+ 2 0 0 o0 0O o0 o0 O O O O O O O o0 O
EEAS Ukraina 0 0 o 0 o o o0 o o0 o o0 o0 O O O O O 0 o0 O
EEAS Kenya 1 1 1 0o 1 o 0 o o o0 o0 o0 o0 o0 O O O O0 0 O
Forbindelseofficerare 9 23 2 3 20 0 0 O 0 o0 O O O O O O O 0 o0 O
Utvecklingsofficerare 5 6 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0
Larare utidndsk skola 4 4 4 0 4 0 O O O O O 0O o0 O O O 0 0 0 O
Elever utidndsk skola 45 60 5 4 49 0 0 0 O O O O O O 7 O 7 0 0 O
SWAFSG Thailand 3 4 3 0 3 0 0 0 o0 o0 O O O O 1 0 1 0 0 0
UNIFIER 4 7 6 2 4 0 0 0 11 0 1 0 0 O 0 0 0 O
HAW Ungern 29 34 27 2 2 0 0 0 0 O O o0 O O 7 3 4 0 0 O
Summa 183 216 191 14 177 4 0 4 1 0 1 0 0 0 20 6 14 0 0 0
2021 Totalt 183 216 191 14 177 4 o0 4 1 0 1 0 0 0 20 6 14 0 0 0
Jamforelsetal:
2020 Totalt 520 1125 505 36 469 37 6 31 406 40 366 60 8 52 66 17 49 51 6 45
2019 Totalt 537 1424 570 37 533 85 12 73 568 45 523 8 18 68 74 24 50 41 12 29

Tabell 13 Personal som tjanstgjort utomlands 2021

1. Insatsen TAKUBA utgér inte en del av redovisningen dé information om hur insatsen bemannas omfattas av sekretess.
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Medelalder

Medelaldern per personalkategori och kon redovisas i tabell 14. Utfallet per arsslut ar, sett till Forsvarsmakten
totalt, i stort ofordndrat relativt foregaende ar. I samtliga kategorier framgér att kvinnornas medelalder &r lagre
an mannens.

Medelalder

Personalkategori Forsvarsmakten totalt Kvinnor Man

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
OFF/K, SO/K 43 43 43 38 38 38 43 43 43
OFF/T, SOIT 53 52 51 43 42 42 53 52 52
GSS/KK 26 26 26 24 24 25 26 26 26
GSSIT 30 29 30 29 29 29 30 30 30
Civila arbetstagare 45 45 46 45 44 45 46 46 46

Forsvarsmakten totalt 41 41 41
Tabell 14 Medelalder for anstalld personal

Aldersfordelning for respektive personalkategori samt uppdelning
pa kon

Aldersfordelningen for de olika personalkategorierna med anstilld personal redovisas i figur 1-7. Det foreligger
stora skillnader i aldersfordelning, bland annat framgar att det finns ménga yngre individer i kategorierna GSS/K

och GSS/T. Béade yrkes- och reservofficerare har en stor médngd anstéllda som uppnér pensionsélder de ndrmaste
aren.

Vid utgangen av 2021 var cirka 220 yrkesofficerare 61 ér eller dldre. De kommande fem dren kommer néra
1 400 yrkesofficerare att uppna ordinarie pensionsalder. Dessa pensionsavgangar bestar huvudsakligen av mén,
vilket medfor en positiv paverkan pa andelen kvinnor, i synnerhet géllande officerskategorin.
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Figur 1 Aldersfordelning for yrkesofficerare



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Bilaga 1 — Personalberattelse Sida 27

600 -

Fordelning kvinnor och mén, YO

....... Kvinna
——=-Man

= Totalsumma

20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64

Figur 2 Aldersférdelning for yrkesofficerare uppdelat pa kon

350
Aldersférdelning RO
300

250

200

-===50

150

= Totalsumma

100

50

21 23 2527 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 €3 65 67 €971 73757779

Figur 3 Aldersfordelning for reservofficerare
350
Férdelning kvinnor och méan, RO
300

250

200
Kvinna

====Man

150 A Totalsumma

50

21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75 77 79

Figur 4 Aldersfordelning for reservofficerare uppdelat pa kon



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18
Bilaga 1 — Personalberattelse

400

350

300

250

200

150

100

50

Aldersfordelning civilanstillda (CVAT)

....... Kvinna
====Man

e Totalsumma

1921232527293133353739414345474951535557596163656769717375777985

Figur 5 Aldersfordelning for civilanstéllda uppdelat pa kén

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

Aldersfordelning GSS/K

....... Kvinna
——=-Man

=== Totalsumma

20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 61 63

Figur 6 Aldersfordelning for GSS/K uppdelat pa kon

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Aldersférdelning GSS/T

....... Kvinna
———-Man

Totalsumma

20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 63 65 67

Figur 7 Aldersfordelning for GSS/T uppdelat pa kon

FM2020-23458:17
Sida 28



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Bilaga 2 — Materielberattelse

Innehallsforteckning

MALCTICIIOISOIIIING ... .eeuveeiieeiieeeiesieet e et eete et et et et e et e s aesate st esseenseesseesseasaenseenseensesnsesseeseenseanseensenssenseenseensennsennnes 1
Visentlig verksamhet 0Ch €KONOMI .........ccuiiiiiiiriiiiceceee et ne s 1
Resultatredovisning iNVeSteriN@SPLANET .......c..coiuieriieriieieeitert ettt ettt s e e 2
IMAATKIMALETICL ...ttt ettt ae e bt et e st e et e e bt e bt e b e e be e st e s aeesaeeneeeeeenes 4
IMAATINMALEIICL. ...ttt ettt b ettt st s b e sb e e bt e s bt ea bt eb e e e bt e bt et e esbesaeesaeenbeeteenes 5
L3 874 0113 0 ] OO O ST URP PSSR 7
Lednings- och UnderrattelSEMAtEriC] ...........eeriieiiierieeiie ettt eee et e et e e teeebeesteeebeesbeeenbeesnsaesnseeens 8
LOGIStIKMALETICL .......eenieiiieiieeieet ettt ettt b ettt ea e e bt e s bt e b e e beesbesseesaeeneeenaeenee 9
Ovrig materiel, tjinster 0Ch ANIAZENINGAT .............coooviveiveieieieeieieeee ettt aenaean 10
Resultatredovisning materieliNVESIEIINZAT ..........cocueriereieiieieeieeteeieie et etesae e ssee st esseeneeenaessaesseesennsesnsesnnas 12
Verksamhetsredovisning av matericlinVeSteriNgar. .........ccvveevirverieriierieeieeeeseeseeseeeeeeee e seeesseesseeseesesnnes 13
Ekonomisk redovisning av materielinVeSteIINGAT ...........ccuveeverierierieieeieeeeseeseeeseeeeeesessaessaesseesseeseesenanes 43
Effektivitet 1 MaterielfOrSOmJIINZEI ... .eiuieiieie it eiereee ettt ettt ettt e teetesaesaeessee st enseenseensessaenseensennsesnsesnnas 43
Tabellforteckning
Tabell 1 Investeringsplan for vidmakthéllande av forsvarsmateriel...........ccoevvierivieniieniieeniieeieeeeesee e 3
Tabell 2 Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel..........cccooeviiiiiniiciiiniinieee e 3
Tabell 3 Viktigare leveranser av markmateriC] ..........c.oocvviirierieiiieieeieeieeeee et e e eee s 4
Tabell 4 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av markmateriel ............cocoocevviriiiniiiininincnens 5
Tabell 5 Materielunderh@ll Markmateriel ...........cccceveriiiinininiici et 5
Tabell 6 Viktigare leveranser av MarinmMateriC] ............ccevierierieiiieieeieeieet ettt eeeaeseeesseenseenseennes 6
Tabell 7 Investeringsplan for vidmakthéllande och anskaffning av marinmateriel...........cccccoceevinenienencnnennee. 6
Tabell 8 Materielunderh8ll Marinmateriel ............cooiiiiiiiiiiiie e 6
Tabell 9 Viktigare leveranser av flygmaterie] ..........coooioiiiiiiiiiiiee e 7
Tabell 10 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av flygmateriel.........ccccocvvevvienciiincieniienieeee. 7
Tabell 11 Materielunderhall flygmateriel..........cocooiiiiiiiiiii et 8
Tabell 12 Viktigare leveranser av lednings- och underrattelsemateriel............cooeverienieniininiineneneeeeeeseneens 8
Tabell 13 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av lednings- och underrittelsemateriel ............ 8
Tabell 14 Materielunderhéll lednings- och underrattelsemateriel ............cocevirirereiiinienienenneneeeeeeeee e 9
Tabell 15 Viktigare leveranser av [ogiStIKMAtEriel.........c.cocverierieiieieeieeiereeee e 9
Tabell 16 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av logistikmateriel ............ccccoceeieviiiiinincncnnens 9
Tabell 17 Materielunderh&ll 1ogiStIKMAETICL ........ecvviereiiiiiiieeie et e eaeeetaeeaee e

Tabell 18 Viktigare leveranser av ovrig materiel, tjanster och anlaggningar
Tabell 19 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av 6vrig materiel, tjénster och anldggningar.. 10
Tabell 20 Materielunderhall Gvrig materiel, tjdnster och anladg@ningar...........ccceeeeviiviiiiiiiiienieceeeeeeee 11



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Bilaga 2 — Materielberattelse Sida 1

Materielforsorjning

Materielberittelsen redovisar resultatet av Forsvarsmaktens materielforsorjning under aret. Uppnadda resultat
och avvikelser redovisas utifrén Forsvarsmaktens materielplan for 2021 (MP 21), Investeringsplan for samhaélls-
investeringar enligt regleringsbrev for budgetaret 2021 och objektsredovisningar for bemyndigade investeringar.
Resultatredovisningen omfattar frimst genomforda viktiga leveranser och bestéllningar samt genomford
verksamhet avseende vidmakthallande och till det kopplat investeringsplanens ekonomiska utfall. Aven viktiga
verksamhetsfordndringar som genomforts under aret redovisas.

Vasentlig verksamhet och ekonomi

Forsvarsmaktens materielproduktion har under 2021 givit ett tillfredstéllande resultat sett till forutsittningarna.
Pandemin har till del paverkat materiel- och vidmakthallandeproduktionen.

En storre fordndring av finansieringsstrukturen har implementerats fran och med 1 januari 2021 genom
overforing av materielunderhallet fran anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap till anslagspost
1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och anldggningar. Bedomningen ar att samtliga atgérder for att 6ver tid
bibehalla befintliga investeringars tekniska formaga och prestanda nu inryms inom anslagsposten 1:1.3.

Under 2021 har inférandet och utvecklingen av nya arbetssétt och ansvarsforhallanden med anledning av
inrdttade av forsvarsgrensstaber fortsatt. Verksamheten kring leveranser med véirdedverforing fran FMV till
Forsvarsmakten, tidigare namnt statskapitaloverforing, har ytterligare utvecklats och implementerats.

Materielforsorjningen har 16pande anpassats mot aktuella produktionsprognoser fraimst genom tidigareldggning
av planerad verksamhet i investeringsplanen. Inom anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser har
FMV ocksa reglerat liggande kreditskuld genom omplanering av uppdragen for anskaffning av ubét typ Blekinge
(A26) samt REMO stridsvagn 122 och stridsfordon 90. Férsvarsmakten har ssmmantaget genomfort materiel-
och vidmakthallandeproduktion under aret i enlighet med de finansiella villkoren for savél anslagspost 1:1.3
Vidmakthdllande av anldggningar och materiel, som anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och
anldggningar, varvid ett visst anslagssparande nyttjats for anslagsposterna.

De mest omfattande leveranserna, ekonomiskt sett, har under aret varit system for medelrickviddigt luftvarn
(Patriot), helikopter 14 och leveranser avseende renovering och uppgradering av stridsvagn 122 och
stridsfordon 90. De viktigaste leveransavvikelserna har bestatt i forsenade leveranser av nytt signalspanings-
fartyg och korvetterna typ Gévle som skjutits till ar 2022. Darutdver forekommer ocksa forsenade leveranser
inom stridsflygsomradet.

Vidmakthallandet inklusive drift och underhéll av befintlig materiel till anbefalld status har till stora delar gétt
enligt plan med 16pande leveranser av materielunderhall (avhjélpande och forebyggande underhall), teknisk
order-modifiering samt leveranser av utbytesenheter och reservdelar. De huvudsakliga begransningarna ar
kapacitetsbrist hos ett antal externa leverantdrer och komponentbrist inom vissa sektorer samt paverkan av
pandemin. For att uppné enhetlig styrning av investeringar inom ramen for beslutade anslagspostvillkor har de
lan som hérror till investeringar inom materielunderhall amorterats av med 1 138 miljoner kronor under aret.

Avsittningar har gjorts for perioden 2022-2026 for att hantera det 6kade behovet av avveckling med den skuld
som kommer uppstd. Avvecklingen ska skapa battre forutsittningar for tillvaxt, dér framst forradsytor behdver
frigoras for nyanskaffad materiel och dvriga beredskapsvaror.

Under éaret har en handlingsplan for jaimstélld materielforsérjning implementerats och tillimpats, vilket &r ett
resultat av jamstélldhetsanalyser kopplade till den personliga utrustningen. Handlingsplanen técker flera
omréaden vars slutmal &r materiel som i storre utstrickning passar sdvil mian som kvinnor och individer med fler
kroppskonfigurationer. Arbetet redovisas dven i Personalberdittelsen (bilaga 1).
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Resurskontroller dr genomforda i Vidstra militdrregionen, i samverkan med Rikshemvéarnschefen, vid
Forsvarsmaktens tekniska skolor (FMTS) och Helikopterflottiljen. Hos enheterna finns ett visst behov att 6verse
processerna for fornddenhetsforsorjning och teknisk tjdnst med bland annat riktlinjer for vard av materiel
(VardFM). I 6vrigt finns det d&ven behov av infrastrukturella atgdrder. Under &r 2022 kommer kontrollerna att
foljas upp for att sdkerstélla att uppkomna iakttagelser omhindertas. En uppfoljningskontroll har genomforts vid
Marinbasen dér i stort sett samtliga iakttagelser fran foregaende ars kontroll omhéandertagits. Riksrevisionen har
under perioden gjort forbandskontroller vid Skyddscentrum och vid P 4. En kontroll vid Livgardet har skjutits
fram i tiden med anledning av pandemin. Vid kontrollerna har Riksrevisionen inte hittat nagra vésentliga brister.
Utover forbandskontrollerna har Riksrevisionen dven besokt ett antal ammunitionsforrad vid tvé orter i Sverige.

Viktigare materielleveranser, lagda bestillningar, vésentliga avvikelser samt resultatredovisning av vésentlig
verksamhet redovisas nedan for respektive objektgrupp (markmateriel, marinmateriel, flygmateriel o.s.v.).

Resultatredovisning investeringsplaner
Investeringsplaner enligt regleringsbrevet géller som riktlinje for myndighetens samhéllsinvesteringar.

I investeringsplanen for vidmakthallande, som belastar anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap
(anslagspost 1:1.3), ingér &teranskaffning av beredskapstillgdngar, bdde inventarier och varor. Utover
investeringarna i beredskapstillgdngar aterfinns utfall for vidmakthallande inom de olika materielsystemen.
Utfallen redovisas exklusive intékter. I anslagspost 1:1.3 ingér 4ven materielunderhall, men som inte redovisas i
investeringsplanen for vidmakthallande.

I investeringsplanen for anskaffning, som belastar anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar
(anslagsposter 1:3.1 och 1:3.2) och anslagspost 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen, ingér
anskaffning av beredskapstillgangar, bade inventarier och varor. Anslaget finansierar dven investeringar i form
av renovering och modifiering stridsfordon, generaldversyn av fartyg, halvtidsmodifieringar av fartyg samt
avveckling. Utfallen redovisas exklusive intdkter.

Betydande forandringar i vidmakthallande- och materielunderhallskostnader for stdrre materielobjekt, i de fall
sadana iakttagits, redovisas under avsnitt Investeringsplan for vidmakthdllande for respektive objektgrupp.

Nedanstéende ekonomiska redovisning ska inte betraktas som finansiell redovisning av berdrda anslagsposter i
formell mening, eftersom anslagsposterna 1:3.1 och 1:11.4 disponeras av FMV. For detta hinvisas till den
finansiella redovisningen i respektive myndighets arsredovisning. Underlag for utfall som berdr anslagsposterna
1:3.1 och 1:11.4 har inhdmtats fran FMV.

Kommentar utfall och trend i investeringsplaner

I detta avsnitt redovisas resultatet for investeringsplaner for vidmakthallande respektive anskaffning pa
aggregerad niva. Resultatet for respektive objektgrupp (markmateriel, marinmateriel, flygmateriel 0.s.v.)
redovisas under egna rubriker. Objektgruppsbendmningar har anvénts enligt budgetunderlag 2021 och avviker
darfor jaimfort med regleringsbrev 2021 dar bland annat stridskraftsbendmningar anvénds.

Anslagspost 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och anldggningar har f6r 2021 delats in i investeringsplan och
materielunderhéll. Materielunderhall redovisas under respektive materielomrade. Investeringsplanen for
vidmakthall har inte kunnat genomforas enligt plan. De viktigaste anledningarna dr pandemin som paverkat bade
Forsvarsmakten och externa leverantorer, komponentbrist, bristande leverantdrskapacitet samt storre
modifieringar som forskjutits i tid. Produktionen har darfor planerats om vilket bidragit till att minska
konsekvenserna.

Ramen for anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar, inklusive anslagsposten 1:11.4 Direkta
utgifter i materielanskaffningen, har 1 huvudsak uppfyllts. Tillatet anslagssparande inom ramen for de
ekonomiska villkoren har till del utnyttjats. Utfallen med underskridande inom omréadet for flygmateriel har
kompenserats med ett dkat utfall inom omradet for markmateriel respektive marinmateriel. Kompensationen har
i huvudsak innehallit utékade och tidigarelagda uppdrag inom markmateriel samt inom marinmateriel
omplanering av uppdraget for anskaffning av Ubat typ Blekinge (A26) .
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Ovriga kommentarer framgér av noteringar nedan.

Investeringsplan for vidmakthallande av forsvarsmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Beréknat  Utfall Utfall Utfall Not
investeringar anslaget 1:1 2021 2021 2020 2019
Vidmakthallande av befintiiga investeringar 10 105 8077 8313 7645 1
Varav investeringar i anlaggningstillgangar 1926 2079 1573 1458
Finansiering

Varav anslaget 1:1 10105 7139 7248 6742

Varav annan finansiering - 938 1066 903 2

Tabell 1 Investeringsplan for vidmakthallande av férsvarsmateriel (mnkr)

Noteringar:
1. I berdknat och utfall ingar inte kostnader for materielunderhall och amortering lan avseende investeringar
inom materielunderhall.

2.  Intékterna har minskat med anledning av att materielunderhallet har 6verforts fran anslagsposten 1:1.1
forbandsverksamheten. Det har resulterat att forséljningen av reservmateriel som tidigare skedde mellan
anslagsposterna sker till storre del inom anslagsposten 1:1.3.

Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling av nya Beréknat  Utfall Utfall Utfall Not
investeringar anslaget 1:3/1:11 2021 2021 2020 2019

Anskaffning och utveckling av nya investeringar 18 467 18338 15434 14142

Varav investeringar i anlaggningstillgangar 12 005 15568 12289 22714 1,2
Finansiering

Varav anslaget 1:3 17 808 17 700 14 872 13 640

Varav anslaget 1:11 659 628 535 473

Varav annan finansiering - 10 27 30

Tabell 2 Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel (mnkr)

Noteringar:

1. Utover redovisat utfall har ytterligare 2 644 miljoner kronor ackumulerats som investeringar i anldggnings-
tillgdngar. Dessa har finansierats av FMV kredit och ingar darfor inte i &rets utfall. Detta kommer att
redovisas i tabellen ovan det ar som krediten avvecklas.

2. 2019 redovisades bara investering i anldggningstillgangar i 1:3.2 och anldggningstillgdngar som hade
overforts till Férsvarsmakten fran FMV. Fr.o.m. 2020 avses, forutom 1:3.2, det som FMV har investerat i
anldggningstillgdngar (1:3.1) under budgetaret, exklusive 1:11.4, oavsett om det &r en pagdende anldggning
eller en anldggning som har levererats (viardeoverforts) till Férsvarsmakten.
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Markmateriel

Under éret har de 8 sista, av totalt 40, granatkastarpansarbandvagnar levererats till de mekaniserade bataljonerna.
Artilleribataljonerna har tillforts fler artilleripjaser (Archer) med tillhorande ammunitionshanteringssystem. De
mekaniserade bataljonerna har ocksa fatt fortsatta leveranser av renoverade stridsfordon 90 och stridsvagn 122.

Inom luftvérnet har den forsta eldenhet 103 (EIdE 103, Patriot) levererats. Modifierade radarenheter (UndE 23)
och modifierade eldenheter (EIdE 97) samt luftvirnsledningscentral har slutlevererats till luftvarnsbataljonerna.

System for pansarvérnsrobot 56 har levererats for att utrusta frimst omradesbaserade markstridsforband samt for
att utdka mojligheten att 6va pansarvarnsformagan intill nytt pansarvérnsrobotsystem ar levererat.

Under éret har en stor méngd lastbilar, specialfordon och 6vriga hjulfordon med olika anvindningsomraden
levererats och fordelats inom hela Férsvarsmakten.

Tidigare bestdllning géllande anskaffning av granatkastarpansarbandvagnar har utdkats for att under kommande
ar leverera ytterligare 20 fordon. Bestéllningar inom ramen for stridsfordons- och stridsvagnssystem har ocksa
utokats for renovering och uppgradering av arméforbandens samtliga stridsfordon 90 och stridsvagn 122.
Dérutdver har bestillning lagts for anskaffning av bandvagn 410 i ett multinationellt samarbete mellan flera
europeiska lander. Slutligen har bestéllning lagts for nytt medelrdckviddigt pansarvirnsrobotsystem.

Viktigare leveranser av markmateriel

Materiel Planerat totalt ~ Levererat 2021  Totalt levererat Slutredo- Not
visning

Bataljonsartilleri, granatkastarpansarbandvagn 40 8 40 2021 1
Lastbilar - 305 - - 2
Livstidsforlangda stridsfordon 90 417 67 201 2025
Livstidsforlangda stridsvagn 122 120 29 44 2025

REMO 77B Archer pjaser (Artillerisystem 08) 48 12 47 2022
Insatsférmaga Iuftvarn (EIdE 97) 8 2 8 2022
Insatsférmaga luftvarn (UndE 23) 8 4 8 2022
Medelrackviddigt Iuftvam (EIE 103) 4 1 1 2025
Pansarvamsrobot 56 (redovisas ej hér) (redovisas ej har) (redovisas €] har) 2021

Tabell 3 Viktigare leveranser av markmateriel

Noteringar:
1. I Forsvarsmaktens arsredovisning 2020 redovisades att 25 vagnar hade levererats. Rétt antal for 2020
ska vara 24 vagnar.
2. Omfattar bl.a. standardlastbilar, skaplastbilar, rullflakslastbilar, kylbilar och terrénglastbilar. Planerat,
totalt och slutredovisning redovisas ej d& anskaffningen sker kontinuerligt i ett stort antal och succesiva
bestillningar.

Investeringsplaner markmateriel (arméstridskrafter)
Vidmakthallandet har genomfdrts enligt plan. Okat utfall gentemot tidigare r beror huvudsakligen pa att
planerad verksamhet for 2019 och 2020 senarelagts till 2021.

Storre delen i skillnaden mellan &rets budget och utfall avseende anskaffning &r tillforsel av bandvagnar for
markledningsformaga, tidigareldggning av fordonsleveranser och anskaffning av pansarvérnsrobot som totalt sett
bidragit till att arets utfall for anskaffning av markmateriel 6kat. Samtidigt har omplanering genomforts for
uppdragen REMO stridsvagn 122 och stridsfordon 90, vilket givet en tidigarelagd kreditavveckling. Planerade
leveranser inom flera storre materielsystem, som luftvirnssystem 103, artillerisystem 08, granatkastarbandvagnar
samt modifierade stridsvagnar och stridsfordon, medfor ett hogre utfall f6r markmateriel 2021 jamfort med
tidigare ar.
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Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av markmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Berdknat  Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019

Vidmakthallande Markmateriel inom 1:1 1800 1802 1012 915

Anskaffning Markmateriel inom 1:3/1:11 6194 6721 4 544 1661

Tabell 4 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av markmateriel (mnkr)

Materielunderhall markmateriel
Materielunderhall pa markmateriel har genomforts enligt plan. Dock finns det behov av en 6kad kapacitet fraimst
for tunga militdra system vid Forsvarsmaktens markverkstdader och besiktningsenheter.

Behoven av underhall tillsammans med pagdende RENO-relaterade produktion konkurrerar om samma
tillgdngliga kapacitet, vilket slutligen blir granssittande for den mdngd materiel som kan héllas i bruk i
Forsvarsmaktens forbandsproduktion. Stor del av markmaterielen &r alderstigen vilket kridver stora resurser for
att bibehalla materielen i bruk. Tillsammans med en tillvéixt i forbandsproduktionen sa innebér detta en risk for
att materielens tillgdnglighet inte kommer motsvara behoven for forbandsproduktion och operationer/insatser
kommande éar.

Utfallsokningen mellan aren 2020 och 2021 beror framst pa 6kade avskrivningar for verksamhetsinventarier,
okade timpriser vid Forsvarsmaktens markverkstader och besiktningsenhet samt att produktionskostnader
(framst arbetstid, resekostnader) for personal vid teknik- och vidmakthallandeavdelningarna och -kontoren
(TVA/TVK) har belastat materielunderhallet med 42 miljoner kronor.

Materielunderhall markmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Budget Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019
Materielunderhall markmateriel inom 1:1 1074 1116 880 783

Tabell 5 Materielunderhall markmateriel (mnkr)

Marinmateriel

Inom omrédet f6r marinmateriel har vapenstationer till bevakningsbét 80 och de sex sista av totalt 18 nya
stridsbat 90 HSM (Halvpluton Skyddad Modifierad) med vapenstation levererats till amfibieforbanden. Till
samma forband har dven livtidsforldngda stridsbatar slutlevererats.

Under aret har de tvé vedettbatarna typ Malmo utrustats med nya 40 mm allmélspjéser.

Ett flertal av marinens fartyg har utrustats med nya sambandssystem som mdjliggor utdkade sambands-
mojligheter, sdvil inom marinen som med andra stridskrafter bade nationellt och internationellt.

Modifieringen av de tvé korvetterna typ Gévle ar fortsatt forsenad och leverans bedoms ske under 2022.
Operativa konsekvenser av forseningarna dr omhéndertagen i planeringen.

Leveransforseningen av ett nytt signalspaningsfartyg har lett till att det nuvarande signalspaningsfartyget Orion
behalls i drift. Det nya signalspaningsfartyget planeras for leverans 2022.

Viktiga bestéillningar som lagts &r ateranskaffning av ubétsbatterier och livstidsforlangning av de tva
rojdykarfartygen av Spéaroklass.
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Viktigare leveranser av marinmateriel

Materiel Planerat totalt ~ Levererat 2021  Totalt levererat Slutredo- Not
visning

Inférande Lénk 16 och 22 (redovisas ej) (redovisas ej) (redovisas ej)

Livstidsforlangning stridsbat 90 77 5 77 2021

Stridsbat 90 HSM 18 6 18 2021

Vapenstation till bevakningsbat 80 5 3 3 2022

Vedettbat typ Malmd (allméalspjaser) 2 2 2 2021 1

Bogserbat typ Hector 2 2 2 2021

Tabell 6 Viktigare leveranser av marinmateriel

Noteringar:
1. Leveranserna avser 40 mm allmalspjéser.

Investeringsplan marinmateriel (marinstridskrafter)

Marinens vidmakthallande péverkas generellt av begrénsad produktionskapacitet hos industrin vilket framgér av
skillnaden mellan budget och utfall. De forseningar som ligger bakom det laga utfallet 2020 har till delar kunnat
utforas under 2021 medan det som 1&g i planen for 2021 har i sin tur delvis senarelagts.

Det 6kade utfallet for anskaffning av marinmateriel ar frimst kopplat till fordndringar i uppdraget for ubat typ
Blekinge (A26) med tidigare separata tilliggsuppdrag. Samtidigt finns fortsatta forseningar i leverans av
halvtidsmodifiering av korvett Gévle respektive Sundsvall och nytt signalspaningsfartyg, vilket ger ett lagre
utfall. Trendmaéssigt berodde det 14ga utfallet 2020 frémst pa uteblivna leveranser av nytt signalspaningsfartyg,
halvtidsmodifiering av HMS Gévle och modifieringen av pjéser pa korvetterna i Malmoklass.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av marinmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Beraknat Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019

Vidmakthallande Marinmateriel inom 1:1 1287 1108 968 1355

Anskaffning Marinmateriel inom 1:3/1:11 3823 4310 1998 5034

Tabell 7 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av marinmateriel (mnkr)

Materielunderhall marinmateriel

Marinen har under 2021 via externa leverantdrer vidmakthéllit tillgdngligheten p& materielen. Kvaliteten pa
utfort vidmakthallande har till stor del varit godtagbar, men vissa kvalitetsbrister har forekommit som paverkat
forbandens operativa tillginglighet negativt. Aven hir har produktionen paverkats av industrins
produktionskapacitet.

Arbetet med ett succesivt dvertagande av sikerhetsskyddsansvaret for upphandlade leverantorer har fortsatt.
Tillsammans med 6vertagande av ansvar for vidmakthallande s& behover personalresurserna forstirkas hos
myndigheten.

Marinen har under 2021 etablerat en batunderhéllsavdelning inom marinverkstidderna i syfte att hantera bristerna
och 6ka uthalligheten for marinen i hela konfliktskalan.

Utfallsokningen mellan aren 2020 och 2021 kan delvis forklaras av att produktionskostnader (framst arbetstid
och resekostnader) for personal vid TVA/TVK har belastat materielunderhallet med 48 miljoner kronor.

Materielunderhall marinmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Budget Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019
Materielunderhall marinmateriel inom 1:1 906 961 736 752

Tabell 8 Materielunderhall marinmateriel (mnkr)
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Flygmateriel
Inom omrédet flygmateriel har det under aret levererats tre retromodifierade helikopter 14. Tva markoperativa
helikopter 14E och en sjooperativ helikopter 14F har dédrmed tillforts helikopterflottiljen.

Under éret har de tidigare forsenade flygunderhéllsbilarna till flygbasbataljonerna borjat levereras. En option att
anskaffa ytterligare fordon har nyttjats och totalt kommer 134 flygunderhéllsbilar att anskaffas.

Forseningar av leveranser inom olika delar i stridsflygsomrédet forekommer. Forseningarna hanteras efterhand 1
omplaneringen av anskaffningar till stridsflygsystemet.

Bland viktiga bestéllningar mérks Blockuppdatering JAS 39. Uppdraget syftar till att genomfora materiella
atgirder for att medge fortsatt operativ drift for stridsflygsystem JAS39 C/D fram till 2035. Aven bestillning
avseende anskaffning av nytt skolflygplan med tillhdrande simulatorer och andra markutbildningssystem har
genomforts.

Viktigare leveranser av flygmateriel

Materiel Planerat totalt Levererat 2021  Totalt levererat Slutredo- Not
visning

Helikopter 14 18 3 11 2024

Flygunderhalisbil 134 52 52 2023

Tabell 9 Viktigare leveranser av flygmateriel

Investeringsplan flygmateriel (flygstridskrafter)

Utfallet for vidmakthall flygmateriel har varit lagre dn planerat. Inom helikopterverksamheten har en dversyn av
vidmakthéllandet lett till fordndrat upplagg och liagre kostnader. Modifieringen av ASC 890 (for flygburen
stridsledning) har senarelagts och dess omfattning kommer att paverkas av anskaffning Global Eye.

Generellt giller att antalet planerade och genomforda modifieringar varierar 6ver aren vilket medfor svingningar
i utfallen, inte minst vid forskjutningar i tid.

Skillnaden mellan budget och utfall inom anskaffningen bestér i huvudsak av forskjutningar i planeringen
avseende anskaffningen for helikopter 14-systemet och forseningar av leveranser inom stridsflygomradet.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av flygmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Berdknat  Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019

Vidmakthallande Flygmateriel inom 1:1 2655 1920 2199 2002

Anskaffning Flygmateriel inom 1:3/1:11 5224 4175 5728 4399

Tabell 10 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av flygmateriel (mnkr)

Materielunderhall flygmateriel

Flygmaterielunderhallet har under &ret i stort kunnat genomforas for att mota planerade uppgifter. Storningar till
foljd av pandemin i forsorjningskedjan for reservmateriel under 2020 har inte paverkat verksamheten under
2021. Arbetet med att hoja tillgéngligheten till JAS 39 har varit framgangsrikt med god flygtidsproduktion under
hela aret.

Flygplan tp 100 har haft en sjunkande trend avseende flygtid med anledning av felutfall!, dldrande materiel-
system och personalbrist vid flygunderhéllskompanierna. P4 motsvarande sitt har personalbristen paverkat
tillgdngligheten till flygplan tp 102 . For bada systemen innebar det att externa underhallsleverantorer har anlitats
och flygplanet blir darfor bundet till underhall under langre perioder.

Inom stridsflyget har antalet flygtimmar under 2021 dkat i jamforelse med foregaende ar vilket tillsammans med
ett 0kat underhallsbehov for transportflyget bidragit till kade materielunderhéllskostnader jamfort med 2020.

1 Med felutfall menas att en handelse intréiffat som innebir forlust av en (6nskad) funktion.
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Okningen mellan aren 2020 och 2021 kan ocksé delvis forklaras av att produktionskostnader (frimst arbetstid,
resekostnader) for personal vid TVA/TVK har belastat materielunderhallet med 111 miljoner kronor.

Materielunderhall flygmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Budget Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019
Materielunderhall flygmateriel inom 1:1 2034 2043 1848 1620

Tabell 11 Materielunderhall flygmateriel (mnkr)

Lednings- och underrattelsemateriel
Inom omradet lednings- och underrittelsemateriel bestar viktigare leveranser av materiel och materielnira
tjénster inom taktiska datalénkar till flygstridskrafterna och de marina stridskrafterna.

Forsvarets telendt (FTN) och centrala ledningsstddsystem har fortsatt utvecklats materiellt.

Under aret har krypton till Forsvarsmaktens it-arbetsplatser bestéllts och levererats, vilket har underléttat
distansarbete i samband med pandemin.

Bestéllningen som lagts for utveckling av krypton och datakommunikation i perioden 2021-2025 innehaller
produkter som ska kunna anvéndas i hela totalforsvaret.

Viktigare leveranser av lednings- och underrattelsemateriel

Materiel Planerattotalt  Levererat2021  Totalt levererat Slutredo- Not
visning

Vidmakthallande Strategiska nét 19-21 (méngdmateriel) (méngdmateriel) (méngdmateriel) 2022

Vidmakthallande Radiosystem och taktiska « . « . . .

datalinkar 20-22 (mangdmateriel) (mangdmateriel) (mangdmateriel) 2023

Kryptomateriel IT-arbetsplatser (mangdmateriel) (mangdmateriel) (mangdmateriel) 2021

Tabell 12 Viktigare leveranser av lednings- och underréttelsemateriel

Investeringsplan lednings- och underrattelsemateriel (operativ ledning)
Vidmakthallandet har paverkats av pandemin och komponentbrist. Inom ledningsmateriel har det funnits stort
behov av att 6ka vidmakthéllandet i synnerhet inom vissa omraden. Behovet tillgodosags i budgetarbetet for
2021 men efterfragad produktion har inte kunnat realiseras mer &n begrénsat, bl.a. pd grund av uppsagda avtal.
Nytt avtal kommer tecknas med annan leverantor.

Anskaffningen inom ledningsomradet har ocksa paverkats negativt med anledning av pandemin och halvledar-
brist. Forhallandet har kompenserats med tidigareliggning av flera uppdrag for att uppna 6nskad produktions-
volym, vilket totalt sett resulterat ett mindre dverdrag mot budget.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av lednings- och
underrattelsemateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Berdknat  Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019

Vidmakthallande Lednings- och

underrattelsemateriel inom 1:1 1416 1236 1254 1013

Anskaffning Lednings- och

underrattelsemateriel inom 1:3/1:11 1078 1132 1191 1060

Tabell 13 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av lednings- och underrattelsemateriel (mnkr)

Materielunderhall lednings- och underrattelsemateriel

Drift, underhéll och forvaltning inom ledningssystemsomradet har genomforts med begransningar inom framst
verksamhetsledningssystem och till del inom insatsledningssystem. Verksamheten har paverkats av pandemin,
dels pé grund av omprioriteringar av produktionen, dels pa grund av resebegransningar. I dessa perspektiv har



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Bilaga 2 — Materielberattelse Sida 9

Forsvarsmaktens insatsverksamhet prioriterats fore myndighetens verksamhetsledning. Verksamheten har en
obalans mellan forvéntad leverans och tillgingliga resurser. Begransningarna beror frimst pa brist pa personal,
reservdelar och utbytesenheter. Exempelvis har brist pa halvledare inneburit att hardvara inte kunnat omsattas i
planerad omfattning.

Okningen mellan dren 2020 och 2021 forklaras delvis av att produktionskostnader (framst arbetstid, rese-
kostnader) for personal vid TVA/TVK har belastat materielunderhallet med 153 miljoner kronor. Okningen ar
dven foranledd av fordyringar av it-relaterad materiel &ven om denna inte blivit sa kdnnbar pga. férseningar.

Materielunderhall lednings- och underrattelsemateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Budget Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019

Materielunderhall lednings- och 2 451 2329 2019 1990

underrattelsemateriel inom 1:1
Tabell 14 Materielunderhall lednings- och underréttelsemateriel (mnkr)

Logistikmateriel

Leveranser inom omréddet logistikmateriel omfattar médngdmateriel inom sjukvérdssystem, bas- och underhalls-
system och skyddsglasgon. Merparten av den bestidllda materielen har levererats under aret, men inom vissa
omréden aterstar viss dokumentation for att materielen ska kunna tas i bruk.

Inom ramen for drivmedelsdistributionssystem har ytterligare tankbilsekipage levererats. Ekipagen anvinds vid
drivmedelsforsorjning mellan bakre och framre niva i logistikorganisationen.

Bland éarets viktiga bestéllningar inom logistikomradet finns anskaffningen av ett nytt stridsuniformssystem i
samverkan med de nordiska l&nderna.

Viktigare leveranser av logistikmateriel

Materiel Planerat totalt ~ Levererat 2021  Totalt levererat Slutredo- Not
visning

Bas- och underhallsutrustningssystem 19-21 (mangdmateriel) (mangdmateriel) (mangdmateriel) 2022

Elsvetsaggregat 100 100 100 2021

Sjukvardssystem 20-22 (méngdmateriel) (méngdmateriel) (méngdmateriel) 2023

Skyddsglaségon (mangdmateriel) (mangdmateriel) (mangdmateriel) 2021

Tankbilsekipage 29 8 21 2022

Tabell 15 Viktigare leveranser av logistikmateriel

Investeringsplan logistikmateriel (logistik)

Det ekonomiska utfallet inom ramen for vidmakthallande har under aret foljt den planerade ekonomin med
endast mindre avvikelser. I forhallande till tidigare &r redovisas ateranskaffningen av beredskapsvaror (reserv-
materiel) som anskaffas av RESMAT under avsnittet *Ovrig materiel, tjanster och anldggningar” dérav den stora
skillnaden mellan &ren 2021 och 2020.

Utfallet for anskaffning har 6kat betydligt beroende pé att verksamhet och medel har flyttats fran
materielomradet ”Ovrig materiel, tjénster och anliggningar” och att en avsittning gjorts for att genomfora
beslutad avveckling av materiel i perioden 2022-2026.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av logistikmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Berdknat  Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019

Vidmakthallande Logistikmateriel inom 1:1 828 770 1514 1716

Anskaffning Logistikmateriel inom 1:3/1:11 463 1250 530 540

Tabell 16 Investeringsplan fér vidmakthallande och anskaffning av logistikmateriel (mnkr)
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Materielunderhall logistikmateriel

Verksamheten har i stort gitt enligt plan. Okningen mellan aren 2020 och 2021 forklaras delvis av att
produktionskostnader (framst arbetstid, resekostnader) for personal vid TVA/TVK har belastat
materielunderhéllet med 79 miljoner kronor.

Materielunderhall logistikmateriel (mnkr)

Verksamhet och anslag Budget Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019
Materielunderhall logistikmateriel inom 1:1 337 343 236 211

Tabell 17 Materielunderhall logistikmateriel (mnkr)

Ovrig materiel, tjanster och anliggningar

Inom omradet har det under &ret kontinuerligt levererats materiel, materielrelaterade tjénster och fortifikatoriska
anldggningar. I de viktigare materielrelaterade tjansterna ingér sa kallad forutséttningsskapande verksamhet vid
FMV, vilket bland annat omfattar systemledning och st6d i Forsvarsmaktens forméageinriktning. FOI har ocksa
lamnat stdd i systemledning och Forsvarsmaktens formageinriktning.

Viktigare leveranser av 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar

Materiel/tjanst Planerat totalt ~~ Levererat 2021  Totalt levererat Slutredo- Not
visning
FOI Systemstod (ej tillampligt) (ej tillampligt) (ej tillampligt) (ej tillampligt)
FOI stdd i Forsvarsmaktens formageinriktning (ej tillampligt) (ej tillampligt) (ej tillampligt) (ej tillampligt)
FMV Systemstdd (ej tillampligt) (ej tillampligt) (j tillampligt) (j tillampligt)
FMV stod i Forsvarsmaktens formageinriktning (ej tillampligt) (ej tillampligt) (j tillampligt) (j tillampligt)
FMV marknad och inkdp (ej tillampligt) (ej tillampligt) (ej tillampligt) (ej tillampligt)
FMV stdd i systemsékerhetsarbete (ej tillampligt) (ej tillampligt) (ej tillampligt) (ej tillampligt)

Tabell 18 Viktigare leveranser av dvrig materiel, tjanster och anlaggningar

Investeringsplan 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar (stodfunktioner)

Den stora skillnad mellan budgeten och utfallet for vidmakthallande 2021 forklaras av dels den interna
forséljningen inom anslagsposten som finns som not till tabell 1 samt dels manuella fordndringar av lagret av
beredskapsvarulagret (krediteringar). Till del har inte planerad verksamhet kunnat genomforas enligt plan.

I forhallande till 2020 ingér ateranskaffningen av beredskapsvaror (reservmateriel) som RESMAT ansvarar for
dérav den stora skillnaden i utfall mellan &ren inom vidmakthallande.

Budgeterade medel for anskaffning har underskridits med anledning av omforing av medel och verksambhet till
materielomradet ”Logistikmateriel” samt av férsenade leveranser inom infrastrukturomradet.

Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av 6vrig materiel,
tjanster och anlaggningar (mnkr)

Verksamhet och anslag Berdknat  Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019

Vldmakltlhallgnde Qvng materiel, tjanster 2119 1241 1366 645

och anlaggningar inom 1:1

Anskaffning Ovrig materiel, tjianster och 1686 749 1442 1448

anlaggningar inom 1:3/1:11

Tabell 19 Investeringsplan for vidmakthallande och anskaffning av dvrig materiel, tjanster och anlaggningar (mnkr)

Materielunderhall 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar
Materielunderhéllet &r i motsvarande omfattning som tidigare ar.
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Materielunderhall 6vrig materiel, tjanster och anléaggningar (mnkr)

Verksamhet och anslag Budget Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019

Materielunderhall évrig materiel, tjanster 39 35 36 32

och anlaggningar inom 1:1
Tabell 20 Materielunderhall dvrig materiel, tjénster och anlaggningar (mnkr)



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Bilaga 2 — Materielberattelse Sida 12

Resultatredovisning materielinvesteringar
I redovisningen ingar materielinvesteringar som bemyndigats fram till och med 2021 av regeringen for
anskaffning, se innehallsforteckning pé nésta sida.

Redovisningen ar uppbyggd pa foljande sitt:

Verksamhetsredovisning — Kortfattad redovisning av investeringens resultat avseende t.ex. leveranser, om
investeringen har bestéllts under dret eller nar den ar planerad att bestillas. Avvikelser avseende t.ex. leverans,
driftsédttning, vidmakthallande, kostnader och operativ forméga redovisas, liksom vidtagna atgéarder for att
omhinderta eventuella avvikelser. Handelser av vikt inom péverkansomraden enligt objektsredovisningen, t.ex.
infrastruktur, redovisas ocksa. Om investeringen &nnu inte paborjats redovisas endast investeringens omfattning.

I de fall redovisningen innehaller sékerhetsskyddsklassificerad information sa hinvisas till underbilaga 2.1 (H).

Ekonomisk redovisning — En prisldgesjusterad finansiell uppf6ljning av investeringarna mot den beslutade
utgiftsramen redovisas i underbilaga 2.2 (SK).



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Bilaga 2 — Materielberattelse Sida 13

Verksamhetsredovisning av materielinvesteringar
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Artillerisystem 08 (Archer)

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning, renovering, modifiering och utveckling av Artillerisystem 08 (Archer). Systemet
bestér av pjds- och ammunitionshanteringssystem. Objektet slutredovisas 2022.

Resultatredovisning
Vid utgangen av 2021 har 47 av totalt 48 pjéser samt 48 ammunitionshanteringssystem levererats till
Forsvarsmakten. Den sista pjésen levereras 2022.

Paverkansomrdden
Nodvéndig infrastruktur i Bodens garnison for forbandsproduktionen ar sékerstidlld genom anskaffning och
nodvandig infrastruktur for forradshéllning har forhyrts.

Avvikelser och konsekvenser
Inga

Féréndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Eventuella avvikelser ar planerade att omhéndertas inom kommande anskaffningsuppdrag Archer steg 2 (se
nedan).

Artillerisystem Archer steg 2

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning av reservdelar, underhallsavtal, ammunition, grundinstallation ledningssystem,
eldledning for flygbekdmpning mot markmal samt védersonderingsutrustning. Objektet &r planerat att
slutredovisas 2032.

Resultatredovisning
Under aret ar foljande genomfort:

Uppdraget ”’ARCHER UH-16sning 21-28” dr bestélld till FMV. Bestéllningen omfattar en implementering av
underhéllslosning med bl.a. reservdelar, underhallsutrustning och erforderliga underhallsavtal. Uppdraget
”ARCHER ledningsinstallation” &r uppstartat vid FMV och bestélls under kvartal 1 2022. Uppdraget omfattar
integrering av ledningssystem samt ny IT-arkitektur.

Paverkansomrdden

Planering avseende infrastruktur for materielen ar paborjad. Infrastrukturen ingér bland annat som en del i
etableringen av artilleriregementet i Kristinehamn och vid skjutfaltet i Villingsberg.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning bataljonsartilleri

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning av 40 stridsfordonsmonterade granatkastare som bendmns granatkastarpansar-
bandvagn 90 (grkpbv 90). Objektet &r planerat att slutredovisas 2021.
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Resultatredovisning

Projektet kontrakterades i december 2016 och systemen overlamnades slutligt till Forsvarsmakten i augusti i ar.
Under aret har &tta vagnar levererats. Totalt har 40 vagnar med tillhérande reservdelar levererats inom ramen for
objektet. Projektet har slutredovisats under kvartal 4, 2021, men visst ekonomiskt utfall kvarstar till 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhéinderta eventuella avvikelser
Inga.

Statushojning granatgevar

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av ett nytt granatgevéarssystem for hela Forsvarsmakten, med ny spranggranat, ny
pansarspranggranat, riktmedel/optik och ett datoriserat utbildningssystem.

Resultatredovisning
Forsta delleverans under kvartal 4 2020. Successiva delleveranser av dvriga ingdende system paborjas 2021 och
slutfors under 2025. Overlimning av systemet till Férsvarsmakten planeras till kvartal 4 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Eldhandvapensystem

Definition av objektet

Materielinvesteringen omfattar vapen, sikte, underhéllssystem och systemmateriel (utbildningssystem,
dokumentation, simulatorer, reservmateriel, fordonhallare etc.). Ingdende vapen &r personligt eldhandvapen,
skarpskyttegevir, kulspruta, granatvapen, materielforstdringsvapen och prickskyttesystem.

Resultatredovisning
Uppdraget kommer bestéllas 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Pansarterrangbil 360 (slutredovisning)

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av splitterskyddat fordon, utbildnings- och reservmateriel. Objektet slutredovisas
under 2021.

Resultatredovisning
Fordonen é&r levererade sedan tidigare. Systemet ar driftsatt. Slutlig dokumentation har levererats under forra
aret. Objektet slutredovisades 2020-12-18.
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Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Stridsfordons- och stridsvagnssystem

Definition av objektet

Objektet ’Stridsfordons- och stridsvagnssystem” ersétter och inkluderar de tvé tidigare objekten “Uppgradering
av stridsvagn 122" och ”Uppgradering av stridsfordon 90” samt ett utokat antal beslutade atgirder. Objektets
innehéll utokas med uppgradering av resterande stridsvagnar (strv 122) och stridsfordon (strf 90). Samtliga
vagnar ges ett nytt ledningssystem och livstidsforlangande atgérder. Utdkningen innehaller 4ven en
kompletteringsanskaffning av granatkastarpansarbandvagn 90 (grkpbv 90) och en anskaffning av funktions-
pansarbandvagnar.

Resultatredovisning

Totalt har 44 stridsvagn 122 levererats, varav 29 under aret. 67 stridsfordon 90 har levererats under aret vilket
gOr att totalt 201 fordon levererats. Vagnarna ir renoverade och ett nytt stridsledningssystem har integrerats.
Utokningen &r bestilld forutom REMO strf 90 och REMO strv 122.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Planerad soldatutbildning pa uppgraderade fordon pégér, och inom ramen for inforande av Ledningssystem
Mark utbildas dven mot det integrerade ledningssystemet.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Pansarvarnsutrustning

Definition av objekt

Detta nya objekt ersétter det tidigare objektet "Pansarvarnsforméga motoriserad skyttebataljon”. Objektet
omfattar skjutande system, robotar, utbildning och underhallsmateriel for pansarvérnsrobotplutoner.

Resultatredovisning
Uppdraget ar bestéllt och FMV forhandlar om ingdende av samarbetsavtal med Frankrike.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Systemmateriel stridsfordon
Definition av objekt
Namn pa objektsredovisning: Stridsvagn 122 system

Detta nya objekt ersétter det tidigare objektet ”Ammunition stridsvagn” samt ett utdkat antal beslutade atgérder.
Objektet omfattar systemmateriel for stridsfordon, stridsvagnar, pansarterrdngbilar och pansarbandvagnar bland
annat stridsvagnsammunition, utbildningsmateriel, reservmateriel, verktyg och testutrustningar.
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Resultatredovisning
Uppdraget ar till del bestillt och leveranser sker 16pande bland annat har vningsammunition levererats.
Kvarvarande tre delbestéllningar av Anskaffa systemmateriel kommer att bestillas 2023, 2026 och 2029.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Renovera Pansarterrangbil 203/202

Definition av objektet

Materielinvesteringen omfattar utbyte av obsoleta komponenter samt uppgradering av vissa sambands- och
ledningsfunktioner pé 20 patgb 202 och 148 patgb 203. Detta innebér en livstidsforldngning av systemet med
minst 15 ar. Férutom livstidsforlangning skall systemets konfiguration likstéllas. Objektet slutredovisas 2026.

Resultatredovisning

I forberedandefasen av uppdrag "RENO Patgb 22-26” har leverantdrskontrakt forhandlats inkl. de RENO
atgirder som skall genomforas pa fordonssystemen. Offert- och kontraktsredovisning for FM har genomforts av
FMYV. Uppdraget bestilldes i januari 2022.

Under 2022 genomfors prototypframtagning och serieproduktion paborjas 2023.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhéinderta eventuella avvikelser
Inga.

Tunga hjulfordon — Lastbilar

Definition av objekt

Objektet ”Tunga hjulfordon — Lastbilar” ersitter de tva tidigare objekten ”Anskaffning lastbilar 15-17” och
”Anskaffning lastbilar 18-22” samt ett utokat antal beslutade atgérder. Objektet omfattar anskaffning av min-
och splitterskyddade lastbilar, oskyddade terrdnglastbilar samt andra typer av lastbilar. Darutdver ingér dragbilar,
sldp och hanteringsutrustning. Lastbilarna ar lastbarare for drivmedel, ammunition och livsmedel, andra &r
funktionsbérare for exempelvis lednings- och sambandsutrustningar.

Resultatredovisning
Under aret har levererats:

- 35 Sképlastbil 8

- 64 Sképlastbil 14, varav 25 till F 7

- 39 Sképslapvagn 27

- 15Kylbil 8

- 35 Flaklastbil med kran

- 30 Flaklastbil 16

- 45 rullflaksbilar

- 5 Min- och splitterskyddade MAN HX
- 100 snoskotrar med kilkar.

Kvarvarande bestéllningar genomfors 16pande under kommande éar.
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Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Driftsittningen av dessa fordon &r fyra ar forsenad men innebér inga operativa konsekvenser.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Latta hjulfordon — Patrullbilar

Definition av objekt

Objekt ’Latta hjulfordon — Patrullbilar” ersétter det tidigare objektet “Terrangbil 14/15” samt ett utdkat antal
beslutade atgirder. Objektet omfattar anskaffning av latta terringgéende fordon, latta lastbarare och funktions-
bérare for exempelvis lednings- och sambandsutrustningar. Resultatredovisning

Resultatredovisning
230 personbilar, 30 minibussar och 36 terrdangbil 1523 har levererats under aret.

Kvarvarande bestillningar genomfors 16pande under kommande ar.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Bandvagnar, snéskotrar och motorcyklar

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av skyddade bandvagnar for trupptransport, ledning- och samband, spaning,
luftvirn, sjuktransporter samt fornddenhetstransporter. I objektet ingar ocksé renovering av befintliga band-
vagnar. Darutdver ingér anskaffning av terrdnghjulingar, snoskotrar och motorcyklar.

Resultatredovisning
Kvarvarande bestillningar genomfors 16pande under kommande ar. Sno

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Insatsformaga luftvarn (IFLv)

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av eldenhet 98 med ledningscentral. Objektet omfattar ocksé modifiering av
befintlig underrittelseenhet 23, pulsspaningsradar 91 och eldenhet 97. I objektet ingar d&ven uppgradering av
luftvirnets maldatasystem. Projektet avslutas 2022.

Resultatredovisning
Luftvirnscentral, eldenhet 97, eldenhet 98, underrittelseenhet 23 och pulsspaningsradar 91 har levererats.
Systemutbildning har genomforts. Vissa leveransrestpunkter kvarstar och f6ljs upp kvartalsvis.
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Avvikelser och konsekvenser
Brister i mjukvaran innebdr i dagsldget vissa begransningar for bataljonens ledningsférmaga, men en upp-
datering &r planerad till mitten av 2022.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Slutlig version av mjukvara kvarstar. Samordning sker regelbundenhet med leverantor.

Anskaffning medelrackviddigt luftvarn

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av luftvarnssystem 103 (Patriot). I objektet ingér ocksa anskaffning, anpassning
och integrering av ledningssystem och sensorer, nya fordon samt signalskyddsmateriel. Anskaffningen
slutredovisas 2025.

Resultatredovisning
Flera utbildningar for operatorer och tekniker har genomforts under aret i USA och kommer att fortsétta under de
kommande aren. De forsta materielleveranserna for att uppna initial forméga (IOC) dr genomforda.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande

Pdverkansomrdden

Tillstdndsprocess och uppbyggnad av infrastrukturen har tagit langre tid &n planerat och temporéra 16sningar
anvénds istéllet.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Paverkansomrdden
En interimsldsning for infrastrukturen i Halmstad har planerats och godkénts av leverantdren.

Brobandvagn (steg 1 och 2)

Definition av objektet

Objekten omfattar anskaffning, i tva steg, av sex brobandvagnar inklusive broar samt transport- och hanterings-
system. Objektet dr planerat att avslutas 2021.

Resultatredovisning

Brobandvagn steg 1 slutredovisades 2017 och steg 2 slutredovisades under aret, men visst ekonomiskt utfall
kvarstar till 2022. Samtliga sex brobandvagnar inklusive broar, logistiksatser, verktygssatser och dokumentation
har levererats.

Dragbilar och pahdngsvagnar till transport- och hanteringssystemet har slutlevererats under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Flytbro

Definition av objektet

Materielinvesteringen avser anskaffning av amfibiebrosystem for brigads rorlighet 6ver vattendrag och
komplettering samt renovering av dagens Décksbro 300, vilken framst ar avsedd for divisionsnivan.
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Resultatredovisning
Verksamheten inom objektet har under 2021 omfattats av forberedelse infor bestdllning. Uppdraget kommer att
bestillas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Markstridssensorer
Definition av objekt
Objektet omfattar anskaffning av morkerstridsutrustning och sensorer for markstrid till Férsvarsmakten.

Resultatredovisning
En utbildningssats marksensorsystem TMM har levereras till Hemvérnet under 2021.

Kvarvarande bestillningar genomfors 16pande under kommande ar.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Taktisk UAV

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaftning av taktisk Unmanned Aerial Vehicle (UAV) for brigad- och divisionsniva.
Planerad anskaffning innehaller luftfarkoster, markkontrollstation, underrittelseenhet med bearbetningsforméga
samt start- och landningssystem.

Resultatredovisning
Uppdraget bestills under 2023. Férsvarsmaktens systemmalsattning dr under framtagande och bedoms
fardigstélld forsta kvartalet 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgiérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Personlig skyddsutrustning
Objektet ar ersatt och ingar i det utdkade objektet CBRN-utrustning.

CBRN-utrustning

Definition av objekt

Objektet omfattar fortsatt nyanskaffning av personlig skyddsutrustning (CBRN) och forbandsgemensam materiel
for indikering och identifiering av stridsmedel och stralning samt saneringssystem. Utdver detta ingar
anskaffning av CBRN-fordon.
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Resultatredovisning
Uppdrag inom det tidigare objektet Personlig utrustning ar bestéllt och bl.a. ansiktsskydd och filter har borjat
levereras. Ovriga uppdrag 4r dnnu inte bestillda, forsta delen av dessa kommer att bestillas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Ledningsféormaga mark

Definition av objektet

Objektet omfattar omsittning och anskaffning av ledningsstodsystem i form av gemensamt taktiskt radiosystem
(GTRY), stridsledning bataljon (SLB) samt kommunikationsnod. Projektet slutredovisas 2022.

Resultatredovisning

Kommunikationsnoder samt huvuddelen av bestéllda radiostationer &r levererade for installation i stridsvagn 122
och stridsfordon 90. Balansering har genomforts for att fa produktion av plattformar tidigarelagd for att
installationer skall fortgé enligt plan. Radiolédnk 373 slutlevererades under kvartal 2.

Avvikelser och konsekvenser
Industrin har svart att leverera plattformar i bestélld takt. Inférandeplanen kan komma att behdva justeras.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Anpassning telekom ledningsplats
Definition av objektet
Objektet avser inledande &tgirder infor anskaffning av Ledningsstodsystem Mark. Slutredovisas under 2021.

Resultatredovisning
Under éret har forbandskonfigurationer levererats och installerats i plattformar for LSS Mark 2.0. Lednings-
systemet BMS 3.1 system- och materieloverldmnades under kvartal 3. Visst ekonomiskt utfall kvarstar till 2022.

Avvikelser och konsekvenser

Forseningar i inforandet av LSS Mark har lett till att det brigadledningskompani och brigadsambandskompani
som skulle ha utrustas under 2021 blir forsenade. En utbildning som var planerad till 2021 &r framflyttad till
kvartal 1 2022.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Industrins forsimrade leveranskapacitet det kommande &ret gor att kompanierna planeras att utrustas under
2023.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser

Majligheter att driftsétta forband som lag senare i inférandeplanen undersoks.

Ledningsstodsystem Mark 20-25
Objektet &r ersatt och ingar i det nya objektet LSS Mark — Steg 1.
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Ledningsstodsystem Mark — Steg 1

Definition av objektet

Ledningsstodsystem Mark (LSS Mark) - Steg 1 omfattar anskaffning av marktaktiskt samband och marktaktiskt
ledningsstodsystem integrerade i fordon och ledningsplatser. Det marktaktiska sambandet utgors av taktiska
radiosystem, mobila transmissionsnét, falttelefoni samt anslutningar till Forsvarets Telenét och det allménna
telenitet. Objektet omfattar omséattning och anskaffning av ledningsstodsystem och plattformar till tva brigader
och en stridsgrupp.

I objektet aterfinns uppdragen ”Ansk LSS Mark 20-25” och "Markledningsférméga 22-25.

Resultatredovisning
Under aret har hardvara for integration i plattformar anskaffats och i kvartal 3 levererades tva kompanisatser
LSS Mark 2.0.

Deloffert 1 i uppdraget "Markledningsférmaga 22-25” &r bestélld.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Ledningsstodsystem Mark Steg 2

Definition av objekt

Objektet &r en fortséttning av LSS Mark Steg 1. Steg 2 omfattar fortsatt anskaffning av marktaktiskt samband
och marktaktiskt ledningsstodsystem integrerade i fordon och ledningsplatser. Det marktaktiska sambandet
utgdrs av taktiska radiosystem, mobila transmissionsnét, falttelefoni samt anslutningar till Forsvarets Telenét och
det allménna telenitet. Objektet omfattar omséttning och anskaffning av ledningsstodsystem och plattformar till
fyra brigader, en stridsgrupp och en divisionsledning.

Uppdraget innebir dven att inleda omséttning av HV dldre sambandssystem (radio).

Objektet omfattar uppdragen "Markledningsformaga 24-30”, "Markledningsformaga 31-” och ”Ansk radio HV
27-7.

Resultatredovisning
LSS Mark Steg 2 har samordnats med steg 1.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning bojbatar (spaningsbatar)

Definition av objektet

Sex bevakningsbétar typ 80 ska modifieras till spaningsbatar (arbetsnamn bojbéatar). Modifieringen omfattar
anpassning och installation av passiva sonarbojar samt analyssystem. Utover det genomfors statusinventering
och Oversyn i syfte att kunna forvalta objektet. Projektet slutredovisas 2021.

Resultatredovisning
Samtliga sex spaningsbétar av klassen Djérv ar levererade till Forsvarsmakten.
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Avvikelser och konsekvenser
Objektet slutredovisas under 2022.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Halvtidsmodifiering av korvett typ Gavle

Definition av objektet

Objektet omfattar halvtidsmodernisering av fartygen HMS Sundsvall och HMS Giévle. Efter halvtids-
modifieringen bendmns fartygsklassen korvett typ Géavle. Projektet slutredovisas 2021.

Resultatredovisning
Baéda fartygen ligger pé varv for fortsatt ombyggnation och modifiering. Leverans av fartygen ér forsenad till
2022.

Avvikelser och konsekvenser
Pa grund av projektforseningar berdknas forsta fartyget levereras till Férsvarsmakten under véaren nésta ar. Under
kvartal 4 2022 &r mélséttningen att bada fartygen ska vara levererade till Férsvarsmakten med full funktionalitet.

Forseningarna far konsekvenser for forbandsutbildning och operativ tillginglighet under 2022.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Fartygen levereras under 2022.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Atgirder korvett Visby

Definition av objektet

Objektet omfattar modifiering av korvett typ Visby avseende viss skeppsteknisk materiel samt ateranskaffning
av reservdelar och utbytesenheter. Projektet slutredovisas 2022.

Resultatredovisning
Atgirderna paborjades 2018 och genomfdrs fortlspande i ssamband med ordinarie dversyner. Atgérder har
genomforts pé tre av de fem fartygen. De sista tva fartygen kommer att fé sina atgérder genomforda under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Av femton planerade atgdrdsomraden i projektet har ekonomin endast réackt till for att genomfora fem.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Resterande planerade dtgirder genomfors inom ramen for vidmakthéllande (anslagspost 1:1.3), parallellt med
projektet.

Halvtidsmodifiering Sparoklass
Objektet &r ersatt och ingar i det nya objektet “Utveckling rojdykfartyg av Spéroklass”™.

Utveckling rojdykfartyg av Sparoklass

Definition av objektet

Halvtidsmodifieringen omfattar de tva rojdykarfartygen av Spardklass och omfattar moderniseringsatgarder for
att atgarda end-of-life problematik pé lednings-, skepps- och sensorsystem. Anskaffning av reservdelar och
utbytesenheter ingar. Modifieringen medfor ingen formageforandring.
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Resultatredovisning
Uppdraget bestélldes i december 2021 for genomforande av modifieringen under 2022-2024.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

LTF Minrdjningsfartyg typ Koster

Definition av objektet

Objekt ersitter och inkluderar det tidigare objektet Livstidsforldngning Koster” samt ett utdkat antal beslutade
atgdrder. Objektet omfattar livstidsforldngning av fem fartyg typ Koster inom vapen-, sensor- och skeppssystem.

Resultatredovisning
Forsvarsmakten avser bestilla uppdraget under 2022 med leverans 2024 till 2028.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

HTM Kv Visby - anskaffa Long Lead Items

Definition av objektet

Materielinvesteringen avser anskaffning av materiel med 14ng leveranstid for integration ombord pé fartygen vid
halvtidsmodifiering av korvett Visby (HTM VBY). D& denna materiel har 1ang leveranstid krévs en tidig
bestéllning hos leverantor for att mojliggora installation ombord pé fartygen i enlighet med planerad
varvsldggning.

Detta avser systemarbete och inledande materielleveranser avseende Lv-Robot, undervattenssensorsystem,
telekrigssystem och stridsledningssystem.

Resultatredovisning
Uppdraget kommer att bestédllas under 2022. Forberedelser for anskaffning sker i uppdraget ’PDF HTM Visby”.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Ersattning av latt torped (torped 47)
Definition av objektet
Objektet omfattar anskaffning och integration av nytt litt torpedsystem som ersittare for torpedsystem 45.

Resultatredovisning
Inga materielleveranser har genomforts under aret. Provskjutning har genomforts med slutgiltig konfiguration.
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Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning torped 62

Definition av objektet

Modernisering av torpedsystem 62 for att hantera delsystem som uppnétt teknisk livsldngd samt sdkerstélla
funktion och sékerhet for en planerad livslangd till omkring 2040. Detta steg omfattar grundlaggande
systemsdkerhet och slutredovisas 2022. Nista del framgar av steg 2.

Resultatredovisning
Leveranser pagar och berdknas vara avslutade under nista &r. Studier infor steg 2 pagér inom steg 1 med
beréknade leveranser under 2021-2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga

Torped 62 steg 2

Definition av objektet

Objektet omfattar modifiering av delsystem som uppnatt teknisk livsldngd, frimst avseende elektronik. Dartill
genomfors hotanpassningsétgarder.

Resultatredovisning
Uppdraget planeras for bestillning under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

HTM marin signatur och vapenkontroll
Definition av objektet
Namn pé objektsredovisning: Marinbas HTM

Halvtidsmodifiering av de marina métstationerna i Stockholmsomradet, Lysekil och Karlshamn. Halvtids-
modifiering genomfors ocksa vid anldggningen for komponentmétning pa Galo.

Resultatredovisning
Del av uppdraget bestélldes under december 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga
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Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga

Halvtidsmodifiering ubat typ GOTLAND
Definition av objektet
Objektet omfattar halvtidsmodifiering av tva ubatar av Gotlandsklass. Slutredovisning 2021.

Resultatredovisning
Se underbilaga 2.1 (H).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Verifiering och validering A 26
Objektet &r ersatt och ingér 1 det utdkade objektet Ubat typ Blekinge.

Ubat typ Blekinge (f.d. Nasta generations ubat A 26)

Definition av objektet

Objektet har ny bendmning. I objektet ingar nu ocksa tidigare objektet ”Verifiering och validering A 26”. Redo-
visningen omfattar nybyggnation av tvd ubédtar, HMS Blekinge och HMS Skane.

Resultatredovisning
Se underbilaga 2.1 (H).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Livstidsforlangning ubat Gotland
Definition av objektet
Livstidsforlangning av tva ubétar typ Gotland.

Resultatredovisning
Se underbilaga 2.1 (H).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).
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Generaloversyn ubat typ Gotland (Halland)

Definition av objektet

Objektet omfattar en generaldversyn av ubaten HMS Halland avseende sjosékerhet och livstidsforlangande
atgdrder av vissa system.

Resultatredovisning

Uppdraget ir bestillt och pagar. Efter planerad omfdrhandling samordnas och tillfors atgirdspaketet (Atg Hnd
28-31) for att efterstriava serielikhet med de ubatar typ Gotland som genomfort halvtidsmodifiering, se nésta
objekt HTM Ubat Halland.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

HTM ubat Halland

Definition av objektet

Objektet omfattar halvtidsmodifiering(HTM) av ubdten Halland. Omfattningen av HTM innebér liknande
atgdrder som genomforts pa ubdtarna Gotland och Uppland under dessas halvtidsmodifiering och med
malsdttningen att ubaten Halland kan vara operativ efter 2027. Objekt slutredovisas 2025.

Resultatredovisning
Uppdraget bestélldes i januari 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning Lank 16 och Lank 22

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning och integration av taktisk interoperabel dataléank (1ank 16 och 22) pa korvett typ
Visby, korvett typ Givle samt HMS Carlskrona. Slutredovisning 2022.

Resultatredovisning
Materielen dverldmnades till Forsvarsmakten i december 2021. Projektet avslutas nér korvett typ Gavle har
materieloverlamnats.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Antenn for uv-kommunikation
Definition av objektet
Namn pa objektsredovisning: Sj6C VLF
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Objektet innebir anskaffning av antenn f6r kommunikation under vatten (UV-kommunikation).

Resultatredovisning
Uppdraget planeras att bestillas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Signalspaningsfartyg

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning av nytt signalspaningsfartyg - HMS Artemis. Pa fartyget ska Forsvarets Radio-
anstalt (FRA) installera spaningsutrustning. FRA-utrustning och installation av densamma ingér inte i objektet.

Resultatredovisning
Fartyget &r bestillt.

Avvikelser och konsekvenser

P& grund av ekonomiska svérigheter pa levererande varv i Polen har fartyget flyttats till Saab Kockums varv i
Karlskrona for att slutfora byggnation. Leveransen till Forsvarsmakten dr forsenad till 2022. Forseningar leder
till 6kade kostnader for att fortsatt vidmakthélla det befintliga signalspaningsfartyget HMS Orion.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Leverans planeras till 2022.

Atgérder fér att omhéinderta eventuella avvikelser
HMS Orion kommer att vidmakthallas langre &n planerat.

Omsattning Sonar 618
Definition av objekt
Anskaffning av nya sonarsystem som erséttare for sonar 618.

Resultatredovisning
Uppdraget bestélls under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Ny objektsredovisning for bemyndigande inldmnas 2022.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inférandet senarelagt.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning Stridsbat 90
Definition av objektet
Objektet syftar till genomforande av livstidsforlingande atgéarder pa stridsbat 90 H. Slutredovisning 2021.

Resultatredovisning
Under aret har de sista fem batarna av totalt 77 livstidsforldngda stridsbétar levererats.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.
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Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Uppgradering av stridsbatar
Definition av objektet
Objektet omfattar leverans av 18 stridsbat 90 HSM (strb 90 HSM) med vapenstationer. Slutredovisning 2021.

Resultatredovisning
Under aret har 6 strb 90 HSM och didrmed har alla 18 batar levererats.

Avvikelser och konsekvenser
Ackrediteringsproblematik avseende it-system.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Forsening i att fa ut stridsbétarna i forbandsverksamhet.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Tidsbegransat nyttjande med verksamhetsbegransningar under tiden for att na ackrediterande delsystem.

Omsittning materiel JAS 39

Definition av objekt

Objektet hanterar omséttningsbehov av materiel till och inom flygplan, stodsystem, GSE (Ground Support
Equipment), vapen och yttre last for upprétthéllande av funktionalitet och tillgdnglighet for JAS 39. Uppdraget
omfattar kompletteringsanskaffningar, ersittningsanskaffningar och modifieringar. Slutredovisning 2022.

Resultatredovisning
Flertalet leveranser har skett under &ret dér foljande dr de mest omfattande:
- Uppdraget har levererat teknisk underhallsutrustning
- Uppdraget har anvints for obsolescenshantering inom JAS 39 C/D
- Omséttning av stodsystemen har genomforts
- Kritiska utbytesenheter har anskaffats for att optimera driften av JAS 39 C/D.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Uppdraget har fétt en fordndrad inriktning mot att frimst hantera foraldrade komponenter och system i JAS 39
C/D.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se ovan.

Systematermatning JAS 39

Definition av objekt

Objektet avser att hantera JAS 39 C/D i vidmakthallandeskedet med identifierade och prioriterade atgdrdsbehov
for bland annat flygplan, stodsystem, GSE (Ground Support Equipment), AEA (Aircrew Equipment Assemblies)
och vapenintegration inom JAS 39 C/D. Atgirdsbehoven prioriteras 16pande under uppdraget med avseende pa
flygsdkerhet, personsékerhet, tillgédnglighet, operativ relevans och livscykelkostnad. Projektet slutredovisas
2022.

Resultatredovisning

Atgirder har genomforts for att oka tillgéingligheten i systemet genom bl.a. kompletteringsanskaffning av
utbytesenheter, hantering av versionsutveckling av JAS 39 version 20 och atgirder for att hantera vissa
foraldrade ingaende system. For stodsystemen har leverans av utokade it-sékerhetsfunktioner genomforts.
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Leveranser har skett for flygplan och stodsystem MS20 block 2.0 under aret innehéllande bl. a. radar- och
EW uppdateringar, utdkad taktisk funktionalitet och it-sédkerhetsétgarder.

Avvikelser och konsekvenser
MS 20 block 2.0 har forsenats pa grund av oforutsedda brister som upptéckts i ett sent skede av utrullningen.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Driftsittning av MS20 block 2.0 var planerat att ske under kvartal 2 2020, men har senarelagts och kommer ske
nésta ar.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Prioritering med hdnsyn till forbandens operativa uppgifter har gjorts for att planera for utrullningen av MS 20
block 2.0.

Utveckling och anskaffning JAS 39C/D - Blockuppdatering

Definition av objekt

Objektet, inklusive den utdkade ramen enligt nytt bemyndigande under 2021, syftar till att sdkra operativ drift av
JAS 39 C/D-systemet fram till &r 2035. I huvudsak kommer verksamhet genomforas for att hantera obsolescens i
systemet. Prioriteringar gors mot flygsékerhet och tillgdnglighet.

Formagehojande dtgérder kommer att genomforas i en begridnsad méngd.

Simulatorer och delar av stodsystemen harmoniseras med JAS 39 E utvecklingen i syfte att effektivisera
vidmakthéllandet.

Resultatredovisning
Under aret har den ekonomiska ramen utokats for blockuppdateringen genom ett tilliggsbemyndigande i
december. Uppdraget bestélls 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Utveckling och anskaffning JAS 39C/D — Mikrovagor

Definition av objektet

Materielinvesteringen omfattar anskaffning av materiel for forutsittningsskapande verksamhet kopplat till radar,
telekrig och vapen for bade JAS 39C/D och JAS 39E. Verksamheten utvecklar och vidmakthaller
stridsflygformégan inom radar och telekrig.

Resultatredovisning
Uppdraget &r bestéllt.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgiérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Utveckling och anskaffning JAS 39E - Stridsflygplan JAS 39E
Definition av objektet
Objektet bendmndes tidigare Stridsflygplan JAS 39E.
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Utveckling och anskaffning av JAS 39E har bestillts genom tre uppdrag:
- Utveckling JAS 39E
- Anskaffning JAS 39E
- Stddsystem JAS 39E.

Leveranser av serieflygplan JAS 39E till Forsvarsmakten dr planerad att paborjas ar 2021 och leveranserna pagar
I6pande till ar 2026.

2018 beslutades om en kontraktsuppdatering som innebar bl.a. en reviderad tidsplan, kravbalansering och en
kravharmonisering mot utlindsk kund samt att Forsvarsmaktens malsdttning reviderades utifran dessa nya
forutsittningar.

Under 2020 tillférdes objektet ekonomi for att skapa forutsittningar for att undvika inleverans av upp till 20
JAS 39C/D for ombyggnad till JAS 39E inom uppdrag Alternativ planering JAS39E”.

Resultatredovisning

Leverans av det forsta serieflygplanet till FMV har skett under aret, med syfte att bedriva ”Gemensam
Verifiering och Validering” (GVoV). Provflygverksamheten har intensifierats under aret och verksamhet har
inletts pa Malmslatt for GVoV.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Utveckling och anskaffning JAS 39E - MS23

Definition av objektet

Objektet omfattar blockuppdatering MS23, uppdatering link 16, modellforsorjning och produktstod RM16
(motor).

Resultatredovisning
En forstudie inom Electronic Attack (EA) har bestillts med leverans planerad under 2022. Uppdraget for
resterande delar av MS23 kommer att pabdrjas under 2023.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgiérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Radarjaktrobot METEOR

Definition av objektet

2001 beslutades utveckling av ny radarjaktrobot for JAS 39. Objektet omfattar anskaffning och integration av
den flygburna radarjaktroboten Meteor, till JAS 39C/D och JAS 39E. Projektet slutredovisas 2021.

Resultatredovisning
Utvecklingsarbetet har bedrivits enligt avtal och slutfordes 2016. Radarjaktrobotarna slutlevererades 2020.
Projektet slutredovisas under 2023.

Avvikelser och konsekvenser
Forsvarsmakten har beslutat om en begriansad kompletteringsanskaffning med leverans 2023 inom ramen for
objektet Vapen JAS 39 nedan.
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Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning Sjomalsrobot

Definition av objektet

Uppdraget omfattar utveckling och anskaffning av Ny Generation Sjomdlsrobot, samt integration av robot-
systemet pd JAS samt korvett typ Visby. Uppdraget omfattar dven integrerat logistikstod (ILS-16sning) och
leverans av underhallsutrustning samt vidmakthallande av befintlig sjomalsrobot till dess den nya
sjomalsroboten ar levererad.

Resultatredovisning
Se underbilaga 2.1 (H).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgiérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Vapen JAS 39
Definition av objekt
Uppdraget omfattar anskaffning av lavetter till JAS 39.

Resultatredovisning
Uppdraget har bestéllts.

Avvikelser och konsekvenser
Inget ekonomiskt utfall under aret. Darav har ekonomin och materielleveranser flyttats framét och utékningen av
lavetter senareldggs.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgiérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Utveckling och anskaffning effektbestammande materiel - LNY och motmedel
Definition av objektet

Objektet bestar av omsittning av dldre spaningskapslar (LNY) samt anskaffning av motmedel och motmedels-
féllare.

Resultatredovisning
Motmedel och motmedelsfallare har bestéllts under aret. Anskaffning LNY bestélls under 2022

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.
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Utveckling och anskaffning effektbestammande materiel - LDP G5

Definition av objektet

Materielinvesteringen syftar till att vidmakthalla samt utveckla spaning- och underréttelseformagan inom
flygmaterielsystem 39 (FMS 39). Anskaffningen omfattar 15 Laser Designator Pod, generation 5 (LDP G5)
inklusive underhallsutrustning.

Resultatredovisning
Uppdraget kommer att bestillas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Utveckling och anskaffning effektbestammande materiel - RBS 15F ER

Definition av objektet
Materielinvesteringen syftar till att utveckla formégan inom RBS 15 ER-systemet och omfattar att tillfora
lankformaga till RBS 15F ER samt att omhénderta utdkade krav pé it-sékerhet for Rb 15F ER.

Resultatredovisning
Uppdraget kommer att bestillas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

IRIS-T

Definition av objekt
Objektet avser livstidsforldngning (LTF) av robotsystemet IRIS-T i perioden 2021 till 2032.

Resultatredovisning
Uppdraget bestélls under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Uppstarten av det internationella samarbetsprojektet har forsenats med anledning av pandemin.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Utveckla framtida stridsflygformaga (FCAS)

Definition av objektet

Objektet omfattar ett samarbetsprogram, Future Combat Air System Cooperation (FCASC), med syfte att mota
framtida operativa krav genom kostnadseffektiv utveckling av framtida teknologibehov och nédvandig
industriell kapacitet inom stridsflygomradet. Konceptfasen slutredovisas 2025. Objektet slutlevereras 2030.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2021 2022-02-18 FM2020-23458:17
Bilaga 2 — Materielberattelse Sida 36

Resultatredovisning
Forhandlingar har fortsatt med Italien och Storbritannien i syfte att identifiera forutsittningar for samarbetet.
Industribestillning planeras att ske under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning tp 84

Definition av objektet

Livstidsforldngningen transportflygplan 84 (tp 84) omfattar hantering av civila luftrumskrav, 6kning av den
taktiska och operativa formagan samt tillgédnglighetshdjande atgarder.

Resultatredovisning
Uppdraget ar bestéllt vid FMV.

Avvikelser och konsekvenser

Réttsprocessen avseende FMYV tilldelningsbeslut LTF tp 84 har 6verklagats till forvaltningsritten. Domslutet
medfor att ny upphandlingsform undersoks. Ny objektsredovisning kommer att tas fram 2022 med nytt uppliagg
for tp 84.

FMYV har skickat ett Letter of Request for Price and Availability (LOR for P&A) till den amerikanska
regeringen for att undersoka mojligheten att genomfora en modifiering av tp 84 via FMS i den amerikanska
regeringens regi. Utgdngspunkten for forfragan till den amerikanska regeringen ar fortsatt vidmakthéllande och
drift av tp 84-systemet t.o.m. ca ar 2045. Dvs. en utdkad omfattning och ett utokat materiellt innehall jamfort
med den tidigare planerade LTF-modifieringen.

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Efter kontraktsskrivning med industrin genomfors diskussioner avseende nya tidsplaner.

Atgiérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Vid omplaneringen av tidsplaner och leveranstider kommer hénsyn tas for att lindra eventuella konsekvenser och
avvikelser frén den ursprungliga planen.

Flygande spaningsradar ny
Definition av objektet
Materielinvesteringen omfattar anskaffning av sensor- och stridsledningsplattformen Global Eye.

Resultatredovisning
Uppdraget kommer att bestillas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.
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Skolflygplan

Definition av objekt

Objektet omfattar ett flygutbildningssystem for grundflygutbildning av framst stridsflygelever. Systemet bestar
av flygplan och ett markbaserat utbildningssystem (Ground Based Training System, GBTS) och underhallsavtal.
Anskaffningen beddoms vara klar 2024.

Resultatredovisning

Det militdra flygutbildningssystemet (MFUS) steg 1 avseende Basic Trainer Aircraft (BTA) bestéllning till FMV
2020 omsattes under aret 2021 till en bestillning hos flygplanstillverkaren GROB i Tyskland. Bestédllningen
bestér av sju flygplan GROB G120TP, en simulator, kringutrustning och underhallskontrakt. Skolflygplanets
beteckning i Forsvarsmakten ar sk 40.

Avvikelser och konsekvenser

Avbrott i upphandling under 2020 ledde till reducering av antalet flygplan i bestédllning 2021. Konsekvens av det
blev att bestéllningen underskred Forsvarsmaktens behov med tre flygplan. Detta underskridande medfor
minskad produktion med cirka fyra stridsflygelever per ar, i forléngningen innebdrande minskad operativ
formaga.

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Ar 2020 beslutades en forskjutning av driftsittningen fran 2023 till 2024 och denna kvarstér. Inga ytterligare
fordndringar.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Tilliggsupphandling av ytterligare tre flygplan med tillhérande kringutrustning genomfors under 2023.

Stridsledningssystem STRIC

Definition av objekt

Objektet bestar av materielomséttning av de operativa stridsledningscentralerna (C2 STRIC), realtidssystem for
flygtaktisk ledning (C2 Mini), simulatorsystem (C2 Strics) och forbandsledningssystem for strilbataljonen (C2
Bat).

Resultatredovisning
Uppdraget bestélls 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning flygbas

Definition av objekt

Detta nya objekt erstter och inkluderar det tidigare objektet “Flygbaser steg 1”. Objektet avser anskaffning av
materiel inom gemensamma flygbas-, flygtrafiklednings-och flygplatssystem.

Resultatredovisning
Foljande projekt ér bestillda:
- Anskaffning Falthéllningsforméaga, fortsétter under leverans 2021-2022.
- Anskaffning K-loader, leveranser 2021.
- Anskaffning Lasthanteringssystem, leveranser 2021.
- Omséttning klargdringsfordon, leveranser pabdrjade 2021- 2022.
- Omséttning raddningsbil II, leveranser 2022-2024.
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Under perioden nya bestéllda projekt:
- Anskaffning Flygbassidkerhetssystem
- Anskaffning Forcerad Flygbasformaga
- Anskaffning Plogar

Underperioden omforhandlade projekt:
- Anskaffning Filthallningssystem, leveranser paborjas under 2021.
- Anskaffning Klargorings- och servicesystem, leveranser 2020-2021.

Ovriga ingdende projekt #r &nnu inte bestillda, men kommer att bestillas under perioden 2021-2025.

Avvikelser och konsekvenser
Vissa forseningar i materielleveranser pa grund av pandemin och halvledarbrist.

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Inga.

Atgiérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Helikopter 14

Definition av objekt

Objektet omfattar 18 medeltunga helikoptrar av typen NH 90. I objektet ingar 4ven uppdragsutrustningar,
specialverktyg, specialutrustning, reservmateriel, publikationer, dokumentation, utbildning och
utbildningsmateriel.

Resultatredovisning
Under aret har tva retromodifierade hkp 14E och en hkp 14F levererats. Totalt har elva hkp 14 levererats.
Leverans av uppdragsutrustningar och underhallsutrustningar pagar.

Avvikelser och konsekvenser

Stort behov av att omsétta foraldrade komponenter och utbytesenheter foreligger. Risk for begransningar i
nuvarande befintliga formaga ar identifierad. Férmageutveckling av helikoptersystemet indikeras ta langre tid dn
planerat.

Féréandringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Programmet for att modifiera helikoptrarna med tillhérande reservmateriel till slutkonfigurationerna hkp 14E
och F ér forsenat.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Studier for att omsitta materiel och bibehélla status pa hkp 14 beslutade formégeniva ar utforda.

Multinationellt samarbete pagar pa forsvarsgrenschefsnivd med 6vriga NH 90-operatdrer, i syfte att gemensamt
hantera vidmakthallandeproblematik och formégeutveckling. En 6vergripande utredning avseende langsiktig
helikopterstrategi dr paborjad.

Underhallssystem Helikopter 14

Definition av objektet

Materielinvesteringen avser nddvéndiga tilldggsanskaffningar for fortsatt vidmakthallande av hkp 14 och bestér
av tva delar. Den ena delen avser underhdll och omfattar anskaffning av underhallsutrustningar, utbytesenheter
och reservdelar i syfte att skapa forutsittningar for fortsatt underhall och drift i enlighet med valt underhalls-
koncept. Den andra delen omfattar anskaffning av for systemet nddvandiga mjukvaruuppgraderingar.

Resultatredovisning
Hela uppdraget kommer att vara bestillt under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.
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Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Avveckling av IT-system ISUS

Definition av objekt

Objektet avser att vidmakthalla ISUS-nét (Informationssystem underrittelse- och sikerhetstjénst) till och med
avveckling.

Resultatredovisning
Vidmakthallandet har genomforts.

Avvikelser och konsekvenser

Eventuella operativa och taktiska konsekvenser for forsvarsunderrittelsetjanst, militdr underréttelse- och
sakerhetstjanst redovisas i drsredovisning for Must. Detta inkluderar eventuella konsekvenser for
Forsvarsmakten och stdd eller samarbeten till andra myndigheter.

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Federated Mission Network

Definition av objekt

Objektet omfattar teknikutvecklingen kopplad till Federated Mission Network (FMN), stdd till utveckling av
organisation och metodik samt utbildning av personal.

Resultatredovisning
Hela uppdraget kommer att vara bestillt under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Satellitkommunikation

Definition av objekt

FM Satkom é&r Forsvarsmaktens satellitkommunikationssystem och anvénds 1 Forsvarsmakten for att etablera
strategisk kommunikation for insatser nationellt och internationellt. Projektet bestar av anskaffning av
delsystemen basstation, tjdnstenod, transmissionssystem, kommersiella terminaler och antenner i syfte att 6ka
kapacitet, driftsdkerhet och robusthet av satellitkommunikationstjénster till forbanden. Objektet slutredovisas
2021.

Resultatredovisning
Det finns leveransforseningar i projektet, dock har delar av planerade leveranser genomforts under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Slutleveranser kommer att genomforas under 2022. Forseningarna bedoms inte fa negativa operativa
konsekvenser.
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Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Ledningsmateriel operativ niva

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av radioldnksystem, antenn- och mastsystem samt 6vrig sambandsmateriel till
Forsvarsmaktens operativa sambandsbataljon. Operativ sambandsbataljon har till uppgift att forstirka, ansluta
och ersitta ledningssystem pa olika nivaer inom Forsvarets telenédt (FTN). Sambandsbataljon med dess formagor
kan dven etablera kommunikation till andra aktdrer inom totalforsvaret

Resultatredovisning
Uppdraget bestélls under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga

Taktisk datalank

Definition av objektet

Projektet bestar av kompletteringsanskaffning av taktiska dataldnkar som innefattar fasta och rorliga
anldggningar och enheter med utrustning som mojliggor delgivning av gemensam ldgesbild inom luft- och
sjomalsstrid.

Resultatredovisning
Huvuddelen av bestéllningarna &r lagda och initiala leveranser har skett.

Avvikelser och konsekvenser
Det finns leveransforseningar beroende pa stor internationell efterfrdgan, pandemin samt hardvarubrist.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Forlangt vidmakthallande av befintlig materiel.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser

Befintliga installationer vidmakthalls intill samtliga bestéllningar levererats. Integrationsarbeten har paborjats for
att paskynda planerade installationer. Marknitsombyggnader genomfors 16pande i samband med leverans av
terminaler.

Radioutrustning

Definition av objektet

Objektet omfattar till merparten halvtidsmodifiering av kortvagsradio HF 2000, darutdver ingér ersittning och
komplettering av Rakel och interngruppradio (IGR). Objektet omfattar &ven uppdraget ”Vmh Radiosystem och
TDL 20-22” med uppgift att vidmakthalla en stor del av Forsvarsmaktens radiosystem.

Resultatredovisning
Bestillningar for omséttning av intern gruppradio (IGR) och halvtidsmodifiering av HF2000 ar lagda.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.
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Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Materiel telekrigsbataljonen 15-20
Definition av objekt
Se underbilaga 2.1 (H).

Resultatredovisning
Se underbilaga 2.1 (H).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Sensorkedja Fas 1

Definition av objektet

Sensorkedja Fas 1 utgor den forsta fasen av tre faser som syftar till ett sensorsystem som ersétter dagens
sensorkedja och som kan utvecklas i takt med utvecklingen av hotbild och nya krav som uppstar under dess
emotsedda livslangd.

Sensorkedja Fas 1 omfattar nyanskaftning av sérskilt langrackviddig radar, omséttning av dagens kustspanings-
radar, géngtidsforlangning av nuvarande fjarrspaningsradar och gapfillerradar for luft- och sjodvervakning,
systemarbete for fas 1 och forberedande systemarbete for fas 2.

Resultatredovisning
FMV uppdrag bestilldes december 2020. Inga leveranser fran FMV var planerade for 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder fér att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Kryptoutrustning

Definition av objekt

Detta nya objekt ersétter och inkluderar det tidigare objektet ”Anskaffning Krypto 17-20” samt ett utdkat antal
beslutade atgdrder. Objektet omfattar anskaffning av signalskyddsutrustning for aren 2017-2032. Bland annat
ingér sikert tal, signalskydd datakommunikation, meddelandekrypton, kryptonycklar och signalskydds-
komponenter. Anskaffningen omfattar 4&ven materiel for Forsvarsmaktens uppgift att tilldela signalskydd till
FMV, Totalforsvarets forskningsinstitut, Totalforsvarets rekryteringsmyndighet, Fortifikationsverket och
Forsvarshogskolan.

Resultatredovisning
De for aret planerade materielleveranserna ar genomforda.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H).
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Férédndringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H).

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H).

Faltforplagnadsutrustning

Definition av objektet

Objektet omfattar utrustningar for kok (soldatkok, troppkok, faltkok och kokcontainer), vatten, hygien, transport-
och forvaring av livsmedel samt utrustning for hantering av restprodukter (farligt avfall m.m.). Har ingar ocksa
anskaffning av 6kade lagernivéer av héllbara livsmedel.

Resultatredovisning

Omsittning faltforplagnadsmateriel 2021-2026 &r bestéllt under aret. Serielikare for modifiering Koktraktorkérra
112 till Kokkaérra 113 levererades i december och dérefter inleds serieproduktion. Uppdrag for anskaffning av
nytt 14tt faltkoksystem &r uppstartat med leveranser med start fran 2022.

Materiel for klattring/fallskydd/firning ar under anskaffning. Materiel for kylkedja och vattenhantering &r under
anskaffning.

Anskaftning av hallbara livsmedel dr paborjad och fortsétter arsvis for uppbyggnad enligt malbild 2025.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Féréandringar i planerad driftséttning och vidmakthallande
Inga.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
Inga.

Soldatutrustning

Definition av objektet

Detta nya objekt ersétter och inkluderar det tidigare objektet ”Stridsuniform”. Objektet omfattar anskaffning av
stridsuniformssystemet och ett utokat antal beslutade atgérder. Utover uniformer ingar dven ersittning och dkade
lagernivaer av kroppsskydd och 6kade lagernivaer av annan personlig utrustning, t.ex. hjdlmar.

Resultatredovisning
Uppdraget nytt stridsuniformssystem ar bestillt under aret. Slutlig férhandling pagér med vald leverantér.

Inom ramen for projektet ”nytt uniformssystem” har det over tiden gjorts insatser for att omhénderta
jémstélldhetsaspekten.

Nytt kroppsskydd planeras att levereras under 2024.

Avvikelser och konsekvenser

Uppdraget nytt uniformssystem har bedrivits inom ramen for NORDEFCO, vilket har inneburit kompromisser
frén samtliga lander avseende leveranstider, kravbilder och antalet system. D& forhandling pégar &r inte den
slutliga prisbilden klar, prognosen &r att Forsvarsmakten initialt inte kommer att fa det antal system som
Forsvarsmakten ursprungligen bestéllde (84 000 + 5 000 + 5 000). Harvid kommer ytterligare bestdllningar
behova goras och ytterligare ekonomi tillforas for att omhénderta detta kopplat till Forsvarsmaktens tillvéxt mot
2030.

Férédndringar i planerad driftsédttning och vidmakthallande
Forandring avser framst att inom ramen for avtalet senareldgga anskaffningen av 6ken- och djungel-
konfigurationen till 2026 och i stéllet initialt 2023-2026 enbart anskaffa den europeiska konfigurationen.

Atgérder for att omhénderta eventuella avvikelser
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Pa grund av férre antal nya stridsuniformssystem kommer tidigare system FU 90 att behdva vidmakthallas ldngre
an planerat, minst intill 2030 med en preliminér successiv avveckling fran 2026.

Planering genomfors avseende ny hjalm.

Ekonomisk redovisning av materielinvesteringar
Se underbilaga 2.2 (SK)

Effektivitet i materielforsorjningen

Redovisning av effektiviteten i materielforsdrjningen har byggt pé att méta antal omtag i forhéllande till
planerade och bestédllda materieluppdrag inom respektive materielomrdde (markmateriel, marinmateriel, flyg-
materiel osv.) och dérefter undersoka orsaker till omtagen. Omtag innebér att forutsittningarna i ett uppdrag
forandrats, vilket kraver fornyade beslut och beslutsunderlag for leveranser avseende tid, kvalitet/prestanda eller
ekonomi.

I och med inférandet av ny finansiell styrmodell och dirmed uppdelningen av materielanslagen pa
Forsvarsmakten respektive FMV samt inférande av nytt stddsystem inom FMV sa har méjligheterna till
datafangst av omtag och orsak samt jamforbarhet med tidigare ar drastiskt forsdmrats. Fortsatt inhdmtande av
dessa data maste nu ske manuellt vilket skulle innebéra att alltfor stor administrativ kraft tas fran att genomfora
materialproduktionen i myndigheterna. Att atgérda detta har visat sig inte vara genomforbart under 2021, darfor
laggs denna rapportering vilande i véntan pé att stodsystemen vidareutvecklas for att tillgodose denna typ av
uppf6ljning. Att infoéra andra nyckeltal sdsom bestdllning och leverans, som ndmnts i tidigare rapportering,
stiller ocksa krav pa vidareutvecklade stodsystem samt utvecklad leveransplan anpassad till de nya finansiella
flodena.
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