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FORSVARSMAKTENS VERKSAMHETSIDE

Vi férsvarar Sverige och landets intressen, var frihet och ratt att leva som vi sjalva valjer.

FORSVARSMAKTENS VISION

Ett starkare forsvar — moter varje hot, klarar varje utmaning

FORSVARSMAKTENS OVERGRIPANDE MAL

Okad och trovérdig militér férméga. Den sakerhetspolitiska utvecklingen i vart naromrade har
forsamrats vilket innebér att den totala svenska forsvarsformagan maste starkas och utvecklas.
Krigsforbandens operativa formaga ska okas for att kunna verka avhallande emot och méta hot och
angrepp i alla former. Dimensionerande for vara krigsforband ska vara att mota ett vépnat angrepp fran
en kvalificerad motstandare.

Relevans och fortroende externt. For att verka avhallande mot angrepp pa Sverige och Sveriges
integritet, ska Forsvarsmakten pa egen hand och tillsammans med andra utveckla, uppratthalla och
uppvisa en trovardig och tillganglig militar forméga och dérmed bidra till troskeleffekt i enlighet med
den svenska sakerhetspolitiken. Om Sverige trots detta utsatts fér angrepp, hot eller patryckningar ska
landet forsvaras med alla till buds staende medel.

Stolthet och fortroende internt. Personal &r ett av grundfundamenten f6r var operativa férmaga.
Anstaéllda, frivilliga och pliktpersonal ska vara ansvarstagande, stolta och ha fortroende for
Forsvarsmakten och férmagan att fullgéra uppgifterna. Tillgang till rétt antal individer med ratt
kompetens ar en forutséttning for operativ formaga. Férsvarsmaktens personal ska verka i en jamstalld
organisation dar kvinnor och man kan utvecklas och bidra med sin fulla potential till Férsvarsmaktens
operativa formaga.
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Om redovisningens disposition och innehall

Arsredovisningen inleds med Overbefalhavarens kommentarer, foljt av en icke-obligatorisk sammanfattning hur
Forsvarsmaktens formaga utvecklats under de senaste fem aren i avsnittet Den forsvarspolitiska inriktnings-
perioden 2016-2020. Darefter foljer de obligatoriska delar i arsredovisningen som inleds med Sammanfattning
av verksamhetsaret 2020 och avsnittet Anslagsredovisning som pa en 6vergripande niva redogér for arets
anslagsutfall kopplat till genomférd verksamhet inklusive eventuellt under-/6verutnyttjande av anslagstilldelning
vid drets slut.

Resultatredovisningen? inleds med myndighetens vardering av den operativa férmagan vid utgdngen av 2020
och hur olika verksamheter bidragit till formageutvecklingen. Darefter redovisas verksamhetens resultat (enligt
nedan verksamhetsindelning) i forhallande till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad
regeringen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i annat regeringsbeslut.2 Jamfort med ars-
redovisning 2019 har avsnittet omdisponerats i syfte att 6ka l&sbarheten. Delar av resultatredovisningen,
inklusive resultatindikatorer och nyckeltal, framgér dven i kvalificerat hemliga bilagor.

e Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap (forbandsproduktion). Avsnittet innehaller beskrivning
av den verksamhet som genomforts i syfte att utbilda personal och producera krigsforband till insats-
organisationen samt for att uppratthélla anbefalld beredskap. Vidare redovisas betydande 6vningar som
bidragit till stridskrafternas operativa formaga, en kortfattad redovisning avseende materiel- respektive
personalforsorjningen. En mer detaljerad resultatredovisning avseende de tva sistnamnda delarna framgar av
bilaga 1 - Personalberattelsen respektive bilaga 2 — Materielberattelsen och dess underbilagor. Slutligen
redovisas for hur stodet for ett militart forsvar utvecklats.

e Insatser, nationellt och internationellt, beskriver planerade, genomférda samt avslutade insatser under aret
inklusive dess resultat. | avsnittet redovisas nationella insatser for hdvdandet av territoriell integritet samt
bevakning av skyddsobjekt, de vépnade insatser och dvriga internationella insatser som Sverige genom
Forsvarsmakten bemannat. Vidare framgar fredsframjande insatser som genomférts inom ramen for s.k.
enskilda insatser, exempelvis militdrobservatorer. Denna del av verksamheten finansieras genom UD.
Avsnittet avslutas med redogérelse for hur genomférandet av den nationella handlingsplanen for kvinnor,
fred och séakerhet fortgatt.

e  Stdd till samhéllet beskriver genomford verksamhet under 2020 dér bidrag skett i form av personal och
materiel i syfte att stodja civil verksamhet.

e  Utveckling omfattar bl.a. forskning, teknikutveckling, studier och konceptutveckling samt materiel-
utveckling fram till beslut om anskaffning. Avsnittet beskriver de av myndigheten prioriterade omradena
samt dar det &r mojligt vilka resultat som har uppnétts under éret.

e Avsnittet om 6vrig verksamhet avhandlar bl.a. Férsvarsmaktens internationella samarbeten, den export-
verksamhet som, enligt avtal, genomforts till olika lander samt den statsceremoniella verksamheten.
Avsnittet avslutas med en redovisning avseende Férsvarsmaktens miljo- och héllbarhetsarbete.

Resultatredovisningen avslutas med en grafisk illustration av respektive anslags andel av den totala
forbrukningen under &ret samt det totala nettoutfallet fér myndighetens olika verksamheter.3

Efter resultatredovisningen foljer avsnitt som beskriver pagaende reformer och verksamhetsférandringar
exempelvis arbetet med ledning for ett starkare férsvar och totalférsvaret.

Avsnittet Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav omfattar antingen redovisningar som har en hog
detaljeringsniva eller som inte naturligt hér hemma i tidigare avsnitt.

1 Ordningsfoljden utgdr i stort fran Férordning (SFS 2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten
2 Enligt 3 kap.1 § i Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)
3 Enligt 3 kap.2 § i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
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Dérefter foljer finansiell redovisning och genomférd verksamhet inom revision, granskning, kontroll och tillsyn
samt arbetet med intern styrning och kontroll. | avsnittet Férsvarsmaktens organisation redogors for hur
verksamheten &r organiserad samt geografisk lokalisering av férband, skolor och centrum. Redovisningen
avslutas med en forteckning éver bilagor och dess innehdll, ett s6kregister for aterrapporteringskrav i
arsredovisningen och en forteckning 6ver sarskilda redovisningar som skett under aret. Huvuddokumentet
avslutas med 6verbefalhavarens intygande av myndighetens arsredovisning.

Olika redovisningsprinciper

Anslagsutfall samtliga anslag (tabell 1) avser Férsvarsmaktens totala utgiftsbelastning per anslag. Disponibelt
anslag ar de anslag som tilldelats Forsvarsmakten enligt regleringsbrevet inklusive eventuellt anslagssparande
eller kredit fran foregdende &r. Anslagssparande (+) eller kredit (-) avser Forsvarsmaktens under-/Gverutnyttjande
av disponibelt anslag for bokslutséret. Tabellen ar jamférbar med anslagsredovisningen i den finansiella
redovisningen.

Nettoredovisning (tabell 12) speglar nettoresultatet av kostnader och intékter per Férsvarsmaktens olika
verksamheter, vilket motsvarar resultatrakningens verksamhetsutfall exklusive anslagsintakter, i enlighet med 3
kap.2 § i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Principer avseende den finansiella redovisningen framgar under avsnittet Redovisnings- och
vérderingsprinciper.

Personalstatistik. Det finns en viss efterslapning i redovisningen av personalhandelser. Forhallandet paverkar
t.ex. de personalfléden som redovisas i personalberéttelsen (bilaga 1).

Redovisning av aterrapporteringskrav

Aterrapporteringskraven aterges Iépande i kursiv text och i avsnitt Sokregister aterrapporteringskrav (tabell 19)
framgar under vilket avsnitt i huvuddokumentet, eller i vilken bilaga redovisning aterfinns. Sarskilda
redovisningar som skett under 2020 utifran &terrapporteringskrav i antingen regleringsbrev eller sarskilda
regeringsheslut framgar av tabell 20.
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Overbefalhavarens kommentarer

Verksamhetsaret 2020 var det sista i en forsvarsbeslutsperiod som pd méanga satt befaster en vandpunkt. Vi har
gatt fran att reducera och skala ner till att bli en storre och starkare organisation. De senaste arens tillskott har
gett god effekt och ger oss det avstamp vi behover for kommande period. Samtidigt aterstar mycket att gora for
att d&ven framdver vara rustade att hantera en osdker omvérldsutveckling.

Det senaste aret har visat just detta, hur svarforutsagbar varlden ar. Nar aret borjade kunde ingen forutse hur vi
alla skulle komma att provas av den pandemi som fortfarande pagér. Den har paverkat Forsvarsmakten i den
dagliga verksamheten och genom att vi ldmnat — och fortsatter att Iamna — stdd till det samhélle som vi &r en del
av. De erfarenheter detta ger ska vi ta med oss i arbetet med att starka totalforsvaret och hela samhallets formaga
att klara kriser.

Forsvarsmakten har under aret visat att vi ar en organisation som léser vart uppdrag aven under helt nya
forutséttningar. Vi har genomfort en mycket bra grundutbildning av totalforsvarspliktig personal. Vi har svarat
upp mot kraven pa beredskap med flera beredskapskontroller och insatser som tydligt visar vad véara omedelbart
tillgangliga forband kan gora. Vi har fortsatt att utveckla var formaga, dven om en del Gvningar har fatt anpassas
och i nagra fall skjutas pa framtiden. De omfattande och viktiga internationella samarbetena har till del paverkats
av pandemin och vi har inte kunnat dva tillsammans med vara partners i den utstrackning som planerat.
Tillsammans med andra nationer har vi under aret fortsatt att bidra till en 6kad sékerhet pa utsatta platser som
Mali, Irak och Afghanistan.

Antalet yrkesofficerare och antalet kontinuerligt anstéllda soldater och sjoméan okar, vara civila medarbetare har
blivit fler och antalet inryckande totalforsvarspliktiga 6kade under 2020. Vi ser dven ett rekordstort antal elever
pa vara officersutbildningar vilket har dvertraffat vara hogt stallda mal. Det ar pA manga satt gladjande, bade for
att det ger oss de langsiktiga forutsattningarna for att véxa, och for att det visar att Forsvarsmakten dr en
organisation som unga ménniskor vill vara en del av.

Nu vantar en ny period med hoga malsattningar. Férsvarsbeslutet fran december 2020 innebar ett rejalt tillskott
och det ar vart gemensamma ansvar att tillsammans bygga den storre forsvarsmakt som beslutats, samtidigt som
vi héller var beredskap och finns pé plats runt om i landet och i varlden. Det kommer att krava initiativ, drivkraft
och att vi agerar pa det satt som ar karnan i var militara profession.

Vi ar och vi ska vara ett aktivt forsvar - som ar pé plats dar och nar det behovs.

Officersexamen juni 2020. Vid Militarhdgskolan Karlberg har officerare uthildats sedan 1792, och 2020 var antalet elever pa utbildningarna
storre &n p& manga ar. Foto: Niklas Englund
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Den forsvarspolitiska inriktningsperioden 2016 - 2020

| 2015 &rs forsvarspolitiska inriktningsproposition (prop. 2014/15:109) for perioden 2016-2020 beskrivs att den
sakerhetspolitiska situationen i Europa har forsamrats, vilket staller 6kade krav pé den svenska totalforsvars-
forméagan4. | samma proposition konstateras att det sedan 1ang tid inte funnits ndgon systematisk planering eller
andra aktiva forberedelser infor hojd beredskap i Sverige. Darfor maste planeringen av totalforsvaret aterupptas
och prioriteras.

Utgéende fran inriktningspropositionen fattade regeringen beslut om Inriktning for Férsvarsmaktens verksamhet
for aren 2016 till och med 2020.° Av inriktningsbeslutet framgér att det militdra forsvaret ska starkas och krigs-
forbandens krigsduglighet 6ka, i syfte att starka den samlade formagan hos det militara forsvaret att verka
krigsavhallande. Under perioden erholl Forsvarsmakten ekonomiska tillskott om cirka 16 miljarder kronor,
fordelade pa ett antal specificerade inriktningar i syfte att finansiera ytterligare atgarder for att starka formagan
fram till 2020.

Forsvarsmakten mottog i december 2017 ett uppdaterat inriktningsbeslut® for perioden 2018-2020, dvs.
aterstoden av forsvarsbeslutsperioden. Beslutet uttrycker fortsatt att det enskilt viktigaste under forsvars-
inriktningsperioden &r att 6ka den operativa formagan i krigsférbanden och att sakerstalla den samlade
formagan i totalforsvaret. | slutet av perioden beslutade regeringen om ytterligare forstarkningar av
Forsvarsmaktens anslag med totalt 18 miljarder kronor under perioden 2019-2021.

Formagan har utvecklats under forsvarsinriktningsperioden
Forsvarsmakten gar ur perioden 2016-2020 starkare och béattre. Den omfattande styrningen i Forsvarsbeslut 15
har inte givit Forsvarsmakten full handlingsfrihet i uppbyggnaden av den operativa formagan, men likval har
resurser tillforts och perioden kan inte ses som nagot annat &n ett trendbrott dar vi gar fran att skéra ned till att
bygga upp och borja véxa.

Att utveckla den samlade operativa formagan har fortsatt varit prioriterat och formagan har ocksa utvecklats
tydligt. Okad tillganglighet till personal, ett tydligt fokus mot nationellt forsvar och kvalificerade évningar har
bidragit till detta. Materiel har tillforts eller vidmakthallits, &ven om allt som planerats for perioden inte kunnat
levereras.

Mobiliseringsférmagan har utvecklats, men fran en 1ag niva och den nar annu inte vara mal. Utvecklingen har
omfattat planering och framtagande av rutiner, men &ven tillférsel av personal och resurser for mobiliserings-
forberedelser i fred.

Utvecklingen av krigsforbanden har pd manga satt gatt i ratt riktning. Vid 6vningar och insatser, samt vid det
okande antalet beredskapskontroller pavisas den goda kvaliteten hos vara forband. En konsekvens av instéllda
repetitionsutbildningar ar att det vid arsskiftet 2020/21 har gatt mer 4n tio ar sedan ménga vérnpliktiga tjanst-
gjorde, och darmed riskerar att forlora sin krigsplacering. For att undvika detta har Totalférsvarets
rekryteringsmyndighet (TRM)7 efter hemstallan frn Forsvarsmakten beslutat att 5 000 varnpliktiga far forlangd
krigsplacering, sa att de med kompletterande utbildning kommer kunna krigsplaceras i kommande forsvars-
beslutsperiod.

Inom ramen for reformen Ledning for starkare forsvar (LFSF) sattes fran 2019 forsvarsgrenstaber upp som leder
sina understallda forband bade inom produktion och vid insatser. Delar av materielansvaret 6verfordes samtidigt
fran FMV till Férsvarsmakten. Depaforband inrattades som krigsforband vid varje garnison, i syfte att kunna
stodja aktivering i fredstid och mobilisering i krig. Hemvérnets organisation sags dver och delades in i lokalt och
regionalt organiserade hemvarnsbataljoner, och tillférdes viss ledningsférmaga och materiel.

4 Enligt lagen om totalforsvar och hojd beredskap &r totalférsvar verksamhet som behovs for att forbereda Sverige for krig. Totalforsvaret
bestar av militar verksamhet (militart férsvar) och civil verksamhet (civilt forsvar).

5 Regeringsbeslut 7, 2015-06-25 Inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for ren 2016 till och med 2020.
6 Regeringsbeslut 7, 2017-12-18, F62017/01724/MFI Inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for aren 2018-2020
7 Frén 1 februari 2021: Plikt- och provningsverket
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Under perioden aterinrattades Gotlands regemente (P 18) med en mekaniserad stridsgrupp. Delar av lednings-
och logistikférbanden omorganiserades for att battre kunna ingé i brigadsystemet. Forbandsreserver sattes upp,
med kravet att inom tre &r kunna istandsattas som krigsforband. Ur forbandsreserverna har bland annat luftvarns-
forband till Gotland och de tvd armébrigaderna organiserats. Ovriga delar bidrar till att 1agga en grund for
tillvéxten av nya krigsforband i kommande férsvarsbeslutsperioder.

Personalférsorjningen har tagit positiva steg framat, och i stort sett alla personalkategorier har dkat. | samband
med LFSF gick nistan 2 000 medarbetare fran FMV over till Férsvarsmakten, och ett 6kat antal civila anstallda
bidrar utver detta till att skapa forutsattningar for verksamheten och den kommande tillvéxten. Under perioden
aterinrattades grundutbildning med varnplikt och antalet som grundutbildas &rligen var mot slutet av perioden
uppe i nara 5 000. Intresset for att anstallas eller p& annat satt ha ett fortsatt engagemang i Forsvarsmakten &r
stort och det tydligt okande antalet elever pé officersutbildningarna ar sarskilt viktigt for framtiden. Antalet
kvinnor har 6kat inom de militéra personalkategorierna och &r fortsatt hdgt bland de civilanstéllda. Flera steg har
tagits med det organisatoriska infoérandet av trebefalssystemet.

Flera av de tillskott som under perioden tillforts Férsvarsmakten var inriktade mot materiel och bland det som
tillforts krigsorganisationen under perioden marks artilleripjaser, granatkastarpansarbandvagnar, brobandvagnar,
lastbilar, ammunition, jakt- och luftvarnsrobotar, taktisk datalank till helikopter, spaningsbatar, halvtids-
modifieringar av ubatar samt sjukvardsmateriel. Renoveringar av stridsfordon har inletts och kommer fortsatta.
Systemet for att ta ut och krigsplacera civil egendom ateraktiverades under perioden, med ett forsta fokus pa
krigsorganisationens behov av fordon. Forberedelser for att infora ett nytt luftvarnsrobotsystem har inletts, samt
en 6versyn och uppgradering av den fasta sensorkedjan.

Under perioden har évningsverksamheten inriktats mot nationella och stridskraftsgemensamma 6vningar. En
forsvarsmaktsévning genomfordes 2017 och en var planerad till 2020, men fick skjutas upp p.g.a. corona-
pandemin. Under perioden var avsikten att alla krigsforband skulle genomftra krigsférbandsévningar, vilket i
huvudsak hade kunnat uppnas om FMO 20 kunnat genomféras som planerat. Férsvarsmakten har bade lett,
planerat och deltagit i flera storre multinationella 6vningar. Inom ramen for det finsk-svenska samarbetet deltar
landerna regelbundet i varandras 6vningar.

Véra internationella samarbeten foljer inriktningen, och i synnerhet har samarbetet med Finland fordjupats, bl.a.
genom lagstiftning om operativt stod. Samarbetena har ocksa lett till forbattrade forutsattningar att kunna ta emot
militart stod, vilket ocksé kan kopplas till behovet av att snabbt kunna mobilisera och gora initialt motstand mot
ett vapnat angrepp, intill dess militart stod utifran kan paraknas. Ett flertal andra internationella samarbeten har
inrattats eller férdjupats under perioden, bland annat inom EU, med Nato och bi- eller multilateralt med andra
nationer. Det operativa samarbetet inom brittiskledda Joint Expeditionary Force kan utgdra en modell for
framtida stridskraftssamarbete och stridsflygsamarbetet FCASC med Storbritannien och Italien samverkar om
mojligheterna till att gemensamt utveckla nésta generations stridsflygplan.

Under forsvarsbeslutsperioden har samordningen med civila aktorer i samhallet varit en viktig del i arbetet med
att 6ka den samlade férmagan i totalforsvaret. Forsvarsmakten har arbetat nara Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) och bland annat utvecklat planeringsmetoder. Ett omfattande arbete har genomférts med
att samordna krigsplacering av personer av betydelse vid héjd beredskap. Ett av flera omraden har varit civila
myndigheters mojligheter att verka och lamna stdd till Forsvarsmakten under héjd beredskap, eftersom det
militara forsvarets forméga till del bygger pa att det évriga samhallet har en grundlaggande motstandskraft mot
pafrestningar i kris eller krig. En del av detta har varit att se éver hur naringslivet ska integreras i totalforsvars-
planeringen, samt samordning av uttag av civil egendom for hela totalférsvarets behov. En 6verenskommelse om
operativt nyttjande av Kustbevakningen har traffats, vilket starker den delen av det langsiktiga samarbetet mellan
de maritima myndigheterna. Coronapandemin bedéms ocksa ha 6kat samhéllets krismedvetenhet.
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2020

Forsvarsmaktens verksamhet har genomforts i enlighet med regeringens beslut, uppsatta mal och férordningen
(2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten.

Under 2020 har den operativa formagan och krigsdugligheten vid Forsvarsmaktens krigsforband uppratthéllits
och i ndgra avseenden utvecklats. Férsvarsmakten har hallit forband och funktioner i beredskap. Ett antal
beredskapskontroller och insatser har genomforts.

Med anledning av coronapandemin har framfér allt utbildnings- och évningsverksamheten vid férbanden
anpassats under aret. Flera storre évningar, sarskilt multi- och internationella samdvningar, har stallts in, skjutits
upp eller planerats om. De lokala och regionala verksamheterna, inte minst grundutbildningen, har ddremot ofta
gatt att planera om med goda resultat.

Forsvarsmakten har bidragit med stod till samhéllet under pandemin. Stédet har bl.a. omfattat uppséttande av
faltsjukhus, stabsstdd, materiel- och sjuktransporter, stéd med materiel och utrustning etc. Stddet till samhallet
har bidragit till att samverkansférmagan med andra myndigheter och organisationer har utvecklats pa ett positivt
satt.

Arbetet med att rekrytera och utbilda personal har fortsatt under éret i syfte att oka krigsforbandens anvand-
barhet. Fran grundutbildningsomgangen 2019-20 uppgick antalet godkanda soldater och sjoman till drygt 4 100.
Det ar 6ver 90 procent av de 4 500 som pabdrjade grundutbildningen under 2019 och fler &n ndgot enskilt ar
sedan 2010. Over 4 900 varnpliktiga ryckte in till grundutbildning 2020, trots att kapacitet till inskrivnings-
prévning minskat pa grund av pandemin. Fortfarande &r det fa varnpliktiga som avbryter utbildningen.

Antalet elever vid officersutbildningarna &r det hogsta sedan de nuvarande utbildningarna startade for drygt tio ar
sedan och Gvertraffar i nagra fall till och med malsattningarna, vilket ar positivt for den langsiktiga tillgangen till
yrkes- och reservofficerare. | takt med att inflodet av yrkesofficerare har 6kat har pensionsavgangarna
balanserats och tillgangen till yrkesofficerare ar vid slutet av 2020 hagre an vid forsvarsheslutsperiodens
inledning. Forsvarsmaktens behov av kontinuerligt tjanstgérande soldater och sjdman har gynnats av det stora
intresset for anstéllning hos de utryckande i grundutbildningsomgangen 2019-20. Vidare har antalet civil-
anstallda okat, vilket kommer att bidra till battre produktionsforutsattningar for tillvéxt i nasta forsvarsbesluts-
period.

Under aret har materielleveranserna endast i mindre omfattning paverkats av pandemin. Inom flera omraden har
den begransade tillgangligheten till materiel av andra anledningar, framst materiel till grund- och system-
utbildningar, paverkat forbandsverksamheten.

Bland de viktigare leveranserna av materielsystemen kan ndmnas slutleverans av granatkastarpansarbandvagnar
till de mekaniserade bataljonerna, renoverade stridsfordon, radarjaktrobot Meteor, modifiering av en helikopter
14E, slutleverans av uppgraderade bevakningsbatar, stridsbatar och slutleverans av spaningsbétar. Vidare har
forberedelser for luftvarnsrobotsystem 103 (Patriot) genomforts och tva halvtidsmodifierade ubatar levererats.
Aven testskjutningar med luftvarnsrobot 98 har genomforts.

Ovningsverksamheten har paverkats av rddande pandemi och flera av de planerade krigsférbandsdvningarna
med inkallade totalférsvarspliktiga har inte kunnat genomforas. | stéllet har Férsvarsmakten ovat regionalt och
lokalt, samt genomfort slutévningar for de varnpliktiga i grundutbildningsomgéngen 2019-2020. Bland
dvningarna kan Baltops, SWENEX och det finsk-norsk-svenska flygévningssamarbetet framhallas. Vidare
genomfordes en dvning i samordnad sjomalsstrid under forsta halvaret, som en beredskapskontroll, med
robotskott fran land, flyg och fartygsbaserade system..

Endast delar av totalférsvarsévning 2020 har kunnat genomfdras, men den provning av samhéllets uthallighet
och funktion som pandemin inneburit har givit viktiga erfarenheter for den fortsatta utvecklingen av
totalforsvaret och hur samhéllet ska hantera kriser.

Generellt har saledes samverkan med andra aktorer i totalforsvaret 6kat aven detta ar och arbetet med att
integrera naringslivet i totalforsvarsplaneringen har paborjats, liksom forberedelser for Forsvarsmaktens
nyttjande av Kustbevakningen under hojd beredskap och krig.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2020 2021-02-22 FM2019-26031:18
Huvuddokument Sida 7

Aven de internationella insatserna har paverkats av pandemin och inom flera insatser har verksamheten nedgét,
vilket resulterat i att farre personer deltagit i internationella militara insatser an tidigare ar. | FN:s stabiliserings-
insats i Mali (MINUSMA) har Férsvarsmakten flyttat bidraget till insatsen fran Timbuktu till Gao. Stodet med
radgivare i den Nato-ledda militara utbildnings- och radgivningsinsatsen Resolute Support Mission (RSM) i
Afghanistan har minskats enligt plan, och verksamheten i den militdra utbildningsinsats som genomférs av den
globala koalitionen mot Daesh, Operation Inherent Resolve (OIR) i Irak har nedgatt med anledning av
pandemin. Sakerhetslaget har varit anstrangt i flera av insatsomradena. Utbildningsinsatser har genomforts inom
ramen for European Union Training Mission (EUTM) i Somalia, Mali och Centralafrikanska republiken, men i
mindre omfattning &n planerat.

De internationella samarbetena har i huvudsak foljt inriktningen. | synnerhet har samarbetet med Finland
fordjupats, bl.a. genom lagstiftning om operativt std. Ett trilateralt samarbete mellan Sverige, Norge och
Finland har tillkommit under 2020.

P& grund av pandemin har varken in- eller utgdende rustningskontroller eller verifikationsbesok, inom ramen for
Wiendokumentet, kunnat genomfdras. Sverige har dock lamnat forhandlingsstdd och underlag for arbetet inom
vapen- och klusterkonventionerna.

Forskning och teknikutveckling har bl.a. bedrivits inom sensorer och signaturanpassning, forsvarsunderréttelse-
forskning, undervattensteknik, vapen och skydd, fysiologi, telekrig och operationer i cyberdoménen. Nya
forskningsomraden ar exempelvis rymdrelaterade férmagor, systemforskning inom mark- och sjddoménerna,
obemannade och autonoma farkoster samt artificiell intelligens.

Den statsceremoniella verksamheten har legat pa en lagre niva an tidigare ar och framst bestatt av hogvakt vid
Stockholms och Drottningholms slott. Salut har avgivits i samband med hogtidligheter i Kungahuset samt vid
hogtidsdagar som nationaldagen, Riksdagens 6ppnande och veterandagen. Forsvarsmakten har vid nagra
tillfallen varit engagerad vid utlandska besok.

Det systematiska hallbarhetsarbetet har fokuserats kring metod- och sakfragor i syfte att utveckla och under-
stodja planering, genomforande, samt utvardering av verksamhet pa omradet. Under aret har bl.a. en
handlingsplan for klimatanpassning av verksamheten tagits fram samt en handlingsplan for hantering av
fororenade omraden och substitution av PFAS-dmnen i brandsléckningsskum.

Pandemins effekt pa verksamheten éterspeglas i det samlade ekonomiska utfallet som underskrider disponibla
medel med drygt 1 000 miljoner kronor. Stérre delen av underutnyttjandet (drygt 800 miljoner kronor) har skett
inom anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap. For anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling nyttjades
dock del av tilldelad anslagskredit.

Slutligen har Férsvarsmakten vid flertalet tillfallen [dmnat underlag till regeringen infor den forsvarspolitiska
inriktningspropositionen for perioden 2021-2025. Genomforbarheten av forslagen i Férsvarsberedningens
rapporter Motstandskraft och Varnkraft har analyserats inkl. de ekonomiska berakningar som legat till grund for
dem.
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Anslagsredovisning

Anslag/Anslagspost (Mnkr)

Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap
1:1:2  Statlig dlderspensionsavgift

1:1.3  Vidmakthall materiel & anlaggningar
1:1.4 MUST

1:1  Forbandsverksamhet och beredskap
1:2.1 Véapnade insatser internationellt samt Athena
1:2.2  Ovriga insatser internationellt

1:2  FMinsatser internationellt

1:3  Anskaffning materiel & anlaggningar

1:3.2  Anskaffning materiel & anlaggningar
1:4  Forskning och teknikutv.

Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)

1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande vht

Summa Forsvarsmakten
Tabell 1 Anslagsutfall samtliga anslag 2018-2020

2021-02-22

Disponibla
anslag

29971
105
7468
1085
38630

1153

62

1215

2854

717

57

43 473

FM2019-26031:18

Sida 8
2020 2019 2018
Anslags-
Utfall sparande (+) Utfall
kredit (-)
29 406 565 28843 27191
105 0 76 42
7248 220 6742 6333
1053 32 958 893
37812 817 36 619 34 459
953 200 924 981
51 11 55 55
1004 211 980 1037
10728
2824 30 2776
730 -14 687 635
45 12 55 55
42416 1057 41116 46913

1. Utgifterna som fram t.o.m. 2018 belastade anslag 1:3 belastar frdn och med 2019 flera anslagsposter. Férsvarsmakten
disponerar anslagspost 1:3.2 for leverantdrsutgifter och FMV disponerar anslagspost 1:3.1 for leverantdrsutgifter och
anslagspost 1:11.4 for direkta FMV utgifter i 1:3.1 projekt. Aven en del av FMV forvaltningsutgifter finansierades via
anslag 1:3 t.o.m. 2018. For att jamfora utfall mellan aren se bilaga 2, tabell 2 Investeringsplan for anskaffning av

forsvarsmateriel.

Anslag 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap
For anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap hade Foérsvarsmakten en utnyttjad anslagskredit vid
arets borjan om 405 miljoner kronor vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort
med regleringsbrevets tilldelade 30 376 miljoner. 2020 har préglats av coronapandemin med anpassningar och
har framst paverkat planerad uthildnings- och 6vningsverksamhet. Ambitionen har varit att anpassningarna ska
fa en sé liten negativ paverkan som méjligt pa maluppfyllelsen att 6ka den operativa formagan i krigsforbanden.

Utfallet uppgick till 29 406 miljoner kronor och nedbrytning avseende stérre poster framgar av tabell 2.

Not
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Jamfort med foregdende ars utfall har bl.a. kostnader for resor minskat med drygt 40 procent (motsvarande drygt
270 miljoner kronor) vilket ar en konsekvens kopplat till pandemin och till del bidragande orsak till under-
skridandet. Arets sista prognos pekade p& utfall i nivd med disponibla medel men det totala utfallet innebar ett
sparande om 565 miljoner kronor. Detta beror pa lagre utfall 4n prognosticerat under slutet av aret och hanfars
bl.a. till 6verforing avseende arbetstidskostnader for materielunderhall och vidmakthéllande, fran forbands-
verksamheten till anslagspost 1:1.3 (136 miljoner kronor), for hdgt forutbetalda kopta tjanster av FMV

(82 miljoner kronor), hdgre externa exportintakter (57 miljoner kronor) samt &nnu lagre kostnader for resor

(61 miljoner kronor). Ambitionen att under sista kvartalet aterta framskjuten verksamhet genom ett antal
inplanerade &tgarder gick inte att uppna.

Foréandring jmf med
Nedbrytning anslagspost 1:1.1 (Mnkr) Utfall fg %g Andel av totalt utfall Not

2020 2019 2018 2020 2019 2020 2019 2018

Personalrelaterade kostnader 16570 15876 13885 +694  +1991 56% 55% 0% 1
Kostnader for lokalhyror 3171 2910 2614 +261 +296 11% 10% 0%
Materielunderhall 2761 2522 2201 +239 +321 9% 9% 0%
Kopta tjanster 1819 1853 2078 -34 -225 6% 6% 0%
Resekostnader 398 669 542 271 +127 1% 2% 0%
Rekryt-, officersaspirants- och pliktserséttningar 671 667 431 +4 +236 2% 2% 0%
Konsulttjanster 411 556 651 -145 -95 1% 2% 0%
Ovrigt (inkl ex forbrukningsmtrl och drivmedel) 3605 3790 4789 -185 -999 12% 13% 0%
Totalt anslagsutfall 29406 28843 27191 +563 +1 652

Tabell 2 Anslag 1:1.1 - stérre poster

1.  Framst fast 16n, arbetsgivaravgifter, pensionspremier och I6netillagg

Inom anslagspost 1:1.2 Férbandsverksamhet och beredskap - STAP tilldelades Férsvarsmakten 105 miljoner
kronor. Anslagsposten avser statliga alderspensionsavgifter for totalforsvarspliktiga som fullgor varnplikt.
Utbetalning har i stort skett till SPV enligt tilldelad ram.

Vid ingangen av 2020 hade Forsvarsmakten ett sparande om 64 miljoner kronor att 6verfora fran 2019 till
anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anléggningar vilket 6kade de disponibla medlen med
motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 7 404 miljoner kronor. Utfallet uppgick till

7 248 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 220 miljoner kronor. Arets sista prognos pekade pa utfall i
niva med disponibla medel men med anledning av produktionsstérningar framst orsakade av pandemin blev
utfallet under senhdsten lagre &n prognosticerat. Atgarder har vidtagits fér minska produktionsnedgéngen
exempelvis genom tidigarelaggning av delar i investeringsplanen men detta har inte fullt ut kompenserat for den
uteblivna produktionen.

For anslagspost 1:1.4 MUST hade Férsvarsmakten en utnyttjad anslagskredit vid arets borjan om 2 miljoner
kronor vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade
1 087 miljoner kronor. Verksamheten har fortsatt varit omfattande men ndgot lagre &n planerat med anledning av
pandemin. Utfallet uppgick till 1 053 miljoner kronor och innebdr ett sparande om 32 miljoner kronor vilket
redogors for i sérskild ordning av MUST.
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Anslag 1:2 FM insatser internationellt

Vid ingangen av 2020 hade Forsvarsmakten ett totalt sparande om 35 miljoner kronor for bagge anslagsposterna
inom anslag 1:2 att 6verfora fran 2019 som tillférdes anslagslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser
internationellt samt Athena. Darmed 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med
regleringsbrevets tilldelade 1 118 miljoner kronor. Utfallet for anslagsposten uppgick till 953 miljoner kronor
vilket innebir ett underutnyttjande om 200 miljoner kronor. Underskridandet beror framfor allt pa att ter-
stallningskostnaderna for att avveckla verksamheten i Timbuktu (Mali) har blivit lagre under 2020 da huvud-
delen av materielen kommer att transporteras hem forst under 2021. Vidare har personalen i insatsen SWE TF i
Irak tagits hem med anledning av pandemin vilket medfort lagre personalkostnader.

For anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens évriga insatser internationellt motsvarade de disponibla medlen
regleringsbrevets tilldelade 62 miljoner kronor. Utfallet for anslagsposten uppgick till 51 miljoner kronor, vilket
innebar ett underutnyttjande om 11 miljoner kronor. Underutnyttjandet beror framfor allt pa lagre kostnadsutfall
avseende EUTM insatsen i Centralafrikanska republiken samt Nato-insatsen i Irak.

Anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och anldggningar

Vid ingangen av 2020 hade Forsvarsmakten en anslagskredit att reglera fran 2019 om 58 miljoner kronor inom
anslagspost 1:3.2. De disponibla medlen reducerades darmed med motsvarande belopp jamfért med reglerings-
brevets tilldelade 2 912 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 2 824 miljoner kronor vilket innebar ett sparande
om 30 miljoner kronor.

Anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling
Inom anslag 1:4 tilldelades Foérsvarsmakten 717 miljoner kronor. Utfallet uppgick till drygt 730 miljoner kronor
vilket innebdr ett nyttjande av anslagskredit om knappt 14 miljoner kronor.

Utrikesdepartementets anslagspost 5.1:2.1 Freds- och sdkerhetsframjande
verksamhet

Vid ingangen av 2020 hade Forsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att 6verfora fran 2019 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets
tilldelade 55 miljoner kronor. Under aret har coronapandemin bitvis paverkat forutsattningarna och verksam-
heten inom insatserna, vilket framst tagit sig uttryck i férsenade transporter av materiel och personal. Utfallet
uppgick till 45 miljoner kronor vilket innebar ett sparande om 12 miljoner kronor.
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Resultatredovisning

Resultatredovisningen ska utformas s att den kan utgéra ett underlag for regeringens bedémning av myndighetens resultat och
genomférande av verksamheten. Den ska utga fran de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt de mal och krav som
regeringen har angett i regleringsbrev eller nagot annat beslut. Redovisningen ska innehalla analyser och beddmningar av verksamhetens

resultat och dess utveckling.8

Operativ férmaga vid utgangen av 2020

Allmant

Forsvarsmakten ska enligt forordningen (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten uppratthalla och
utveckla ett militart forsvar som ytterst kan méta ett vapnat angrepp. Grunden for verksamheten ska vara
formagan till vapnad strid.

Sverige ska kunna forsvaras och den svenska sakerheten framjas. Férsvarsmakten ska upptécka och avvisa
krankningar, varna Sveriges suverana rattigheter och svenska intressen samt kunna férebygga och hantera
konflikter och krig saval nationellt som internationellt. Férsvarsmakten ska kunna utféra uppgifterna sjalv-
standigt, men aven i samverkan med andra myndigheter, lander och organisationer samt kunna ge respektive ta
emot militart stod.

Omvérldsbevakning ska bedrivas for att kunna upptécka yttre hot mot Sverige och svenska intressen samt utgora
underlag for beslut om hdjd beredskap. Vid hojd beredskap ska Forsvarsmakten kunna mobilisera och anvanda
alla krigsforband for att mota ett militart hot. Stod till civil verksamhet ska dessutom kunna lamnas med befintlig
formaga och resurser. Vidare ska Forsvarsmakten kunna delta i sdval kortvariga som langvariga internationella
militara insatser.

Vérderingen av Forsvarsmaktens formaga har liksom tidigare omfattat krigsforbandsvérderingar, taktiska
varderingar, funktionsvérderingar, operativ vardering och militérstrategisk véardering. Nedan redovisas operativ
formaga 2020 i forhallande till de uppgifter som framgar ovan och i regleringsbrev 2020. En mer utforlig
redovisning av Forsvarsmaktens och dess krigsforbands férmaga framgar av hemliga bilagor till ars-

redovisningen.®

Forsvarsmaktens samlade operativa formaga

Forsvarsmaktens formaga har varit under fortsatt utveckling och dvningsverksamhet har genomforts men med
anpassningar kopplade till coronapandemin. Férsvarsmakten har under aret i huvudsak 16st de uppgifter som
stalls pd myndigheten i fredstid, men det finns begransningar i formagan att hantera handelseutvecklingar som
kan uppsta vid ett forsamrat omvarldslidge samt att 16sa uppgifter vid hogre konfliktnivaer.

En mer detaljerad redovisning framgar av bilaga 3 (hemlig).

Formaga att genomfora nationella insatser

Forsvarsmakten har haft formaga att framja svensk sikerhet genom nationella insatser. Myndigheten har haft
formaga att bedriva omvérldsbevakning for att upptacka och identifiera yttre hot mot Sverige och svenska
intressen samt att ta fram underlag for beslut om hojd beredskap. Forsvarsmakten har vidare haft formaga att
upptacka och avvisa krankningar av det svenska territoriet respektive att vdrna Sveriges suverdna rattigheter och
nationella intressen. Vissa begransningar har funnits, bl.a. avseende mojligheterna att méta langvariga pé-
frestningar. Vidare har Férsvarsmakten haft begrinsningar i formagan att méta olika handelseutvecklingar och
hot som kan uppsta vid ett snabbt och allvarligt forsamrat omvarldslage. Det foreligger dessutom vissa
begransningar inom ramen for uppgiften att ta emot militéart stod.

83 kap.1 § i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
9 Bilaga 3. Forsvarsmaktens operativa forméaga 2020 respektive bilaga 4. Sammanstallning krigsforbandsvardering
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Formaga att genomfora internationella militara insatser

Forsvarsmakten har haft formaga att framja svensk sakerhet genom att samtidigt genomfora ett flertal
internationella insatser i bl.a. Mali och Irak. Vidare har Forsvarsmakten haft formaga till omvarldsbevakning for
att upptécka och identifiera hot mot de internationella insatser som Férsvarsmakten deltagit i. Forsvarsmakten
har utéver genomforda internationella insatser haft formaga att ge militart stod med delar av organisationen.

Formaga att stédja civil verksamhet

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att lamna stod till civil verksamhet med myndighetens befintliga
formaga och resurser. Forsvarsmakten har, i likhet med tidigare ar, lamnat stéd till civil verksamhet vid ett antal
tillfallen, inte minst kopplat till coronapandemin.

Formaga att utveckla det militara forsvaret
Forsvarsmaktens formaga har uppratthallits och utvecklats genom dvningar, insatser, kompetensutveckling,
studier samt forskning och teknikutveckling.

Verksamhetens bidrag till formageutveckling
Under aret 2020 har verksamheten fortsatt fokuserat pa att 6ka den operativa formagan vid krigsférband. Huvud-
delen av krigsforbanden har uppnatt stallda krav.

Forbandsverksamheten och formageutvecklingen har under 2020 paverkats av den pagaende coronapandemin.
Denna har lett till omplaneringar och anpassningar av bade utbildnings- och dvningsverksamheten. Krigs-
férbanden har inte kunnat genomféra verksamhet och évningar i den omfattning som det var planerat under
2020.

Under 2020 var forsvarsmaktsévning 2020 (FMO 20) planerad att genomféras tillsammans med totalforsvars-
ovning (TFO 20). Flera krigsférband var planerade att delta under évningen i en storre kontext for att genomfora
samévningar mellan stridskrafterna. Ovningen planerades om och anpassades med anledning av rddande
pandemi vilket ledde till att flera krigsférband inte deltog i 6vningen.

Krigsforbandsdvningar dar inkallade totalforsvarspliktiga skulle ha deltagit genomfordes inte, utan istallet lades
fokus pa att genomféra slutévningsverksamhet for soldater och sjomén i grundutbildningsomgang 2019/2020.

Stridskrafterna har fortsatt att utveckla formégan att upptréda och verka gemensamt. Marinen och flygvapnet har
genomfort gemensam traningsverksamhet och deltagit i gemensamma samévningar, som sammantaget har
utvecklat den sjdoperativa forméagan. Exempelvis har det under andra kvartalet genomforts en gemensam
beredskapskontroll, med samévningsmoment, i syfte att 6ka formagan till gemensam sjomalsstrid. | samband
med denna beredskapskontroll genomfordes prov med robot 15 dar samma mal, i en gemensam insats, be-
kampades saval fran land- som fran fartygs- och flygbaserade system. Detta har ¢kat formagan till verkan mot
gemensamt mal i tid och rum vilket &r en viktig komponent i formageutvecklingen.

Planerad materieltillforsel har genomforts under ret med flera viktiga leveranser till forbanden. Tillforseln har
bidragit till att 6ka den operativa formagan hos krigsférbanden och skapar darmed goda forutsattningar att kunna
fortsatta formageutvecklingen. Forberedelserna for inforandet av luftvarnsrobotsystem 103 (Patriot) har fortsatt
under aret. Dessa forberedelser har bl.a. innefattat utbildningsverksamhet och infrastrukturella atgarder.

De tre forsvarsgrensstaber som inrattades 2019 fortsatter sin uppbyggnad bl.a. avseende 6kad ledningsforméaga
och funktionalitet.

2020 har totalt sett inneburit ett fortsatt stort fokus pa krigsférbanden och dess formaga till ékad operativ effekt.
Den 6vnings- och uthildningsverksamhet som genomforts under aret har, trots stora anpassningar och om-
planeringar, utgjort grunden for att vidmakthalla och utveckla krigsforbandens operativa formaga.

Grundutbildningen av gruppbefal, soldater och sjéman har anpassats och stort fokus har lagts pa att genomféra
slutévningar for inneliggande grundutbildningsomgang dar utryckande individer krigsplaceras i krigsforband.
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Internationella militara insatser
Forsvarsmakten ska redovisas hur insatserna paverkat forbandsproduktionen och krigsférbandens utveckling.

Forsvarsmakten har bidragit med forband, stabsofficerare, instruktérer och observatorer i flera internationella
insatser. Deltagande i insatser inom olika internationella organisationer sasom FN, EU, Nato och multinationella
samarbeten, bidrar till okad formaga samt utvecklar vart anseende som en trovérdig och palitlig samarbets-
partner. Dessutom utvecklas férbanden genom att officerare och soldater far erfarenhet av skarp verksamhet i en
operativ kontext, ndgot som inte fullt ut gar att aterskapa under 6vningsverksamhet. Férband som genomfor
internationella insatser dkar ocksa formagan till samverkan. Sammantaget bidrar detta till Forsvarsmaktens
formageutveckling.

Erfarenheterna fran insatserna visar bl.a. pa en utvecklad formaga att samverka med utlandska forband och
organisationer. Vidare har deltagandet bidragit till att Férsvarsmaktens interoperabilitet vidmakthallits, framst pa
stridsteknisk och taktisk niva.

De internationella militara insatserna innehéller ofta en stor andel yrkesofficerare vilket kan leda till resurs-
konflikter med den nationella férbandsproduktionen. Darutdver ar behovet av specialistkompetenser i insatserna
svart att tillgodose dver tiden pa grund av den begrénsade tillgéngligheten i insatsorganisationen. | viss man
paverkar insatserna aven krigsforbandens férméageutveckling genom begransningar i materiell tillgang och
tillganglighet. | syfte att minska malkonflikter efterstravas att de internationella insatserna som genomfors dven
bidrar positivt till den nationella forméagebyggnaden. Exempelvis bor forbandshidrag i huvudsak utgéras av
manoverférband, snarare an funktionsférband samt att officersbefattningar i moéjligaste man bor reduceras till
forman for soldatbefattningar.

Formageutveckling har ocksa skett under aret inom Forskning- och teknikutveckling genom modernisering och
inférande av ny teknik som sensorer, kompetenséverforing inom omradet telekrig som bidragit till validering av
system infor insatserna i Mali och for verkan mot obemannade farkoster samt anvandning av urvalstest for
uttagning av cybersoldater.

RBp3
(del av)
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Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Genomford verksamhet och dess resultat

Arméstridskrafterna
Arméstridskrafterna har under aret uppratthallit saval nationell som internationell beredskap och deltagit med
forband i beredskapskontroller i enlighet med givna direktiv.

Verksamheten har utifran tillgangliga resurser prioriterat insatser och grundutbildning fore forméageutveckling.
Krigsforbanden har med enstaka undantag uppnatt stallda krav pa operativ formaga vilket framgar av bilaga 4
(hemlig).

Forbandsproduktionen har under 2020 paverkats av coronapandemin, men har trots det kunnat genomféras mot
angivna malsattningar. Grundutbildningen har i radande lage planerats om och anpassats genom exempelvis
langre sammanhallande tjanstgoringsperioder for inneliggande totalforsvarspliktiga. Dessa anpassningar har
medfort 6kad belastning pa den anstallda personalen och forbandens stodfunktioner. Anpassningarna har sam-
tidigt mojliggjort maluppfyllnad och minskat risken for smittspridning.

Under aret har arméforband bl.a. deltagit i dvningen Vintersol 20 i norra Sverige och 6vningen Cold Response
20 i Norge. Vidare har lokala slutévningar vid huvuddelen av arméns férband ersatt det planerade genom-
forandet av forsvarsmaktsovningen 2020 (FMO 20), som flyttats fram i tiden. De lokala slutévningarna genom-
fordes med gott resultat och sakerstallde att utbildning kunde fullféljas och mdjliggora krigsplacering av
varnpliktiga ur grundutbildningsomgang 2019/20.

Som en féljd av den uppskjutna FMO 20 har dven huvuddelen av de planerade krigsférbandsévningarna flyttats
fram. D& krigsforbandsévningar dr en vasentlig del av arméns uthildningssystem har detta medfort att upp-
fyllandet av malsattningarna vid vissa forband forsenats i forhallande till gallande plan. Under andra halvaret
genomfordes Ledningsévning 20 (LO 20) samt ett antal faltévningar. Grundutbildningsomgéang 2020/21
pabdrjades i stort enligt plan, med viss anpassning av tjanstgaringsperioder och dvningsverksamhet. Lokal
dvningsverksamhet har forstarkts i syfte att 6ka arméns krigsduglighet.

Som en konsekvens av pandemin har stor del av planerat deltagande i internationella 6vningar utgatt. Det
internationella samarbetet har dock fortsatt i mojligaste man genom stabssamtal och planering for atertagande
nar laget tillater.

Grundutbildningen av totalférsvarspliktiga vid armén har uppnatt malsattningarna. Positiva trender &r ett
reducerat antal avgangar och en storre andel kvinnor samt att fler totalforsvarspliktiga efter avslutad grund-
utbildning soker fortsatt engagemang inom Férsvarsmakten.

Under aret har ett antal ateranstallningar av officerare samt nyanstéllningar av civila medarbetare skett inom
armén. Vidare har antalet avslutade anstallningar minskat under aret inom samtliga personalkategorier.
Sammantaget har detta bidragit positivt till arméns tillvéxt, &ven om personella utmaningar med en relativt hdg
andel vakanser bland officerare kvarstar.

Materieltillforseln har fortsatt under aret. Bland annat har fortsatt leverans av granatkastarpansarbandvagn 90120
skett, vilket bidragit positivt till krigsforbandens formaga. Forberedelserna for inférandet av luftvarnsrobot-
system 103 (Patriot) har fortsatt under aret enligt inférandeplan, vilket bl.a. omfattat utbildning och infra-
strukturella atgarder. Inom materielomradet har bristande tillganglighet till stridsfordon, stridsvagnar och
hjulfordon péaverkat forbandsproduktionen negativt. Framsta anledningen till dessa brister har varit renoveringar
och ett sedan 1ang tid ackumulerat behov av reparationer (reparationsskuld).

Stor del av Forsvarsmaktens markmateriel &r alderstigen vilket kraver stora resurser for vidmakthallande. Detta
innebr en successivt dkad reperationsskuld vilket paverkar tillgangligheten for forbandsproduktion samt
nationella och internationella insatser. Sammantaget paverkar detta krigsforbandens utveckling negativt.

Arbete pagar med att tydliggdra planering, styrning och uppféljning av materielunderhall och materielnyttjande.
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Under aret har fokus lagts pa att planera och férbereda renovering och modifiering av bl.a. stridsfordon,
stridsvagnar och artillerisystem i syfte att sakerstalla systemens tillganglighet for bl.a. férbandsproduktionen.

Armén har under aret deltagit i nationella insatser inom framfor allt underrattelse- och sakerhetsfunktionen. Den
hoga insatsfrekvensen har dock medfort svarigheter att samtidigt bedriva férbandsproduktion vilket har resulterat
i negativ paverkan pa forbandens uthallighet och formageutveckling. Arméstaben har 6vertagit produktions-
ledningen av underréattelse- och sikerhetsforband, vilket bidragit till tydligare lednings- och lydnadsforhallanden.

Arméstridskrafterna har under aret ansvarat for de internationella férbandsinsatserna MINUSMA (Mali) och
RSM (Afghanistan). Mer detaljerad redovisning avseende dessa internationella insatser framgar i avsnitt
Internationella insatser.

Vidare har huvudsakligen personellt och materiellt stod lamnats till samhéllet med anledning av den radande
pandemin. Stodet har bl.a. utgjorts av transporter, expertis inom omradet CBRN samt stéd med stabspersonal.

Etableringen av arméstaben i Enkoping har fortsatt under aret och fokuserat pa tillforsel av personal och
organisationsutveckling for att 16sa givna uppgifter samt att utveckla metoder internt och externt. Mer detaljerad
redovisning avseende etableringen framgar i avsnitt Arbetet med ledning for ett starkare forsvar.

Sammantaget har férbandsproduktionen 2020, med undantag for stérre dvningar, genomforts enligt plan. Detta
har inneburit att operativ formaga och krigsforbandens krigsduglighet inom arméstridskrafterna med enstaka
undantag vidmakthallits. Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsforband redovisas i bilaga 4 (hemlig).

Jagarsoldater ur 193. Jagarbataljonen. Foto: Jonathan Isaksson.
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Marinstridskrafterna
Marinen har under aret uppratthallit beredskap enligt plan och kompletterande order.

Marinen uppratthaller standig beredskap och bedriver kontinuerligt sjoévervakning i hela Sveriges territorialhav
med sensorer fran land, fartyg till sjoss och med stod av flygvapnet och Frivilliga flygkaren.

Trots coronapandemin har flertalet av &rets planerade dvningar kunnat genomforas. Aret inleddes med en
funktionsévning i ubtsjakt pa véstkusten. Ovningen genomférdes enligt plan men med reducerat internationellt
deltagande (exempelvis utgick det amerikanska deltagandet). Med anledning av att férsvarsmaktsévningen 2020
(FMO 20), flyttades fram ersattes denna med en marin samévning Swedish Naval Exercise 20 (SWENEX 20). |
dvningen deltog bl.a. flygvapnet i syfte att dva gemensam sjémalsstrid. For att minska risken for smittspridning
gjordes inga forbandsforflyttningar utan istallet genomfordes parallella delovningar. Pa véstkusten 6vades
sjofartsskyddsoperationer och i Stockholms skargard samt Ostersjon évades en kustférsvarsoperation. Tva fartyg
ut Standing NATO Maritime Group One deltog 6vningen. Under véren deltog Sverige som en av 17 nationer i
den érliga 6vningen BALTOPS och under hosten genomfordes funktionsévning ytstrid och luftférsvar, med
deltagande enheter fran flygvapnet, samt funktionsévning bastjéanst.

| september aterinvigdes Kungsholms fort i Karlskrona som huvudsakligen kommer att anvandas for
Sjostridsskolans (SSS) vérnpliktsutbildning vilket skapar forutsattningar for 6kade utbildningsvolymer.

Grundutbildningen av totalférsvarspliktiga vid marinen har uppnatt malséttningarna. Reducerat antal avgangar
och en storre andel kvinnor som genomfort grundutbildning &r positiva trender under aret. Vidare har intresset
for anstéllning efter grundutbildningen varit hégt och 80 procent av de som slutfért grundutbildningen vid SSS
har sokt anstallning som GSS/K. Vid Amf 1 var antalet sokande fler an antalet lediga befattningar. Antagnings-
laget till grundlaggande officersutbildning ar bra. Vid Sjostridsskolan har den hittills storsta kursen paborjat
specialistofficersutbildning, sammanlagt laser 110 kadetter utbildningen inriktade mot marinen.

Sjoforbanden har under de senaste aren fatt ett antal vakanser som nu kommit att paverka verksamheten negativt.
De 6kade uthildningsvolymerna bedéms dock paverka utvecklingen positivt pa sik.

Verksamheten har under aret forstarkts med leverans av fem spaningsbétar av typ Djarv samt de tre sista
livstidsforlangda bevakningsbatarna av typ 88. Tva halvtidsmodifierade ubatar av Gotlandsklass dverlamnades i
juni respektive november till Forsvarsmakten. Halvtidsmodifieringen av de tva korvetterna typ Gavle har
forsenats och dverlamning till Férsvarsmakten planeras till 2021 i stéllet for 2020. Ytterligare sex nybyggda
Stridsbat 90 HSM med vapenstation har 6verlamnats till Forsvarsmakten. Nybyggnationen av signalspanings-
fartyget HMS Artemis har forsenats. Driften av det &ldre signalspaningsfartyget HMS Orion kommer dérfor att
forlangas for att sakerstalla signalspaningsformagan, med 6kade materielunderhallskostnader som foljd.

Inga storre avvikelser ar noterade inom materielunderhallets paverkan pé forbandens tillgdnglighet till
plattformar och system for forbandsproduktion. De marina underhéllsleverantorerna, interna och externa, foljs
upp avseende kvalitet och kompetensresurser i produktionen stallt mot kostnader. Brister i reservmateriellaget
har konstaterats under aret. Arbete for att dtgarda detta pagar genom att bl.a. teckna avtal med leverantorer for att
sakerstalla ateruppfyllnad av materiel i forrad och darmed 6ka tillgangligheten till de marina materielsystemen.

Under forsta halvaret 2020 genomfardes en beredskapskontroll i form av en dvning i samordnad sjomalsstrid
med robotskott fran land-, flyg- och fartygsbaserade system. Marinen deltog i hostens beredskapsinsats i
Hanoébukten och sodra Ostersjon. Ingdende fartyg deltog parallellt med évningsverksamhet i beredskapsinsatsen.

Amfibieregementet har under forsta halvaret bemannat insatsen Operation Inherent Resolve i Irak. | mars
kallades styrkan hem med anledning av att pandemin forsvarat utbildningsinsatsen. Styrkan stod darefter i
beredskap fram till sommaren.

Under pandemin har marinen bistatt Socialstyrelsen med stabspersonal samt lanat ut sjukvards- och skydds-
materiel. Forsvarsmaktens dyk- och navalmedicincentrum i Karlskrona har deltagit i ett forskningsprojekt i syfte
att behandla covid-19-patienter med hjalp av tryckkammare.

Den nyetablerade Marinstaben har under aret varit fortsatt geografiskt delad mellan Musko och Stockholm.
Arbetet med att iordningstélla de permanenta lokalerna fortsatter och operationsavdelningen berdknas vara
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samlokaliserad med Gvriga delar av Marinstaben under 2022. Marinstaben ar vid utgangen 2020 i stort sett
fullbemannad. Mer detaljerad redovisning avseende etableringen framgar i avsnitt Arbetet med ledning for ett
starkare forsvar.

Sammantaget har de marina forbanden genom omplanering och anpassning natt stallda utbildningskrav for ret,
trots coronapandemin. Detta innebér att operativ formaga och krigsforbandens krigsduglighet inom marin-
stridskrafterna med enstaka undantag har vidmakthallits. Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsforband
redovisas i bilaga 4 (hemlig).

Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2020 2019 2018  Not
Korvett (Vby) 4777 5592 5395
Korvett (Ghg) 0 0 547 1
Patrullfartyg (Sto) 1205 2193 2724 3
Ubét 3543 4046 2698 2
Minrgjningsfartyg (Ksr) 5987 6295 6563
Rojdykarfartyg (Spa) 1228 2100 2559 4
Stddfartyg (Ckr, Trd och Bel) 2984 4297 351 5
Signalspaningsfartyg 3887 3932 3994
Summa 23611 28455 28041

Tabell 3 Gangtimmar per fartygstyp 2018-2020

Bagge enheterna har genomgatt modifiering under 2018-2020

Antalet tillgangliga fartyg varierar mellan aren p.g.a. pagaende modifiering.

En enhet stillaliggande sex méanader p.g.a. personalvakanser

En enhet stillaliggande sex ménader p.g.a. personalvakanser

Nedgéngen i gangtid jamfort med foregaende ar forklaras av omplanering av verksamhet med anledning av pandemin
och att gangtidsuttaget 2019 var ett udda ar med avsevart hégre uttag 4n normalt

a s wpneE

Flygstridskrafterna
Flygvapnet har under éret uppratthallit nationell och internationell beredskap enligt order.

Flygvapnet har planenligt fortsatt att prioritera insats och utbildning fore formageutveckling, framst pa grund av
begransade personella resurser. Krigsforbanden har dock med enstaka undantag uppnatt stallda krav pé operativ
formaga.

Forbandsproduktionen har under 2020 till stor del préaglats av pandemin vilket inneburit att del av planerad
verksamhet antingen utgatt, flyttats fram eller planerats om. Exempel pa verksamhet som skijutits fram eller
utgatt ar forsvarsmaktsovningen 2020 (FMO 20), Green flag (6vning for taktiskt transportflyg i USA) samt
Arctic Fighter Meet (AFM).

Flygvapnet har under aret bl.a. genomfért 6vning Ruska (finsk flygvapendévning) samt ett antal mindre
samovningar inom ramen for Finnish Swedish Training Event (FSTE) med internationella partners som USA och
Frankrike. Som erséttning for forsvarsmaktsévning 2020 (FMO 20) genomférde flygvapnet lokala slutvningar
for grundutbildningsomgang 2019-20 samt Gvning i gemensam sjémalsstrid med marinen under Gvningen
SWENEX 20. Samdvningar inom ramen for Cross Border Training (CBT) har genomforts I6pande under aret.
Totalt sett har Gvningsverksamheten for 2020 minskat jamfort med 2019 pa grund av coronapandemin.

Flygvapnet har, tillsammans med marinen, fortsatt att genom ordinarie traningsverksamhet och gemensamma
évningar utveckla den sjéoperativa formagan. Detta framst inom omradet sjé6vervakning, men dven ubatsjakt
och gemensam sjomalsstrid.

Under varen genomfordes en gemensam beredskapskontroll tillsammans med marinen i syfte att préva formagan
till gemensam sjémalsstrid. Som en del i kontrollen genomférdes en 6vning med robot 15 fran flyg-, fartygs- och
landbaserade system.
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Statsflygverksamheten och 6vrigt transportflyg har flugit mindre under aret, vilket till viss del beror pa uteblivna
kundbestallningar med anledning av coronapandemin. Engagemanget i det multinationella
transportflygsamarbetet Heavy Airlift Wing i Ungern har fortsatt.

De materielproblem som identifierades under 2019 pa skolflygplan sk 60, i samband med éversyn infor gang-
tidsforlangning, har under éret till stor del atgardats. Tillgdngen pa sk 60 har dock fortsatt varit en begransande
faktor relativt behovet, framst under forsta halvéret. Som en konsekvens av detta har produktionen av flygtid pé
sk 60 inte fullt uppnatt planerad niva.

For helikoptersystemen har produktionen i stort gétt enligt plan. Forberedelser med helikopter 16 infor Operation
Takuba, samt transport av patienter med covid-19 med helikopter 14 och 16 har till del paverkat helikopter-
forbandets férmaga, t.ex. utbildning av nya piloter, under 2020. Avseende tillganglighet till JAS 39 sé har
atgarder, som dversyn av underhall, vidtagna alltsedan 2019 och darefter bérjat ge effekt. Detta har under 2020
inneburit att flygtidsproduktionen pd JAS 39 gétt avsevart battre 4n planerat och for forsta gangen under
forsvarsbeslutsperioden 2016-2020 dvertréffat planen.

Grundutbildningen av totalforsvarspliktiga vid flygvapnet har uppnatt malséttningarna. Reducerat antal avgangar
och en storre andel kvinnor som genomfort grundutbildning &r positiva trender som identifierats under aret.
Vidare tenderar fler totalférsvarspliktiga efter avslutad grundutbildning séka anstallning i Férsvarsmakten &n
tidigare ar.

Ett antal yrkesofficerare inom strategiskt viktiga personalkategorier som pilot, flygtekniker och flygstridsledare
har ateranstéllts under aret, men samtidigt har officerare inom dessa kategorier ocksa valt att Iamna sina
anstéllningar i fortid. Detta innebdr att flygvapnet fortsatt har personella utmaningar inom dessa
nyckelkategorier.

En modifierad markoperativ helikopter 14E har levererats och infor operation Takuba anpassades ett antal
helikopter 16. Vidare har ett antal helikopter 14 och 16 tillfalligt anpassats under varen for att kunna transportera
patienter med covid-19.

Materielunderhéllet har under aret mott tillganglighetskraven. Pandemin har dock paverkat forsorjningskedjan
och produktionskapaciteten vid externa verkstader. Ett kontinuerligt arbete sker for att atgarda dessa utmaningar,
men inom vissa system finns risk for langsiktig paverkan pa robusthet och uthéllighet. Verkstadskapacitet vid
flygverkstaderna i Ronneby och Luled for helikopter 14 har etablerats och verkstaderna ar bemannade till ca 75
procent.

Flygvapnet har under &ret genomfort nationella insatser samt bl.a. deltagit i den internationella insatsen EUTM-
Mali. For mer detaljerad redovisning se avsnitt Internationella insatser.

Stod med taktiskt transportflyg till pAgaende internationella insatser har lamnats vid flera tillfallen. Dessa
insatser har starkt formagan att verka i skarpa konfliktmiljoer. Resurser har lagts pa forberedelser infor operation
Takuba. Korta tidsforhallanden och operationens karaktar har inneburit operationsplanering parallellt med
materiella forberedelser, i syfte att vara klara for insats i borjan av 2021.

Flygvapnet har under éret lamnat personellt och materiellt stod till det civila samhallet i samband med pandemin.
Stodet har lamnats i form av exempelvis ambulanser med forare, stabspersonal till Socialstyrelsen samt
helikoptertransporter av patienter med covid-19. En intensiv arbetsinsats genomférdes for att ta fram formaga att
transportera patienter.

Erfarenheterna fran forberedelser och genomforande har 6kat forméagan att stodja samhallet i allmanhet och
sjukvarden i synnerhet. Stéd har dven lamnats vid skogsbrander under varen och sommaren.

Under varen 2020 har flygvapnets insatsledning (Air Operations Center) flyttats till Uppsala. Detta innebar att
Flygstabens etablering i Uppsala, som pabdrjades i januari 2019, nu ar klar. Mer detaljerad redovisning avseende
etableringen framgar i avsnitt Arbetet med ledning for ett starkare forsvar.

Sammantaget har forbandsproduktionen 2020, med undantag for stérre Gvningar, genomforts enligt plan. Detta
innebar att operativ formaga och krigsforbandens krigsduglighet inom flygvapnet med enstaka undantag vid-
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makthallits. Vidare kan konstateras att vidtagna atgarder i syfte att 6ka tillgangligheten pa JAS 39 under aret har
lett till en hégre produktion &n planerat.

Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsférband redovisas i bilaga 4 (hemlig).
Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2020 2019 2018  Not
JAS 39 11308 9624 10233

Sk 60 3922 3475 4526 2
Tp 84 1447 1952 2197 1
Fpl 100 1304 1693 1602 1
Fpl 102 1489 1596 1607 1
Hkp 14 1165 1025 1454

Hkp 15 3772 3653 3637

Hkp 16 2326 2449 2815
Summa 26733 25467 28071

Tabell 4 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2018-2020

1. Uteblivna kundbestéllningar p.g.a. coronapandemin har medfort 1agre produktion &n planerat.
2. Kvarstéende strukturproblem sedan 2019 har medfort 1&g tillganglighet, framst under forsta halvaret 2020.

Specialférbanden
Specialforbanden har under aret uppratthallit nationell och internationell beredskap enligt order.

Tillsammans med armén, marinen, flygvapnet och hemvarnet har specialférbanden genomfért dvnings-
verksamhet som bidragit till Férsvarsmaktens férmaga till gemensamma operationer och till interoperabilitet
med andra stater, bland annat en samdvning med USA.

Vidare har forutsattningar skapats for att i kommande forsvarsbeslutsperiod fortsatt utvecklas inom hela spektret
av specialoperationer. Specialférbanden har planerat och forberett kommande ars insatsverksamhet med stod av
armén, marinen och flygvapnet.

Sammantaget har forbandsproduktionen 2020, med undantag for stérre évningar, genomforts enligt plan. Detta
innebar att operativ formaga och krigsforbandens krigsduglighet inom specialférbanden med enstaka undantag
vidmakthallits.
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Lednings- och underrattelseférband
Lednings- och underrattelseférbanden har under aret uppratthallit nationell och internationell beredskap enligt
order.

Lednings- och underrattelseférbanden har enligt plan fortsatt prioritera insats och utbildning fore tillvéxt.
Krigsforbanden har med enstaka undantag uppnatt stallda krav pa operativ formaga. Avvikelser har framst
orsakats av personal- och materielbrister. Férbandsproduktionen under 2020 har paverkats av coronapandemin,
men har trots detta uppnétt malsattningarna.

Den framskjutna forsvarsmaktsovningen 20 (FMO 20) ersattes av lokala slutévningar fér huvuddelen av
lednings- och underrattelseférbanden.

Del av férbanden deltog &ven i och gav stdd till andra férsvarsgrenars lokala évningar. De lokala och till del
regionala slutdvningarna genomférdes med gott resultat. Darmed mojliggjordes krigsplacering av
grundutbildningsomgang 2019/20. Under andra halvaret pabdrjades grundutbildning med viss anpassning av
inryckningsdatum, tjanstgdringsperioder och évningsverksamhet.

Brist pa personal och materiel har medfort att grundutbildningen prioriterats fore de stdende forbandens
verksamhet. Déar det varit mojligt har de stdende forbanden forstarkt innevarande grundutbildningsomgang under
dvningar.

Ett utokat deltagande vid specialistofficersutbildningen pa Ledningsregementet (LedR) och Forsvarsmaktens
underrattelse- och sékerhetscentrum har planerats och forberetts.

Grundutbildning av cybersoldater har pabdrjats och 28 varnpliktiga har inlett befattningsutbildningen.
Malsattningen ar att kunna utbilda 60 vérnpliktiga per &r. Grundutbildningen av totalforsvarspliktiga vid
lednings- och underrattelseforbanden har uppnatt mal-sattningarna. Reducerat antal avgangar och en storre andel
kvinnor som genomfar grundutbildning &r positiva trender under aret. Intresset for anstallning inom
Forsvarsmakten som gruppbefél, soldat eller sjdman (GSS/K) efter genomford grundutbildning &r stor.

Vakanslaget ar fortsatt problematiskt, framst pa officerssidan. Utifran mangden pensionsavgangar, personal som
avslutar sin anstallning samt byter anstélining till andra forsvarsgrenar och stridskrafter sker ingen nettotillvéxt.

Som exempel pa viktigare materielleveranser kan namnas materiel for att sambandstekniskt kunna genomfara
FMO 20 samt inga i Federated Mission Networking (FMN) vilket 6kat den operativa formagan nationellt samt
internationellt. FMN ar grunden fér samverkan, gemensamma operationer, nationellt sdval som med
internationella partners.

Forseningar av leveransen av radiosystem 570 (Ra570) och stridsledningssystem bataljon (SLB) har inneburit
problem fér innevarande ars och kommande varnpliktsutbildningar, framfor allt arméforbanden.

Drift, underhall och forvaltning inom ledningssystemomradet har genomfarts med begransningar inom saval
insats- som verksamhetsledningssystemen. Begransningarna beror framst pa brist pa personal, reservdelar och
utbytesenheter.

Lednings- och underrattelseférbanden har under aret genomfort nationella insatser enligt givna order och deltagit
i internationella insatser.

Lednings- och underrattelseférbanden har under aret bemannat de internationella forbandsinsatserna MINUSMA
(Mali), Irak och RSM (Afghanistan). Forberedelse infor nastkommande rotationer pagar. Ansvaret for ledningen
av insatsen EUTM (Somalia) har 6vertagits av lednings- och underréattelseférbanden och genomforts under
hosten. Planering for nastkommande rotation har pabérjats och ar till huvuddelen bemannad.

Lednings- och underrattelseférbanden har under pandemin lamnat stéd med sjukvardspersonal och darutver
upprattat en karantanfacilitet som stod till rotationer till de internationella insatserna i Mali.

Under aret har stod till samhéllet i samband med coronapandemin framst lamnats i form av personal och
materiel. Stodet har bestétt av exempelvis transporter och kommunikationslésningar.
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Lednings- och underrattelseférbanden har fortsatt att utveckla metoder och samarbeten utifran en ny lednings-
organisation samt paborjat analys om fortsatt organisering efter 1 januari 2022. Omgruppering av egna
organisationsenheter inom lednings- och underrattelseférbanden &r genomford enligt plan. Aven stod till
etableringen av forsvarsgrensstaberna har fortsatt under aret. Mer detaljerad redovisning avseende etableringen
framgar i avsnitt Arbetet med ledning for ett starkare forsvar.

Sammantaget har forbandsproduktionen 2020, med undantag for stérre évningar, genomforts enligt plan. Detta
innebar att operativ formaga och krigsforbandens krigsduglighet inom ledningsstridskrafterna med enstaka
undantag vidmakthallits och hojts.

Fortsatta utmaningar finns framst inom tillgangen till personal och materiel, men aven till viss del inom infra-
strukturomrédet. Atgarder for att utveckla stridskraften personellt och organisatoriskt har genomforts mot en
malbild 2025.

Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsforband redovisas i bilaga 4 (hemlig).

Logistikférband
Logistikforbanden har under aret uppratthallit beredskap enligt order.

Forbandsproduktionen har paverkats av coronapandemin, men genom férandrad planering av verksamhet har
huvuddelen av verksamheten trots detta genomforts mot givna malséttningar. Begransningarna med anledning av
pandemin som paverkat verksamheten har varit en utmaning men samtidigt inneburit en praktisk tillamning av
alternativa metoder for ledning och genomférande, darmed har ocksa forbandens uthallighet och formaga
provats.

Grundutbildningen och uppbygganden av den forsta Operativa logistikbataljonen har paborjats vid
Forsvarsmaktens tekniska skola i Halmstad.

Grundutbildningen omplanerades och anpassades med anledning av coronapandemin. Grundutbildningen av
totalforsvarspliktiga vid logistikférbanden har uppnatt malsattningarna. Positiva trender &r ett reducerat antal
avgangar och en stérre andel kvinnor. Intresset att anstallas som gruppbefal, soldat eller sjéman i
Forsvarsmakten (GSS/K) efter genomford grundutbildning &r stor.

Under inledningen av aret genomférdes, med gott resultat, den forsta logistikstabsévningen (LSO 20) vid
Ledningsstridsskolan/Ledningsregementet. Ovningen gav mojlighet att beskriva och sétta Logistikkonceptet i en
operativ och taktisk kontext ddr samtliga ledningsnivaer var involverade. Trots att FMO 20 inte genomférdes har
erfarenhetshanteringen kunnat forvalta de viktigaste lardomarna av plan- och forberedelsearbetet som
utgangspunkt for motsvarande framtida vningar i nationell och/eller internationell kontext.

Logistikférbanden har under aret genomfort nationella insatser enligt order och stallt resurser till forfogande och
bemannat befattningar vid de internationella forbandsinsatserna. Dessutom har ett omfattande systemstod
lamnats. For mer detaljerad redovisning se avsnitt Internationella insatser.

Vidare har personellt och materiellt stod lamnats till samhéllet med anledning av pandemin. Stéd har [amnats i
form av upprattande av faltsjukhus, materielférsorjning, transporter och stabsstdd.

Sammantaget har forbandsproduktionen 2020, med undantag for storre 6vningar, genomférts enligt plan. Detta
innebdr att operativ formaga och logistikkrigsforbandens krigsduglighet med enstaka undantag vidmakthallits.

Materieltillforseln inom omréadet logistikmateriel omfattar leveranser av mangdmateriel inom sjukvardssystem,
drivmedelsdistributionssystem samt bas- och underhallsutrustning. Tankbilsekipage har levererats vilket mojlig-
gjort en sakrare drivmedelsforsorjning mellan bakre och framre niva inom organisationen.

Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsforband redovisas i bilaga 4 (hemlig).
Hemvarnsstridskrafter (med militarregioner och territoriella forband)

Som ett led i reformarbetet med ledning for ett starkare forsvar organiserades stridskraften Hemvérnet den 1
februari 2020. | och med detta understélldes de fyra militarregionstaberna och utbildningsgrupperna
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rikshemvérnschefen. Militarregionstaberna lyder under insatschefen avseende markterritoriell verksamhet.
Utbildningsgrupp Gotland &r fortsatt understéalld chefen P 18, men lyder under rikshemvérnschefen avseende
produktionen av 32. hemvarnsbataljonen.

Etablerandet av militarregionstaberna framgar av avsnitt Arbetet med ledning for ett starkare forsvar.

Stridskraften Hemvarnet har under aret uppratthallit beredskap enligt plan. Hemvarnet har ocksa bidragit med
stodinsatser till samhallet for att hantera coronapandemin.

Hemvarnsforbandens produktionsforutsattningar skiljer sig vasentligt fran andra férband da forbanden bemannas
av frivilliga soldater med avtal omfattande 4 — 15 avtalsdagar per &r. Hemvérnets évnings- och utbildningsystem
innehaller saval &rliga krigsforbandsovningar (KFO), sdrskilda évningar forband (SOF) och kompletterande
utbildning (KU). Stridskraften planerade att delta i FMO 2020 med tre av fyra militdrregioner samt med 26 av 40
hemvérnsbataljoner och samtliga funktionsférband. Alla deltagande férband skulle ha genomfort sina
avtalsovningar i samband med évningen.

Verksamheten har under aret i stor omfattning paverkats av pandemin bl.a. genom det installda deltagandet i
FMO 20 samt installd och reducerad verksamhet inom Hemvérnets 6vnings- och utbildningsverksamhet
inklusive stddet till de frivilliga forsvarsorganisationerna.

Fran och med mitten av mars till och med augusti var samtliga av Hemvarnets planerade avtalsdvningar,
kompletterande utbildningar, introduktionsutbildningar, krigsférbandsévningarna for sddra och norra militar-
regionala staben samt allt stod till de frivilliga forsvarsorganisationerna instéllda. Syftet med besluten om att
stilla in verksamheten var att sikerstilla Hemvirnets operativa formaga, handlingsfrinet och uthallighet i att
kunna hantera stodbegaran fran samhallet.

Frén och med september har Hemvérnets 6vnings- och utbildningssystem &terstartats. Ovnings- och utbildnings-
verksamhet inklusive stddet till de frivilliga forsvarsorganisationerna har bedrivits i anpassad form efter
regionala och lokala forutsattningar. HvSS har under aret genomfort 21 av 55 planerade kurser med 311 av
planerade 917 elever, vilket innebdr ett atertagandebehov kopplat till chefs- och instruktorsutbildningar. Utéver
detta har HvSS genomfort fortsatt utbildningsverksamhet tillsammans med amerikanska arméns specialférband.

Totalt genomfordes under ret endast 3 av 40 KFO samt 12 av 86 SOF relativt ursprungliga planer for
ovningarna. 19 av 40 bataljonsstaber genomférde ledningsévning enligt plan och alla militarregionstaber deltog i
LO 20.

Samtliga vaktparader med hemvarnsmusikkarer har stéllts in, vilket innebar ett tertagandebehov avseende
certifiering for statsceremoniell verksamhet. Aven en stor del av den planerade KU under aret har stillts in och
planerade 6vningar for de regionala staberna har utgatt. Konsekvensen ar att merparten av den planerade
ovningsverksamheten for 2020 inte har genomforts, vilket pa sikt kan paverka krigsforbandens krigsduglighet
(KDU)

Hemvarnets fyra granatkastarplutoner skulle ha genomfért 6vningar, innehallande skjutningar, under FMO 20.
Trots att 6vningen stélldes in har tre av plutonerna kunnat genomféra skjutningar enligt plan och den av
regeringen beslutade granatkastarformagan har tillforts verksamheten. Norra och sodra militarregionala staberna
har deltagit i totalforsvarsovning 20, vilket uppfattas ha vidmakthallit egen férméaga och utvecklat samordningen
med beredskapsplanerande myndigheter. Mellersta och véstra militdrregionala staberna kunde inte delta, med
anledning av pandemin.

Militarregionerna och hemvarnsférbanden har bidragit i Férsvarsmaktens stdd till samhallet med anledning av
pandemin. Beslutet att stalla in Hemvarnets évnings- och utbildningsverksamhet medférde att tillgangligheten
inom hela stridskraften var hdg.

Militarregionstaberna har i och med pandemin erhallit god traning och fordjupad forméaga avseende samverkan
med civila samhéllet. Bland stodinsatserna kan sarskilt namnas upprattandet av faltsjukhusen i Alvsjo och i
Goteborg. Hemvérnssoldater har under 2020 arbetat totalt 44 095 timmar avseende stdd till samhallet och Lagen
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om skydd mot olyckor (LSO) motsvarande 28 arsarbetskrafter, jamfort med 37 200 timmar och 23 arsarbets-
krafter under 2019. Merparten av utfallet avseende stod till samhallet & 2020 &r relaterat till pandemin men
stridskraften har &ven deltagit i ett antal insatser avseende stéd till samhallet som brandslackning och eftersok
inom samtliga militarregioner.

Stridskraften omfattar per arsskiftet 762 anstallda i tillagg till de 20 266 frivilliga i hemvarnsférbanden.
Bemanningslaget i stridskraften ar gott i forhallande till maltal. Vissa vakanser avseende nyckelbefattningar
finns dock fortfarande efter etableringen av militarregionstaberna som egna organisationsenheter.

Under 2020 har stridskraften tillforts 22 lastbilar i syfte att forbattra utbildningsgruppernas logistikstod till
hemvarnsférbanden.

Sammantaget har stridskraften, trots de utmaningar pandemin medfort, I6st sina uppgifter och lamnat efterfragat
stdd till samhéllet. Tidiga beslut avseende hemvarnets 6évnings- och utbildningssystem har medfort att
stridskraften varit en resurs for stod till samhéllet, samtidigt som risken for smittspridning minimerats.
Pandemins paverkan pad Hemvarnets dvnings- och utbildningssystem under 2020 medfor att genomforande av
KFO, SOF och KU under de kommande ren blir avgérande for utvecklingen av férbandens férmagor.

Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsforband redovisas i bilaga 4 (hemlig).
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Ovningsverksamhet

Férsvarsmaktens operativa férmaga — Ovningar RBp1
Forsvarsmakten ska redovisa samtliga forsvarsmaktsévningar, krigsférbandsévningar samt repetitionsutbildningar med inkallad (del av)
totalfrsvarspliktig personal. Av redovisningen ska bland annat framga i vilken utstrackning hela krigsférband har 6vats och i vilken

utstréckning totalforsvarspliktiga har repetitionsutbildats.

Under aret har ingen forsvarsmaktsovning genomforts. Genomford repetitionsutbildning (krigsforbandsévningar)
med totalforsvarspliktig personal framgar av bilaga 5 (hemlig) samt aven i bilaga 4 (hemlig) under respektive
krigsférband. Nedan beskrivs genomford dvrig 6vningsverksamhet.

Ovningsverksamheten har under aret begransats av coronapandemin. Nationella 6vningar har genomforts lokalt/-
regionalt och/eller i mindre skala &n tidigare ar och internationella 6vningar har i stor omfattning stallts in, varfor
Forsvarsmaktens deltagande har varit begransat.

Mot bakgrund av pandemin och de begrénsningar som Folkhalsomyndigheten rekommenderat och efter
Forsvarsmaktens analys, flyttades den planerade férsvarsmaktsévningen 2020 (FMO 20) till &r 2023.
Konsekvenser av den uppskjutna 6vningen ar bl.a. att regionala och lokala slutévningar istallet har genomforts,
vilket skett med gott resultat och flertalet taktiska malsattningar har uppnatts inom forsvarsgrenarna. Nagra
operativa, och huvuddelen av de strategiska malsattningarna, forskjuts daremot in i nasta forsvarsheslutsperiod.
De totalférsvarsaktiviteter som skulle ha genomforts under FMO 20 har stallts in.

Totalforsvarsovning 2020 (TFO 20) inleddes i november 2019 med lokalt genomférande hos kommuner,
regioner, lansstyrelser och centrala myndigheter med regional indelning. Under januari och februari 2020 évade
samma aktorer i gemensamma regionala dvningsaktiviteter i sédra och norra militarregionerna.

De gemensamma regionala vningsaktiviteterna i véstra och mellersta militarregionerna har med anledning av
coronapandemin skjutits upp till 2021. De totalférsvarsaktiviteter som skulle ha genomférts under FMO 20 har
stallts in, eftersom dvningen senarelagts till 2023.

Den avslutande 6vningsaktiviteten i TFO 20, da nationella myndigheter och organisationer samt lansstyrelser
skulle ha 6vat under hosten, har senarelagts och planeras genomforas sa tidigt som mojligt under 2021.

De genomforda 6vningarna nedan har trots rddande pandemi bidragit till Forsvarsmaktens formaga, bl.a.
avseende genomforandet av gemensamma operationer, brigadledning, interoperabilitet, logistikforsérjning och
samverkan, men inte till den niva som var planerad for ar 2020.
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Betydande 6vningsverksamhet

Ovning

BALTIC OPERATIONS 20

COLD RESPONSE 20

FUNKTIONSOVNING

MINROJINING

LEDNINGSOVNING 20

RUSKA 20

SWEDISH NAVAL
EXERCISE 20

TOTALFORSVARSOVNING
20

Syfte och 6vergripande beskrivning

Samdvning med Nato och partnerlander i
Partnership for Peace dér interoperabilitet mellan
Nato och Sverige vidmakthélls och utvecklades.
Formagemal:

Vidmakthalla och utveckla interoperabilitet inom
framst ubdtsjakt, luftférsvar och
sjpmalsbekampning.

Svenskt deltagande med 193. jagarbataljonen med
en understalld dansk enhet. Overgripande nationell
mélséttning &r att utveckla formégan till operationer
med tredje part.

Ovningen genomfordes i Norge.

Formagemal: Krigsforbandsévning inriktad mot
underrattelseinhamtning.

Syftet med funktions6vningen var fortsatt utveckling
av det marina samarbetet mellan Finland och
Sverige, i synnerhet vad galler sjominrgjning och
formagan till ledning av sjéminrojning.

Ovningen genomfordes i Abo skargard i Finland.
Formagemal: Att utveckla ledning av sjominrgjning
enskilt och tillsammans med Finland och
sjominréjning pa stridstekniks niva.

Lednings8vning 2020 (LO 20) évade Hogkvarterets
ledningsférmaga. Framst ledningsstaben,
insatsstaben, militarregionstaber och
forsvarsgrensstaber ingick i dvningen.

Finska flygvapnets arliga nationella flygévning,
motsvarande svenska FVO.

Formagemal: Fortsatt utveckling av det finsk -
svenska samarbetet.

Swedish Naval Exercise 2020 (SWENEX 20) var en
nationell marindvning med samdvningsmoment med
Norge och Tyskland for att utveckla fsrmagan till
mottagande av stod frén tredje part och darmed
starka sakerheten i Ostersjoregionen.
Formagemal: Vidmakthéllande av operativ formaga
och interoperabilitet. Omraden som framst dvades
var marin ledning, ubatsjakt, luftférsvar och
sjémalsbekampning.

Syftet med totalférsvarsévning 2020 (TFO 20) var
att prova, utveckla och stérka Sveriges
totalférsvarsforméga, i enlighet med malen for
totalférsvaret. TFO 20 skulle dérutéver ge underlag
for den fortsatta utvecklingen av
totalférsvarsformégan efter 2020.

Formagemal: Det civila och militdra forsvaret Gvade
tillsammans inom ramen for totalférsvaret och under
hojd beredskap for att, skydda samhallsviktiga
funktioner, varna civilbefolkningen och forsvara
landet mot vépnat angrepp genom:

«Samverkan och ledning

*Gemensam inriktning, samordning och prioritering
av tillgangliga resurser

*Gemensamt inrikta och samordna information och
kommunikation

Tabell 5 Betydande ovningsverksamhet

Maluppfyllelse
(ja, delvis, dver)
Ja

Ja

Delvis

Ja

Ja

Ja

Delvis
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Involverade stridskrafter

Marinstridskrafter

Arméstridskrafter

Marinstridskrafter
(fr&n Finland och Sverige)

Hogkvarteret och
forsvarsgrensstaber

Flygstridskrafter

Marin- och
flygstridskrafter

Hogkvarteret och regionala
staber
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Materielforsorjning

Forsvarsmaktens materielproduktion har under 2020 genomforts med ett bra resultat sett till forutsattningarna.
Forsvarsmakten har fortsatt implementeringen av ny finansiell styrmodell som inférdes 2019. Under 2020 har
fortsatt stor kraft lagts pa inférandet och utvecklingen av nya arbetssatt och ansvarsforhallanden med anledning
av ny ledningsorganisation med bl.a. forsvarsgrensstaber. Samordnad resursproduktion har nu tillampats pé ett
antal nya objekt i syfte att omhanderta krigsférbandens alla paverkansomraden samt forbereda for uppfoljning
under hela objektets livscykel. Forsvarsmakten och FMV har fortsatt att utarbeta arbetsformer i enlighet med den
ansvarsfordelning som bérjade gélla 2019-01-01. Bland annat har en dverenskommelse tréffats om upp-
handlingsstod inom vidmakthallande samt en genomlysning av samtliga tekniska system i syfte att klarlégga
ledning och arbetsfordelning inom vidmakthallandeverksamheten. Arbetet kring vardedverforing, tidigare
benamnt statskapitaloverforing, frdn FMV till Forsvarsmakten har utvecklats med ett gott resultat i jamforelse
med 20109.

Till markstridskrafterna har artillerisystem Archer, modifierade stridsvagnar och stridsfordon samt granatkastar-
pansarbandvagnar fortsatt levererats, vilket 6kar de mekaniserade brigadernas formaga till markstrid. Luftvarns-
formagan har starkts genom tillforseln av nya och dldre modifierade eldenheter (EIJE 98 och EIdE 97) samt
modifierade radarenheter (UndE 23). Inom det marina omradet har tva halvtidsmodifierade ubatar av Gotlands-
klass levererats samt att amfibieformagan har forbattrats genom leveranser av nya respektive livstidsforlangda
stridsbatar. Byggnationen av nytt signalspaningsfartyg har forsenats varfor driften av befintligt fartyg behover
forlangas. Flygstridskrafterna har bl.a. fatt leverans av en modifierad Helikopter 14E och slutleveranser av radar-
jaktroboten Meteor. Omréadet lednings- och underréttelsemateriel har forstarkts genom leveranser av bland annat
IT-sékerhetsprodukter, krypton och strategiska nat. Leverans av drivmedelsdistributionssystem, exempelvis
tankbilsekipage, har genomforts vilket forbattrar forutsattningarna for drivmedelsforsorjning mellan bakre och
framre niva i insatsorganisationen.

0 s e

Granatkastarpansarbandvagn 90120 slutlevererades under 2020. Foto: David Kristiansen

Resurskontroller 4r genomférda vid FMTS och Marinbasen dér en rad forbattringsomréaden identifierats och
hanterats i syfte att forbattra forutséttningarna for resursproduktion, bade lokalt och centralt. Riksrevisionen har
genomfort granskningar vid tre organisationsenheter, P 18, Amf 1 och F 17, samt granskningar vid tvé
ammunitionsforrad, tva reservdelsmaterielforrad och Férsvarsmaktens centrala lager (FMCL). Granskningarna
har bl.a. omfattat inventering och materielkontroller.

Projektet ”Jamstalld materielforsorjning”, med fokus pa brister avseende buren personlig utrustning, har slutforts
och en handlingsplan &r beslutad och under inférande.
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Coronapandemin har till viss del begransat materielproduktionen bade avseende arbetsformer och tillforsel av
materiel fran industrin. Materielproduktionen har anpassats bl.a. genom tidigarelaggning av planerad verksamhet
i investeringsplanen. | ett fatal projekt inom anslagspost 1:3.1 har FMV ocksa reglerat kreditskuld.

En del i verksamheten har varit att Iamna stod till samhéllet med anledning av den pagaende coronapandemin,
bland annat i form av upprattande av faltsjukhus och stod till Socialstyrelsen avseende upphandling och lan av
skyddsutrustning.

For detaljerad redovisning avseende materielférsorjningen se bilaga 2.

Personalférsorjning

Det nationella férsvaret har fortsatt att vara i fokus for Férsvarsmaktens personalforsorjning. Under hela
forsvarsbeslutsperioden har Forsvarsmakten arbetat med en krigsorganisation i tillvaxt saval kvantitativt som
kvalitativt. Under aret har flera tillvaxtframjande resultat uppnatts samtidigt som vissa utmaningar kvarstar.

Drygt 4 900 varnpliktiga pabdrjade grundutbildning 2020 vilket &r strax under arets malsattning. Antalet varn-
pliktiga som avbrutit grundutbildningen ar nagot lagre relativt foregaende ar. Andelen kvinnor fortsatter att 6ka
under perioden., men nar &nnu inte upp till malsattningen. Drygt 4 100 varnpliktiga ur grundutbildningsomgang
2019/20 ar godkanda och darmed krigsplaceringsbara.

Antalet kontinuerligt tjanstgérande har 6kat jamfort med 2019. For personalgruppen yrkesofficerare ar det ett
resultat av att det dr fler som slutfor de grundlaggande officersutbildningarna men ocksa en foljd av gynnsam
aterrekrytering av fortidsavgangna yrkesofficerare. Den faktor som foretradesvis begransar nettookningen ar
alltjamt pensionsavgangar. Personalkategorin kontinuerligt tjanstgorande gruppbefal, soldater och sjéman
(GSS/K) har ocksa Gkat som ett resultat av ett fortsatt stort intresse for vidare engagemang i Férsvarsmakten
efter genomford grundutbildning. Dessutom noteras en lagre personalomséttning for GSS/K vilket bedéms till
del bero pa den 6kade osakerheten pa arbetsmarknaden. Antalet civila arbetstagare har 6kat som ett resultat av
det tillvaxtinitiativ som beslutades 2019. Volymmassigt innebar arets utfall att myndigheten har minskat
differensen mellan det organisatoriska behovet och den faktiska tillgdngen. Dock aterstér arbete vad avser att 6ka
andamalsenligheten i kompetensallokeringen.

En avgorande faktor for personalférsérjningen, av militar personal, &r att utbildningarna som leder till
anstallning som officer eller specialistofficer levererar mot det organisatoriska behovet. Under 2020 har mal-
sattningarna for antagna till dessa utbildningar 6vertraffats och det &r fler som paborjat officersprogrammet eller
specialistofficersuthildningen &n nagot enskilt tidigare ar. Andelen kvinnor som pabérjar grundlaggande
officersutbildning och officersprogrammet dkar och det bor sarskilt framhallas att vid officersprogrammet
2020/23 &r var fjarde elev kvinna.

Genom béde snabb och dndamélsenlig anpassning av den planerade verksamheten p.g.a. pandemin bedémer
myndigheten att fordndringarna hittills inte har begrénsat personalférsérjningen, snarare tvartom. Personal-
omséattningen ar generellt sett nagot lagre jamfort med foregaende ar. Forsvarsmaktens bedomning &r att
pandemin har bidragit till battre forutsattningar for rekrytering. Samtliga langre sammanhallande utbildningar
har anpassats for en 6kad grad av distansundervisning utan att géra avkall pa utbildningsmalen. Den totala sjuk-
franvaron for aret har 6kat som en direkt foljd av pandemin och de konsekvenser som Folkhalsomyndighetens
rekommendationer, for att motverka smittspridning, medfort.

Forsvarsmaktens arbete avseende jamstalldhet och jamlikhet fortsatter att integreras i verksamheten. Fler kvinnor
genomfor grundutbildning. Likasa ar det fler kvinnor som soker till officersutbildningarna. Samtidigt som flera
positiva indikationer for en 6kad jamstalldhet har kunnat konstateras ar det angeldget for myndigheten att
fortsatta anstrangningarna for att vara en jamstalld organisation.
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Forhandling och samverkan med arbetstagarorganisationerna

Samverkan mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna (ATO) har genomforts i enlighet med géllande
kollektivavtal. Under detta ar, framfor allt under perioden mars-juni, har vi vid sidan av den kollektivavtalsstyrda
samverkan haft en i princip daglig métesstruktur med ATO. Syfte med detta har varit att pa ett 16sningsorienterat
satt, i dialogform, lyfta fragestallningar och uppkomna situationer som p.g.a. pandemin med kort varsel har
behovt hanteras pa ett satt som avviker fran ordinarie regelverk, kollektivavtal och rutiner. Detta arbete har
genomforts pa ett flexibelt, ansvarstagande och konstruktivt satt.

Relevans och fortroende externt - stédet for ett militart forsvar
I ett omfattande forandrings- och utvecklingsarbete ar det viktigt att ha sdval medarbetarnas som allmanhetens
fortroende. Férsvarsmakten mater sedan 2012 I6pande hur myndigheten och dess uppgifter uppfattas.

1 2020 ars externa matning som har genomforts av KantarSifo, framgar att allménhetens stod for ett militart
forsvar ar hogt och stabilt under éret. Det &r fortsatt ungefar tre av fyra som uppger att de tycker det &r viktigt att
Sverige har ett militart forsvar. Stodet ar lika stort hos man och kvinnor, men i likhet med tidigare
undersokningar framgar skillnader i olika aldersgrupper och vikten av ett militart forsvar 6kar med stigande
alder. Bland unga ar det 63 procent som anser att ett militart forsvar ar viktigt. Motsvarande siffra for 65- till 75-
aringar ligger pa drygt 78 procent.

Oro pé grund av omvérldslaget beddms vara en betydande faktor for stodet for ett militart forsvar. Helt naturligt
och till skillnad fran tidigare ar, ses coronapandemin som den storsta anledningen till oro under 2020 och
darefter kommer klimatférandringar. Drygt 70 procent uppger under 2020 att de kanner oro pé grund av
omvarldslaget, vilket ar pA samma niva som 2019.
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Figur 1 Vikten av ett militart férsvar (Kélla: KantarSifos varumarkesmétning 2020)
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Okat fortroende under aret i samband med stdd till samhéllet, forsvarsbeslutet och
kommunikationsaktiviteter

Det évergripande fortroendet for Férsvarsmakten okar signifikant under 2020 jamfért med 2019 enligt
KantarSifos undersokning och ligger pa 54 procent, vilket ar det hdgsta vardet pa arsniva sen undersékningens
start 2012.

Det hogsta vérdet, 57 procent, uppmattes under december i samband med nyhetsrapporteringen kring
forsvarsbeslutet och hostkampanjen Just nu”. Under april manad och i samband med Forsvarsmaktens stod till
samhéllet under pandemin uppmattes ett nastan lika hogt varde. 56 procent av allmanheten uppgav da att de har
stort fortroende for Forsvarsmakten. Undersékningen visar dven att varkampanjen "Manga har manga fragor”
dar huvudmalgruppen var unga kvinnor, bidrog till en positiv varumarkeseffekt och 6kat fortroende. Drygt

80 procent av alla i &ldrarna 15 till 25 ar observerade kampanjen och motsvarande siffra for huvudmalgruppen
14g pa nara 90 procent. | samma undersokning framgar det att kampanjen dven fick ett brett och positivt
genomslag hos allmanheten.

Fortroendet for Forsvarsmaktens nationella uppgifter har 6kat under det senaste aret, vilket ar en trolig forklaring
till att &ven det dvergripande fortroendet for Forsvarsmakten har 6kat. Den fortroendefaktor som tydligast har
forbattras sedan matningens start 2012 handlar om Sveriges forméaga att upptécka och avvisa krankningar av
Sveriges granser. 54 procent uppger att de har fortroende for Forsvarsmaktens formaga att 16sa dessa uppgifter,
vilket ar en signifikant 6kning jamfort med foregaende &r da motsvarande vérde var 49 procent. Sannolikt dr det
ett resultat av beredskapsinsatsen pa och kring Gotland i augusti samt annan uppmarksammad verksamhet.
Fortroendet for Forsvarsmakten forméga att bistd samhallet vid katastrofer och kriser har ocksa okat betydligt,
frén 71 procent 2019 till 75 procent 2020, vilket framst ar ett resultat av Forsvarsmaktens stod till samhallet i
samband med pandemin.

Generellt syns ett samband mellan dkat fortroende for Forsvarsmaktens nationella uppgifter, genomférda
kommunikationsaktiviteter, nyhetsrapporteringen kring tillvéaxt i forsvarsbeslutet, stodet till samhéllet och
dvningar. Sammantaget har det bidragit till ett starkt fértroende for Forsvarsmakten under 2020.
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Figur 2 Fértroende, kdnnedom och instéllning till Forsvarsmakten (Kélla: KantarSlfos varumarkesmatning 2020)
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Insatser - nationellt och internationellt

Nationella insatser

Forsvarsmakten ska kunna upptéacka och avvisa krankningar av det svenska territoriet och uppratthalla Sveriges
territoriella integritet. Dessa uppgifter ska kunna utforas sjalvstandigt eller i samverkan med civila myndigheter.
Utifran befintlig forméaga och resurser ska myndigheten lamna stod till samhallet, exempelvis vid olyckor, storre
polisinsatser eller som under 2020 vid coronapandemin. Verksamheten ska bedrivas pa ett fortroendeingivande
och trovardigt satt och ingen del av landet ska forbises.

Genomford verksamhet och dess resultat

Forsvarsmakten har hallit enheter och férband i beredskap i enlighet med grundoperationsplanen (GROP).
Overvakning av svenskt territorium har bedrivits kontinuerligt och verksamheten i Sveriges naromrade har foljts,
i syfte att upptacka och avvisa kriankningar, uppratthalla Sveriges territoriella integritet samt som forutsattning
for insatser till skydd for skyddsvard verksamhet. Enheter och forband har uppratthallit beredskap for att kunna
ingripa mot 6vertradelser, snabbt anpassa beredskapen utifran radande situation samt darutéver kunna lamna
stod till samhéllet enligt Férordning (2002:375) om Forsvarsmaktens stdd till civil verksamhet stédférordningen
samt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). Stddet till samhéllet och civila myndigheter enligt stod-
forordningen har under 2020 varit mycket omfattande i samband med pandemin. Formagan att samverka med
civila myndigheter och organisationer har fortsatt utvecklats, speciellt avseende civil-militar samverkan under
den omfattande hanteringen av pandemin. Under delar av &ret har véar militara narvaro okat i omraden dar vi
normalt inte bedriver dvningsverksamhet, detta har skett genom insats- och évningsverksamhet med férband ur
samtliga stridskrafter. Beredskapskontroller har regelbundet genomforts i form av féranmdlda och icke for-
anmélda kontroller. Under 2020 genomfordes tre stérre oanmalda operativa beredskapskontroller, en mindre
oanmald och en mindre administrativ. Beredskapsanpassningar har genomforts for att méta den periodvis hoga
militara aktiviteten i naromradet, bl.a. kan namnas den utékade dvningsverksamheten och beredskapsinsatsen pa
och kring Gotland i samband med rysk dvningsverksamhet under augusti - september.

Sveriges luft- och sjoterritorium har kontinuerligt 6vervakats med séval fasta som rorliga sensorer. Militara
fartyg och flygplan har haft hog beredskap for att kunna identifiera och vid behov ingripa mot 6vertrédelser mot
Tilltradesforordningen (1992:118). Frivilliga flygkaren har anvants till stod for marinens sjoévervakning. Utover
ordinarie beredskap har formagan att méta och ingripa vid évertradelser uppratthallits genom anpassad
beredskap och genomfdrda insatser. P4 marken har beredskapsstyrkor och bevakningsresurser standigt funnits
avdelade och myndigheten har genomfort insatser som omfattar skydd- och bevakning av skyddsvérd
verksamhet, bade avseende militara transporter samt vid stationara militara objekt.

Det periodvis omfattande stddet till samhéllet har kontinuerligt varderats mot beredskap m.m. enligt GROP.
Effekterna av och restriktionerna kopplade till coronapandemin har inte paverkat formagan till nationella
insatser, men haft viss negativ paverkan pa formagehéjande verksamhet hos krigsforbanden vilket framgar av
tidigare redovisning under avsnittet Verksamhetens bidrag till formageutveckling, dar detta beskrivs i mer detalj.

Under aret har totalt elva Gvertradelser konstaterats, varav fem skett i luften och sex till sjoss. Detta ar ungefar
samma niva som foregéende &r da totalt nio Gvertradelser konstaterades.

Sverige har, likt 2019, inte brutit mot andra nationers tilltradesbestammelser vid nagot tillfalle.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2020 2021-02-22 FM2019-26031:18
Huvuddokument Sida 31

Internationella insatser

Internationella militira insatser
Forsvarsmakten ska redovisa verksamhet och erfarenheter fran genomférda internationella militara insatser.

RBp3
(del av)
Den strategiska malbilden, given av regeringen for de svenska militara styrkebidragens verksamhet i

internationella insatser, kan sammanfattas i tre linjer: Stodja vardlandets formaga att sjalv omhénderta ansvaret

for sakerheten i det egna landet sé att ett grundldggande skydd av civilbefolkningen kan uppratthallas. Aktivt

verka for att FN:s sakerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sakerhet implementeras, dels externt i
konfliktomradet sa att en varaktig effekt skapas, dels internt for att bygga Forsvarsmaktens forméaga inom detta

omrade genom att sakerstalla att all deltagande personal har utbildning i att praktiskt verka for implementer-

ingen. Slutligen ska deltagande i internationella militara insatser bidra till att bygga forméagan hos véra nationella
krigsférband och staber.

Coronapandemin har under aret &ven paverkat forutsattningarna for de internationella operationerna i vilka
Forsvarsmakten deltar. Operativt har verksamheten inom de internationella insatserna kunnat bibehallas pé en
acceptabel nivad men materiel- och personalfléden, har paverkats, i form av férsenade materielleveranser och
fordrojda personalrotationer. Dessa fordrojningar har dock inte haft negativ effekt p& den svenska styrkans
formaga att losa tilldelade uppgifter i respektive insatsomrade.

Finansieringen avseende internationella insatser sker genom att varje insats tilldelas en ram, i antingen
regleringsbrev eller i sarskilda regeringsbeslut. Darfor skiljer sig resultatredovisningen for internationella
insatser jamfort med ovrig resultatredovisning i form av kommentarer kopplat till eventuella avvikelser gentemot
ekonomiska ramar.

Vapnade insatser internationellt

MINUSMA Mali

Under 2020 har fortsatta stridigheter mellan de maliska forsvars- och sékerhetsstyrkorna och de vapnade
grupperna skett. Islamistiskt valdsframjande grupper utgér de primara hotaktérerna och bestar av grupperingar
lojala mot bade al-Qaida och Daesh. Attacker motiveras béde av territoriella ambitioner och for att tillskansa sig
resurser. Oroligheterna &r koncentrerade till de centrala och norra delarna av landet, med tyngdpunkt vid gréns-
omraden mellan Mali, Burkina Faso och Niger. Attacker med indirekt eld mot fasta installationer har forekommit
i norra Mali. Militarkuppen och efterfoljande sanktioner mot Mali fran omvérlden har medfort en spand och
oséker period for sakerhetsléget i landet.

Ovan har paverkat Forsvarsmaktens verksamhet pa plats. Bland annat har den forhallandevis korta ned-
stdngningen av luftrummet 6ver Mali (augusti) inneburit férseningar i de planerade materieltransporterna till
Gao. Men da bade luftrum och flygplatser inom Mali numera ater &r 6ppna for trafik, s& har materiel-
transporterna kunnat fullféljas och avslutas, om &n med forseningar.

Det svenska bidragets huvudsakliga uppgift under 2020 i den FN-ledda insatsen MINUSMA i Mali har bestatt i
att avveckla den tidigare grupperingsplatsen i Timbuktu for att darefter etablera en ny grupperingsplats i Gao,
tillsammans med det tyska forbandsbidraget. Férbandsbidragets sammanséattning har darfor justerats ifran den
tidigare underrattelseinriktningen till att istallet utgéras av en mandéverenhet bestaende av ett forstarkt
motoriserat skyttekompani med gruppering i MINUSMA sektor 6st. Den operativa verksamheten pa faltet till
stod for MINUSMA har med anledning av detta varit mindre dn foregaende ar. Daremot har det ansvariga
logistikforbandet som genomfort avvecklingen, flytten och etableringen verkat i en komplex miljé med manga
aktdrer, extremt klimat och med bristfallig infrastruktur. Férbandet har varit rustat att mota dessa utmaningar.
Insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationella forbandsinsatser.

De internationella insatserna har under aret péverkats av pandemin, som bl.a. medfért krav pa upp till tva plus
tva veckors karantan i samband med rotationer. Detta har i sin tur medfort att den operativa effekten i for-
héllande till avdelade resurser nedgatt samt att méjligheterna att sanda ner adekvat systemstod till insats-
omradena forsvarats. Trots utmaningarna relaterat till pandemin har det under aret genomférts en ny etablering
fran Timbuktu till Gao i Mali i stort sett enligt plan.
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I det svenska styrkebidraget aterfinns sedan oktober 2018 befattningen Force Commander, inklusive en svensk
stddorganisation om tolv personer. Sverige har under 2020 avslutat bemanningen av stéallféretradande sektorchef
for Sektor Vast i MINUSMA, med basering i Timbuktu, dar aven tva stabsofficerare tjanstgjort fram tills
bemanning avslutats under aret. Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i och leda multi-
nationella staber samt bidragit till att utveckla bilden av Sverige och Forsvarsmakten, som en kapabel och
palitlig aktor inom ramen for FN-insatser.

Aterstallande av Camp Nobel i MINUSMA har forsenats med anledning av coronapandemin och den tilldelade
ramen har inte kunnat nyttjas. For insatsen MINUSMA har daremot ramen utékats under aret och den &r i stort
sett forbrukad vilket foranletts av 6kade kostnader p.g.a. karantdnshestdmmelser.

Insatsen i Mali fortsatte under 2020. Foto: Forsvarsmakten

Operation Barkhane (Takuba)

Forsvarsmakten har under sista kvartalet 2020 pabdrjat etableringen av en specialférbandsstyrka i Mali till den
franskledda insatsen Operation Barkhane. Det svenska bidraget &r en helikopterburen snabbinsatsstyrka som ska
ingd i Task Force Takuba, och bland annat kunna sittas in vid oforutsedda handelser. Det svenska bidraget
bestar av cirka 150 personer. Specialférbandsstyrkan forvantas kunna borja l6sa uppgifter i omradet i borjan av
2021.

De svenska forbandsbidragen i de olika insatserna i Mali (MINUSMA, EUTM Mali och Task Force Takuba) kan
gemensamt anvanda vissa nationella stodelement, bland annat logistik, men i évrigt har insatserna olika mandat
och &r separerade fran varandra. Vid nodlagen kan dock Task Force Takuba understddja andra insatser i omradet
om sa krévs.

Operation Inherent Resolve (OIR) - Irak

Daesh dr fortsatt aktiva i Irak, &ven om deras verksamhet &r kraftigt reducerad och koncentrerad till ett antal
provinser dar huvudsakligen gerillakrigféring bedrivs. Under 2020 har antalet attacker med indirekt eld mot
koalitionsbaser 6kat fran milisgrupper. Bedomningen ar att attackerna med indirekt eld ar en konsekvens av en
Okad spanning mellan USA och Iran. De robotattacker som under inledningen av 2020 riktats mot baser, dér bl.a.
svenska forband grupperar, har endast haft mindre paverkan pa uppgifternas I6sande.

Det svenska styrkebidraget till OIR ska enligt uppdraget kunna verka vid koalitionens samtliga baser i Irak dér
sakerheten sa medger. Det svenska styrkebidraget ska forutom radgivare och utbildare dven omfatta personal for
skydd och bevakning vid koalitionens baser samt stabsofficerare for placering i for insatsen relevanta staber.
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Forutsattningarna for OIR har under aret forandrats som en konsekvens av bl.a. samtal mellan USA och Irak
avseende forutsattningarna for insatsen. Vidare har saval ett forsamrat siakerhetsldage som coronapandemin
paverkat insatsen negativt.

Sammantaget har utvecklingen och de fordndrade forutsattningarna for insatsen under 2020 inneburit att
Forsvarsmakten under varen, i dialog och samstammighet med berérda samarbetsparter, genomfért nodvandiga
justeringar i sammansattningen av forbandsbidraget till Irak. Férandringen har bl.a. inneburit att den tidigare
grupperingen tillsammans med Storbritannien vid Tadji har avvecklats och éverldmnats till irakiska sékerhets-
styrkor. Vidare har férbandsbidragets numerar reducerats fran ca 50 personer pa plats till fem stabs- och
radgivarbefattningar eftersom traningsverksamheten inom insatsen har avslutats. Dessa befattningar aterfinns vid
koalitionens staber i Bagdad och Kuwait.

Deltagande i insatsen har utvecklat formagan att verka i skarp operationsmilj6 och att arbeta i multinationella
staber samt utvecklat samarbetet med Storbritannien.

Ovan har resulterat i lagre personalkostnader an planerat och utfallet underskred tilldelad ekonomisk ram.

Resolute Support Mission (RSM) - Afghanistan

Under 2020 har sakerhetslaget i Afghanistan varit fortsatt anstrangt. PA marken har talibanerna langsamt utckat
kontrollen éver landsbygden, samtidigt som sékerhetsstyrkorna med stdd av den internationella koalitionen
fokuserat pa att uppratthalla befintligt sakerhetsldge i regeringskontrollerade omraden och befolkningscentra.

Det svenska styrkebidraget till den Nato-ledda insatsen RSM har under &ret fatt forandrade forutsattningar.
Avtalet som sl6ts mellan USA och talibanrdrelsen under inledningen av 2020 innebér att utlandsk trupp ska
lamna Afghanistan inom 14 ménader, dvs fore maj 2021 forutsatt att talibanrorelsen uppfyller specificerade
ataganden. Konsekvenserna harav har darfor inneburit att det svenska forbandsbidragets sammanséttning och
gruppering kommit att justeras i enlighet med de gemensamma planeringsforutsattningar som rader for insatsen.
Detta har medfort en reducering av bemanningen ifran tidigare 25 (2019) till 16 befattningar, huvudsakligen
grupperade vid Camp Marmal i Mazar-e-Sharif. Fordon, materiel och personal har tagits hem och star i
beredskap.

Deltagande i insatsen har utvecklat formagan att verka i skarp operationsmiljo, genom radgivning och arbete i en
multinationell stab i en Nato-kontext.

Med anledning av att personal togs hem tidigare 4n planerat da verksamheten med radgivare upphorde
underskred utfallet tilldelad ekonomisk ram.

Ovriga insatser internationellt

European Union Training Mission (EUTM) - Somalia
Utbildningsinsatsens uppdrag i Somalia omfattar strategisk radgivning till den somaliska forsvarssektorn och
direkt stod till den somaliska nationella armén genom uthildning, radgivning och mentorskap. Syftet med den
EU-ledda insatsen &r att bidra till en stabilisering av Somalia.

Sverige har under aret deltagit i insatsen med fem stabsofficerare varav tre varit placerade i Mogadishu och tva i
Nairobi. Inga organisationsforandringar av forbandsbidraget har skett under aret och Forsvarsmakten har fortsatt
att bemanna befattningen stéallféretradande styrkechef (Deputy Mission Force Commander). | insatsen har dven
fyra instruktorer deltagit under perioden oktober 2019 — mars 2020 med placering i Mogadishu.

Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationella utbildningsinsatser. Under aret har
mandatet for EUTM Somalia genomgatt en 6versyn, med nya uppgifter som foljd. Pa kort sikt har detta inte
medfort nagra praktiska forandringar for Forsvarsmaktens personal.

Den tilldelade ekonomiska ramen har nyttjats i sin helhet. Personalen var med anledning av coronapandemin
tillfalligt hemtagen men &tergick under hésten till verksamheten.
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European Union Training Mission (EUTM) - Centralafrikanska republiken (RCA)

Uppdraget for utbildningsinsatsen i Centralafrikanska republiken omfattar strategisk radgivning till forsvars-
sektorn samt utbildning och traning av landets férsvarsmakt. Syftet med den EU-ledda insatsen ar att stodja
landets pagaende reform av forsvars- och sakerhetssektorn med malet att skapa en modern, effektiv och
demokratisk forsvarsmakt som kan hantera landets sakerhetsutmaningar.

Forsvarsmakten har deltagit med en stabsofficer, sex instruktorer samt tva tolkar i ett traningsteam vid
utbildningsplatsen i Camp Kassai. Inga forandringar av organisationsstrukturen har skett under aret.

Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationella utbildningsinsatser. I likhet med Gvriga
EUTM-insatser har mandatet for EUTM RCA under aret genomgatt en 6versyn, med nya uppgifter som foljd. P&
kort sikt har de nya uppgifterna dock inte medfért nagra praktiska forandringar for Forsvarsmaktens personal.

Tilldelad ekonomisk ram har inte fullt ut nyttjats.

European Union Training Mission (EUTM) - Mali

Uppdraget for insatsen i Mali omfattar utbildning, radgivning och mentorskap till stod for Malis forsvarsmakt.
Syftet med den EU-ledda insatsen &r att stiarka Malis formaga att hantera de egna sakerhetsutmaningarna samt att
stérka den legitima civila kontrollen dver dess forsvarsmakt.

Sverige har deltagit med en stabsofficer baserad i Bamako samt sju instruktdrer i ett traningsteam som varit
baserade vid utbildningsplatsen i Koulikoro. Sedan pandemins utbrott har EU begransat insatsen. Darfor har
storre delen av bidraget befunnit sig i beredskap i Sverige sedan andra kvartalet 2020. Deltagandet i insatsen har
trots pandemin utvecklat forméagan att verka i multinationella utbildningsinsatser. I likhet med Gvriga EUTM-
insatser har mandatet for EUTM Mali under aret genomgatt en dversyn, med nya uppgifter som foljd. Pa kort
sikt har de nya uppgifterna dock inte medfért nagra praktiska forandringar for Forsvarsmaktens personal.

Tilldelad ekonomisk ram har inte fullt ut nyttjats.

EUNAVFOR Somalia Operation Atalanta

Syftet med den EU-ledda marina insatsen Atalanta ar att bidra till att avvarja, forebygga och bekdmpa sjoroveri
och vapnade ran till sjoss utanfor Somalias kust. Forsvarsmakten har deltagit med tre stabsofficerare vid
Operational Headguarters (OHQ) i Rota (Spanien).

Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationell krishantering.

Tilldelad ekonomisk ram har inte fullt ut nyttjats.

EUNAVFOR MED Operation Sophia

Under aret avvecklades EUNAVFOR MED Operation Sophia och ersattes av Operation Irini, med delvis nya
uppgifter. Som en foljd av detta har operationens verksamhet pad Medelhavet utokats vilket ur Forsvarsmaktens
perspektiv inneburit en bemanningsokning fran en till tva stabsofficerare vid Operational Headquarters (OHQ).

Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationell krishantering.

Trots forandringar i verksamhet och utdékad bemanning underskred utfallet tilldelad ekonomisk ram.

Nato Mission Irak (NMI)

NMI ar en utbildnings- och traningsinsats som leds av Nato. Insatsen ar knuten till OIR, se féregaende avsnitt.
Sverige bidrar med en person som innehar sjukvardskompetens, i niara samarbete med Danmark. Personalen
organiseras i samma kontingent som det svenska styrkebidraget till OIR i Irak.

Deltagandet i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationella utbildningsinsatser.

Utfallet underskred kraftigt tilldelad ekonomisk ram da det inte funnits personal i insatsomradet under stérre del
av aret.
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Internationella militara insatser
[...] Aven resultatet av genomforda insatser for sakerhetssektorreform ska redovisas.

Forsvarsmaktens stod till sdkerhetssektorreformer (SSR) inriktas av regeringen genom sérskilda regeringsbeslut
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for varje land/region. Malsattningen med stddet ar att via SSR-projekten bidra till 6kad effektivitet och
transparens, att starka demokratisk och politisk styrning av landernas forsvarsmakter, att framja forstaelsen for

manskliga réttigheter, samt bidra till praktiska fardigheter inom landet/regionens sékerhetssektor. Aktiviteterna
tas fram i samrad med respektive land och i enlighet med given inriktning fran Regeringskansliet. Ansatserna att

tidigareldgga planering, reducera antalet aktiviteter samt ge tydligare malbeskrivningar har fortgétt. Detta har

resulterat i farre aktiviteter men storre volym, vilket i sin tur bedéms ha haft en positiv inverkan pa

Forsvarsmaktens bidrag till den dvergripande maluppfylinaden.

Sammanstéllning regeringsbeslut

Region Regeringsbeslut

Regeringsbeslut 3, 2019-12-17, F62019/01069/MFI

Kosovo Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt std till Kosovos sékerhetsstruktur
Regeringsbeslut5x, 2019-12-17, F$2019/00945/S| (delvis)

Ukraina Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med
Ukraina under 2020
Regeringsbeslut 6, 2019-12-17, F62019/00945/S| (delvis)

Georgien Uppdrag till Férsvarsmakten om avseende forsvarsrelaterat samarbete med
Georgien under 2020
Regeringsbeslut 7, 2019-12-17, F62019/00945/SI

Moldavien Uppdrag till Férsvarsmakten att lamna stod till sékerhetssektorreformarbetet i
Moldavien under 2020
Regeringsbeslut 5, 2019-12-05, F62019/01171/MFI (delvis)

EASF Kenya Uppdrag till Forsvarsmakten att stddja den Gstafrikanska fredsstyrkan under
2020

Summa

Tabell 6 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall

Kosovo

Bemyndigande

4000

3000

1000

400

150

8550

(Tkr)

Utfall

3824

2895

860

475

8054

Forsvarsmakten har under 2020 fortsatt att bidra till utveckling av Kosovos sékerhetsstruktur. Bidraget har

bestatt av sekundering av personal till hogkvarteret for Kosovo Force (KFOR) samt i Nato Advisory and Liaison

Team (NALT). Det senare har till uppgift att vara radgivare at Ministeriet for Kosovo Security Force (MKSF)
samt Kosovo Security Force (KSF) att planera och implementera dessa myndigheters nuvarande uppgifter och

mandat.

Forsvarsmaktens bidrag bedoms ha haft en positiv inverkan pd KFOR:s och NALT:s 6vergripande mal-

uppfyllnad.

Utfallet for insatsen &g i linje med tilldelad ekonomisk ram.

RBp3

(del av

Over-, (-)
under- (+)
skridande

)

176

105

141

-75

150

496
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Ukraina

Forsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband med arsredovisningen for 2020.10

Forsvarsmakten stodjer sékerhetssektorreformarbetet i Ukraina genom kunskapséverféring och erfarenhetsutbyte
tillsammans med Ukrainas forsvarsministerium, férsvarsmakt och forsvarshdgskola. Stédet genomfors bl.a. i
samarbete med Ukrainas Forsvarsdepartementet, Férsvarsmakten och med National Guards. Stddet kanaliseras
frémst genom den kanadensiskt ledda utbildningsinsatsen Operation UNIFIER (Canadian Armed Forces Joint
Task Force- Ukraine) dar Forsvarsmakten har haft som avsikt att bidra med fyra personer éver tid under éret.
Coronapandemin har medfort reserestriktioner och begransat antalet personer p plats under éret.
Forsvarsmakten har dock under hela aret behallit minst en person pa plats och har &ven givit stod till ukrainska
forsvarsmakten genom skraddarsydda utbildningar i minrgjning och ammunitionshantering. Vidare har
Forsvarsmakten under aret initierat ett marinsamarbete.

Dérutdver har deltagande skett i det av Ukraina och USA ledda koordineringsforumet Multinational Joint
Commission on Defense Reform and Security Cooperation with Ukraine (MJC), dess exekutiva kommitté samt i
dess subkommittéer. Flertalet maten har genomforts pa distans.

Forsvarsmakten har uppfyllt det uppdrag som erhallits i regeringsbeslutet, aven om pandemin har begransat vissa
aktiviteter. Vidare bedéms Férsvarsmaktens bidrag ha haft en positiv inverkan pa Operation UNIFIERS och
MJC:s 6vergripande maluppfyllnad.

Forsvarsmakten har dven lamnat finansiellt bidrag till NATO Trust Fund med drygt 730 000 kronor vilket ingar i
utfallet for insatsen som Iag i linje med tilldelad ekonomisk ram.

Georgien

Forsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnadda resultat i samband med arsredovisningen for 2020.11

Forsvarsmakten stodjer bland annat den georgiska sakerhetssektorreformen med en radgivare vid NATO-Georgia
Joint Training and Evaluation Centre (JTEC) i Thilisi. Radgivaren har inte varit pa plats i Thilisi under hela aret
pa grund av restriktioner med anledning av coronapandemin utan istallet genomfart verksamheten pé distans.

Forsvarsmaktens bidrag bedéms ha haft en positiv inverkan pa JTEC:s 6vergripande maluppfylinad.

Vidare har Forsvarsmakten Idmnat finansiellt bidrag till NATO Trust Fund om knappt 406 000 kronor vilket
ingar i utfallet for insatsen som underskred totalt tilldelad ekonomisk ram.

Moldavien
Forsvarsmakten ska redovisa genomférd verksamhet och uppnadda resultat i samband med arsredovisningen for 2020.12
Forsvarsmakten stodjer Moldavien i utvecklingen av sakerhetssektorn, framst inom omradet jamstélldhet samt

inom kvinnor, fred och sakerhet.

Stddet genomfors via Nordic Centre for Gender in Military Operations (NCGM). Bland annat har en skraddar-
sydd kurs genomforts i Moldavien. NCGM och det moldaviska forsvarsdepartementet har gjort upp en langsiktig
plan fér samarbetet. Planen stracker sig i nuldget till och med 2021.

Vidare har Forsvarsmakten Idmnat finansiellt bidrag till NATO Trust Fund med knappt 275 000 kronor.

Forsvarsmakten har under aret hemstallt om utokad ekonomisk ram till 500 000 kronor for insatsen. Nagot beslut
om 6kad tilldelning fattades aldrig och utfallet dverskred ekonomisk tilldelad ram.

10 Regeringsbeslut 5,utfardat 2019-12-17 ( F62019/00945/SI (delvis) - Uppdrag till Forsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete
med Ukraina under 2020

1 Regeringsbeslut 5,utfardat 2019-12-17 ( F62019/00945/S1 (delvis) - Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete
med Georgien under 2020

12 Regeringsbeslut 5,utfardat 2019-12-17 ( F62019/00945/S1 (delvis) - Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete
med Moldavien under 2020
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EASF, Kenya

Forsvarsmakten ska i rsredovisningen for 2020 redovisa resultatet av det svenska bidraget.13

Under 2020 har Forsvarsmakten inte kunnat genomféra det av regeringen beslutade uppdraget avseende stod till
den Ostafrikanska fredsstyrkan EASF da samtlig tilltankt kursverksamhet vid SWEDINT fick stallas in med
anledning av restriktioner for coronapandemin. Till 2021 har inte Férsvarsmakten hemstéllt om fortsatt uppdrag
avseende stod till EASF, varvid Forsvarsmaktens stod sannolikt utgar helt.

Med anledning av installd verksamhet har insatsen inte belastats med négra kostnader.
Ovrig insatsrelaterad stodverksamhet

NATO ANA Trust Fund

Forsvarsmakten ska i rsredovisningen for 2020, utifran Natos sedvanliga kvartalsredovisning fér ANA Trust Fund, redovisa vilken

verksamhet som genomforts for det svenska bidraget.14

Sverige har bidragit till NATO Afghan National Army (ANA) Trust Fund vilket utgor en del av ett langsiktigt
svenskt stod for att stdrka en demokratiskt styrd och fungerande afghansk sakerhetssektor. Férsvarsmaktens
finansiella stod till fonden uppgick till 7 miljoner kronor under 2020, i enlighet med regeringsbeslut.15 Stodet &r
avsett for kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén i norra Afghanistan.

Forsvarsmaktens finansiella stéd under 2019 har nyttjats i fondens projekt under 2020. Forsvarsmakten bidrar
med finansiellt stod till fonden utan forbehall om allokeringen till specifika projekt.

Fonden publicerar kvartalsvis genomférd verksamhet och redovisningen for sista kvartalet publiceras i slutet av
mars 2021. Forsvarsmakten kan séledes redogdra for genomfard verksamhet under sista kvartalet 2019 samt
forsta, andra och tredje kvartalet 2020. Det finansiella stodet har under namnda period anvants till ett projekt fran
2017 avseende uthildning i spektrumshantering som &ven har avslutats under 2020. Darutéver har det finansiella
stddet anvants till projekt som startades 2018 inom infrastruktur for kvinnliga poliser.

13 Regeringsbeslut 5,utfardat 2019-12-15 ( F62019/01171/MFI (delvis) - Uppdrag till Férsvarsmakten att stodja den dstafrikanska
fredsstyrkan under 2020

14 Regeringsbeslut 5,utfardat 2019-12-11 ( F62019/00009/MFI (delvis) - Uppdrag till Forsvarsmakten att bidra till Natos fond for
kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén)

15 Regeringsbeslut 10, utfardat 2020-11-12 (F62020/01118 - Uppdrag till Férsvarsmakten att bidra till Natos fond for kapacitetsuppbyggnad
av den afghanska armén)
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

Internationella militara insatser RBp3
[...] Utfall respektive budget ska redovisas i enlighet med sérkostnadsmodellen. (del av)
2020 2019 2018
Insats (Mnkr) Utfall/ Utfall/ Utfall/ ~ Not
Ram Utfall Utfall Utfall
Ram Ram Ram

Anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

MINUSMA Mali i 700 699 100% 721 85% 764 90% 1
Aterstalliningskostader MINUSMA i 50 14 27%
Forberedelse Takuba 70 70 99%
SWE TF - Irak 126 88 70% 104 3% 117 % 2
RSM Afghanistan 60 45 75% 58 87% 57 97% 3
Uppfdlining personal i internationella insatser 20 4 22% 18 92% 19 9%5% 4
Athena i 40 34 85% 24 80% 24 9%6% 5
Summa Forsvarsmaktsram i 1 066 i 953 i 924 i 981
Totalt tilldelat anslagspost 1:2.1 11187 953 esw’ 924 e4%’ 98l 91%
Overforingar frén 2019 i 35
Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 i 1153
Anslagspost 1:2.2 Férsvarsmaktens évriga insatser internationellt
EUTM Somalia 13 12 100% 13 88% 13 84%
EUTM Mali 9 8 90% 9 100% 7 59%
EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) 12 9 82% 10 5% 11 56%
Stab - OHQ EUNAVFOR op Atalanta 4 2 61% 3 62% 2 42%
Stab - OHQ EUNAVFOR MED op Sophia 2 1 36% 2 54% 4 106%
NATO Mission Irak (NMI) 3 0 5% 0 13% 0 0%
SSR, verksamhet d 9 8 94% 8 94% 8 94% 6
Ekonomiskt std till FN 0 0 2 100% 3 100%
Insatsnéra stab 0 3 3 3 83%
NATO ANA Trust Fund 7 7 100% 5 100% 5 100%
Summa Forsvarsmaktsram i 577 51 i 54 i 55
r r r

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.2 62 51 82% 54 80% 55 76%
Overféringar fran 2019 0

r
Totalt disponibelt anslagspost 1:2.2 62
Tabell 7 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2
1. Uppséttande av forbandsbidraget i Gao har paverkats vasentligt anledning av pandemin. Det har blivit dyrare

samtidigt som verksamheten blivit mer omfattande. Aterstaliningskostnaderna for att avveckla verksamheten i
Timbuktu har blivit lagre under 2020 da huvuddelen av materielen kommer att transporteras hem forst under 2021.

2. Insatsen i Irak har haft en temporar urdragning sedan slutet av forsta kvartalet da forutséttningar att l6sa uppdraget
saknats p.g.a. pandemin. Storre del av personalen har haft beredskap i Sverige under denna period. Endast fem
befattningar &r bemannade vid &rets slut.

3. Verksamheten med radgivare upphérde under aret.
4. Gemensamma kostnader for insatserna har inte nyttjats i samma utstrackning som tidigare ar.
5. Ramen for Athena utdkades under aret med anledning av att den grundlidggande andelen for Sverige hojdes vilken

inte fullt ut nyttjades.
6. Se tabell 5, SSR insatser

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar
om per operation eller uppgift. Utfallet i ovan tabell avser endast s kallade sérutgifter enligt den tillampning
som beslutats av regeringen.
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Fredsframjande insatser
Forsvarsmakten ska redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter kring freds-, sékerhetsframjande och konfliktférebyggande

verksamhet samt hur erfarenheterna tas om hand inom myndigheten. RBp4

Forsvarsmaktens deltagande i internationella insatser bidrar till att vidmakthalla och utveckla fortroendet for
Sverige och Forsvarsmakten som en kapabel och palitlig aktor i fredsframjande insatser. Sammantaget syftar
verksamheten till att félja de mandat som ligger till grund for insatserna som Sverige deltar i, och utgdr en
central del i Sveriges breda och langsiktiga internationella engagemang for fred och sikerhet. Deltagandet skapar
forutsattningar for att utveckla internationella kontakter och samarbeten, samt 6kar kompetensen hos
Forsvarsmaktens personal. Efter varje forbandsrotation i utlandet genomfor Forsvarsmakten en
erfarenhetsanalys, vilket ligger till grund for utbildningen av kommande férband.

Inom ramen for Forsvarsmaktens verksamhet inom fredsbevarande insatser deltar Forsvarsmakten, enligt
regeringsheslut16, i Fredsframjande Radet (FFR). FFR &ar en myndighetsgemensam grupp for samverkan rorande
fredsbevarande insatser och bestar av en huvudgrupp och fem undergrupper. Under aret har Férsvarsmakten varit
ordforande i FFR och bl.a. sarskilt uppmarksammat fragor om multinationellt samarbete i falt, verksamhet i
Ukraina som flera av myndigheterna ar engagerade i samt samrad med Regeringskansliet kring gruppens arbete.
Verksamheten leder till en 6kad gemensam l&gesbild mellan myndigheterna.

Under &ret har coronapandemin bitvis péverkat forutsattningarna och verksamheten inom insatserna, vilket
frémst tagit sig uttryck i forsenade och fordrgjda materiel- och personaltransporter.

Nedan redogérs for bemanning och genomférd verksamhet under 2020.

Insats Bemanning och genomford verksamhet
Férsvarsmakten har under del av &ret avdelat en officer till EU-delegationen i Kiev som bidragit till
EU delegation i Ukraina genomforandet av den gemensamma utrikes- och sékerhetspolitiken, bemanningen har under 2020 avslutats.

Férsvarsmakten har under &ret inlett bemanningen och avdelat en officer till EU-delegationen i Peking som
EU delegation i Kina /Peking bidragit till genomftrandet av den gemensamma utrikes- och sékerhetspolitiken.

Férsvarsmakten har under &ret avdelat en officer till EU-delegationen i Mogadishu som bidragit till
EU delegation i Kenya/Somalia genomforandet av den gemensamma utrikes- och sékerhetspolitiken.

Under aret har Forsvarsmakten bemannat sju befattningar, fordelat pa sex observatérsbefattningar och en
stabshefattning. Hogkvarter (HQ) har upprattats i Damaskus och fortsatt atertagande av verksamheten i Syrien

UNTSO, Mellangstern 4 Lo
och Area of Separation (AOS) har pabdrjats.

Sverige har under del av aret deltagit med tva militarobservatorer i FN:s stabiliseringsinsats i Demokratiska
republiken Kongo, emellertid har det fortsatta bemanningsansvaret gentemot insatsen avslutats under aret.

MONUSCO, Kongo Observattrernas framsta uppgift, i syfte att méjliggéra fria val och ge stéd till den valda regeringen, var att
kontrollera och se till att eldupphoravtalet foljs samt rapportera Gvertradelser.

Sverige har deltagit med militarobservatdrer i 6vervakning av vapenvilan mellan Indien och Pakistan langs

_ ) stillestandslinjen i Jammu- och Kashmiromradet.
UNMOGIP, Indien/Pakistan

Bemanningen har nedgatt ifran fem (2019) till fyra befattningar.

Sverige har fortsatt deltagit med fem officerare i Neutrala nationers dvervakningskommission i Korea som
NNSC, Sydkorea kontrollerar efterféljandet av vapenstillestandsavtalet mellan Nord- och Sydkorea. Férsvarsmakten deltar i
arbetet sedan 1953.

Sverige har under del av ret deltagit i insatsen med tva samverkansofficerare i FN:s insats i Sydsudan,
emellertid har det fortsatta bemanningsansvaret for insatsen avslutats under &ret. FN-verksamheten inom
insatsen ar fullt integrerad, vilket innebar att de militdra samverkansofficerarna bildade integrerade team med

UNMISS, Sydsudan FN:s civilpoliser och representanter fran andra FN-organ som exempelvis FN:s flyktingkommissariat United
Nations Human Rights Council (UNHCR.)

Sverige har under aret deltagit i FN:s insats for folkomréstning i Vastsahara. Militdrobservatéremnas
MINURSO, Vastsahara huvuduppgift &r att dvervaka eldupphoréverenskommelsen mellan parterna i konflikten.

16 Regeringsbeslut 111:1,utfardat 2013-09-12 ( UF2013/52812/UD/SP) - Myndighetssamverkan vid internationell fredsfrémjande verksamhet
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Sverige har under del av aret deltagit med en stabsofficer i etableringen av FN:s 6vervakningsinsats United
Nations Mission to support the Hudaydah Agreement, med uppgift att stdja implementeringen av
Stockholmsavtalet. Insatsens grundorganisation bestar av cirka 75 observatorer vilka bl.a. har till uppgift att
overvaka avtalet om eldupphor samt ett dmsesidigt tillbakadragande av parterna frén Al-Hudaydah och hamnar.
Pa grund av det bekymmersamma sékerhetslaget har avsedd svensk bemanning ej kunnat uppfyllas.

Tabell 8 Genomford verksamhet vid Fredsframjande insatser

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

2020 2019 2018
Sy Ram ol UV gy VW, vl N
Ram m Ram
EU delegation i Ukraina 0,0 1,4 1,4 1
EU delegation i Kina/Peking 0,2 2
EU delegation i Kenya/Somalia 2,9 2,6 14
EU OSSE 0,9 2
UNTSO 12,9 11,3 10,9
MONUSCO 14 39 35 1
UNMOGIP 57 9,4 10,5
NNSC 14,0 15,3 15,5 3
UNMISS 08 4,0 4,0 1
MINURSO 4,0 37 49
UNMHA 1,6 11
Summa Fredsframjande insatser 5217 444 8% 527 9t 521 9% 4
Insatsnara vht (framst utbildning) 2,5 0,8 2,0 25 5
Spréksatsning franska 0,7 0,0 0,0 0,0 6
Summa Forsvarsmaktsram [ 55,3 [ 45,2 [ 54,7 [ 54,6
Totalt anslagspost 1:2.1 " s53 452 8w 547 9% 546 9%
Overforingar frén 2019 1,7
Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 57,0
Tabell 9 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrade 5 anslag 1:2
1. Insatserna har avslutats under aret.
2. Nya insatser vars utfall understiger planerat helarsutfall.
3. Planerat inforskaffande av ett nytt sambands- och ledningssystem under 2020 uteblev varfor utfallet underskrider
planerat helarsutfall.
4. Enligt regleringsbrev 2020 far 52,1 miljoner kronor anvandas for personalbidrag inom ramen for EU:s gemensamma

utrikes- och sékerhetspolitik respektive FN:s fredshevarande insatser med flera utan att specificera delramar per
insats. Jamfort med foregdende ar sanktes tilldelning med tva miljoner kronor, men trots detta underskrider det totala
utfallet tilldelningen vilket forklaras i not 1-3.

5. Lagt utfall for Insatsnara verksamhet i forhallande till ram vilket kopplas till pandemin.

6. Endast en person har genomfort uthildning inom franska spraket, detta infor tjanstgoring i MINURSO.

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar

om per insats eller uppgift.

For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillampas inte sarutgiftsmodellen. Samtliga kostnader inklusive
grundlénekostnader ingar i utfallet i ovan tabell.
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Genomfdrandet av den nationella handlingsplanen for kvinnor, fred och

sékerhet

Forsvarsmakten ska bidra till genomférandet av den nationella handlingsplanen fér genomférande av FN:s
sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet 2016-2020 (UD2016/07898/KH). En fordjupad
verksamhetsrapport redovisas separat till Regeringskansliet.

Styrning och uppféljning

Forsvarsmakten integrerar dar det & mojligt jamstélldhet i forsvars- och operationsplanering. Vid internationell
insats kopplas arbetet framst till mandat rérande skydd av civila och vikten av civil-militar samverkan. Vid vissa
insatser inkluderar Forsvarsmakten jamstalldhetsexpertis, sisom exempelvis en Gender Advisor vid RSM i
boérjan av 2020.

| Forsvarsmaktens doktrin for gemensamma operationer 2020 har ett fortydligande skett avseende resolution
1325 i jamforelse med tidigare operativ doktrin. P& militarstrategisk niva utvecklas mal och koncept under 2020,
vilket &r forsta gdngen sedan myndigheten bérjade fa 1325-uppdrag fran politisk niva. Detta arbete bedéms
underlatta skedesvis framdrivning och uppféljning av amnesomradet. Uppdrag har dven givits for att
kvalitetssakra insatsforberedande 1325-utbildning.

Forskning

Under 2020 har ett forskningsprojekt avseende kvinnor, fred och sikerhet pagatt vid Uppsala universitet.
Projektet syftar till att 6ka de nationella kunskaperna om civilbefolkningens utsatthet under kris eller konflikt. P&
operativ niva undersoks arbetet med resolutionen i internationella insatser ver en langre tid, vilket syftar till att
Oka kunskaperna infor internationella insatser. En studie vid FOI undersoker hur Forsvarsmaktens personal
trénas i att synliggora civilbefolkningen under utbildning och dvningar. Resultatet ska ligga till grund for den
framtida verksamhetsutvecklingen.

Utbildning

Malomradet i den nationella handlingsplanen som syftar till expertis och ledarskap ar ett prioriterat arbete. Under
2020 har den andra kursen i Fordjupad civillageshild genomforts. Kursen som startades 2019 syftar till att skapa
ett koncept i &mnet i en nationell kontext. Vid Nordic Center for Gender in Military Operations (NCGM)
genomfordes en Gender Advisor-kurs i borjan av éret (35 deltagare, varav tva svenska, med stor andel militar
personal fran Nato-lander, ett flertal med uppgift att arbeta som Gender Advisor i kommande insatser). Gender
Focal Point-kurs har genomforts, en del digitala (6ver 50 utbildade, varav atta fran Férsvarsmakten).

Samverkan

NCGM utgor en viktig kontaktyta gentemot Nordefco, Nato, FN och EU. Centrumet lanserade 2020 en 1325-
guide for militara organisationer. Forsvarsmakten deltog vid lanseringen samt dven vid Natos arliga
jamstalldhetskonferens.

Forutom Sverige bidrar Finland, Norge, Danmark, Nederlanderna och Kanada till NCGM. Under 2020 har
NCGM stottat Nato Joint Warfare Centre med utveckling av genusperspektiv i 6vningar samt bidragit till
doktrinutveckling inom Nato. Resultatet av sadant arbete ar langsiktig internationell framdrivning inom omradet,
vilket &ven gynnar Forsvarsmakten.

Nationellt samverkade Forsvarsmakten med andra myndigheter avseende kvinnor, fred och sékerhetsagendan.
Detta skedde genom 1325-arbetsgrupp under Fredsframjande Radet; genom konsultationer med MSB, Polisen
och lansstyrelser inom ramen for FoT-projektet; frdmsta resultat ar en fordjupad funktionssamverkan med MSB i
revidering av Gemensamma grunder (Grundsyn) fér en sammanhé&ngande planering for totalférsvaret (2016).
Nuvarande skrivelse lyfter att genderperspektivet och barnperspektivet ska vara en integrerad del i all
totalforsvarsplanering. Inriktningen ar att denna styrning fordjupas.

Ledarskap

Flera chefer ur Forsvarsmaktens ledning har deltagit i Gender Coach- programmet. Programmet
uppmarksammas av andra forsvarsmakter och organisationer, bl.a. fran European External Action Service
(EEAS) i samband med ett seminarium med F6renade Arabemiraten.
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Overbefalhavarens konferens om kvinnor, fred och sikerhet som genomfordes 2018 skulle féljas upp genom den
australiska forsvarsmaktens konferensvardskap i april 2020. Denna stalldes in pd grund av pandemin vilket
eventuellt aven kommer att paverka nederlandska forsvarsmaktens vérdskap 2021. Aven overbefalhavarens
planering att 6verta ordforandeskapet 2021 i UN Women, Peace and Security CHOD Network — har paverkats av
pandemin och bedéms férskjutas i tid till 2022.

Stod till samhallet

Inom ramen for de lagar och férordningar som rér Forsvarsmaktens stdd till samhéllet; Férordning (2002:375)
om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet , Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Férordning
(2017:1139) helikopterstod till Polismyndigheten, sé har stod lamnats vid 149 tillféllen.

Stodet har under aret varit betydligt mer omfattande &n tidigare ar. Detta beror i huvudsak pa den pandemi som
drabbat Sverige och 6vriga varlden. Férsvarsmaktens uppgift, att med befintlig formaga och resurser kunna
lamna stod till civil verksamhet, har trots coronapandemin fungerat tillfredstallande och évrigt stéd har kunnat
ges.

Mottagare av stddet har i huvudsak varit myndigheter som Socialstyrelsen, Folkh&lsomyndigheten, Tillvéxt-
verket, Polismyndigheten, Tullverket, Kriminalvarden, Migrationsverket, MSB, landets samtliga sjukvards-
regioner och tre lansstyrelser. Socialstyrelsen har pa uppdrag av regeringen i mars varit sammanhallande for
fordelningen av stod till sjukvérdsregionerna som mottagare. Vem som varit mottagare av stod har styrt hur
avgifter har tagits ut.

Sammanlagt har 245 begaran om stod inkommit till Férsvarsmakten. Antalet beviljade stodbegéran var betydligt
fler jamfort med 2019 dd myndigheten limnade stod vid 82 tillfallen. Okningen ar en konsekvens av pandemin.

| 49 fall har begart stod inte lamnats. Det har i huvudsak berott pa att begaran om stod aterkallats eller att
begaran avsett dtgarder som faller utanfor stodforordningens regelverk. | nagra fall har aterremittering av stod-
begaran skett p.g.a. att de inkommit till Forsvarsmakten utan att ha passerat Socialstyrelsen som sammanhaller
allt stod till landets sjukvardsregioner kopplat till pandemin. | nagra enstaka fall har det funnits operativa skal till
att inte kunna lamna stéd.

Kosthader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar:

Lag/forordning (Mnkr) 2020 2019 2018
Lag om skydd mot olyckor 74 10,2 81,0
Férordning om FM stéd till civil verksamhet 84,5 2,6 19

Tabell 10 Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar

Kostnader for stod som lamnats inom Lag om skydd mot olyckor har minskat nagot jamfort med tidigare ar.
2018 ars utfall avser kostnader kopplade till branderna under forra aret (70 miljoner av totalt 81 miljoner
kronor). Kostnader kopplade till stod till civil verksamhet har ékat kraftigt jamfort med tidigare &r med
anledning av det utfkade stddet i samband med pandemin.

Forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stdd till civil verksamhet

Det stéd som Forsvarsmakten lamnat till civil verksamhet i samband med coronapandemin har i huvudsak
omfattat de tre kategorierna materiel, kompetens och férmaga. Forsvarsmakten har t.ex. bistatt med en stor
mangd télt for bl.a. provtagning, skyddsmask 90, skyddsbekladnad i form av C-vétskeskydd och medicinteknisk
utrustning i form av ventilatorer samt évervakningsmonitorer. Kompetensstdd har givits i form av stabs-
officerare, specialister och inkdpare, i syfte att stddja Socialstyrelsen, Tillvéxtverket och tre l&nsstyrelser.
Forsvarsmakten har &ven lamnat stod bl.a. med kvalificerade intensivvardstransporter av covid-19 patienter med
helikopter och ambulans, administration och handréckning vid provtagning samt tva faltsjukhus med bl.a.
intensivvardskapacitet.
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Forsvarsmakten har givit stod till civil verksamhet vid 141 tillfallen under 2020, i jamférelse med 19 tillfallen
under 2019. Av dessa har 86 varit relaterade till pandemin och 55 till 6vrig verksamhet, som i huvudsak varit
stod till Polismyndigheten sdsom; ammunitionsrojningsinsatser, oberoende luftévervakning och trafikdirigering.

En del av stddet till samhallet under coronapandemin var helikoptertransporter av patienter med covid-19. Foto: Amanda Berg

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
Forsvarsmakten har lamnat stod vid for skydd mot olyckor vid 54 tillfallen 2020, i jamforelse med 64 tillfallen
foregdende ar. Stodet som lamnats har bestatt av eftersok av forsvunna personer, sjoraddning och fjallraddning.

Forordning (2017:113) om Forsvarsmaktens stdd till polisen med helikoptertransporter
Stdd har ldmnats vid en skarp insats med Nationella insatsstyrkan. Dartill har ombasering genomférts. Utdver
den stdende beredskapen har den totala flygtiden for stod till polisen uppgétt till 23 flygtimmar. Samarbetet har
fungerat val. Stodet inklusive beredskap har delvis begransat forbands- och formageutvecklingen.
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Utveckling

Genomford verksamhet och dess resultat

Forskning och utveckling

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av genomférd forskning och utveckling. Resultatet ska analyseras med utgangspunkt i regeringens
beslut fran den 18 december 2017 med inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet fran 2018 till och med 2020 (F6 nr 7). Av redovisningen
ska bl.a. framga vilka 6vervaganden som legat till grund for den forskning och utveckling som har bestallts, hur resultaten avses anvandas i
verksamheten och hur forskningsresurser nyttjats i évrigt.

Vidare ska redovisas hur medlen for forsvarsunderréttelseforskning har anvants.

I den forsvarspolitiska inriktningen anges att forskning och utveckling ska bidra till den langsiktiga formage-
utvecklingen och starka Forsvarsmaktens formaga att mota framtida hot. Forsvarsmakten har under aret tagit
ytterligare steg mot att utnyttja resultat av forskning och utveckling for att férutse den framtida operationsmiljén
och pa detta satt stodja den framtida inriktningen av Forsvarsmakten. Bedémningen ar att den framtida
operations- och stridsmiljén kommer att skilja sig fran dagens. Sarskilt kommer den tekniska utvecklingen att fa
stort genomslag pa saval materiel som taktik.

Forskningen inriktas mot att i stérre omfattning prioriteras mot forutsedda behov utifran den framtida férandrade
operationsmiljén och behovet av operativa formagor. En viktig del av detta har varit att ytterligare 6ka bredden
av forskning och utveckling och forstirka nya eller nyligen tillforda omraden. Exempel pa sddana omréaden ar
operationer i cybermiljon, autonomi samt artificiell intelligens. Under aret har ocksa projekt for forstarkning av
nyttiggorande i mark- och sjddoménerna initierats genom omraden for marksystem och sjosystem. For att
ytterligare dka nyttiggérande av genomférd uppbyggnad av kunskap har verksamheten inom hdgre tekniska
mognadsnivaer forstarkts genom teknologitransfer och forberedelser for ett kommande demonstratorprogram.
For att kunna fortsatta denna utveckling Iangsiktigt har ocksa studier fortsatt genomforts av hur teknik-
utveckling- och demonstratorverksamheten kan bidra till att ytterligare 6ka nyttiggérandet i den operativa
formégan.

Under aret har arbetet med att ateruppbygga och forstirka Férsvarsmaktens formaga att pa ett battre satt
kravstélla och nyttiggéra genomford forskning och utveckling fortsatt.

Verksamheten inom FoU &r framst forutsattningsskapande medan nyttiggérande i huvudsak sker inom andra
verksamheter genom produktion och férméageutveckling. Inom denna ram genomfors forskning och utveckling i
ett flode av tre perspektiv:

1. FoU avseende syfte och malsattningar. Detta perspektiv innehaller funktionsaspekter som underrattelse-
och sékerhetstjanst, logistik, ledning, verkan, skydd, transport samt uppgifts- och syftesorienterade
aspekter som krigsvetenskap, sakerhetspolitik, etik och filosofi, doktrin och juridik.

2. FoU avseende metod och tillampning. Detta perspektiv innehaller manskliga aspekter som ménniska
systeminteraktion, militar profession, organisation, ledning, utbildning, évning, fardighetstraning, samt
operationsmiljdaspekter som mark, sjo, luft, rymd och cyber.

3. Grundlaggande kategorier av formageskapande medel med komponenter som sensorer, materiel,
verkansformer, delsystem som radar, telekrig, vapen, framdrivning, integrerade system: plattformar,
fordon, automation/Al/autonomi, tekniska ledningssystem och omraden som telekrig, CBRN, mark, sjo,
luft, rymden, cyber. Har kan ocksa manniskan som medel inklusive fysiologi och psykologi inga.

RBp8
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Huvuddelen av verksamheten har genomfdérts och genomférs inom de tekniska delarna i det tredje perspektivet. |
Forsvarsmaktens strategiska inriktning har detta brutits ner i féljande malsattningar:

. Forskning- och utvecklingsverksamheten ska i hogre grad ges ett langsiktigt perspektiv.

. Okad fokusering ska ske mot integritetskritiska och forsvarsmaktsspecifika omraden dar andra alternativ
&r otillrackliga eller saknas.

. Behov av kompetens inom nya omraden ska kontinuerligt identifieras, varderas och balanseras mot
befintliga omraden och successivt ges plats i Forsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsportfolj. Nya
kompetensomréden, eller omraden dér verksamheten nyligen har utékats, &r bl.a. cyber, rymdrelaterade
férmagor, obemannade farkoster och artificiell intelligens.

Forskning och Teknikutveckling (FoT)

Forsvarsmakten bedriver forskning och teknikutveckling inom ett femtontal omraden inklusive ett samverkans-
program och ett temaomrade, vilket innebér en utdkning jamfort med ett tiotal under 2019. FoT-verksamheten
sker i samverkan med utvalda institut och larosaten som levererar forskningsresultat.

Omraden som prioriteras ar: Sensorer och signaturanpassning, Undervattensteknik, Vapen och skydd, Telekrig,
Operationer i cyberdomén samt delar av Ledning och MSI (Mé&nniska-System-Interaktion). Dérefter kommer
omrédet Flygsystem som syftar till att bibehalla och vidareutveckla nationell kompetens med malet att
Iangsiktigt bidra till forutsattningar for nationell handlingsfrihet for framtida materielforsorjning och formage-
utveckling inom flygomréadet. Férutom dessa omraden samverkar Forsvarsmakten med FOI avseende foreslagen
inriktning av CBRN-forskning. Denna forskning finansieras inte av Férsvarsmakten men resultatet bidrar till
Forsvarsmaktens CBRN-formaga.

Forskning

Genomford forskning skapar forutsattningar for att bibehalla och vidareutveckla den nationella kunskapsbank
som byggts upp under lang tid. Denna kunskapsbank anvands kontinuerligt som grund for langsiktiga beslut
avseende Forsvarsmaktens formageutveckling och kravstallning. | ett kortare perspektiv stodjer forskningen
utvecklingen av befintliga formagor. Leveranser sker saval i form av metod- och kunskapsstod till
Forsvarsmaktens studier och konceptutveckling, som genom tillforsel av viktig kunskap for teknikutveckling och
materielanskaffning.

Inom det humanorienterade omradet militara professionen har under éaret avtappning skett till Handbok
”Optimera utbildning och traning 2020” som presenterar Forsvarsmaktens urvals- och uppféljningssystem.
Handboken omfattar ett preventivmedicinskt koncept som ar framtaget och utvarderat genom att implementering
kunnat pagé parallellt med forskningsarbetet. Konceptet ar anpassat for soldater infor och under grund-,
specialist- och officersutbildning samt for insatspersonal.

Inom omradet férsvarsrelaterad medicin har militarmedicinskt inriktade djurmodeller for blédning och multi-
trauma utvecklats och langtidseffekter vid skallskada kartlagts. Nya modeller for skadeutfallsberdkningar har
utvecklats. Dekompressionsstudier och experiment i undertryckskammare har lett till saval 6kad kunskap om
dykdekompressionstabeller som sékrare héjd-tidprofiler vid langvarig hoghgjdsflygning med JAS 39 Gripen.
Omradets forskningsresultat visar att kognitiv formaga, och darmed formaga att 16sa sin tjanst, paverkas av
reguljér (icke-extrem) tjanst, men med stor spridning mellan individer. Vidare har ett datorprogram som forut-
séger anstrangningsgrad, energiomséttning och varmestress hos marksoldater utvecklats. Detta tar hénsyn till
marschhastighet, buren vikt och bekl&ddnad och i olika terrdang och klimat.
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Fokus for samverkansprogrammet ligger till stor del pa innovation genom civil-militar samverkan. Militart
innovationsprogram (MIP) syftar till att identifiera civil teknik med militar potential och realisera tekniken till en
sadan niva att den kan foras in i ordinarie utvecklingsspar. Under 2020 har verksamheten omfattat bl.a. marina
innovationssatsningar pd KTH, vidareutveckling av Vinnova-projekt inom UAV-omradet samt forberedelser for
Teknikdagar med syfte att knyta civila teknikforetag till militar teknikutveckling. Inom programmet har vidare
under aret arbetet med att utveckla kunskap rérande kritiska forutsattningsskapande tekniker och organisations-
aspekter, samt juridiska och etiska aspekter, for framtidens militdra obemannade och autonoma system fortsatt.

Programmet for forskningsskanning och teknisk prognos har fortsatt att identifiera trender och teknisk utveckling
samt analysera paverkan pa framtida formageutveckling. Under aret har verksamheten utvecklats med att
identifiera k&nsliga och skyddsvarda teknologier samt identifiera aktrer som innehar kompetens inom dessa.
Resultat av denna verksamhet har nyttiggjorts i arbetet med skydd mot utldéndska direktinvesteringar i samverkan
med Inspektionen for strategiska produkter, ISP.

Inom omradet ledning och MSI har forskningsresultat levererats framfér allt inom delomradet samband och tele-
kommunikation, avseende hur tillgangliga radiofrekvenser ska kunna nyttjas effektivare samt hur robust
navigation och positionering ska astadkommas fér mindre plattformar. Inom delomradet beslutstdd och kognitiva
system har det studerats hur kraftfulla analysstod ska utformas sa att dessa stodjer analytiker i att hantera och
analysera stora dataméngder. Forskning har bedrivits avseende forutsattningar att bruka artificiell intelligens (Al)
i militara tillampningar samt kring principer for effektiv anskaffning av ledningssystem. Forskning kring Human
Performance Enhancement (HPE) har tillforts omradet.

Inom omradet sensorer och signaturanpassning har FoT-verksamhetens kompetens fortsatt stodja arbetet med
modernisering av och inférande av ny teknik i sensorerna ingdende i Nytt sensorsystem. Aven arbetet med att,
med olika typer av sensorer, kunna detektera obemannade flygande system har intensifierats under aret.
Forskningsomradet har pé olika satt gett stod till utvecklingen och moderniseringen av Férsvarsmaktens tekniska
bevakning. Arbetet har ocksa fortsatt att utveckla formagan att kunna detektera IED med fokus pa det nationella
forsvaret. Forskning har startat upp inom atmosfarseffekter och hur sensorer paverkas av olika vader-
forutsattningar. Vidare har utvardering fortsatt i hur kommersiella sensorer och obemannade flygande system
kan anvandas i militara tillampningar. Arbetet med fokuseringsfri optik och lasersignaturreduceringar av optiska
system har fortsatt med syftet att hoja formagan hos de militara anvandarna.

Inom rymdomradet har fokus legat pa rymdlageshild genom analys av satellitdata, egna forsok och utveckling av
presentationsverktyg for anvéndare.

Inom undervattensteknik har viktiga framsteg gjorts gallande férmagan att baringsbestimma mal med hjalp av
passiva sonarer. FOI har vidareutvecklat metoder for adaptiv lobbildning. Metoderna har under aret utvarderats
med data fran operativa sonarer och visats ge forbattrad mojlighet att upplésa mél som ligger nara varandra i
baring. Metoden forutses ocksa ge fordelar i situationer med stérande egenbuller och for svaga mal.

Inom vapen och skydd bedrivs forskningen i inom tva omraden. Det ena behandlar verkansformer som utéver
olika former av kinetisk verkan innefattar laser- och mikrovagsvapen, vapentekniker, applikationer och skydds-
tekniker. Det andra behandlar vérdering av vapen och skyddssystem, fran delkomponentniva upp till férbands-
niva. Under aret har den genomforda forsknings- och teknikutvecklingsverksamheten bl.a. gett beslutsunderlag
for inforandet av nya skyddsteknologier, for anpassningar av positionerings- och malsokarsystem for 6kad
robusthet relativt en kvalificerad motstandare, samt for en okad effekt av befintliga vapenteknologier.

Inom omradet telekrig har kompetensavtappning bidragit till validering av system infor insatserna i Mali samt
ocksa bidragit till anpassning av och arbete med de system som provas inom forméageutvecklingen for verkan
mot obemannade farkoster. Inom omradet har ocksa samordningen mellan FOI och FRA utvecklats avseende
forméageutveckling inom omrade dar bada myndigheterna kan bidra och komplettera den samlade kompetensen.

Omradet flygsystem har fortsatt fokuserat forskningen mot luftoperativ vardering. Vidare har forskning bedrivits
inom vérdering och utveckling av systemformaga, plattformsanalys och modelleringsteknik samt prestanda-
analys.
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Omradet operationer i cyberdomanen bidrog under aret till forberedelser infor Forsvarsmaktens arliga
cyberforsvarsévning SAFE Cyber (Swedish Armed Forces Exercise Cyber), med stéd av FOI och évnings-
anlaggningen CRATE. Den kombinerade tekniska och diskussionsbaserade évningen riktade sig till
funktionskedjor i flygsektorn. Med anledning av pandemin stalldes 6vningen in, men planeringsarbetet har
bidragit till kunskapsuppbyggnad som forbéttrat cyberférmagan med avseende p& samverkan. Ovningen planeras
att genomfaras under 2021. Under aret har forberedelser genomforts for att starta forskning och teknikutveckling
som avser systemkunskap inom mark- och sjddoménerna. Syftet med denna verksamhet &r att likt motsvarande
verksamhet inom flyg och rymddoméanerna sammanhalla saval domanspecifik forskning och teknikutveckling
som virdering av formaga inom respektive doman.

Sarskilt om forsvarsunderréattelseforskning

Forsvarsunderrattelseforskningen, som initierades under forsvarsbeslutsperioden, syftar till att stodja formége-
utvecklingen av forsvarsunderrattelseverksamheten. Forskningen under det gangna éret har bl.a. fokuserat pa att
starka formagan till férvarning. Ut6ver det har de pagéende projekten bedrivits inom ramen for delomradena
doktrindr konceptutveckling, skydd i informationsmiljon, kvalitativa beslutsstdd och framtidens informations-
milj6. En mer detaljerad redovisning framgar av Arsredovisning fér Must.

Teknikutveckling

Teknikomradet autonomi och obemannade farkoster utvecklas i snabb takt, bade civilt och militart. Under aret
har inom Samverkansprogrammet arbete med att skapa ett utkast till en utvecklingsplan for autonomiomradet
pabdrjats. Inom teknikutvecklingssparet fortgar kunskapsuppbyggnad medan forskningsspéret avser utveckla
kunskap rorande kritiska forutsattningsskapande tekniker och organisationsaspekter, samt juridiska och etiska
aspekter, for framtidens militdra obemannade och autonoma system. Autonoma farkoster fér undervattensarenan
studeras inom SMaRC (Swedish Maritime Robotics Center) vilket &r ett industriellt forskningscenter som i
grunden finansieras av Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF), svensk industri och svenska myndigheter.
Forsvarsmyndigheternas deltagande i centret handlar bl.a. om att ta fram skraddarsydda och effektiva
kommunikationslosningar specifikt lampade for sma obemannade enheter sd som AUV:er och utlagda
sensornoder.

Den mer produktnéra teknikutvecklingen inom samverkansprogrammet genomfors inom ”Militar elektronik-
utveckling” och under aret har EDA-projektet EUGaNIC7 avslutats. | projektet har nya halvledarmaterial
studerats. Verksamheten som nu planeras fortsatta inom ramen for Pesco bidrar till en 6kad europeisk
forsorjningstrygghet av antennara mikrovagsteknik och bidrar till att 6ka Férsvarsmaktens forméga till storning
och spaning.

Inom Ledning & MSI har teknikutveckling framfor allt bedrivits avseende hur lageshilden och beslutsstddet kan
forbattras genom anvéandandet av andra myndigheters Internet of Things (1oT) dataméngder. Vidare har arbete
inom kognitiv radio och dynamisk spektrumaccess genomforts inom ramen for delomradet kommunikation inom
det framtida forsvaret.

Teknikutvecklingen inom undervattensomradet har bl.a. analyserat mojliga tillampningar for nya hydrofon-
element och mdgjligheten att anvénda elektriska sensorer i en Al-applikation. Teknikutvecklingen vad avser
farkoster har bedrivits dels som bilateral studie, dels som samverkan med inhemsk akademi for att utforska smé,
samverkande, robotar.

17 European Gallium Nitride Industry supply Chain
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Inom omradet flygsystem bedrivs fortlopande teknisk kunskapsuppbyggnad som syftar till utveckling av nasta
generations militara flygsystem. Pagaende projekt inom flygsystem berér bade tekniska losningar, system-
funktionalitet samt framtida plattformsystem och bedrivs inom béade nationella och internationella samarbeten.

Transferprogram

Forra arets transferresultat (2019), urvalstest for cybersoldater, anvéandes for forsta gdngen under aret och har
vidareutvecklats for kommande utbildningsomgangar. Under 2020 skapades forutsattningar for fortsatt
kunskapsuppbyggnad i nésta forsvarsbeslutsperiod, bl.a. genom centrumbildningen for cyberforsvar och
informationssakerhet (CDIS) vid KTH, liksom fortsatt uppbyggnad av forskningsverksamheten vid FHS och
tekniktransferarbetet vid FMV.

Studier och konceptutveckling

Studier och konceptutveckling syftar till kunskapsuppbyggnad och till att ta fram beslutsunderlag avseende
Forsvarsmaktens utveckling pa bade kort och lang sikt. Underlag fran studier och konceptutveckling har anvénts
i formégeutvecklingen och planering i dvrigt samt som underlag till forsvarsberedning. Studieverktyget anvands
for att utveckla nya koncept och ny férmaga och studiernas omfattning har 6kat under aret. Studier som avslutats
under aret har berort bland annat ny teknik inom logistikomradet, anvandande av artificiell intelligens inom
sjukvard, framtida ubatsraddning, flygvapnets drivmedelsforsorjning samt hotbildsanalys for markdomanen.

Ovrig och koncernévergripande forskning och utveckling (FoU)

Ovrig och koncernovergripande FoU &r en verksamhet av évergripande karaktar inom vars ram aven stod till
ledning av forskning och utveckling bestalls. Verksamheten har omfattat: vidareutveckling av flygvapnets
luftstridssimuleringscentrum, Nationella flygtekniska forskningsprogrammet samt operationsanalytiskt stod till
Forsvarsmakten. Utdver ovanstaende uppdrag ingér i koncernovergripande FoU dven vissa sarskilda
forskningsprojekt, utredningar och externt stod.
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Verksamhetsutfall anslag 1:4 per FoT-omraden och andra FoU-omraden

Forskning  Teknikutv.

Omréde (Mnkr) 2020 2020 Totalt 2020  Totalt 2019  Totalt 2018 Not
Modellering och simulering 0,0 0,0 0,0 0,0 47 1
Ledning och MSI (ménniska och sy steminteraktion) 42,6 7,3 49,8 48,2 34,3
Militdra professionen 33,3 0,0 33,3 32,8 28,5
Sensorer och signaturanpassning 69,3 24,8 94,1 97,9 88,3
Underv attensteknik 47,6 13,7 61,3 54,5 44,8
Vapen och skydd 67,2 38,7 105,9 96,1 73,8
Operationer i Cy berdoménen 18,2 1,3 19,5 20,7 11,6
Telekrig 69,8 16,9 86,7 82,5 84,1
Forsvarsrelaterad medicin 25,3 0,0 25,3 29,0 235

Fly gsy stem 26,1 16,5 42,6 32,9 459 2
Temaomraden (FOI) 5,6 0,0 5,6 50 8,0
Scanning av forskningsfronten (FOI) 0,0 0,0 0,0 0,0 36 3
Samv erkansprogrammet 12,0 13,6 25,6 16,3 10,7
Underrattelse och sakerhet 15,0 0,0 15,0 15,0 14,7
Program for Forskningsskanning och teknisk prognos 54 57 11,1 10,3 4
Program for Militart OA 0,5 0,0 0,5 3,0 5
Sjosy stem 2,5 0,3 2,8 31 6
Marksy stem 0,5 0,0 0,5 7
Rymdsy stem 1,4 0,0 1,4 8
Delsumma FoT 4422 138,8 581,0 547,3 476,6
Forskning- och teknologitransfer 30,8 14,3 14,2
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska

forsvarshy ran, EDA 2° al >8
Nationella fly gtekniska forskningsprogrammet, NFFP 15,0 15,0 150 9
Koncernstddsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stbd 66,5 75,2 77,6
Studier och konceptutv eckling 34,7 30,6 45,5
Totalt B 4422 B 138,8 B 730,5 B 687,1 B 634,5

Tabell 11 Verksamhetsutfall anslag 1:4 fordelat p& FoT-omréaden, koncernstodsuppdrag samt studier m.m.

Lo

Modellering och simulering ingar fran 2019 i FoT-omradet Ledning och MSI, tidigare har det ingétt i koncernstodet
Elektronik och byggsatt ingar fran 2019 i Samverkansprogrammet varfor FoT-omradet bytt namn fran Flygteknik
med elektronik och byggsatt till Flygsystem

Ingér fr.o.m 2019 i Program for Forskningsskanning och teknisk prognos

Nytt FoT-omréade fr.o.m. 2019

Nytt FoT-omréde fr.o.m. 2019

Nytt FoT-omréade fr.o.m. 2019

Nytt FoT-omréade fr.o.m. 2020

Nytt FoT-omréade fr.o.m 2020

Hdogsta finansiella villkor enligt regleringsbrev 2020

N
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Materielutveckling
Materielutvecklingen syftar till att, utifran ett tekniskt perspektiv, stodja krigsférbandens langsiktiga utveckling
mot operativa krav och realiseringen av planerad insatsorganisation.

Materielutvecklingen utgar fran hot och majligheter som ges av omvarldsutveckling i allmanhet och en
accelererande teknikutveckling i synnerhet. H&r utgér samordningen av utvecklingsplaner for olika operations-
miljoer en viktig del. | forekommande fall beaktas dven den fysiska operationsmiljons paverkan pa teknisk
systemprestanda, exempelvis avseende klimatologi.

Materielutveckling bedrivs i spannet enskild komponent till hela systemomréaden. Exempelvis har
Forsvarsmakten under 2020 slutfort och redovisat studieverksamhet inom krav- och konceptomradet som
bedrivits tillsammans med Storbritannien avseende Future Combat Air System (FCAS). Andra exempel pa
materielutveckling under 2020 aterfinns inom omraden sdsom IT-sakerhet, geografisk informationsforsorjning
och taktiska radiolankar.

Utifran Forsvarsmaktens egna materielrelaterade utvecklingsbehov féljer Forsvarsmakten utvecklingen avseende
den europeiska forsvarsfonden (European defence fund) och det framvéxande industriprogrammet (European
defence industrial development programme).

Omfattningen av materielutvecklingen har 6kat ndgot jamfort med 2019.
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Ovrig verksamhet

Internationellt samarbete

Forsvarsmakten ska sarskilt redovisa hur myndighetens arbete i det svensk-finska samarbetet samt det trilaterala samarbetet mellan Sverige,
Finland och USA fortskrider. Myndigheten ska &ven samlat redovisa sina samarbeten med Danmark, Estland, Frankrike, Lettland, Litauen,
Nederléanderna, Norge, Polen, Storbritannien, Tyskland och USA.

Vidare ska FOrsvarsmakten redovisa sitt samarbete med Nato, EU, FN, Nordefco, Joint Expeditionary Force (JEF), Framework Nations
Concept (FNC), European Intervention Initiative (E12). Forsvarsmakten ska dartill redovisa myndighetens deltagande i Pesco-projekt.

Av redovisningarna ska framga vilka aktiviteter som har genomforts, vilka resultat som har uppnatts och hur resultatet har paverkat
Forsvarsmaktens operativa formaga. Vidare ska resultatet av samarbetet med andra svenska myndigheter framga.

Forsvarsmakten ska redovisa genomford internationell utbildnings- och évningsverksamhet samt till den kopplade erfarenheter i
18

arsredovisningen.
Utveckling av det internationella samarbetet

Riksdagen har beslutat1® att malet for det militara forsvaret fran och med 2016 ska vara att enskilt och till-
sammans med andra, inom och utom landet, forsvara Sverige och framja var sakerhet. Denna malbild har
resulterat i ett antal fordjupade samarbeten pa militdr niva, t.ex.: EU:s permanenta strukturerade arbete
(Permanent Structured Cooperation, Pesco), brittiskledda Joint Expeditionary Force (JEF) och Future Combat
Air System Cooperation (FCASC), det tyskledda Framework Nation Concept (FNC), det franskledda European
Intervention Initiative (EI2), trilateralt samarbete mellan Sverige, Finland och USA samt bilateralt samarbete
med Finland respektive USA och Storbritannien. Utéver sedan tidigare etablerade samarbeten har trilateralt
samarbete mellan Sverige, Norge och Finland tillkommit under 2020.

I huvudsak bedéms Forsvarsmaktens internationella samarbeten ha haft en positiv inverkan pa Forsvarsmaktens
operativa formaga. Denna inverkan bedéms dock ha minskats till foljd av de konsekvenser som till corona-
pandemin relaterade restriktioner inneburit for t.ex. internationell/multinationell évnings-, trénings- och
utbildningsverksamhet.

Den fortsatta 6kningen av antalet internationella samarbeten, i kombination med en Gver tid hog ambitionsniva,
innebadr en likaledes 6ver tid 6kande alternativkostnad for Férsvarsmakten. Utvecklingen sker i den takt som
politiska beslut samt ekonomiska och personella resurser medger.

Redovisningen av sarskilt regeringsheslut (SRB) 9 framgar under respektive rubrik nedan, framst avseende
dragna erfarenheter. Ovrig information avseende genomforda internationella dvningar framgar av avsnittet
Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap — Ovningar.

Bilaterala samarbeten

Finland

Det militdra samarbetet med Finland har fortsatt varit hdgst prioriterat under 2020. Den lag avseende operativt
samarbete som riksdagen beslutade om under aret var viktig for fortroendet och trovardigheten for samarbetet
och méjliggjorde att planering avseende gemensam évervakning och varnande av territoriell integritet kunde
pabdrjas. De métesrutiner, styrdokument och skyddade sambandssystem som etablerats sedan tidigare har varit
till stor nytta under aret da mojligheten till fysiska moten till foljd av pandemin blev firre. Personalutbytet
mellan landernas hogkvarter har under aret utokats sa att officerare fran respektive land nu aven tjanstgor vid den
operativa ledningsnivan. Under &ret har arbetet féljt det gemensamma Militarstrategiska konceptet och den
gemensamma operations- och évningsplaneringen har fortsatt enligt plan och i linje med de anvisningar som
reglerar samarbetet.

18 Regeringsbeslut 9,utfardat 2019-11-28 ( F62019/01256/MFI) - Rambeslut avseende Forsvarsmaktens deltagande i internationell
utbildnings- och dvningsverksamhet under 2020-2021

19 prop. 2014/15:109, bet. 2014/15:F6U11, rskr. 2014/15:251

RBp5

SRB 9
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Till féljd av coronapandemin har gemensamma 6vningar inte kunnat genomfdras i avsedd omfattning som
framgér av tidigare redovisning i dokumentet. FMO 20 flyttades till 2023 och pa taktisk nivé har sérskilt armén
haft utmaningar att hitta former for gemensamma évningar. Marinen har dock i viss utstrackning kunnat samdéva
med finska enheter under &ret, exempelvis vid en funktionsdvning i minréjning i Abo skérgérd. Vidare deltog
flygvapnet i den finska flygévningen Ruska 20 i norra Finland. Att planerade gemensamma 6vningar genomfors
under 2021 och éren darefter blir avgorande for att malsattningarna for samarbetet ska kunna uppnas enligt
radande tidsplan.

Ovningssamarbetet har under aret gett erfarenheter kring taktik och stridsteknik liksom kring stabsmetoder och
ledningsvagar som tillsammans gett 6kad interoperabilitet mellan svenska och finldndska férband.

I bérjan pé aret skrev de svenska och finska marincheferna under en gemensam plan med riktlinjer for det
fortsatta samarbetet inom FISE Naval.

Vidare har Forsvarsmakten under aret lamnat stod till Regeringskansliets forhandlingar med Finland avseende ett
bilateralt vardlandsstddsavtal.

Sammanfattningsvis har Forsvarsmaktens operativa formaga att ge och ta emot stod fran Finland 6kat under éret.

Réjdykare under den finsk-svenska minrgjningsévningen i Abo skérgard. Foto: Férsvarsmakten.
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Danmark

Samarbetet med Danmark utgar fran av regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive det bilaterala
samforstandsavtalet for forsvarssamarbete som undertecknades i januari 2016. Av samforstandsavtalet framgar
att samarbetet syftar till att starka de bada landernas operativa formaga samt till att starka samarbetet inom
flygdoménen och den marina doménen, bl.a. vad avser forenklat tilltrade till luftrum och territorialvatten.

Under 2020 har forhandlingar om ett fordjupat marint samarbete, i linje med regeringens bemyndigande, inletts
med den danska forsvarsmakten. Ett fordjupat marint samarbete syftar ytterst till att skapa forutsattningar for
okad handlingsfrihet och att starka Forsvarsmaktens operativa formaga.

Samarbetet med Danmark avseende férenklad och snabb tilltradesprocess for genomflygningar av danskt och
svenskt territorium, inklusive genomflygningar med incidentjaktberedskap, fortskrider. Genomflygningar i
svenskt luftrum genomfors med specifika och forbestdmda flygrutter. Samarbetet 6kar i huvudsak
Forsvarsmaktens handlingsfrihet.

Estland, Lettland och Litauen

Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen har fokus pa utbildnings- och 6vningssamarbete exempelvis inom
minr6jningsovningen Open Spirit som i r genomfordes i Lettland dar Férsvarsmakten lamnade stod med
kompetenser under forberedelsefasen. Till stod for detta har Forsvarsmakten genomfort stabssamtal p& militar-
strategisk niva med Estland och Litauen under 2020. Deltagandet i aktiviteter och moten for att starka det
bilaterala samarbetet pa saval hogre som lagre nivaer har till storsta del genomforts pa distans sedan mars manad
med anledning av pandemin. Vidare har sedan tidigare pagaende foérhandlingar om hemvarnssamarbete fortsatt
med Estland, Lettland och Litauen och representanter fran namnda lander har deltagit i olika métesfora inom
Nordefco.

Frankrike
Forsvarsmaktens samarbete med Frankrike har under 2020 préaglats av forberedelser kopplat till planerat svenskt
deltagande i Operation Takuba. | 8vrigt har pandemin starkt begrénsat det praktiska samarbetet.

Nederlanderna

Under 2020 har Nederlédnderna bidragit med en stabsofficer till Nordic Centre for Gender in Military Operations
(NCGM, baserad vid Livgardet) samt deltagit i centrets styrgrupp. Genomford samverkan under aret med
Nederlanderna har framst syftat till att planera tilltinkta aktiviteter under 2021 sasom besok och stabssamtal pa
forsvarsgrensniva.

Norge

Tyngdpunkten for det bilaterala samarbete med Norge &r ett nédra utbildnings- och évningsutbyte pa férbands-
niva, vilket aterspeglats i utbytet d&ven under 2020. Svenska, norska och finska flygstridskrafter har inom ramen
fér Cross Border Training (CBT) genomfért regelbunden gemensam 6vningsverksamhet. Forsvarsmaktens
deltagande i 6vningen Cold Response 20 kortades ner med anledning av pandemin.

Sammantaget beddéms det bilaterala utbildnings- och 6vningsutbytet med Norge ha gett stridstekniska erfaren-
heter och ha haft en positiv inverkan pd Férsvarsmaktens operativa forméga.

Polen
Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt for att starka det bilaterala forsvarssamarbetet med Polen.

Till stod for detta har stabssamtal pa militarstrategisk niva samt en scenariobaserad évning genomforts pa
militarstrategisk och operativ-taktisk niva under 2020. Denna bedéms ha bidragit till Férsvarsmaktens operativa
formaga genom Gkad interoperabilitet, framfor allt inom sjoarenan. Férsvarsmaktens deltagande i aktiviteter och
maéten for att starka det bilaterala samarbetet péa saval hogre som lagre nivaer har till storsta del genomforts pa
distans sedan mars manad med anledning av pandemin.
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Storbritannien

Samarbetet med Storbritannien utgar fran av regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive den bilaterala
avsiktsforklaringen (Statement of Intent) fran 2014. Av avsiktsforklaringen framgar att samarbetet ska syfta till
att optimera anvandningen och utvecklingen av landernas forsvarsférmagor. Vidare ska samarbetet bidra till att
forstarka mojligheten till operativ samverkan (ability to deploy alongside each other operationally).

Samarbetet med Storbritannien bedrivs huvudsakligen inom ramen for det brittiskledda Joint Expeditionary
Force (JEF), och Future Combat Air System Cooperation (FCASC) samt det brittiska Development,Concepts
and Doctrine Center (DCDC). Utdver samarbete inom dessa omraden har det under 2020 dven genomforts
mdten inom konstellationen Joint Management Committee vilka syftar till att folja upp och identifiera nya
samarbetsomraden for gemensam formageutveckling. Gemensamma forsvarspolitiska och militarstrategiska
stabssamtal genomfordes i januari 2021. Landernas forsvarsmakter har aven ett néra utbyte inom utbildnings-
verksamhet, exempelvis vinterutbildning, vilket genomfors regelbundet.

Future Combat Air System Cooperation (FCASC)

Forsvarsmakten har under aret tillsammans med Storbritannien genomfért studieverksamhet avseende utveckling
av framtida stridsflygsférmaga och stridsflygsystem, FCASC, inom ramen for det samfarstandsavtal som
tecknades 2019. Det bilaterala studiearbetet fardigstalldes i oktober 2020 och regeringsuppdraget
aterrapporterades i november 2020.

Development,Concepts and Doctrine Center (DCDC)

Samarbetet med Storbritannien inom det doktrinara och konceptuella utvecklingsomréadet DCDC ér ett prioriterat
och strategiskt langsiktigt val. Samarbetet bidrar bl.a. till Forsvarsmaktens Perspektivstudie (PerP), vilken i sin
tur bidrar med ingangsvarden till den strategiska inriktningen av Férsvarsmaktens verksamhet.

Tyskland

Forsvarsmakten deltog i borjan av ret vid bilaterala stabssamtal i Berlin, syftande till att félja upp och
identifiera nya samarbetsomraden. Darutéver har pandemin begransat det praktiska samarbetet.

USA

Samarbetet med USA grundar sig i den avsiktsférklaring som undertecknades 2016, vilket omfattar ambitionen
att utdka samarbetet inom interoperabilitet, 6vning och uthildning, materielsamarbete, forskning och utveckling
samt internationella operationer.

Forsvarsmakten har sedan 2016 arbetat intensivt for att fordjupa samarbetet inom samtliga ovan angivna
omraden. Pa strategisk niva genomfors stabssamtal och arbetsméten med séval United States Joint Staff (US JS)
som med United States European Command (US EUCOM), dér delar av samtalen dven fors i en trilateral
kontext mellan Sverige, Finland och USA. Det trilaterala samarbetet tar sin utgdngspunkt i den trilaterala
avsiktsforklaringen som undertecknades av respektive lands forsvarsminister den 8 maj 2018.

Forsvarsmakten star aterkommande vard for hognivabesok fran representanter ur den amerikanska forsvars-
makten, och deltar i seminarier och utbildningar som organiserats av US JS och/eller US EUCOM. Aven om
pandemin begransat méjligheten att genomfora fysiska moten har relationen med USA kunna uppratthéllas,
genom bl.a. de férbindelseofficerare som Forsvarsmakten har stationerade vid exempelvis US EUCOM och US
JS. De fysiska méten som var planerade och som stélldes in har i stor omfattning kunnat genomféras virtuellt.

Ovningssamarbetet med USA har utvecklats éver tid bade i kvantitet och komplexitet inom bade bi- och multi-
laterala dvningar i Sverige och vart naromrade. Den gemensamma specialférbandsovning som genomfordes i
november 2020 &r ett konkret exempel pé detta. Ovningssamarbetet har bidragit med erfarenheter kring taktik
och stridsteknik liksom kring stabsmetoder och tekniska lsningar som tillsammans ger 6kad interoperabilitet.
Som en féljd av det forsamrade sakerhetsldget i Sveriges naromrade Gver tid har narvaron av amerikanska
enheter i Ostersjon 6kat. Detta har bidragit till att Forsvarsmaktens forband, pé ett mer rutinméssigt satt, fatt
mojlighet att vidareutveckla interoperabilitet med amerikanska enheter och férband, inte minst inom sambands-
omradet. Aven planeringsprocessen infor dessa 6vningar har utvecklats.
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Multilaterala samarbeten

Nato

Sveriges samarbete med Nato &r centralt for formageutvecklingen, bade for den nationella forsvarsférmagan och
for formagan att genomfora operationer tillsammans med andra i eller utanfor naromradet. Partnerskapet med
Nato ger tillgang till kvalificerad utbildnings- och 6vningsverksamhet, samt standardiserings-, evaluerings-, och
certifieringsverksamhet. Dessa delar bidrar samtliga till nationell formageutveckling och byggandet av ett
starkare forsvar. Forsvarsmakten deltar i vissa Nato-ledda insatser, vilka redovisas under avsnittet
Internationella insatser.

Sverige har inom Nato status som Enhanced Opportunities Partner (EOP), vilket erbjuds utvalda partnerlander
pa tredrsbasis. Svensk status forlangdes i november 2020 med ytterligare tre ar. EOP forbattrar mojligheter att
ytterligare fordjupa samarbetet med Nato inom ovan namnda omraden. Forsvarsmakten har under aret varit
fortsatt engagerad i flertalet av de internationella operationer som genomférs inom ramen for Nato.

Under 2020 har formerna for informationsutbyte och krishantering med Nato vidareutvecklats, bl.a. genom
deltagande i dterkommande Ovningar sdsom t.ex. Jupiter-serien och Crisis Management Exercise (CMX).

Vidare har arbetet med ett tekniskt avtal (Technical Arrangement) for vardlandsstdd fortsatt.

Partnership for Peace Planning and Review Process (PARP) och partnerskapsmélen ar fortsatt en central och
viktig process for hur Forsvarsmakten utvecklar sin formaga och interoperabilitet for militara operationer. Detta
inom ramen for Nato men aven for EU, FN och OSSE. Det regelbundna arbetet med att vartannat ar utvardera,
respektive utveckla, nya partnerskapsmal ar ett adekvat verktyg for att omhanderta erfarenheter fran operationer
och dvningar. Under aret pabdrjades arbetet med den aterkommande Gversynen av partnerskapsméalen Arbetet
ska bl.a. bidra till att stirka kopplingen mellan PARP och Individual Partnership and Cooperation Programme
(IPCP). Forsvarsmaktens deltagande i Natos standardiserings- och interoperabilitetsarbete sker genom del-
tagande i 6vnings-, kurs-, seminarier- och workshoputbyte som erbjuds inom ramen for bl.a. Partnership
Cooperation Menu (PCM).

EU

Forsvarsmakten deltar i EU:s krishanteringsinsatser och utbildningsmissioner som bidrar till fred och sakerhet i
berorda lander och regioner samt bidrar till att hoja den samlade europeiska militara forméagan och ger vardefulla
erfarenheter for Forsvarsmaktens personal. Deltagandet i respektive EU-insats redovisas under avsnittet
Internationella insatser.

Vidare har utvecklingen av den militarstrategiska ledningsstrukturen for EU:s insatser och operationer, Military
Planning, Conduct & Capability (MPCC), fortsatt under aret. Med genomférandet av krishanteringsévningen
EU Integrated Resolve (EUIR 20) under hgsten 2020 skedde dven en evaluering av MPCC dér svensk personal
deltog. Resultatet av evalueringen forvéantas att redovisas av EU:s militira stab (EUMS) under 2021.

Forsvarsmakten har under 2020 fortsatt deltagit i och bidragit till arbete inom EU med formageutveckling,
framst genom Europeiska forsvarsbyran (EDA), det permanent strukturerade samarbetet Pesco samt Gver-
vaganden och forberedelser kopplat till Europeiska forsvarsfonden EDF. Ett grundlaggande ingéngsvarde ar
utvecklingen pa kort och lang sikt av Férsvarsmaktens operativa formaga.
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Forsvarsmakten har deltagit i formageutvecklingsprogram och -projekt tillsammans med andra lander med stod
av EDA. Sammanlagt 35 dvergripande respektive tillfalliga aktiviteter. Tyngdpunkten i dessa samarbeten har
legat p& kravharmonisering, utbildning och 6vningar. Férsvarsmakten har en regelbunden samordning med
Forsvarets materielverk (FMV) och Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) som ocksa deltar i EDA-aktiviteter
inom sina respektive ansvarsomraden. Med representation i EDA:s styrelse medverkar Forsvarsmakten till att
utforma EU:s militara formageutvecklingsplan (CDP - Capability Development Plan) och de prioriteringar som
syftar till att utgora utgangspunkt for formagesamarbetet i Europa. Under 2020 deltog Forsvarsmakten i att
slutbehandla det tvaariga arbetet med EU:s samordnade forsvarsoversikt, CARD, vilken tecknar en éverblick
over EU:s militara forméagelandskap och identifierar majliga framtida omraden for formagesamarbeten till stod
for fortsatta évervaganden bland EU:s medlemslander.

Inom Pesco har Férsvarsmakten deltagit i tre projekt inom militér rérlighet, sjukvérd och gemensamma
formagor20 samt varit observatérer i tre projekt inom maritima autonoma minrojningssystem, logistiska
natverksnav och stod till operationer samt robotsystem fér indirekt bekampning.21 Genom deltagande i projekten
har Forsvarsmakten kunnat erhélla information och delta i utvecklingen av dessa omraden, bl.a. till stod for den
nationella formageutvecklingen. | vissa projekt deltar Férsvarsmakten som observator for vidare utvérdering av
eventuellt svenskt engagemang i projekten.

De forsta projektforslagen till det europeiska forsvarsindustriella utvecklingsprogrammet (EDIDP) har godkants
av EU-kommissionen. Den andra omgéngen med projektforslag har under aret utarbetats av industrikonsortierna
och Forsvarsmakten har i flera fall tagit stallning till om det finns mdjlighet till medfinansiering for projekt som
ar i linje med de aktuella forméagebehoven och i flertalet fall har mojlighet identifierats.

Under éret har tvd moten pa forsvarschefsniva inom EU genomforts samt ett informellt méte med anledning av
coronapandemin och respektive forsvarsmakts stod till samhallet.

Fran 2021 kommer EDF ge stdd till forskning, teknikutveckling och materielutveckling inom férsvarsomradet.
Forsvarsmakten deltar tillsammans med FMV och FOI i EDF-kontoret och har bidragit med forslag till EU-
kommissionens arbetsprogram som utgor grunden for kommande utlysningar. Syftet &r att nyttja EDF som ett
stod for Forsvarsmaktens formageutveckling.

Forenta Nationerna (FN)

Samarbete med FN syftar till att férdjupa och bredda organisationens kunskap om FN-systemet samt att bidra
med erfarenheter och expertis till utvecklingen av FN:s krishanteringsformaga. Forsvarsmaktens deltagande med
vapnad styrka inom FN-insatser ar langsiktigt. Dessa insatser redovisas under avsnittet Internationella insatser.

Forsvarsmakten har, tillsammans med Folke Bernadotteakademin (FBA), inlett planering for att arrangera tva
Senior Mission Leader (SML) -kurser, tillsammans med en internationell partner (Indonesien).

European Intervention Initiative (EI2)

Forsvarsmakten har under 2020 deltagit vid Military European Strategic Talks i Paris i januari och annonserat
deltagande i fyra av E12:s arbetsgrupper. Vidare har deltagande skett vid Military European Strategic Talks VTC
med fokus pa hanteringen av pandemin i juni samt vid Military European Strategic Talks i december. Utover
detta har pandemin och dartill relaterade restriktioner inneburit att méjligheterna till samarbete inom EI2
begransats.

Joint Expeditionary Force (JEF)

Samarbetet leds av Storbritannien och syftar till att utveckla formagan att kunna genomféra gemensamma
operationer och insatser. | samarbetet ingar dessutom Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen,
Nederlanderna, Norge och Sverige.

20 Military Mobility, EU Medical Command och EU Collaborative Warfare Capabilities

21 Maritime (semi-) Autonomous Systems for Mine Countermeasures, Network of Logistic Hubs in Europe and Support to Operations och
EU Beyond Line of Sight (BLOS) Land Battlefield Missile Systems
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Under aret har arbetet inom JEF intensifierats med ett flertal méten pa olika nivaer och arbetsgrupper inom
ramen for samarbetet. Arbetet har huvudsakligen inriktats mot att skapa en gemensam malbild genom studier av
vad JEF kan forvantas genomfora for verksamhet, geografiska fokusomraden samt en ansats till gemensam
malbild for formageutveckling och ett ramverk for 6vnings- och traningsverksamhet.

JEF-landerna var inbjudna att delta i FMO 20. P4 grund av pandemin senarelades dock dvningen till 2023.

JEF-6vningen United Blade genomfardes i september som en seminariedvning med deltagande fran samtliga
JEF medlemslander. Ovningen bidrog till fortsatt utveckling av de pagéende studierna.

Under 2020 péborjade Forsvarsmakten planeringen for stabsovningen Joint Protector 21, som ar tankt att
genomforas i Sverige under brittisk ledning.

Framework Nations Concept (FNC)

Forsvarsmakten har under 2020 anmalt en observatér till Baltic Maritime Component Command (BMCC) i
Rostock, Tyskland. Syftet med detta &r att utvardera om Sverige bor efterstrava permanent bemanning i BMCC
for att bidra till utvecklingen av det marina samarbetet med Ostersj6landerna.

Nordic Defence Cooperation - Nordefco

Forsvarsmakten har under det danska ordférandearet 2020 utgjort en aktiv samarbetspartner inom Nordefco.
Omraden som hanterats i olika arbetsgrupper under aret har bland andra varit: Arktis, hybridkrigforing,
telekrigféring, motmedel mot obemannade flygfarkoster och tilltradesfragor inom Norden. Dessutom inom
omradena ut6kat nordiskt samarbete inom logistik, dvningskoordinering inom Norden och tillsammans med US
EUCOM, miljdaspekter vid militar verksamhet22, Darutéver har samarbete mellan Nordefco och de baltiska
staternas foérsvarsmakter dkat. Férmégan till gemensamt utbyte av luftlagesinformation i fredstid (NORECAS)23
forsenades under aret och bedéms bli operativ andra kvartalet 2022.

Forsvarsmakten har under aret varit drivande i utvecklingen av en mer langsiktig formageutvecklingsprocess;
Long Term Project Development (LTPD). Implementeringen av projektet bedéms fortsatta under det finska
ordforandedret 2021.

Sammantaget bedéms samarbetet inom Nordefco 6ka Forsvarsmaktens operativa forméaga framst indirekt genom
att de olika projekten Gverfors till, eller paverkar verksamheten i, linjeorganisationen samt genom att
aktiviteterna och kontaktytorna dkar Forsvarsmaktens interoperabilitet.

Samarbete mellan Sverige, Norge och Finland

Under 2020 har Forsvarsmakten, i linje med beslutad politisk inriktning, initierat ett férdjupat militart samarbete
med Norge och Finland. Samarbetet ska, enligt den pa politisk niva 6verenskomna avsiktsforklaringen, bidra till
att forbattra de deltagande landernas formaga att genomfora militara operationer.

Organisationen for sékerhet och samarbete i Europa (OSSE)

Forsvarsmakten har under 2020 bistatt forhandlingar inom ramen for OSSE. Bidraget har utdkats med tre
befattningar, vara tva i Osterrike och en i Ukraina. Vidare har atgarder vidtagits under 2020 syftande till att
stérka organisationen infor det svenska ordférandeskapet i OSSE 2021. Coronapandemin har i princip medfort
att all verifikations- och bestksaktivitet har stéllts in eller skjutits upp.

Internationella samarbeten pa stridskraftsniva

Internationella samarbeten inom arméstridskrafterna har fortsatt under aret, dock med begransningar i det fysiska
utbytet med hansyn taget till pandemin. Under aret har arméstabssamtal genomforts med Storbritannien.
Arméchefen och stallforetradande arméchefen har besokt Finlands arméchef. Under aret har dven arméchefen
dvertagit ordférandeskapet i European Land Forces Interoperability Centre (FINABEL).

22 Green Defence
23 Nordic Enhanced Copperation Air Surveillance
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Marinen har under aret genomfort informationsutbyte pa bilateral nivd med ett flertal nationer, dar Finland,
Ukraina, USA och Estland sarskilt kan ndmnas.

Specialforbanden har genom partnersamverkan starkt sin stallning pa den internationella arenan samt skapat
forutsattningar for ett starkt nationellt forsvar. Specialférbanden har for Férsvarsmakten skapat en god insikt i
hur interoperabilitetsutvecklingen kan genomféras och skapat en bra grund for fortsatt utveckling.

Som en konsekvens av pandemin har stor del av lednings- och underrattelseférbandens planerade deltagande i
internationellt samarbete utgatt och ersatts av telefon- och videokonferenser. Test- och evalueringsévningar inom
Federated Mission Networking (FMN) har till del stallts in, med undantag for till exempel Bold Quest 20.2 som
genomfordes distribuerat. Inom Forsvarsmakten har fortsatt utveckling vidmakthallits framst inom metod- och
systemutveckling.

Internationella samarbeten inom logistikstridskraften har fortsatt under aret, dock med begransningar i det
fysiska utbytet med hansyn taget till pandemin. Maluppfyllande bedoms dock i huvudsak uppnas inom ramen for
Nordefco och FISE-samarbetet som fortsatt har hanterats och engagerat logistikstridskraftavdelningen under
aterkommande méten.

Det gemensamma logistikkonceptet med Finland har inte tillampats med anledning av att forsvarsmaktsévning
2020 (FMO 20) inte genomfardes som planerat. Dock forvaltas och utvecklas konceptet i det fortsatta samarbetet
med Finland. Ovrigt internationellt samarbete inom logistikomradet har genomforts, men i begransad omfattning
p.g.a. coronapandemin.

Internationellt samarbete tilsammans med andra svenska myndigheter
Redovisning av aterrapporteringskrav framgar i avsnitt Fredsframjande insatser.

Internationell militar test-, utbildning- och 6vningsverksamhet (ITO)

ITO &r internationell militar test-, utbildnings- och évningsverksamhet i Sverige med utlidndska férband och/eller
utlandsk militar materiel, syftande till att 6ka nyttjandegraden inom tillgénglig test-, utbildnings- eller 6vnings-
infrastruktur till full kostnadstackning. ITO ska pé sa sétt dven bidra till 6kad nationell operativ formaga genom
bl.a. erfarenhetséverforing. 1TO far emellertid inte medféra negativa konsekvenser for Férsvarsmakten, sdsom
exempelvis forbrukade miljotillstand.

Tillgangliga dvningsfalt prioriteras i forsta hand for egen nationell verksamhet (Férsvarsmakten och nationell
forsvarsindustri). Darefter prioriteras, vid internationell verksamhet, medlemmar i Nordefco. ITO-verksamheten
samordnas darfor regelbundet (manadsvis) med Forsvarets materielverk (FMV) och Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI).

D& 2020 praglats av coronapandemin, har ITO-verksamheten varit begransad och har genomférts vid sju
tillfallen omfattande Belgien, Frankrike, Tyskland, Singapore och Storbritannien.
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Rustningskontroll

Forsvarsmaktens arbete inom fortroende- och sakerhetsskapande verksamhet inklusive rustningskontrollomradet
syftar till att Forsvarsmakten ska kunna infria dtaganden gentemot Regeringskansliet for att darigenom bidra till
att Sverige uppfyller sina skyldigheter och ataganden, bevakar sina rattigheter och intressen samt bidrar till 6kad
sékerhet och fortroende lander emellan.

Inom ramen for Wiendokumentet har Sverige som en foljd av pandemin inte genomfort ndgon utgaende eller
inkommande verifikationsverksamhet. For att vidmakthalla formagan har det istéllet genomforts utbildning och
traning inom omradet. Deltagande vid observation av 6vning i Norge har skett med en representant och saval
dvningen som observationen avbréts i fortid. Det ska dock beaktas att mycket av den verksamhet som under ett
normalt &r hade varit foremal for sddana aktiviteter har stéllts in eller skjutits pa framtiden av arrangerande
stater. Informationslamning har genomforts och har i vissa delar dven utvecklats till att genomfaras sasom digital
utvaxling, nagot som tidigare har efterfragats men stater inte kunnat enas om att genomfora.

Inom fordraget om observationsflygningar har Sverige som en foljd av pandemin inte genomfért nagra utgaende
eller inkommande kvotobservationsflygningar och har i princip satts pa paus. Uthyrning av OS-100 med
besattning har skett vid tva tillfallen innan pandemin kom att begransa genomférande.

Inom forhandlingsstod har underlag lamnats till den arliga rapporteringen inom 1980 ars vapenkonvention
Ottawakonventionen och Klusterkonventionen. Praktiska forsok har genomforts vid A9 i Boden avseende
protokollféring ERW (Explosive Remnants of War), inom ramen for 1980 ars vapenkonvention protokoll V.
Arbete har skett inom ramen for Lethal Autonomous Weapon System. Som en f6ljd av pandemin har expert-
gruppmaéten Ottawakonventionen, Klusterkonventionen, 1980 &rs vapenkonvention och Lethal Autonomous
Weapon System genomforts med deltagare fran ordinarie representation, dvriga deltagare inklusive
Forsvarsmakten har deltagit via FN-tv.

Inom Small Arms and Light Weapons har underlag lamnats till Regeringskansliet for den arliga rapporteringen
till OSSE angaende identifierat Gverskott, samt beslagtagna och destruerade sma ltta vapen. Delunderlag har
&ven lamnats rérande information till FN avseende militart innehav av konventionella vapen samt OSSE
géllande dokumentet for uppférandekod. Inom arbetet med Explosive Weapons in populated areas har det
genomforts fyra méten varav ett webbaserat. Som en foljd av pandemin stéllde FN in 6versynskonferensen
rérande FN:s handlingsprogram om smé och latta vapen (UNPOA).

Underlags- och informationslamning som ligger till grund for transparens har i stort skett enligt normal rutin
med den skillnaden att underlag Annual Exchange of Military Information och Global Exchange of Military
Information under ret har skett digitalt vilket i sammanhanget far ses som en utveckling.

Avvikelser i genomforande detta ar i forhallande till planerad verksamhet kan tillskrivas pandemin och de
restriktioner som inforts som en foljd av densamma.

Exportstdd

Exportstod har genomforts pa uppdrag av Forsvarets materielverk (FMV) med full kostnadstackning enligt den
av Forsvarsmakten faststallda modellen for berakning av full kostnadstackning. Vid erhallande av exportuppdrag
fran FMV analyserar Férsvarsmakten om det finns en koppling till operativ formaga. | det fall Forsvarsmakten
bedomer att sa &r fallet och att uppdraget kan genomforas utan stérre negativa konsekvenser for egen produktion
bejakas uppdragen. Dérutéver varderas risker i samband med exportstdd. Det bor sérskilt noteras att exportstod i
sig inte innebar ndgon majlighet till kostnadsdelning och darmed positiv forsvarsnytta utifran ett ekonomiskt
perspektiv. De indirekta effekterna som en 6kad forsaljningsvolym har haft pa industrins prissattning ar svar-
bedémda. Daremot kan fler exportkunder innebéra framtida mojligheter till kostnadsdelning vid en uppgradering
och utveckling av materielsystem.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2020 2021-02-22 FM2019-26031:18
Huvuddokument Sida 60

Stod relaterat till exportatagande rorande Gripen for Tjeckien, Ungern och Thailand har genomforts vid ett flertal
tillfallen under 2020 med bade materiellt stod och utbildning. P4 uppdrag av FMV har stod lamnats till Saab AB
rérande export av Gripen till bl.a. Finland, Brasilien, Indien och Kanada. Ett stort fokus har bl.a. legat pé att
stddja FMV i aktiviteter inom ramen fér Finlands H/X-program med syfte att inférskaffa nytt stridsflygsystem i
mitten av 2020-talet.

Aven inom den marina doméanen har stod har lamnats till FMV. Exportstod har genomforts avseende ubatar till
Polen och Nederlanderna. Forsvarsmakten har ocksa under 2020 utfort exportstod saval inom ramen for
ordinarie verksamhet som separata aktiviteter kopplat till Archer, utlaning av skjutfalt, dvningsfalt samt
évningsomraden.

Arméchefen, marinchefen och flygvapenchefen har deltagit i ett flertal resor, besdk och videokonferenser
kopplat mot exportstéd under 2020.

Aktiviteter kopplat till exportataganden under 2020 har inte paverkat grundoperationsplanen, pagaende insatser
eller inneburit konsekvenser for flygvapnets, arméns eller marinens operativa formaga.

Statsceremoniell verksamhet
Statsceremoniell verksamhet med traditionsvard har genomforts i form av bl.a. hdgvakt och salutskjutningar.

Utdver hdgvakt och ordinarie salutskjutningar har statsceremoniell verksamhet bedrivits vid foljande tillfallen:
e Hogtidligheter inom det kungliga huset (begréansad form)
*  Veterandagen, nationaldagen och riksmétets éppnande (begrénsad form)
e Tvahogtidliga audienser

Vidare har Forsvarsmakten engagerats for ceremoniell verksamhet vid:
e Ett 6rlogshesdk
e Tva utlandska besdk pa niva motsvarande forsvarsministrar, generalspersoner och flaggméan
e Ett fatal forsvarsattachébesok

Med anledning av pandemin, har bevakningen av statschefens residens genomforts som hégvakt men utan
traditionell musikmedverkan och vaktparad. Den 6vriga statsceremoniella verksamheten har genomférts med
reducerade truppstyrkor och utan publik.

Miljo- och hallbarhetsarbete

Forsvarsmakten har under det ganga éret arbetat systematiskt med miljo- och hallbarhet. Fokus har varit att
utveckla samordning och kommunikation pa miljo- och hallbarhetsomradet. Kartlaggning visar pa
Forsvarsmaktens bidrag till en hallbar utveckling genom atgarder och aktiviteter kopplade till de sociala, 24
ekonomiska2® och miljémassiga dimensionerna av en hallbar utveckling. Ett tecken p& framgang i det arbetet &r
att Sustainable brand index placerar Forsvarsmakten pa plats 24 av 381 dver Sveriges mest hallbara
varumarken. 26

Hallbarhetsarbetet bidrar till OB:s strategiska effekter t.ex. genom att sakra mojligheten att nyttja egna
ovningsomréden och annans mark fér 6vning.2? Foljande avsnitt beskriver Férsvarsmaktens hallbarhetsarbete
med koppling till de globala mélen i Agenda 2030, EU:s klimat-, energi, och miljémal, samt de nationella
miljokvalitetsmalen. P4 uppdrag av regeringen kommer en sarskild miljéredovisning for verksamhetsaret 2020
att publiceras under 2021. Vidare redovisas hur upphandlingsverksamheten paverkat de nationella
miljokvalitetsmalen under avsnitt Upphandling - Arbete med strategiskt inkdpsarbete och hallbarhetsfokus.

24| 35 mer om det sociala perspektivet i avsnitten Insatser — nationellt och internationellt; Stod till samhéllet samt i Bilaga 1 -
Personalberéttelsen

25 | 45 mer om det ekonomiska perspektivet under avsnittet Upphandling
26 Rapporten finns att hamta pé http://www.sb-index.com
27 | a5 mer om Férsvarsmaktens samspel med samhéllet under avsnittet Arbetet med totalforsvaret
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Ett systematiskt arbetssatt

Forsvarsmakten ar en miljomalsmyndighet vilket innebér att myndigheten enligt uppdrag fran regeringen ska
bidra till att miljomalen nas. Miljoarbetet sker bl.a. i samverkan med Gvriga myndigheter inom forsvarssektorn
dér arbetsgrupper inom energi- och klimat, kemi och férorenade omraden verkar. Férsvarsmakten arbetar
systematiskt med hallbarhetsfragor med stéd av ett standardiserat miljoledningssystem.28 Arbetet utgar fran
lagar och férordningar, samt de omraden dar verksamheten har en betydande miljopéverkan. Ovningar och
insatser, konsumtion, energi och klimat samt férorenade omraden &r identifierade som betydande omraden.
Verksamhetsstyrningen, som sker med ambitionen om sténdiga forbattringar, utgar fran uppfoljning inklusive
utvardering och har under aret resulterat i kommunikativa insatser inom metod och sakfragor. Déribland kan
ndmnas upprattande av system for kemikaliehantering, handlingsplaner, samt vidareutvecklat verktyg for
lagbevakning. Arbetet har resulterat i 6kad kvalitet pd genomférande inom ramen for Forsvarsmaktens
huvuduppdrag.

Forsvarsmaktens miljomal

| Forsvarsmaktens strategiska inriktning ingar myndighetens miljopolicy, med en inriktning for respektive
malomrade. Forsvarsmakten har sex stycken interna mal, enligt nedan, vilka aterspeglar omraden dar myndig-
heten har en betydande miljopaverkan. Malen som utgar 2020 kommer att ersattas av mél med ett okat fokus pa
de sociala, ekonomiska och miljoméassiga dimensionerna av hallbarhet.

1. Minska den nationella verksamhetens el- och varmeanvandning

2. Oka andelen avfall som gér till materialatervinning

3. Miljoéhansyn vid dvningar och insatser

4. Hallbar konsumtion29

5. Minskad férorening till mark

6. Forsvarsmakten ska vid behov vidta klimatanpassningsatgarder for att sakerstalla bibehallen operativ effekt

Minska den nationella verksamhetens el- och vdrmeanvandning

FN:s globala héllbarhetsmal: 7. Sakerstalla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla samt
mal 13. Bekampa klimatférandringen.

Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Begransad klimatpé&verkan, Frisk luft, God bebyggd miljo

Energimalet syftar till att effektivisera energianvandningen i fastighetshestandet. Fortifikationsverket som éger
och forvaltar de fastigheter som Férsvarsmakten nyttjar ar en viktig part i energieffektiviseringsarbetet. For att
na malet har fokus legat pa att 6ka den interna kompetensen genom utbildningar, samt fortsatta lokala energi-
kartlaggningar. Férsvarsmaktens mojligheter och utmaningar kopplat till samhéllets omstalining till klimat-
neutralitet har undersokts i en studie dér forutsattningarna for anvandning av alternativa drivmedel analyseras for
armén, flygvapnet och marinen.

Oka andelen avfall som gér till material&tervinning
FN:s globala héllbarhetsmal 12. Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsménster
Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Giftfri miljo, God bebyggd miljo

Avseende miljopaverkan kopplad till Férsvarsmaktens avfallshantering har myndigheten under det gangna aret
uppréttat och implementerat avfallsplaner for hantering av dagligt avfall nationellt och internationellt. Planerna
&r véagledande och har bidragit till en 6kad medvetenhet inom verksamheten samt har skapat forutsattningar att
Oka andelen sorterat och atervunnet avfall. Férsvarsmakten har ingétt medlemskap i branschorganisationen
Avfall Sverige, i syfte att folja utvecklingen inom lagstiftning, samt fa tillgang till rapporter, studier och
utbildningar pa omradet.

28 Enligt 1SO 14001:2015
29 Arbetet med malet beskrivs under avsnittet Upphandling
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Miljohansyn vid évningar och insatser

FN:s globala héllbarhetsmal 14. Hav och marina resurser, mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald,
mal 16.Fredliga och inkluderande samhéllen samt mal 17. Genomférande och globalt partnerskap.
Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Begransad klimatpaverkan, Giftfri miljo, Ett rikt vaxt- och djurliv,
Hav i balans samt levande kust och skérgérd

Ovningar och insatser &r de verksamheter inom Forsvarsmakten som bedéms ha stor paverkan pa miljon. |
anslutning till varje 6évning och insats tas det fram en miljobilaga som redogdr for hur hansyn ska tas i syfte att
minska miljopaverkan. Miljobilagan foregas av ett planeringsarbete som bl.a. utgar fran inventering av befintlig
dokumentation avseende biologisk mangfald och naturvarden pé utvalda organisationsenheter inom
verksamhetens 6vnings- och skjutfalt samt flygflottiljer. Kunskapsunderlaget ger en hégre intern medvetenhet
avseende verksamhetens paverkan i samband med 6vning och insats, vilket skapar forutsattning for
verksamheten att ta miljohansyn.

Minskad férorening till mark

FN:s globala hallbarhetsmal 6. Rent vatten och sanitet, mal 12. Hallbar konsumtion och produktion samt mal
15. Ekosystem och biologisk mangfald

Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Giftfri miljo, Grundvatten av god kvalitet, Levande sjoar och vattendrag

Malet avseende fororenade omraden syftar till att genomfora preventiva insatser for att forhindra spridning till
mark och vatten genom riskbedomningar och vid behov skydds- och efterbehandlingsatgarder.

Under ar 2020 har arbetet kopplat till férorenade omraden lyfts upp som ett fokusomrade vid fortsatt samverkan
inom forsvarssektorn. Myndigheten redogor for sitt arbete inom omradet i sarskilda redovisningar enligt stéllt
uppdrag i regleringsbrev for budgetér 2020. 30 | uppdraget ingar bl.a. att redovisa en handlingsplan for PFAS-
fororenade omraden, vilket har redovisats till regeringen i juni 2020. Planen kommer att ligga till grund for
myndighetens fortsatta arbete kopplat till PFAS-férorenade omraden.

Under aret har samarbetsprojektet med Research Institutes of Sweden (RISE) fortsatt som syftar till att finna
kommersiellt tillganglig och miljoeffektiv teknik for att till skéaliga kostnader rena PFAS-féroreningar i mark och
vatten. Inom samarbetsprojektet eftersoks ocksa tekniska och héllbara I6sningar for substitution av slackmedel
som innehaller PFAS-amnen.

Vidare har Forsvarsmakten deltagit i samverkan med andra statliga organisationer som ansvarar for statens
fororenade omréaden. Forsvarsmakten representeras i styrgrupp och arbetsgrupp som arbetar enligt handlingsplan
med prioriterade arbetsomraden for samverkan 2019 - 2020.

Forsvarsmakten ska vid behov vidta klimatanpassningsatgarder for att sékerstélla bibehallen

operativ effekt

FN:s globala héllbarhetsmal: 7. Sakerstalla tillgang till ekonomiskt éverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla, samt
mal 13. Bekampa klimatférandringen.

Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Begransad klimatpé&verkan, Frisk luft, God bebyggd miljo

Forsvarsmakten utvecklade under 2019 ett nytt mal inom klimatomradet som syftar till att myndigheten vid
behov ska vidta klimatanpassningsatgarder for att sakerstélla operativ effekt. Under 2020 har klimat-
anpassningsarbetet fokuserat pa att genomféra atgarder listade i Forsvarsmaktens handlingsplan for
klimatanpassning.3! Kommunikativa insatser avseende klimatférandringar, klimatanpassning och klimat-
neutralitet ur ett Férsvarsmaktsperspektiv har genomforts genom bl.a. utbildningar och presentationer inom
organisationen, samt externt till andra myndigheter och allménheten. Erfarenhetsutbyte kring méjligheter att
minska klimatpaverkan har skett med 6vriga nordiska forsvarsmakter via Nordefco.

30 punkt 18, Férorenade omraden.
31 Redovisad till regeringen i samband med &rsredovisning 2019
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Internationellt forsvarsmiljdsamarbete
FN:s globala hallbarhetsmal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Forsvarsmakten ska i enlighet med férordningen med instruktion for Forsvarsmakten medverka i det inter-
nationella forsvarsmiljésamarbetet. Detta har utdver kunskapséverforing inom sakomraden och mojligheter till
vidare samverkan inneburit en méjlighet for Sverige att paverka utvecklingen av det internationella forsvars-
miljoarbetet. Med anledning av coronapandemin har vissa aktiviteter genomforts under alternativa former eller
stallts in.

Forsvarsmakten har deltagit vid maten med Europeiska forsvarsbyran, (EDA) som bl.a. behandlat implementer-
ingen av EU:s direktiv och férordningar, samt i EDA:s arbetsgrupp for energi och miljo.32 Detta har resulterat i
kunskap om forskningsresultat och den strategiska inriktningen av forsvarsmiljoarbete inom EU. Deltagande har
&ven skett i Consultation Forum for Sustainable Energy in the Defence and Security Sector (CF SEDSS) som
bl.a. behandlar méjligheter fér gransdéverskridande samverkan kring energiprojekt.

Regelbundet deltagande sker &ven i EU Network for Defense Departments (DEFNET), ett informellt forvars-
miljonatverk mellan de europeiska forsvarsdepartementen. DEFNET 4&r ett forum for utbyte av erfarenheter och
information inom férsvar och miljé. Under 2020 har lagbevakning och uppféljning av direktiv pd EU niva varit
fokus inom verksamheten.

Forsvarsmakten har medverkat i NATO Environmental protection working group (EPWG) och tillhérande
undergrupper dér fokus &r att etablera, utveckla och nyttja gemensamma standarder33 inom miljo- och
héllbarhetsomréadet. Standarderna utgor kunskapsunderlag som bl.a. vagleder hur miljéhansyn ska tas vid évning
och insats nationellt och internationellt, vilket skapar forutsattning att 6ka graden av miljohansyn och sékerstélla
en hdg kvalitet vid genomférande av uppdrag.

Fordelning anslagsforbrukning per anslag

m Forbandsverksamhet och beredskap
m.am.

® Internationella insatser inkl. freds-
och sikerhetsframjande vht
u Anskaffning materiel & anliggningar

m Vidmakthall materiel & anlaggningar

u Forskning och teknikutveckling

Figur 3 Anslagsutfall/Andel 2020

Av ovanstdende figur framgér respektive anslags andel av det totala utfallet under aret.

Genomforandet av internationella insatser har under &ret uppgatt till drygt tva procent av det totala anslaget,
vilket &r nagot lagre an foregdende ar (tre procent).

Forbandsverksamhetens andel uppgar till 72 procent i form av utbildning, évning, rekrytering och
forrddshéllning m.m. Detta &r nagot lagre an foregaende &r (73 procent). Forsvarsmaktens andel for
materielanskaffning ligger pa sju procent vilket motsvarar foregaende ar. Andelen for vidmakthéllande av
materiel har 6kat nagot jamfort med foregaende ar (16 procent).

32 Energy and Environmental Working group
33 Standard NATO Agreement (STANAGS)
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Utfall netto (kostnader och intakter)
Nettoredovisning av kostnader och intékter per verksamhet34

Utfall netto (Mnkr) 2020 2019 2018  Not
1 Insatser

07 Internationella insatser 1198 1228 1296

09 Nationella insatser 98 121 41

Totalt insatser 1296 1349 1336

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 6 806 6 160 3633

01 Arméforband 8843 7604 8391 1
02 Marinforband 6401 6085 5739

03 Flygvapenfdrband 10968 11848 11774 2
04 Lednings- och undférband 9092 8443 9426

05 Logistikférband 2175 1851 3046 3
06 Nationella skyddsstyrkorna 1317 1495 1469 4
Totalt 10/Beredskap 45602 43486 43478

3 Utveckling

10 Forskning och utveckling 764 718 668

11 Materielutveckling 488 386 541
Totalt utveckling 1252 1104 1210

4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 275 436 390 5
5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsfrémjande verksamhet 45 55 55

6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stdd t civil vht 14 14 81

Summa Forsvarsmakten 48484 46444 46549
Tabell 12 Utfall netto - Verksamhetsindelad 2018-2020

1. Nettoutfallet avseende Arméforband har 6kat 2020 jamfort med foregaende ar, vilket bl.a. beror pa hogre
avskrivningskostnader for t.ex. stridsfordon och stridsvagnar.

2. Nettoutfallet avseende Flygvapenforband har minskat 2020 jamfort med foregaende ar, vilket bl.a. &r kopplat till
minskade avskrivningskostnader for JAS 39 C som nu &r fullt avskrivna.

3. Nettoutfallet avseende Logistikférband har dkat 2020 jamfort med foregéende &r, som bl.a. forklaras av hogre
avskrivningskostnader for exempelvis lastbilar och drivmedelsekipage.

4.  Nettoutfallet avseende Nationella skyddsstyrkorna har minskat jamfort med féregdende ar. Det beror pa lagre kostnader
m.a.a. att Hemvarnets dvnings- och utbildningssystem inklusive introduktionsutbildningar inte kunnat genomftras
under ca sex manader till foljd av coronapandemin.

5. Inom ramen for Ovrig verksamhet ingdr rustningskontroll, exportstdd och ataganden samt statsceremoniell verksamhet.
Nettoutfallet har minskat jamfort med foregaende ar vilket beror bl.a. 6kade intakter for exportataganden och minskade
kostnader for statsceremoniell verksamhet.

| tabell 12 redovisas nettokostnader dar indirekta kostnader &r restlgst fordelade enligt Forsvarsmaktens
verksamhetsindelning.

34 Enligt Forsvarsmaktens Ekonomimodell
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Reformer och verksamhetsférandringar i Forsvarsmakten

Drivkraften for pagaende reformer och verksamhetsforandringar i Forsvarsmakten har sin utgangspunkt i den
forandrade inriktningen av Forsvarsmakten 2016 - 20203% som fokuserar mer pa det nationella férsvaret jamfort
med tidigare inriktning for Férsvarsmakten dar fokus framst lag pa internationella insatser. Det enskilt viktigaste
med verksamhetsforandringen &r att 6ka den operativa formagan i krigsforbanden och att sakerstalla den samlade
formagan i totalforsvaret. Forsvarsmaktens grundlaggande ansvar ar att uppratthalla och utveckla ett militart
férsvar som ytterst kan mota ett vapnat angrepp. Detta har féranlett behov av att genomféra olika organisations-
och verksamhetsforandringar vilka redovisas nedan med tyngdpunkt pa verksamhet som genomforts 2020.

Arbetet med ledning for ett starkare forsvar

Det 6vergripande langsiktiga syftet med utvecklingsarbetet Ledning for ett starkare forsvar (LFSF), &r att 6ka
den operativa formagan genom en stérkt ledningsstruktur och en ny utformning av materiel- och
logistikforsdrjningen.

I arsredovisningen 2019 redogjordes for upprattandet av férsvarsgrensstaber som nya organisationsenheter pa
nya platser, omdaning av Férsvarsmaktens logistikorganisation samt verksamhetsovergangen fran Forsvarets
materielverk (FMV). Under 2020 har dverféringen av avtal frin FMV, dar Forsvarsmakten ska vara avtalspart,
fortsatt. Vidare har utveckling och framtagande av principer, arbetssatt och rutiner inom avtalsomréadet
genomforts, saval inom respektive myndighet som mellan myndigheterna. Fortsatta insatser och arbeten
férvantas genomfdras &ven under 2021. Fortsatt arbete med dverforing av statskapital har beskrivits i avsnittet
om materielférsorjning.

Under det gangna aret har reformarbetet fokuserat pa synliggérandet av Hemvarnet och fortsatt omlokalisering
av verksamhet fran Gardet i Stockholm samt fortsatt arbete med att fullt ut etablera och utveckla
forsvarsgrensstaberna och deras taktiska ledningscentraler.

Ledningsstrukturen for Hemvarnet har under 2020 starkts pa motsvarande satt som for forsvarsgrenarna under
2019. Detta har skett genom att ge rikshemvérnschefen ett samlat ansvar for produktionen av hemvérns-
forbanden och regionalisera verksamhetens genomférande under fyra militarregionchefer med militarregionala
staber som nya organisationsenheter. Militarregionstaber har under aret inrattats som egna organisationsenheter i
regionerna norr, mitt, vast och syd. Arbetet med att inratta staberna beskrivs langre fram i detta avsnitt.

Infrastrukturella begransningar har medfort att omlokalisering inte varit mojlig till planerad niva vilket inneburit
att kostnadsreduktioner av hyror inte kunnat realiseras i tinkt omfattning. Infrastrukturella brister i form av
lokaler har till del hdammat férsvarsgrensstabernas tillvaxt.

LFSF ger ett mer sammanhallet ansvar till forsvarsgrenscheferna genom att skapa forutsattningar for kortare
ledtider och 6kad handlingsfrihet. Ledningsstrukturen starks genom enkla och tydliga lednings- och lydnads-
forhallanden, en chef ur forbandets perspektiv. Ansvar och genomférande av produktion och insatser
decentraliseras och baseras pa tkad malstyrning och uppdragstaktik. Forsvarsgrenschefernas uppgifter och
bemyndiganden motsvarar stridskraftschefernas, med den skillnaden att de dessutom taktiskt leder sina
krigsforband i operationer samt styr understallda organisationsenheter och styr logistikresurserna.

Forsvarsmakten har darutdver tagit ver det huvudsakliga tekniska designansvaret,38 for dverlamnad materiel,
och skapat forutséattningar for detta, bl.a. genom organisering av teknisk direktor vid hogkvarteret och tekniska
chefer vid férsvarsgrensstaberna. Det fortsatta arbetet med etableringen av forsvarsgrensstaberna beskrivs nedan.

Under aret har Férsvarsmakten genomfort forberedelser for att under 2021 implementera en ny anslagsmodell
dar materielunderhallskostnader dverféors och redovisas fran forbandsanslaget (1:1.1) till anslaget for
vidmakthallande (1:1.3).

35 Inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for ren 2016 till och med 2020, F62015/00953/MFI inkl. uppdaterat regeringsbeslut
2017-12-18, F62017/01724/MFI Inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for aren 2018-2020

36 Med tekniskt designansvar avses typansvar, omfattar det materiella innehallet i krigsférbanden och 6vrig materiel, kravstallning pa
materielsystemen och styrningen av utformningen av tekniska system.
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Arbetet med att inréatta forsvarsgrensstaber
Forsvarsmakten ska redovisa arbetet med att inrdtta forsvarsgrensstaber. Av redovisningen ska resultatet for personalférsorjningen och
omstrukturerings- samt infrastrukturella kostnader framga.

Under aret har sakerstallandet av bemanningen vid forsvarsgrensstaber som framgar av figur 4 pa nasta sida
uppvisat en successivt fortsatt och positiv trend genom tillforsel av saval militar som civil personal.

Omstruktureringsarbetet har fortsatt vid forsvarsgrensstaberna under 2020 dock med viss fordréjning med
anledning av infrastrukturella begransningar. Se tabell 13 fér en redogérelse av stabernas omstrukturerings- och
infrastrukturella kostnader.

Nedan redogdrs for status i etableringen av staberna vid utgangen av ar 2020.

Arméstaben

Arméstabens etablering i Enkdpings garnison pagar och ar annu inte fullt bemannad. Staben utévar som
temporar 16sning ledning fran olika lokaler inom garnisonen och planering for en permanent gruppering genom
nybyggnation pagar. Etableringen har bidragit till att skapa ett helhetsgrepp p& huvuddelen av de produktions-
och insatsrelaterade uppdragen. Tydligheten gentemot understallda organisationsenheter har starkts. Arméstaben
har efter nyetableringen som organisationsenhet under 2020 for forsta gdngen genomfort uppdragsplanering,
d.v.s. tagit fram produktionsuppdragen till sina understéllda férband.

Marinstaben

Marinstaben har under aret utvecklats enligt plan och de friktioner som kvarstar ar hanterbara. Rekrytering och
kompetensuppbyggnad pagar samt forberedelser for omgrupperingen av operationsavdelningen fran Stockholm
till Muskao.

Organisationen har stegvis byggts upp i syfte att méta nya mandat. | huvudsak har fokus legat pa framtagandet
av interna rutiner och processer i syfte att staben dven ska utveckla hur de olika delarna inom staben koordineras.
Huvuddelen av de styrande dokument och planer som krévs for olika typer av funktioner har tagits fram under
aret. De marina forbanden upplever att det efter att Marinstaben inrattats finns en storre tydlighet i den taktiska
styrningen samt att den sammantagna marina verksamheten &r betydligt battre koordinerad idag.

En av de stdrre uppgifter som dverfordes fran FMV under 2019 och 2020 var designansvaret for materiel.
Tillsattning av teknisk chef har skett men det saknas personella resurser for att ta dver designansvaret for hela
det marina materielomréadet.

Flygstaben
Flygstaben har vid utgangen av 2020 kommit drygt halvvégs i den tredriga etableringsfas som upprattandet
planerats mot. Etableringen fortgdr genomgaende bra och i stort enligt tidsplanen.

Bemanningsmassigt ar personalldget bra vid Flygstaben inklusive de nyckelkompetenser med aktuella
erfarenheter som behdvs for att kunna leda flygvapnet. Det &r en bit kvar till full operativ formaga men det gér
fortsatt bra och férbandsandan ar god.

Synergierna som uppstod genom upprattandet framgick fran forsta borjan och har efterhand forstarkts nar
metoder och rutiner utvecklats och mognat. Etableringen har bl.a. haft en positiv inverkan pé& verksamheten i
form av en synkroniserad ledning av verksamheten i flygvapnet avseende béde produktionsledning, insatsledning
och vidmakthallande. Sarskilt fokus har legat pa att etableringen inte skulle leda till ndgon nedgang i formagan
att leda insatser eller negativ flygsakerhetspaverkan, varfor sarskild uppféljning avseende detta genomfars. Ett
nytt Air Operations Center (AOC) har etablerats for ledning av insatser och ett nytt reglemente for militar
luftfart avseende flygsakerhet ar under implementering samtidigt som flygstaben arbetat med att implementera
och tydliggora flygsakerhetsledningen i den nya Flygstaben.

RBp9



Forsvarsmaktens arsredovisning 2020 2021-02-22 FM2019-26031:18
Huvuddokument Sida 67

120%

100% -l

80%

79% 79%

Ry 74
: % 73% 73%

o 76%

60% T—65%
58%

40% + =

20% + =

0% s oo £ :-fl Bet B 8
Armeéstaben Marinstaben Flygstaben

Kv1-19 Kv2-19 Kv3-19 Kv4-19 <Kv120 ~Kv220 :Kv320 =Kv420

Figur 4 Utveckling bemanning vid férsvarsgrensstaber 2019-2020

Omstrukturerings- och infrastrukturella kostnader etablering

forsvargrensstaber (Tkr) A A AU aet
Omstruktureringskostnader 49 403 39041

Infrastrukturella kostnader 4492 5600

Totalt 53 895 44 641 0
Tekniska installationer Forsvarsgrensstaberna A, M och FV 33000 56 400 1

Tabell 13 Omstrukturerings- samt infrastrukturella kostnader vid inrattandet av forsvarsgrensstaber
1. Nyttjande medel ur verksamhetsinvesteringsbudget (se regleringsbrevet)

Arbetet med att inratta militarregionstaber
Forsvarsmakten ska redovisa arbetet med att inratta militarregionsstaber. Av redovisningen ska resultatet for personalforsérjningen och
omstrukturerings- samt infrastrukturella kostnader framga.

Den 1 februari 2020 inréttades militarregionsstaberna som egna organisationsenheter, vilka tidigare ingick i
forbanden | 19, LG, P 4 resp. P 7. De nya organisationsenheterna &r fortfarande grupperade i samma garnisoner
som fore forandringen. Etableringen av militarregionstaberna som organisationsenheter féljer planen och militar-
regionstaberna loser sina uppgifter utan storre begransningar. Inga avgérande faktorer har under aret hindrat,
eller bedéms framgent hindra, det fortsatta etablerandet. Kostnader for omstruktureringsarbetet under aret
avseende de nyetablerade militarregionstaberna framgar av tabell 14 pa nasta sida.

Befattningar har tillforts militarregionstaberna fér genomférande av samverkan med andra totalférsvarsaktorer
samt for att starka formagan att leda operationer med hemvarnsférbanden. Bemanningen avseende de tillforda
befattningarna &r under slutférande med viss efterslapning i samtliga militdarregionstaber, déar rekryteringar fort-
gar eller &r under avslut.

Begransningar i att kunna anstalla civil personal under 2020 uppfattas ha varit negativt for att nd nddvandig
redundans. Detta har dock inte paverkat etableringens fullféljande eller mojligheten att 16sa stéllda uppgifter.

Inom infrastrukturomradet finns indikationer pa att befintliga grupperingar for militarregionstaber behdver ses
over med anledning av tillférda befattningar. Samtliga militarregionstaber anmaler behov av lokaler, saval for

RB p 10
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egen stab som for utbildningsgrupper och bataljoner. Detta hanteras i ordinarie infrastrukturprocess och av
berérd garnison.

| samband med inrdttandet av militdrregionstaberna dvertog dessa ansvaret for 21 av de 22 utbildningsgrupperna
tillsammans med utbildningsgruppernas 39 understéllda hemvérnsbataljoner. Dessa tillhdrde tidigare andra
organisationsenheter i Forsvarsmakten. Hemvarnsforbanden leds i och med férandringen av samma chef i saval
krig, kris som fred bade avseende insats och produktion. Geografiskt finns bade utbildningsgrupperna och
hemvarnsférbanden kvar pd samma platser som tidigare, men ar understallda ny chef.

En utbildningsgrupp, Gotlandsgruppen, med understalld hemvarnshataljon kvarstar under chefen for P 18.
Chefen for P 18 &r understalld arméchefen men lyder under rikshemvéarnschefen avseende produktion av hem-
varnsforband. Chefen for P 18 leder markterritoriell verksamhet p& Gotland med motsvarande uppgifter som
militarregionerna.

Huvudsyftet med den stirkta regionala ledningen ar att 6ka férmagan att leda territoriell verksamhet inklusive
understallda férband och 6ka samverkan med 6vriga samhéllet for att skapa forutsattningar for regional forsvars-
planering samt bidra till samhéllets krisberedskap. Vidare medfor den aterupptagna nationella férsvars-
planeringen en utokad samverkan med det civila samhéllet.

Det finns variation i militarregionstabernas analys- och planeringsforméaga da det delvis saknas sadan erfarenhet
hos staberna och personalen till viss del ar ny. Pandemin har paverkat verksamheten och erfarenheterna som
planerades att byggas upp under 2020 till har till stor del uteblivit. Detta medfor att osakerheter kvarstar
avseende resursatgang och kostnader for I6sande av militarregionstabernas uppgifter. Pandemin har dock &ven
medfort att de militarregionala staberna har fatt omfattande erfarenhet av samverkan med andra aktorer, vilket
upplevs ha starkt verksamheten..

Omstrukturerings- och infrastrukturella kostnader etablering

militarregionsstaber (Tkr) A 2 A o
Omstruktureringskostnader 46 700

Infrastrukturella kostnader 4200

Totalt 50 900 0 0

Tabell 14 Omstrukturerings- samt infrastrukturella kostnader vid inrattandet av militdrregionstaber

Arbetet med totalfoérsvaret

Under aret har arbetet med att utveckla totalforsvaret fortsatt tillsammans med andra myndigheter och
organisationer dar utgangspunkten har varit inriktningen i Forsvarsbeslut 2015, for perioden 2016 - 2020.

En viktig del i arbetet med att inrikta utvecklingen av totalforsvaret har, likt féregaende ar, varit de myndighets-
traffar som har genomforts under aret. Totalforsvarets chefsmate, dar overbefalhavaren och generaldirektoren pa
MSB ar vardar och generaldirektorer och landshovdingar fran ett 50-tal myndigheter och lansstyrelser deltar,
samt Totalférsvarets planeringsmote fér handlaggare vid centrala myndigheter.

Forsvarsmakten har tillsammans med naringslivet pabaorjat ett arbete for att integrera naringslivet i totalférsvars-
planeringen pa samtliga nivaer. Arbetet har till del utgatt fran forslag i Forsvarsberedningens rapport
Motstandskraft och slutrapporten Varnkraft samt betankandet Naringslivets roll inom totalforsvaret.

Overenskommelsen, som slots med Kustbevakningen i december 2019 tar omhand och forbereder
Forsvarsmaktens nyttjande av Kustbevakningens personal och materiel under h6jd beredskap och krig utifran
forordning 1982:314 och Fdrsvarsmakts forfattningssamling, FFS 2019:1. Det gemensamma arbetet har under
aret resulterat i upprattande av arbetsgrupper inom omraden som évning och utbildning.
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Forsvarsmakten och lansstyrelsen pd Gotland har p& uppdrag av regeringen37 fortsatt arbetet med att starka
totalforsvaret i lanet med att ta fram strukturer for samverkan sasom rutiner for ledning, informationsinhamtning
samt delning och rapportering av information inom totalforsvaret i Gotlands lan.

Hanteringen av coronapandemin har gett viktiga erfarenheter for den fortsatta utvecklingen av totalférsvaret och
har delvis varit en prévning av samhéllets funktionalitet. Forsvarsmakten har via stoédférordningen stottat
myndigheter och regioner med bade personal och materiel. Myndigheterna behover stirka sin egen formaga och
uthallighet. Pandemin har visat pa vikten av samverkan nationellt dar formagan till strategisk kommunikation
och att uppratta strategiska civillagesbilder ar tva grundlaggande delar.

Vidare har totalférsvarsévning (TFO 20) som planerades att genomfdras under aret paverkats av pandemin.
Forsvarsmakten och MSB har tillsammans med centrala myndigheter, lansstyrelser, samtliga kommuner,
regioner, naringsliv och frivilliga férsvarsorganisationer planerat Gvningen som bestér av fyra separata
aktiviteter. Delar av 6vningen har anpassats och kunnat genomforas under aret och de aktdrer som genomfort
aktiviteterna har dragit nytta av erfarenheterna vid hanteringen av pandemin. Planering for att genomftra de
utestdende delarna av TFO har skett under hosten. Bade forandrad planering och genomférandet av évnings-
aktiviteterna har bidragit till den fortsatta totalforsvarsutvecklingen.

Forsvarsmakten och MSB har paborjat forberedelser for att omhanderta kommande inriktningar for utvecklingen
av totalforsvaret infor nista forsvarsbeslutsperiod 2021 - 2025. | arbetet omhéndertas erfarenheter fran den
tidigare grundsyn och den férmageuppbyggnad som skett under innevarande forsvarsbeslutsperiod. Vidare har
planeringsmodellen for det civila forsvaret utvecklats, ett arbete som kommer att fortsétta under kommande ar.

Samdvning mellan Kustbevakningen och forband ur 2. Amfibiebataljonen.

37 Regeringsbeslut 9, utfardat 2017-12-18 (F62017/01726/MFI). Uppdrag till Férsvarsmakten och Lénsstyrelsen i Gotlands 1&n om
samverkan och organisation inom totalférsvaret i Gotlands lan .
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Okat fokus pa mobilisering

Mobilisering omfattar alla dtgarder som vidtas vid krigsférbanden for att sammanfara personal, fornédenheter,
anlaggningar samt planer. Forsvarsmaktens atertagning av formagan till mobilisering har ytterligare utvecklats
under aret. Uppfdljningen av krigsorganisationens forméaga genomfors arligen inom ramen for krigs-
organisationsvarderingen och redovisas i bilaga 4 (kvalificerat hemlig).

Mobiliseringsreglementet (MOB R 2018) och Handbok mobilisering (H MOB 2019) nyttjas i hela
organisationen som underlag for planering och utbildning samt som stdd i utvecklingen av krigsorganisationens
formaga att genomféra mobilisering. Utbildningsarbete har under aret skett pa alla nivaer, bl.a. som webbaserade
kurser for enskilda respektive krigsforbandschefer i Forsvarsmaktens Larportal och genom internutbildningar pa
séval lokal som central niva. Arligen genomfors ett mobiliseringsseminarium med samtliga forband. Arets
seminarium genomfordes pa grund av coronapandemin som videokonferens med ett begransat antal deltagare.

Under 2020 genomfdrdes ett seminarium om mobilisering med forsvarsgrens- och stridskraftscheferna i syfte att
folja upp utvecklingen av krigsférbandens mobiliseringsformaga. Seminariet syftade vidare till att ytterligare
understryka vikten av mobiliseringsforberedelser inom forsvarsgrenar och stridskrafter och chefernas uttalade
ansvar.

Repetitionsuthildningar ska inledas med en mobiliseringsévning. Coronapandemin och den darmed under varen
installda forsvarsmaktsévningen har gjort att dessa mobiliseringsévningar till huvuddel inte genomférts under
aret.

En myndighetsgemensam 6vning, med fokus pa personaltjénsten vid aktivering, OB Givakt! och mobilisering,
har genomforts med deltagande ur Forsékringskassan, Rekryteringsmyndigheten och Férsvarsmakten.

Uttagningsbeslut for hela totalforsvarets behov har tillsants fordonségare till 6ver 4 000 fordon runt om i landet.
Inom respektive militarregion finns ett antal aviamningsplatser dér dessa fordon ska ldmnas i handelse av hojd
beredskap.

Samverkan med lansstyrelsernas natverk av jurister samt beredskaps- och sakerhetshandlaggare har utvecklats
vidare under aret. Forsvarsmakten bedomer att lansstyrelserna har pabarjat sitt arbete med lokala
vérderingsndmnder, framtagning av handl&ggningsrutiner for ersattningsarenden mm. L&nsstyrelsernas
forordnande av gode man till aviamningsplatserna har pabérjats och forvantas vara slutfért under 2021.
Militarregionerna har péborjat utbildning av nyckelpersonal pé avlamningsplatserna.

Arbetet med en ny handbok for uttagning av fartyg har fortsatt under aret.

Ett fortsatt behov foreligger gallande konkretisering av flera sammanhéngande fragor pa riksniva bl.a.
Riksvarderingsnamndens arbete med framtagning av lagstyrd taxa och samverkan med lokala aktorer.
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Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Upphandling
Forsvarsmakten ska redovisa antalet upphandlingsskadeavgifter som myndigheten blivit alagda under aret, respektive belopp och totalt
belopp. Forsvarsmakten ska dven redovisa respektive bakomliggande upphandlingsarende och anledning till den &lagda avgiften.

Forsvarsmakten ska redovisa hur arbetet med strategiskt inkopsarbete utvecklats efter Gvertagandet fran Forsvarets materielverk.
Forsvarsmakten ska redovisa hur myndigheten paverkat de nationella miljokvalitetsmalen genom sin upphandlande verksamhet.
Forsvarsmakten ska aven redovisa nyckeltalet upphandlat belopp dar miljokrav stéllts i forhallande till myndighetens sammanlagda
upphandlingsvarde.

Utover ordinarie verksamhet inom upphandling och inkdp har Forsvarsmakten genomfort sarskilda insatser
avseende stod till samhallet med anledning av den pandemi som praglat aret. Stodet har i huvudsak skett till
Socialstyrelsen med utgangspunkt i hemstéllan om stod i arbete med inkop av skyddsutrustning.

Planerad utveckling av verksamheten har i stort begrénsats av de aktiviteter och beaktanden som skett for att
maéta pandemin. Samtidigt har verksamheten savél prévats som utvecklats for att kunna verka under svéra
forhallanden och darmed dragit nya viktiga lardomar och erfarenheter.

Under &ret har arbetet med végledning fér kontakter med marknadens aktorer inom ramen for LOU38 och
LUFS39 fortgatt. Aven detta arbete har dock paverkats av andra arbetsuppgifter till f6ljd av pandemin.

Arbete med hantering av anmalningsskyldigheten avseende finansiella instrument har 16pt pa under aret. Vidare
har deltagande skett i Myndighetsnétverk mot korruption under Statskontorets ledning.

Arbete med strategiskt inkdpsarbete och hallbarhetsfokus

Det arbetas kontinuerligt med strategiskt inkopsarbete. Under 2020 har den kommersiella verksamheten pa
strategisk niva presenterats i Forsvarsmaktens Kommersiella rad, ett forum som samlas fyra ganger arligen i
syfte att presentera upphandlingsstrategier for prioriterade/strategiska omraden och skapa transparens och
delaktighet. Besluten fattas darefter i linjen inom Hogkvarteret.

Genom ett planerat utvecklingsarbete pa strategisk niva ar mélsattningen att Forsvarsmaktens kommersiella:

» verksamhet ska vara nutida, rationell och effektiv utan att ge avkall pa de av statsmakterna angivna krav
pa Forsvarsmaktens unika karnuppdrag och férmaga.

* strategier ska sakerstalla konkurrens och majliggéra innovation samt verka for att d&ven sma och
medelstora leverantdrer ska kunna delta vid anbudsgivning.

* riktning ska framja goda affarer och langsiktiga partnerskap for att sékerstalla robust férsorjning i alla
konfliktnivaer.

Forsvarsmakten befinner sig i ett utvecklingsskede for att sakerstélla att det strategiska inkdpsarbetet for
vidmakthallande och projekt som hanteras via kop av tjénst fran FMV ocks& méter ovanstaende krav.

Under 2020 traffades en éverenskommelse med FMV avseende bitrade vid upphandling av vidmakthallande,
drift och underhall av Férsvarsmaktens materiel. Genom denna éverenskommelse regleras formerna for
myndigheternas arbetssatt avseende beredning och beslutsfattande vid upphandlingar i vidmakthallandeskede
samtidigt som den skapar forutsattningar for fortsatt utveckling utifran en myndighetsgemensam grund.

Den upphandlande verksamheten féljer lagar, férordningar och évriga for myndigheten styrande dokument.
Forsvarsmaktens miljépolicy, som ar en ingaende del i den strategiska inriktningen, inriktar miljéarbetet och
beaktas &ven i den upphandlande verksamheten.

Malet &r att miljo- och héllbarhetskrav ska stallas i samband med anskaffning av forsvarsmateriel, varor och
tjanster, samt att dessa systematiskt foljs upp. Nedanstaende tabell verifierar detta.

38 Lag om offentlig upphandling
39 Lag om upphandling pa férsvars- och sakerhetsomradet
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Anslagspost Fakturerat belopp (tkr) Andel med miljokrav

1:11 Forbandsverksamhet och beredskap 11132 661 100%

1:1.3 Vidmakthall materiel & anldggningar 5079 277 100%

1:32 Anskaffning materiel & anlaggningar 853 746 100%

Totalt 17 065 684 100%

Tabell 15 Upphandlat belopp dar miljokrav stallts i forhallande till myndighetens sammanlagda upphandlingsvarde

Enligt allménna villkor ska leverantdren vid genomforande av kontrakt folja tillampliga lagar och férordningar
inom omradena miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, jamstéalldhet och mangfald. Allménna
villkor finns som grund vid alla avtal och direktupphandlingar och déarigenom stélls miljékrav.

Med utgangspunkt i FN:s ramverk Agenda 2030 med de 17 globala malen for héllbar utveckling fokuseras
Forsvarsmaktens arbete kring omraden dar myndigheten har storst paverkan, alternativt storst mojlighet att
paverka. Harvid berdrs FN:s globala hallbarhetsmél 7. Hallbar energi for alla, mél 8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt, mal 12. Sékerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster samt mal 13.
Begrénsa klimatforandringarna.

Hur Forsvarsmakten har paverkat de nationella miljokvalitetsmélen under 2020, genom den upphandlande
verksamheten, exemplifieras nedan avseende bl.a. miljokvalitetsmalen Begréansad klimatpaverkan, Frisk luft,
Giftfri miljo samt Ett rikt véxt- och djurliv:

o Begransad klimatp&verkan och Frisk luft
Genom upphandling av busstransporter har Forsvarsmakten haft intentionen att 6ka de kollektiva person-

transporterna av egen personal och darigenom minska antalet transporter som sker inom ramen for
Forsvarsmaktens verksamhet. Genom upphandlingen har det &ven méjliggjort egen pendeltrafik till platser dar
majligheten att dka kollektivt ar 1dg sdsom Muskd och Vidsel for den egna personalen, vilket minskar den totala
mangden resor. Genom att upphandla civila aktorer gynnas den civila marknaden pa det satt att den kan investera
i en modernare fordonsflotta med motorer som bidrar till lagre utslappsnivaer alternativt anvandande av biodriv-
medel.

e Giftfri miljo

Ramavtal f('erIeveranser av verkstadskemikalier har upphandlats under 2020, dér det stalldes krav att produkterna
ska klara av de krav som finns uppstéllda i férsvarssektorns kriteriedokument. Dokumentet syftar till att
begrénsa anvéndningen av halso- och miljéfarliga &mnen i kemiska produkter och varor. Kriteriedokumentet
stéller i flera fall mer langtgaende krav an gallande lagstiftning.

Under 2020 har ramavtal for hotell samt byggmaterial tecknats, i bada upphandlingarna fanns krav pa miljo-
markning. | upphandling av hotell har krav stalls pa att delar av hotellens forbrukningskemikalier, sdsom stad-
och tvattkemikalier ska vara miljomarkta enligt t.ex. Svanen eller EcoLabel. Vid upphandling av byggmaterial
stilldes krav pa att produkterna ska uppfylla BASTA:s egenskapskriterier. BASTA ar ett verktyg som anvénds
inom framfor allt byggsektorn.

e Ett rikt vaxt- och djurliv
Genom att minska vart resursuttag fran naturen vid tillverkning av t.ex. livsmedel, ravaror eller energi kan den

biologiska méangfalden 6ka. | upphandlingarna avseende hotell och byggmaterial stalldes dven krav som kan
hérledas till miljokvalitetsmalet Ett rikt vaxt- och djurliv. | upphandlingen av byggmaterial stalldes krav pé att
ravaran som anvants ska ha legalt &gande/nyttjanderatt och vara sparbar i hela forsorjningskedjan, genom
uppvisande av certifikat fran PEFC eller FSC. | upphandling av hotell kravstalldes att leverantéren ska arbeta for
att minska matsvinn och ¢ka atervinning.

Utveckling av hallbarhetskrav sker i samverkan med FMV. Arbetet fokuseras kring materielsystemens hela
livscykel, fran rdmaterialet, tillsatser, tillverkning, anvandning och till avveckling av uttjant materiel for att
sakerstalla att hallbarhetskraven omhéndertas systematiskt. Kravstallningen fokuseras kring resursanvandning,
energieffektivitet, forekomst av farliga kemiska &mnen, atervinningsbarhet med beaktande av regeringsbeslut,
samt arbetsrattsliga villkor inom och utom Sveriges granser.
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Under 2020 har en studie genomforts tillsammans med FMV som syftar till att bereda underlag for inriktning om
hur Forsvarsmaktens styrning och organisation bor utformas for att pa ett effektivt satt arbeta med héllbara upp-
handlingar efter att delar av ansvaret for upphandlingar gatt 6ver fran FMV.

Overprévningar och dlagda upphandlingsskadeavgifter
Under 2020 har sex upphandlingar blivit 6verprovade och vid arets slut har forvaltningsratten meddelat dom i
fem av malen, alla till Férsvarsmaktens fordel.

Forsvarsmakten har under aret inte alagts att betala nagon upphandlingsskadeavgift. Konkurrensverket har inte
ansOkt om att Forsvarsmakten ska alaggs att betala nagon upphandlingsskadeavgift hos allman forvaltningsratt.

Vind- och vagkraft
Myndighetens medverkan i beredningen av arenden rérande vind- och vagkraft

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av arenden
rérande vind- och vagkraft samt de atgarder myndigheten har vidtagit for att bidra till att na den nationella planeringsramen for vindkraft.
Forordning (2010:650).

Riksintressen ar ett sétt for staten att paverka och bevaka intressen av sarskild nationell betydelse inom
samhallsplaneringen. Ett riksintresse ar ett mark- eller vattenomrade som langsiktigt ska skyddas mot atgérder
som patagligt kan skada det varde som utgor riksintresset. | enlighet med forordningen (1998:896) om
hushéllning med mark- och vattenomraden ar Forsvarsmakten sektorsmyndighet avseende riksintressen for
totalforsvarets militara del. Som ett led i detta bevakar och ansvarar Férsvarsmakten for riksintressen kopplade
till Férsvarsmakten, Forsvarets radioanstalt (FRA), Forsvarets materielverk (FMV) och Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI). Riksintressen for totalférsvarets militara del innefattar bl.a. skjut- och 6vningsfalt,
flygplatser, sjoévningsomraden och tekniska system. Dessa ar forutséttningsskapande for den operativa
férmagan och bedoms darfor vara en grundliaggande produktionsresurs for forsvarsverksamheten.

I den maén riksintresset inte omfattas av forsvarssekretess kan de redovisas oppet med kartmaterial och
vardebeskrivning. De riksintressen som omfattas av sekretess paverkas till stor del av hoga objekt, sd som
byggnader, vindkraftverk och telemaster, samt av anlaggningar i mark och vatten. Samréad ska darfor ske med
myndigheter avseende samtliga objekt som dverstiger 20 meter utanfor tatort, respektive 45 meter inom tétort.
Riksintresseanspraken samt vilka drenden Forsvarsmakten 6nskar fa pa remiss redovisas pd myndighetens
hemsida. Informationen sénds dven direkt till kommuner, lansstyrelser och andra berérda myndigheter.

Vindkraftverk och andra héga objekt

En vindkraftsetablering foregés av en tillstdndsansékan enligt miljébalken,40 alternativt vid en bygglovs-
prévning. | dessa processer genomfors ett samrad med Forsvarsmakten som i egenskap av sektorsmyndighet
yttrar sig 6ver den foreslagna atgardens eventuella paverkan pé verksamheten som konstituerar riksintressen eller
omraden av betydelse for totalforsvarets militara del. I majoriteten av inkomna remisser har Férsvarsmakten inte
haft nagot att erinra.

Under 2020 har 222 remisser gallande vindkraft analyserats och synpunkter framforts pa ca 25 procent av fore-
slagna positioner respektive 53 procent av féreslagna omraden. Synpunkterna utgor en naturlig del av tillstands-
processen dar foreslagna positioner for vindkraftverk ges en aterkoppling i férhallande till potentiella konflikter.
Synpunkter &r darfor inte synonymt med avslag utan myndigheten, likt 6vriga parter, stravar efter att i dialog
med sokanden styra mot konfliktfria positioner och delomraden.

Att andelen synpunkter ar hogre vid remisser gallande omraden beror till stor del pé att Férsvarsmakten i sin
analys av dessa remisser maste ta hojd for att utbyggnad sker i hela omréadet och att omradena ofta ar mycket
stora.

40 Framgar i miljobalken kap 6 och kap 9.

SFS
2007:1266
5B§
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Nar majlighet finns erbjuder Forsvarsmakten en service med att i ett tidigt skede, redan infor en tillstands-
process, ldmna en prelimindr bedémning direkt till sékande. Under 2020 har den servicen erbjudits i begransad
omfattning. Detta beror pa de forandrade arbetssatt som foranleddes av pandemin, samt den stora 6kningen i
antalet inkommande riksintresseremisser. Dessa har ¢kat stadigt de senaste aren och under 2020 var antalet ca 25
procent hogre dn 2019. Forsvarsmakten har prioriterat att delta i formella samrad och processer.

Totalt antal Positioner/omraden

" ) o . Andel Under
Arendetyp Antal &renden positioner/ FM inte haft Synpunkter ;
delomréaden synpunkter SR BRI
Remisser, enskilda positioner 152 1968 1301 423 25% 244
Remisser, omraden 70 100 43 48 53% 9
Analyserade vindkraftsremisser totalt 222 2068 1344 471 26% 253

Tabell 16 Utfall remissvar 2020 pa vindkraftsremisser och positioner

Nationella planeringsramen for vindkraft

Forsvarsmakten deltar i Energimyndighetens och Naturvardsverkets arbete med strategi for en nationell hallbar
vindkraftsutbyggnad. Forsvarsmakten bidrar till strategin genom att forse Energimyndigheten och Naturvards-
verket med information gallande omraden som kan hamna i konflikt med vindkraftsetablering, samt meddela var
Forsvarsmakten inte ser en sadan konflikt. En forutséttning for deltagandet var inledningsvis att strategin skulle
omhanderta samtliga riksintressen for totalforsvarets militdra del, det vill siga bade oppet redovisade riks-
intressen och sddana som omfattas av sekretess. Detta for att skapa ett sa langt som mojligt fullstandigt och
forutsiagbart nationellt planeringsunderlag. Omhéandertagande av de riksintresscomraden som omfattas av
forsvarssekretess rymdes dock inte inom Energimyndighetens tidplan for framtagandet av strategin. Detta
innebér att strategin i nuldget enbart omhéandertar dppet redovisade riksintressen for totalforsvarets militara del.
Forsvarsmakten har tagit fram en vagledning som beskriver hur 6ppet redovisade riksintressen saval som
riksintressen som omfattas av sekretess kan paverkas av vindkraftsetablering, samt hur beredning av
vindkraftsarenden gar till inom myndigheten.

Vagkraft

Forsvarsmakten tar emot fa remisser gallande vagkraft. Under 2020 har Férsvarsmakten svarat pa en férdjupad
oversiktsplan for havet i Tjorns och Orust kommuner, dar tvd omraden pekas ut som lampliga for testbaddar
avseende vag- och stromkraft. Synpunkter pa ett av de tva omradena framfordes i remissvaret, med anledning av
att detta ar lokaliserat inom ett sjoovningsomrade dér fasta installationer skulle utgéra hinder for fartygens
majligheter att fritt kunna forflytta sig inom sjodvningsomradet.

Forsvarsmaktens regleringsbrev 2020 - uppgift 19

Forsvarsmakten ska i sina yttranden i vag- och vindkraftsarenden utveckla férmégan till tidig dialog och samverkan med 6vriga samhallet.
Forsvarsmakten ska analysera jamforbara landers och grannlanders erfarenheter av fungerande samexistens mellan forsvarsmakt och
kraftigt utbyggd vindkraft inom samma geografiska omrade. Férsvarsmakten ska aterkomma med forslag pa hur det svenska systemet kan
forbattras i det avseendet

Arbetet med uppgiften i regleringsbrevet gallande vag- och vindkraftsarenden inleddes med en dialog mellan
generaldirektorerna for Forsvarsmakten och Energimyndigheten under véren 2020. Samarbetet forsvarades
inledningsvis av radande situation med coronapandemin, men har under aret inneburit ett kontinuerligt
kunskapsutbyte mellan myndigheterna gallande vindkraft. Energimyndigheten har bl.a. bidragit med information
kring vad som ér efterfragat fran vindkraftsbranschen, det statliga perspektivet avseende en vindkraftsutbyggnad,
inom vilka geografiska omraden en vindkraftsutoyggnad &r prioriterat. Deltagandet i Energimyndighetens och
Naturvérdsverkets arbete med att ta fram en strategi for hallbar vindkraftsutoyggnad har dven bidragit till arbetet.
Vidare har dialog med de av regeringen utsedda vindkraftssamordnarna genomforts tillsammans med Energi-
myndigheten. Losandet av uppgiften 4r pdgdende, men sammanfattningsvis har Férsvarsmakten genom sam-
verkan med Energimyndigheten mottagit information som majliggor prioriteringar och atgérder i arbetet med
vindkraft. Férsvarsmakten kommer utifran detta bedoma vilka forandringar och atgarder som ar majliga att
vidta.

RBp 19
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Uppgiften att genomfdra en analys av jamfdrbara 1anders och grannlanders erfarenhet av fungerande samexistens
mellan férsvarsmakt och kraftigt utbyggd vindkraft och komma med férslag hur det svenska systemet kan
utvecklas; ar bade omfattande och komplex. Férsvarsmakten har tillsammans med Energimyndigheten fort
dialog med Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI) i fragan. Avsikten &r att FOI, med stod av Férsvarsmakten
och Energimyndigheten, tar fram en studie under 2021 som majliggor svar pé fragestallningen.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsintakter utdver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag
Enligt regleringsbrevet for ar 2020 far Forsvarsmakten, utover vad som anges i 4 § avgiftsférordningen, dven
disponera inkomster fran ett antal uppdragsverksamheter.

2020 2019 2018

PS5 Intékter lerjé;kgr:id Intékter Intékter ot

Forsvarslogistik och verkstadsverksamhet 329 052 439 000 302 530 333080

Ovning och utbildning 622 315 403 000 496 769 512182 1
Transportverksamhet 14525 8400 14292 21504

Statsflyget 3008 10 000 7486 5202

Rumsuthyrning i Férsvarsmaktens anlaggningar 6480 1500 7671 1235

Stad till civil verksamhet 76 623 1500 -385 834 2

Ovrig uppdragsverksamhet 1325 15000 11120 14 887

Summa 1053 328 878 400 839 483 888 924
Tabell 17 Avgiftsintékter utdver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag 2018-2020

1. Forsvarsmakten har under 2020 genomfort ytterligare utbildningar for elever frdn Ungern och Tjeckien, samt erhallit

pytt utpildningsuppdrag for elever fran Brasilien. Harutover har forsaljning genomforts av flygforarutrustning till

2. Ilrr:?a?lftt;rr}a har okat da Forsvarsmakten bistétt regionerna med transporter och faltsjukhus med anledning av att

coronapandemin.
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Finansiell redovisning

Sammanstallning dver vasentliga uppgifter (tkr)

Belopp (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016 Not
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad laneram 2 650 000 2698 300 2500 000 2975000 3000 000
Utnyttjad laneram vid érets slut 2290920 2180 269 1997 844 2045 265 2326 506
Kontokrediter hos Riksgéldskontoret

Réntekontokredit 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1500 000
Ovriga kreditramar 1000 000 2000000 0 0 0
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 0 0 0 0
Réntekonto

Réntekostnader 377 15 497 23445 22699 32817 1
Rénteintékter 9 72 190 9 0
Avgiftsintékter och andra erséattningar

Avgiftsintékter uppdragsverksamhet, beréknat belopp i

regleringsbrev 878 400 852 000 736 000 0 0
Avgiftsbelagd uppdragsverksamhet 1053 328 839 483 888 925 914 179 863 060
Ovriga avgiftsintakter 325415 419 675 488 299 473 501 1061018 2
Anslagskredit

Beviljad anslagskredit 1371700 1221397 1579832 1348 854 2083334
Utnyttjad anslagskredit 13594 464 774 25929 554 292 837 456 4
Anslagssparande

Summa utgdende anslagssparande 1070193 290 216 300122 140 873 100 671 5
Bemyndiganden

Summa tilldelade bemyndiganden 21500000 20300000 95100000 93000000 93900 000

Totalt gjorda &taganden 12356684 12169224 89265967 85988389 83690 788 7
Anstéllda

Antalet &rsarbetskrafter 22170 21333 18 821 18828 18 935
Medelantalet anstéllda 23674 23022 20562 20435 20529
Driftkostnad per arsarbetskraft 1965 1864 2125 2009 1990
Driftkostnad 43558001 39769554 39990550 37826624 37686667

Kapitalférandring
Avrets kapitalférandring -7 548 422 -6 654 767 -7 928 276 -7 570 185 -8 182 219

Balanserad kapitalfdrandring -437 392 -22 345 -1051 0 0 8

1. Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har varit negativ fran bérjan av 2015 men fran och med den 8 januari 2020 &r

rantan O procent.

1 bvriga intékter ingér avgifter som myndigheten tagit ut med stod av 4 § avgiftsférordningen (1992:191) med 308 910 tkr.

Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3 och 1:4. Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.

Utnyttjad anslagskredit avser anslaget 1:4. Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.

Utgaende anslagssparande avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3 och UD-anslag 1:2 ap. 1. Fordelningen framgér av ”Anslagsredovisning - -

Finansiella villkor”.

6. Summa tilldelade bemyndiganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Fordelningen framgar av
”Anslagsredovisning - Redovisning av bestéllningsbemyndigande”.

7. Totalt gjorda ataganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Férdelningen framgar av ”Anslagsredovisning -
Redovisning av bestélliningshemyndigande”.

8. Balanserad kapitalforandring bestar av forsakringsteknisk omvardering av pensionsavsattning innevarande &r och frdn och med 2019
aven av avsattningar for miljoatgarder fran foregaende ar.

akrwn
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Resultatrakning
Belopp (tkr)

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséattningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Summa Verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet
Saldo

Transfereringar

Medel som erhéllits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring

2021-02-22

2020

40 898 850
1378 743
68 389
23820

42 369 802

-16 895 471
2787783
-23 874 747
-13 903

-6 346 320
-49 918 225

-7 548 422

39 955
-39 955

82771
82771

-7548 422
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2019

39 788 843
1259 158
10113
21719
41079 833

-16 292 394
2529723
-20 947 438
-34 458

-7 930 587
-47 734 600

-6 654 767

119 437
-119 437
0

84 385
-84 385

-6 654 767

Not
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1

12



Forsvarsmaktens arsredovisning 2020
Huvuddokument

Balansrakning

Tillgangar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utveckling
Summa Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Férbattringsutgifter p& annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagéende nyanlaggningar
Beredskapstillgangar

Summa Materiella anlaggningstillgéngar

Varulager m.m.
Varulager och férrad
Summa Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa Kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

Summa Periodavgransningsposter

Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket
Summa Avrékning med statsverket

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa och bank

Summa Kassa och bank

Summa Tillgangar

2021-02-22

Utgéende balans
2020-12-31

4422
4422

414690
1872150
236 346
77196 682
79719 868

476 687
476 687

225049
810976
10 756
1046 781

520 835
4924
94 481
620 240

-995 071
-995 071

7444 326
116 505
7560 831

88433 758

FM2019-26031:18
Sida 79

Utgéende balans
2019-12-31

102 177
102 177

355718
1765971
131 698
75720 960
77974 348

510995
510995

63 296
866 745
11961
942 002

480 674

215
147 614
628 503

256 844
256 844

8199 354
46 103
8 245 457

88 660 325

13

14
14
14
15

16

17
18

19
20
21

22

23
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Balansrakning (forts)

Kapital och Skulder (tkr)

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen
Summa Myndighetskapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser
Avsattningar for avhjélpande av miljskador

Ovriga avséttningar

Summa Avséttningar

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa Skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Ovriga férutbetalda intakter

Summa Periodavgransningsposter

Summa Kapital och Skulder

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljéskador

2021-02-22

2020-12-31

84536 127

-437 392
-7548 422
76550 313

271787
742 092
567 337
1581216

2290920
2513339
1637075

250 898
6692 232

3609 564
0

433
3609 997

88433 758

6 Mdkr
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2019-12-31

81975 142

-22 345
-6 654 767
75298 030

228 411
552 842
450 217
1231469

2180 269
3430 652
3150 964

253 161
9015 046

3112679
1800
1301

3115780

88 660 325

2 - 6 Mdkr

Not

24
25
24
12

26
27
28

29
30

31

32
33
34

35
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Not  Ingéende Arets Omdis- Utnyttjad  Indragning Totalt Utgifter Inkomster
overfo- tilldelning ponerade del av disponibelt
rings- enligt anslags-  medgivet belopp
belopp reglerings- belopp over-
brev skridande

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhallets krisberedskap

Férbandsverksamhet och

111 36 404956 30137044 239000 0 0 29971088 30823167 1417525

beredskap
. Statlig

12 fiderapensionsavaif 36 10 105 469 0 0 0 105 479 -105 469 0

113 Vidmakthallande av 36 63 654 7694047  -290 000 0 0 7467701 7281164 33451
materiel och anléggningar

114 Miltara underrattelse- och o5 -1509 1035897 51000 0 0 1085 388 -1 053 358 0
sékerhetstjansten
Férsvarsmaktens vépnade

1:21 insatser internationellt 36 203589 1118488 13816 0  -182528 1153365 -954 879 2014
samt Athena

19, FOsvarsmakensowiga g 13816 62000  -13816 0 0 62 000 51447 9
insatser internationellt

13 Anskaffning av materiel 36 -58 300 2912141 0 0 0 2853832 2841757 17839
och anlaggningar

14,1 | Forskning och teknik- 36 4850 716 905 0 0 -4.850 716 905 -730 499 0
utveckling

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

Freds- och sékerhets-
frdmjande verksamhet

S:a -174 558 43 848 582 -11 300 0 -189 955 43472770 -43 887 123 1470953

121 36 4297 66 591 -11 300 0 2577 57012 -45 383 114

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beraknat belopp Inkomster
4525 Aterbetalning av 1n for svenska FN-styrkor - 39 955

Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

Anslag Tilldelat Ingdende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per &r
bemyndigande  &taganden ataganden
2020 2020 2021 2022 2023 2024 -

Vidmakthallande av materiel
och anlaggningar
Anskaffning av materiel och
anlaggningar

Fordelningen avser utestdende taganden uppdelade pa de ar nar infrianden (redovisning mot anslag) berdknas
ske. Berakningen ar gjord med hansyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som respektive
leverantdr lamnar till Forsvarsmakten. Behov kvarstar av att faststalla ram for bestallningsbemyndigande enligt
ny finansiell styrmodell.

113 18 500 000 11012 442 11584733 6309 580 3370446 1174699 730 008

132 3000 000 1156 782 921951 507 263 356 299 58 275 114

Utgdende
overférings-
belopp

565 445

10

219989

32030

200 500

10 561
29914

-13594

11743

1056 599
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Finansiella villkor (tkr)
Anslag Anslagskredit Anslagsbehallning Indrag av Utnyttjad Overdrag Anslagssparande
som disponeras 2020 anslagsbelopp anslagskredit

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap

Forbandsverksamhet och

111 beredskap 911281 3% 0 0 0 565 445
112 Swlig 3164 3% 0 0 0 10
alderspensionsavgift
) Vidmakthéllande av )
113 materiel och anlaggningar 22121 3% 0 0 0 219 989
114 Mitéra underrattelse- och 32606 3% 0 0 0 32030
séakerhetstjansten
Forsvarsmaktens
121 vépnade insatser 33539 34877 -182528 0 0 200500
internationellt samt
Athena
. Forsvarsmaktens 6vriga
122 insatser internationellt 1875 3% 0 0 0 10561
. Anskaffning av materiel 0
132 och anliggningar 145 607 3% 0 0 0 29914
141 Forskning och teknik- 21507 Inget 4850 13504 0 0
utveckling
Summa
utgiftsomrade 6 1371700 -187 378 -13594 0 1058 450
Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
121 Freds. och sakerhets- 1997 3% 2577 0 0 11743

frdmjande verksamhet

Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut fér 2020

Nr Villkor for anslag Utfall (tkr)

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisheredskap

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

5 Hagst 2 500 000 kronor far anvandas till stod for utldndskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och 0
motsvarande i Sverige och utlandet.

6 Hogst 116 000 000 kronor far anvéandas for uppdragsersattning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet, 90 386
inklusive ungdomsverksamhet.

7 Hogst 51 500 000 kronor far anvandas till organisationsstdd enligt 58 forordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet. 49716
Av dessa medel far hogst 1 700 000 kronor anvéndas for bidrag till Férsvarets civila idrottsfrbund och till vissa militéra tidskrifter. 1700

8 Hagst 30 000 000 kronor far anvandas ill statsbidrag till frivilliga veteransoldat- och anhérigorganisationer for verksamhet som stodjer 21990

Férsvarsmaktens personal fore, under och efter tjanstgéring i internationella militéra insatser samt anhériga till sddan personal. Limnade
bidrag fordelar sig p& Sveriges militara kamratférening 401 tkr, Individzonen 6 064 tkr, Sveriges Veteranforbund Fredsbaskrarna 6 652 tkr,
Svenska Soldathemsforbundet 7 453 tkr samt Idrottsforbundet for sérade/skadade veteraner 1 420 tkr - totalt 21 990 tkr.

9 Forsvarsinspektdren for hdlsa och milj ska tilldelas hdgst 24 000 000 kronor. 21427
Av dessa medel ska lagst 2 000 000 kronor anvéandas fér dess kontroll och tillsynsverksamhet exklusive lonekostnader. 9 842

10 Hdgst 500 000 kronor ska utbetalas till Geneva Center for Security Policy (GCSP). 500

11 Férsvarsmakten far anvanda hogst 83 073 300 kronor som abonnemangsavgift for det gemensamma radiokommunikationssystemet 83073
Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

12 Hagst 5 000 000 kronor far anvandas for fértroende- och sakerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 3. 932

15 Hagst 2 000 000 kronor far anvandas till projekt om samverkan och organisation inom totalforsvaret i Gotlands lan. 1008

F52019/00945/SI Férsvarsmakten bemyndigas att med behérig myndighet i Ukraina férhandla och inga Gverenskommelser om en rsplan fér det 341
forsvarsrelaterade samarbetet 2020. Kostnaden for de i drsplanen upptagna bilaterala aktiviteterna far uppga till hégst 2 500 000 kronor.

F62019/00945/SI Férsvarsmakten bemyndigas att med behérig myndighet i Georgien férhandla och inga Gverenskommelser om en arsplan for det 44

forsvarsrelaterade samarbetet 2020. Kostnaden fér de i &rsplanen upptagna bilaterala aktiviteterna far uppga till hogst 1 000 000 kronor.

1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vépnade insatser internationellt samt Athena

1 For respektive insats far Férsvarsmakten anvanda hogst féljande belopp per insats (beloppen avser sérutgifter): (tkr)
RSM 60 000 44890
Minusma 700 000 698 562
Aterstallningskostnader Minusma 50 000 13 600
Forberedelser TAKUBA 70 000 69 508
OIR 126 000 87947
ATHENA (inkl. Sveriges nationella kostnader samt Sveriges del av gemensamma kostnader) 40 000 34149
Uppféljning personal i internationella insatser 20 000 4377
1:2 ap.2 Forsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt

F62019/01170/MFI Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Mali till stéd fér Malis férsvarsmakt. 7 669

Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 2020 uppga till hogst 8 500 000 kronor.

F52019/01168/MFI Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Somalia till stod fér den nationella somaliska 12 489
armén. Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 2020 uppga till hogst 12 500 000 kronor.
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F62019/01169/MFI Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Centralafrikanska republiken till stod for
reformen av den nationella férsvars- och sékerhetssektorn. Forsvarsmakten kostnader for placeringen far for 2020 uppga
till hégst 11 500 000 kronor.

F62019/00060/MFI Uppdrag till Forsvarsmakten att delta i den NATOs kapacitetshgjande insats i Irak. Hogst 3 000 000 kronor far anvandas
for uppdraget.

F62019/00154/MFI Uppdrag till Férsvarsmakten att fortsatt placera officerare vid hogkvarteret for EU:s insats EUNAVFOR Somalia/Op.
Atalanta. Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 2020 uppga till hogst 4 000 000 kronor.

F62019/01015/MFI Uppdrag till Férsvarsmakten om att fortsatt placera officerare vid EU:s operativa hégkvarter i Rom, Italien.
Férsvarsmaktens kostnader for placeringen far fér 2020 uppga till hégst 2 000 000 kronor.

F02020/01182 Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till Forenta Nationerna under 2020. Hogst 450 000 kronor far anvéndas for
uppdraget.

F62019/01069/MFI Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt stod till Kosovos sakerhetsstruktur. Den totala kostnaden far uppga till hogst 4 000
000 kronor under 2020.

F62019/00945/SI Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Moldavien 2020. Hogst 400 000 kronor far
anvandas for uppdraget. 2

F62019/00945/SI Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Georgien 2019. Hogst 1 000 000 kronor far
anvandas fér uppdraget.

F62019/00945/SI Uppdrag till Férsvarsmakten att lamna stdd till sakerhetssektorreformprojekt i Ukraina under 2020. Hogst 3 000 000 kronor
fér anvéndas for uppdraget.

F02020/01118 Uppdrag till Férsvarsmakten att bidra till NATOs fond fér kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén. Forsvarsmakten
far anvanda hégst 7 000 000 kronor for bidrag till den namnda fonden.

F62019/01171/MFI Uppdrag till Férsvarsmakten att stodja den dstafrikanska fredsstyrkan 2020. Forsvarsmaktens kostnader for verksamheten
ska rymmas inom en ekonomisk ram om 150 000 kronor.
1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling

2 Hogst 15 000 000 kronor far anvandas for flygteknisk forskning inom NFFP i enlighet med de beslut som fattas inom

programmet.

Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1. Pagrund av coronapandemin har inspektioner genomforts pa distans i stéllet for att gora besék pa verksamhetsplatserna.

1:2 ap.1 Freds- och sédkerhetsframjande verksamhet
Forsvarsmakten disponerar 55 291 000 kr.
Personalbidrag

Enligt regleringshrevet far 62 400 000 kronor anvandas for personalbidrag inom ramen for EU-delegationer samt EU:s,
FN:s och andra organisationers insatser enligt specifikation. Tilldelade anslagsmedel for andamalet uppgar enligt
regleringsbrevet till 52 091 000 kronor.

Insatsnéra verksamhet
Av medlen far hogst 2 500 000 kronor anvandas fér annan insatsnéra verksamhet i form av t.ex. insatsforberedande
utbildning.

Av medlen f&r 700 000 kronor anvandas i syfte att forstérka kunskaperna i franska spraket hos utvald personal som avses
for tjdnstgoring i internationella krishanteringsinsatser dar sddana kunskaper ar nodvéandiga.

verksamheten mindre kostsam.
2. Forsvarsmakten har hemstallt om 6kad ram hos Forsvarsdepartementet.

Sida 83

Utfall (tkr)
9374

164

2457

716
450
3824
475
860

2895

7000

15000

44 355

826

45

Detta gor
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Finansieringsanalys

Belopp (tkr)

DRIFT

Kostnader

Finansiering av drift:

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséattningar
Intékter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Minskning (+) av lager

Minskning (+) av beredskapsvaror i lager
Okning (-) av kortfristiga fordringar
Okning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode till drift
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgngar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter
Finansiering av investeringar:

Lan frén Riksgaldskontoret

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhéllits fran/tillférts

statens budget

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode till investeringar
UPPBORDSVERKSAMHET

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras

Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet

Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet
Kassaflode uppbordsverksamhet
TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits frn statens budget for finansiering av bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering av
transfereringsverksamhet

Kassaflode transfereringsverksamhet

Foréndring av likvida medel

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA
MEDEL

Likvida medel vid arets borjan

Okning (+) av kassa och bank

Minskning (-) av tillgodohavande RGK

Minskning (-) av avrdkning med statsverket

Summa foréndring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2021-02-22

2020

40898 850
1378743
68 389
23820

-2 164 458
0

718 065
-607 415

1404 833

39 955

82771

82771

70402
-755 029
-1251 914

-43 217 993

42 369 802
34 308
1562 080
-96 517

-1 896 083
-1 244 402

-2 164 458

1515483
-43 164
-692 139

39955
-39 955

82771

82771
0
-1936 541

8502 301

-1936 541
6565 760

FM2019-26031:18

Sida 84
2019
-39 149 017
39788 843
1259 158
10113
21719
41079 833
-36 086
-1 036 669
588 690
1838145
3284 897
-1 934 505
5173
-1939 678
829 612
-647 186
1210998
1393 424
-1814 036
-2 360 291
119 437
119 437
-119437
0
-84 385
-84 385
84 385
84 385
0
924 606
7577 695
22041
486 787
415778
924 606

8502 301

Not

37

38
39
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan summeringsdifferenser
férekomma vid manuella summeringar.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméant

Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna ré&d till denna férordning. Arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allmanna rad till denna forordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 8 FBF (Forordning om myndigheters bokfdring) tillampar myndigheten
brytdagen den 5 januari. Brytdagen foregaende ar var den 3 januari. Som periodavgransningspost bokfors
huvudsakligen belopp 6verstigande 100 tkr.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2020 har Forsvarsmakten 6vergatt till att huvudsakligen berakna lagervardet efter principen med
genomsnittligt anskaffningsvarde. Med anledning av att enstaka lager har lag omséttning kan sérskilda
bedémningar goras dar anskaffningsvérdet vasentligt skiljer sig at mellan olika artiklar. Vid sadana tillfallen kan
metoden med forst- in forst ut (FIFU) komma att tillampas for att ge ett mer rattvisande vérde.

Vardering av anlaggningstillgangar

Komponentredovisning

Forsvarsmakten tillampar reglerna for komponentredovisning pa de tillgangar som levereras fr.o.m. 2016 och dar
aven den storre delen av tillgdngen kommer att uppforas och fardigstéllas fran 2016 och framat.
Redovisningsprincipen kommer successivt inféras genom att den tillampas vid utbyte av komponenter pa
befintliga tillgdngar som fanns den 31 december 2015. Forsvarsmakten gor en bedémning i samband med
anskaffningen om en anléggningstillgang ska delas upp i komponenter om anlaggningstillgangens totala
anskaffningsvarde dverstiger 100 mnkr, komponentens vérde &r mer &r tio procent av huvudanlaggningens totala
anskaffningsvarde samt nyttjandeperioden &r mindre &n 50 procent gentemot huvudanléggningen. For att en
tillgéng ska vara foremal for uppdelning i komponenter ska samtliga dessa tre kriterier ska vara uppfyllda.

Under 2020 har Forsvarsmakten inte redovisat ndgra objekt som komponenter till huvudanlaggningar da
bedémningen &r att det inte funnits ndgra objekt som uppfyllt dessa tre kriterier. En viss komponentredovisning
sker genom att anskaffningar goérs inom olika bestéllningar och av olika typer av materiel. Exempelvis anskaffas
radiomateriel med avskrivningstid tio ar till fordon med avskrivningstid pa 15 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av programvaror, licenser for datorprogram och utveckling som &r av
vasentligt varde for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall
anskaffningsutgiften dverstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna dverstiger 1 000 tkr.

Materiella anlaggningstillgangar
Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde av minst 25 tkr redovisas som anlaggningstillgang.

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsandamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgangarna indelas i beredskapsinventarier och
beredskapsvaror. For beredskapsinventarier &r gransen for aktivering 250 tkr.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2020 2021-02-22 FM2019-26031:18
Huvuddokument Sida 86

Beredskapsvaror i lager véarderas enligt principer for lagerredovisning. Férsvarsmakten tillampar
anskaffningsvardet enligt principen genomsnittligt anskaffningsvérde.

Forsvarsmakten bedriver I6pande ett kvalitetsarbete i syfte att redovisa ett korrekt. lagervarde. Detta kan
foranleda en arlig omvardering av lagret.

Avskrivningstider
Avskrivningar enligt plan beraknas linjart pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde med
avskrivningstider som faststalls efter bedémning av tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Verksamhetstillgangar

3ar Licenser till datorprogram

3-5ar Egenutvecklade IT-system

3ar Persondator med kringutrustning

5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och dvrigt
10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvéxlar, utbildningsanlaggningar, simulatorer,

tavlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastighet,
datornét, stordatorer, mébler och inredning

15 ar Batar

Beredskapstillgangar

3 4ar/5ar/10 &  Ovriga beredskapsinventarier

10 ar Modifiering av materiel

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Varulager
Varulager har varderats till genomsnittligt anskaffningsvarde. Efter prévning har det inte framkommit nagot
behov av att genomfora alternativ metod (FIFU) da genomsnittsvardet har bedomts vara rattvisande.

Fordringar
Fordringar varderas till det belopp som bedéms komma att inflyta.

Tillgadngar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omraknade till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intékter respektive kostnader.

Avsattningar

Avséttningar for pensioner
Forsvarsmakten omfattas som statlig myndighet av det statliga tjanstepensionsavtalet PA 16 vilket géller fran
och med 1 januari 2016. Avtalet reglerar tjanstepension, sjukpension och efterlevandepension.

Tjanstepensionen bestér av en premiebestamd alderspension och en formansbestamd alderspension.
Premiebestdmd pension innebér att en viss procent av den anstalldas 16n betalas in som premier.
Formansbestamd pension innebér att den anstallda ar garanterad en viss procent av I6nen i tjanstepension.

Avtalet ar indelat i tva avdelningar. Generellt tillhor de anstallda som ar fodda 1988 eller senare avdelning ett
och de anstéllda som ar fodda fore 1988 tillnér avdelning tva. Avdelning ett ar till skillnad fran avdelning tva
helt premiebestamd.

Forsvarsmakten betalar enligt pensionsavtalet PA 16, 3 kap 28 andra stycket gallande tjanstekategorin
yrkesofficerare, vilka har méjlighet att ga i lderspension vid 61 &rs alder, dessutom en engangsavgift om
6,9 procent av lénen eller pensionsunderlaget for kalenderaret fore det ar individen uppnar pensionsaldern.

Kollektivavtalet Avtal om avsittning till Képan Extra for yrkesofficerare vid Forsvarsmakten (HKV
16 115:60302) stadgar dartill erlaggandet av en kompensatorisk extra tjanstepensionspremie for de tjanstgorande
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yrkesofficerare som per 2008-01-01 var fodda 1959 eller senare, och darfér omfattades av reglerna om héjd
pensionsalder, fran 60 till 61 ar.

Gallande tjanstekategorin flygforare, vilka har méjlighet att ga i lderspension vid 55 ars alder, erlaggs vid
nyttjande av denna tjansteférman aven en kompensatorisk engangspremie for att individens alderspension ska
vara fullt finansierad fran 60/61 ars alder.

Sedan 2018 tillampar Férsvarsmakten arbetsgivarverktyget "Enskild 8verenskommelse YO” (FM2019-14207:2)
vilket innebdr att av arbetsgivaren identifierade yrkesofficerare med nyckelkompetens som viljer att kvarsta i
anstéllning efter uppnadd pensionsalder vid 61 &r (55 ar for flygforare) far ytterligare tjanstepensionsavsattning
om 30% av grundlénen, placerad inom valbar del enligt pensionsavtalet PA 16. Beslut fattas av arbetsgivaren
och galler i normalfallet for en tid om tvé &r, med majlighet till forlangning.

Avsittningar for pensionsforpliktelser gallande delpensioner och flygforarpension fore 61 ars alder skuldfors och
redovisas till det forsikringstekniska vardet av pensionsatagandena i enlighet med vad SPV faststallt och pé
arshasis tillkannagivit. 2020 anvande SPV ett ranteantagande pa -0,4 procent (-0,7 procent for 2019) som
diskonteringsranta for berdkningen.

Fran och med arsredovisningen 2018 ska, enligt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, effekten av forsakringstekniska omvarderingar av avsattningar for
pensionsforpliktelser for egna anstallda, som avser formaner efter avslutad anstéllning, redovisas direkt mot
myndighetskapital och inte sdsom tidigare via resultatrakningen. F6r 2020 uppgick beloppet till -5 808 tkr (-366
tkr) inklusive sarskild loneskatt pd pensionskostnader (SLP).

Avsattningar for miljoatgarder

Forsvarsmakten redovisar avsattningar for sanering av fororenade omraden utifran det register som finns éver
fororenade omraden i den takt tillforlitliga kostnadsbedémningar gors for objekten. Forsvarsmakten redovisar
ocksa avsattningar for de tvister som uppstar med tredje man rérande féroreningar som har eller kan ha orsakats
av Forsvarsmaktens verksamhet. Principen for bokforing ar att avsattning sker da tvisten bedéms rendera i en
forlikning eller en lagakraft vunnen dom och nér en prelimindr beddmning kan géras av belopp och tidpunkt.
Vid de fall beloppen inte &r mojliga att uppskatta har forsiktighetsprincipen tillampats och hela skadesténds-
anspraket bokforts.

Vid avsattning for miljoatgarder avraknas inte anslaget. Anslagsavrikning sker forst nar atgarderna genomfors
enligt modell som inférts for staten fran och med 2018.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
Enligt regleringsbrevet for 2020 galler foljande undantag fran ekonomiadministrativa regelverket:

1. Forsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagadngsanskaffning (dvs. forsta lageruppbyggnad) for ny materiel, anskaffa
ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar ateranskaffa
ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som férbrukning av férnédenheter sker i forbandsverksamheten ska
kostnaden for detta foras mot anslaget 1:1 ap.1 Férbandsverksamhet och beredskap och motsvarande belopp
foras som intdkt mot anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och anlédggningar eller anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthallande av materiel och anlaggningar. Denna princip far dven tillampas vad galler fornddenheter,
inklusive drivmedel, anskaffade fére 1 januari 2008.

b) N&r Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden for detta féras mot
anslaget 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp féras som intadkt mot anslagen 1:1
ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar.

2. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anlaggningstillgdngar som anvands eller kommer att
anvandas i samband med internationella insatser med Ian i Riksgaldskontoret enligt 2 kap. 1§
kapitalforsorjningsférordningen (2011:210).
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Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten
Ldn och andra ersattningar har av Férsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2020 enligt
nedanstaende tabell. | tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga

myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag och stiftelser.

Titel

Overbefalhavare

Generaldirektor 9

Chef for ledningsstaben

Produktionschef
Insatschef 2

Insatschef 3

Chef for militara underrattelse- och
sakerhetstjansten

Chefsjurist

Ekonomidirektor

Personaldirektor

Chef for sakerhetsinspektionen
Forsvarsinspektor for hélsa och
miljo

Flygsakerhetsinspektor

Namn

Micael Bydén

Peter Sandwall

Jonas Haggren

Johan Svensson
Jan Thérnqvist
Michael Claesson
Lena Hallin

Carin Bratt

Helena Thunander Holmstedt

Klas Eksell

Christer Tistam

Pierre Campenfeldt

Anders Janson

1. Generaldirektor till och med 21 september 2020.
2. Insatschef till och med 31 oktober 2020.
3. Insatschef frén och med 10 september 2020.

L6n och andra
erséttningar (kr)

2012032
1121383

1246 793

1249543
1063 843
1117791
1164 000
1214152

1623 950

1177723

930 985
1227331

977 179

Formaner
(kr)

11907

5250

735

98
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Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag

Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Ledamot i insynsraden for Ekonomistyrningsverket
och Totalférsvarets rekryteringsmyndighet
Ledamot i Statskontorets rad

Ledamot i insynsradet fér Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap

Ledamot i styrelserna for Teracom AB och
Teracom Group AB

Suppleant i styrelsen for Gitarrzombien AB

Ledamot i styrelsen for FMV

Ledamot i insynsradet for Folke
Bernadotteakademin
Ledamot i styrelsen fér FMV

Ledamot av TotalfSrsvarets Folkrattsrad
Suppleant i Statens Overklagandendmnd

Ledamot i styrelserna for Sodersjukhuset AB,
Sddertalje sjukhus AB, Danderyds sjukhus AB,
Riksgalden och Institutet for kvalitetsutveckling SIQ
Viceordférande i Resolutionsdelegationen

Ledamot i styrelserna for Stiftelsen MHS Bostader
och Férsvarshdgskolan

Ledamot i styrelserna fér Stockholms Ortopediska
Intyg AB och Rattsintyg Stockholm AB
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Ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten fran och med den 4
juli 2019 till och med den 31 maj 2022.

Titel Namn Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt
uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag
Landshévding Véstmanlands lan Minoo Akhtarzand Ordférande i insynsradet for Lansstyrelsen i Vastmanlands lan

Ordforande i Vattendelegationen vid Vattenmyndigheterna
Ordforande i styrelsen for Sdertdms Hogskola

Riksdagsledamot Janine Alm Ericson Styrelseledamot i Exportkontrollrddet (EKR) och Speedheater System AB

Riksdagsledamot Pal Jonson

Riksdagsledamot Niklas Karlsson Vice ordférande Landskrona Stadshus AB.

Stallféretradande rikspolischef, Mats Lofving

Polismyndigheten

Foretagsledare Asa Soderstrém Jerring Styrelseordférande i Delete Oy, Forsen AB och Scanmast AB.
Styrelseledamot i OEM International AB, Fibo AS, Nordic Home Improvement
AB och Balco Group AB.

Inga ersattningar har utgatt under 2020.
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Noter till resultatrakningen

1. Intékter av anslag
(tkr) 2020 2019
Intékter av anslag i resultatrakningen 40 898 850 39788 843
Netto utgifter/inkomster i anslagsredovisningen -42 416 171 -41 116 461
Summa -1517321 -1327617
Skillnaden beror pa:
- utgiftsméssiga anslag som réknas av mot statskapital -1404 833 -1210998
- redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av lamnade bidrag -82771 -84 385
- semesteriéneskuld intjanad till och med 2008 som redovisats mot anslag enligt dvergangsbestammelsen till 12 § 29717 32234
anslagsforordningen
Summa -1517321 -1327617
2. Intékter av avgifter och andra erséattningar
(tkr) 2020 2019
Intékter av avgifter och andra ersattningar, varav: 9 1378743 1259 158
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet?) 1053328 839 483
avgifter som tagits ut med stdd av 48 avgiftsférordningen (1992:191) 34 308 910 396 006
offentligrattsliga avgifter 23 173
intakter frén forsaljning av 6vertalig materiel 7673 11570
intakter enligt 6 kap. 18 kapitalférsorjningsférordningen (2011:210) 5439 0
intékter av Gvriga erséttningar 3370 11927
1. Avintakterna avser 853 289 tkr (755 122 tkr) intakter fran FMV. 136 976 tkr (168 478 tkr) av posten bestar av intakter dar

Forsvarsmakten varit bade bestéllare och underleverantér till FMV.

2. Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet ”Avgiftsfinansierad verksamhet”.

3. Varav tjansteexport 111 (269) tkr.

4.  Pagrund av coronapandemin har Forsvarsmakten genomfort firre antal transporter under 2020. Aven upplatelser av flygplatser har

minskat under 2020.

3. Intékter av bidrag

(tkr) 2020 2019
Arbetsformedlingen 1 1609 4447
Forsakringskassan 2 64 550 862
Kammarkollegiet 3 0 1500
Kustbevakningen 0 1530
Totalf6rsvarets forskningsinstitut 0 1191
Polismyndigheten 4 1800 0
Ovriga bidrag 430 583
Summa 68 389 10113

1. Bidrag fran Arbetsformedlingen avser olika stod for anstéllningar.

2. Okningen beror pé bidrag frén Forsakringskassan for hoga sjuklénekostnader pa grund av covid-19 under 2020.

3. Minskningen beror pa installda kurser pa grund av restriktioner kopplat till coronapandemin.

4.  Bidraget avser inkdp och utrustning for forbattring inom det marina omradet.
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4, Finansiella intakter

(tkr) 2020 2019
Rénta pa konto hos Riksgéldskontoret ) 115 5610
Realiserade kursvinster 2 21519 14 904
Ovriga finansiella intakter 2186 1206
Summa 23820 21719

1. Rantesatsen for rinte- och avistakonton hos Riksgalden var negativ under 2019. Fran och med den 8 januari 2020 &r rantan 0 procent
hos Riksgalden.

2. Under 2020 har det varit stora kursforandringar pa kort tid. Det innebar det blir stora kursférandringar for utlandska leverantérsfakturor
mellan uppbokning av leverantérsskuld och betalning av fakturan.

5. Kostnader for personal

(tkr) 2020 2019

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal -10 447 868 -10 112 902
Varav arvoden -34 531 -34 817
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader -5 868 253 -5 532 361
Ovriga personalkostnader -579 350 -647 130
Summa -16 895 471 -16 292 394

Sociala avgifter har procentuellt ckat mer &n I6nekostnaderna. SPVs premier har 6kat bland annat beroende pa
sénkt diskonteringsrénta och hogre I16neunderlag.

6. Kostnader for lokaler

(tkr) 2020 2019
Hyror -2 642 692 -2 406 863
Ovriga lokalkostnader -145 090 -122 860
Summa -2 787783 -2529723

7. Ovrigadriftkostnader

(tkr) 2020 2019

Hyra mark och anlaggningar 2 -723 648 -384 669
Kostnader for reparationer och underhall -2 958 003 -2 607 343
Kostnader for rekryter, officersaspiranter och hemvéarnet -969 819 -960 034
Kopta resetjénster 2 -416 435 -687 474
Inkép av varor 3 -2 321 962 -1 565 570
Férandring av varulager m.m. 4 -1 389 337 1083 067
Forskningsuppdrag och utveckling -7 529915 -7 344098
Datajtanster -722 370 -704 612
Post, tele, frakt -274 746 -219 299
Operationell leasing -202 814 -220 413
Konsulttjanster -474 592 -630 687
Kopta tjanster -5 721705 -6 523 465
Ovrigt -169 402 -182 840
Summa -23 874 747 -20 947 438

1. Under 2019 bokades ett antal motsvarande fakturor mot annat huvudbokskonto.

2. Léagre kostnader 2020 pa grund av installd verksamhet som foljd av coronapandemin.

3. Okningen 2020 beror bland annat pa kostnader for omvérderad materiel (materiel som har vérderats till O kr), inkép av ammunition som
varierar mellan &ren samt variationer i pagaende arbete hos FMV.

4. Okade kostnader beror pé lagerférandring av beredskapsvaror.

Beloppen fran 2019 4r omraknade da noten har fatt en ny uppstallning.
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8. Finansiella kostnader
(tkr)
Rénta pé rantekonto hos Riksgaldskontoret
Realiserade kursférluster 2
Ovriga finansiella kostnader 3

Summa

FM2019-26031:18
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2020 2019
-377 -15 497
-11838 -7683
-1688 -11278
-13 903 -34 458

1. Rantesatsen for rinte- och avistakonton hos Riksgalden var negativ under 2019. Fran och med den 8 januari 2020 &r rantan 0 procent

hos Riksgalden.

2. Under 2020 har det varit stora kursforandringar pa kort tid. Det innebér det blir stora kursférandringar for utlandska leverantorsfakturor

mellan uppbokning av leverantérsskuld och betalning av fakturan.

3. I beloppet for dvriga finansiella kostnader 2019 ingér en periodiseringspost pd 10 mnkr som avser en ranteskuld till SPV.

9.  Avskrivningar och nedskrivningar
(tkr)

Avskrivningar for verksamhetsinventarier

Lanefinansierade immateriella anldggningstillgangar
Lanefinansierade materiella anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar for verksamhetsinventarier

Avskrivningar for beredskapsinventarier

Summa

10. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras
(tkr)
Aterbetalning av 1n for svenska FN-styrkor

Summa

Skillnaden beror till storsta delen pa farre flygtransporter under 2020.

11. Lamnade bidrag

2020

(tkr)

Lamnat
Bidrag till frivilliga férsvarsorganisationer -49 716
Bidrag till militéra tidskrifter och idrottsforbund -1700
NATO OTAN -7 000
NATO GLOBAL NAF -1410
Geneva Center for Security Policy (GCSP) -500
Statshidrag Veteranstod -21 990
FN -450
Ovrigt 5
Summa -82771

1. Verksamhet har inte kunnat genomforas enligt plan av de olika stodféreningarna pa grund av coronapandemin.

Reglerings-
brev/imotsv.

-49 800
-1700
-7 000
-4 400

-500
-30 000
-450

0

-93 850

2020

-97 755
-488 435
-586 190

-5 760 130
-6 346 320

2020
39955
39955

2019

Lamnat

-48 800
-1700
-5 000

-433
-500

-25924

-2.000
-28
-84 385

2019

-227 798
-420 958
-648 756
-7 281831
-7 930 587

2019
119 437
119 437

Reglerings-
brev/motsv.

-48 800
-1700
-5 000
-1500

-500

-30 000

-2.000

-89 500
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12. Arets kapitalférandring

(tkr)

Foréndring av beredskapsvaror i lager

Av- och nedskrivningar pa beredskapsinventarier
Avyttring av beredskapsinventarier

Forandring av avséttning for avhjélpande av miljéskador

Summa

FM2019-26031:18

2020
-1562 080
-5 760 130
-8214
-217 997
-7548 422

Sida 93

2019

1036 669

-7 281831

0
-409 605

-6 654 767
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Noter till balansrakningen

13. Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

Avrets anskaffningar

Avrets forsaliningar/utrangeringar
UB Anskaffningsvérde

IB Ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar

UB Ackumulerade avskrivningar

Summa

14. Materiella anlaggningstillgangar for verksamheten

Forbattringsutgifter pa annans Maskiner, inventarier, installationer

FM2019-26031:18
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Balanserade utgifter for utveckling

2020-12-31

3632298

0

0

3632298
-3530 121
-97 755

-3 627 876

4422

2019-12-31
3647631
5173
-20 506
3632298
-3 302 323
-227 798
-3530 121

102 177

Pagaende nyanlaggningar

(tkr) fastighet m.m.

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
IB Anskaffningsvérde 1219644 1 158 656 6547 129 5563 838 131 698
IB Overforda anlaggningstillgangar fran
annan myndighet ) 0 15381 0 398 616 0
Avrets anskaffning 102 686 27833 463 219 400 169 193 720
Omfering fran pagaende nyanldggningar 41168 31368 47904 277062 -89072
till fardigstéllda
Avrets férsaliningar/utrangeringar -42 809 -13 593 -150 536 -92 556 0
UB Anskaffningsvarde 1320690 1219644 6907 715 6547 129 236 346
IB Ackumulerade avskrivningar -863 926 -806 338 -4 781 158 -4 287 001 0
B Overfordq anlaggningstillgangar fran 0 7138 0 229 344 0
annan myndighet
Avrets avskrivningar -84 661 -64 042 -403 774 -356 916 0
Avrets férsaliningar/utrangeringar 42 587 13593 149 366 92 102 0
UB Ackumulerade avskrivningar -906 000 -863 926 -5 035 566 -4 781 158 0
Summa 414 690 355718 1872 150 1765971 236 346
1. Isamband med verksamhets6vergangen fran FMV 2019 6vertog Forsvarsmakten anlaggningstillgangar till ett nettovérde av

193 537 tkr.

2019-12-31
322137

16 023

101 968

-308 430

0
131 698

131 698
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15. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager, till exempel ammunition, reservmateriel och bekladnadsmateriel, redovisas i
balansrakningen som beredskapstillgangar. De omsétts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras
darfor med nddvéandighet som omsattningstillgang i den lopande redovisningen. Arets lagerférandring ingar i
arets kapitalforandring men omfors i borjan av nasta ar till statskapital.

Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager

b9 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
IB Anskaffningsvérde 161 249 860 179 333 688 0 0
IB Bokfort varde lager 0 0 28750774 26229 032
IB Overford anlaggningstillgéng till annan myndighet 9 -21344 -19 935830 0 0
Arets anskaffning inventarier 135 065 58778 0 0
Avrets férsaliningar/utrangeringar -376 095 0 0 0
Avrets dverféring av inventarier frén Férsvarets materielverk 5061774 1793224 0 0
Arets anskaffning lager? 0 0 1269 768 1152 220
Avrets invardering lager? 0 0 2012942 -16 389
Arets lagerandring 0 0 -1 562 080 1036 669
Avrets dverféring av lager fran Forsvarets materielverk 0 0 343 418 349 241
UB Anskaffningsvérde 166 049 259 161 249 860 30814 821 28750 774
IB Ackumulerade avskrivningar -114 279 674 -107 002 438 0 0
IB Overford anlaggningstillgéng till annan myndighet 9 4525 4595 0 0
Avrets avskrivningar/nedskrivningar -5 760 130 -7281831 0 0
Avrets forsaliningar/utrangeringar 367 880 0 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -119 667 399 -114 279 674 0 0
Summa 46 381 861 46 970 186 30814 821 28750 774
1. Beredskapsinventarier har dverforts till SMHI for nettovardet 16 819 tkr (16 778 tkr).Under 2019 har bredskapsanldggningar under

uppbyggnad for 19 914 457 tkr forts 6ver till FMV enligt ny finansiell styrmodell.
2. Avser de lager som redovisas i system PRIO. Lager som hanteras utanfor system PRIO ingar i posten arets lagerforandring.
3. Arets invardering av lager avser korrigering av lagervardet fér under tidigare &r anskaffade beredskapsvaror och &tertagande av

mellanlager frén FMV. Avrets invérdering av lager har bokférts direkt mot balansposten statskapital (se d&ven not 25 — Statskapital).
16. Varulager och forrad
(tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Trycksaker 59 483 31238
Drivmedel 394 336 451 035
Ovrigt 22 868 28722

Summa 476 687 510 995
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17. Fordringar hos andra myndigheter
(tkr)

Kundfordringar

Skattefordringar

Ing&ende moms

Summa

18. Ovriga kortfristiga fordringar
(tkr)
Fordringar pa personalen
Deposition utlandshyror
Ovriga fordringar

Summa

19. Forutbetalda kostnader
(tkr)

Forutbetalda hyror

Licenser

Pagéende arbete hos Férsvarets materielverk
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

20. Upplupna bidragsintakter
(tkr)

Livsmedelsverket

Forsakringskassan v

Summa

1. Upplupna bidragsintakter fran Forsakringskassan avser ersattning for hdga sjuklonekostnader i december.

21. Ovriga upplupna intakter
(tkr)

Exportatagande

Kostnader som ska vidarefaktureras

Pagéende arbete i Férsvarsmaktens verkstader
Ovriga upplupna intakter

Summa

FM2019-26031:18

2020-12-31
227 644
5612
577721
810 976

2020-12-31
6838
3201
717
10756

2020-12-31
2273
255939
210 458
52 166
520 835

2020-12-31

4924
4924

2020-12-31
70616
0
18 170
5695
94 481
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2019-12-31
192 996
997
672 751
866 745

2019-12-31
8779
2464
718
11961

2019-12-31
996
214 699
243470
21509
480 674

2019-12-31
215
0
215

2019-12-31
68 486
7737
41226
30165
147 614
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22. Avrakning med statsverket
(tkr)

Uppbérd

Ingdende balans

Redovisat mot inkomsttitel

Uppbdrdsmedel som betalats till icke réantebérande flode

Skulder avseende uppbérd

Anslag i icke rantebérande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanfdrbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode

Fordringar avseende anslag i icke réntebdrande flode

Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans

Forandring av anslag mot IB 2
Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts réntekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skulder avseende anslag i réntebarande flode

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans
Redovisat mot anslag under &ret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto i Rikshanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke réntebédrande fléde

Utbetalningar i icke rantebarande flode

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto i Rikshanken

Summa

FM2019-26031:18

2020-12-31

-39 955
39955

347

45 269
-43 748
1868

178 855

0
42370902
-43 781 991
187378

-1 044 856

77647
-29 717
47930

41474
-45 275
3793
-12

-995 071

Sida 97

2019-12-31

0

-119 437
119 437
0

1613
54 746
-56 011
347

-270 428
-16 342
41061 715
-40 713 374
117 285
178 855

109 881
-32 234
77647

0
119 648
-56 227
-63 425
5

256 844

1. Under 2019 har medel flyttats mellan anslagspost 6:1.3.1 och 6:1.3.2 motsvarande FMV:s andel av ingaende éverforingshelopp for

anslaget.
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23. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

(tkr)

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

varav belopp att reglera till rdntekontot for december
Réntekontokredit

Ovriga kreditramar

Maximalt utnyttjad kredit
24. Myndighetskapital
Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Utgdende balans 2019

A Ingdende balans 2020

Justering av IB - dverféring av beredskapsinventarier/-varor 2
Féregaende ars kapitalforandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier

Avrets anskaffning beredskapsvaror i lager

Arets dverféring av beredskapsinventarier frén FMV

Arets éverféring av beredskapsvaror frin FMV

Avrets invérdering beredskapsvaror i lager

Avrets férsakringstekniska omvérdering av pensionsavséttning
Arets kapitalforandring

B Summa arets férandring

C Utgdende balans 2020

Statskapital

81975 142
81975 142
-16 819

-6 245 161
135 065
1269 768
5061774
343418
2012942
0

0

2560 986
84536 127

1. Under 2020 har beredskapsinventarier dverforts till SMHI.

Balanserad
kapitalforandring

-22 345
-22 345
0

-409 605

o o o o o

-5 442
0

-415 047
-437 392

FM2019-26031:18

2020-12-31
7444 326
904
1200 000
1000 000
0

Kapitalférandring
enligt
resultatrakningen

-6 654 767
-6 654 767

0
6 654 767

o O o o o o

-7548 422
-893 656
-7548 422

Sida 98

2019-12-31
8199 354
971
1200 000
2000 000
0

Summa

75298 030
75298 030
-16 819

0

135 065
1269 768
5061774
343 418
2012 942
-5 442

-7 548 422
1252 283
76 550 313
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25. Statskapital

(tkr)

IB Statskapital

Beredskapsinventarier

Justering av IB - verféring av beredskapsinventarier/-varor 1)
Beredskapsvaror i lager

Konst och andra ej avskrivningshara inventarier
Summa IB Statskapital

Arets forandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier

Avrets anskaffning beredskapsvaror i lager

Arets dverféring frdn FMV beredskapsinventarier
Arets éverforing frén FMV beredskapsvaror i lager
Avrets invardering beredskapsvaror i lager 2
Avskrivningar och avyttringar foregaende &r
Férandring beredskapsvaror i lager foregaende ar
Summa Avrets férandring

uB

Beredskapsinventarier 3

Beredskapsvaror i lager 4

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 5

Summa UB

2021-02-22

FM2019-26031:18

2020-12-31

54 252 022
-16 819
27714 100
9020
81958 323

135 065
1269768
5061774

343418
2012942

-7281 831
1036 669
2577 805

52150 210
32 376 897

9020
84 536 127

Sida 99

2019-12-31

79701811

-19 931 235

26 764 769
9020
86 544 365

58778
1152220
1793224

349 241
-16 389

-7 370 556
-535 742
-4 569 223

54 252 022
27714100

9020
81975 142

1.  Beredskapsinventarier har dverforts till SMHI under 2019 och 2020. Under 2019 har beredskapsanlaggningar under uppbyggnad forts

dver till FMV enligt ny finansiell styrmodell.

2. Arets invardering av lager avser korrigering av lagervardet fr under tidigare ar anskaffade beredskapsvaror. Arets invardering av lager

har bokforts direkt mot balansposten statskapital (se &ven not 15 — Beredskapstillgangar).

3. Utgéende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av arets anskaffning, arets
invardering och med avdrag for inventarier som under &ret, utan erséttning, overforts till annan myndighet. Avskrivningar och
avyttringar bokfors mot statskapital forst paféljande &r.

4.  Utgéende balans motsvarar bokfort varde for beredskapsvaror i lager i foregdende arsbokslut med tillagg av arets anskaffning och arets

invardering. Forandring av lager bokférs mot statskapital forst pafoljande ar.
5. Utgéende balans motsvarar konst och andra ej avskrivningsbara inventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av

arets anskaffning och rets invardering.
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26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(tkr)

IB Avséttningar for pensioner

Periodens pensionskostnad

Periodens pensionsutbetalningar

Overtagen pensionsskuld verksamhetsgvergang FMV

UB D2

1) Beréknat av Statens Pensionsverk for de personer dér utbetalning har paborjats
1) Beraknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan pabérjad utbetalning

)

)
2) Antal personer dar utbetalning har paborjats
2) Antal personer dér utbetalning annu ej har pabérjats
)

2) Summa antal personer

27. Avsattningar for avhjalpande av miljdskador

(tkr)

Ammunitionsrester

Deponier och vrak

Drivmedel och olja

Ovriga fororeningar

Pagéende rattsliga tvister miljparenden

Summa

(tkr)
Del av avséttningen som ej redovisats mot anslag
Del av avséttningen som redovisats mot anslag enligt 6vergangsbestammelse

Summa

Arets forandring
217997
-28 747
189 250

FM2019-26031:18

2020-12-31
228 411
118 489
-75113
0
271787

2020
219 307
52480
134
19
153

2020-12-31
91912
70 850
49 820
39710
489 800
742 092

2020-12-31
649 582
92510
742 092

Sida 100

2019-12-31
215389
80 292
-67 889
619
228 411

2019
199 992
28418
123
15
138

2019-12-31
77012
65 950
39370
25510
345 000
552 842

2019-12-31
431584
121 258
552 842

Belopp som annu inte har anslagsavraknats och som avser saneringsatgarder berdknas inte belasta anslaget inom
de narmaste tre aren. Miljotvister belastar anslaget vid rattsliga utfall.

28. Ovriga avsattningar

Berdknas

(tkr) regleras
under 2021

Andamal:
Engéngspremier for uppsagd personal 0
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgérder 0
Aterstéllande av lokal, Ronneby 0
Awveckling materiel enligt beslut -150 000
Aterstéllande av hyrd materiel, Minusma -33 835
Summa -183 835

Arets
forandring

-100
11687
-13 410
119 275
-332
117120

2020-12-31

0

204 227
0

329 275
33835
567 337

2019-12-31

100

192 540
13410
210000
34167
450 217
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29. Lan i Riksgaldskontoret
(tkr)

1B

Nya I&n

Amorteringar

UB

Beviljad laneram

Utnyttjad laneram

2021-02-22

30. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

(tkr)
Leverantdrsskulder
Arbetsgivaravgifter
Utgdende moms

Summa

31. Ovriga kortfristiga skulder
(tkr)

Personalens kallskatt

Ovriga skulder

Summa

32. Upplupna kostnader

(tkr)

Ledighetsskuld och évrig upplupen [6n

Sociala avgifter pa ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n
Pagéende arbete hos Férsvarets materielverk

Ovriga upplupna kostnader

Summa

33. Oforbrukade bidrag

(tkr)
Polismyndigheten

Summa

34. Ovriga forutbetalda intakter
(tkr)
Forutbetalda intakter

Summa

FM2019-26031:18

Sida 101
2020-12-31 2019-12-31
2180 269 1997 844
718 065 829 612
-607 415 -647 186
2290920 2180 269
2 650 000 2698 300
2290920 2180 269
2020-12-31 2019-12-31
2155252 3070731
275 259 271010
82828 88911
2513339 3430652
2020-12-31 2019-12-31
248 471 250 966
2427 2195
250 898 253 161
2020-12-31 2019-12-31
1207 158 1247571
618 700 626 046
1036 389 707 273
747 317 531789
3609 564 3112679
2020-12-31 2019-12-31
0 1800
0 1800
2020-12-31 2019-12-31
433 1301
433 1301
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35. Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljoskador

Atagandet fér avhjalpande (sanering/efterbehandling) av de av PFAS fororenade omraden som Forsvarsmaktens
verksamhet givit upphov till ar svarbedomt. Det beror pa att en tillforlitlig uppskattning av kostnaden for att
sanera dessa omraden inte ar méjlig, bland annat for att det i dagslaget inte finns nagra tillampbara
efterbehandlingsmetoder for PFAS. Till detta kommer &ven att féroreningarnas utbredning generellt &r mycket
osakra. En uppskattning av de storre kanda PFAS-fororeningarna har dock gjorts som uppgar till mellan

2-6 miljarder kronor.

Arbetet med att berdkna resterande objekt fortgar varefter avsattningen prévas. En prolongering med
motsvarande berdkningsmetod ger det totala véardet for resterande objekt till ca 930 mnkr. | beloppet ingdr inte
PFAS, malomraden, oexploderad ammunition (OXA) och 6vriga omréaden.

Atagandet for efterbehandling av Forsvarsmaktens malomraden ar mycket oséker och beloppet for dessa objekt
gar darfor inte att tillforlitligt uppskatta. Som ansvarsforbindelse hanteras av samma anledning OXA. | dagslaget
redovisas darfor ingen kostnadsuppskattning for varken malomraden eller OXA.
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Noter till anslagsredovisningen

36.
Anslag

Redovisning mot anslag

Beslut och kommentarer

Anslag inom utgiftsomrade 6 Forsvar och samhallets krisheredskap

111

Foérbandsverksamhet och
beredskap

Statlig lderspensionsavgift

Vidmakthallande av materiel
och anlaggningar

Militara underrattelse- och
sakerhetstjansten

Forsvarsmaktens vapnade
insatser internationellt samt
Athena

Forsvarsmaktens dvriga
insatser internationellt

Anskaffning av materiel och
anlaggningar

Forskning och teknik-
utveckling

Regeringsbeslut 5 2020-10-29 F$2020/00953

For anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap hade Férsvarsmakten en utnyttjad anslagskredit
vid &rets bérjan om 405 mnkr vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med
regleringsbrevets tilldelade 30 376 mnkr. 2020 har préglats av coronapandemin med férandrade prioriteringar
och har framst paverkat planerad utbildnings- och évningsverksamhet. Ambitionen har varit att forandrade
prioriteringar ska f& en sa liten negativ paverkan som mojligt p& méluppfyllelsen att 6ka den operativa
formagan i krigsforbanden. Utfallet uppgick till 29 406 mnkr varav drygt hélften, 56 procent (16 570 mnkr),
utgdr personalrelaterade kostnader. Kostnader for lokalhyror utgér knappt elva procent (3 171 mnkr) och
materielunderhdll ca nio procent (2 721 mnkr av utfallet. Kopta tjanster utgor sex procent (1 819 mnkr) av totalt
anslagsutfall och resterande del utgérs av kostnader relaterade till bl.a. resor, konsulttjanster,
forbrukningsmateriel etc. Jamfort med foregéende ars utfall har bl.a. kostnader fér resor minskat med drygt 40
procent (motsvarande drygt 270 mnkr) vilket &r en konsekvens kopplat till pandemin och till del bidragande
orsak till underskridandet. Arets sista prognos pekade pa utfall i nivd med disponibla medel men det totala
utfallet innebér ett sparande om 565 mnkr. Detta beror pé lagre utfall &n prognosticerat under slutet av ret
och hanfors bl.a. till verforing avseende arbetstidskostnader fér materielunderhall och vidmakthallande, fran
forbandsverksamheten till anslagspost 1:1.3 (176 mnkr), for hogt forutbetalda kdpta tjanster av FMV (82 mnkr),
hdgre externa exportintékter (57 mnkr) samt &nnu lagre kostnader for resor (61 mnkr). Ambitionen att under
sista kvartalet aterta framskjuten verksamhet genom ett antal inplanerade &tgarder gick inte att uppna.
Regeringsbeslut 5 2020-10-29 F$2020/00953

Inom anslagspost 1:1.2 Férbandsverksamhet och beredskap — Statlig &lderspension tilldelades
Forsvarsmakten 105 mnkr. Anslagsposten avser statliga &lderspensionsavgifter for totalforsvarspliktiga som
fullgdr vérnplikt. Utbetalning har i stort skett till SPV enligt tilldelad ram.

Regeringsbeslut 5 2020-10-29 F$2020/00953

Vid ingdngen av 2020 hade Forsvarsmakten ett sparande om 64 mnkr att 6verfora fran 2019 till anslagspost
1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande
belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 7 404 mnkr. Utfallet uppgick till 7 248 mnkr vilket innebér ett
sparande om 220 mnkr. Arets sista prognos pekade p& utfall i nivd med disponibla medel men med anledning
av produktionsstorningar framst orsakade av pandemin blev utfallet under senhdsten lagre an prognosticerat.
Atgérder har vidtagits for minska produktionsnedgangen exempelvis genom tidigarelaggning av delar i
investeringsplanen men detta har inte fullt ut kompenserat for den uteblivna produktionen.

Regeringsbeslut 5 2020-10-29 F$2020/00953

For anslagspost 1:1.4 MUST hade Forsvarsmakten en utnyttjad anslagskredit vid &rets borjan om 2 mnkr vilket
reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 1 087
mnkr. Verksamheten har fortsatt varit omfattande men négot lagre &n planerat med anledning av pandemin.
Utfallet uppgick till 1 053 mnkr och innebar ett sparande om 32 mnkr vilket redogors for i sarskild ordning av
MUST.

Regeringsbeslut 5 2020-10-29 F$2020/00953

Vid ingangen av 2020 hade Férsvarsmakten ett totalt sparande om 35 mnkr for bégge anslagsposterna inom
anslag 1:2 att 6verfora fran 2019 som tillférdes anslagslagspost 1:2.1 Férsvarsmaktens vapnade insatser
internationellt samt Athena. Darmed 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med
regleringsbrevets tilldelade 1 118 mnkr. Utfallet for anslagsposten uppgick till 953 mnkr vilket innebdr ett
underutnyttiande om 200 mnkr. Underskridandet beror framfor allt p att aterstallningskostnadema for att
avveckla verksamheten i Timbaktu (Mali) har blivit lagre d& huvuddelen av materielen kommer att
transporteras hem forst under 2021. Vidare har personalen i insatsen SWE TF i Irak tagits hem med anledning
av pandemin vilket medfért lagre personalkostnader.

Regeringsbeslut 5 2020-10-29 F$2020/00953

For anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt motsvarade de disponibla medlen
regleringsbrevets tilldelade 62 mnkr. Utfallet for anslagsposten uppgick till 51 mnkr, vilket innebér ett
underutnyttjande om 11 mnkr. Underutnyttjandet beror framfor allt pa lagre kostnadsutfall avseende EUTM
insatsen i Centralafrikanska republiken samt Nato-insatsen i Irak.

Regeringsbeslut 5 2020-10-29 F$2020/00953

Vid ingangen av 2020 hade Férsvarsmakten en anslagskredit att reglera fran 2019 om 58 mnkr inom
anslagspost 1:3.2. De disponibla medlen reducerades darmed med motsvarande belopp jamfért med
regleringsbrevets tilldelade 2 912 mnkr. Utfallet uppgick till 2 824 mnkr vilket innebdr ett sparande om 30 mnkr.

Regeringsbeslut 5 2020-10-29 F$2020/00953

Inom anslag 1:4 tilldelades Férsvarsmakten 717 mnkr. Utfallet uppgick till drygt 730 mnkr vilket innebar ett
nyttjande av anslagskredit om knappt 14 mnkr.
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Anslag inom Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1:2.1 Freds- och sakerhets- Regeringsbeslut I:3 2020-11-05 UD2020/16363
framjande verksamhet — _ .
Vid ingangen av 2020 hade Forsvarsmakten ett sparande om 2 mnkr att dverfora fran 2019 till anslagspost

1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets tilldelade 55
mnkr. Under aret har coronapandemin bitvis paverkat forutséttningama och verksamheten inom insatserna,
vilket framst tagit sig uttryck i forsenade och fordréjda materiel- och personalfidden. Utfallet uppgick till 45 mnkr
vilket innebdr ett sparande om 12 mnkr.
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Noter till finansieringsanalysen

37. Kostnader

(tkr)

Kostnader enligt resultatrakning

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrékning
Realisationsforluster

Forandring avséattning for pensioner och liknande forpliktelser
Forandring dvriga avséattningar

Summa likviditetspaverkande poster

38. Okning/minskning kortfristiga fordringar
(tkr)
Forandring av fordringar
Forandring av periodavgransningsposter

Summa

39. Okning/minskning av kortfristiga skulder
(tkr)

Forandring av skulder m.m.

Justering fér investeringslan

Justering for leverantérsskulder avseende anlaggningstillgangar

Férandring av periodavgransningsposter

Summa

FM2019-26031:18

2020
-49 918 225

6346 320
9606
37935

306 370
-43 217 993

2020
-104 779
8 262
-96 517

2020
-2 322 814
-110 650
43164
494 217
-1 896 083

Sida 105

2019

-47 734 600

7930 587
20959
13088

620 949

-39 149 017

2019
-430 383
1019074
588 690

2019
126 866
-182 426
1814036
79 669
1838145
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Revision, granskning, kontroll och tillsyn

Forsvarsmaktens internrevision

Forsvarsmaktens internrevision ar direkt understalld Gverbefalhavaren och &r sjalvstandig i forhallande till den
granskade verksamheten. Overbefalhavaren beslutar om riktlinjer i form av direktiv fér internrevisionen,
revisionsplan samt om atgarder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer. Baserat
pa analys av verksamhetens risker granskar internrevisionen myndighetens interna styrning och kontroll samt
foreslar forbattringar.

Internrevisionen har enligt faststalld Revisionsplan 2020 utfort granskningar av atta organisationsenheter samt
foljt upp tidigare granskningar. Resultaten fran genomférda granskningar rapporteras I6pande till myndighetens
ledning samt redovisas i Internrevisionens rapporter.

Internrevisionen har bevakat implementeringen av IT-strategin, utvecklingen av totalforsvarsféormagan samt
personal- och kompetensforsorjningen. Med anledning av coronapandemin har vissa uppgifter forsenats eller inte
kunnat genomféras, exempelvis uppféljning av totalférsvarsévning 2020 (TFO 20).

| uppgifterna ingar att ge rad och stod till myndighetsledningen vilket har skett under aret. Internrevisionen har
medverkat i utvarderingen av hantering av pandemin samt i interna utbildningar for att oka forstaelse och
kunskap om internrevisionens arbete samt om intern styrning och kontroll.

Under 2020 har samverkan med andra tillsyns- och kontrollfunktioner inom Férsvarsmakten och internrevisorer
inom statliga myndigheter skett, framforallt inom forsvarssektorn. Internrevisionen har dven varit aktiv bl.a.
inom den svenska delen av den globala organisationen The Institutet of Internal Auditors (11A) och i fortsatt
utveckling av natverk for internrevisorer inom totalforsvaret.

Forsvarsinspektdren for halsa och miljo

Forsvarsinspektoren for halsa och miljo (FIHM) har under éret utvat tillsyn och kontroll i enlighet med
uppdraget i 21 § férordningen (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten.

FIHM har under 2020 genomfort tillsyn och kontroll i huvudsak i enlighet med tillsyns- och kontrollplan. Med
anledning av pandemin har viss verksamhet, exempelvis tillsyn av forsvarsmaktsovning 2020, inspektion med
platshesok Mali 12 samt tillsyn och kontroll av hemvérnets évningsverksamhet inte kunnat genomfaras da
Forsvarsmakten stéllt verksamheten eller risken for smittspridning varit for stor. Av denna anledning genom-
fordes ytterst fa platsbesok under forsta halvaret. Viss tillsyn och kontroll har dock kunnat genomféras pa distans
under perioden.

Under andra halvaret aterupptog FIHM planerade tillsyns- och kontrollbesok och inspektioner. Del av
uppskjuten verksamhet kunde genomféras under hdsten, dock inte granskning av évningsverksamheten.

Tillsyn enligt Miljobalken har haft fokus pa verksamhetsutdvarens egenkontroll och omfattar dven EU:s
kemikalielagstiftning REACH. Central kemikalietillsyn och tillsyn av foérorenad mark har utévats och ett om-
fattande arbete har dgnats at samverkan kring och tillsyn av PFAS-fororeningar. En 6kning av inkommande
&renden till foljd av Forsvarsmaktens tillvéxt, vid exempelvis Visby garnison, har registrerats.

Livsmedelskontroller har genomforts enligt plan baserad pa verksamheternas riskklass. Kontroller har skett p&
militarrestauranger, massar, forbandsforplagnad, vattenverk, dricksvattenledningsnét, och fartyg. | samband med
dessa kontroller har uppféljning aven skett av att tillrdckliga anpassningar genomforts i matsalar och vid
servering utifran forsvarsmaktsinterna styrningar med anledning av pandemin.

Enstaka djurskyddskontroller har genomforts i samband med évningsverksamheten.

Tillsynen av halso- och sjukvard har i likhet med tidigare ar inriktats mot central ledning och vardgivarens
egenkontroll. Tillsyn av halso- och sjukvérd inom marinen har prioriterats.

Resultaten fran genomford tillsyn och kontroll redovisas i FIHM:s verksamhetsberattelse 2020.

SFS
2006:1228

SFS
2007:1266
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Flygsakerhetsinspektdren

| samband med &ndringen av luftfartsférordningen (2010:700) bemyndigas flygsakerhetsinspektdren (FSI) vid
Forsvarsmakten att utdva tillsyn dver att bestdmmelserna i luftfartslagen och foreskrifter som meddelats med
stod av lagen foljs i fraga om militar luftfart. Vid utévandet av tillsyn ar FSI inte understalld dverbefalhavaren.

FSI generella beddmning av flygsakerhetsléget ar att detta &r godtagbart. VVerksamheten praglas fortsatt av en
hdg ambitionsniva och pataglig vilja att I6sa uppgifterna. Detta galler i stort alla verksamhetsut6vare. Pressade
tidskrav, utveckling av nya formégor i organisationer som normalt har ont om resurser staller mycket stora krav
pa att verksamheten &r i balans.

Under aret har inga haverier med dodlig utgang forekommit inom den militara flygverksamheten. Vid analys av
flygvapnets handelserapportering har ett antal fokusomréaden identifierats for tillsyn under nastkommande ar for
att fa ner antalet handelser inom dessa omraden, inga tydliga forbéttringar har hittills identifierats.

Baserat pa detta har tillsyn i samband med 6vningsverksamhet och delar av flygunderhallstjansten prioriterats,
med avsikten att fa ner antalet handelser inom dessa omréden inom nastkommande ar.

Genomforda tillsynsaktiviteter har skett enligt plan, vilket har varit cirka 60 stycken. Ytterligare tillsyn har
genomforts efter uppkomna behov. Tillsynen omfattar saval nationella som internationella aktorer. Som exempel
kan ndmnas Forsvarsmaktens flygverksamhet, FMV, Saab och internationella organisationer som Turbomeca,
Marshall, NHI och Agusta Westland. Tillsyn har till stor del genomforts pa distans pa grund av coronapandemin,
pa kortare sikt bedéms detta fungera val.

Arbetet med certifiering av JAS 39 E fortsatter med hog prioritet. Vidare pagar kontinuerlig verksamhet med
vidmakthallande av militara typcertifikat; Hkp 14, Hkp 15, Tp 84, Fpl 100 och JAS 39 C/D.

Utvecklingen av Regler for militar luftfart (RML) har fortsatt under aret samt stod for implementering av
nyutgivna RML delar.

Flygsakerhetsinspektionen har vidare medverkat vid utvecklandet av ett gemensamt europeiskt regelverk for
militér luftfart. Det galler framst gemensamma kravdokument for luftvardighet.

Chefen for sakerhetsinspektionen

Séakerhetsinspektionen har genomfort inspektioner, tillsyn och revisioner i Férsvarsmakten, FMV och
Fortifikationsverket med viss reducerad omfattning m.a.a. rddande pandemi samt med det sarskild anpassning. |
stort har verksamhetssékerheten i Férsvarsmakten samt vid annan inspekterad myndighet (enligt ovan) hanterats
pa ett godtagbart satt. Vissa storre brister kvarstar avseende hantering av brandfarliga varor. Néra dialog &r
genomford med MSB varvid ett forbattringsarbete pabdrjats. For att fullt ut klara alla behov som fortsatt kvarstar
krévs &ven en néra dialog med FortV.

Sjosakerhetsinspektionen (SJOI) generella bedémning &r att sjdsakerheten &r godtagbar. Verksamheten praglas
fortsatt av en hog ambitionsniva och pataglig vilja att 16sa uppgifterna. Fortsatt finns utmaningar inom upp-
byggnaden av ny regelstruktur/reglementen vilket skapar efterslapningar i sjdsakerhetsledningssystemet.
Omréaden som fortsatt maste prioriteras ar utvecklingen av interna revisioner, dokumenthantering och regel-
efterlevnad i samband med modifieringar av materiel.

Regelomlaggningsarbetet fortgar alltjamt och ett antal bestammelser har omarbetats till foreskrifter (FFS/ FIB),
dock foreligger ytterligare forseningar jamfort med planeringen. Férsvarsmakten har till regeringskansliet
hemstallt om egen féreskrivningsratt avseende den militdra sjofarten.

SFS 2007:1266
21a8
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Militdra sakerhetstjansten och tillsyn av sékerhetsskyddet

Militara sakerhetstjansten

Den militéra sdkerhetstjdnstens uppgift ar att forebygga, upptécka och motverka sékerhetshot som riktas mot
Forsvarsmakten och dess intressen i Sverige och utomlands. Sékerhetstjansten genomfor &ven kontroll av
sékerhetsskyddet inom Férsvarsmakten, tillsyn av sdkerhetsskyddet inom férsvarssektorn samt leder och
samordnar signalskyddet i totalforsvaret.

Utlandska underrattelsetjansters aktiviteter har legat pa en konstant hdg niva och bedémningen &r att det ar en
flerarig trend som fortsétter.

For att skydda medarbetarna mot sakerhetshot samt for att skydda Férsvarsmaktens skyddsvérden har
Forsvarsmakten beslutat att rekommendera personalen att undvika resor till Ryssland, Kina och Iran.
Rekommendationen géller all personal, dvs. bade kontinuerligt och tidvis tjanstgérande personal, hemvérns-
soldater, frivillig personal, officersaspiranter och vérnpliktiga under grundutbildning. All kontinuerligt tjanst-
gorande personal ska dessutom i forvag anméla resor till Ryssland, Kina och Iran. Beslutet galler fran och med
1 juni 2020.

Avseende kartlaggning av skyddsobjekt har det under aret vackts ett antal &tal géllande grov obehérig befattning
med hemlig uppgift av stor betydelse for rikets sikerhet. Flera tal har ocksa lett till fallande domar, varav en i
hovratten. Atalen &r en del av en storre utredning och flera forundersékningar pagér. Férsvarsmakten ser
allvarligt pa dessa overtradelser, sarskilt med tanke pa att underrattelsehotet ar hogt. Fallen har vickt medial
uppmarksamhet.

Under aret har Férsvarsmakten, FRA, MSB, Sakerhetspolisen (Sapo), Polismyndigheten, FMV och Post och
telestyrelsen (PTS) fortsatt att férdjupa sin myndighetssamverkan inom cybersakerhetsomréadet och forberett
inrattandet av ett nationellt cybersékerhetscenter. Den férdjupade samverkan har sedan februari samlats i ett
myndighetsgemensamt projekt. Projektet har syftat till att skapa forutsattningar for ett framtida nationellt
cybersakerhetscenter genom att samverka i fragor rérande bl.a. lokalisering, sikerhet och juridik. Dartill har de
ingdende myndigheterna inom ramen for projektet publicerat tva gemensamma rapporter: ”Cybersakerhet i
Sverige — hot, metoder, brister och beroenden” och ”Cybersékerhet i Sverige— rekommenderade
sakerhetsatgarder”.

Den 10 december 2020 fattade regeringen beslut om att inratta ett nationellt cybersakerhetscenter. De ingaende
myndigheterna fortsétter nu att férdjupa myndighetssamverkan inom ramen for centret.

Under 2020 andrades lag och forordning om elektronisk kommunikation sé att Forsvarsmakten och Sakerhets-
polisen ska préva om tillstdindsansokan fér anvandning av radiosandare kan orsaka skada for Sveriges sakerhet
innan tillstdnd ges av PTS. Trots att samradsprocessen beror cirka 10 000 arenden per ar kan Forsvarsmakten
svara PTS med korta ledtider.

Ett specialfall av samradsyttrande har genomforts inom ramen for fordelningen av 3,5 och 2,3 GHz-banden, dvs.
de frekvensband som lampar sig vél for 5G. | detta arbete har Forsvarsmakten, tillsammans med Sépo, bidragit
med kunskap om sakerhetshotande verksamhet. Syftet har varit att sakerstélla att information i 5G-nétet inte kan
styras, manipuleras eller missbrukas av utomstéende.

En regelverksoversyn har pagatt under aret till foljd av den nya sikerhetsskyddslagen. Arbetet med att revidera
reglementen och handbdcker har fortsatt och bl.a. har Férsvarsmaktens interna bestdimmelser (FIB) om saker-
hetsskydd faststallts. Reglemente sékerhetsskydd trader i kraft 1 januari 2021.

Forsvarsmakten ansvarar ocksa for att forsorja signalskyddsystemen inom totalforsvaret med kryptonycklar.
Under aret har ca en halv miljon nycklar producerats och distribuerats.
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Tillsyn av sékerhetsskyddet

Forsvarsmakten ska kontrollera sakerhetsskyddet i den egna verksamheten enligt sékerhetsskyddslagen
(2018:585). Det &r chefen fér den militara underrattelse- och sékerhetstjansten (Must), tillika Forsvarsmaktens
sékerhetsskyddschef, som ansvarar for kontrollen av sékerhetsskyddet.

Kontroll av sékerhetsskyddet genomfars for att identifiera ett eventuellt behov av sikerhetsskyddsatgarder dar
risker och sérbarheter i en sakerhetskanslig verksamhet inte omhandertagits. Under aret har cirka 30 sékerhets-
skyddskontroller genomforts inom Forsvarsmakten, att jamfora med 65 kontroller foregaende ar. Minskningen
beror pé resursbrist vid de regionala staberna som stddjer kontrollverksamheten samt restriktioner med héansyn
till coronapandemin.

Must har analyserat resultatet och de brister i sakerhetsskyddet som identifierats utgér underlag for hur fortsatta
kontroller ska inriktas.

Forsvarsmakten ar &ven tillsynsmyndighet och ska enligt sdkerhetsskyddsforordningen (2018:658) kontrollera
sakerhetsskyddet (sa kallad tillsyn) vid de myndigheter som hor till Forsvarsdepartementet samt Forsvars-
hdgskolan och Fortifikationsverket. Under 2020 har Must genomfort tillsyn av sakerhetsskyddet vid féljande tre
myndigheter: Forsvarets materielverk (FMV), Férsvarets radioanstalt (FRA) samt Fortifikationsverket (FortV).
Resultatet har redovisats for Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet).

Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll

3 § i myndighetsférordningen (2007:515) och forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll

Forsvarsmakten har vid sin uppféljning och bedémning av risker inte identifierat brister i den interna styrningen
och kontrollen som &r av sadan art att de bedéms utgéra vasentligt underlag for regeringens uppféljning,
prévning och budgetering av verksamheten.

Forsvarsmakten har systematiserat arbetet for intern styrning och kontroll med malsattningen att sakerstalla att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsforordningen (2007:515). | den interna styrningen och kontrollen ingar att forebygga att verksam-
heten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri eller andra oegentligheter.

Forsvarsmakten har ett system for myndighetsledning som bestér av att styra verksamheten med arbetsordningar,
verksamhetsplaner, uppdrag och order samt att kontrollera genomférandet av verksamheten genom uppféljning.

I ledningssystemet finns chefer med delegerad beslutanderatt for verksamheten. Ansvaret att infér dverbefal-
havaren sékerstélla en intern styrning och kontroll som fungerar betryggande foljer delegationen av beslutande-
ratt fran myndighetschefen till fyra direkt understallda chefer med uppdrag och uppgifter.

Riskhantering ar ett resultat av de utvérderingar och beddmningar som sker pa alla nivaer for att genomféra
verksamhet. Inom Forsvarsmakten anvands olika analysmetoder beroende pa vilken typ av verksamhet som ska
riskbedémas.

Direkt understallda chefer till dverbefélhavaren, med uppdrag och uppgifter, redovisar att de planerar, leder och
foljer upp verksamheten och dess ekonomi pa ett sddant satt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
forordningar, regler, bestimmelser och faststéllda processer samt med iakttagande av god hushallning och hig
sakerhet. Nodvandiga atgarder vidtas for att myndigheten med rimlig sékerhet ska kunna fullgéra sina uppgifter,
uppna verksamhetens mal och uppfylla kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515). Vidare har iakttagelser
frén Riksrevisionen och interna granskningsenheter hanterats. Overbefalhavaren kan med detta som grund gora
sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen. Aven avvikelser redovisas, som en del av den interna
styrningen och kontrollen. Uppféljning syftar till att identifiera de mest vésentliga riskerna och om atgarderna
fungerar pa avsett vis.
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Forsvarsmakten genomforde i borjan av mars en konferens i syfte att hdja organisationens generella kompetens
gallande intern styrning och kontroll. P& grund av pandemin har fortsatt arbete med att héja organisationens
kompetens inom intern styrning och kontroll fordrdjts, flera utbildningstillfallen och férbandsbesok har stallts in.

De mest vasentliga riskerna relativt Forsvarsmaktens mal och uppgifter i instruktion, regleringsbrev och
sarskilda regeringsbeslut redovisas i den operativa varderingen och hanteras i den arliga avvagningen som
beslutas av 6verbeféalhavaren.

Under &ret har Férsvarsmakten bl.a. arbetat med foljande risker i verksamheten:

e Pagrund av pandemin foreldg risk att uppsatta produktionsmal ej ndddes. Pandemins paverkan pa
verksamheten har féljts och omplanering av verksamhet har genomforts.

o Risken for oegentligheter inom myndigheten. Risken har reducerats genom férankring och spridning av
myndighetens metod for férebyggande och upptackande atgérder. Vidare sker kontinuerlig granskning och
uppfoljning av bl.a. inkdp, representation, resor, hantering av betalkort och kontroll av underlag infor
I6neutbetalningar.

e Risk relaterad till materielomradet baserad pa antaganden om minskad effektivitet gallande materiels
leveranstakt, framtida materielsystem, forandrad anslagsstruktur och dispositionsratt som en foljd av
kvarstaende effekter av verksamhetsovergdngen fran FMV till Férsvarsmakten. Genomforda &tgarder ar
uppfoljning av bestallarforméagan, 6vertagande av avtal samt férebyggande av produktionsforseningar.

e Risk att Forsvarsmakten har svart att upparbeta de ekonomiska tillskott och 6kade ambitioner som
nuvarande planering innehaller. Begransningar i produktionskapaciteten hos Forsvarsmakten, FMV och
industrin kan uppsta p.g.a. personalbrist i olika funktioner med férsenade materielleveranser som féljd,
vilket kan resultera i att formageuppbyggnaden i krigsforbanden forsenas. Risken har hanterats genom
kontinuerliga prioriteringar inom forbandsproduktionen och dialog med stédmyndigheter for att sékra
produktionskapaciteten.

o Infrastrukturinvesteringar: Det finns ett antal risker avseende Forsvarsmaktens infrastrukturinvesteringar.
Riskerna har reducerats genom dialog med Fortifikationsverket. Dialogen har syftat till samordning och
prioritering och att tidigt upptacka och avhjalpa avvikelser.

e Risk att rekryteringsmalen for militar personal i organisationen inte uppnas, vilket kan resultera i att
forutsattningarna for tillvaxt forsamras och formageuppbyggnaden i krigsférbanden férsenas.
Riskreducerande atgarder vidtagna, exempelvis skapandet av fler utbildningsplatser for specialistofficerare
och officerare. Vidare har Forsvarsmaktens anstélining av GSS/K okat.
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Forsvarsmaktens organisation

Forsvarsmakten ar en enradsmyndighet som leds av 6verbefalhavaren.
Myndighetsledningen utgors av dverbefalhavaren och generaldirektoren. 41

Forsvarsmaktsledningen bestar av Forsvarsmaktens hogsta chefer vilka har till uppgift att samordna
verksamheten och ge 6verbefalhavaren beslutsunderlag. Vid myndigheten finns dven ett insynsrad.

Forsvarsmaktens grundorganisation bestar av organisationsenheter (férband, centrum, skolor och staber) som
leds av forsvarsgrensstaberna for stridskrafterna armén, marinen och flygvapnet och stridskraftsavdelningarna42
vid Hogkvarteret. | Forsvarsmakten ingar d&ven Hemvéarnet. Dessa stridskrafter framgar av Férordningen
(2007:1266) med instruktion till Forsvarsmakten och av nedanstaende tabell. 1 februari 2020 inrattades de fyra
militdrregionstaberna som egna organisationsenheter.

Krigsforbanden, med undantag fér hemvarnsférbanden, ska efter riksdagsbeslut vara beredda att delta i militara
insatser utanfér Sveriges granser. Vissa forband eller forbandsdelar ur samtliga stridskrafter &r &ven anmaélda till
olika internationella styrkeregister.

Arméns krigsforband évas och tranas i huvudsak for att kunna upptrada i brigad. K&rnan i brigadsystemet utgors
av brigadledningar med mekaniserade och motoriserade bataljoner understédda av artilleribataljoner, ingenjor-
bataljoner och luftvarnsforband. Utanfor brigadorganisationen finns bl.a. livbataljonen, militérpolishataljonen,
sakerhetsbataljonen, latta skyttebataljonen, underrattelsebataljonen, mekaniserade stridsgruppen pa Gotland,
jagarbataljonen och CBRN-kompaniet.

De marina krigsforbanden bestér bl.a. av flottiljledningar, korvett-, minréjnings- och ubétsdivisioner, amfibie-
bataljon, marinbas och underhallsférband.

Flygvapnets krigsforband bestar av flygflottiljer, stridsflygdivisioner, helikopterflottiljen, transport- och special-
flygdivision samt stridslednings- och luftbevakningsbataljonen.

Specialforbanden bestar av specialforbandsledning, specialférband samt specialoperationsforband och samman-
sétts till uppgiftsanpassade stridsgrupper.

Lednings- och underrattelsekrigsforbanden bestar bl.a. av ledningsforband, telekommunikation- och
informationssystemforband, sambands-, meteorologi-, telekrigsférband och forband for psykologiska
operationer.

Logistikkrigsforbanden bestér av fasta och rorliga logistikforband, sjukvards- och transportledningsférband samt
forband for teknisk tjénst.

Hemvarnets krigsforband ar inriktade mot nationella uppgifter. Hemvarnsforbanden bestar av hemvarns-
bataljoner, hemvarnsunderrattelsekompanier och funktionsforband av typen bét-, CBRN-, pionjar-, trafik-,
lednings- och granatkastarplutoner.

Darutéver finns forbandsreserven som bestar av icke isténdsatta krigsforband, vars organisation och materiel
finns definierad. Forbandsreservens krigsforband ska kunna vara istdndsatta senast tre ar efter anvisning fran
regeringen, varfor personal och materiel i forvag finns krigsplacerade i dessa férband. Forbandsreservens
krigsforband ar i huvudsak av plutons- och kompanistorlek och dar viktigare materiel bestar av stridsfordon,
granatkastare, luftvarnsrobotar, latta kustrobotar, haubitsar och pansarvéarnsrobotar. Materielen ar forradsstalld
och vidmakthélls i befintlig status.

41 Generaldirektorens befattning ar vid rsslutet vakant efter Peter Sandwall
42 Lednings- och underrattelsestridskraftsavdelningen samt Logistikstridskraftsavdelningen
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Organisationsenhet

Hogkvarteret
(HKV)

Arméstaben

(AST)

Marinstaben

(MS)

Flygstaben

(FS)

Norra militarregionstaben
(MR N)

Mellersta militarregionstaben
(MR M)

Véstra militdrregionstaben
(MR V)

Lokalisering
Stockholm

Enkdping

Muskd

Uppsala

Boden

Kungséngen

Skovde

2021-02-22

Enheter, Funktioner

Ledningsstaben

Produktionsledningen

Insatsledningen

Militdra underrattelse- och sakerhetstjansten
Hbgkvarterets stab

Internrevisionen

Sakerhetsinspektionen

Forsvarsinspektor for halsa och miljé (FIHM)
Militara flyginspektionen

TVK44 Mark i Skévde

TVK Marin

TVK Flyg i Lidkoping/ Satenas, Luled, Ronneby,
Linkoping

Vésternorrlandsgruppen i Harndsand
Faltjagargruppen i Ostersund
Visterbottensgruppen i Umed
Norrbottensgruppen i Boden
Lapplandsjagargruppen i Kiruna

Livgardesgruppen i Kungsangen
Dalregementsgruppen i Falun
Gavleborgsgruppen i Gavle
Sddermanlandsgruppen i Strangnas

Upplands- och Vastmanlandsgruppen i Enk&ping
Sddertérnsgruppen i Haninge

Skaraborgsgruppen i Skévde
Bohus-Dalsgruppen i Uddevalla/
Skredsvik

Elfshorgsgruppen

Hallandsgruppen i Halmstad

Orebro- och Varmlandsgruppen i Orebro

43 Beteckningen (-) avser att del av krigsférbandet aterfinns i annan organisationsenhet.

44 Tv/K stér for Teknik och vidmakthallandekontor
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Krigsforband 102043

HKV med stabsférband

Nationella underréttelseenheten (NUE)
Specialférbanden

Regional stab Nord

10. hemvarnsbataljonen
11. hemvarnsbataljonen
12. hemvarnsbataljonen
13. hemvarnsbataljonen
14. hemvarnsbataljonen
15. hemvarnsbataljonen
16. hemvarnsbataljonen
Regional stab Mitt

17. hemvarnshataljonen
18. hemvarnsbataljonen
21. hemvarnshataljonen
22. hemvarnshataljonen
23. hemvarnshataljonen
24. hemvérnsbataljonen
25. hemvérnsbataljonen
26. hemvarnshataljonen
27. hemvarnshataljonen
28. hemvérnsbataljonen
29. hemvérnsbataljonen
Regional stab Vé&st

19. hemvarnshataljonen
20. hemvarnsbataljonen
38. hemvarnshataljonen
39. hemvérnsbataljonen
40. hemvérnsbataljonen
41. hemvarnshataljonen
42. hemvarnshataljonen
43. hemvarnshataljonen
44. hemvérnsbataljonen
45. hemvérnsbataljonen
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Organisationsenhet Lokalisering

Sddra milit&rregionstaben Revinge

(MR'S)

Livgardet (LG) Upplands-
Bro/
Kungséngen

Norrbottens regemente Boden

(119)

Livregementets husarer Karlsborg

(K3)

Skaraborgs regemente Skovde

(P4)

Gotlands regemente Visby

(P18)

Stdra skanska regementet Lund/Revinge

P7)

Artilleriregementet Boden

(A9)

Luftvarnsregementet Halmstad

(Lv 6)

Gota ingenjorregemente Eksjo

(ing2)

2021-02-22

Enheter, Funktioner

Blekingegruppen i Karlskrona

Kalmar- och Kronobergsgruppen i Vaxjé
Livgrenadjargruppen i Link&ping

Norra Sméalandsgruppen i Eksjo
Skanska gruppen i Lund/Revinge

SWEDINT

Forsvarsmaktens hundtjanstenhet i Sigtuna och
Sollefted

Forsvarsmusiken i Stockholm och Karlskrona
Verksamhet dven i Stockholm och Eker6
Forsvarsmaktens vinterenhet (FMVE) i Boden och
Arvidsjaur

Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)

Verksamhet &ven i Arvidsjaur och Kalix

Forsvarets 6verlevnadsskola (FOS)
Flygenhet

Verksamhet aven i Bords, Enkoping, Karlshorg,
Motala/Kvarn, Villingsberg och Alvdalen

Gotlandsgruppen

Verksamhet &ven i Helsingborg, Hassleholm,
Kristianstad, Malmé, Simrishamn och Ystad

Artilleriets stridsskola (ArtSS)
Luftvarnets stridsskola (LvSS)
Luftvérnsenhet

Féltarbetsskolan (FarbS)
Verksamhet &ven i Skillingaryd
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Regional stab Syd

30. hemvérnsbataljonen

31. hemvarnshataljonen

33. hemvarnshataljonen

34. hemvérnsbataljonen

35. hemvérnsbataljonen

36. hemvarnshataljonen

37. hemvarnshataljonen

46. hemvarnshataljonen

47. hemvérnsbataljonen

48. hemvérnsbataljonen

49. hemvarnshataljonen
Livbataljonen

11. militarpolisbataljonen

12. motoriserade skyttebataljonen
13. sékerhetsbataljonen (-)
Depa Kungséangen

3. brigadstaben

3. brigadspaningskompaniet
191. mekaniserade bataljonen
192. mekaniserade bataljonen
193. jagarbataljonen

1. tungtransportkompaniet (-)
Depa Boden (-)

31. latta skyttebataljonen

32. underrattelsebataljonen
Depa Karlshorg

2. brigadstaben

2. brigadspaningskompaniet
41. mekaniserade bataljonen
42. mekaniserade bataljonen
1. tungtransportkompaniet (-)
Depa Skovde (-)

32. hemvarnshataljonen

18. mekaniserade stridsgruppen
Gotland

Depa Vishy

71. motoriserade skyttebataljonen
72. mekaniserade bataljonen
Depa Revinge

91. artilleribataljonen

92. artilleribataljonen

Depa Boden (-)

61. luftvarnshataljonen

62. luftvarnshataljonen

Depa Halmstad (-)

21. ingenjérbataljonen

22. ingenjorbataljonen

Depa Eksjo (-)
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Organisationsenhet

Ledningsregementet
(LedR)

Trangregementet
(TrangR)

Forsta ubatsflottiljen
(1. ubflj)

Tredje sjostridsflottilien
(3. sjostriflj)

Fjarde sjostridsflottiljen
(4. sjostriflj)

Amfibieregementet
(Amf 1)

Marinbasen
(MarinB)

Skaraborgs flygflottilj
F7)

Blekinge flygflottilj
(F17)

Lokalisering
Enkdping

Skovde

Karlskrona

Karlskrona

Haninge

Haninge/

Berga

Karlskrona

Lidkoping/
Satenas

Ronneby/
Kallinge

2021-02-22

Enheter, Funktioner

Ledningsstridsskolan (LedSS)

omfattande: Ledningsskolan (LedS),
Totalférsvarets signalskyddsskola (TSS) och
Forsvarsmaktens

ledningstraningscentrum (LTC)
Meteorologiskt och oceanografiskt centrum
(METOCC)

TVK ledsyst

Miljprévningsenheten (MPE)

Verksamhet &ven i Boden, Goteborg, Ronneby
och Stockholm

Forsvarsmaktens logistik- och motorskola (LogS)

Verksamhet &ven i Haninge

Verksamhet dven i Uddevalla och Munkedal

Verksamhet aven i Norrtalje, Vaxholm och pa Utd,
Goteborg

Driftstyrningskontor och marinverkstad
Lokalplaneringsenhet syd (LplE S)

Verksamhet &ven i Haninge, Kosta och Uddevalla
Flygverkstad

Verksamhet &ven i Linkoping, Karlsborg,
Stockholm/Arlanda samt Thailand och Ungern

Verksamhet &ven i Hagshult och Visby
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2. brigadledningskompaniet
2. brigadsambandskompaniet
3. brigadledningskompaniet
3. brigadsambandskompaniet
5. ledningsbataljonen

8. operativa sambandsbataljonen
13. telekrigshataljonen

10. PSYOPS-forbandet
TKSE (telekrigsstddenhet)
METOCC (Meteorologiskt och
oceanografiskt centrum)
Depa Enkoping

1. brigadlogistikbataljonen (-)
2. brigadlogistikbataljonen (-)
1. operativa logistikbataljonen (-)
1. trafik- och
transportledningskompaniet
Depa Skovde (-)

1. ubatsflottiljledningen

11. ubatsdivisionen
Signalspaningsfartyg
Ubatsraddningsfartyg

3. sjostridsflottiljledningen

31. korvettdivisionen

33. minrgjningsdivisionen

34. underhallsdivisionen

4, sjostridsflottiljledningen

41. korvettdivisionen

42. minrgjningsdivisionen

43. underhallsdivisionen

44, rojdykardivisionen

2. amfibiebataljonen

17. bevakningsbatkompaniet
(i Goteborg)
132.sé&kerhetskompani sjé (ur
13.sékerhetsbataljonen),
Depa Haninge (-)

Marinbasen

(i Goteborg, Visby och p& Muské)
Depa Karlskrona (-)

7. flygflottilien

71. stridsflygdivisionen

72. stridsflygdivisionen

73. transport och specialflygdivisionen

Depa Satenas
17. flygflottiljen
171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
Depa Ronneby
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Organisationsenhet
Norrbottens flygflottilj
(F21)

Férsvarsmaktens
helikopterflottil;

(Hkpflj)

Férsvarsmaktens logistik
(FMLOG)
Férsvarsmaktens
telekommunikations- och

informationssystemférband

(FMTIS)

Militarhdgskolan
Karlberg
(MHS K)

Militarhdgskolan
Halmstad

(MHS H)
Markstridsskolan
(MSS)
Sjostridsskolan
(SSS)

Luftstridsskolan
(LSS)

Hemvérmets stridsskola
(HvSS)
Forsvarsmaktens
tekniska skola

(FMTS)

Lokalisering

Luled

Linkdping/
Malmen

Stockholm

Orebro

Solna

Halmstad

Skovde

Karlskrona

Uppsala

Salem/
Véllinge
Halmstad

2021-02-22

Enheter, Funktioner
Flygverkstad
Verksamhet aven i Jokkmokk, Vidsel

Verksamhet aven i Lule& och Ronneby

Anlaggningsenheten (Anl E)

Verksamhet &ven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,
Berga, Bélsta, Eksj6, Enkdping, Géteborg,
Halmstad, Harsfjarden, Harndsand,
Héassleholm, Karlsborg, Karlskrona, Kungséngen,
Lidkdping, Linkdping, Luled, Ronneby, Skévde,
Solna, Stockholm, Satends, Sédra Sandby,
Umed, Uddevalla, Uppsala, Visby,

Orebro, Ostersund

Forsvarsmaktens idrotts- och friskvardsenhet
(FMIF)

Kadettbataljonen

Managementenheten (ManE)
Lokalplaneringsenhet mitt (LplE M)
Veterancentrum

Forsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FM LOPE), Uthildningsenhet,
GSS- och specialistofficersenheten
Verksamhet &ven i Motala/Kvarn

Forsvarsmaktens dykeri och
navalmedicincentrum (FM DNC)
Verksamhet &ven i Haninge
Flygvapnets flygbefélsskola (FBS)
Flygvapnets stridslednings- och
luftbevakningsskola (StrilS)
Basbefélsskolan (BBS)
Flygskolan (FlygS) i Linkdping/
Malmen

Verksamhet aven i Balsta, Hassleholm,
Lidkdping/Sétenas och Luled

Uthildningsenhet (UthE),
Funktionsutvecklingsenhet.

Verksamhet &ven i Boden, Eksj6, Kungsangen,
Lund och Skévde

Verkstader
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21. flygflottiljen

211. stridsflygdivisionen
212. stridsflygdivisionen
Depa Lulea
Helikopterflottilien

Depa Linképing

FMLOG

Forsvarsmaktens telekommunikations-
och informationssystemférband
(FMTIS)

IT-forsvarsforbandet (med FM CERT)
Depé Orebro

Depa Vallinge (-)

Depa Halmstad (-)

Depa Skovde (-)

Depa Haninge (-)
Depa Karlskrona (-)

16. flygflottiljen

161. stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen
135.s&kerhetsmarkplutonen i Uppsala
(ur 13. Sé&kerhetshataljonen)

Depé Uppsala (-)

Depa Villinge (-)

1. brigadlogistikbataljonen (-)

2. brigadlogistikbataljonen (-)

1. operativa logistikbataljonen (-)
Depa Halmstad (-)
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Organisationsenhet
Totalférsvarets
ammunitions- och
minrgjningscentrum
(SWEDEC)
Totalférsvarets
skyddscentrum
(SkyddC)
Forsvarsmaktens
underrattelse- och
sakerhetscentrum
(FMUndSakC)
Férsvarsmaktens HR
centrum

(FM HRC)

Forsvarsmedicincentrum

(FémedC)

Lokalisering
Eksjo

Umed

Uppsala

Stockholm

Goteborg

2021-02-22

Enheter, Funktioner

CBRN-skolan

Forsvarets tolkskola (TolkS)
Verksamhet aven i Halmstad

Specialistenheten (SpecE), Administrativa
enheten (AdmE)
Dokumenthanteringsenheten (DokE)
Inkbpsenhet

Logistikkontoret

Stdd och serviceenhet

Verksamhet &ven i Boden
Forsvarsmedicinska enheten (FomedE) i
Goteborg och Linkdping.
Lokalplaneringsenhet Vast (LplE V)

Tabell 18 Forsvarsmaktens organisation 2020 inklusive faststallda krigsférband 1020
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Krigsférband 10204
Depa Eksjo (-)

1. CBRN-kompaniet (inklusive CBRN-

stab)
Depa Umea
Depa Uppsala (-)

Depa Villinge (-)

1. sjukhuskompaniet

2. sjukhuskompaniet
Depa Goteborg
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Bilagor
Bilaga 1 (6ppen) Personalberéttelse
Bilagan ar en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 2 (6ppen) Materielberéttelse
Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielforsorjningsomradet

I underbilaga 2.1 (hemlig) redovisas i forekommande fall hemlig information avseende resultatet av planerade
och bestallda materielinvesteringar samt prognos for vissa materielinvesteringar.

I underbilaga 2.2 (sekretessklassificerad) redovisas ekonomiskt resultat av planerade och bestéllda
materielinvesteringar.

I underbilaga 2.3 (6ppen) redovisas effektivitet materielférsorjningen.

Nedan bilagor(samt hemlig underbilaga 2.1ovan) redovisas och insands till regeringen i sarskild ordning:

Bilaga 3 (kvalificerat hemlig) Forsvarsmaktens operativa férmaga 2020
Bilagan redovisar Forsvarsmaktens operativa formaga och hur denna har véarderats.

I underbilaga 4.1 redovisas nationell och internationell beredskap samt nationella operationer 2020.

Bilaga 4 (kvalificerat hemlig) Sammanstéallning krigsférbandsvardering
Bilagan redovisar en sammanfattning av respektive krigsférbands krigsduglighet.

Bilaga 5 (hemlig) Ovrig redovisning
Bilagan redovisar stridskrafternas utveckling (del av).

Sokregister aterrapporteringskrav i arsredovisningen

Av tabell pa nastféljande sidor framgar stallda krav pé &terrapportering i arsredovisning 2020 och féljer
numrering i regleringsbrev 2020 (RB) och sérskilda regeringsbeslut &r angivna som SRB. Langst ner i tabell
aterfinns hanvisning till avsnitt som r reglerat i forordningar.
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RB p/ . . . . - o Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberéttelse (bilaga 1 och

Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning Redovisas i dokument . = L
SRB bilaga 2) Oppen redovisning
1 Forsvarsmaktens operativa formaga

Krigsorganisationsvardering

Forsvarsmakten ska redovisa en bedémning av den sékerhetspolitiska och Bilaga 3

militarstrategiska utvecklingen i ndromradet.

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av myndighetens arbete med att 6ka den Bilaga 3

operativa formagan i enlighet med myndighetens ansvar och uppgifter enligt 1-3 a 8§ Bilaga 4

forordningen (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten. Redovisningen ska

omfatta:

+ Envardering av respektive krigsforbands krigsduglighet.

+ En vardering av myndighetens samlade operativa férmaga.

Vérderingen ska utgé frén krigsférbandens krigsduglighet, genomférd operativ planering

samt myndighetens bedémning av aktuell férmaga i ndromrédet. Av redovisningen ska

bl.a. framgad myndighetens bedémning avseende férmagan att mobilisera hela

krigsorganisationen samt att tillsammans med 6vriga delar av totalférsvaret mota ett

vapnat angrepp.

Redovisningar avseende krigsduglighet under nuvarande inriktningsperiod ska jamforas

med budgetunderlaget for 2017. Eventuella skillnader ska férklaras.

Krigsplacering

Forsvarsmakten ska redovisa: Bilaga 5

+ Krigsplacerad personal i krigsforbanden och i reserver. Resultatet ska jamforas med

myndighetens beddmning av behovet av krigsplacerad personal.

+ Inventerings- och krigsplaceringslaget for materiel, fordelat pa organisations- och

effektbestdmmande materiel respektive 6vrig materiel. Resultatet ska jamféras med

myndighetens beddmning av behovet av krigsplacerad materiel. Vidare ska arbetslaget

vad avser forbandsnéra forrddshalining framgé av redovisningen.

Ovningar

Forsvarsmakten ska redovisa samtliga férsvarsmaktsévningar, krigsférbandsévningar Huvuddokument Ovningsverksamhet pa sidan 24

samt repetitionsutbildningar med inkallad totalforsvarspliktig personal. Av redovisningen  Bilaga 4

ska bland annat framga i vilken utstrackning hela krigsforband har évats och i vilken Bilaga 5

utstrackning totalférsvarspliktiga har repetitionsutbildats.

Brigadférmaga

Férsvarsmakten ska redovisa myndighetens forméaga att agera samtidigt med tva Bilaga 5

brigader med godtagbar férmaga.
2 Skyddet for de mest skyddsvarda verksamheterna

Forsvarsmakten ska redovisa hur arbetet med att utveckla skyddet for de mest Bilaga 5

skyddsvarda verksamheterna inom forsvarssektorn mot de allvarligaste hoten har
utvecklats. Utvecklingen av verksamheten och samarbetet med Férsvarets radioanstalt
och S&kerhetspolisen ska analyseras och kommenteras.
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Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning

Internationella militara insatser

Férsvarsmakten ska redovisa resultat och erfarenheter fran genomforda internationella Huvuddokument
militédra insatser.

Férsvarsmakten ska redovisas hur insatserna paverkat férbandsproduktionen och

krigsforbandens utveckling.

Aven resultatet av genomforda insatser inom sékerhetssektorreform ska redovisas.

Utfall i forhallande till budget ska redovisas i enlighet med sarkostnadsmodellen.

Forsvarsmaktens dvriga internationella engagemang

Forsvarsmakten ska redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter kring freds-, Huvuddokument
sakerhetsframjande och konflikiforebyggande verksamhet samt hur erfarenheterna tas
om hand inom myndigheten.

Internationellt samarbete

Forsvarsmakten ska sarskilt redovisa hur myndighetens arbete i det svensk-finska
samarbetet samt det trilaterala samarbetet mellan Sverige, Finland och USA fortskrider.
Myndigheten ska &ven samlat redovisa sina samarbeten med Danmark, Estland,
Frankrike, Lettland, Litauen, Nederlandema, Norge, Polen, Storbritannien, Tyskland och
USA. Vidare ska Forsvarsmakten redovisa sitt samarbete med Nato, EU, FN, Nordefco,
Joint Expeditionary Force (JEF), Framework Nations Concept (FNC), European
Intervention Initiative (EI2).

Forsvarsmakten ska dartill redovisa myndighetens deltagande i Pesco-projekt. Av
redovisningarna ska framga vilka aktiviteter som har genomférts, vilka resultat som har
uppnétts och hur resultatet har paverkat Forsvarsmaktens operativa formaga.

Vidare ska resultatet av samarbetet med andra svenska myndigheter framga
Personalf6rsorjning

Personalberéttelse

Forsvarsmakten ska lamna en personalberéttelse inklusive en redovisning av frivilliga Bilaga 1
forsvarsorganisationer. Redovisningen ska bl.a. omfatta mal och utfall for alla personal-

och befattningskategorier, aldersstrukturer samt fordelningen av kvinnor och mén.

Forsvarsmakten ska i sérskilt synliggdra hur myndigheten arbetar for att forebygga,

motverka och hantera sexuella trakasserier i den egna verksamheten enligt

diskrimineringslagen.

Grundutbildning med véarnplikt

Férsvarsmakten ska redovisa antalet totalforsvarspliktiga som har pabérjat respektive Bilaga 1
slutfort grundutbildning med vamplikt. Av redovisningen ska dven framga

avbrottsstatistik med orsakerna till avbrott samt vidtagna och planerade &tgérder for att

minska antalet avbrott.

Jamstélldhetsarbete samt arbete for att éka andelen kvinnor inom Forsvarsmakten
Férsvarsmakten ska redovisa resultat av de atgarder avseende jamstalldhetsintegrering Bilaga 1

Huvuddokument

2021-02-22

Redovisas i dokument
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Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberéttelse (bilaga 1 och
bilaga 2) Oppen redovisning

Internationella insatser start pa sidan 31
Verksamhetens bidrag till formageutveckling start pa sidan 12

Insatser for sakerhetssektorreform, SSR start pa sidan 3535
Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2pa sidan 38

Fredsframjande insatser pa sidan 39

Internationellt samarbete start Internationellt samarbete pa sidan 51

Personalf6rsérjning
Frivilliga forsvarsorganisationer

Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering

Grundutbildning med vamplikt

Arbetet med jamstalldhetsintegrering
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Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning

som vidtagits for att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna mélen fér
jamstélldhetspolitiken

Férsvarsmakten ska redovisa resultatet av vidtagna atgérder for att 6ka andelen kvinnor
inom myndigheten, inklusive andelen kvinnor under grundutbildning med vamplikt
Materielférsorjning

Investeringsplaner och objektsbeskrivningar

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av planerade och bestéllda investeringar.
Eventuella avvikelser mot ursprunglig budget, efterféljande beslut och tidigare
resultatredovisningar ska redovisas. Konsekvenserna av avvikelserna for den operativa
férmagan och vilka atgarder som vidtagits med anledning av detta ska kommenteras.
Redovisningen ska omfatta ekonomi, tid och formaga.

Férsvarsmakten ska lamna en slutredovisning for de materielobjekt som 6verforts fran
Férsvarets materielverk under aret.

Forsvarsmakten ska for storre materielobjekt som har tagits i drift redovisa vasentliga
skillnader mellan myndighetens aktuella investeringsplan for vidmakthallande och den
plan for vidmakthéllande som upprattades vid anskaffningen. Av redovisningen ska
framga eventuella skillnader i ekonomi jamfart med ursprunglig plan och vilka atgarder
som vidtagits.

Forskning och utveckling

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av genomférd forskning och utveckling.
Resultatet ska analyseras med utgangspunkt i regeringens beslut frén den 18 december
2017 med inriktning for Férsvarsmaktens verksamhet fran 2018 till och med 2020 (F6 nr
7). Av redovisningen ska bl.a. framga vilka 6vervaganden som legat till grund for den
forskning och utveckling som har bestéllts, hur resultaten avses anvandas i
verksamheten och hur forskningsresurser nyttjats i dvrigt. Vidare ska redovisas hur
medlen for forsvarsunderrattelseforskning har anvants.

Forsvarsgrensstaber

Forsvarsmakten ska redovisa arbetet med att inrétta férsvarsgrensstaber. Av
redovisningen ska resultatet for personalférsérjningen och omstrukturerings- samt
infrastrukturella kostnader framga.

Militarregionsstaber

Forsvarsmakten ska redovisa arbetet med att inrétta militarregionsstaber. Av
redovisningen ska resultatet for personalférsérjningen och omstrukturerings- samt
infrastrukturella kostnader framga.

Vind- och végkraft

Férsvarsmakten ska i sina yttranden i vag- och vindkraftsarenden utveckla formagan till
tidig dialog och samverkan med 6vriga samhallet. Férsvarsmakten ska analysera
jamforbara landers och grannlanders erfarenheter av fungerande samexistens mellan

2021-02-22 FM2019-26031:18

Redovisas i dokument

Bilaga 2,
Underbilaga 2.1
Underbilaga 2.2

Bilaga 2,

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument

Sida 121

Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberéttelse (bilaga 1 och
bilaga 2) Oppen redovisning

Atgérder for att 5ka andelen kvinnor

Resultatredovisning materielinvesteringar

Vasentlig verksamhet och ekonomi — Investeringsplaner (per objektgrupp)

Utveckling start pa sidan 44

Arbetet med ledning for ett starkare forsvar start pa sidan 65

Arbetet med ledning for ett starkare forsvar start pa sidan 65

Vind- och vagkraft start pa sidan 73
Inget satt datum for ndr detta ska lamnas in, varfér redovisning av laget framgar i
arsredovisningen 2020
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SRB Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning
forsvarsmakt och kraftigt utoyggd vindkraft inom samma geografiska omrade.
Férsvarsmakten ska &terkomma med forslag pa hur det svenska systemet kan forbéttras
i det avseendet.

26 Upphandling
Forsvarsmakten ska redovisa antalet upphandlingsskadeavgifter som myndigheten blivit
alagda under ret, respektive belopp och totalt belopp. Forsvarsmakten ska aven
redovisa respektive bakomliggande upphandlingsérende och anledning till den &lagda
avgiften.
Forsvarsmakten ska redovisa hur arbetet med strategiskt inkdpsarbete utvecklats efter
overtagandet frén Férsvarets materielverk.
Férsvarsmakten ska redovisa hur myndigheten paverkat de nationella
miljckvalitetsmélen genom sin upphandlande verksamhet.
Forsvarsmakten ska &ven redovisa nyckeltalet upphandlat belopp dar miljokrav stéllts i
forhallande till myndighetens sammanlagda upphandlingsvérde.

SRB-9 Rambeslut avseende Forsvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och
ovningsverksamhet under 2020-2021 (2019-11-28) F62019/01256/MFI
Forsvarsmakten ska redovisa genomférd internationell utbildnings- och
ovningsverksamhet samt till den kopplade erfarenheter i rsredovisningen.

SRB-5 Uppdrag till Férsvarsmakten att stodja den dstafrikanska fredsstyrkan under 2020
(2019-11-28) F62019/01171//MFI (delvis
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen for 2020 redovisa resultatet av det svenska
bidraget.

SRB-5 Uppdrag till Forsvarsmakten att bidra med Natos fond for kapacitetsuppbyggnad
av den afghanska armén (2019-12-11) F62019/00009//MF! (delvis) 4°
Férsvarsmakten ska i arsredovisningen for 2020, utifran Natos sedvanliga
kvartalsredovisning for ANA Trust Fund, redovisa vilken verksamhet som genomforts for
det svenska bidraget.

SRB-5 Uppdrag till Forsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med Ukraina
under 2020 (2019-12-17) F$2019/00945/S| (delvis)
Férsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband
med &rsredovisningen for 2020

SRB-6 Uppdrag till Forsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med Georgien
under 2020 (2019-12-17) F$2019/00945/S| (delvis))
Férsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband
med &rsredovisningen for 2020.

SRB -7 Uppdrag till Férsvarsmakten att [amna stod till sakerhetssektorreformarbetet i

45 Ingér aven i styrningen RB p 3
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Redovisas i dokument
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Huvuddokument
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Huvuddokument
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Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberéttelse (bilaga 1 och
bilaga 2) Oppen redovisning

Upphandling/Overprévningar och alagda upphandlingsskadeavgifter pa sidan 71

Arbete med strategiskt inkdpsarbete och hallbarhetsfokus start pa sidan 71

Arbete med strategiskt inkGpsarbete och hallbarhetsfokus start pa sidan 71

Internationellt samarbete start pa sidan 51

EASF, Kenya pa sidan 37

NATO ANA Trust Fund pa sidan 37

Ukraina pa sidan 36

Georgien pa sidan 36
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Moldavien under 2020 (2019-12-17) F$2019/00945/SI
Férsvarsmakten ska redovisa genomford verksamhet och uppnadda resultat i samband
med &rsredovisningen for 2020.

Forordningsstyrt

5B§

Kap 3,38

Forordning (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten - Vind- och vagkraft
Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) arligen redovisa
myndighetens medverkan i beredningen av drenden rérande vind- och vagkraft samt de
atgarder myndigheten har vidtagit for att bidra till att n& den nationella planeringsramen
for vindkraft. Forordning (2010:650)

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
Kompetensforsérjning

Myndigheten ska redovisa de &tgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla att
kompetens finns fér att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. |
redovisningen ska det ingd en bedomning av hur de vidtagna &tgérderna sammantaget
har bidragit till fullg6randet av dessa uppagifter. (F. 2008:747)

Tabell 19 Sokregister aterrapporteringskrav i arsredovisning 2020
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Huvuddokument

Huvuddokument

Bilaga 1
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Avsnitt i huvuddokument, personal- och materielberéttelse (bilaga 1 och
bilaga 2) Oppen redovisning

Moldavien pa sidan 36

Vind- och véagkraft start pa sidan 73

Kompetensforsorjning
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Sarskilda redovisningar som skett under 2020

Av tabell pa nastféljande sidor framgar sérskilda redovisningar som skett under verksamhetsaret 2020 och foljer
kronologisk ordning i regleringsbrev 2020 (RB), sarskilda regeringsbeslut &r angivna som SRB. Nést langst ner
foljer de krav som redovisats I6pande under aret. Tabellen avslutas med Gvriga redovisningar (utgéaende fran
sarskild begaran/férordningar) inom miljo- och hallbarhetsomradet vars benamning framgar av respektive rubrik
pa aterrapporteringskrav.
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29

24

26

30

Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning

Ovningar med internationellt deltagande

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) den 25 januari
respektive den 15 juni 2020 redovisa genomférda dvningar med internationellt
deltagande under det senaste halvaret samt planerade évningar med internationellt
deltagande for det kommande halvaret.

Redovisningen ska innefatta deltagande lander samt en kort beskrivning av det
svenska bidraget i respektive dvning.

Prognoser

Férsvarsmakten ska redovisa prognoser for 2020-2023 vid nedanstéende
prognostillfallen. Prognoserna ska kommenteras per anslagspost. Av kommentarerna
ska framgé bakomliggande antaganden, osakerhetsfaktorer samt ekonomiska och
verksamhetsmassiga orsaker till eventuella férandringar. Prognosema ska
kommenteras béade i férhallande till féregdende prognostillflle och i férhallande til
budgeten.

Vid vésentliga avvikelser mot tilldelade medel och géllande planering ska
myndigheten ange vilka atgarder som har vidtagits eller som planeras.

Prognoserna l8mnas i informationssystemet Hermes senast den 10 februari, 4 maj,
27 juli och 23 oktober.

Delfaktorer forsvarsprisindex

Forsvarsmakten ska senast den 15 februari 2020 till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) redovisa anslagen 1:1 Férbandsverksamhet och beredskap
for anslagspost 1 och 3 och 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar for
anslagspost 2 fordelade for 2019 pa delfaktorer i forsvarsprisindex enligt bilaga 5.
Samverkan med Lantmateriet

Forsvarsmakten ska den 22 februari 2020 redovisa hur myndigheten samverkar med
Lantméteriet infor deras beslut om spridningstillstand enligt lagen (2016:319) och
forordningen (2016:320) om skydd for geografisk information.

Upphandling

Férsvarsmakten ska den 22 februari 2020 redovisa vilka atgarder som vidtagits, inom
ramen for myndighetens upphandlingsverksamhet, for 6kad 6ppenhet och for att
forebygga korruption och jav.

Rapportering enligt den nationella handlingsplanen om kvinnor, fred och
sakerhet

Forsvarsmakten ska bidra till genomférandet av Sveriges nationella handlingsplan
avseende perioden 2016-2020 gallande FN:s sékerhetsradsresolutioner om kvinnor,
fred och sakerhet (UD2016/07898/KH, UD nr 1.5).

Forsvarsmakten ska den 22 februari 2020 redovisa resultatet av det arbete

2021-02-22 FM2019-26031:18

Redovisat datum

2020-01-29
2020-06-08

2020-02-10
2020-05-04
2020-07-27
2020-10-23

2020-02-14

2020-10-07

2020-02-22

2020-02-20

Sida 125

FM-Beteckning/6vrig info

FM2019-26031:4 Aterrapportering dvningar med internationellt deltagande
FM2019-26031:10 Aterrapportering dvningar med internationellt deltagande

Anges ej i Hermes

Delfaktorer har redovisats per mejl till Rk.
FM2019-26031:15 Forsvarsmakten - delfaktorer till Forsvarsprisindex (FPI)

Anstand med redovisning som skett i sérskild ordning.

FM2018-20355:12 (AR 19 Huvuddokument sid 19, med hanvisning till RB 19 pkt 12)

FM2019-2723:2 FM 1325 rapport matris avseende 2019
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18

20

Namn aterrapporteringskrav inklusive beskrivning

myndigheten bedrivit utifran handlingsplanen om kvinnor, fred och sékerhet. Den
faststallda rapporteringsmatrisen som har tagits fram utifrdn den nationella
handlingsplanen ska ligga till grund fér myndighetens redovisning.

Frivilliga forsvarsorganisationer

Forsvarsmakten ska tillsammans med Myndigheten foér samhéllsskydd och beredskap
genomféra en Gversyn av de frivilliga forsvarsorganisationernas roll inom
totalférsvaret. Oversynen ska géras med utgangspunkt i Motstandskraft (Ds 2017:66).
Myndigheterna ska i dialog med organisationerna analysera hur den frivilliga
forsvarsverksamheten kan utvecklas for att mota behov av bl.a. rekrytering, utbildning
och 6vning i séval det civila som det militara férsvaret. Uppdraget ska redovisas
senast den 30 april 2020.

Fororenade omraden

Forsvarsmakten ska senast den 1 juni 2020 redovisa en handlingsplan fér PFAS-
férorenade omraden. Férsvarsmakten ska ocksa redovisa myndighetens vidtagna
och planerade &tgarder for efterbehandling av fororenade omraden senast den 22
februari 2021.

Forsvarsmakten ska samverka med 6vriga myndigheter inom férsvarssektorn samt
samverkansgruppen for statligt fororenade omraden och utga ifran Naturvardsverkets
rapport Vagledning och samverkan for hantering av statens férorenade omréden (NV
rapport 6888). Redovisningen ska &ven innehalla en bedémning av méjligheten till att
ytterligare oka takten for efterbehandling av fororenade omréden.

Forsvarsmakten ska vidare redovisa hur myndigheten rapporterar férorenade
omréden till relevanta myndigheter. Av redovisningen ska det framga hur
Férsvarsmakten avser hantera eventuella framtida krav pa skadestand enligt de
regler som galler for skadestand utan att det paverkar myndighetens arbete med
fororenade omréaden.

Medfinansieringsmekanism

Forsvarsmakten ska med stdd av Forsvarets materielverk senast den 1 juni 2020
redovisa ett forslag till utformning av en medfinansieringsmekanism, syftandes till att
oka forutséttningarna for svenskt deltagande i projekt inom ramen fér den Europeiska
forsvarsfonden, EDF. Mekanismen ska understddja beslut om finansiering av projekt.
Mekanismen ska utformas pa ett sadant sétt att finansiering av projekt &r mojlig Gver
anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anléaggningar och andra relevanta anslag for
det militara férsvaret inom utgiftsomrade 6. Mekanismen ska inte begransa berorda
myndigheters mojlighet att vardera projektforslag, eller regeringens slutliga
stéllningstagande. Forsvarsmakten och Férsvarets materielverk kan begéra stdd hos
Ekonomistyrningsverket for utformningen av medfinansieringsmekanismen.

2021-02-22 FM2019-26031:18
Sida 126
Redovisat datum FM-Beteckning/6vrig info
2020-04-29 FM2020-5377:1 Aterrapportering av regeringsuppdrag pkt 25
2020-06-01 FM2020-12174:1 Forsvarsmaktens handlingsplan for PFAS-férorenade omréden

VYtterligare redovisning sker per 22 februari 2021

2020-05-29 FM2019-26031:9 Forsvarsmaktens forslag till medfinansieringsmekanism EDF
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Cyberforsvar med aktiva férmagor

Férsvarsmakten ska redovisa fsrmagan att genomfora aktiva operationer i
cybermilion for ett forstérkt cyberforsvar. Uppgiften att genomfora aktiva operationer i
cybermiljén ska genomféras med stod av Forsvarets radioanstalt och eventuella
dvriga berérda myndigheter.

Forsvarsmakten ska redovisa till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast
den 12 juni 2020. Av redovisningen ska framga ekonomi uppdelat per anslagspost.
Uppdrag till Férsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med
Ukraina under 2020 (2019-12-17) F62019/00945/S| (delvis)

[...] En delredovisning ska lamnas i samband med att Férsvarsmakten l&mnar forslag
till &rsplan for samarbetet med och stodet till Ukraina under 2021, senast den 20
september 2020.

Uppdrag till Forsvarsmakten avseende forsvarsrelaterat samarbete med
Georgien under 2020 (2019-12-17) F62019/00945/SI (delvis)

[...] En delredovisning ska lamnas i samband med att Férsvarsmakten l&mnar forslag
till &rsplan for samarbetet med och stédet till Georgien under 2021, senast den 20
september 2020.

Uppdrag till Férsvarsmakten att [amna stod till sakerhetssektorreformarbetet i
Moldavien under 2020 (2019-12-17) F62019/00945/SI (delvis)

[...] En delredovisning ska lamnas i samband med att Férsvarsmakten l&mnar forslag
till &rsplan for samarbetet med och stédet till Georgien under 2021, senast den 20
september 2020.

Arbetssatt och samverkan avseende materielférsérjning

Forsvarsmakten ska i samverkan med Forsvarets materielverk redovisa arbetet
gallande arbetssatt och samverkan mellan Férsvarsmakten och Forsvarets
materielverk avseende materielforsorjning. Redovisningarna ska lamnas ill
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) den 29 september 2020.

Redovisningarna ska ta sin utgangspunkt i de tidigare givna uppdragen till bada
myndigheterna i regleringsbrev for budgetaret 2018 samt regeringens beslut den 24
maj 2018 (F6 nr 15 och 16), vilka redovisades den 1 oktober 2018. Av redovisningen
ska bl.a. framg& myndigheternas hantering av kommersiella risker avseende
upphandling, éverforing av avtal fran Férsvarets materielverk till Férsvarsmakten,
planering och dimensionering av inomstatliga tjdnster avseende vidmakthéllande
samt forutsattningsskapande verksamhet inom materielfdrsérjningen.

2021-02-22

Redovisat datum

2020-09

2020-09-14

2020-09-14

2020-09-14

2020-09-28
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FM-Beteckning/6vrig info

Redovisning &r genomford i september, efter dverenskommelse fore sommaren med Fé.
FM2020-22532:1 Sekretesshelagd handling

FM2020-16449:1 Hemstallan om genomforande av verksamhet med UA, GE, MD och BiH
samt FM verksamhetsférslag for SSR 2021

FM2020-16449:1 Hemstallan om genomforande av verksamhet med UA, GE, MD och BiH
samt FM verksamhetsférslag for SSR 2021

FM2020-16449:1 Hemstallan om genomforande av verksamhet med UA, GE, MD och BiH
samt FM verksamhetsférslag for SSR 2021

FM2019-26031:12 Arbetssatt och samverkan mellan Férsvarsmakten och Forsvarets
materielverk avseende materielférsérjning
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Samverkan med Forsvarshdgskolan

Forsvarsmakten ska samverka med Forsvarshdgskolan om officersuthildningens
dimensionering infor kommande &rs antagningsomgangar. Uppdraget ska redovisas
till regeringen (Forsvarsdepartementet) senast den 22 februari 2021.

Lépande uppféljning av investeringsplanering

Forsvarsmakten ska i samverkan med Forsvarets materielverk [6pande félja upp och
redovisa utvecklingen av pagéende och planerade materielanskaffningar av stérre
och mer strategisk betydelse.

Redovisningen ska ske muntligt kvartalsvis och inriktas narmare av Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet).

Planering och rapportering av internationella méten

Férsvarsmakten ska hélla Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) informerat om
planeringen for internationella méten dér dverbefélhavare, generaldirektor eller
forsvarsgrenschef deltar.

Planeringen ska ske i samverkan med Forsvarets materielverk och Totalfdrsvarets
forskningsinstitut.

Senast en vecka efter genomfort méte ska Forsvarsmakten redovisa en skriftlig
rapport. En rapport ska dven redovisas efter méten pa policyniva i EU eller bi- och
multilaterala métesfora dar myndighetens personal foretrader Sverige.

Ovriga redovisningar (utgéende fran sarskild begéran/férordningar)

85

Forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten - Miljoarbete

Med beaktande av de krav som uppgifterna enligt 1-4 §§ stéller ska Forsvarsmakten
ta miljdh&nsyn i sin verksamhet i fred. Inom ramen for detta miljdarbete ska
Férsvarsmakten bidra till att det generationsmal fér miljdarbetet och de
miljokvalitetsmal som riksdagen har faststéllt nas samt vid behov foresla atgarder for
miljéarbetets utveckling.

Férsvarsmakten ska i fraga om sitt milioarbete enligt forsta stycket andra meningen
rapportera till Naturvardsverket och samrada med verket om vilken rapportering som
behdvs

Tabell 20 Sé&rskilda redovisningar som skett under 2020
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Redovisat datum FM-Beteckning/6vrig info

Redovisning sker per 22 februari 2021

Lopande redovisningar och kvartalsvisa méten har genomforts

FM holl under 2020 Regeringskansliet Iopande orienterat avseende berdrda chefers méten.

FM redovisade enligt rutin under 2020 skriftliga rapporter efter berdrda chefers genomférda
moten.

2019 ars redovisning finns publicerad pa https://www.forsvarsmakten.se/siteassets/4-om-
myndigheten/vart-arbetssatt/vart-miljoarbete/miljoredovisningar/forsvarsmaktens-
miljoredovisning-2019.pdf

Redovisning fér 2020 sker under andra kvartalet 2021.


https://www.forsvarsmakten.se/siteassets/4-om-myndigheten/vart-arbetssatt/vart-miljoarbete/miljoredovisningar/forsvarsmaktens-miljoredovisning-2019.pdf
https://www.forsvarsmakten.se/siteassets/4-om-myndigheten/vart-arbetssatt/vart-miljoarbete/miljoredovisningar/forsvarsmaktens-miljoredovisning-2019.pdf
https://www.forsvarsmakten.se/siteassets/4-om-myndigheten/vart-arbetssatt/vart-miljoarbete/miljoredovisningar/forsvarsmaktens-miljoredovisning-2019.pdf
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Overbefilhavarens intygande av myndighetens
arsredovisning

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter och
myndighetens ekonomiska stillning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period

som érsredovisningen avser. 0

”
-

[ A

icael Bydén

46 Grundar sig pa redovisningen i avsnitten Intern styrning och kontroll samt Revision, granskning, kontroll och tillsyn.
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	Materielförsörjning
	7
	Investeringsplaner och objektsbeskrivningar
	Resultatredovisning materielinvesteringar
	Bilaga 2,Underbilaga 2.1 
	Försvarsmakten ska redovisa resultatet av planerade och beställda investeringar. Eventuella avvikelser mot ursprunglig budget, efterföljande beslut och tidigare resultatredovisningar ska redovisas. Konsekvenserna av avvikelserna för den operativa förmågan och vilka åtgärder som vidtagits med anledning av detta ska kommenteras. Redovisningen ska omfatta ekonomi, tid och förmåga. 
	Underbilaga 2.2
	Försvarsmakten ska lämna en slutredovisning för de materielobjekt som överförts från Försvarets materielverk under året.
	Väsentlig verksamhet och ekonomi – Investeringsplaner (per objektgrupp)
	Bilaga 2,
	Försvarsmakten ska för större materielobjekt som har tagits i drift redovisa väsentliga skillnader mellan myndighetens aktuella investeringsplan för vidmakthållande och den plan för vidmakthållande som upprättades vid anskaffningen. Av redovisningen ska framgå eventuella skillnader i ekonomi jämfört med ursprunglig plan och vilka åtgärder som vidtagits.
	Forskning och utveckling
	8
	Huvuddokument 
	Försvarsmakten ska redovisa resultatet av genomförd forskning och utveckling. Resultatet ska analyseras med utgångspunkt i regeringens beslut från den 18 december 2017 med inriktning för Försvarsmaktens verksamhet från 2018 till och med 2020 (Fö nr 7). Av redovisningen ska bl.a. framgå vilka överväganden som legat till grund för den forskning och utveckling som har beställts, hur resultaten avses användas i verksamheten och hur forskningsresurser nyttjats i övrigt. Vidare ska redovisas hur medlen för försvarsunderrättelseforskning har använts.
	Försvarsgrensstaber
	9
	Arbetet med ledning för ett starkare försvar  start på sidan 65
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa arbetet med att inrätta försvarsgrensstaber. Av redovisningen ska resultatet för personalförsörjningen och omstrukturerings- samt infrastrukturella kostnader framgå.
	Militärregionsstaber
	10
	Arbetet med ledning för ett starkare försvar  start på sidan 65
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa arbetet med att inrätta militärregionsstaber. Av redovisningen ska resultatet för personalförsörjningen och omstrukturerings- samt infrastrukturella kostnader framgå.
	Vind- och vågkraft
	19
	Vind- och vågkraft  start på sidan 73
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska i sina yttranden i våg- och vindkraftsärenden utveckla förmågan till tidig dialog och samverkan med övriga samhället. Försvarsmakten ska analysera jämförbara länders och grannländers erfarenheter av fungerande samexistens mellan försvarsmakt och kraftigt utbyggd vindkraft inom samma geografiska område. Försvarsmakten ska återkomma med förslag på hur det svenska systemet kan förbättras i det avseendet.
	Inget satt datum för när detta ska lämnas in, varför redovisning av läget framgår i årsredovisningen 2020
	Upphandling
	26
	Upphandling/Överprövningar och ålagda upphandlingsskadeavgifter  på sidan 71
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa antalet upphandlingsskadeavgifter som myndigheten blivit ålagda under året, respektive belopp och totalt belopp. Försvarsmakten ska även redovisa respektive bakomliggande upphandlingsärende och anledning till den ålagda avgiften.
	Arbete med strategiskt inköpsarbete och hållbarhetsfokus start på sidan 71
	Försvarsmakten ska redovisa hur arbetet med strategiskt inköpsarbete utvecklats efter övertagandet från Försvarets materielverk.
	Arbete med strategiskt inköpsarbete och hållbarhetsfokus start på sidan 71
	Försvarsmakten ska redovisa hur myndigheten påverkat de nationella miljökvalitetsmålen genom sin upphandlande verksamhet.
	Försvarsmakten ska även redovisa nyckeltalet upphandlat belopp där miljökrav ställts i förhållande till myndighetens sammanlagda upphandlingsvärde.
	Rambeslut avseende Försvarsmaktens deltagande i internationell utbildnings- och övningsverksamhet under 2020-2021 (2019-11-28) Fö2019/01256/MFI
	SRB - 9
	Internationellt samarbete start på sidan 51
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd internationell utbildnings- och övningsverksamhet samt till den kopplade erfarenheter i årsredovisningen.
	Uppdrag till Försvarsmakten att stödja den östafrikanska fredsstyrkan under 2020 (2019-11-28) Fö2019/01171//MFI (delvis
	SRB - 5
	EASF, Kenya på sidan 37
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska i årsredovisningen för 2020 redovisa resultatet av det svenska bidraget.
	Uppdrag till Försvarsmakten att bidra med Natos fond för kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén (2019-12-11) Fö2019/00009//MFI (delvis) 
	SRB - 5
	NATO ANA Trust Fund på sidan 37
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska i årsredovisningen för 2020, utifrån Natos sedvanliga kvartalsredovisning för ANA Trust Fund, redovisa vilken verksamhet som genomförts for det svenska bidraget.
	Uppdrag till Försvarsmakten avseende försvarsrelaterat samarbete med Ukraina under 2020 (2019-12-17) Fö2019/00945/SI (delvis)
	SRB - 5
	Ukraina på sidan 36
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2020
	Uppdrag till Försvarsmakten avseende försvarsrelaterat samarbete med Georgien under 2020 (2019-12-17) Fö2019/00945/SI (delvis))
	SRB - 6
	Georgien på sidan 36
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2020.
	Uppdrag till Försvarsmakten att lämna stöd till säkerhetssektorreformarbetet i Moldavien under 2020 (2019-12-17) Fö2019/00945/SI
	SRB - 7
	Moldavien på sidan 36
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska redovisa genomförd verksamhet och uppnådda resultat i samband med årsredovisningen för 2020.
	Förordningsstyrt
	Förordning (2007:1266) med instruktion för Försvarsmakten - Vind- och vågkraft
	5 B §
	Vind- och vågkraft start på sidan 73
	Huvuddokument
	Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) årligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av ärenden rörande vind- och vågkraft samt de åtgärder myndigheten har vidtagit för att bidra till att nå den nationella planeringsramen för vindkraft. Förordning (2010:650)
	Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag (FÅB)
	Kap 3, 3 §
	Kompetensförsörjning
	Bilaga 1
	Kompetensförsörjning 
	Myndigheten ska redovisa de åtgärder som har vidtagits i syfte att säkerställa att kompetens finns för att fullgöra de uppgifter som avses i 1 § första stycket. I redovisningen ska det ingå en bedömning av hur de vidtagna åtgärderna sammantaget har bidragit till fullgörandet av dessa uppgifter. (F. 2008:747)
	Särskilda redovisningar som skett under 2020
	RB p/
	FM-Beteckning/övrig info
	Redovisat datum 
	Namn återrapporteringskrav inklusive beskrivning
	SRB
	Övningar med internationellt deltagande
	16
	FM2019-26031:4 Återrapportering övningar med internationellt deltagande
	2020-01-292020-06-08
	Försvarsmakten ska till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) den 25 januari respektive den 15 juni 2020 redovisa genomförda övningar med internationellt deltagande under det senaste halvåret samt planerade övningar med internationellt deltagande för det kommande halvåret.
	FM2019-26031:10 Återrapportering övningar med internationellt deltagande
	Redovisningen ska innefatta deltagande länder samt en kort beskrivning av det svenska bidraget i respektive övning.
	Prognoser
	31
	Anges ej i Hermes
	2020-02-102020-05-04
	Försvarsmakten ska redovisa prognoser för 2020-2023 vid nedanstående prognostillfällen. Prognoserna ska kommenteras per anslagspost. Av kommentarerna ska framgå bakomliggande antaganden, osäkerhetsfaktorer samt ekonomiska och verksamhetsmässiga orsaker till eventuella förändringar. Prognoserna ska kommenteras både i förhållande till föregående prognostillfälle och i förhållande till budgeten.
	2020-07-27
	2020-10-23
	Vid väsentliga avvikelser mot tilldelade medel och gällande planering ska myndigheten ange vilka åtgärder som har vidtagits eller som planeras.
	Prognoserna lämnas i informationssystemet Hermes senast den 10 februari, 4 maj, 27 juli och 23 oktober.
	Delfaktorer försvarsprisindex
	29
	Delfaktorer har redovisats per mejl till Rk.FM2019-26031:15 Försvarsmakten - delfaktorer till Försvarsprisindex (FPI)
	2020-02-14
	Försvarsmakten ska senast den 15 februari 2020 till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) redovisa anslagen 1:1 Förbandsverksamhet och beredskap för anslagspost 1 och 3 och 1:3 Anskaffning av materiel och anläggningar för anslagspost 2 fördelade för 2019 på delfaktorer i försvarsprisindex enligt bilaga 5.
	Samverkan med Lantmäteriet
	24
	Anstånd med redovisning som skett i särskild ordning.
	2020-10-07
	Försvarsmakten ska den 22 februari 2020 redovisa hur myndigheten samverkar med Lantmäteriet inför deras beslut om spridningstillstånd enligt lagen (2016:319) och förordningen (2016:320) om skydd för geografisk information.
	Upphandling
	26
	FM2018-20355:12 (ÅR 19 Huvuddokument sid 19, med hänvisning till RB 19 pkt 12)
	2020-02-22
	Försvarsmakten ska den 22 februari 2020 redovisa vilka åtgärder som vidtagits, inom ramen for myndighetens upphandlingsverksamhet, för ökad öppenhet och för att förebygga korruption och jäv.
	Rapportering enligt den nationella handlingsplanen om kvinnor, fred och säkerhet
	30
	FM2019-2723:2 FM 1325 rapport matris avseende 2019
	2020-02-20
	Försvarsmakten ska bidra till genomförandet av Sveriges nationella handlingsplan avseende perioden 2016-2020 gällande FN:s säkerhetsrådsresolutioner om kvinnor, fred och säkerhet (UD2016/07898/KH, UD nr 1:5). 
	Försvarsmakten ska den 22 februari 2020 redovisa resultatet av det arbete myndigheten bedrivit utifrån handlingsplanen om kvinnor, fred och säkerhet. Den fastställda rapporteringsmatrisen som har tagits fram utifrån den nationella handlingsplanen ska ligga till grund för myndighetens redovisning.
	Frivilliga försvarsorganisationer
	25
	FM2020-5377:1 Återrapportering av regeringsuppdrag pkt 25
	2020-04-29
	Försvarsmakten ska tillsammans med Myndigheten för samhällsskydd och beredskap genomföra en översyn av de frivilliga försvarsorganisationernas roll inom totalförsvaret. Översynen ska göras med utgångspunkt i Motståndskraft (Ds 2017:66). Myndigheterna ska i dialog med organisationerna analysera hur den frivilliga försvarsverksamheten kan utvecklas för att möta behov av bl.a. rekrytering, utbildning och övning i såväl det civila som det militära försvaret. Uppdraget ska redovisas senast den 30 april 2020.
	Förorenade områden
	18
	FM2020-12174:1 Försvarsmaktens handlingsplan för PFAS-förorenade områden
	2020-06-01
	Försvarsmakten ska senast den 1 juni 2020 redovisa en handlingsplan för PFAS-förorenade områden. Försvarsmakten ska också redovisa myndighetens vidtagna och planerade åtgärder för efterbehandling av förorenade områden senast den 22 februari 2021.
	Ytterligare redovisning sker per 22 februari 2021
	Försvarsmakten ska samverka med övriga myndigheter inom försvarssektorn samt samverkansgruppen för statligt förorenade områden och utgå ifrån Naturvårdsverkets rapport Vägledning och samverkan för hantering av statens förorenade områden (NV rapport 6888). Redovisningen ska även innehålla en bedömning av möjligheten till att ytterligare öka takten för efterbehandling av förorenade områden.
	Försvarsmakten ska vidare redovisa hur myndigheten rapporterar förorenade områden till relevanta myndigheter. Av redovisningen ska det framgå hur Försvarsmakten avser hantera eventuella framtida krav på skadestånd enligt de regler som gäller för skadestånd utan att det påverkar myndighetens arbete med förorenade områden.
	Medfinansieringsmekanism
	20
	FM2019-26031:9 Försvarsmaktens förslag till medfinansieringsmekanism EDF
	2020-05-29
	Försvarsmakten ska med stöd av Försvarets materielverk senast den 1 juni 2020 redovisa ett förslag till utformning av en medfinansieringsmekanism, syftandes till att öka förutsättningarna för svenskt deltagande i projekt inom ramen för den Europeiska försvarsfonden, EDF. Mekanismen ska understödja beslut om finansiering av projekt. Mekanismen ska utformas på ett sådant sätt att finansiering av projekt är möjlig över anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anläggningar och andra relevanta anslag för det militära försvaret inom utgiftsområde 6. Mekanismen ska inte begränsa berörda myndigheters möjlighet att värdera projektförslag, eller regeringens slutliga ställningstagande. Försvarsmakten och Försvarets materielverk kan begära stöd hos Ekonomistyrningsverket för utformningen av medfinansieringsmekanismen.
	Cyberförsvar med aktiva förmågor
	17
	Redovisning är genomförd i september, efter överenskommelse före sommaren med Fö. FM2020-22532:1 Sekretessbelagd handling
	2020-09
	Försvarsmakten ska redovisa förmågan att genomföra aktiva operationer i cybermiljön för ett förstärkt cyberförsvar. Uppgiften att genomföra aktiva operationer i cybermiljön ska genomföras med stöd av Försvarets radioanstalt och eventuella övriga berörda myndigheter. 
	Försvarsmakten ska redovisa till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) senast den 12 juni 2020. Av redovisningen ska framgå ekonomi uppdelat per anslagspost.
	Uppdrag till Försvarsmakten avseende försvarsrelaterat samarbete med Ukraina under 2020 (2019-12-17) Fö2019/00945/SI (delvis)
	SRB 5
	FM2020-16449:1 Hemställan om genomförande av verksamhet med UA, GE, MD och BiH samt FM verksamhetsförslag för SSR 2021
	2020-09-14
	[…] En delredovisning ska lämnas i samband med att Försvarsmakten lämnar förslag till årsplan för samarbetet med och stödet till Ukraina under 2021, senast den 20 september 2020.
	Uppdrag till Försvarsmakten avseende försvarsrelaterat samarbete med Georgien under 2020 (2019-12-17) Fö2019/00945/SI (delvis)
	SRB 6
	FM2020-16449:1 Hemställan om genomförande av verksamhet med UA, GE, MD och BiH samt FM verksamhetsförslag för SSR 2021
	2020-09-14
	[…] En delredovisning ska lämnas i samband med att Försvarsmakten lämnar förslag till årsplan för samarbetet med och stödet till Georgien under 2021, senast den 20 september 2020.
	Uppdrag till Försvarsmakten att lämna stöd till säkerhetssektorreformarbetet i Moldavien under 2020 (2019-12-17) Fö2019/00945/SI (delvis)
	SRB 7
	FM2020-16449:1 Hemställan om genomförande av verksamhet med UA, GE, MD och BiH samt FM verksamhetsförslag för SSR 2021
	2020-09-14
	[…] En delredovisning ska lämnas i samband med att Försvarsmakten lämnar förslag till årsplan för samarbetet med och stödet till Georgien under 2021, senast den 20 september 2020.
	Arbetssätt och samverkan avseende materielförsörjning
	14
	FM2019-26031:12 Arbetssätt och samverkan mellan Försvarsmakten och Försvarets materielverk avseende materielförsörjning
	2020-09-28
	Försvarsmakten ska i samverkan med Försvarets materielverk redovisa arbetet gällande arbetssätt och samverkan mellan Försvarsmakten och Försvarets materielverk avseende materielförsörjning. Redovisningarna ska lämnas till Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) den 29 september 2020.
	Redovisningarna ska ta sin utgångspunkt i de tidigare givna uppdragen till båda myndigheterna i regleringsbrev för budgetåret 2018 samt regeringens beslut den 24 maj 2018 (Fö nr 15 och 16), vilka redovisades den 1 oktober 2018. Av redovisningen ska bl.a. framgå myndigheternas hantering av kommersiella risker avseende upphandling, överföring av avtal från Försvarets materielverk till Försvarsmakten, planering och dimensionering av inomstatliga tjänster avseende vidmakthållande samt förutsättningsskapande verksamhet inom materielförsörjningen.
	Samverkan med Försvarshögskolan
	23
	Redovisning sker per 22 februari 2021
	Försvarsmakten ska samverka med Försvarshögskolan om officersutbildningens dimensionering inför kommande års antagningsomgångar. Uppdraget ska redovisas till regeringen (Försvarsdepartementet) senast den 22 februari 2021.
	Löpande/muntligen etc.
	Löpande uppföljning av investeringsplanering
	15
	Löpande redovisningar och kvartalsvisa möten har genomförts 
	Försvarsmakten ska i samverkan med Försvarets materielverk löpande följa upp och redovisa utvecklingen av pågående och planerade materielanskaffningar av större och mer strategisk betydelse.
	Redovisningen ska ske muntligt kvartalsvis och inriktas närmare av Regeringskansliet  (Försvarsdepartementet).
	Planering och rapportering av internationella möten
	21
	FM höll under 2020 Regeringskansliet löpande orienterat avseende berörda chefers möten.
	Försvarsmakten ska hålla Regeringskansliet (Försvarsdepartementet) informerat om planeringen för internationella möten där överbefälhavare, generaldirektör eller försvarsgrenschef deltar.
	Planeringen ska ske i samverkan med Försvarets materielverk och Totalförsvarets forskningsinstitut.
	FM redovisade enligt rutin under 2020 skriftliga rapporter efter berörda chefers genomförda möten.
	Senast en vecka efter genomfört möte ska Försvarsmakten redovisa en skriftlig rapport. En rapport ska även redovisas efter möten på policynivå i EU eller bi- och multilaterala mötesfora där myndighetens personal företräder Sverige.
	Övriga redovisningar (utgående från särskild begäran/förordningar)
	Förordning (2007:1266) med instruktion för Försvarsmakten - Miljöarbete
	2019 års redovisning finns publicerad på https://www.forsvarsmakten.se/siteassets/4-om-myndigheten/vart-arbetssatt/vart-miljoarbete/miljoredovisningar/forsvarsmaktens-miljoredovisning-2019.pdf
	Med beaktande av de krav som uppgifterna enligt 1–4 §§ ställer ska Försvarsmakten ta miljöhänsyn i sin verksamhet i fred. Inom ramen för detta miljöarbete ska Försvarsmakten bidra till att det generationsmål för miljöarbetet och de miljökvalitetsmål som riksdagen har fastställt nås samt vid behov föreslå åtgärder för miljöarbetets utveckling.
	§ 5
	Redovisning för 2020 sker under andra kvartalet 2021.
	Försvarsmakten ska i fråga om sitt miljöarbete enligt första stycket andra meningen rapportera till Naturvårdsverket och samråda med verket om vilken rapportering som behövs
	Överbefälhavarens intygande av myndighetens årsredovisning
	Tom sida



