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Overbefalhavarens kommentarer

Under 2019 har Forsvarsmakten verkat i ett dver tid forsamrat sakerhetslage som alltjamt préaglas av osakerhet
och ofdrutsagbarhet. 1 Ostersjdomradet konstateras ett fortsatt militart upptradande med kvalificerade resurser
fran flera stater och i véra internationella insatsomréaden ar hotbilden allt mer komplex.

Mot bakgrund av detta har vi bland flera atgarder under aret utdkat den militara narvaron utanfor ordinarie
ovningsomraden och vi har vid flera tillfallen kartlagt och avvisat forsok till intrang inom cyberomrédet. | vara
internationella insatser har vi foljt utvecklingen och kontinuerligt vidtagit sakerhetsatgarder for svensk personal.

Forutsattningarna for en robust och decentraliserad ledning i saval fred som kris och krig har starkts genom
etablering av tre forsvarsgrensstaber med geografisk spridning. En omfattande verksamhetsovergang
genomfordes med personal fran FMV till Forsvarsmakten. Forandringar som vasentligt 6kar vara forutsattningar
for ett sammanhallande ansvar for stridskrafternas formaga med logistik och vidmakthallande av materiel.

Vart personalforsorjningssystem bygger i hog grad pa en vél fungerande grundutbildning som utover att
bemanna krigsforbanden bidrar till rekrytering for alla befattningar inom organisationen. For
specialistofficersuthildningen nas inte mélsattningen trots en signifikant 6kning. Inom officersutbildningen har
var malsattning for andel kvinnor uppnétts. Jag konstaterar dessutom att maltalen for grundutbildningen uppnatts
samt att mélet for kadetter till officersprogramet Gvertraffats. Gladjande utfall av ett fortldpande arbete som
fortsatter for att nd samma goda resultat inom alla personalkategorier.

Var militara formaga har sammantaget utvecklats under aret med en omfattande dvningsverksamhet, savil
nationellt som internationellt, inklusive delar av totalférsvarsévning 20 redan under hosten 2019.
Stridskrafternas operativa formaga att mota ett vapnat angrepp har utvecklats och det civila samhallets forméaga
att stodja Forsvarsmakten har tagit viktiga steg under aret. Samtidigt begransas enskilda krigsforbands
krigsduglighet av brister inom grundlaggande férmagor som ledning, logistik, underrattelse- och sakerhetstjanst.

Forslag for att atgarda dessa brister har inarbetats i det militara rdd som Forsvarsmakten redovisade den 15
november 2019 till grund for kommande forsvarspolitiska proposition. Ett mycket omfattande arbete med ett rad
om tillvéxt i operativ balans inom de angivna ekonomiska ramarna. En tillvaxt som i kombination med de krav
omvirlden staller kommer utmana vara processer och metoder.

Men utgaende fran medarbetarnas fortroende for verksamheten och ledarskapet som starkts ytterligare under aret
finns forutsattningarna att mota utmaningarna. Resultaten fran 2019 och den frivilliga och anstéllda personalens
installning visar att vi ar pa vag i ratt riktning.
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Om redovisningens disposition och innehall

Arsredovisningen inleds med dverbefalhavarens kommentarer, foljt av en beskrivning av redovisningens
disposition och innehall. Darefter redovisas Forsvarsmaktens verksamhetsidé, vision och dvergripande mal samt
en lagesredovisning per respektive mal. Forsvarsmaktens verksamhetsidé och framtidsbild stodjer det interna
utvecklingsarbetet. Verksamhetsidén beskriver varfor Forsvarsmakten finns och sammanfattar vad riksdag och
regering beslutat. Framtidshilden beskriver myndighetens langsiktiga malbild och hur Férsvarsmakten ska utfora
sitt uppdrag. | framtidsbilden ingar vision, 6vergripande mal och strategiska effekter. Visionen sammanfattar hur
Forsvarsmakten vill vara och uppfattas. Arets bidrag framgar av de redovisade obligatoriska delar i
arsredovisningen som inleds med Sammanfattning av verksamhetsaret 2019. Déarefter foljer avsnittet
Anslagsredovisning, vilket beskrivs mer ingaende under avsnittet Olika redovisningsprinciper.

Resultatredovisningen 1 inleds med myndighetens vérdering av den operativa forméagan vid utgangen av 2019
och hur olika verksamheter bidragit till formageutvecklingen samt det totala nettoutfallet for myndighetens olika
verksamheter2, Darefter redovisas verksamhetens resultat (enligt nedan verksamhetsindelning) i férhallande till
de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i forekommande fall, har angett i
regleringsbrev eller i annat regeringsbeslut3. Delar av resultatredovisningen, inklusive resultatindikatorer och
nyckeltal, framgar aven i kvalificerat hemliga bilagor.

e Insatser, nationellt och internationellt, beskriver de olika insatser som myndigheten har planerat, genomfort
och avslutat under aret inklusive dess resultat. | avsnittet redovisas nationella insatser for havdandet av
territoriell integritet samt bevakning av skyddsobjekt, de vépnade insatser och 6vriga internationella insatser
som Sverige genom Fdrsvarsmakten bemannar.

e Fredsframjande insatser beskriver verksamheten som genomférts inom ramen for s.k. enskilda insatser,
exempelvis militdrobservattrer. Denna del av verksamheten finansieras genom UD.

e  Stdd till samhallet beskriver genomférd verksamhet under 2019 dar myndigheten bidragit med personal och
materiel i syfte att stédja civil verksamhet.

e  Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap (forbandsproduktion). Avsnittet innehdller beskrivning
av den verksamhet som myndigheten genomfort i syfte att uthilda personal och producera krigsférband till
insatsorganisationen samt for att uppratthalla anbefalld beredskap. Vidare redovisas betydande évningar
som bidragit till stridskrafternas operativa forméga, en kortfattad redovisning avseende
personalférsorjningen samt viktigare materielleveranser. En mer detaljerad resultatredovisning avseende de
tva sistnamnda delarna framgar av bilaga 1 - Personalberattelsen respektive bilaga 2 — Materielberattelsen
och dess underbilagor.

e Utveckling omfattar bl.a. forskning, teknikutveckling, studier och konceptutveckling samt
materielutveckling fram till beslut om anskaffning. Avsnittet beskriver de av myndigheten prioriterade
omradena samt vilka resultat som har uppnatts.

e Auvsnittet om 6vrig verksamhet avhandlar den verksamhet som inte inryms i ovanstaende. Har ingar bl.a. den
exportverksamhet som, enligt avtal, genomforts till olika l&nder samt den statsceremoniella verksamheten.

I avsnittet Ovrig resultatredovisning beskrivs Férsvarsmaktens internationella samarbeten, miljoarbete
(Hallbarhetsredovisning) samt Forsvarsmaktens genomforda verksamhet inom revision, granskning, kontroll och
tillsyn.

Resultatredovisningen avslutas med en grafisk illustration av respektive anslags andel av den totala
forbrukningen under aret.

Efter resultatredovisningen foljer avsnitt som beskriver pagaende reformer och verksamhetsforandringar.

1 Ordningsfoljden utgar i stort fran Férordning (SFS 2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten
2 Enligt 3 kap.2 § i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
3 Enligt 3 kap.1 § i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
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Auvsnittet Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav omfattar antingen redovisningar som har en hig
detaljeringsniva eller som inte naturligt hor hemma i tidigare avsnitt.

Dérefter foljer finansiell redovisning och Férsvarsmaktens arbete med intern styrning och kontroll. | det
efterféljande avsnittet Férsvarsmaktens organisation redogdrs for hur verksamheten &r organiserad samt
geografisk lokalisering av forband, skolor och centrum. Redovisningen avslutas med en férteckning éver bilagor
och dess innehall, ett sokregister for aterrapporteringskrav och slutligen 6verbefalhavarens intygande av
myndighetens arsredovisning.

Olika redovisningsprinciper

Anslagsforbrukning samtliga anslag (tabell 1) avser Férsvarsmaktens totala utgiftsbelastning per anslag.
Disponibelt anslag &r de anslag som tilldelats Férsvarsmakten enligt regleringsbrevet inklusive eventuellt
anslagssparande eller kredit fran foregaende ar. Anslagssparande (+) eller kredit (-) avser Forsvarsmaktens
under-/Overutnyttjande av disponibelt anslag for bokslutsaret. Tabellen ar jamforbar med anslagsredovisningen i
den finansiella redovisningen.

Nettoredovisning (tabell 2) speglar nettoresultatet av kostnader och intakter per Forsvarsmaktens olika
verksambheter, vilket motsvarar resultatrakningens verksamhetsutfall exklusive anslagsintakter, i enlighet med 3
kap.2 § i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Utfall per organisationsenheter (tabell 1 -7 i bilaga 3) redovisar utfall for organisationsenheter per stridskraft
inklusive skolor och centrum samt Férsvarsmaktens centrala kassa som belastat anslagsposten

1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap uppdelat per olika kostnadsslag. Redovishingen avser enbart utfall for
sjélva forbandsproduktionen och inkluderar inte den del av utfallet som bokférts direkt mot Férsvarsmaktens
produkter, enligt Férsvarsmaktens ekonomimodell (FEM). Redovisningen i bilagan 4r séledes inte att likstalla
med den nettoredovisning som &terfinns i tabell 2 under avsnittet Resultatredovisning. Mer detaljerad
information aterfinns i bilagan under avsnitt Redovisningsprinciper. Redovisningen i bilagan sker pa uppdrag av
Regeringskansliet

Principer avseende den finansiella redovisningen framgar under avsnittet Redovisnings- och
vérderingsprinciper.

Personalstatistik. Det finns en viss efterslapning i redovisningen av personalhandelser. Férhallandet paverkar
t.ex. de personalfléden som redovisas i personalberattelsen (bilaga 1). Férsvarsmakten har, i likhet med tidigare
ar, valt att sammanstalla personalstatistiken sa sent som det ar mojligt.

Redovisning av aterrapporteringskrav
Aterrapporteringskraven aterges Iépande i kursiv text och i avsnittet Sokregister terrapporteringskrav framgar
under vilket avsnitt i huvuddokumentet, eller i vilken bilaga redovisning &terfinns.
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FOorsvarsmaktens verksamhetsidé

Vi forsvarar Sverige och landets intressen, var frihet och ratt att leva som vi sjalva valjer.

FOorsvarsmaktens vision

Ett starkare forsvar — moéter varje hot, klarar varje utmaning

Forsvarsmaktens dvergripande mal

Okad och trovardig militar formaga. Den sakerhetspolitiska utvecklingen i vért naromrade har forsamrats vilket
innebar att den totala svenska forsvarsformagan maste starkas och utvecklas. Krigsforbandens operativa forméaga
ska okas for att kunna verka avhallande emot och méta hot och angrepp i alla former. Dimensionerande for vara
krigsforband ska vara att mota ett vapnat angrepp fran en kvalificerad motstandare.

Relevans och fortroende externt. For att verka avhallande mot angrepp pa Sverige och Sveriges integritet, ska
Forsvarsmakten pa egen hand och tillsammans med andra utveckla, uppratthélla och uppvisa en trovardig och
tillganglig militar formaga och darmed bidra till troskeleffekt i enlighet med den svenska sakerhetspolitiken. Om
Sverige trots detta utsatts for angrepp, hot eller patryckningar ska landet forsvaras med alla till buds staende
medel.

Stolthet och fortroende internt. Personal &r ett av grundfundamenten for var operativa forméaga. Anstallda,
frivilliga och pliktpersonal ska vara ansvarstagande, stolta och ha fortroende fér Férsvarsmakten och formégan
att fullgora uppgifterna. Tillgang till ratt antal individer med ratt kompetens ar en forutsattning for operativ
formaga. Forsvarsmaktens personal ska verka i en jamstalld organisation dar kvinnor och man kan utvecklas och
bidra med sin fulla potential till Férsvarsmaktens operativa frmaga.

Forsvarsmaktens strategiska effekter

I syfte att nd malen utgdr forandringsarbetet utifran
ett fokus pa var militara profession samt de strategiska effekterna och ledstjarnorna:

Trovardighet - Tillganglighet - Tillsammans — Troskeleffekt - Tillvéxt
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Okad och trovardig militar formaga

Forsvarspolitisk inriktning for perioden 2016 - 2020

I 2015 &rs forsvarspolitiska inriktningsproposition (prop. 2014/15:109) for perioden 2016-2020 konstateras att
den sékerhetspolitiska situationen i Europa har forsamrats, vilket staller 6kade krav pa den svenska
totalforsvarsformégan4. Regeringen konstaterar i samma proposition att ndgon systematisk planering eller andra
aktiva forberedelser infor hojd beredskap inte bedrivits i Sverige sedan lang tid tillbaka varfor planeringen av
totalforsvaret nu méste &terupptas och prioriteras®.

Forsvarsmakten mottog i december 2017 ett uppdaterat inriktningsbeslut® for perioden 2018-2020, dvs.
aterstoden av forsvarsbeslutsperioden. Beslutet uttrycker fortsatt att det enskilt viktigaste under
forsvarsinriktningsperioden ar att 6ka den operativa formagan i krigsférbanden och att sakerstalla den samlade
formagan i totalforsvaret.

Forméagor

Enligt regeringens styrning ska krigsforband kravsattas och varderas avseende krigsduglighet (KDU), utifran
huvuduppgifter och mobiliseringskrav. KDU-krav satts och vérderas (depaférband undantaget) utifran
krigsforbandsmalsattningar (KFM), huvuduppgifter och krav pa mobilisering. Vidare ska den samlade formagan
hos det militara forsvaret, att mota ett vapnat angrepp, 6ka och stridskrafterna ska da kunna verka
forsvarsmaktsgemensamt. Staende forband ska kunna genomfora insatser nationellt samt i och utanfor
naromréadet, medan kontraktsforbanden ska inriktas mot nationella insatser och mot naromradet vid hojd
beredskap. Beredskapsovningar och kontroller ska genomforas regelbundet och stdende forband ska ha hig
beredskap och tillganglighet. Formaga ska finnas att mobilisera hela krigsorganisationen och att genomfora
partiell och allméan mobilisering enligt uppsatta tidskrav (mobilisera inom en vecka efter beslut om héjd
beredskap). Ovningar och mobiliseringskontroller ska genomforas regelbundet. Utdver detta ges styrningar
avseende stridskrafter och funktioner.

Ovningsverksamheten, har visat att stridskrafterna kan verka férsvarsmaktsgemensamt i enlighet med
regeringens styrningar. Arets genomférda 6vningsverksamhet framgér av avsnitt Uppbyggnad av
insatsorganisationen och beredskap i resultatredovisningen. De stdende forbanden har hog beredskap och
tillgénglighet och kan genomfdra insatser nationellt och internationellt enligt gallande planer och order.
Kontraktsforbanden har inriktats mot insatser, nationellt och i naromradet, vid hojd beredskap.
Beredskapskontroller genomfors regelbundet och Férsvarsmakten har fortsatt utvecklat mobiliseringsformagan.
Uppnadda resultat, fortsatt utveckling, mojligheter och begransningar samt aktuell formaga i detalj framgar av
avsnitt Okat fokus p& mobilisering samt av &rsredovisningens bilaga 4 (hemlig).

Huvuddelen av arméférbanden har organiserats i tva brigader och KFM ar utformade sa att krigsforbanden ska
kunna méta en kvalificerad motstandare. Stridsgrupp Gotland har forstarkts med luftvarn. Hemvarnsfoérbanden
kan I6sa sina alagda uppgifter och forsvarsunderrattelseformagan har starkts genom de satsningar som gjorts
avseende personella férstarkningar vid Militara underréattelse- och sakerhetstjansten (Must).

Personalfdrsérining
Regeringen uttrycker bade direkta styrningar och indirekta forvantningar pa en andamalsenlig och robust
personalférsorjning i syfte att bidra till en 6kad operativ formaga.

Sammantaget anger regeringen ett antal styrningar inom olika omraden som kan hanforas till
personalférsorjning. Mer framtradande ar de styrningar som foranleder atgarder inom forsvarsbeslutsperioden
och som syftar till att battre trygga personalforsdrjningen av foretrddesvis militar personal i det langre
perspektivet bortom inriktningsbeslutet. Har kan bland annat ndmnas att bredda rekryteringen till officersyrket;
att 0ka antal platser till officersutbildningarna; att fortsatta utvecklingen av flerbefalssystemet samt att, inom

4 Enligt lagen om totalférsvar och héjd beredskap &r totalférsvar verksamhet som behdvs for att forbereda Sverige for krig. Totalforsvaret
bestar av militar verksamhet (militart férsvar) och civil verksamhet (civilt forsvar).

5 Proposition 2014/15:109 Forsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016-2020 s. 52.
6 Regeringsbeslut 7, 2017-12-18, F62017/01724/MFI Inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for aren 2018-2020.
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ramen for jamstéalldhet och likabehandling, 6ka andelen kvinnor pa samtliga nivaer. Regeringen ar ocksa tydlig
med att personalforsorjningen av det militara forsvaret dels ska bygga pa frivillighet, dels pa totalforsvarsplikt.

Forsvarsmakten har bland annat uppfyllt de styrningar som hanférs till personalférsérjning av militar personal
genom att den utgér fran frivillighet parallellt med totalforsvarspliktens inforande; att personalforsorjningen
utgar fran den enskildes intresse, motivation och vilja; att antalet platser pa officersprogrammet och
specialistofficersutbildningen ékat samt att kortare inomverksutbildningar (SOFU tidigare dven OFFU, ROU)
erbjuds den som ska bli officer och redan har en akademisk examen. Under 2019 har ett mgjligt trendbrott
kunnat skonjas i och med att antalet elever som pabdrjade officersprogrammet nara fordubblats pa bara nagra ar
och under 2019 till och med 6verskrider den arliga malsattningen. Det kravs dock att trenden haller i sig, om det
ackumulerade underskottet fran flera ar av underintagning ska atertas. Antalet antagna elever pa
specialistofficersutbildningen fortsatter vara hogt, men har under flera &r drabbats av aterbud/avhopp kort fore
kursstart.

Materielf6rsdrining

Forsvarsmaktens materiel- och logistikforsérjning ska i grunden bidra till att krigsférbandens krigsduglighet
uppratthalls och successivt kan 6ka. Identifierade omedelbara brister ska avhjalpas fore langsiktiga behov av
formageutveckling. For att undvika formageglapp ska befintlig materiel inte avvecklas forran ny materiel
tillforts, inte heller ska materiel med operativ relevans avvecklas utan istallet placeras i materielreserven.

| flera fall av styrningar inom ramen for de ekonomiska tillskott som erhallits under perioden handlar det om
Forsvarsmakten ska 6ka investeringen/ambitionen inom specifika omraden, t.ex. genom ¢kat materielunderhall,
okad reservdelsanskaffning och ytterligare anskaffning av ammunition. | andra fall innehaller tillskotten direkta
styrningar avseende modifieringar, livstidsforlangning eller vidmakthéllandeatgarder. Exempel pa det senare ar
vidmakthallande av luftburen sensorformaga, modifiering av korvett typ Gavle, modifiering av bojbatar och
livstidsforlangning av stridsbétar. En tredje grupp av tillskott ar riktade mot nyanskaffningar av specifika objekt,
har forekommer materiel som bade finansieras fullt ut och till del varvid nagra av de viktigare utgors av:

medelrackviddigt luftvarnssystem

stridsfordonsburet granatkastarsystem till de mekaniserade bataljonerna
- pansarvarnsformaga till de motoriserade skyttebataljonerna
undervattenssensorer

Identifierade materiella brister har generellt &tgardats for att tillgodose behov pé Iang sikt. Organisations- och
effektbestdmmande materiel som inte krigsplacerats i krigsférbanden eller forbandsreserven placeras i en
materielreserv.. Operativt relevant materiel har ocksa bibehallits i enlighet med regeringens styrning.

Tillgangligheten till JAS 39 C/D hdjs bland annat genom beslutet att 20 JAS 39 C/D inte kommer att nyttjas for
modifiering till JAS 39 E.

Ovningsverksamhet

Enligt regeringens inriktning ska alla krigsférband genomfora krigsférbandsovning (KFO) med hela férband
(inkl. totalforsvarpliktiga) under forsvarsbeslutsperioden, undantagsvis med del av férband. Totalforsvarspliktiga
ska inkallas till repetitionsutbildning och antalet évningar ska 6ka. Dértill ska kontraktsférband med hég andel
totalférsvarspliktiga prioriteras. Vidare ska dvningsverksamheten i 6kad utstrackning inriktas mot kvalificerade
stridskraftsgemensamma évningar inom ramen for vapnat angrepp. Likasa ska storre forsvarsmaktsévningar
genomfdras under perioden.

Kravet att alla krigsforband ska genomféra KFO beddms med enstaka undantag kunna uppfyllas under
forsvarsbeslutsperioden. De generella inriktningarna for dvningsverksamheten i évrigt har foljts.

Internationella samarbeten och insatser

Séakerhet byggs tillsammans med andra. Genom deltagande i internationella militéra insatser bidrar
Forsvarsmakten vidare till 6kad sakerhet, férebygger konflikter och skapar forutsattningar for
fattigdomsbekampning och utveckling.




Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Huvuddokument Sida 7

Sveriges sakerhetspolitik forutsatter saledes att forsvaret kan verka tillsammans med andra. Den svenska
unilaterala solidaritetsforklaringen och atagandena inom ramen for EU-fordraget staller krav pa Sveriges
formaga att ge och ta emot stod, som ocksé kan vara militart. Forsvarsmakten har fatt i uppdrag att 6ka
forutsattningarna for att Sverige ska kunna ge och ta emot militart stod, som kan vara saval indirekt som direkt. |
detta sammanhang anger regeringen att vardlandsstddsavtalet med Nato ar av stor vikt och att bi- och
multilaterala forsvars- och sakerhetspolitiska samarbeten behdver férdjupas. Etablerandet av permanent
strukturerat samarbete (Pesco) anges i inriktningsbeslutet som ett viktigt led i utvecklingen av EU:s
gemensamma sékerhets- och férsvarspolitik.

Sveriges deltagande i internationella insatser genomfors kontinuerligt, i enlighet med regleringsbrev och
sérskilda beslut. De internationella insatserna omfattar internationella militdra insatser, freds- och
sékerhetsfraimjande verksamhet, sékerhetssektorreformverksamhet samt insatser inom ramen for EU:s
gemensamma utrikes- och sakerhetspolitik. Sverige deltar &ven tillsammans med dvriga lander i Nordefco i
samarbetet Nordic Cooperation on Tactical Air Transport (NORTAT), som syftar till ett gemensamt och effektivt
utnyttjande av transportflygresurser.

Vidare har samarbetet med Finland fordjupats under perioden. Exempel & omfattande 6vningsverksamhet
mellan samtliga stridskrafter och utbyten pé olika nivaer, gemensam operationsplanering, upprattande av system
for saker kommunikation samt beredning av forutsattningar for bilateralt luftlagesutbyte av marin alternativ
basering.

Forsvarsmakten deltar i tre Pesco-projekt: Military Mobility, European Medical Command och EU Training
Mission Competence Centre, syftande till att militara forband fran EU och Nato, genom férenklade processer,
ska kunna forflytta sig infor dvningar eller beredskapshdjningar.

Organisatoriska krav

Forsvarsmaktens stridskrafter ska enligt regeringen indelas i arméstridskrafter, marinstridskrafter,
flygstridskrafter och forsvarsmaktsgemensamma stridskrafter. Styrningarna uttrycks i flera dimensioner, bland
annat fordelning mellan stdende och kontrakterade forband inom respektive stridskraft.

Regeringen har gett i uppdrag att upprétta en forbandsreserv som ska bemannas av totalforsvarspliktig personal
som har fullgjort varnplikt eller motsvarande uthildning. Forbandsreserven ska senast tre ar efter regeringens
anvisning och med tillférda medel kunna I6sa nationella forsvarsuppgifter. Till krigsférbanden ska en personell
mobiliseringsreserv knytas. Utdver forbandsreserv och mobiliseringsreserv ska Forsvarsmakten uppratthélla en
personalreserv dér personal som for nérvarande inte behdvs i krigsforbanden ska krigsplaceras.

Organiseringen av Forsvarsmaktens stridskrafter ar slutford och kravet i inriktningsbeslutet &r uppfyllt.
Detsamma galler marinens generella inriktning om att i huvudsak besta av stdende forband och kraven pa
hemvarnsférbandens organisation, avtal och lokala forankring. Aven kraven att Forsvarsmakten ska indela
hemvarnet i regionalt och lokalt organiserade hemvarnsbataljoner bestdende av bevakningskompanier med saval
stationdra uppgifter som andra uppgifter nationellt ar uppnadda.

Forbandsreserverna ar aviserade fran och med insatsorganisation 2018 (10 18) och del av forbandsreserven &r
bemannad med krigsplacerad personal, som i huvudsak bestar av vérnpliktiga vilka inte krigsplacerats i andra
krigsforband. Bedémningen r att huvuddelen av forbandsreserven kan l6sa uppgifter inom tre ar fran beslut och
med tillférda medel. Totalt sex férband ur forbandsreserven ar under istandséttande. Samtliga krigsférband har
mobiliseringsreserver organiserade. Harutdver finns det vid varje depa en mobiliseringsreserv for exempelvis
reservofficerare som inte ar krigsplacerade vid nagot annat krigsforband.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Huvuddokument Sida 8

Relevans och fortroende externt - stodet for ett militart férsvar
| ett omfattande forandrings- och utvecklingsarbete ar det viktigt att ha sdval medarbetarnas som allméanhetens
fértroende. Férsvarsmakten mater sedan 2012 hur myndigheten och dess uppgifter uppfattas.

| 2019 &rs externa matning framgar att allmanhetens stod for ett militart forsvar ar hogt och stabilt under aret.
Det ar fortsatt ungefar tre av fyra som uppger att de tycker det ar viktigt att Sverige har ett militart forsvar.
Stodet ar lika stort bland man och kvinnor, men som i tidigare undersokningar framgar skillnader i olika
aldersgrupper - om &n inte lika stor skillnad som tidigare - och vikten av ett militart forsvar 6kar med stigande
alder. Bland unga ar det 69 procent som anser att ett militart forsvar ar viktigt och motsvarande siffra for 65- till
75-aringar ligger pa drygt 77 procent.

Oro pé grund av omvérldslaget beddms vara en betydande faktor for stodet for ett militart forsvar. Liksom
foregéende ar ses klimatforandringar som den storsta anledningen till oro pa grund av omvarldslaget och darefter
kommer krig och konflikter. Drygt 70 procent uppger under 2019 att de kanner oro pa grund av omvarldslaget,
vilket ar pd samma niva som 2018.

100%
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Figur 1 Vikten av ett militért forsvar (Kélla: Demoskops varumarkesmétning 2019)

Okat fortroende under aret i samband med 6kade férsvarsanslag och
kommunikationsaktiviteter

Det dvergripande fortroendet for Férsvarsmakten dkar under 2019 jamfort med 2018 enligt Demoskops
undersokning. Fortroendet 6kade successivt och under arets sista kvartal uppger 51 procent att de har fortroende
for Forvarsmakten.

I métningarna marks bland annat effekterna av Till framtidens férsvar och med nyhetsrapporteringen kring
Forsvarsmaktens analys av Forsvarsberedningens slutrapport. Undersokningen visar aven att varkampanjen Kom
som du ar dar huvudmélgruppen var unga kvinnor bidrog till en positiv varuméarkeseffekt och 6kat fortroende. 80
procent i ldrarna 15 till 25 &r observerade kampanjen och motsvarande siffra for huvudmalgruppen 1&g pa Gver
95 procent. | samma undersokning framgar det dven att kampanjen fick ett brett och positivt genomslag hos
allménheten.

Fortroendet for Forsvarsmaktens nationella uppgifter har okat under det senaste aret, vilket dven &r en trolig
forklaring till att det dvergripande fortroendet for Forsvarsmakten har 6kat. Den fortroendefaktor som tydligast
har forbattras sedan matningens start 2012 handlar om Sveriges formaga att upptacka och avvisa krankningar av
Sveriges granser. Nara halften uppger att de har fortroende for Forsvarsmaktens forméga att 16sa dessa uppgifter.

Generellt syns ett samband mellan dkat fortroende for Forsvarsmaktens nationella uppgifter, genomférda
kommunikationsaktiviteter och nyhetsrapportering kring tillvaxt i ndsta férsvarsbeslut. Sammantaget bidrar det
till ett starkt fortroende for Forsvarsmakten.
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Figur 2 Fértroende, kannedom och Installning till Férsvarsmakten (Kélla: Demoskops varuméarkesmétning 2019)

Stolthet och fortroende internt

Forsvarsmakten genomfor arligen en medarbetarundersokning for samtliga kontinuerligt tjanstgorande
medarbetare och en separat undersdkning for tidvis tjinstgérande och avtalspersonal som tjénstgjort under de
senaste tolv manaderna. Undersokningen anvands for kontroll av upplevda arbetsmiljoforhallanden och
jamlikhet, men dven som indikator i Férsvarsmaktens langsiktiga utvecklingsarbete i att skapa en forsvarsmakt
med 6kad militar forméaga och hdg intern stolthet och fortroende. De flesta fragestéllningar utgar fran en
femgradig skala (1-5) som sedan omréknas till ett indexvérde (1-100) dér 50 motsvarar 3,0 i medelvérde. 2019
besvarade nastan 15 000 medarbetare enkaten under bérjan av hostterminen, vilket motsvarar en svarsprocent pa
minst 74 procent.

For 2019 har endast medarbetarundersékningen for kontinuerligt tjanstgérande personal avslutats och
sammanstallts i tid for arsredovisning. For den kontinuerligt tjanstgorande personalen &r resultaten dvervagande
positiva, med en fortsatt positiv trend inom sa gott som samtliga frageomraden. Det har skett en uppgang (1-5
poang) i 65 fragor, att jamféra med en nedgang (-1 till -2 poang) i endast sex (6) fragor. | 42 fragor &r resultatet
oférandrat pa forsvarsmaktsniva. De storsta framstegen gors inom omradena Synen pa Forsvarsmakten i helhet
samt Forutsattningar att vara chef. Helhetsmattet (resultatet fran samtliga fragor) har stigit till 77 frén 76, vilket
motsvarar ett medelvarde pa 4,08 pa en femgradig svarsskala. Ingen organisationsenhet har ett svagt resultat och
spridningen i totalméatt gar fran 73 till 85.

Medarbetarundersokningen visar att det har skett en statistiskt signifikant 6kning med tre (3) poéng i fragorna
om fortroende for hur Forsvarsmakten leds samt om den anstéllde kan tdnka sig att rekommendera
Forsvarsmakten som arbetsgivare. Okningen i dessa fragor &r sérskilt stor inom officerskaren samt bland
gruppbefal. Det frageomrade som generellt ges hogst medelvarde ar synen pa narmaste chefens ledarskap.
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2019

Forsvarsmaktens verksamhet har genomforts i enlighet med regeringens beslut, uppsatta mal och forordningen
(2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten.

Utvecklingen av formagan i Forsvarsmaktens krigsforband har under 2019 i stort genomforts som planerat med
forbandsutbildning, underhall och vidmakthallande av materiel, traning och dvningar av stérre och mindre
omfattning. Forsvarsmaktens operativa forméaga och krigsforbandens krigsduglighet har uppratthallits och i
nagra avseenden utvecklats. Férsvarsmakten har hallit forband och funktioner i anbefalld beredskap.

Sakerhetslaget i Sveriges naromrade har Gver tid forsamrats. Grunden till forsamringen utgors alltjamt av ryskt
agerande. | Ostersj6regionen konstateras fortsatt ett militart upptradande med kvalificerade resurser fran flera
lander och organisationer samt en 6kad militar verksamhet med bland annat flera stérre évningar.

Trenden med 6kat fokus pa nationella insatser pa grund av det forandrade sakerhetslaget i naromradet har fortsatt
samtidigt som beredskap har sakerstéllts for att hdvda Sveriges territoriella integritet. Férsvarsmakten har under
2019 utokat den militara narvaron i omraden utanfor ordinarie 6vningsomraden, genom insats- och
ovningsverksamhet med forband ur flera stridskrafter. Inom cyberomradet har Forsvarsmakten kontinuerligt
overvakat Forsvarsmaktens ledningsstodssystem samt vid flera tillfallen kartlagt och avvisat forsok till intrang.

Stdd till samhallet har [&mnats vid 82 tillfallen inom ramen for stdd till civil verksamhet, mot olyckor m.m. samt
till polisen med helikoptertransporter. Antalet ar betydligt lagre &n foregéende ar dd Forsvarsmakten lamnade
stort stod vid skogsbranderna under sommaren. Stddet till polisen med ammunitionsréjningsinsatser har varit
betydligt mer omfattande an under tidigare Ar.

De internationella insatserna har i stort genomforts enligt plan med férbandsinsatser i FN-operationen
MINUSMA i Mali, i den internationella koalitionens operation OIR i Irak och i Nato-operationen RSM i
Afghanistan. Utbildningsinsatser har genomforts inom ramen for European Union Training Mission (EUTM) i
Somalia, Mali och Centralafrikanska republiken. S&kerhetslaget har varit anstrangt framfor allt i Afghanistan,
Mali och Irak, med véapnat vald och stridigheter. Sakerhetsutvecklingen analyseras lopande och atgarder for att
anpassa beredskapen utifran aktuellt hotlage har kontinuerligt vidtagits.

Ovningsverksamheten har genomforts bade nationellt och internationellt. De internationella évningarna har
framfor allt skapat goda mojligheter att saméva med andra nationer, vilket ar en viktig bestandsdel i att bygga
sakerhet tillsammans med andra och kunna verka effektivt med férband fran andra nationer. Férbanden har
under aret fortsatt med planerade repetitionsutbildningar, saval krigsforbandsovningar som krigsférbandskurser,
med kontinuerligt och tidvis anstéllda liksom med inkallad totalférsvarspliktig personal. Aven under 2019 visar
erfarenheterna att kunskaperna hos de totalforsvarspliktiga ar goda och snabbt gar att aterta. Ambitionen att
samtliga krigsforband ska genomfdéra minst en krigsforbandsovning under perioden 2016-2020 beddms med
enstaka undantag kunna uppnas. Sammantaget har 6vningsverksamheten bidragit till att flera krigsforband okat
sin krigsduglighet och antalet krigsférband med icke godtagbar krigsduglighet har minskat under
forsvarsbeslutsperioden.

Ambitionen och verksamheten inom internationella samarbeten, sérskilt inom multilaterala samarbeten, har
utokats under aret. Ett antal initiativ fran politisk niva har formaliserats och fordjupats och det franskledda
European Intervention Initiative har tillkommit. Under 2019 har Sverige varit ordférandeland i det nordiska
forsvarssamarbete Nordefco och parallellt med detta har det finsk-svenska samarbetet fortsatt utvecklas med bl.a.
konceptutveckling for gemensamma operationer och ett flertal finsk-svenska dvningsaktiviter, t.ex. med
integrerade férbandsdelar och inom logistik och ledning.

Forsvarsmakten har fortsatt rekrytering och utbildning av personal for att bemanna organisationen och
darigenom successivt 6ka krigsforbandens anvandbarhet. Vidtagna atgarder inom personalforsorjningen har
under verksamhetsaret levererat flera positiva resultat. Fran grundutbildningsomgangen 2018/19 uppgick antalet
krigsplaceringsbara soldater och sjoman till drygt 3 400 vilket &r fler &n nagot enskilt ar sedan 2010. Antalet
totalforsvarspliktig personal som pabdrjade grundutbildning under 2019 (grundutbildningsomgang 2019/20)
uppgick till drygt 4 500 vilket 6vertraffade arets malsattning. Andelen avbrott fran utbildningen har minskat
relativt foregaende ar.
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Trots att de langsiktiga utmaningarna med forsorjningen av yrkesofficerare alltjamt kvarstar har laget forbattrats
under 2019. Sammantaget har nettotillgdngen pa officerare och specialistofficerare okat relativt de tva
foregdende aren. Fler 4n 650 individer har paborjat nagon form av grundlaggande officersutbildning vilket
motsvarar drygt 90 procent av antalet utbildningsplatser. Antalet tecknade hemvarns- och frivilligavtal har dock
minskat mot foregdende &r och har inte uppnatt malsattningen. En bidragande orsak ar att utbildningsplatserna
vid grundutbildning till Hemvérnet inte fylldes under 2019.

Antalet civilanstillda har 6kat relativt 2018. Till foljd av verksamhetsdvergangen fran FMV vid arets borjan har
cirka 1 900 civila arbetstagare anstallts i Forsvarsmakten. Darutéver, som tillvaxtframjande atgard, har
ytterligare civila arbetstagare anstallts under aret.

Vidare har positiva framsteg inom jamstalldhetsomradet gjorts. Andelen kvinnor som under aret pabdérjat
specialistofficersutbildningen eller officersprogrammet har 6kat jamfort med 2018. Malséttningen for andelen
kvinnor som paborjar grundutbildning har inte uppnétts men andelen 6kar relativt foregaende &r. Andelen
officerare som ar kvinnor har under 2019 6vertraffat myndighetens malsattning.

Som ett led i implementeringen av Ledning for ett starkare férsvar (LFSF) ar sedan den 1 januari 2019 tre
forsvarsgrensstaber inrattade med Arméstaben i Enkoping, Marinstaben pd Muskd och Flygstaben i Uppsala.
Dessa ersatter de tre tidigare stridskraftsavdelningarna och motsvarande taktiska staber i Hogkvarteret. Utifran
Forsvarsmaktens operativa behov i fred, hojd beredskap, mobilisering och krig har ansvar for delar av materiel-
och logistikforsorjningen dverforts till garnisoner och férband.

Tillsammans med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har arbetet med att fraimja och utveckla
en sammanhangande planering for totalforsvaret fortsatt. Sarskild vikt har lagts vid att kartldgga civila
myndigheters forutsattningar att 1amna stdd till Férsvarsmakten vid hdjd beredskap. Arbetet bidrar till att hoja
kunskapen och forméagan inom totalforsvaret genom aktiviteter sdsom uthildning och 6vning, inte minst genom
den paborjade planeringen infor totalférsvarsovning 2020 (TFO 20). Ovningen kommer att prova, utveckla och
stirka Sveriges krisberedskap och totalforsvarsforméaga. Delar av 6vningen har inletts redan 2019.

Internationella test- och 6vningsverksamheten (ITO) har genomforts vid ett flertal tillfallen under aret, i
samverkan och tillsammans med flera nationer. Inom ramen fér Wiendokumentet, férdraget om
observationsflygningar och andra 6verenskommelser har Forsvarsmakten deltagit i omradesinspektioner,
forbandsutvarderingar och néarvarat vid andra staters flygbas- och férbandsbesok och évningar.

Planerad materieltillforsel har skett under aret med flera viktiga leveranser till forbanden vilket bidrar till att 6ka
den operativa férmagan vid krigsforbanden. Inom flera omraden har begransningar i tillgang till materiel, framst
materiel till grund- och systemutbildningar, paverkat méjligheterna till forbandsverksamhet.

Bland viktigare materielsystem som levererats till Forsvarsmakten kan ndmnas delleverans luftvarnssystem 98,
forsta leverans av granatkastarpansarbandvagnar till de mekaniserade bataljonerna, slutleverans av
brobandvagnar till ingenjérbataljonerna, livstidsforlangning av stridsbatar inklusive amfibiebataljonens
ledningsbatar.

Under 2019 har forskning och utveckling bedrivits inom ett brett spektrum av omraden. Rekrytering, urval och
formaga att behalla personal; civilmilitar samverkan; forsvarsmedicin; sensorteknik; samt inom undervattens-,
telekrig-, cyber- och det luftoperativa omradet. Darutéver har forsvarunderrattelseforskning bland annat bidragit
till att starka forvarningsférmagan.

Statsceremoniell verksamhet med traditionsvard har genomforts enligt plan med higvakt bade vid Stockholms
och vid Drottningholms slott. Vidare har salut skjutits i samband med hdgtidligheter i Kungahuset och vid
hogtidsdagar som nationaldagen och veterandagen. Forsvarsmakten har vid flera tillfallen varit engagerad vid
utldndska statsbesok och drlogsbesok.

Verksamheten under aret har genomfarts med god kontroll pa ekonomin och det samlade ekonomiska utfallet for
aret var i stort enligt plan. For anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap och anslagsposten 1:3.2
Anskaffning av materiel och anlaggningar nyttjades del av tilldelad anslagskredit. For 6vriga anslag var utfallet i
niva med, eller under, tilldelade ramar.
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I november har Forsvarsmaktens lamnat svar pa regeringsuppdraget fran den 4 juli infor den forsvarspolitiska
propositionen for perioden 2021-2025. | enlighet med regeringens uppdrag har genomférbarheten av forslagen i
Forsvarsberedningen rapporter Motstandskraft och Varnkraft analyserats samt de ekonomiska berakningar som
legat till grund for dessa granskats. Av Forsvarsmaktens svar framgar att de tillskott som beslutades av riksdagen
i december 2018, med start 2019, har anvénts till att framférallt genomféra atgarder som riksdagen och
regeringen beslutat for innevarande férsvarsbeslutsperiod och att myndigheten i budgetunderlaget fér 2020
foreslagit ytterligare atgarder. Samtliga atgarder utgér en grund for genomférandet av forsvarsbeslutet for
perioden 2021-2025.
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Anslagsredovisning

2019 2018 2017
Anslag/Anslagspost (Mnkr) : : Anslags-
Dl:ﬁglnal i Utfall sparande (+) Utfall
g kredit (-
Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 28439 28843 -405 27191 26 058
1:1:2  Forbandsv. o beredsk -STAP 76 76 0 42
1:1.3  Vidmakthall materiel & anlaggningar 6 806 6742 64 6333 6258
1:1.4 MUST 957 958 -2 893 832
1:1  Forbandsverksamhet och beredskap 36 277 36619 -343 34459 33147
1:2.1 FM vépnade insatser internationellt samt Athena 1128 924 204 981 980
1:2.2 FM dvriga insatser internationellt 69 55 14 55 60
1:2  FMinsatser internationellt 1197 980 217 1037 1040
1:3  Anskaffning materiel & anlaggningar 10728 10 062
1:3.2 Anskaffning materiel & anlaggningar 2717 2776 -58
1:4  Forskning och teknikutv. 692 687 5 635 580
1:4  Aldreanslaget 0 -185
Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)
1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande vht 59 55 4 55 56
Summa Forsvarsmakten 40 942 41116 -175 46 913 44700

Tabell 1 Anslagsforbrukning samtliga anslag 2017-2019

1. Utgifterna som fram t.o.m. 2018 belastade anslag 1:3 belastar fran och med 2019 flera anslagsposter. Férsvarsmakten
disponerar anslagspost 1:3.2 for industriinvesteringar och FMV disponerar anslagspost 1:3.1 for industriinvesteringar
och anslagpost 1:11.4 for direkta FMV utgifter i 1:3.1 projekt. Aven en del av FMV forvaltningsutgifter finansierades
via anslag 1:3 t.o.m. 2018. For att jamfora utfall mellan aren se bilaga 2, Tabell 2 Investeringsplan for anskaffning av
férsvarsmateriel.

Anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap

Vid ingangen av 2019 hade Forsvarsmakten ett sparande om 52 miljoner kronor att 6verfora fran 2018 till
anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande
belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 28 386. 2019 har likt aret innan praglats av en hdg ambition i
verksamheten, inte minst nar det galler 6vningar, i syfte att fortsatt utveckla den operativa forméagan. Utfallet
uppgick till 28 843 miljoner kronor varav drygt halften, 55 procent (15 876 miljoner kronor), utgdr
personalrelaterade kostnader’. Kostnader for lokalhyror utgér ca tio procent (2 910 miljoner kronor) och
materielunderhall ca nio procent (2 522 miljoner kronor) av utfallet. Kopta tjanster utgor sex procent

(1 853 miljoner kronor) av totalt anslagsutfall och resterande del utgérs av kostnader relaterade till bl.a. resor,
konsulttjanster, forbrukningsmateriel etc. Jamfort med foregdende ars utfall har personalrelaterade kostnader
okat med 1 990 miljoner kronor vilket huvudsakligen forklaras av verksamhetsévergangen fran FMV. | 6vrigt

7 Framst fast 16n, arbetsgivaravgifter, pensionspremier och I6netillagg

Not



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Huvuddokument Sida 14

ligger 2019 ars utfall i niva med foregaende ar. Det totala utfallet innebér ett nyttjande av anslagskredit om 405
miljoner kronor

Inom anslagspost 1:1.2 Férbandsverksamhet och beredskap - STAP tilldelades Forsvarsmakten 76 miljoner
kronor. Anslagsposten avser statliga alderspensionsavgifter for totalforsvarspliktiga som fullgor varnplikt.
Utbetalning har i stort skett till SPV enligt tilldelad ram.

Vid ingangen av 2019 hade Forsvarsmakten ett sparande om 92 miljoner kronor att 6verfora fran 2018 till
anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar vilket 6kade de disponibla medlen med
motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 6 713 miljoner kronor. Férseningar i
genomforandet av planerad verksamhet for vidmakthallande samt forsening i faktureringsfloden mellan
Forsvarsmakten och FMV kopplat till de férandrade ekonomiska styrprinciperna avspeglas i arets utfall. Utfallet
uppgick till 6 742 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 64 miljoner kronor.

For anslagspost 1:1.4 MUST hade Férsvarsmakten en anslagskredit vid arets bérjan om 6 miljoner kronor vilket
reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets tilldelade 963 miljoner
kronor. Verksamheten har varit omfattande under aret vilket dven kan ses i det ekonomiska resultatet. Utfallet
uppgick till 958 miljoner kronor och innebdr ett nyttjande av anslagskredit om 2 miljoner kronor.

Anslag 1:2 FM insatser internationellt

Vid ingangen av 2019 hade Forsvarsmakten ett sparande om 32 miljoner kronor att 6verfora fran 2018 till
anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vépnade insatser internationellt samt Athena vilket 6kade de disponibla
medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 1 096 miljoner kronor. Utfallet for
anslagsposten uppgick till 924 miljoner kronor vilket innebér ett underutnyttjande om 204 miljoner kronor.
Underskridandet beror framfor allt pa lagre kostnader kopplat till insatsen MINUSMA i Mali, som ominriktats
jamfort med 2018 och exempelvis inte innehéller nagot flygbidrag. Dartill har avvecklingen av insatsen i
Timbuktu paborjats under 2019, vilket lett till lagre kostnader for infrastruktur, driftstod och vidmakthallande av
materiel.

Vid ingéngen av 2019 hade Forsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att dverfora fran 2018 till
anslagspost 1:2.2 Foérsvarsmaktens dvriga insatser internationellt vilket 6kade de disponibla medlen med
motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 67 miljoner kronor. Utfallet fér anslagsposten
uppgick till 55 miljoner kronor, vilket innebdr ett underutnyttjande om 14 miljoner kronor. Underutnyttjandet
beror framfor allt pa lagre kostnadsutfall avseende EUTM insatserna i Somalia och Centralafrikanska republiken
samt Nato-insatsen i Irak.

Anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och anladggningar

Vid ingangen av 2019 hade Forsvarsmakten en anslagskredit att reglera fran 2018 om 4 miljoner kronor inom
anslagspost 1:3.2. De disponibla medlen reducerades darmed med motsvarande belopp jamfért med
regleringsbrevets tilldelade 2 721 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 2 776 miljoner kronor vilket innebér ett
nyttjande av anslagskredit om 58 miljoner kronor.

Anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling
Inom anslag 1:4 tilldelades Férsvarsmakten 692 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 687 miljoner kronor vilket
innebar ett underskridande om 5 miljoner kronor. Nagot sparande far inte foras vidare till nasta ar.

Utrikesdepartementets anslagspost 5.1:2.1 Freds- och sdkerhetsframjande
verksamhet

Vid ingangen av 2019 hade Forsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att 6verfora fran 2018 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets
tilldelade 57 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 55 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 4 miljoner
kronor.
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Resultatredovisning

Operativ férmaga vid utgangen av 2019 (effekter)

Allmént

Forsvarsmakten ska enligt forordningen (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten uppratthalla och
utveckla ett militart forsvar som ytterst kan mota ett vapnat angrepp. Grunden for verksamheten ska vara
formagan till vapnad strid.

Sverige ska kunna forsvaras och den svenska sakerheten framjas. Férsvarsmakten ska upptécka och avvisa
krankningar, varna Sveriges suverana rattigheter och svenska intressen samt kunna férebygga och hantera
konflikter och krig saval nationellt som internationellt. Forsvarsmakten ska kunna utfora uppgifterna
sjalvstandigt, men &ven i samverkan med andra myndigheter, lander och organisationer samt kunna ge respektive
ta emot militart stod.

Omvérldsbevakning ska bedrivas for att kunna upptécka yttre hot mot Sverige och svenska intressen samt utgora
underlag for beslut om hdjd beredskap. Vid hojd beredskap ska Forsvarsmakten kunna mobilisera och anvanda
alla krigsforband for att mota ett militart hot. Stod till civil verksamhet ska dessutom kunna lamnas med befintlig
formaga och resurser. Vidare ska Forsvarsmakten kunna delta i sdval kortvariga som langvariga internationella
militéra insatser.

Vérderingen av Forsvarsmaktens formaga har liksom tidigare omfattat krigsforbandsvarderingar, taktiska
varderingar, operativ véardering och militarstrategisk vérdering. Nedan redovisas operativ forméga 2019 i
forhallande till de uppgifter som framgar ovan och i regleringsbrev 2019. En mer utforlig redovisning av
Forsvarsmaktens och dess krigsférbands formaga framgér av hemliga bilagor till &rsredovisningen®.

Forsvarsmaktens samlade operativa formaga

Forsvarsmaktens formaga har varit under fortsatt utveckling och 6vningsverksamhet har genomforts med hog
frekvens. Forsvarsmakten har under aret haft formaga att méta de krav som stallts pA myndigheten, men det finns
begransningar relativt handelseutvecklingar som kan uppsta vid ett forsamrat omvarldslage och vid hogre
konfliktnivaer.

En mer detaljerad redovisning framgér av bilaga 4 (hemlig).

Formaga att genomféra nationella insatser

Forsvarsmakten har haft formaga att framja svensk sikerhet genom nationella insatser. Myndigheten har haft
formaga att bedriva omvérldsbevakning for att upptacka och identifiera yttre hot mot Sverige och svenska
intressen samt att ta fram underlag for beslut om hojd beredskap. Forsvarsmakten har vidare haft formaga att
upptacka och avvisa krankningar av det svenska territoriet respektive att vdrna Sveriges suverana rattigheter och
nationella intressen. Vissa begransningar har funnits, bland annat avseende majligheterna att mata langvariga
pafrestningar. Vidare har Férsvarsmakten haft begransningar i formagan att méta olika handelseutvecklingar och
hot som kan uppsta vid ett snabbt och allvarligt forsamrat omvarldslage. Det foreligger dessutom vissa
begransningar inom ramen for uppgiften att ta emot militart stod.

Formaga att genomfora internationella militara insatser

Forsvarsmakten har haft formaga att framja svensk siakerhet genom deltagande i internationella insatser, bl.a. i
Mali. Vidare har Forsvarsmakten haft forméaga att bedriva omvarldsbevakning for att upptacka och identifiera
hot mot de internationella insatser som Forsvarsmakten deltagit i. Forsvarsmakten har utdver genomférda
internationella insatser haft forméga att ge militart stod med delar av organisationen.

8 Bilaga 4. Forsvarsmaktens operativa forméaga 2019 respektive bilaga 5 Sammanstallning krigsforbandsvardering
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Formaga att stédja civil verksamhet

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att lamna stad till civil verksamhet med myndighetens befintliga
formaga och resurser. Férsvarsmakten har, i likhet med tidigare ar, lamnat stéd till civil verksamhet vid ett antal
tillfallen.

Formaga att utveckla det militara forsvaret
Forsvarsmaktens formaga har uppratthallits och utvecklats genom dvningar, insatser, kompetensutveckling,
studier samt forskning och teknikutveckling.

Verksamhetens bidrag till férmageutveckling
Internationella militira insatser
Forsvarsmakten ska redovisas hur insatserna paverkat forbandsproduktionen och krigsférbandens utveckling.

RBp3
(del av)
Forsvarsmakten har bidragit med forband, stabsofficerare, instruktérer och observatorer i flera internationella

insatser. Syftet och malet med dessa bidrag ar att framja svensk sakerhet genom att agera solidariskt med

varldssamfundet och att, i enlighet med den militarstrategiska doktrinen, bibehalla och utveckla Sveriges

anseende som en trovardig och palitlig samarbetspartner.

Forsvarsmaktens deltagande i insatser inom olika internationella organisationer sdsom FN, EU, Nato och inom
multinationella samarbeten bidrar till att 6ka Forsvarsmaktens forméga. Hansyn avseende procedurer och
beslutsfattande maste tas utifran de unika férutsattningarna inom respektive organisation och samarbeten.
Dessutom utvecklas foérbanden genom att officerare och soldater far erfarenhet av skarp verksamhet i en operativ
kontext, ndgot som inte fullt ut gr att aterskapa under 6vningsverksamhet. Férband som genomfor
internationella insatser dkar ocksa formégan till samverkan. Sammantaget bidrar detta till Férsvarsmaktens
formageutveckling.

Samtidigt har de internationella insatserna paverkat forbandsproduktionen och krigsférbandens utveckling pa
olika satt. Inom vissa delomraden har det medféort en formagehojning for de forband som deltagit, samtidigt som
det negativt paverkat utvecklingen av forbandens formaga att 16sa huvuduppgifter i en nationell kontext.
Erfarenheterna fran genomforda insatser visar bl.a. pa en utvecklad formaga att samverka med utlandska forband
och organisationer. Vidare har deltagandet bidragit till att Forsvarsmaktens interoperabilitet vidmakthallits,
framst pa stridsteknisk och lagre taktisk niva och for enskilda funktioner. De internationella militara insatserna
innehaller ofta en stor andel officerare, framst med taktisk kompetens, vilket innebar en resurskonflikt med
forbandsproduktionen vid foérband, centrum och skolor. Darutéver ar behovet av specialistkompetenser i
insatserna svart att tillgodose 6ver tiden pa grund av den begréansade tillgangligheten i insatsorganisationen.
Insatserna paverkar, i viss man, dven krigsforbandens formageutveckling genom begransningar i materiell
tillgdng och tillganglighet. | syfte att minska denna paverkan mot forbandsproduktionen fors en fortlopande
dialog med uppdragsgivaren i syfte att ominrikta de internationella atagandena genom att reducera antalet
insatser i vilket Forsvarsmakten deltar samt genom att justera de insatta forbandsbidragen ifran att vara
funktionsforband till att istallet utgdras av mandverférband.

Ovningsverksamheten har genomforts i stérre och mindre omfattning béde nationellt och internationellt. De
internationella dvningarna har framfor allt skapat goda mojligheter att saméva med andra nationer. Forbanden
har under &ret fortsatt att genomfora planerade repetitionsutbildningar, i form av krigsforbandsévningar (KFO)
och krigsforbandskurser (KFK), med inkallad totalférsvarspliktig personal. Ambitionen att samtliga krigsférband
ska genomfdra minst en repetitionsutbildning under perioden 2016-2020 bedéms, med enstaka undantag, att
kunna nas.

Sammantaget har évningsverksamheten bidragit till att flera krigsforband okat sin krigsduglighet.
Grundutbildningen av soldater och sjoman har genomforts vid flera férband under aret. Totalt har 4 500
individer paborjat grundutbildning vilket innebar att malsattningen om 4 400 soldater och sjoman uppnatts.
Ovningar och utbildningar utgér grunden for att vidmakthalla och utveckla krigsférbanden och den under &ret
genomfdrda grundutbildningen av soldater, sjoman och hemvérnssoldater utgér en viktig komponent for
krigsférbandens uppbyggnad.
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Flera planerade och viktiga materielleveranser har skett vilket bidragit till att 6ka den operativa formagan vid
krigsforbanden. Det forekommer dock begransningar i tillgdngen pé viss materiel, framst materiel till grund- och
systemutbildningar, vilket negativt har paverkat formagan att tillvaxa inom samtliga stridskrafter.

Stridskraftsvisa resultatredovisningar framgar i avsnittet Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap
medan utveckling av den operativa forméagan och krigsforbandens krigsduglighet framgar av bilaga 5 (hemlig).

Den forskning och teknikutveckling (FoT) som bedrivits syftar framst till att stodja utveckling av
Forsvarsmaktens operativa formaga och att starka formagan att méta framtida hot. Verksamhetens bidrag till den
operativa formagan realiseras vanligtvis langre fram i tiden men samtidigt kan kunskaper vunna genom FoT ofta
ligga till grund fér en snabb taktisk anpassning eller férandrad utbildning.

Parallellt kan resultat ur FoT och studier omhandertas i formageutveckling av redan operativt tillgangliga
forband med befintliga materielsystem. Det kan da handla om hotbaserad férandring av tekniska
systemférmagor, taktisk anpassning av upptradande och forandrad utbildning.

Forsknings- och utvecklingskompetensen har under 2019 bidragit till att Férsvarsmaktens formaga utvecklats
inom bland annat markbunden sensorkedja for luft- och sjdévervakning, tekniska formagor pa ubétar och
sensoranskaffning for undervattensformaga samt hotsystemanalyser, duellvérderingar och prestandavarderingar
for stridsfordonssystem samt kravstallning for framtida stridsflygplan.
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Utfall netto (kostnader och intakter)
Nettoredovisning av kostnader och intakter per verksamhet®

Utfall netto (Mnkr) 2019 2018 2017  Not
1 Insatser

07 Internationella insatser 1228 1296 1298

09 Nationella insatser 121 41 5, 1
Totalt insatser 1349 1336 1353

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 6160 3633 57717 2
01 Arméforband 7604 8391 7624

02 Marinforband 6085 5739 5150

03 Flygvapenfdrband 11848 11774 11073

04 Lednings- och undférband 8443 9426 8151

05 Logistikférband 1851 3046 2353 2
06 Nationella skyddstyrkorna 1495 1469 1282
Totalt 10/Beredskap 43486 43478 41410

3 Utveckling

10 Forskning och utveckling 718 668 604

11 Materielutveckling 386 541 490
Totalt utveckling 1104 1210 1094

4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 436 390 280

5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsfrémjande verksamhet 55 55 55

6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stdd t civil vht 14 81 7 3

Summa Forsvarsmakten 46 444 46549 44199
Tabell 2 Utfall netto - Verksamhetsindelad 2017-2019

1.  Kostnader avseende Nationella insatser har dkat jamfort med 2018. Detta forklaras bl.a. av Marinens insats pa
vastkusten under varen och den utokade militara narvaron i omraden utanfor ordinarie Gvningsomréaden.

2. Kostnader avseende Insatsorganisationen gemensamt har 6kat 2019 jamfort med foregdende ar. Det beror bl.a. pa
verksamhetsévergangen fran FMV dar HR-Centrum overtagit serviceverksamheter. | samband med omdaningen av
Forsvarsmaktens logistikorganisation dvertog forbanden ansvar for den verksamheten inom logistikférbanden
(FMLOG). Det aterspeglas i det minskade utfallet for Logistikforband jamfort med foregaende ar.

3. Kostnader avseende verksamheten inom Stdd till samhallet har minskat jamfort med foregdende ar da det under 2018
genomfordes ett stort antal stddinsatser i samband med brandbekampning.

| tabell 2 redovisas nettokostnader dér indirekta kostnader &r restlést fordelade enligt Férsvarsmaktens
verksamhetsindelning10.

9 Enligt Forsvarsmaktens Ekonomimodell
10 Enligt 3 kap 2 § i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
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Insatser - nationellt och internationellt

Nationella insatser

Forsvarsmakten ska kunna upptéacka och avvisa krankningar av det svenska territoriet och uppratthalla Sveriges
territoriella integritet. Dessa uppgifter ska utforas sjalvstandigt eller i samverkan med andra myndigheter. Utifran
befintlig forméaga och resurser ska Forsvarsmakten lamna stod till civil verksamhet, exempelvis till skydd mot
olyckor. Verksamhet ska bedrivas pa ett fortroendeingivande och trovardigt satt och ingen del av landet ska
forbises.

Genomford verksamhet

Forsvarsmakten har hallit enheter och forband i beredskap i enlighet med grundoperationsplanen (FM GROP).
Under aret har dvervakning av svenskt territorium kontinuerligt bedrivits samt verksamheten i naromradet foljts,
i syfte att kunna uppticka och avvisa krankningar, uppratthalla Sveriges territoriella integritet och genomféra
insatser kopplade till skyddsvard verksamhet. Enheter och forband har uppratthallit beredskap for att kunna
ingripa mot 6vertradelser och darmed ocksa kunnat lamna stod till samhéllet vid olyckor m.m. Férmagan att
samverka med andra myndigheter och organisationer har fortsatt utvecklats. Under delar av éret har den militara
narvaron i omraden utanfor ordinarie 6vningsomraden okat, genom insats- och 6vningsverksamhet med forband
ur flera stridskrafter. Beredskapsanpassningar har genomforts som for att méta den periodvis hdga militara
aktiviteten i ndromradet.

Sveriges luft- och sj6territorium har kontinuerligt Gvervakats med savél fasta som rérliga sensorer. Fartyg och
flygplan har funnits tillgdngliga for identifiering och ingripande mot 6vertradelser mot tilltrddesforordningen
(1992:118). Frivilliga flygkaren (FFK) har utnyttjats som stod for sjéévervakning. Formagan att mota
dvertradelser i luften och till sjoss har uppratthallits genom de insatser som genomforts. Pa marken har
beredskapsstyrkor och bevakningsresurser standigt funnits avdelade och Férsvarsmakten har genomfort insatser
som omfattat bevakningsuppgifter avseende skyddsvérd verksamhet, framst vid transportverksamhet men dven
vid stationara objekt.

Under aret har totalt nio 6vertradelser konstaterats, varav fyra skett i luften och fem till sjss. Detta ar farre an
foregaende ar da totalt 13 dvertradelser konstaterades.

Sverige har brutit mot andra nationers tilltradesbestammelser vid noll (0) tillfallen (tre tillfallen 2018). Under
aret har Forsvarsmakten bedrivit nationella sakerhetsoperationer.

Internationella insatser

Internationella militra insatser
Forsvarsmakten ska redovisa verksamhet och erfarenheter fran genomférda internationella militara insatser.

Den strategiska malbilden given av regeringen for de svenska militdra styrkebidragens verksamhet i
internationella insatser kan sammanfattas i tre linjer: Stodja vardlandets formaga att sjalv omhanderta ansvaret
for sakerheten i det egna landet sé att ett grundlidggande skydd av civilbefolkningen kan uppréatthallas, aktivt
verka for att FN:s sékerhetsresolution 1325 (2000) om kvinnor, fred och sdkerhet implementeras, dels externt i
konfliktomradet s att en varaktig effekt skapas, dels internt bygga Forsvarsmaktens formaga inom detta omrade
genom att sékerstélla att all deltagande personal har utbildning i att praktiskt verka for implementeringen.
Slutligen ska deltagande i internationella militdra insatser bidra till att bygga formagan hos vara nationella
krigsférband och staber.

Utgaende i ovan malbild galler for samtliga insatser att den svenska styrkan har 16st tilldelade uppgifter i
insatsen pa ett bra satt. Genom detta, har direkt och indirekt, de svenska intressena med deltagande i operationen
omhéndertagits.

Finansieringen avseende internationella insatser (utgiftsomrade 6, anslag 1:2) sker i form av att varje insats
tilldelas en ram, antingen i regleringsbrevet eller i sérskilda regeringsbeslut. Darfor skiljer sig
resultatredovisningen for internationella insatser jamfort med 6vrig resultatredovisning i form av kommentarer
kopplat till eventuella avvikelser gentemot ekonomiska ramar.

RBp3
(del av)
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Genomford verksamhet
Véapnade insatser internationellt

MINUSMA Mali

Under 2019 har fortsatta stridigheter mellan de maliska forsvars- och sékerhetsstyrkorna och de vapnade
grupperna skett sporadiskt, och laget mellan dem &r fortfarande spént. Attacker motiveras bade av territoriella
ambitioner och for att tillskansa sig resurser. Manga av de territoriellt motiverade grupperna har fortfarande en i
grunden separatistisk agenda. Oroligheterna ar koncentrerade till de centrala och norra delarna av landet, med
tyngdpunkt vid gransomraden mellan Mali, Burkina Faso och Niger. Attacker med indirekt eld mot fasta
installationer har forekommit i norra Mali.

Det svenska bidragets huvuduppgift i den FN-ledda insatsen MINUSMA i Mali har varit att forse insatsens
underrattelseenhet med information som kan anvandas for att uppfylla sékerhetsradets mandat. | enlighet med
FN:s sakerhetsresolution 2480, utgjordes det svenska styrkebidraget av ett underrattelseférband, SWE ISR TF
samt stabspersonal till FN:s ledningsstruktur. Vid arets slut uppgick det svenska styrkebidraget till cirka 300
befattningar (270 befattningar 2018). Férbandet har bidragit med operativa underréttelser till MINUSMA:s Force
Commander och verkat i en komplex miljé med manga aktorer, i ett extremt klimat och i ett omrade med
bristfallig infrastruktur. Forbandet har varit val rustat att méta dessa utmaningar. Insatsen har utvecklat forméagan
att verka i multinationella férbandsinsatser.

Sverige har under 2019 avslutat bemanningen av befattningen chef for Sektor Vést i MINUSMA, med basering i
Timbuktu, dar &ven tre stabsofficerare tjanstgjort. Nuvarande bemanning vid Sektor Vst i MINUSMA utgérs av
stéllforetradande sektorchef samt tre stabsofficerare. Utdver detta har tre stabsofficerare varit placerade i
MINUSMA HQ i Bamako. Som en del i det svenska styrkebidraget alltsedan oktober 2018 aterfinns dven
befattningen Force Commander for MINUSMA- insatsen, med en svensk stddorganisation om tolv personer
knuten till sig. Deltagande i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationella staber.

Utfallet underskred tilldelad ekonomisk ram, vilket bland annat beror pd att insatsen ominriktats jamfort med
2018 och exempelvis inte innehaller nagot flygbidrag. Dartill har avvecklingen av insatsen i Timbuktu pabérjats
under 2019, vilket lett till lagre kostnader for infrastruktur, driftstéd och vidmakthallande av materiel. Behovet
av handlingsutrymme for att skyndsamt kunna hantera oforutsedda handelser med anledning av det forsamrade
sakerhetslaget i insatsomradet har uteblivit.

OIR Irak

Daesh ar fortfarande aktiva i Irak och star for huvuddelen av rapporterade sakerhetsincidenter under 2019. Deras
verksamhet ar dock kraftigt reducerad och koncentrerad till ett halvt dussin provinser dar de bedriver
gerillakrigféring. Under 2019 har antalet attacker med indirekt eld mot koalitionshaser dkat och troligen ar pro-
iranska shiamiliser ansvariga for attackerna. Troligen &r attackerna med indirekt eld en konsekvens av 6kade
spanningar mellan USA och Iran. De robotattacker som under december 2019 till januari 2020 riktades mot
baser dar bland annat svenska forband finns har endast haft mindre paverkan pa uppgifternas Iésande.

Det svenska styrkebidraget till Operation Inherent Resolve (OIR) ska enligt uppdrag kunna verka vid
koalitionens samtliga baser i Irak dar siakerheten sa medger. Det svenska styrkebidraget ska forutom radgivare
och utbildare &ven omfatta personal for skydd och bevakning vid koalitionens baser samt stabsofficerare for
placering i for insatsen relevantastaber.

I Irak har det svenska styrkebidraget uppgatt till ca 50 befattningar (70 befattningar 2018) som bistatt Iraqi
Security Forces (ISF) med utbildning och radgivning inom ramen fér den globala koalitionen mot Daesh, som
omfattar ett 65-tal lander. Forbandet har bestatt av en stabs- och underhallsfunktion samt instruktérer som varit
baserade pa en koalitionsbas i Taji utanfor Bagdad. Uppgifterna som forbandet léser i Taji ar av samma art som
forbandet tidigare 16st i Erbil, det vill sdga utbildning, trdning samt skydd och bevakning. | och med
samgrupperingen och samarbetet med Storbritannien i Taji har den svenska styrkans personella numerar kunnat
minskas genom att vissa stodfunktioner delas med det brittiska forbandet.
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Sverige har aven under aret bemannat tva befattningar i koalitionens stab i Bagdad och Kuwait, samt haft en
bildtolk i Qatar. Deltagande i insatsen har utvecklat forméagan att verka i skarp operationsmiljo, arbete i
multinationella staber samt utvecklat samarbetet med Storbritannien som ansvarar for koalitionsbasen i Taji.

Behovet av ekonomiskt handlingsutrymme for att skyndsamt kunna hantera oférutsedda héandelser med
anledning av sikerhetslaget i insatsomradet sanktes under aret, vilket aterspeglas i utfallet som underskred
tilldelad ekonomisk ram.

RSM Afghanistan

Under 2019 har sakerhetslaget i Afghanistan varit fortsatt anstrangt med hdga forluster for saval talibaner som
sékerhetsstyrkor och civila, kopplat till htga operationstempon och parternas strdvanden efter starka
forhandlingspositioner. P& marken har talibanerna langsamt utékat kontrollen 6ver landsbygden, samtidigt som
sakerhetsstyrkorna med stod av den internationella koalitionen fokuserat pa att uppratthélla befintligt
sakerhetslage i regeringskontrollerade omraden och befolkningscentra.

Det svenska styrkebidraget till den Nato-ledda insatsen Resolute Support Mission (RSM) har fortsatt. Bidraget
uppgick vid arets slut till 25 befattningar (27 befattningar 2018) och har bestatt av radgivare till de afghanska
sakerhetsstyrkorna, stabspersonal, samt personal for att stodja styrkan pa plats. Personalen har i huvudsak varit
baserad pd Camp Marmal i Mazar-e-Sharif. Utdver detta har Sverige tillsatt en helikopterinstruktor vid basen i
Kandahar.

Vid halvarsskiftet tog Férsvarsmakten hem fyra radgivare som verkat i Training, Assist and Advice Command —
Air (TAAC-AIr), p.g.a. neddragningar av organisation och verksamhet vid RSM - hogkvarteret i Kabul.
Deltagande i insatsen har utvecklat formagan att verka i skarp operationsmiljo, genom arbete i en multinationell
stab i en Natokontext. Med anledning av att personal togs hem tidigare underskred utfallet tilldelad ekonomisk
ram.

Ovriga insatser internationellt

EUTM Somalia

Utbildningsinsatsens uppdrag i Somalia omfattar strategisk radgivning till den somaliska forsvarssektorn och
direkt stod till den somaliska nationella armén genom uthildning, radgivning och mentorskap. Syftet med den
EU-ledda insatsen &r att bidra till en stabilisering av Somalia.

Sverige har under aret deltagit i insatsen med fem stabsofficerare varav tre varit placerade i Mogadishu och tva i
Nairobi. Inga organisationsforandringar av forbandsbidraget har skett under aret. | insatsen har aven fyra
instruktdrer deltagit under perioden oktober — mars med placering i Mogadishu. Deltagande i insatsen har
utvecklat formagan att verka i multinationella utbildningsinsatser.

Tilldelad ekonomisk ram har inte fullt ut nyttjats.

EUTM Centralafrikanska republiken (RCA)

Uppdraget for utbildningsinsatsen i Centralafrikanska republiken omfattar strategisk radgivning till
forsvarssektorn samt utbildning och tréning av landets forsvarsmakt. Syftet med den EU-ledda insatsen &r att
stodja landets pagdende reform av forsvars- och sakerhetssektorn med malet att skapa en modern, effektiv och
demokratisk forsvarsmakt som kan hantera landets sakerhetsutmaningar. Sverige har deltagit med en
stabsofficer, sex instruktérer samt tva tolkar i ett traningsteam vid utbildningsplatsen i Camp Kassai. Inga
forandringar av organisationsstrukturen har skett under aret. Deltagande i insatsen har utvecklat férmégan att
verka i multinationella utbildningsinsatser.

Tilldelad ekonomisk ram har inte fullt ut nyttjats.
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EUTM Mali
Uppdraget for insatsen i Mali omfattar utbildning, radgivning och mentorskap till stod for Malis forsvarsmakt

och strategisk radgivning till Malis forsvarssektor. Syftet med den EU-ledda insatsen &r att starka Malis forméaga
att hantera de egna sakerhetsutmaningarna samt att starka den legitima civila kontrollen éver dess férsvarsmakt.

Sverige har deltagit med en stabsofficer baserad i Bamako samt sju instruktdrer i ett trdningsteam som varit
baserade vid utbildningsplatsen i Koulikoro, vilket &r en utékning med en instruktdrshefattning relativt

foregéende ar. Under &ret har implementeringen av sa kallade Combined Mobile Action Training Team (CMATT)
pa ett antal utbildningsplatser i Mali fortskridit. Basen for all traning avseende CMATT har varit Koulikoro, med

sex utsedda utbildningsplatser i Mali. Deltagande i insatsen har utvecklat formagan att verka i multinationella
utbildningsinsatser.

Utfallet for insatsen &g i linje med tilldelad ekonomisk ram.

EUNAVFOR Somalia Operation Atalanta

Syftet med den EU-ledda militdra insatsen &r att bidra till avvarjande, férebyggande och bekampande av
piratdad och vapnade ran utanfor Somalias kust. Forsvarsmakten har under aret utékat bemanningen vid
Operational Headquarters (OHQ) fran tva stabsofficerare till tre. Med anledning av att Storbritannien planerar
att lamna EU genomfordes omlokaliseringen av OHQ ifran Northwood (England) till Rota (Spanien) under
forsta kvartalet 2019. Vid den senaste styrkegenereringskonferensen sakrades styrkebidraget fram till mitten av
2020.

Trots omlokaliseringen och den utékade bemanningen sa underskred utfallet tilldelad ekonomisk ram.

EUNAVFOR MED Operation Sophia

Insatsen utgdr en del av EU:s bredare engagemang i att hantera migrationsutmaningen pa Medelhavet genom att

bidra till att stora och forstora nuvarande affarsmodell och nétverk fér méanniskosmuggling och trafficking,
samtidigt som insatsen réddar liv. EU:s medlemsstater har inte lyckats l6sa problematiken kring hur
debarkerande batflyktingar ifrdn den afrikanska kontinenten ska hanteras vilket inneburit att insatsen under éret
haft ett reducerat mandat. Detta har i sin tur medfort att insatsen inte langre innehar nagra tillgangliga
fartygsresurser pé plats, utan enbart stabspersonal. Férsvarsmakten har darmed reducerat bemanningen vid
Operational Headquarters (OHQ) i Rom ifran tre stabsofficerare till en.

Utfallet for insatsen underskred tilldelad ekonomisk ram.

Nato Mission Irak (NMI)

Nato Mission Irag (NMI) &r en utbildnings- och trdningsinsats som leds av Nato. Sverige bidrar med
sjukvardskompetens, vilket genomfors i samarbete med Danmark. Verksamheten pabérjades under forsta
kvartalet 2019 med en person. Personalen organiseras i samma kontingent som det svenska styrkebidraget till
OIR i Irak.

Insatsen paborjades i ett senare skede &n planerat och detta aterspeglas i utfallet som underskred tilldelad
ekonomisk ram.

Insatser for sdkerhetssektorreform, SSR
Internationella militara insatser
[...] Aven resultatet av genomforda insatser for sakerhetssektorreform ska redovisas.

Forsvarsmaktens stod till sékerhetssektorreformer (SSR) inriktas av Regeringskansliet genom sérskilda

regeringsheslut for varje land/region. Malsattningen med stodet ar att via SSR-projekten bidra till okad effektivitet
och transparens, att stiarka demokratisk och politisk styrning av landernas forsvarsmakter, att framja forstaelsen for
manskliga réttigheter, samt bidra till praktiska fardigheter inom landet/regionens sékerhetsektor. Aktiviteterna tas

fram i samrad med respektive land och i enlighet med given inriktning fran Regeringskansliet.

Arbetet med att uppna battre maluppfylinad genom att tidigarelagga planering, reducera antalet aktiviteter samt

ge tydligare malbeskrivningar har fortgatt. Arbete har ocksa fortsatt att inriktats med specifika fokusomraden for

varje land.

RBp3
(del av)
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Nedan foljer en lagesredovisning av genomford verksamhet under 2019 i forhallande till inriktningen i de

sérskilda regeringsbesluten.

Sammanstéllning regeringsbeslut

Region

Kosovo

Ukraina

EASF Kenya

Georgien

Moldavien

Summa

Regeringsbeslut
Bemyndigande

Regeringsbeslut 19, 2018-12-20, F62018/01463/MFI

Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt stéd till Kosovos sékerhetsstruktur 4000

Regeringsbeslut 25, 2018-12-20, F62018/01072/SI (delvis)

Framstallning fran Férsvarsmakten om bemyndigande att férhandla och
inga overenskommelse om arsplan for bilateralt samarbete med Ukraina
samt uppdrag att 1dmna stod till sékerhetssektorreformprojekt under 2019

3000

Regeringsbeslut 11, 2019-02-07, F62019/00135/MFI
Uppdrag till Férsvarsmakten att stddja den 6stafrikanska fredsstyrkan under 1500
2019

Regeringsbeslut 26, 2018-12-20, F62018/01072/SA (delvis)
Framstallning fran Férsvarsmakten om bemyndigande att férhandla och
inga Gverenskommelse om arsplan for bilateralt samarbete med Georgien
samt uppdrag att Idmna stéd till sékerhetssektorreformprojekt under 2019

1500

Regeringsbeslut 27, 2018-12-20, F62018/01072/SI
Uppdrag till Férsvarsmakten att Idmna stod till sékerhetssektorreformprojekt 500
i Moldavien under 2019

10 500

Tabell 3 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall

KFOR, Kosovo

(Tkr)

Utfall

3633

2937

1468

1071

108

9217
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Over-, (-)
under- (+)
skridande

367

63

32

429

392

1283

I Kosovo har Férsvarsmakten bemannat tre befattningar i Kosovo Force (KFOR) med en planeringsofficer, en
flygplatskoordinator och en stallféretradande chef for Joint Effects Coordination. Den sistndmnda befattningen
har delats med Finland. Forsvarsmakten har dven bemannat en delad radgivarbefattning vid NATO Advisory and
Liaison Team (NALT). Utfallet Iag i stort i niva med tilldelad ekonomisk ram.

Ukraina

Forsvarsmakten stodjer sékerhetssektorreformarbetet i Ukraina genom kunskapséverféring och erfarenhetsutbyte

tillsammans med Ukrainas férsvarsministerium, férsvarsmakt och foérsvarshégskola. Stédet genomfors bland
annat i samarbete med Forsvarsdepartementet, Forsvarsmakten och med National Guards. Stodet kanaliseras

frdmst genom den kanadensiskt ledda utbildningsinsatsen Operation UNIFIER (Canadian Armed Forces Joint
Task Force- Ukraine) Under aret har bidraget omstrukturerats fran veckovis roterande instruktorer till permanent
placerad personal (fyra befattningar) pa rotationer om sex till tolv manader.

Vidare har deltagande skett i det av Ukraina och USA ledda koordineringsforumet Multinational Joint
Commission on Defense Reform and Security Cooperation with Ukraine (MJC), dess exekutiva kommitté samt i
dess subkommittéer. Darutdver har bidrag till utveckling av en ukrainsk marin strategi och stod till det ukrainska
utbildningscentret Education and Research Center for International Peacekeeping (ERCIP) lamnats.

Utfallet for 2019 1ag i linje med tilldelad ekonomisk ram om 3 miljoner kronor for verksamheten.
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EASF, Kenya

Forsvarsmakten stodjer inte langre den dstafrikanska fredsstyrkan personellt, daremot har det finansiella stodet
fortsatt om an i mindre omfattning jamfort med féregdende ar. Stodet har framst anvants till
kapacitetsuppbyggnad, bland annat inom Early Warning System och till utbildning av militarobservatorer.

Utfallet for 2019 I3g i linje med tilldelad ekonomisk ram om 1,5 miljoner kronor for verksamheten.

Georgien

Forsvarsmakten stodjer bland annat den georgiska sakerhetssektorreformen med en radgivare vid NATO-Georgia
Joint Training and Evaluation Centre (JTEC) i Thilisi. Under aret har Forsvarsmakten deltagit i planering och
genomforande av NATO-Georgia Exercise samt utbytt erfarenheter inom totalférsvarsomradet med Georgien.
Vidare har Forsvarsmakten lamnat finansiellt bidrag till NATO Trust Fund for stdd av bland annat upphandling
av fordon till JTEC, Defence Institutions Building (DIB) school och upphandling av system for saker
kommunikation.

Utfallet for 2019 uppgick till drygt 1 miljon kronor och underskred dérmed tilldelad ekonomisk ram om 1,5
miljoner kronor.

Moldavien

Forsvarsmakten stodjer Moldavien i utvecklingen av sakerhetssektorn, framst inom omradet jamstalldhet samt
inom kvinnor, fred och sékerhet. Stodet genomfors via Nordic Centre for Gender in Military Operations
(NCGM) bl.a. har deltagande skett i kurser, workshops och konferenser. NCGM och moldaviska
forsvarsdepartmentet har gjort upp en langsiktig plan for samarbetet och den stracker sig i nulaget till 2021.

Utfallet for 2019 underskred tilldelad ekonomisk ram om en halv miljon kronor.
Ovrig insatsrelaterad stédverksamhet

NATO ANA Trust Fund

Forsvarsmakten ska i rsredovisningen for 2019, utifran Natos sedvanliga kvartalsredovisning fér ANA Trust Fund, redovisa vilken

verksamhet som genomforts for det svenska bidraget.11

Sverige har genom aren bidragit till NATO ANA (Afghan National Army) Trust Fund och bidraget utgér en del av
ett langsiktigt svenskt stod for att starka en demokratiskt styrd och fungerande afghansk sakerhetssektor.

Forsvarsmaktens finansiella stdd till fonden uppgick till fem miljoner kronor under 2019, i enlighet med
regeringsbeslut.12 Stodet &r avsett for kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén i norra Afghanistan under
2020.

Forsvarsmaktens finansiella stod vid utgangen av 2018 om fem miljoner kronor har nyttjats i fondens projekt
aven under 2019. Forsvarsmakten bidrar med finansiellt stod till fonden utan forbehall om allokeringen till
specifika projekt. Fonden publicerar kvartalsvis genomfoérd verksamhet och redovisningen for sista kvartalet
publiceras i slutet av mars 2020. Forsvarsmakten kan saledes redogéra for genomford verksamhet under forsta,
andra och tredje kvartalet av 2019. Det finansiella stodet har under 2019 anvants till ett projekt fran 2017
avseende utbildning i spektrumshantering samt till ett projekt som startade 2018 inom infrastruktur fér poliser
som ar kvinnor.

1 Regeringsbeslut 5, utfardat 2018-12-12 (F62018/01316/MFI - Uppdrag till Forsvarsmakten att bidra till Natos fond for
kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén)

12 Regeringsbeslut 5, utfardat 2019-12-11 (F62019/00009/MFI (delvis) - Uppdrag till Forsvarsmakten att bidra till Natos fond for
kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén)
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

2019 2018 2017

Insats (Mnkr) Utfall/

Not
Ram  Utfall uttal YERI gy Utfall/

Ram Ram Ram

Anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

MINUSMA Mali 850 721 85% 764 90% 758 91% 1
OIR Irak 142 104 73% 117 7% 99 % 2
RSM Afghanistan 67 58 87% 57 97% 53 9%6% 3
ISAF Afghanistan (&terstalining) 12 100%
Atalanta 24 67%
Uppféljning personal i internationella insatser 20 18 92% 19 95% 13 65%
Athena 30 24 80% 24 96% 21 82%
Summa Forsvarsmaktsram 1109 924 981 980

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.1 1096 924 84% 981 91% 980 93%
Overforingar fran 2018 32

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 1128

Anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt

EUTM Somalia 15 13 88% 13 84% 14 64%
EUTM Mali 9 9 100% 7 59% 12 98%
EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) 13 10 75% 11 56% 9 36%
Stab - OHQ EUNAVFOR op Atalanta 5 3 62% 2 42% 3 58%
Stab - OHQ EUNAVFOR MED op Sophia 4 2 54% 4 106% 4 96%
NATO Mission Irak (NMI) 3 0 13% 0 0% 4
SSR, verksamhet 11 9 88% 9 88% 9 0%
Ekonomiskt stdd till FN 2 2 100% 3 100%

Insatsnéra stab 3 3 83% 2

NATO ANA Trust Fund 5 5 100% 5 100% 7 100%
Summa Forsvarsmaktsram 65 55 56 61

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.2 67 55 82% 56 1% 61 71%
Overforingar fran 2018 2

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.2 69

Tabell 4 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2

1. Utfallet underskred tilldelad ekonomisk ram, vilket bland annat beror pé att insatsen ominriktats jamfort med 2018 och
exempelvis inte innehller nagot flygbidrag. Dértill har avvecklingen av insatsen i Timbuktu paborjats under 2019,
vilket lett till lagre kostnader for infrastruktur, driftstod och vidmakthéllande av materiel. Behovet av
handlingsutrymme for att skyndsamt kunna hantera oférutsedda handelser med anledning av det férsamrade
sakerhetslaget i insatsomradet har uteblivit.

2. Behovet av handlingsutrymme for att skyndsamt kunna hantera oférutsedda handelser med anledning av sakerhetslaget
i insatsomradet sanktes under aret, vilket aterspeglas i utfallet som underskred tilldelad ekonomisk ram.

3. Neddragningar av organisation och verksamhet vid RSM - hdgkvarteret i Kabul ledde till att personal togs hem tidigare
&n planerat och utfallet underskred tilldelad ekonomisk ram.

4. Visumproblemen till Irak medférde att insatsen NMI senarelades, vilket aterspeglas i det laga utfallet i férhallande till
ekonomisk ram.

Ram avser den del av anslaget som Férsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar
om per insats eller uppgift. Utfallet i ovan tabell avser endast sa kallade sarkostnader enligt den tillampning som
beslutats av regeringen.
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Fredsframjande insatser

Forsvarsmakten ska redovisa samarbetet med andra svenska myndigheter kring freds-, sékerhetsframjande och konfliktférebyggande
verksamhet samt hur erfarenheterna tas om hand inom myndigheten.

Forsvarsmaktens deltagande i internationella insatser bidrar till att vidmakthalla och utveckla fortroendet for
Sverige och Forsvarsmakten som en kapabel och palitlig aktor i fredsframjande insatser. Sammantaget syftar
verksamheten till att efterleva de mandat som ligger till grund for insatserna vilka Sverige deltar i, och utgor en
central del i Sveriges breda och langsiktiga internationella engagemang for fred och sékerhet. Vidare skapar
deltagandet forutsattningar for att utveckla internationella kontakter och samarbeten, samt 6kar kompetensen hos
Forsvarsmaktens deltagande personal. Efter varje férbandsrotation i utlandet genomfor Férsvarsmakten en
erfarenhetsanalys, vilket ligger till grund for utbildningen av kommande forband. Avseende Forsvarsmaktens
samarbete med andra myndigheter kring fredsfraimjande verksamhet, se avsnitt Internationellt samarbete,
Samarbete med andra svenska myndigheter.

EU-delegationen i Ukraina
Forsvarsmakten har under aret avdelat en officer till EU-delegationen i Kiev som bidragit till genomforandet av
den gemensamma utrikes- och sékerhetspolitiken.

EU-delegationen i Kenya/Somalia
Forsvarsmakten har under aret avdelat en officer till EU-delegationen i Mogadishu som bidragit till
genomfdrandet av den gemensamma utrikes- och sékerhetspolitiken.

UNTSO, Mellandstern

Under aret har Forsvarsmakten utdkat bemanningen fran sex till sju befattningar, fordelat pa sex
observatdrshefattningar och en stabsbefattning. Hogkvarter (HQ) har uppréttats i Damaskus och fortsatt
atertagande av verksamheten i Syrien och Area of Separation (AOS) har pabdrjats, dock i mycket begransad
utstréckning.

MONUSCO, Kongo

Sverige har deltagit med tva militarobservatorer i FN:s stabiliseringsinsats i Demokratiska republiken Kongo.
Observatdrernas framsta uppgift, i syfte att mojliggéra fria val och ge stod till den valda regeringen, ar att
kontrollera och se till att eldupphdravtalet foljs samt rapportera overtradelser.

UNMOGIP, Indien/Pakistan
Sverige har deltagit med fem militarobservatorer i 6vervakning av vapenvilan mellan Indien och Pakistan l&ngs
stillestandslinjen i Jammu- och Kashmiromradet.

NNSC, Sydkorea
Sverige har fortsatt deltagit med fem officerare i Neutrala nationers dvervakningskommission i Korea som
kontrollerar efterféljandet av vapenstillestandsavtalet mellan Nord- och Sydkorea. Forsvarsmakten deltar i
arbetet sedan 1953.

UNMISS, Sydsudan

Sverige har bemannat med tva samverkansofficerare i FN:s insats i Sydsudan. FN-verksamheten &r fullt
integrerad, vilket innebar att de militdra samverkansofficerarna bildar integrerade team med FN:s civilpoliser
och representanter fran andra FN-organ som exempelvis FN:s flyktingkommissariat UNHCR.

MINURSO, Véastsahara

Sverige har under aret deltagit med tva militarobservatorer i FN:s insats for folkomrostning i Vastsahara.
Insatsens militarobservatorer huvuduppgift r att dvervaka eldupphoréverenskommelsen mellan parterna i
konflikten.

RBp4
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UNMHA, Jemen

Sverige har under aret deltagit med en stabsofficer i nyetableringen av FN:s 6vervakningsinsats for att stodja
implementeringen av Stockholmsavtalet United Nations Mission to support the Hudaydah Agreement. Insatsen
bestar av cirka 75 observatérer som bland annat dvervakar avtalet om eldupphor och ett 6msesidigt
tillbakadragande av parterna fran Al-Hudaydah och hamnar.

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

2019 2018 2017
insats (nk) Ram  utal Ay Uy ot
EU delegation i Ukraina 14 14 1,7
EU delegation i Kenya/Somalia 2,6 14 2,1
UNTSO 113 10,9 12,7
MONUSCO 39 35 4,0
UNMOGIP 9,4 10,5 10,9
NNSC 153 155 125
UNMISS 4,0 4,0 41
MINURSO 3,7 49 5,2
UNMHA 11
Summa Fredsfrdmjande insatser 54,2 52,7 97% 52,1 98% 53,2 86% 1
Insatsnéra vht (framst utbildning) 2,5 2,0 2,5 2,3
Spraksatsning franska 0,7 0,0 0,0 0,1 2
Summa insatsnéra verksamhet 32 2,0 63% 25 78% 23 2% 3
Summa Foérsvarsmaktsram 574 54,7 54,6 55,5
Totalt anslagspost 1:2.1 574 54,7 95% 54,6 97% 55,5 85%
Overforingar fran 2018 1,7
Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 59,0

Tabell 5 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrade 5 anslag 1:2

1. Enligt regleringsbrev 2019 far 54,2 miljoner kronor anvandas for personalbidrag inom ramen for EU:s gemensamma
utrikes- och sékerhetspolitik respektive FN:s fredshevarande insatser med flera utan att specificera delramar per insats.
Jamfort med foregaende ar okade tilldelning med en miljon kronor. Utfallet var dock i stort sett detsamma som
foregéende och tidigare ar och underskred darmed tilldelad ram.

2. Utbildning i franska spréket har, likt senaste foregéende aren, inte kunnat genomforas.

3. Insatsnara verksamhet omfattar bl.a. utbildning och utfallet underskred tilldelad ram da uthildningsbehovet varit lagre
an tidigare ar.

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar
om per insats eller uppgift. For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillampas inte sirkostnadsmodellen. Samtliga
kostnader inklusive grundlénekostnader ingér i utfallet i ovan tabell.
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Genomfdrandet av den nationella handlingsplanen for FN:s sakerhetsrads

resolution 1325

Forsvarsmakten ska bidra till genomférandet av den nationella handlingsplanen fér genomférande av FN:s
sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet 2016-2020 (UD2016/07898/KH). Handlingsplanen
innehéller fyra malomréden som berér deltagande, skydd, starkt expertis och konfliktforebyggande arbete.

Forsvarsmakten integrerar jamstélldhet i den militdara operationsplaneringen i syfte att genomféra den nationella
handlingsplanen for kvinnor, fred och sakerhet. En fordjupad rapportering avseende omradet framgar av sérskild
redovisning till Regeringskansliet. Vid internationella militéra insatser kopplas arbetet framst till mandat rérande
skydd av civila och vikten av militdrens samverkan med andra aktérer.

Styrning och uppféljning

I samband med revidering av Férsvarsmaktens strategiska inriktning har ett avsnitt avseende kvinnor, fred och
sakerhet inforts och Forsvarsmakten ramar darmed for forsta gdngen in omradet p& militarstrategisk niva. Pa
operativ niva har ansvarsfordelning och aterrapportering fortydligats avseende stdende uppdrag for nationella
och internationella insatser.

Vid Utrikesutskottets offentliga utfragning i Riksdagen avseende genomférande av resolution 1325 i Mali-
insatser, deltog Forsvarsmakten tillsammans med utrikesministern och generaldirektéren for Folke
Bernadotteakademin.

Forskning

Pa militarstrategisk niva har Forsvarsmakten under 2019 paborjat ett FoT-projekt avseende kvinnor, fred och
sékerhet. | syfte att skapa en gemensam bild av vilka problem resolution 1325 &mnar 16sa, ska studien under
2020 kartlagga civilbefolkningens utsatthet under katastrof/konflikt och &ven bidra till att avgrénsa vad som kan
ses som militara aktdrers uppdrag.

Utbildning

Ett av de viktigaste malomradena i den nationella handlingsplanen ar att arbeta for starkt expertis och ledarskap.
Forsvarsmakten har som en del i att starka expertisen pa bred front tagit fram en ADL-utbildning Jamstalldhet i
militara operationer samt en tredagars utbildning Fordjupad civillagesbild vilka startades upp under aret. Dessa
utbildningspaket, vilka kommer att vidareutvecklas, syftar till att konceptualisera &mnesomradet i nationell
kontext. Utbildningspaket avseende Gender Advisor och Gender Focal Points fortskrider vid Nordic Center for
Gender in Military Operations (NCGM). Vidare har insatsforberedande utbildning genomforts avseende kvinnor,
fred och sékerhet.

Samverkan

NCGM fungerar som en viktig kontaktyta inom arbetet med kvinnor, fred och sékerhet fér Nordefco, Nato, FN
och EU. Centret har under éret tagit emot flera hdgniva-besok, bland annat Natos vice generalsekreterare. De
lander som bidrar med stod till NCGM &r férutom Sverige, &ven Finland, Norge, Nederlanderna och Kanada.
Aven om fokus lange riktats mot internationell insats, s har NCGM tillsammans med Natos militarstrategiska
hogkvarter for operationer under hosten genomfort ett forsta seminarium om kollektiv sdkerhet och
jamstalldhetsperspektiv, dar Forsvarsmakten deltog. Férsvarsmakten deltog dven vid Natos arliga
jamstalldhetskonferens, dar det for forsta gdngen genomférdes ett HBT-seminarium som ett sidoarrangemang.

Nationellt samverkade Forsvarsmakten med andra myndigheter avseende uppdraget att verka i enlighet med
kvinnor, fred och sakerhetsagendan. Detta skedde genom en arbetsgrupp under Fredsframjande Réadet. Till
arbetsgruppen som bestatt av Forsvarsmakten, MSB, Polisen och Sida, har d4ven Forsvarshogskolans Anna
Lindh-professur for kvinnor, fred och sékerhet anslutit.

Infor totalforsvars- och forsvarsmaktsévning 2020 har samverkan med MSB genomforts under 2019 i syfte att
integrera jdmstalldhetsperspektiv i évningarna.

Ledarskap
Gender Coach Programmet har 16pt pa under aret och ett flertal chefer ur forsvarsmaktsledningen har deltagit.
Programmet har uppmarksammats av andra forsvarsmakter och organisationer.
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Overbefalhavarens konferens om kvinnor, fred och sékerhet som genomfordes 2018 har slutdokumenterats och
rapporten har delgivits samtliga deltagare. Genomforandet av nésta konferens sker 2020 och Australiens
férsvarsmakt har dvertagit vardskapet. Rapporten lagger grunden for fortsatt arbete avseende vikten av att
synliggora civilbefolkningen i militar operationsplanering, for att kunna arbeta med fragor rérande kvinnor, fred
och sakerhet. Hogsta ledningen inom Forsvarsmakten ar fortsatt starkt engagerade i fragan och &mnet har funnits
pa agendapunkter vid méten for forsvarschefer/dverbefalhavare bade bilateralt och inom FN. Under éret har ett
strategiskt huvudbudskap och forskningsbaserad sprakregel tagits fram avseende jamstilldhet. Overbefalhavaren
har ocksa under 2019 beslutat att ingd i Gender Championship Network med sikte pa att framover ta en
internationellt aktiv roll inom natverkets styrkommitté.

Stod till samhallet

Stdd till samhallet har [amnats vid 82 tillfallen inom ramen for de lagar och férordningar som ror stod till civil
verksamhet, mot olyckor m.m. samt till polisen med helikoptertransporter. Antalet ar betydligt lagre an 2018, da
Forsvarsmakten ldmnade stod vid 186 tillfallen, varav omkring hélften var kopplade till skogsbrénderna
sommaren 2018. Stod inom ramen for terroristbekdmpning har bestatt i deltagande i polisens arliga
samverkansovning Svea.

Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och forordningar:

Lag/férordning (Mnkr) 2019 2018 2017
Lag om skydd mot olyckor 10,2 81,0 41
Férordning om FM stéd till civil verksamhet 2,6 19 2,7

Tabell 6 Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar

Kostnader for stod som lamnats inom Lag om skydd mot olyckor har minskat jamfort med 2018 ars utfall.
Undantaget kostnader kopplade till branderna under forra aret (70 miljoner av totalt 81 miljoner kronor) ligger
utfallet ungefar pa samma niva.

Forordningen (2002:375) om Férsvarsmaktens stdd till civil verksamhet

Forsvarsmakten har lamnat stod vid 19 tillfallen i jamférelse med 48 tillfallen féregaende ar, varav huvuddel har
varit stod till Polismyndigheten. Stodet har bland annat bestatt av ammunitionsrojningsinsatser, oberoende
luftévervakning och trafikdirigering. Stodet i form av ammunitionsréjningsinsatser kopplade till amnestin for
explosiva damnen har under 2019 varit omfattande, men har samtidigt haft positiv paverkan pa formagan till C-
IED (Counter Improvised Explosive Devices).

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Forsvarsmakten har lamnat stod vid 63 tillfallen i jamforelse med 138 foregaende ar. 41 av dessa tillfallen var
eftersok av forsvunna personer. Ovriga stod har bland annat bestatt av fjallraddning, sjéraddning och
brandbekampning. Vid &tta (8) tillfallen har helikopter anvants.

Forordning (2017:113) om Forsvarsmaktens stdd till polisen med helikoptertransporter
Samarbetet har fungerat val och stodet till polisen har inte begransat forbands- och formageutvecklingen under
aret.

Stdd har [&mnats vid en (1) 6vning med Nationella insatsstyrkan, Nationella bombskyddet, Insatsstyrkan och
Polisflyget.
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Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Genomford verksamhet och dess resultat

Arméstridskrafterna

Vid arsskiftet bildades Arméstaben och under inledningen av 2019 pabérjades etableringen i Enkdping, vilken
slutfordes under aret, dock med en del friktioner och forseningar mot ursprunglig tidsplan. Detta har medfort att
inarbetandet av nya rutiner och arbetsmetodik tagit langre tid &n planerat och inte fullt ut kunnat implementeras
under aret.

Vid utgéngen av forsta halvaret slutférdes grundutbildning (GU) 2018/19 som bestod av bade varnpliktiga och
rekryter som sokt frivilligt. Totalt 2 569 vérnpliktiga varav 398 kvinnor pabérjade GU 2018/19. Sammantaget
slutférde 2 301 individer GU 2018/2019 vilket utgjorde ett positivt underlag for saval officersrekrytering som for
uppfylinad av krigsférbanden. | samband med halvarsskiftet paborjade totalt 2 887 varnpliktiga, varav 386
kvinnor, grundutbildning 2019/2020.

Materieltillforseln har fortsatt under aret och bland annat har den nya granatkastarpansarbandvagnen 90/120
levererats. Forberedelserna infor inforandet av luftvarnsrobotsystem 103 (Patriot) har fortsatt under aret, vilket
bland annat innefattat utbildning och infrastrukturella atgarder. Inom materielomradet har bristande
tillganglighet pa saval stridsfordon och stridsvagnar som lastbilar paverkat forbandsproduktionen negativt.
Framsta anledningen till dessa brister har varit en for liten numerér fordon samt stora behov av renoveringar och
reparationer da flertalet fordonssystem &ar gamla.

Under forsta halvaret har ett flertal 6vningar genomforts. Har kan sarskilt 6vningarna Northern Wind 19 (NW 19)
och Vareld 19 namnas. Dessa forbandsovningar utgjorde ocksa slutévningar for den inneliggande
grundutbildningsomgangen. Under NW 19 var deltagandet fran andra nationer stort (Norge, Finland,
Storbritannien och USA). Det omfattande utlandska bidraget bidrog pa ett tydligt satt till utvecklingen av
formagan till vapnad strid for de av arméstridskrafternas krigsforband som deltog. Dessvirre forolyckades en
svensk soldat under 6vningen. Utdver dessa vningar har Brigadunderstodsévning 19 (BrigU 19), med fokus pa
den indirekta bekdmpningen inom brigad, och stabsdvningen Brigadstridsledningsévning 19 (Brigstri 19)
genomforts.

Under andra halvaret genomférdes Arméns Stabsévning 19 (ASO 19), Ledningsoévning 19 (LO 19) samt ett antal
faltévningar, vilka bidrog positivt till utvecklingen av ledningsformégan inom armén. Repetitionsutbildningar i
form av krigsforbandsovningar (KFO), krigsférbandskurser (KFK) och sérskilda évningar befil (SOB) har
genomforts enligt plan.

Samarbetet med Finland har utvecklats inom ramen for FISE. Inom det svensk-finska samarbetet har sarskilt
6vning NW 19 bidragit positivt till 6kad gemensam forméga till vdpnad strid. | 6vningen ingick en forstarkt finsk
bataljon i 3. brigaden under svensk ledning. Vidare har samévningar med Finland skett inom ett flertal av arméns
funktioner, framst genom deltagandet i den finska slutdvningen REPO 19 och utvecklingsévningen Bold Quest
19:1 som genomfordes i Finland.

Vidare har arméstridskrafterna genomfort flera nationella och internationella insatser. Dessa har bidragit till en
utveckling av deltagande krigsforbands formaga pa lagre taktisk niva, men har samtidigt begransat majligheterna
till deltagande i évningar och annan forméagehojande verksamhet. Brister i resurser avseende personal och
materiel har medfort att arméstridskrafterna prioriterat grundutbildning fére de staende forbandens verksamhet,
vilket till del paverkat krigsforbandens formaga negativt.

Sammantaget har férbandsproduktionen inom armén genomforts enligt plan. Arméstridskrafterna har under 2019
fokuserat pa forberedelser for och genomforande av saval nationella som internationella insatser och évningar,
grundutbildning av soldater och formageuppbyggnad mot tva brigader samt uppratthallit beredskap. Detta har
bidragit till att krigsforbandens interoperabilitet och formaga har vidmakthallits och i enstaka fall utvecklats.
Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsférband redovisas i bilaga 5 (hemlig).
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Marinstridskrafterna

Vid arsskiftet bildades Marinstaben och sedan den 1 juni ar forbandet till storre del etablerat pa Musko.
Etableringen har i stort genomforts enligt plan, men utflytt av operationsavdelningen &r senarelagd med minst ett
ar. Arbetsmetodik och rutiner for den nya organisationen implementeras efter hand men full effektivitet kommer
inte kunna nds innan stabens operativa delar ar samgrupperade med resterande del av staben pa Musko.

Totalt har 373 varnpliktiga varav 39 kvinnor pabdrjat grundutbildning (GU) 2018/19 i marinen. Utbildningen har
genomforts pd Amfibieregementet (Amf 1) och Sjostridsskolan (SSS). 336 varnpliktiga slutférde GU 2018/19.
Under 2019 pébdrjade totalt 567 varnpliktiga varav 86 kvinnor grundutbildning 2019/20.

Under aret har en okad materieltillganglighet inneburit en generellt forbattrad status for fartygssystemen. Dock
kvarstar begransningar inom vissa delsystem, framst avseende tillgang till reservdelar och utbytesenheter. Trots
forbattrad materiell status finns det begransningar att utka tiden till sjoss, framst pa grund av radande
personalldge med vakanser. Leveranser av nya och modifierade materielsystem som skett under aret ar
exempelvis sex stycken nytillverkade Stridsbat 90 HSM, 35 stycken livstidsforlangda Stridsbat 90H, en
halvtidsmodifierad Bevakningsbat typ 88 samt en modifierad Spaningsbat.

Ovningsserien har haft fokus mot nationellt forsvar, framst genom funktionsévningsveckor och
bataljonsévningar. Utlandska enheter fran bland annat USA och Finland har deltagit i ett antal av dessa évningar,
vilket dkat formagan till interoperabilitet inom exempelvis ubatsjakt, minréjning och amfibiestrid. Ovningsaret
har likt foregaende ar inneburit en god balans mellan nationella krigsduglighetsskapande funktionsévningar och
internationella évningar.

Den nationella 6vningen Swedish Naval Exercise (SWENEX) genomférdes under sista kvartalet och utgjorde
arets viktigaste 6vning for att utveckla den samlade marina operativa formagan. Ovningen omfattade samtliga
marina krigsforband samt 6vriga krigsforband som stddjer marina insatser. Scenariot utgjorde ett strategiskt
overfall med begransad malsattning dar marinstridskrafter tillsammans med delar av 6vriga Forsvarsmakten
forsvarade svenskt territorium i syfte att bevara nationens suverénitet. Ovningen utgjorde en viktig milstolpe for
marinens formageutveckling infor FMO 2020. Marinstridskrafterna har aven deltagit i stérre internationella
dvningar sdsom Baltic Operations (BALTOPS) och Northern Coasts (NOCO).

Samverkan med flygstridskrafterna har utvecklats inom ramen for sjodvervakning. Formagan till gemensam
sjomalsstrid med stridsflyg och formagan till ubatsjakt med sjéoperativ helikopter har stérkts.

Samarbetet med Finland har utvecklats inom ramen for FISE Naval. Samdvningar med Finland har genomforts
under egna funktionsévningar, vningen Shallow Waters i Finland och i och med deltagandet i Northern Coasts
(NOCO). Tva korvetter har under aret deltagit vid 6vningsverksamhet inom ramen fér det brittisk-ledda Joint
Expeditionary Force (JEF)-samarbetet med Storbritannien, dar verksamheten genomférdes integrerat under
dvningen Baltic Operations (BALTOPS). Samma korvetter har under 2019 stétt i beredskap inom NATO
Response Force 19 (NRF 19).

Delar av amfibiebataljonen genomforde under augusti manad en samovning, Archipelago Endeavour, med
forband ur US Marine Corps i Stockholms skargard.

Under aret har de marina stridskrafterna uppratthallit nationell beredskap enligt grundoperationsplanen, samt
genomfort insatsverksamhet i enlighet med plan och kompletterande order. Marinens forband genomfér sa langt
som majligt forbandsproduktion under pagaende nationell sjodvervakningsoperation, vilket inneburit att
sjoovervakningsverksamheten kunnat genomféras parallellt med planerad évningsverksamhet.

Under varen genomfordes Operation Moses pa vastkusten, vilket innebar att redan inplanerad
dvningsverksamhet pa annat operationsomrade flyttades i ett sent skede. Operationen innehdll moment inom
ytstrid, sjofartsskydd och logistik och genomfordes i syfte att samordna skyddet av transportflédena till och fran
Sverige. Goda erfarenheter drogs géllande samverkan med handelssjofarten och civila myndigheter. Under
operationen genomfordes samtidigt en riktad informationssatsning i Goteborg. Denna omfattade bland annat en
informationskampanj i sociala medier och forsvarsupplysning for saval politiker som for allmanheten under
Marinens dag i Goteborgs hamn. Operationen, dar stérre delen av marinstridskrafterna deltog, fick bra
genomslag i sval media som i interna informationskanaler.
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Under hosten paborjades forberedelser for deltagande i Irakinsatsen SWECON 1 03 dar Amfibieregementet har
ansvaret for forbandsbidraget under forsta halvaret 2020.

Vid ett antal tillfallen har marinens férband och enheter lamnat stéd till samhallet genom stéd till polisen samt
vid ett flertal miljooperationer. Over tid har Forsvarsmakten bidragit med aktuell sj6lagesbild till
Kustbevakningen.

Sammantaget har marinstridskrafternas operativa formaga och krigsforbandens krigsduglighet vidmakthallits och
i enstaka fall utvecklats, bland annat avseende férmagan till sjgminering. Marinens krigsforband har i allt
vasentligt natt upp till malsattningen.

Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsférband redovisas i bilaga 5 (hemlig).
Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2019 2018 2017  Not
Korvett (Vby) 5592 5395 6001
Korvett (Gbg) 0 547 1360 1
Patrullfartyg (Sto) 2193 2724 2563

Ubat 4046 2698 3816 2
Minrgjningsfartyg (Ksr) 6295 6563 4570
Rojdykarfartyg (Spa) 2100 2559 2650
Stddfartyg (Ckr, Trd och Bel) 4297 3561 2475
Signalspaningsfartyg 3932 3994 4212
Summa 28455 28041 27647

Tabell 7 Gangtimmar per fartygstyp 2017-2019

1. Bagge enheterna har genomgatt modifiering under 2018-2019.
2. Antalet tillgangliga fartyg varierar mellan aren p.g.a. pagaende modifiering.

Flygstridskrafterna
Vid arsskiftet 2018/2019 bildades Flygstaben och etablering i Uppsala pabérjades. Samtliga delar av Flygstaben
berdknas vara etablerade i Uppsala under forsta halvaret av 2020.

Totalt har 397 varnpliktiga varav 62 kvinnor paborjat grundutbildning (GU) 2018/19 i flygvapnet. Uthildningen
genomfordes pa samtliga flygvapenforband och 336 varnpliktiga slutforde GU 2018/19. Under 2019 startade
grundutbildning 2019/20 dér totalt 443 varnpliktiga paborjade utbildningen varav 126 kvinnor.

Flygtid har, med undantag for JAS 39, HKP 14 och SK 60, producerats enligt plan. Den framsta orsaken till att
JAS 39 inte natt upp till planerad produktion ar att storre tillsyner tagit langre tid an planerat, detta har i sin tur
negativt paverkat tillgangen pad JAS 39 i verksamheten. For HKP 14 ar det framst pagaende modifieringar av
markoperativ HKP 14 som tagit langre tid &n planerat, samt forsenad slutleverans av sjéoperativ HKP 14 som
paverkat flygtidsproduktionen. Avseende SK 60 har strukturproblem identifierats i samband med éversyn infor
gangtidsforlangning. Dessa problem har medfort flygstopp pa flygplan SK 60 under sista kvartalet 2019. Stoppet
havdes till del strax fore arsskiftet.

Under aret har flygstridskrafterna deltagit i flera Gvningar bland annat flygvapenévningen (FVO 19), Arctic
Challenge Exercise (ACE 19), Gripen TTP (taktikdvning for JAS 39), Green Flag samt RUSKA. Dessa 6vningar
har bidragit till 6kad interoperabilitet och utvecklad formaga i nationellt forsvar samt vidmakthallande av
krigsférbandens duglighet.

Flygstridskrafterna har, tillsammans med marinstridskrafterna, genom daglig traningsverksamhet och
gemensamma 6vningar fortsatt utveckla den sj6operativa formagan. Detta framst inom omradet sjéovervakning,
men aven ubétsjakt.
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Flygstridskrafterna har fortsatt prioriterat insats och uthildning fore formageutveckling, framst pa grund av
begrinsade personella resurser med pafdljande behov av rekrytering och utbildning. Krigsférbanden har dock
med enstaka undantag uppnatt stallda krav avseende operativ formaga.

Flygstridskrafterna har uppratthallit nationell beredskap och genomfort insatser.

Under aret har flygstridskrafterna genomfort forberedelser for, samt fran och med andra halvaret Gvertagit
ansvaret for genomférande av EUTM Mali. Flygvapnets del av insatserna i Afghanistan (FS 36 och 37) med
enskilda befattningar i Train Advise Assist Command —Air (TAAC-Air) har genomforts med goda resultat.
Flygvapnets ingaende personal avslutade sin insats en manad tidigare &n planerat, beroende pa neddragningar av
organisation och verksamhet. Vidare har stod med taktiskt transportflyg till pagédende internationella insatser
lamnats vid ett flertal tillfallen. Dessa insatser har p ett positivt sitt paverkat deltagande férband och personal
avseende formagan att verka i skarpa konfliktmiljcer.

Vid sju tillfallen under aret har flygstridskrafterna bidragit, framst med helikopterférbanden, till bekdmpning av
skogsbrander.

Sammantaget har forbandsproduktionen 2019 genomforts enligt plan med en periodvis intensiv verksamhet och
ett stort antal 6vningar. Detta innebdr att operativ forméga och krigsférbandens krigsduglighet inom
flygstridskrafterna vidmakthallits och i enstaka fall utvecklats.

Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsforband redovisas i bilaga 5 (hemlig). Nyckeltal Kapacitet
flygunderhall JAS 39 redovisas i bilaga 6 (hemlig).

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2019 2018 2017  Not
JAS 39 9624 10233 10622 1
Sk 60 3475 4526 4699 2
Tp 84 1952 2197 2099

Fpl 100 1693 1602 1647

Fpl 102 1596 1607 1795

Hkp 14 1025 1454 1473 3
Hkp 15 3653 3637 4057

Hkp 16 2449 2815 2716
Summa 25467 28071 29108

Tabell 8 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2017-2019

1. Det lagre antalet flygtimmar under aret ar kopplat till problem med att fa igenom tillsyner i tillracklig omfattning.

2. Strukturproblem som medfort flygstopp under fjarde kvartalet har medfort att antalet flygtimmar sjunkit och ar lagre
jamfort med tidigare ar.

3. Modifieringar har tagit langre tid &n planerat vilket paverkat tillgingligheten och darmed antalet genomférda
flygtimmar.

Lednings- och underrattelseférband

Forbandet Hogkvarteret (HKV organisation 2019) har utvecklats inom ramen for Ledning for starkare forsvar
(LFSF), bland annat innebarande att forsvarsgrensstaberna flyttat fran Stockholm. Metoder for ledning och
styrning i den nya organisationen utvecklas efterhand. Aret har praglats av realiseringen av LFSF dar
FMUndS&kC flyttat inom Uppsala garnison, mottagning av Arméstaben i Enképings garnison samt
omgruppering av forbandsdelar ur FMTIS fran Stockholm till Enképings garnison.

Ett fatal kurser har stallts in pa grund av personalbrist. Tillgdngen till materiel har understigit behoven for att
kunna genomfara varnpliktsutbildning parallellt med att de stdende forbanden utbildar och Gvar. Detta har
paverkat forbandsutvecklingen och férbandsproduktionen.
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Totalt paborjade 209 varnpliktiga grundutbildningen (GU) 2018/19 varav 29 kvinnor. Utbildningen genomfordes
vid Ledningsregementet (LedR) med stdd av Forsvarsmaktensunderrattelsecentrum (FMUndS&kC). Totalt
genomforde 230 varnpliktigal® GU 2018/19 inom ledning och underréttelseférbanden. Under 2019 har
grundutbildning 2019/20 med totalt 549 varnpliktiga paborijats varav 107 kvinnor.

Etablering av en militar utbildningsanlaggning fortsatter for att forstarka Forsvarsmaktens mojlighet att bedriva
utbildning, traning och dvningar i cyberforsvar. Planering for inforandet av cybersoldater 2020 pagar och ar i sitt
slutskede. Planeringen och genomférande sker i ndra samarbete med Totalforsvarets rekryteringsmyndighet
(TRM) och Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Deltagandet och genomforandet av 6vningarna Sarimner, Funktionsévning UND och SAK 19 samt Silfverlood
har fortsatt bidragit till att utveckla metoder och formagor inom underrattelsefunktionen.

Den operativa formagan vid ledningsforbanden har utvecklats under aret framst avseende personell kompetens
genom samoévning i vintermiljo. Stéd har lamnats till Must géllande konsekvenshanterande med anledning av
inforandet av den nya sdkerhetsskyddslagen (2018:585) och sakerhetsskyddsforordningen (2018:658).

Forbanden har lamnat stod till genomférandet av Arméns stabsévning (ASO 19) samt deltagit i Arméévning 19
(AO 19), Brigstri och Vareld. Det har dessutom genomforts tva systemovningar med Forsvarsmaktens Lednings-
och Sambandssystem Insatsorganisation Mark (FMLS 10 Mark), framst som stod till Armén. Dérutdver har stod
ldmnats infor och under genomférandet av hemvarnsférbandens évning Geltic Bear 19:1-2. Stdd har &ven
lamnats till Rikshemvarnschefens insatsdvning som genomfordes i Vasterastrakten med forband framst ur
Upplands- och Véstmanlandsgruppen. Uthildningsstod har lamnats till forband infor internationell militar insats.

Inom ramen for ledningssystemens interoperabla utveckling i enlighet med Federated Mission Networking
(FMN) ramverk har sdval lednings- som underrattelseférband bland annat deltagit i utvecklings- och
forbandsévningar Unified Vision, CWIX, och Bold Quest.

Utvecklingen av Fdrsvarsmaktens Telekommunikations- och Informationssystemférband (FMTIS) fortsatter i
den takt personella och materiella resurser medger mot delmalbild 2020. Utvecklingstakten paverkas av att
forbandet till stora delar genomfor insatsverksamhet dygnet runt.

De nationella beredskapsuppgifterna har utforts enligt grundoperationsplanen. Beredskapen har anpassats over
aret.

Sammantaget har ledningsférbanden fokuserat pa genomférande av dvningar, vilket medfort en okad operativ
formaga inklusive 6kad formaga att verka i vintermiljo. Férbanden har verkat kontinuerligt med en hdg
tillgénglighet och parallellt utfort 6vriga tilldelade stéd- och utvecklingsuppgifter. Eftersom dessa verksamheter
har varit resurskravande har det paverkat mojligheterna att utveckla krigsférbanden, men férbandsproduktionen
har i huvudsak genomforts enligt plan.

Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsférband redovisas i bilaga 5 (hemlig).

Logistikférband

Totalt har 202 varnpliktiga varav 54 kvinnor paborjat grundutbildning 2018/19 inom logistikforbanden.
Utbildningen har genomforts pa Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS) och Forsvarsmedicin centrum
(FomedC). Totalt slutférde 179 varnpliktiga GU 2018/2019. Under 2019 startade grundutbildning 2019/20 dér
totalt 77 varnpliktiga paborijat utbildningen varav 29 kvinnor.

Forsvarsmakten har under aret samordnat fortséttningen av forsvarsmaktsstudien Operativ Prévning och Analys
av Logistik (OPAL). Vidare pagar arbete med Forsvarsmaktslogistik 2025 och utveckling av operativ
logistikbataljon.

Den operativa formagan vid logistikforbanden har utvecklats under 2019 framst genom utbildning, traning och
deltagande i évningar. Ovnings- och traningsméalen &r uppnadda vilket bidragit positivt till Férsvarsmaktens

13 Att fler varnplikta slutférde utbildningen (jmf med totalt paborjade) ar kopplat till att det har flyttats varnpliktiga under utbildningsaret
fran andra forband till LedR
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operativa formaga. Repetitionsuthildningar har genomforts med pliktpersonal och GSS/T med gott resultat.
Genom férbands- och ledningstraningsévningar tillsammans med 6vriga nationella évningar har
logistikforbanden utvecklats. Forberedelser infor FMO 20 pégar.

Omfattande utbildning av samtliga stridskrafter inom omradena forsvarsmedicin och teknisk tjanst har
genomforts vilket lett till battre kompetensuppfyllnad av stridskrafternas krigsférband. Som ett led i
utvecklingen av forsvarslogistiken har Logistikstridsdagarna 2019 genomférts vid FMTS i Halmstad med drygt
300 deltagare som representerade samtlig verksamhet inom logistikfunktionen med fokus pa férsorjningsflode
fran bakre till framre niva.

Forsvarsmakten har inom ramen for det finsk-svenska logistiksamarbetet (FISE LOG 2019) uppnatt ett
gemensamt logistikkoncept samt gemensam planering av évningarna Aurora 20, Arctic Lock 21 och Cold
Response 22. Det har identifierats begrédnsningar i samarbetet, mandat behdver klargéras samt det juridiska
ramverket rérande tull- och gransévergdng behdver dverses och om nddvandigt anpassas.

Stridskraften har hojt nivan pa samtliga krigsforbands underhéllssakerhet och uthallighet framst vad avser
forplagnad for fred, kris och krig. Ett intensivt arbete pagar med att hoja beredskapsférmaga inom 6vriga
fornddenhetsslag.

Sammantaget har férbandsproduktionen genomférts enligt plan med évningar och utbildningar. Detta har
inneburit 6kad och utvecklad férmaga for logistikforbanden samt for andra stridskrafter.

Resultatindikatorn Krigsduglighet per krigsférband redovisas i bilaga 5 (hemlig).

Hemvarn med nationella skyddsstyrkor
Hemvarnsforbandens huvuduppgifter ar att skydda, bevaka och ytévervaka omraden och objekt i syfte att skapa
férutsattningar for att dvriga krigsférband ska kunna mobilisera och lésa sina uppgifter.

Hemvarnets utbildningsystem ar utformat for att na de stallda operativa kraven och arligen genomfér personalen
dvningar for att fullgéra sina avtal. Utbildningssystemet innehaller krigsforbandsovningar (KFO), sarskilda
forbandsovningar (SOF), sarskild évning (SOB) befal, ledningstraningsévning bataljon (LTO) och regional
ledningsévning inom respektive militarregion (LO) samt kompletterande utbildning (KU).

Hemvarnsbataljonerna har under aret genomfort totalt 40 KFO, 86 SOF samt Rikshemvirnschefens
insatsévning. Hemvéarnets musikkarer har genomfort 20 vaktparader vid Stockholms slott. Regional LO har
genomforts inom respektive militarregion och 20 bataljonsstaber har genomfart LTO.

Totalt har 11 876 soldater fullgjort sina avtal inom ramen for hemvarnets utbildningsystem, vilket &r en 6kning
sedan foregaende ar. Oannonserade beredskapskontroller, med delar ur hemvarnsférbanden tillsammans med
forband ur andra stridskrafter, har med gott resultat genomférts och bidragit till att utveckla Hemvarnets forméaga
att 16sa uppgifter tillsammans med andra.

I tillagg till dvningar och beredskapskontroller har hemvarnssoldater under 2019 anstéllts av Férsvarsmakten for
lésande av uppgifter utanfér Hemvérnets utbildningssystem motsvarande 172 heltidsanstallningar.

Rikshemvarnschefens faltévning har genomforts tillsammans med marinen och har utvecklat hemvérnets
formaga avseende skydd av marint basomrade. Samtliga utbildningsgrupper och regionala staber deltog
tillsammans med personal ur marinens forband. Rikshemvarnschefens insatsévning genomfordes i Vasterds och i
évningen deltog, forutom hemvarnsforband fran mellersta och norra Militarregionen, en pluton ur det norska
hemvérnet, Lansstyrelsen i Vastmanland, Vasterds stad, MSB och Polisen. Ovningen har bidragit till 6kad
formaga att l6sa uppgifter under hojd beredskap samordnat inom totalforsvaret.

Under aret har dven central chefsuthildning genomforts pd Hemvarnets stridsskola med 6ver 700 elever fran
hemvarnsférbanden vilket har bidragit till vidmakthallandet av forbandens formaga till ledning. En forsta
testutbildning har under aret genomforts pa HvSS dér amerikanska arméns specialférband har uthildat
utbildningsofficerare fran utbildningsgrupperna. Syftet med utbildningen har varit att starka formagan att utbilda
egen trupp och dva pa att mota specialférband inom ramen for Hemvéarnets huvuduppgifter.
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Inom ramen for Hemvarnets internationella utbyte har férhandling mellan Sverige, Estland, Lettland och Litauen
genomforts i syfte att utveckla samarbetet.

Som ett led i férberedelserna for att militarregionstaberna ska bli egna organisationsenheter har
Rikshemvarnschefen besokt alla de 22 utbildningsgrupperna samt de fyra militarregionstaberna.

Sammantaget har hemvarnsforbandens formaga i huvudsak vidmakthallits under éret. Ett fatal av
hemvarnsférbanden har ékat sin operativa formaga medan ett antal hemvéarnsbataljoner fortsatt paverkats av
infrastrukturella behov, materielbrister, samt av vakanser bland personal med hemvarns- och frivilligavtal.
Rikshemvarnschefens insatsdvning har kat formagan till samordning inom totalforsvaret och
Rikshemvarnschefens faltévning 6kade formagan till skydd av marint basomrade. Utbildningar vid Hemvéarnets
stridsskola har bidragit till vidmakthéllande av hemvérnets ledningsférmaga. Under 2019 har
hemvarnsbataljonerna tillforts informationsbefl, vilka har rekryterats, paborjat utbildning och utrustats for att
kunna bade hantera media och stodja bataljonsledningen i kontakter med media och allmanhet, saval under
6vning som under insats. Hemvérnsbataljonernas mojlighet att bedriva kvalificerat tidigt omhandertagande av
skadade har dkat i och med en péborjad tillforsel av traumavaskor.

Avseende personal i Hemvarnet hanvisas till utforligare beskrivning i bilaga 1. Resultatindikatorn
Krigsduglighet per krigsforband redovisas i bilaga 5 (hemlig).

Frivillig forsvarsverksamhet
De Frivilliga Forsvarsorganisationerna (FFO) har under 2019 fortsatt med sitt stod av personalférsorjning till
hemvarnsforbanden. 15 av 18 organisationer har under aret bedrivit verksamhet pa uppdrag av Forsvarsmakten.

Framst har det fortldpande arbetet med genomférandet av Grundlaggande soldatutbildning for frivilliga (GU-F)
bedrivits runt om i Sverige och som med ett snitt pé cirka 50 procent kvinnor séledes bidrar till en jamnare
koénsfordelning inom Hemvérn och nationella skyddsstyrkor. Vidare har arbetet med ungdomsverksamheten
fortsatt genom olika aktiviteter i form av sommarskolor och lager. For utforligare beskrivning se bilaga 1.

Ovningsverksamhet

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av samtliga forsvarsmaktsévningar, krigsforbandsévningar samt repetitionsutbildningar. Resultatet RBp1
ska analyseras i forhallande till regeringens beslut fran den 18 december 2017 med inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet fran 2018 till

och med 2020 (F6 nr 7). Av redovisningen ska bland annat framga i vilken utstrackning hela krigsférband har 6vats och i vilken utstrackning
totalforsvarspliktiga har repetitionsutbildats.

Under aret har ingen forsvarsmaktsovning genomforts. Genomford repetitionsutbildning (krigsférbandsévningar)
med totalforsvarspliktig personal framgar av bilaga 6 (hemlig) samt aven i bilaga 5 (hemlig) under respektive
krigsférband. Nedan beskrivs genomférd 6vrig 6vningsverksamhet.

Ovningsverksamheten har under &ret varit omfattande med dvningar som genom sin intensitet och
mangfasetterade utformning bidragit till utvecklingen av Forsvarsmaktens operativa forméga, bl.a. avseende
brigadledning, interoperabilitet, logistikforsorjning och samverkan. Ovningarnas stora variation och komplexitet,
saval nationella som internationella, bidrar langsiktigt till Férsvarsmaktens totala formageutveckling inom den
nationella ramen.
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Syfte och 6vergripande beskrivning Maluppfyllelse Involverade
(ja, delvis, dver) stridskrafter

Ovningen Arctic Challenge Exercise (ACE) utvecklas gemensamt av Sverige, Ja
Danmark, Finland, Norge , och USA. Procedurer och koncept fran verksamhet

inom ramen fér Cross Border Training anvénds.

Overgripande nationella mélsattningar ar att krigsférbanden fortsatt utvecklas

enligt krigsforbandsspecifikationer (KFS).

Armédvning 2019 (A 19), (engelsk benamning NORTHERN WIND) var en Ja
évning i 6vre Norrland i vintermiljé. Det huvudsakliga svenska férbandsbidraget

bestod av del av 3. Brigaden, men évningen hade dven ett stort internationellt

deltagande frén Finland, Norge, Storbritannien och USA. Mélséttningen med

ovningen var att fortsatt utveckla brigadens formaga avseende hégintensiv

strid, ensam och tillsammans med andra nationer i en utmanande milj6.

Ovningen genomfdrdes samtidigt som flygvapendévning 2019 (FVO 19) och

utgjorde i det sammanhanget en grund for att bygga forméga avseende

gemensamma operationer.

Ovningen Baltic Operations (BALTOPS) har genomforts arligen sedan 1972 av Ja
US NAVY inom ramen for "in the spirit of Partnership for Peace”. Ovningen

genomfors i Ostersjon och har som syfte att demonstrera interoperabilitet bade

inom Nato samt mellan Nato och partnerlander. Ovningen omfattar luftférsvar,

ubatsjakt, ytstrid, minrojning, ubatsstrid och landstigningar.

Arets mlséttning var fortsatt utveckling av interoperabilitet samt ytterligare
integrering av marinens deltagande Visby-korvetter i Nato snabbinsatsstyrka
(NATO Response Force, NRF) och U.K Joint Expeditionary Force (JEF).

Bold Quest (BQ) &r en USA-ledd serie av féormage- och Ja
utvarderingsdemonstrationer med deltagande frén Natos kommandostruktur,
Natolénder samt USA-partners. Ovningsserien erbjuder en plattform for
utvecklingen av ledningssystem inom Federated Mission Networking/ Mission
Partner Environment (FMN/MPE), med syftet att uppna interoperabilitet mellan
USA och partners inklusive Nato.

Malsattning med svenskt deltagande var fortsatt utveckling inom Integrated Air
&Missile Defence (IAMD), Joint Fire Support (J-FS), Friendly Force Tracking
(FFT), Digitally Aided Close Air Support (DA CAS), Joint Intelligence,
Surveillance and reconnaissance (J-ISR), Federated Mission Networking
(FMN) och cyberoperationer med fokus mot teknisk och metodméssig
interoperabilitet for att skapa forutséttningar for insatsorganisationens formaga
att genomftra gemensam strid med partnerlander.

Crisis Management Exercise (CMX) ar en dvningsserie dar Natos North Ja
Atlantic Council (NAC) och medlems- samt partnerlénder évas. Det
dvergripande scenariot for genomférande av dvningen CMX 2019 utgérs av en
pagaende kris dvergdende i vapnad konflikt i naromrédet.

CMX 2019 syftar till att starka strukturer f6r gemensam civil-militar
krishantering. FM organiserade och bemannade en responscell gentemot
Regeringskansliets (RK) deltagande i évningen. Utéver detta dvade FM
samverkan vid relevanta staber.

FM évergripande mélséttningar med CMX 2019 var att utveckla samverkan
med RK, Finland samt Nato.

Férsvarsmaktens delmalsittningar var att utveckla rutiner till stdende
stabsdirektiv (SSD) framst avseende:

Utséndande samt mottagande av samverkanspersonal for RK, Finland och
Supreme Hedguarter Allied Powers Europe (SHAPE).

Rutiner for, samt hantering av delgivning av sekretessklassad information med
deltagare utanfor FM.

Sammanstélining och delgivning av militérstrategisk lagesbild.

Darutdver har Strategisk planeringsgrupp (SPG) under ledning av
Operationsledaren trénats samt militarstrategiska diskussioner (MSDI)
genomforts.

Flyg

Armé

Marin

Armé, Marin,
Flyg samt
Lednings- och
underrattelse

HKV
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Syfte och 6vergripande beskrivning

Coalition Warrior Interoperability eXploration, eXperimentation, eXamination,
eXercise (CWIX) &r en arligen aterkommande informationssystemsévning for
interoperabilitetstester under ledning av Natos hdgkvarter for utveckling, Allied
Command Transformation (ACT). Ovningen ingér som en del i en dvningsserie
for att kunna verifiera och certifiera kommande NRF-férband och syftar
dessutom till att konfirmera deltagande nationers kompatibla lednings- och
informationssystem inom ramen for FMN.

Mélsattningen med svenskt deltagandet var att utveckla FM
interoperabilitetsférmaga for att kunna verka i nationella och multinationella
gemensamma operationer samt kunna forbereda férband anmalda till NRF
Follow-on Forces Group (NRF FFG) styrkeregister i enlighet med Nato
certifieringstrappa. Vidare var malsattningen aven att verifiera och validera
FMN-kompatibla lednings- och informationssystem i enlighet med beslutade
utvecklingssteg.

Flygvapendvning 19 (FVO 19) syftade till att 6va luftstridskrafternas taktisk
ledning av luftstridskrafter och den luftoperativa formégan i ett nationellt
hégkonfliktscenario fran flottilier och baser mot en hégteknologisk motsténdare
med verksamhet H24 under flera dygn. Mélet med dvningen var att:

Utveckla luftstridskrafternas ledningsforméga frén taktisk till férbandsniva inom
ramen for ny Flygstab.

Utveckla basférbandens formaga att losa huvuduppagifter i vintemiljo.

Utveckla basférbandens formaga att Iosa huvuduppygifter i hog hotmiljc.
Utveckla formégan att logistikforsorja Flygvapnets krigsorganisation.

Utveckla formégan till gemensam lagesuppfattning.

Utveckla ledning av och samverkan med luftvarmet.

Utveckla formégan till gemensam strid med markstridskrafterna.

Utveckla formégan till samverkan med Transportstyrelsen och Luftfartsverket
inom ramen for totalférsvarssamverkan.

Utveckla formégan till undsattning.

Utveckla formégan till stéd och ledning av utlandska flygstridskrafter.

Oka integrationen av finska flygstridskrafter i svenskt luftforsvar.

Ledningsdvning 19 (LO 19) &r en nationell lednings—och stabsdvning som évar
militarstrategisk, operativ och taktisk ledning. Ovningens huvudsyfte var att ¢ka
den nationella ledningsformégan inklusive formagan att samverka med civila
myndigheter och partners.

Fokus for LO 19 var att vidareutveckla militarstrategisk och operativ
ledningsniva i att leda planering, genomférande och uppfdljning av
gemensamma operationer i ett scenario som avhandlar hojd beredskap.
Overgripande 6vningsmalsattning var att utveckla den nationella
ledningsférmagan samt formagan till gemensamma operationer. Vidare har
formagan till samverkan med andra myndigheter och organisationer inklusive
tredje part utvecklats. Utbver detta har dven gransytor/processer mellan
militarstrategisk och operativ niva utvecklats.

Swedish Armed Forces Exercise Cyber (SAFE Cyber) har genomférts med
deltagande frdn myndigheter och fretag som ansvarar for system och tjénster
kopplade till Férsvarsmakten och som vid ett funktionsbortfall paverkar
Férsvarsmaktens operativa formaga negativt. FM CIO genomférde dvningen
inom sitt ansvarsomrade som Férsvarsmaktens informationssakerhetschef och
ansvarig for utvecklingen av Férsvarsmaktens cyberformaga. Ovningen &r en
del av Forsvarsmaktens arbete med att forstarka cyberforsvarsformagan och
syftade till att 6va bade beslutsfattare och tekniker i risk- och incidenthantering
samt att oka forstaelsen for hur den egna tjansten bidrar till férsvaret av
Sverige.

FM2018-20355:12
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(ja, delvis, dver) stridskrafter
Swedish Naval Den nationella 6vningen Swedish Naval Exercise (SWENEX) genomférdes Ja Armé, Marin och
Exercise 2019 under fiarde kvartalet och utgjorde arets viktigaste dvning for att utveckla den Flyg

samlade marina operativa férmégan. Ovningen omfattade samtliga marina
krigsférband samt 6vriga krigsforband som stodjer marina operationer.
Scenariot utgjorde ett strategiskt dverfall med begrénsad mélséttning dar
marinstridskrafter tillsammans med delar av 6vriga Forsvarsmakten skulle
forsvara svenskt territorium i syfte att bevara nationens suverénitet. Ovningen
utgjorde en viktig milstolpe for marinens férmageutveckling infér FMO 2020.

Trident Jupiter TRJU 19-1 &r en av Natos ledningsdvningar som genomfors i en Artikel 5- Ja HKV

2019.1 kontext mot en jambérdig motsténdare. Ovningen verifierar Natos forméga att
genomfora operationer p& militarstrategisk, operativ och taktisk niva, fran Small
Joint Operations (SJO) till en Major Joint Operation + (MJO+). Ovningen
anvander sig av ett gemensamt grundscenario, OCCACUS. FM évergripande
syfte med deltagande i TRJU 19-1 var att parallellt med en Natooperation i
naromradet till del Gva nationell ledning pa militarstrategisk och operativ niva.
Vidare har samverkan med tredje part genomférts, priméart med Nato och
Finland.
Forsvarsmaktens deltagande i dvningen skedde genom uppséttande av en
responscell vid Joint Warfare Centre (JWC) i Stavanger samt bemanning med
svensk personal pa relevanta positioner i Natos stabs-/ovningsstruktur. Under
dvningen har utbyte av forbindelseofficerare gjorts med Nato och Finland.
Overgripande 6vningsmalsattningar med deltagandet var 6kad interoperabilitet,
starkt ledningsformaga (genom att tillsammans med andra 6va
ledningsfunktioner pa militarstrategisk och operativ nivd) samt att uppvisandet
av en trovardig och tillganglig militar formaga i vart naromrade har utvecklats.

Tabell 9 Betydande dvningsverksamhet

Personalforsorjning

Personalférsorjningen har under aret praglats av ett 6kande fokus pa nationell tillganglighet och formaga med
anledning av de senaste arens forandrade omvarldslage. Den politiska ambitionen ar tydlig — Sveriges militdra
formaga ska oka med en successivt vaxande krigsorganisation. Personalforsorjningen ar en kritisk
framgangsfaktor for saval formagan att producera tillrackliga volymer av krigsplaceringsbar personal som att
kompetensallokeringen ar &ndamalsenlig i respektive krigsforband. Forsvarsmakten har darfor 6kat
anstrangningarna for att dstadkomma tillvaxtframjande forutsattningar.

Den grundlaggande forutsattningen for en stdrre krigsorganisation ar grundutbildning med plikt.
Grundutbildningsomgangen 2018/19, den forsta sedan varnpliktens aterinforande, har resulterat i drygt 3 400
krigsplaceringsbara soldater och sjoman vilket &r fler &n nagot enskilt ar sedan 2010. Totalforsvarsplikten
bedéms ha varit en bidragande anledning till att relativt fa varnpliktiga avbrutit grundutbildningen.

Tillgangen pa yrkesofficerare har 6kat under aret, till foljd av genomfarda atgarder som bland annat resulterat i
att fler slutfort saval Officersprogrammet (OP) som Specialistofficersutbildningen (SOU) men ocksa med
anledning av att fortidsavgangna yrkesofficerare har ateranstéllts i storre utstrackning. Till den forbattrade
tillgdngen av yrkesofficerare har ocksa Sarskild officersutbildning (SOFU) bidragit.

Som ett led i att forbattra kompetensallokeringen i organisationen och déarmed 6ka forutsattningarna for tillvéxt
har Forsvarsmakten dkat antalet civilanstallda arbetstagare. Resultatet av initiativet ska bidra till att den militéra
kompetensen mer effektivt tas tillvara i de arbetsuppgifter som oundgéngligen kraver militdr kompetens.

For de grundlaggande officersutbildningarna, OP respektive SOU, har intresset 6kat. For bada utbildningarna har
antalet som paborjat utbildningarna kat relativt 2018. 2019 ars malsattning for antagna till OP Gvertraffades
(inklusive antagna till SOFU). Motsvarande malsattning for SOU uppnéaddes inte.

I hemvérnsférbanden har antalet hemvérns- respektive frivilligavtal minskat jamfort med 2018. Bidragande
orsaker till detta har bland annat varit att den for Hemvarnet avsedda grunduthildningen inte natt upp till



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Huvuddokument Sida 40

forvantad volym samt att vakanslaget for de befattningar som ska rekryteras via de frivilliga
férsvarsorganisationerna alltjamt ar hogt. Andelen fullgjorda avtal har daremot dkat.

I och med verksamhetsovergangen fran FMV till Forsvarsmakten per den 1 januari 2019 férandrades
myndighetens personalramar och personaltillgang. Den 6verforda organisationen uppgick till drygt 2 200
befattningar varav cirka 250 utgjordes av vakanser. Av dessa befattningar tillférdes myndigheten 1 900
civilanstallda. De yrkesofficerare som omfattades av verksamhetsévergangen ar i huvudsak hanforliga till
kategorin Yrkesofficer vid annan myndighet (YAM), det vill séga i grunden redan anstéllda i Férsvarsmakten.

Forsvarsmakten har fortsatt att utveckla och forbéattra det systematiska arbetet for 6kad jadmstélldhet i vid
bemarkelse. Kommunikativa insatser i kombination med andra atgarder har bland annat resulterat i att andelen
kvinnor som paborjat séval SOU som OP okat med fem respektive sju procentenheter relativt 2018 ars utfall.
Andelen kvinnor som slutfért grundutbildning har 6kat jamfort med féregdende ar men nar inte upp till
malsattningen 20 procent. Med malsattningen att senast 2020 uppna andelen kvinnor om 14 procent i
personalkategorin kontinuerligt anstallda GSS har en 6kning noterats fran 10,8 procent (2018) till &rets utfall om
11,5 procent. 2020 &rs malsattning om minst 6,8 procent kvinnor som ar officer har dvertraffats med 0,4
procentenheter.

En mer utforlig redovisning av genomford verksamhet och resultat ges i bilaga 1. Nyckeltal avseende
krigsplaceringslage personal aterfinns i bilaga 6 (hemlig).

Forhandling och samverkan med arbetstagarorganisationerna

Samverkan mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna (ATO) har genomforts i enlighet med géllande
kollektivavtal. Vart att lyfta fram i detta sammanhang &r att parterna under 2019 traffade ett nytt temporart
samverkansavtal. Detta tillgodoser pa ett helt nytt satt samverkan och delaktighet med saval
arbetstagarorganisationerna som skyddsorganisationen och omfattar dessutom den nya ledningsnivan
(forsvarsgrenar). Utdver de fragestallningar som adresserats inom ramen for samverkan har parterna ocksa
bedrivit ett omfattande forhandlingsarbete, som bland annat resulterat i ett nytt avtal om lokala
omstéllningsmedel samt ett nytt avtal for reservofficerarna.

Materielférsorjning

Forsvarsmaktens materielforsorjning har under 2019 genomforts i enlighet med de finansiella villkoren for saval
anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar som anslag 1:3 Anskaffning av materiel och
anlaggningar. Atgérder for att styra produktionen har vidtagits under aret. Omfattande arbete har lagts p&
inférande och utveckling av nya arbetsmetoder och ansvarsforhéallanden med anledning av ny
ledningsorganisation med bl.a. forsvarsgrensstaber, Férsvarsmaktens 6vertagande av vidmakthallande av
materiel och verksamhetsdvergangen fran FMV till Férsvarsmakten. Ett omfattande utvecklingsarbete har ocksé
genomforts avseende arbetsatt och metoder for nya finansiella floden med anledning av férandrad
anslagsstruktur och ny finansiell styrmodell mellan och inom Férsvarsmakten och Forsvarets materielverk
(FMV).

Inom ramen for markstridskrafternas formagedkning flera viktiga system for markmalsbekampning levererats
sdsom Archer och granatkastarbandvagnar. Samtidigt har luftvarnsformagan starkts i och med modifiering av
radarsystemet UndE 23 och eldenheter till luftvdrnsrobotsystem 97 (EIJE 97). Inom det marina omradet har
livtidsforlangning av stridsbatsflottan och anskaffning av nya skyddade stridsbatar utgjort ett viktigt tillskott for
amfibie-, bas- och hemvarnsforband. Leveranser av modifierade Helikopter 14 har pabérjats. Satsningen pa
flygbaserna har fortsatt med anskaffning av materiel for flygplats- och flygbasdrift inklusive nya
landningssystem och kommunikationssystem. Krypto- och IT-sékerhetsprodukter har levererats till
totalforsvaret. Utveckling och uppgradering har genomforts pa materiel till Telekrigsbataljonen. Avseende
finkalibrig ammunition, reservdelar och utbytesenheter har en sérskild satsning avseende lageruppbyggnad
gjorts. Leverans av materiel till tva traumatroppar har forbattrat sjukvardsférmagan.
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Sarskilda beslut har tagits och avsattningar av medel har gjorts for avveckling av icke relevant materiel, da det
finns behov att frigora forradsytor kopplat till forbandsnara forradshallning av materiel. Detta skapar dven
forutsattningar for tillvaxt.

Infrastrukturprojekt avseende fortsatt militar flygplatsfunktion i Karlsborg har inte kunnat realiseras p.g.a.
tillstandsprovningsprocesser och darmed kommer projektet forskjutas i tid.

For detaljerad redovisning avseende materielforsorjningen se bilaga 2.

Stridskraft Materielobjekt

Arméstridskrafterna Brobandvagn
Bataljonsartilleri, Granatkastarpansarbandvagn

REMO 778, Archer
Insatsférmaga Luftvéarn, UndE 23 och EIdE 97
Finkaliberammunition

Marinstridskrafterna Bojbét
Stridshét 90 HSM
Livstidsforidngning Stridsbat 90 H
Flygstridskrafterna Radarjaktrobot Meteor

Modifierad Helikopter 14E

Lednings- och underréattelseforbanden ~ Lénk 22 steg 2
Kommunikationsnat Flygbas

Logistikfdrbanden Drivmedelsekipage
Traumatroppar
Reservmateriel

Hemvarnsférbanden

Stridskrafterna gemensamt Elverk 5 kVA

Personlig utrustning
IT-sékerhetsprodukter
Krypton

Utveckling

Genomford verksamhet och dess resultat

Forskning och utveckling

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av genomférd forskning och utveckling. Resultatet ska analyseras med utgangspunkt i regeringens RBp9
beslut fran den 18 december 2017 med inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet fran 2018 till och med 2020 (F6 nr 7). Av redovisningen

ska bl.a. framga vilka 6vervaganden som legat till grund for den forskning och utveckling som har bestallts, hur resultaten avses anvandas i
verksamheten och hur forskningsresurser nyttjats i évrigt. Vidare ska redovisas hur medlen for forsvarsunderrattelseforskning har anvénts.

I den forsvarspolitiska inriktningen anges att forskning och utveckling ska bidra till den langsiktiga
formageutvecklingen och starka Forsvarsmaktens formaga att méta framtida hot. Forsvarsmakten har under aret
tagit ytterligare steg mot att utnyttja resultat av forskning och utveckling for att forutse den framtida
operationsmiljén och att pa detta satt stodja den framtida inriktningen av Forsvarsmakten. Bedémningen ar att
den framtida operations- och stridsmiljén kommer att skilja sig fran dagens. Sarskilt kommer den tekniska
utveckling att fa stort genomslag pa saval materiel som taktik. Under &ret har verksamheten for
forskningsskanning och teknisk prognostisering samlats i ett program i syfte att tydligare kunna férutse
utveckling och att darmed kunna vérdera dess paverkan pa framtida hot och operationsmiljé.

Ur den bild av framtida hot och operationsmiljé och darmed behov av operativa forméagor som framkommit,
inriktas forskningen nu till att i storre omfattning prioriteras mot forutsedda framtida behov som beskrivits av
saval Forsvarsmakten som av forsvarsberedningen. En viktig del av detta har varit att ytterligare dka bredden av
forskning och utveckling och forstarka nya eller nyligen tillforda omraden. Exempel pa sédana omraden ar
operationer i cybermiljon, autonomi samt Avrtificiell Intelligens. Under aret har ocksa projekt for forstarkning av
soldatsystem (human performance enhancement) och hégenergivapen initierats. For att ytterligare 6ka
nyttigg6rande av genomford kunskap har verksamheten inom hagre tekniska mognadsnivaer forstarkts genom
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teknologitransfer inom undervattenskommunikation och inom skyddsomradet. For att fortsatta denna utveckling
langsiktigt har ocksa studier genomforts av hur teknikutveckling- och demonstratorverksamheten kan bidra till
att ytterligare oka nyttigg6randet i den operativa formagan.

Verksamheten inom FoU ar framst férutsattningsskapande och nyttiggdrande sker i huvudsak i andra
verksamhetsgrenar i formageutveckling och produktion. Inom denna ram genomfars forskning och utveckling i
ett fléde av tre perspektiv:

1. FoU avseende syfte och malsattningar. Detta perspektiv innehaller funktionsaspekter som underrattelse-
och sékerhetstjanst, logistik, ledning, verkan, skydd, transport samt uppgifts- och syftesorienterade
aspekter som krigsvetenskap, sékerhetspolitik, etik och filosofi, doktrin och juridik.

2. FoU avseende metod och tillampning. Detta perspektiv innehaller manskliga aspekter som manniska
systeminteraktion, militdr profession, organisation, ledning, utbildning, évning, fardighetstraning, samt
operationsmiljéaspekter som mark, sjé, luft, rymden och cyber.

3. Grundlaggande kategorier av formageskapande medel med komponenter som sensorer, materiel,
verkansformer, delsystem som radar, telekrig, vapen, framdrivning, integrerade system: plattformar,
fordon, automation/Al/autonomi, tekniska ledningssystem och omraden som telekrig, CBRN, mark, sj6,
luft, rymden, cyber. Har kan ocksa manniskan som medel inklusive fysiologi och psykologi inga.

Huvuddelen av verksamheten har genomfoérts och genomférs inom de tekniska delarna i det tredje perspektivet. |
Forsvarsmaktens strategiska inriktning har detta brutits ner i féljande malsattningar:

»  Forskning- och utvecklingsverksamheten ska i hogre grad ges ett 1angsiktigt perspektiv.

»  Okad fokusering ska ske mot integritetskritiska och forsvarsmaktsspecifika omréden dar andra
alternativ ar otillrackliga eller saknas.

«  Behov av kompetens inom nya omraden ska kontinuerligt identifieras, virderas och balanseras mot
befintliga omréden och successivt ges plats i Forsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsportfolj. Nya
kompetensomraden, eller omraden dér verksamheten nyligen har utokats, ar bl.a. cyber, rymdrelaterade
formagor, skydd mot och egen formaga till Iangrackviddig bekampnings, strid med system i samverkan,
obemannade farkoster och artificiell intelligens.

Forskning och Teknikutveckling (FoT)

Forsvarsmakten bedriver forskning och teknikutveckling inom ett tiotal omraden inklusive ett
samverkansprogram och tva temaomraden. FoT-verksamheten sker i samverkan med utvalda institut och
laroséten som levererar forskningsresultat.

De integritetskritiska omradena ar hogst prioriterade. Dessa omraden &r: Sensorer och signaturanpassning,
Undervattensteknik, VVapen och skydd, Telekrig, Operationer i cyberdomén samt delar av Ledning och MSI
(Ménniska-System-Interaktion). Darefter kommer omradet Flygsystem som syftar till att bibehélla och
vidareutveckla nationell kompetens med malet att langsiktigt bidra till forutsittningar for nationell
handlingsfrihet for framtida materielforsorjning och formageutveckling inom flygomradet. Férutom dessa
omraden samverkar Forsvarsmakten med FOI avseende foreslagen inriktning av CBRN-forskning. Denna
forskning finansieras inte av Forsvarsmakten men resultatet bidrar till Férsvarsmaktens CBRN-formaga.
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Forskning

Genomford forskning skapar forutsattningar for att bibehalla och vidareutveckla den nationella kunskapsbank
som byggts upp under lang tid. Denna kunskapsbank anvinds kontinuerligt som grund for langsiktiga beslut
avseende Forsvarsmaktens formageutveckling och kravstallning. | ett kortare perspektiv stodjer forskningen
utvecklingen av befintliga formagor. Leveranser sker saval i form av metod- och kunskapsstod till
Forsvarsmaktens studier och konceptutveckling, som genom tillforsel av viktig kunskap for teknikutveckling och
materielanskaffning.

Inom det humanorienterade omradet militara professionen har det bland annat studerats rekrytering, urval och
formaga att behalla personal. For att minska risk for avgang, exempelvis pa grund av belastningsrelaterade
besvér och skador, har en ny metod med individanpassad successiv 6kning av fysik belastning under
grundutbildningen tagits fram. Metoden implementeras nu i hela Férsvarsmakten.

Inom omradet férsvarsmedicin har mikrovagsstralning och nya icke-dodliga vapens effekt pa kroppsvévnad
beskrivits. Utveckling av vetenskapliga modeller for skadeutfallsberakning och dimensionering av sjukvarden
vid strid mot en kvalificerad motstandare har pabdérjats. En forstudie har analyserat anvandningsomraden for
autonoma system i Forsvarsmaktens sjukvardssystem och sambandet mellan tryckvagsrelaterad hjarnskakning
och mental hélsa har undersokts. Ett nytt europeiskt samarbete forbattrar Forsvarsmaktens formaga att verka i
extrem kall miljo.

Fokus for samverkansprogrammet har till stor del legat pa civil-militar samverkan for utvecklad
totalforsvarsformaga samt pa omradet autonomi och obemannat. Militart innovationsprogram har arbetat med att
identifiera militart relevant civil teknik och hur den kan vidareutvecklas till militart anvéndbar teknik med
mojlighet att 6ka den militara formagan.

Programmet for forskningsskanning och teknisk prognos har fortsatt fokuserat pa att folja ett antal intressanta
teknikomraden, bedéma majliga utvecklingar och vilken paverkan det kan fa pa militar formageutveckling.
Arbete har ocksa initierats for att utveckla processen for urval av avskanningsomraden och prognostisering av
militar nytta.

Inom omradet ledning och MSI har forskningen framfor allt bedrivits inom delomradet samband och
telekommunikation med bland annat analys av systemintegration av tradlosa kommunikationssystem. Det enskilt
storsta projektet utgors av metoder och teknik for informationshantering och analys. Inom delomradet beslutstod
och kognitiva system har ytterligare forstarkningar gjorts for att ga djupare inom artificiell intelligens (Al). Inom
delomrade modellering och simulering har framtida inriktning av forskning sarskilt studerats i syfte att i 6kande
grad nyttiggéra modellering och simulering i Férsvarsmakten.

Inom sensorer och signaturanpassning har kompetensutvecklingen fortsatt stédja arbetet med att omsatta
sensorkedjan. Forskningen inom radaromradet har fortsatt fokuserat pa ny teknik. Den hdgaktuella hotbilden
med dronare har ocksa lett till ett fokus pa samverkande sensorer med olika sensortekniker. Férmagan att med
olika sensorer kunna upptacka improviserade sprangmedel (C-1ED) har fortsatt under aret men fokuseras nu allt
mer pa det nationella perspektivet. Inom signaturanpassningsomradet har ett brett arbete fortsatt bade med
signaturanpassningsmateriel och véardering av signaturer och signaturmodeller. Dessutom har en
demonstratorverksamhet genomforts for amfibieférbanden tillsammans med svensk industri under évningen
SWENEX. Inom rymdomradet har den breda omvarldsbevakningen fortsatt samtidigt som den uppbyggda
kompetensen har stott framtagandet av en demonstrator for SSA (Space Situation Awareness).

Inom undervattensteknik har ett omfattande forsok genomforts under havsis i syfte att undersoka istackets
inverkan pa spanings- och kommunikationssystemen. Viktiga framsteg har dven skett gallande mojligheten att
snabbt och dolt bestdmma enskilda utlagda sensorers positioner, vilket i férlangningen kommer forbéttra
systemens spaningsformaga.
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Inom vapen och skydd har férmaga att vardera vapen- och skyddssystem pa saval 6vergripande operativ som
taktisk och teknisk niva utveckats under aret. Inom omradet har ocksa forskning kring verkan och skydd mot
langrackviddiga vapen genomforts.

Inom omradet telekrig har kompetens fran bade forskning och teknikutveckling kunnat anvandas i det inledande
skedet av kompetensuppbyggnaden avseende Forsvarsmaktens formaga att verka mot obemannade flygfarkoster,
i detta fall mindre UAV:er, dér stod dven har kunnat ges till andra myndigheter. M&jligheten att méta det relativt
snabbt uppkomna kompetenshehovet pekar pé vikten av langsiktig, bred och tillrackligt djup forskning inom
omradet. Forsknings- och teknikutvecklingsomradet telekrig bidrar dver tiden till vidmakthallande och
hotanpassning av telekrigsformagan hos befintliga och kommande system pé& Forsvarsmaktens plattformar.

Omradet flygsystem har fortsatt fokuserat forskningen mot luftoperativ vardering. Vidare har forskning bedrivits
inom virdering och utveckling av systemformaga, plattformsanalys och modelleringsteknik samt
prestandaanalys.

Under aret bidrog omradet Cyber till att 6vningen SAFE Cyber kunde genomféras (Swedish Armed Forces
Exercise Cyber). | dvningen fick 18 inbjudna myndigheter och foretag, med éver 60 deltagare, 6va pa
rapportering, hantering, beslutsfattande och samverkan i samband med cyberangrepp, i en kombinerad teknisk
och diskussionsbaserad cyberforsvarsévning. Den tekniska delen av évningen genomférdes med stod av flera
myndigheter bland annat FOI. FOI fick ocksa majlighet att studera och utvardera Forsvarsmaktens
incidenthantering, liksom de dvades lagesbildsuppfattning. Resultatet efter 6vningen kommer att kunna anvéandas
for att utveckla Forsvarsmaktens incidenthantering och ge viktiga kunskaper om cyberlagesbilder

Sarskilt om férsvarsunderrattelseforskning
Forsvarsunderrattelseforskningen har under aret fortsatt inom delomradena: doktrinar konceptutveckling, skydd i
informationsmiljon, kvalitativa beslutsstdd och framtidens informationsmiljo.

Uppdragen till forskningsleverantorerna, framst FOI, fran forsvarunderrattelseverksamheten har under aret
utvecklats ytterligare.

Resultaten av forskningen har bland annat anvénts i arbetet med att starka Forsvarsmaktens formaga till
forvarning. Forskningen har dven bidragit till att utveckla Forsvarsmaktens férméga inom underrattelse- och
sékerhetsfunktionen.

En mer detaljerad redovisning framgar av Arsredovisning for Must.

Teknikutveckling

Inom Samverkansprogrammet har teknikomradet autonomi och obemannade farkoster utvecklats i snabb takt,
bade civilt och militart. Verksamheten har starkts avseende kompetensutveckling infor realiserbarhet av framtida
teknik samt med relevanta forskningsprojekt som belyser allt ifran etiska aspekter till robust navigering. Den mer
produktnéra teknikutvecklingen inom samverkansprogrammet genomfors inom projektet Militar
elektronikutveckling i form av komponentutveckling for antennara mikrovéagsteknik som bidragit till att 6ka
forsvarsmaktens formaga till stérning och spaning genom en effektiverare elektronik och ny
konstruktionsmetodik. Kunskapen dverfors till Gripen E utvecklingen och kan dven nyttiggéras i kommande
uppgraderingar och nyutvecklingar.

Inom Ledning & MSI har teknikutveckling framfor allt bedrivits inom delomradet kommunikation for det
framtida forsvaret. Utdver detta har teknikutveckling genomfdérts inom beslutstdd och kognitiva system med
artificiell intelligens samt analys av stora dataménder (Big data).

Teknikutvecklingen inom undervattensomradet har dels syftat till att utveckla teknik och metoder for
distribuerade sensornatverk i undervattensdoméanen men ocksa till att utvardera nya materials (for sarskild uv-
teknik) fordelar ur ekonomiskt, tekniskt och kunskapsmaéssigt perspektiv.
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Transferprogram

Under aret har ett arbete inom radaromradet paborjats som syftar till att underséka maojligheterna att anvanda
mobiltelefoniteknik/komponenter for att utveckla nasta generation radarsystem. Tekniken skall visas med en
demonstration under 2020. Inom rymdomréadet har en SSA-demonstrator tagits fram for att kunna visa och félja
upp satelliter som passerar Sverige och dess naromrade.

Ett transferprojekt inom forsvarsmedicinomradet minskar en kritisk sarbarhet genom att utveckla tillverkning av
frystorkat plasma i Sverige. En virtuell patient har utvecklats och provats i internationell miljé med syfte att
férbattra traumautbildningen.

Inom Cyberomradet har det genom transfer tagits fram ett urvalstest, som ska anvéandas i samband med
extramonstringen av cybersoldater.

Studier och konceptutveckling

Studier och konceptutveckling syftar till kunskapsuppbyggnad och for att ta fram beslutsunderlag avseende
Forsvarsmaktens utveckling pa bade kort och lang sikt. Underlag fran studier och konceptutveckling har anvénts
i formégeutvecklingen och planering i 6vrigt samt som underlag till forsvarsberedning. Studieverktyget &r extra
vardefullt for att utveckla nya koncept och ny formaga och studiernas omfattning har ékat under aret. Férutom
lI6pande studier for de olika doménerna har studier genomférts inom bland annat dimensionering av CBRN-
formagan i Forsvarsmakten och anvandning av artificiell intelligens i militar sjukvard.

Ovrig och koncernovergripande forskning och utveckling (FoU)

Ovrig och koncernévergripande FoU &r en verksamhet av 6vergripande karaktar inom vars ram aven stod till
ledning av forskning och utveckling bestalls. VVerksamheten har omfattat: vidareutveckling av Flygvapnets
luftstridssimuleringscentrum, Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet, Teknisk prognos och avskanning
av forskningsfronten samt operationsanalytiskt stod (OA-verksamheten) till Hogkvarteret. Utover ovanstaende
uppdrag ingér i koncernovergripande FoU dven vissa sarskilda forskningsprojekt, utredningar och externt stod
inom ramen for FoU.
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Verksamhetsutfall anslag 1:4 per FoT-omraden och andra FoU-omraden

Omréde (Mnkr)

Modellering och simulering

Ledning och MSI (ménniska och systeminteraktion)
Militéra professionen

Sensorer och signaturanpassning
Undervattensteknik

Vapen och skydd

Operationer i Cyberdoménen

Telekrig

Forsvarsrelaterad medicin

Flygsystem

Logistik

Temaomréaden (FOI)

Scanning av forskningsfronten (FOI)
Samverkansprogrammet

Underrattelse och sakerhet

Program for Forskningsskanning och teknisk prognos
Program for Militart OA

Sjosystem

Delsumma FoT

Forskning- och teknologitransfer

Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska
forsvarsbyran, EDA

Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP
Koncernstddsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stéd
Studier och konceptutveckling

Totalt

2020-02-20

Forskning
2019
0,0
418
32,8
80,3
48,2
69,3
19,6
70,5
29,0
22,9
0,0
50
0,0
9,2
15,0
6,6
3,0
1,0

4542

4542

Teknikutv.
2019

0,0
6,4
0,0
17,6
6,3
26,8
11
12,0
0,0
10,0
0,0
0,0
0,0
71
0,0
3,7
0,0
21

93,1

93,1

Totalt

2019
0,0
48,2
32,8
97,9
54,5
96,1
20,7
82,5
29,0
32,9

5,0
0,0
163
150
103
30
31
547,3
143
47
150
752
306

687,1

Totalt

2018
47
343
28,5
88,3
44,8
738
11,6
84,1
235
459

8,0
3,6
10,7
14,7

476,6
14,2
56
15,0
71,6
455

634,5

Tabell 10 Verksamhetsutfall anslag 1:4 fordelat pa FoT-omraden, koncermstodsuppdrag samt studier m.m.
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Totalt

2017
5,2
40,0
27,2
83,0
50,4
772
15
77,6
22,7
29,1

6,5
2,4
16,2
134

4524
84
6,5

150
700
281

580,4

Sida 46

Not
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1. Modellering och simulering ingar fran 2019 i FoT-omréade Ledning och MSI, tidigare har det ingatt koncernstodet.

N

Nytt FoT-omréade fr.o.m. 2017.

w

Elektronik och byggsétt ingar fran 2019 i Samverkansprogrammet varfér FoT omradet bytt namn fran Flygteknik med

elektronik och byggsatt till Flygsystem. Utfall ar 1,1 miljoner kronor lagre an fakturerat p.g.a. felaktig periodisering av

kostnad.

Nytt FoT- omrade fr.o.m. 2016
Nytt FoT- omrade fr.o.m. 2019
Nytt FoT- omrade fr.o.m. 2019
Nytt FoT- omrade fr.o.m. 2019

RHBoo~No o &~

o

Logistik utgor inte langre ett eget FoT-omrade.
Ingér fran 2019 i Program for Forskningsskanning och tekniks prognos

Hogsta finansiella villkor enligt regleringsbrevet for 2019
Utfall ar korrigerat med avseende pé felaktig periodisering av kostnad
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Materielutveckling

Materielutvecklingen syftar till att stodja krigsforbandens langsiktiga utveckling mot operativa krav och
realiseringen av planerad insatsorganisation. Har utgér samordningen av utvecklingsplaner for olika
operationsmiljder en viktig del.

Omfattningen av materielutvecklingen har 6kat nagot jamfért med 2018. Exempel pa materielutveckling
aterfinns inom indirekt eld, flygutbildningssystem, flygbasmateriel, 1T-sakerhet, geografisk
informationsforsorjning och taktiska radiolénkar.

For att skapa underlag till malsattningsarbete inom organisations- och metodutveckling har spelverksamhet
genomforts.

Ovrig verksamhet

Rustningskontroll

Forsvarsmaktens arbete inom fortroende- och sakerhetsskapande verksamhet inklusive rustningskontrollomradet
syftar till att myndigheten ska kunna infria dtaganden gentemot Utrikesdepartementet och Férsvarsdepartementet
for att darigenom bidra till att Sverige uppfyller sina skyldigheter och dtaganden, bevakar sina rattigheter och
intressen samt bidrar till 6kad sdkerhet och fortroende lander emellan. VVerksamheten regleras évergripande i
bilaga 3 till regleringsbrevet for 2019 samt Forordning (1995:336) med anledning av vissa dtaganden inom
Organisationen for sakerhet och samarbete i Europa (OSSE).

Inom Wiendokumentet har det tagits emot tre omradesinspektioner och en forbandsutvardering. Det har
genomforts en utgdende forbandsutvardering samt deltagit med en gastinspektdr i en annan stats
omradesinspektion. Det har anordnats svenskt flygbas- och férbandsbesok inklusive materielférevisning. Vid sju
tillfallen har representanter nérvarat vid andra staters flygbas- och forbandsbestk samt vid fyra tillfallen vid
observation av 6vning. Déarutver har expertstod 1dmnats till Regeringskansliet vid flera tillfallen.

Inom férdraget om observationsflygningar har det tagits emot en observationsflygning. Det har genomforts sex
utgaende observationsflygningar och tva dvningsflygningar, samtliga med andra stater. OS-100 har hyrts ut vid
sju tillfallen.

Inom forhandlingsstdd har stod lamnats vid tre moten. Arbete med projektet Protokollforing av explosiv
ammunition har genomforts med metodforsdk under forsvarsmaktsévningar samt arbete med Handbok.
Deltagande har skett i studie MARK 2019. Vidare har ett mdte med Norsk Folkehjalp, ett statspartsméte och en
Oversynskonferens genomforts.

Inom Small Arms and Light Weapons (SALW) har deltagande skett i ett Multinational Small Arms and
Ammunition Group (MSAG)-méte. Rapportunderlag i SALW-relaterade fragor har lamnats till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet och UD). Stod inom policy-relaterade fragor samt projektutvarderingar har lamnats till
UD. Tva elever har skickats till evaluering i enlighet med United Nations Office for Disarmament Affairs
(UNODA) International Ammunition Technical Guidelines (IATG). Férberedelser har genomforts, tillsammans
med UD, infor nasta ars expertmdten gallande ammunition.

Resultatet varderas utifran malsattningen att Forsvarsmaktens arbete inom fortroende- och sakerhetsskapande
verksamhet inklusive rustningskontrollomradet syftar till att myndigheten ska kunna infria dtaganden gentemot
Utrikesdepartementet och Forsvarsdepartementet for att darigenom bidra till att Sverige uppfyller sina
skyldigheter och ataganden, bevakar sina rattigheter och intressen samt bidrar till okad sakerhet och fortroende
lander emellan.

Inom Wiendokumentet har uppdragen 16sts med gott resultat. Verksamheten foljer av vad andra stater genomfor,
t.ex. utgdende omréadesinspektioner och forbandsutvarderingar. Eftersom det finns ett begransat antal tillfallen
for dessa och det ar manga stater som har samma intressen sa vérderas maluppfyllnad mot faktiska reella
mojligheter till genomfdrande.
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Mottagande av inkommande observationsflygning har fungerat bra likval som genomforandet av utgdende
Overenskomna observationsflygningar. Arbetet med samarbetspartners infér och under observationsflygningar
samt &vningsflygningar har fungerat vél. Detsamma galler vid uthyrning av OS-100.

Inom forhandlingsstod for vapenkonventioner och SALW har efterfragat expertstdd och forhandlingsstod lamnats
enligt uppdragsstéllarens 6nskemal.

I allt vasentligt bedoms alagda uppdrag losts med ett gott resultat.

Exportstéd och exportataganden

Forsvarsmakten ska redovisa hur myndigheten har arbetat med den exportrelaterade verksamheten och hur den paverkar den operativa
formagan. Som en del av detta ska myndigheten sarskilt redovisa hur verksamhet avseende de tidigare utpekade vésentliga
sakerhetsintressena samt artillerisystemet Archer har bedrivits

Exportstod har genomforts pa uppdrag av Forsvarets materielverk (FMV) med full kostnadstackning enligt den
av Forsvarsmakten faststallda modellen for berékning av full kostnadstackning.

Vid erhéllande av exportuppdrag fran FMV analyserar Forsvarsmakten om det finns en koppling till operativ
formaga. | det fall Forsvarsmakten bedémer att s ar fallet och att uppdraget kan genomforas utan storre negativa
konsekvenser for egen produktion bejakas uppdragen. Darutéver vérderas risker i samband med exportstdd. Det
bor sarskilt noteras att exportstdd i sig inte innebar ndgon majlighet till kostnadsdelning och darmed positiv
forsvarsnytta utifran ett ekonomiskt perspektiv. De indirekta effekterna, av okad forséljningsvolym, pé industrins
prissattning ar svarbedémda. Daremot kan fler exportkunder innebara framtida mojligheter till kostnadsdelning
vid en uppgradering och utveckling av materielsystem.

Aktiviteter kopplat till exportataganden under 2019 har inte paverkat grundoperationsplanen, pagaende insatser
eller inneburit konsekvenser for den operativa forméagan.

Stod relaterat till exportatagande rorande Gripen for Tjeckien, Ungern och Thailand har genomforts vid ett flertal
tillfallen under 2019 med bade materiellt stdd och uthildning.

Pa uppdrag av FMV har stod lamnats till Saab AB rorande export av Gripen till bl.a. Finland, Brasilien, Indien
och Schweiz. Forevisningsstod har &ven lamnats i Colombia samt vid verksamhet i Storbritannien.

Inom den marina doménen har stod har lamnats till FMV. Exportstdd har genomforts avseende ubatar till Polen
och Nederlanderna.

Forsvarsmakten har under 2019 utfort exportstod saval inom ramen for ordinarie verksamhet som separata
aktiviteter kopplat till Archer. Stodet har utgjorts av forevisningar av systemet pa Artilleriregementet, med bade
materielfdrevisning och skarpskjutning.

Inom lednings- och underrattelseomradet har stod genomforts inom telekrig uthildning for Royal Thai Air Force
(RTAF)

Sakerhetsskyddsklassificerad information avseende Archer och lednings- och underrattelseomradet framgar av
bilaga 6 (hemlig).

Internationell militar test-, utbildning- och 6vningsverksamhet (ITO)

ITO ar internationell militar test-, utbildnings- och 6vningsverksamhet i Sverige med utlandska férband och/eller
utlandsk militar materiel, syftande till att 6ka nyttjandegraden inom tillganglig test-, utbildnings- eller
ovningsinfrastruktur. Nar sa ar mojligt ska 1TO gagna utvecklingen inom Férsvarsmakten och FMV genom
erfarenhetsoverforing utéver ordinarie dvningsserier. Verksamheten regleras évergripande i bilaga 3 till
regleringsbrevet for 2019.

Verksamhet har genomforts vid nio tillfallen med deltagare fran Frankrike, Nederlanderna, Schweiz, Tjeckien
och Tyskland. Nyttjandet av svenska évningsfalt for ITO-verksamhet, och darmed forbrukning av miljétillstand,
har inte inneburit negativa konsekvenser for Forsvarsmaktens egna évningsverksamhet.

RBp6



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Huvuddokument Sida 49

Statsceremoniell verksamhet
Statsceremoniell verksamhet med traditionsvard har genomforts i form av bl.a. hdgvakt, och salutskjutningar.

Utover hégvakt och ordinarie salutskjutningar har statsceremoniell verksamhet bedrivits vid féljande tillfallen:

o Hogtidligheter inom det kungliga huset

e Veterandagen, nationaldagen och riksmétets 6ppnande
o Atta hogtidliga audienser

e  Statsbesok fran Sydkorea

Vidare har Forsvarsmakten engagerats for ceremoniell verksamhet vid:
e  Fyra Orlogshestk
e Krigsvetenskapsakademiens och Svenska akademiens hogtidsdag
e  Ett stort antal utlandska besok pa niva motsvarande forsvarsministrar, generalspersoner och flaggman.
e FEtt stort antal férsvarsattachébesok

Ovrig resultatredovisning

Internationellt samarbete

Forsvarsmakten ska samlat redovisa resultatet av sitt samarbete med Nato, EU, FN, Nordefco, Joint Expeditionary Force (JEF), Framework
Nations Concept (FNC), och European Intervention Initiative (EH), lander i naromradet, Frankrike, Storbritannien och USA. Av
redovisningen ska framga vilka aktiviteter som har genomférts, vilka resultat som har uppnatts och hur resultatet har paverkat
Forsvarsmaktens operativa formaga. Vidare ska resultatet av samarbetet med andra svenska myndigheter framga.

Forsvarsmakten ska redovisa hur det svensk-finska samarbetet, i enlighet med det samférstandsavtal som undertecknades den 9 juli 2018,
har utvecklats. Utvecklingen av den gemensamma svensk-finska marina stridsgruppen ska belysas liksom évningar som genomférts med
dvriga svenska och finska forband.

Forsvarsmakten ska redovisa hur partnerskapet med Nato utvecklats avseende Ostersjoregionen.

Utveckling av det internationella samarbetet

Forsvarsmaktens internationella samarbeten har haft fortsatt hdg ambition, sarskilt inom multilaterala
samarbeten. Likt 2018 har ett antal initiativ fran politisk niva formaliserats och fordjupats under 2019 t.ex. EU:s
permanenta strukturerade arbete (Permanent Structured Cooperation, Pesco), den brittisk-ledda Joint
Expeditionary Force (JEF), det tysk-ledda Framework Nation Concept (FNC), trilateralt samarbete mellan
Sverige, Finland och USA samt bilateralt samarbete med Finland. Vidare har franskledda European Intervention
Initiative tillkommit. Utékningen av internationella samarbeten far personella och ekonomiska konsekvenser for
Forsvarsmaktens verksamhet men bedoms i huvudsak kunna skapa forutsattningar for en 6kad operativ formaga.
Ambitionen i olika internationella samarbeten utvecklas i den takt ekonomiska och personella resurser medger.

Nordiskt forsvarssamarbete - Nordefco

Nordefco &r ett stabsarbetsforum som syftar till att identifiera, planera och initiera projekt som darefter
implementeras i medlemslandernas respektive linjeorganisationer. Forumets resultat mats alltsa bast utanfor
samarbetet. Sverige har under 2019 varit ordférande i Nordefco.

Ett exempel pa Nordefco-projekt som numera drivs i linjen ar flygvapendvningen Arctic Challenge Exercise
2019 (ACE 19), som i ar genomfoérts under svensk ledning och som for forsta gngen uppnétt Flag Level Status.
Det gor att den kan réknas in som en av vérldens mest avancerade dvningar avseende komplexitet och utmaning
for flygforare och stridsledare. Flag Level Status kréaver omfattande externa resurser och kan inte uppnas utan
stod fran flera olika partner, framfor allt USA. Mojligheten att i framtiden driva évningen pd samma niva ar
saledes helt avhangig fortsatt stod.

Sveriges ordférandeskap har koncentrerats till att pbdrja implementering av Nordefcos VISION 2025 som
antogs hosten 2018. Den nya visionen skiftar fokus frn samarbete i fred, med primart syfte att hitta
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kostnadseffektiva produktionsldsningar, till samarbete i kris och konflikt i syfte att uppna operativ effekt. En
overgripande malsattning har varit att slutfora pdgaende projekt for att skapa forutsattningar for ny inriktning.

Exempel pa projekt som utvecklats eller slutforts ar Nordic Enhanced Cooperation Air Surveillance (NORECAS)
som ar uppdelat i tva delar. En del avser utbyte av radardata for flygplansrérelser och en annan del avser mojlig
integration av flygledning- och kommunikationssystem (Air C3). Det grundlaggande syftet &r att 6ka den
operativa formagan emellan de nordiska landerna. Implementering av radarutbyte inleddes i oktober 2019 och
vantas bli klart i juni 2021. Ett annat exempel ar ett avtal (Technical Arrangement, TA) for alternativa flygfalt
(Alternate Landing Base) med bevapnade flygplan, som éppnar for mojligheten att planera for utnyttjande av
reservlandningsplatser i annat land vid forsamrade vaderforhallanden eller andra flygséakerhetsskal. Detta avtal
Okar mojligheterna for operativ flygverksamhet for samtliga medlemslander. Ett tredje exempel &r inférandet av
ett samarbetsforum for landernas logistikchefer som bland annat syftar till 6kad forsérjningssakerhet och
foérnddenhetsforsorjning — Logistical Preparedness and Security of Supplies. Vidare framskrider arbetet med
anskaffning av ett gemensamt nordiskt uniformssystem (Nordic Combat Uniform) med praktiska prov. Slutligen
bor namnas de metoder for gemensam férmageutveckling som &r under framtagande. Genom att tidigt identifiera
gemensamma utvecklingsomraden skapas majligheter for gemensam forsvarsmaterielanskaffning och dkad
ambitionsniva vid utveckling av kostnadsdrivande formagor.

Finland

Under 2019 har Forsvarsmakten fortsatt fordjupningen av det militdra samarbetet med Finland, i linje med av
regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive det bilaterala samférstandsavtalet for forsvarssamarbete som
undertecknades i juli 2018. Av samforstandsavtalet framgar att samarbetet syftar till att starka de bada landernas
forsvarsformaga, samt till att skapa forutsattningar for forsvarsmaktsgemensamma operationer (Combined Joint
Operations) i alla situationer. Samarbetet ska bidra till 6kad regional sékerhet och omfatta samtliga
konfliktnivaer (fred, kris och krig).

Till stod for den fortsatta utvecklingen av formagan att genomfora forsvarsmaktsgemensamma insatser i alla
konfliktnivaer lanserades under 2019 ett gemensamt Militérstrategiskt koncept och ett gemensamt Operativt
koncept. Dartill fortsatte det omfattande gemensamma forméageutvecklingssamarbetet inom samtliga stridskrafter
pa operativ och taktisk niva. Som en del av detta arbete har ett omfattande dvningsutbyte genomforts, saval
bilateralt som multilateralt. | armédvningen Nordanvind deltog den finska armén med sitt mest omfattande
bidrag nagonsin till en évning utanfor Finland. Inom ramen for bl.a. ACE 19, Flygvapendvning 19 och Ruska 19
togs ytterligare steg for utveckling av flygsamarbetet. Det marina samarbetet 6vades och utvecklades ytterligare
inom ramen for bl.a. Northern Coasts dar Sverige och Finland gemensamt bidrog med ledningen for en
multinationell stridsgrupp.

Den gemensamma operationsplaneringen fortskred under 2019 enligt plan.

Sammantaget beddéms interoperabiliteten med den finska forsvarsmakten ha starkts inom samtliga stridskrafter.
Vidare beddms formagan till forsvarsmaktsgemensamma insatser och den operativa formagan ha starkts
ytterligare. Samtidigt finns det utmaningar och begrasningar avseende legala, personella och ekonomiska
forutsattningar givet samarbetets omfattning och malsattningar.

USA

Forsvarsmaktens primara syfte i samarbete med USA ar att utveckla forsvarsformagan. Denna utveckling
kopplas till omradena interoperabilitet, dvning och utbildning, materielsamarbete, forskning och utveckling samt
internationella insatser.

Arbetet har fortsatt inom samtliga ovan angivna omraden for att fordjupa samarbetet. Pa strategisk niva har
stabssamtal och arbetsméten genomforts med saval US Joint Staff som med US EUCOM dar delar av samtalen
aven forts i en trilateral kontext mellan Sverige, Finland och USA. Vidare har Forsvarsmakten stétt vard for ett
antal hognivamaten for representanter ur den amerikanska forsvarsmakten samt deltagit i seminarier och
utbildningar som organiserats av US Joint Staff och US EUCOM. Utbildningsverksamheten rérande
luftvarnssystemet Patriot har fortsatt enligt plan. Slutligen har dvningssamarbete fortsatt bland annat inom
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dvningen ACE 19 och Archipelago Endeavour. Som en foljd av det forsémrade sékerhetslaget i Sveriges
naromrade har narvaron av amerikanska enheter i Ostersjon okat. Detta har bidragit till att Forsvarsmaktens
forband pa ett mer rutinmassigt satt fatt majlighet att samverka med amerikanska enheter och férband, inte minst
inom sambandsomradet.

Danmark

Samarbetet med Danmark utgar fran av regeringen givna inriktningar och beslut, inklusive det bilaterala
samforstandsavtalet for forsvarssamarbete som undertecknades i januari 2016. Av samforstandsavtalet framgar
att samarbetet syftar till att starka de bada landernas operativa formaga samt till att starka samarbetet inom
flygdoménen och den marina doménen, bl.a. vad avser forenklat tilltrade till luftrum och territorialvatten.

I april 2019 genomfardes for forsta gdngen i modern tid stabssamtal pa militérstrategisk niva. Del av fokus under
matet 1ag péa det marina samarbetet. Till foljd av detta har dialogen om férdjupat marint samarbete initierats i
linje med bemyndigande fran regeringen.

Vidare har rutiner etablerats for forenklad och snabb tilltradesprocess for genomflygningar av danskt och svenskt
territorium, inklusive genomflygningar med incidentjaktberedskap. Genomflygningar i svenskt luftrum
genomfdrs med specifika och forbestdmda flygrutter. Samarbetet 6kar i huvudsak Forsvarsmaktens
handlingsfrihet.

Ovningsutbyte med Danmark har framst skett inom ramen fér multinationella évningar, t.ex. ACE 19 och
Northern Coasts 19. Deltagande i avancerade och komplexa 6vningar bedoms ha en positiv inverkan pa
Forsvarsmaktens operativa formaga.

Polen

Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt for att starka det bilaterala férsvarssamarbetet med Polen. Av sarskilt
intresse dr samarbete avseende materielanskaffning inom den marina doménen och undervattensomradet, det
senare beddms kunna bidra till den operativa formagan genom kostnadseffektivisering, férmége-, erfarenhets-,
och 6vningsutbyte. Aven utbyte infor och under stérre 6vningar har varit i fokus. Férsvarsmakten har deltagit i
ett antal aktiviteter och méten for att starka det bilaterala samarbetet och ett antal hognivdmaéten har genomforts,
saval som besok pé lagre nivaer.

Estland, Lettland och Litauen

Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen har fokus pa utbildnings- och 6vningssamarbete. Till stod for
detta har stabssamtal med Lettland genomforts under 2019. Vidare har Férsvarsmakten inlett férhandlingar om
hemvarnssamarbete med Estland, Lettland och Litauen och representanter fran namnda lander har deltagit i olika
motesforum inom Nordefco.

Norge

Tyngdpunkten for Férsvarsmaktens bilaterala samarbete med Norge &r ett ndra utbildnings- och évningsutbyte
pa forbandsniva, vilket aterspeglas i utbytet dven under 2019. Samverkan har skett med norska forsvarsmakten
infor och under armédvningen Nordanvind dar norska Brigad Nord deltog med ca 4 500 soldater, det storsta
norska bidraget till en svensk 6vning nagonsin. Vidare har svenska, norska och finska flygstridskrafter, inom
ramen for Cross Border Training (CBT), genomfort regelbunden gemensam 6vningsverksamhet. Dérutéver
deltog savil de svenska som de norska flygstridskrafterna i den multinationella 6vningen ACE 19, med nio
bidragande nationer och mer &n 100 deltagande flygplan. Sammantaget bedéms det bilaterala och multilaterala
ovningsutbytet med Norge ha haft en positiv inverkan pa Férsvarsmaktens operativa forméga.

Storbritannien

Inom ramen for samarbete pa det operativa omradet ingar Forsvarsmakten i Joint Expeditionary Force (JEF)
vilket &r ett langsiktigt engagemang. Samarbetet leds av Storbritannien inom ramen for Nato och syftar till att
utveckla formagan att kunna genomféra gemensamma operationer och insatser.
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Under aret har det varit ett intensifierat arbete med ett flertal méten pa olika nivaer och arbetsgrupper inom
ramen for JEF. Detta har huvudsakligen bidragit till att skapa en gemensam malbild av vad JEF kan forvantas
genomfora for verksamhet, geografiska fokusomraden samt en ansats till gemensam malbild for
formageutveckling och ett ramverk for 6vnings- och traningsverksamhet.

Forsvarsmakten deltog med tva Visby-korvetter samt stabsofficerare i delar av JEF-Gvningen Baltic Protector
(Baltops) vilket bidrog till 6kad interoperabilitet pa taktiskt niva. Vidare deltog Storbritannien med férband fran
Royal Marines i den svenska armédvningen Nordanvind i mars dar de ingick i den norska brigaden.
Storbritannien deltog dven i den nordiska flygévningen ACE. Landernas forsvarsmakter har dven ett néra utbyte
inom utbildningsverksamhet, exempelvis vinterutbildning, vilket genomfors regelbundet.

Landernas forsvarsministrar ingick i juli 2019 ett samférstandsavtal avseende Future Combat Air System
(FCAS). Under perioden 2019-20 genomfdr Forsvarsmakten tillsammans med Storbritannien studieverksamhet
inom krav- och konceptomradet i enlighet med uppdrag fran regeringen.

Samarbetet med Storbritannien inom det doktrinara och konceptuella utvecklingsomradet (Development,
Concepts and Doctrine Center, DCDC) ar ett strategiskt langsiktigt val och prioriterat. Samarbetet bidrar bland
annat till Forsvarsmaktens Perspektivstudie (PerP).

Bilaterala stabssamtal mellan arméstaberna genomfordes i mars och stabssamtal pa militarstrategisk niva
genomfordes i december. Dessa aktiviter ger bl.a. mojlighet att utvardera pagaende samarbetsprojekt och
identifiera nya.

Tyskland

Tysklands betydelse som samarbetspartner fortsatter att 6ka. Under aret har Tysklands nye forsvarschef besokt
Sverige och serien av stabssamtal pa olika nivaer fortsatter att fordjupa samarbetet, bland annat inom ramen for
det tyskledda Nato-initiativet Framework Nation Concept (FNC). Férsvarsmakten har foreslagit deltagande i ett
arbete inom ramen for FNC Larger Formation (Multinational Medical Coordination). Darutéver har
Forsvarsmakten foreslagit observatdrskap i ett arbete inom Larger Formations (Centre och Baltic Maritime
Component Command) samt tre observatdrskap inom ramen for FNC Capability Clusters (CBRN, Short Range
Air Defence och Naval Mine Warfare). Samarbetet inom ramen fér FNC har kopplingar till Storbritanniens JEF
och bedoms bidra till Forsvarsmaktens formageutveckling, framfér allt inom sjoarenan.

Frankrike

Frankrikes betydelse som samarbetspartner har ékat under 2019. Bland annat genom European Intervention
Initiative (EI2) som Sverige anslot sig till i september 2019. EI2 syftar till att stdrka en europeisk
militarsakerhetspolitisk diskussion och méjliggdra operativt samarbete mellan medlemsstaterna.

Forsvarsmakten driver frdgan om att skicka fler elever till hégre militar utbildning i Frankrike (pa
generalstabsniva och hagre).

EU

Forsvarsmakten har fortsatt sitt deltagande med stabsofficerare i operationerna EUNAVFOR Atalanta och
EUNAVFOR Sophia samt med stabsofficerare och utbildningspersonal till EU:s utbildningsinsatser i Somalia,
Centralafrikanska republiken och Mali. Deltagande i EU:s krishanteringinsatser och utbildningsinsatser bidrar
till att hoja den samlade europeiska militara formagan och ger viktiga erfarenheter for Forsvarsmaktens personal.

Vidare har utvecklingen av den militarstrategiska ledningsstrukturen for EU:s insatser och operationer, Military

Planning, Conduct & Capability (MPCC), fortsatt under aret. MPCC ska uppna initial operativ formaga i januari
2020. Forsvarsmakten kommer i den nya strukturen fa ansvar for fyra befattningar som ska kunna bemannas vid
en eventuell insats.

Det permanenta strukturerade samarbetet (Pesco) samt arbetet relaterat till Europeiska Forsvarsfonden (forskning
och forsvarsindustriutveckling) har under 2019 befunnit sig i en konsolideringsfas.
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Inom Pesco har Forsvarsmakten forordat deltagande i ytterligare projekt14. | Pesco-projektet EU Medical
Command (EMC) har landerna uppnatt initial operativ formaga samt dverenskommit ett gemensamt konceptuellt
ramverk. Projektet Military Mobility har genomfort ett stort antal mdten och i april ingicks av regeringen ett
avtal avseende forenklade procedurer for granspassager inom EU. Forsvarsdepartementet har
samordningsansvaret for Military Mobility.

Vidare har Forsvarsmakten fortsatt sitt deltagande i ett storre antal projekt, program och arbetsgrupper inom
Europeiska Forsvarsbyran (EDA). Sverige deltar for narvarande i 63 projekt och program inom EDA och leder
nio av dessa. De olika samarbetena stracker sig fran projekt av konkret operativ karaktar (t.ex. samarbeten
Klustrade kring forutsattningar for forbattrad militar rérlighet; European Centre for Manual Neutralization
Capabilities, ECMAN; och Joint Personnel Recovery Education and Training Courses, JPR-E&T) till
gemensam utbildnings-, tranings- och 6vningsverksamhet inom omréaden sa som cyberférsvar, C-IED, militar
rorlighet och helikopterutbildning.

Under aret har tvd moten pa forsvarschefsniva inom EU genomforts. Férsvarsmakten tog i juli d&ven emot besok
fran ordforande i EU:s militara kommitté.

Nato

Sveriges samarbete med Nato &r centralt for Forsvarsmaktens formageutveckling, bade for den nationella
forsvarsforméagan och for forméagan att genomfora operationer tillsammans med andra i eller utanfor naromradet.
Partnerskapet med Nato ger Forsvarsmakten tillgang till kvalificerad utbildnings- och 6vningsverksamhet, samt
standardiserings-, evaluerings-, och certifieringsverksamhet. Dessa delar bidrar alla till formageutvecklingen och
byggandet av ett starkare forsvar.

Sverige tillhér Enhanced Opportunities Programme (EOP) vilket &r en status som erbjuds vissa partnerlander pé
tredrshasis. Att ingé i EOP forbéttrar mojligheter att ytterligare fordjupa samarbetet med Nato inom ovan
namnda omraden. Forsvarsmakten har under aret varit fortsatt engagerad i flertalet av de internationella insatser
som genomfors inom ramen for Nato.

Under 2019 har formerna for informationsutbytet med Nato vidareutvecklats genom bland annat processen infor
och genomfdrandet av Crisis Management Exercise 19 (CMX 19).

Partnership for Peace Planning and Review Process (PARP) och partnerskapsmalen &r fortsatt en viktig
mekanism for hur Sverige utvecklar sin férméaga och interoperabilitet for militara krishanteringsoperationer inom
ramen for sdval Nato som EU, FN och OSSE. Under &ret har underlag, rérande den utvardering Nato genomfor
vartannat ar kopplat till gallande partnerskapsmal och Forsvarsmaktens utveckling, levererats till
Forsvarsdepartementet. Denna utvardering ligger till grund for utvecklingen av Sveriges partnerskapsmal under
kommande &r. Forsvarsmaktens deltagande i Natos standardiserings- och interoperabilitetsarbete sker genom
deltagande i 6vnings-, kurs-, seminarie- och workshoputbyte som erbjuds inom ramen for bland annat
Partnership Cooperation Menu (PCM).

Forenta Nationerna (FN)

Forsvarsmaktens samarbete med FN syftar till att férdjupa och bredda sin kunskap om FN-systemet samt att
bidra med erfarenheter och expertis till FNs utveckling av krishanteringsférmaga. Forsvarsmaktens deltagande
med vépnad styrka inom FN &r langsiktigt.

Under aret har Forsvarsmakten pabdrjat planering for omgruppering av forbandshidrag i MINUSMA till Gao
samt viss reducering i personal. Dértill har Férsvarsmakten bidragit med stabsofficerare eller militdrobservatorer
till féljande FN-insatser; UNMISS, MONUSCO, UNMOGIP, MINURSO, UNMHA, UNTSO.

14 Beslut om nya Pesco-projekt fattades vid EU:s forsvars- och utrikesministermétet i november 2019 och styrning gavs i Regleringsbrev
2020 for Forsvarsmaktens verksamhet (2019-12-27). Forsvarsmakten ska delta i ett nytt projekt (EU Collaborative Warfare Capabilities) och
vara observator i tre projekt (Maritime (semi-) Autonomous Systems for Mine Contermeasures, Network of Logistic Hubs in Europe and
Support to Operations samt EU Beyond Line of Sight (BLOS) Land Battlefield Missile Systems).
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En svensk generalldjtnant har &ven deltagit i FN-insatsen MINUSMA som Force Commander. Ytterligare en
officer har innehaft en hogre chefsbefattning i sektorstab i MINUSMA. Overbefélhavaren deltog under
sommaren 2019 i UN CHOD Conference i New York. Férsvarsmakten har deltagit i expertgrupper for
utveckling av FNs fredsbevarande insatser inom UN Peacekeeping Missions Military Aviation Unit Manual samt
UN Peacekeeping Intelligence, Surveillance and Reconnaissance Handbook. Férsvarsmakten har, tillsammans
med Folke Bernadotteakademin (FBA), erbjudit FN att arrangera tva Senior Mission Leader (SML) - kurser,
tillsammans med en internationell partner. SWEDINT har genomfort FN-certifierade kurser i stabsmetodik.
Forsvarsmakten har &ven bidragit till utbildning i MINUSMA genom ett nordiskt mobilt utbildningsteam.

Forsvarsmakten har under aret kunnat bidra till FN:s utveckling, dels genom deltagande i expertgrupper samt
med stod till FN:s sekretariat. Deltagande i flertalet FN-insatser har dven kat den samlade kunskapen om och
erfarenheter av FN-systemet och fredsbevarande insatser.

Organisationen for sékerhet och samarbete i Europa (OSSE)

Forsvarsmakten stodjer Sveriges engagemang i OSSE genom att avdela en militar radgivare till Sveriges
permanenta delegation vid OSSE samt bidra med en hognivarepresentant vid OSSE:s mdten som sakkunskap
och forhandlingsstdd. Inom OSSE har fragor om konventionell rustningskontroll samt fortroende- och
sakerhetsskapande atgarder fatt en rendssans i och med Rysslands aggression mot Georgien och Ukraina. Sverige
engagerar sig i den sé kallade strukturerade dialogen” som syftar till att etablera en ny konventionell
rustningskontrollregim for Europa, som ersattare for Treaty on Conventional Forces Europe (CFE-avtalet), samt
till att starka och utveckla Wiendokumentet. Under 2019 har Sverige och Finland, som enda icke Natostater,
bjudits in att forhandla och sedermera ansluta sig som medférslagsstéllare till ett antal Natoforslag inom
Wiendokumentet. Sveriges stallningstagande, som medforslagsstallare, ar en naturlig atgard for att varna den
regelbaserade europeiska sikerhetsordningen. Stallningstagandet stérker var relation med Nato och pévisar vart
ndra samarbete med Finland.

Samarbete med andra svenska myndigheter

Forsvarsmakten har under 2019 deltagit i Fredsframjande Radet (FFR) pa uppdrag av Regeringskansliet. FFR ar
ett myndighetsgemensamt forum fér samverkan kring fredsfrdmjande insatser med Domstolsverket, Folke
Bernadotteakademin, Kriminalvarden, Kustbevakningen, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
Polismyndigheten, Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete och Aklagarmyndigheten. Forumet bestar
av ett rad pa hogre chefsniva for 6vergripande fragor samt med specialistgrupper inom personalfragor, kvinnor,
fred och sékerhet, sakerhetsfragor, utbildningsfragor och sikerhetssektorreform. Férsvarsmakten deltar i
samtliga specialistgrupper.

Forsvarsmaktens deltagande och utbyte av erfarenheter inom FFR har bl.a. lett till samverkan kring
personalfragor och tillsattning av befattningar, for myndighetsgemensamma utbildningar och gemensamma
lagesbilder i internationella samarbeten och i l&nder/regioner dar flera myndigheter &r aktiva.

Hallbarhetsredovisning

Varje myndighet ska i sin arsredovisning 2016-2019 redovisa hur planen genomfors (plan med atgarder fér genomférande av det
instruktionsenliga uppdraget att verka for att relevanta delar av generationsmalet och miljokvalitetsmalen nas).

Forsvarsmakten har under éret arbetat med att utveckla samordningen av myndighetens hallbarhetsarbete. Den
kartlaggningen som genomforts under aret visar att Forsvarsmakten arbetar intensivt med flertalet av
hallbarhetsomraden. Miljo, klimat och jamstalldhet ar ndgra hallbarhetsomraden som ar forutsattningsskapande
for att Forsvarsmakten ska kunna genomfora sitt uppdrag pa ett tillforlitligt, sakert och trovardigt satt.

I hallbarhetsredovisningen beskrivs nagra av dessa omraden, framst med koppling till de nationella
miljokvalitetsmalen och de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030), som ingar i Forsvarsmaktens
regeringsuppdrag, men aven utifran forsvarssektorns gemensamma inriktningsomraden som ar centrala i
Forsvarsmaktens héllbarhetsarbete.

Nar det galler det sociala perspektivet bidrar Férsvarsmakten framst till de globala mélen 4. God utbildning for
alla, 5. Jamstalldhet och 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. | Férsvarsmaktens uppgift att

Mnr 1:26
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forsvara Sverige och vara demokratiska varden ingar jamstalldhet och jamlikhet. Forsvarsmaktens arbete med
jamstalldhet och jamlikhet bidrar till att stodja myndigheten att rekrytera och behalla medarbetare, att 6ka
fortroendet for myndigheten samt gora civillagesbilden mer komplett i militara insatser. Internt i myndigheten
arbetar Forsvarsmakten med tre centrala uppdrag: jamstalldhetsintegrering, likabehandling samt 6ka andelen
kvinnor. Arbetet med dessa uppdrag ar mycket nara sammanlénkat med vardegrundsarbetet och det systematiska
arbetsmiljéarbetet (fysiskt, organisatoriskt och socialt). L&s mer om Férsvarsmaktens arbete i bilaga 1,
Personalberattelse.

Ett systematiskt arbetssatt

Forsvarsmakten ska, i linje med Sveriges ambitioner och stravan mot ett hallbart samhélle, skapa forutsattningar
for att leva upp till dessa utifran den omfattning som ryms inom myndighetens huvuduppdrag. Genom det
systematiska miljéarbetet och med stod av Forsvarsmaktens miljoledningssystem tar myndigheten ansvar for
verksamhetens miljopéverkan. Féljande prioriterade omraden/verksamheter har identifierats: Ovningar och
insatser; Hallbar konsumtion; Energi och klimat samt Férorenade omraden, vilka ingar i Forsvarsmaktens
miljopolicy. Omradena &r essentiella for att utveckla, starka och hoja den militara operativa férméagan i den takt
som regering och riksdag beslutat.

En central forutséttning for att utveckla miljoledningssystemet, som féljer 1SO 14001-standarden® | &r att
utvardera dess effekt. Detta sker bland annat genom interna milj6revisioner som ar ledningens genomgang och
uppfdljning av miljémal och uppdrag. Under aret har bade den interna och externa hallbarhetskommunikationen
och mélstyrningen inom miljé- och klimatomradet utvecklats samt den systematiska lagbevakningen6 och
lagefterlevnaden p& miljoomradet forbattrats. Utvecklingen kommer fortgé dven under 2020.

Forsvarsmaktens miljomal

Ar 2016 fick Forsvarsmakten uppdrag att analysera hur myndigheten ska verka for att nd miljomélen
(M2015/2633/Mn). | redovisningen hade Forsvarsmaktens tre miljomal som omhéandertog arbetet kopplade till
de nationella miljokvalitetsmalen. Sedan dess har Forsvarsmakten utifran miljoutredningen 2017 antagit
ytterligare tva mal; Férorenade omraden och Hallbar konsumtion. Aktuella miljomal &r:

1. Minska den nationella verksamhetens el- och varmeanvandning
Oka andelen avfall som gar till material&tervinning
Miljéhénsyn vid dvningar och insatser

Héllbar konsumtion

Minskad férorening till mark

arwN

Upphandling ar ett sarskilt uppdrag i regleringsbrevet 2018, darfor redovisas mal 4, Hallbar konsumtion i
avsnittet Upphandling under Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav.

Utover dessa mél har verksamheten haft stort fokus och htg ambitionsniva inom klimatanpassningsomradet
enligt férordningen (2018:1428) om myndigheters klimatanpassningsarbete..

Minska den nationella verksamhetens el- och varmeanvandning

FN:s globala hallbarhetsmal 7. Sakerstélla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla, samt mal 13. Bekampa klimatforandringen.

Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Begransad klimatpaverkan, Frisk luft, God bebyggd miljo

Energieffektivisering

Energimalet innebar att effektivisera energianvandningen i fastighetsbestandet med 20 procent fram till 2020
(basér 2015)17. Den fastighetsrelaterade andelen uppgar till ungefar en tredjedel av Férsvarsmaktens totala
energianvandning. Den storsta energianvandningen finns i det fastighetsbestand som hyrs av

15 Forsvarsmakten har fatt i uppdrag av regeringen att standarden foljs.
16 Metod for hur bevakningen av miljélagstiftningen ska ske och hur &ndringar som berér myndigheten ska hanteras.
17 Statistik redovisas i Férsvarsmaktens miljoredovisning 2019.
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Fortifikationsverket, antingen via det egna forvaltade bestandet eller genom inforhyrningar fran andra
fastighetsagare. Detta gor Fortifikationsverket till en viktig samarbetspart i energieffektiviseringsarbetet.

Under aret har samverkan med Fortifikationsverket skett genom utférda lokala energikartlaggningar. Dessa har
genomforts med, ett for Férsvarsmakten anpassat, verktyg som stdd for att identifiera energibesparing och
effektivisering. Verktyget ar framtaget med stod av Fortifikationsverket och Europeiska forsvarsbyran (EDA).

En annan viktig aktivitet for att nd malen ar att utbilda och 6ka den interna kompetensen kring
energieffektiviseringsarbetet. Detta genomfdrs bland annat genom att utbilda energiledare som I&r sig hur ett
energiledningssystem (enligt 1ISO 50001) byggs upp. Energiledarna har en viktig funktion i att stodja arbetet med
att pa ett systematiskt satt minska den totala energianavandningen. Utbildningen anordnas av EDA och grundas i
ett samarbete mellan europeiska landers forsvarsmakter. Sverige har ett hdgt engagemang i det gemensamma
utvecklingsarbetet som drivs av EDA och ligger langt fram nar det géller att skapa arbetssétt och metoder for en
stark energiledning inom hela Férsvarsmakten. Vidare har ett pilotprojekt avseende laddstolpar for elfordon
paborjats.

Minskad péverkan pa klimatet och sékerstallande av operativ férmaga

For att minska myndighetens utslapp av vaxthusgaser kravs en dkad anvandning av férnybara energikallor och
investeringar i fornybar energiteknik. Detta ar dven betydelsefullt fér att kunna 6ka energifoérsorjningstryggheten
och bedriva verksamhet dar energitillgangen &r osaker. En studie genomfors med syfte att undersoka
forutsattningar for Forsvarsmakten att uppna klimatneutralitet till ar 2045 och sakerstélla den operativa formagan
i linje med samhé&llsomstallningen. Studien sker i samverkan med FMV och Totalforsvarets forskningsinstitut.

Anpassning till effekterna av ett férédndrat klimat

Forsvarsmaktens verksamhet berdrs bade direkt och indirekt av konsekvenserna av klimatforandringar.
Konfliktmdnster, sakerhetspolitik, geostrategiska intressekonflikter och operationsomraden paverkas av ett
forandrat klimat. Detta far effekter for Forsvarsmaktens roll och uppgifter, bade nationellt, i ndromradet och i
internationella insatser. Aven beredskap och operativ formaga paverkas av klimatets effekter sdsom
anlaggningar, infrastruktur, évnings- och testverksamhet, materiel, logistik och personalens halsa.

Forsvarsmakten tar de risker och utmaningar som effekterna av ett forandrat klimat medfor pa allvar. Under
2019 utvecklades en metod for klimat- och sarbarhetsanalyser som anvénts for analyser av risker och sarbarheter
for verksamheten genomférda av férband, skolor och centra. En forsta handlingsplan for Forsvarsmaktens
klimatanpassning uppréttades 2018, ett arbete som fortsatte under 2019, i och med ikrafttradandet av
forordningen om myndigheters klimatanpassning. Den aktuella handlingsplan som uppréttats géller for
2020-2024 och listar atgarder for att minska de identifierade klimatrelaterade riskerna. Det huvudsakliga syftet ar
att sakerstalla att Forsvarsmaktens uppdrag kan utforas aven i ett forandrat klimat, utan negativ inverkan pa den
operativa formagan. Utbyte av information och koordinering av arbetet inom relevanta delar av
klimatanpassningsarbetet sker tillsammans med Fortifikationsverket och FMV.

Oka andelen avfall som gar till materialatervinning
FN:s globala hallbarhetsmal 12. Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster
Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Giftfri miljo, God bebyggd miljo

En viktig uppgift avseende avfallshantering ar att planera och styra den dagliga avfallshanteringen inom
forsvaret, saval internationellt som nationellt. Malet ar att oka andelen materialatervinning med fem
procentenheter till och med 2020 (basér 2015)18.

Genom att 6ka andelen sorterat och atervunnet avfall ska Forsvarsmaktens ekologiska avtryck minska samtidigt
som ekonomiska vinster kan goras. Det finns stor mgjlighet att pdverka méangden avfall genom inkop,
attitydforandringar, avfallsplaner, utbildning och information. Syftet med informationsinsatserna ar att dka
medvetenheten hos personal och aktérer om vikten av att kéllsortera och att ha tydliga och aktuella avfallsplaner.

18 statistik redovisas i Férsvarsmaktens miljoredovisning 2019.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Huvuddokument Sida 57

Miljdhansyn vid évningar och insatser

FN:s globala hallbarhetsmal 14. Hav och marina resurser, mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald, mal 16.
Fredliga och inkluderande samhallen samt mal 17. Genomforande och globalt partnerskap.

Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Begransad klimatpaverkan, Giftfri miljo, Ett rikt vaxt- och djurliv samt
Hav i balans samt levande kust och skargard

Ovningsverksamheten ar den verksamhet som paverkar miljon mest. Det géller bland annat markslitage,
drivmedelsanvandning, utslapp till luft, vattenforbrukning, bullerpaverkan och uppkomst av svall. Myndigheten
har en arbetsmetodik for att ta miljéhansyn vid évningar och insatser. Fér dvningar i allménhet utvecklas ett
miljoannex, en miljobilaga i dvningsordern, som bland annat beskriver restriktionsomraden, avfalls- och
spillhantering med mera. Nar det géller insatser finns en sa kallad stdende order som bland annat beskriver hur
miljoaspekterna generellt ska hanteras bade nationellt och internationellt. Miljoannexen har bidragit till att
Forsvarsmakten har tagit en storre miljéhénsyn i ett tidigare skede vid planeringen av 6vningar och insatser.

Ett exempel pd verktyg som anvénds vid planering av marina 6vningar ar den marinbiologiska kalendern. Den
visar naturskyddade och biologiskt kansliga omraden samt hur dessa forandras 6ver tid. Genom information om
lek- och héckningsperioder for marina och havslevande djur ger kalendern svar pd i vilka omraden dessa finns
och under vilka tidsperioder. Ovningarna kan pé sa sétt anpassas i syfte att undvika de kansliga omradena.

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet med naturvardsprojekt enligt tidigare (2016) redovisad analys hur
myndigheten ska verka for att nd miljomalen” (M2015/2633/Mn). Under aret har utvalda forband haft
verksamhetsuppdraget att genomféra en sammanstallning av befintlig dokumentation avseende de naturvarden
som finns pé respektive 6vnings- och skjutfalt samt flygflottiljer. Detta for att sakerstilla att forbanden har
kunskap om de naturvarden som finns. Denna kunskap &r av vikt att forhalla sig till vid évningsplanering men
ocksa att sakerstalla ett hallbar anvandningen for Forsvarsmaktens framtida verksamhet.

Minskad férorening till mark

FN:s globala héllbarhetsmal 6. Rent vatten och sanitet, mal 12. Hallbar konsumtion och produktion samt mal
15. Ekosystem och biologisk mangfald.

Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Giftfri miljo, Grundvatten av god kvalitet, Levande sjéar och vattendrag

Forsvarsmakten har ett internt mal avseende fororenade omraden som syftar till att genomfora preventiva
insatser for att forhindra spridning av féroreningar till mark och vatten. Detta forebyggs genom att utféra
riskbedémningar och vid behov tillampliga saneringsatgarder.

Det pagar ett arbete med att sammanstilla myndighetens miljoskuld. Fran och med rakenskapséret 2018 ska,
enligt anslagsforordningen (2011:223), utgifter for sanering av féroreningsskada pa mark, vattenomrade eller
grundvatten redovisas utgiftsmassigt mot anslag. Avsattningar for sanering av miljoskador framgér av
myndighetens balansrakning. | redovisningen ingar dven skadestandsarenden som &r kopplade till avhjalpande av
fororeningsskada eller allvarlig miljoskada enligt miljébalken.

PFAS

For att kunna atgarda, hantera och reglera den miljoskuld som &r relaterad till PFAS-féroreningar i mark samt i
yt- och grundvatten pagar ett arbete inom forsvarssektorn med att ta fram en strategi. Strategin syftar framst till
att skapa interna processer, metoder och handlingsplaner for systematisk hantering av PFAS-féroreningar som
orsakats av forsvarssektorns verksamhet. Arbetet med strategin beraknas bli faststélld under varen 2020.
Forsvarssektorn arbetar &ven med att ta fram alternativ till PFAS.

Forsvarsmakten har tillsammans med andra myndigheter initierat ett samarbetsprojekt med Research Institutes of
Sweden (RISE) avseende tekniskt och samhéllsekonomiskt relevanta losningar for byte av slackmedel,
spridningsbegrénsning samt rening och sanering. Projektet kommer att erbjuda fysiska testbéddar for utvardering
av nya forskningsrén, metoder och teknik for rening. Saval svenska som internationella deltagare fran
universitet, hdgskolor och institutioner samt industri kommer att engageras.
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Internationellt férsvarsmiljosamarbete
FN:s globala hallbarhetsmal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Forsvarsmakten ska i enlighet med férordningen med instruktion for Forsvarsmakten medverka i det
internationella forsvarsmiljosamarbetet. Det innebar att samarbete skall ske med andra berdrda nationers
forsvarsmyndigheter och forsvarsorganisationer avseende miljo.

Sedan flera ar tillbaka finns ett trilateralt samarbete med USA och Finland dér det bland annat har tagits fram
utbildningsanvisningar och checklistor for att anvénda vid storre internationella vningar och gemensamma
insatser.

Forsvarsmakten har deltagit vid méten med EDA (Europeiska forsvarsbyrén) avseende fragor om exempelvis
implementeringen av EU:s direktiv och férordningar samt i EDA:s arbetsgrupp for energi och miljé (Energy and
Environmental Working group). Detta for att fa del av senaste kunskapen om forskning och det strategiska
arbetet inom EU. Tillsammans med EDA har en pilotutbildning tagits fram for ett effektivare energisystem vilket
under aret har prévats vid officerskolan Karlberg (MHS K). Férsvarsmakten har under aret aktivt arbetat i
Consultation Forum for Sustainable Energy in the Defence and Security Sector (CF SEDSS). Fragor som
behandlas dar &r exempelvis mojliga gemensamma gransoverskridande energiprojekt.

Sedan flera ar tillbaka deltar Forsvarsmakten dven regelbundet i DEFNET (EU Network for Défense
Departements). DEFNET &r ett informellt forvarsmiljonédtverk mellan de europeiska forsvarsdepartementen som
syftar till att utbyta erfarenheter och information om exempelvis olika miljoprojekt. Fragor som behandlats under
2019 har varit exempelvis PFAS, Energi och Natura 2000. Vartannat &t anordnas med support av DEFNET en
internationell forsvarsmiljokonferens bendmnd ECDE (European Conference of Defence and the Environment).
Under varen 2019 organiserades denna i Sverige av forsvarsektorn under ledning av Forsvarsmakten.
Konferensen besoktes av cirka 150 deltagare fran ett stort antal EU-lander samt USA.

Forsvarsmakten har deltagit i NATO Environmetal protection working group (EPWG) och dess undergrupper.
Framst inriktar sig arbetet pa att kunna nyttja gemensamma standarder (sk. STANAGS) inom miljéomradet for
att kunna anvandas vid dvning och insatser landerna emellan.

Uppnatt resultat och innebdrd av uppnatt resultat kopplat till genomfort
hallbarhetsarbete
Hallbarhetsarbetet inom Forsvarsmakten under 2019 bedoéms ha uppnatt foljande effekter:

Okad kunskap och medvetenhet:

Inom flera av ovan namnda omraden har Forsvarsmakten under aret genomfort aktiviteter som medfort en ckad
kunskap och 6kad medvetenhet om hur verksamheten paverkar miljon och hur verksamheten paverkas av ex. ett
forandrat klimat:

e Genom den framtagna klimat- och sarbarhetsanalysen far myndigheten en 6kad kunskap, forstaelse och
medvetenhet om klimatforandringar effekter pd verksamheten. Majoriteten av organisationsenheterna
har under aret genomfort en klimat- och sarbarhetsanalys av sin verksamhet.

e  Fortsatt uthildning av personal inom energiomradet tillsammans med EDA (Europeiska forsvarsbyran)
samt exempelvis deltagande i EU CF SEDSS (Consultation Forum for Sustainable Energy in the
Defence and Security Sector) som ger Forsvarsmakten goda forutsattningar for att kunna minska den
totala energianvandningen.

e  Okad kunskap kring orsakade fororeningar innebér att Forsvarsmakten kan gora riktade prioriterade
insatser for att minska den totala miljoskulden.

Strukturerat och systematiskt arbetssatt:
Under aret har stort fokus legat pa att skapa ett strukturerat och systematiskt arbetssatt.

SFS
2007;1266,
58§, 3.t
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e Den framtagna metodutvecklingen av klimat- och sarbarhetsanalys (KSA) utgor en plattform for fortsatt
arbete av klimatanpassningsarbetet.

e Arbetssattet och de forbattrade omfangen i miljéannex for dvningar och insatser, har lett till att 6kad
miljéhéansyn tas vid évning och insatser.

e De framtagna internationella miljobestammelserna for évningar och insatser genom det trilaterala
samarbetet mellan USA, Finland och Sverige har underlattat forberedelserna och genomférandet av
gemensamma 6vningar och insatser samt sakerstallt att aktuella miljobestammelser f6ljs.

e  Framtagen samordnad atgardsplan for forsvarssektorn med syfte att finna lésningar for rening/sanering
samt utbyte av slackmedel som inte innehdller PFAS.

Revision, granskning, kontroll och tillsyn

Forsvarsmaktens internrevision

Forsvarsmaktens internrevision ar direkt understalld Overbefalhavaren och &r sjilvstindig i forhéllande till den
granskade verksamheten. Overbefalhavaren beslutar om riktlinjer i form av direktiv for internrevisionen,
revisionsplan samt om atgarder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer. Baserat
pa analys av verksamhetens risker granskar internrevisionen myndighetens interna styrning och kontroll samt
foreslar forbattringar.

Enligt faststalld plan har internrevisionen under aret foljt etableringen av forsvarsgrensstaberna, implementering
av IT-strategi, totalforsvarsforméaga samt materielforsorjning. Risker inom verksamhetens planering och
rapportering, personal- och kompetensforsérjning och ekonomiska fléden har granskats. Vidare har granskningar
av étta organisationsenheter samt uppféljning av tidigare granskningar utforts.

| internrevisionens uppdrag ingdr att ge rad och stod till myndighetsledningen vilket har skett under aret.
Dérutdver har medverkan skett i interna chefsutbildningar.

Under 2019 har samverkan skett med andra kontrollfunktioner inom Férsvarsmakten och med internrevisorer pa
statliga myndigheter. Funktionen har aven varit aktiv i Internrevisorernas forening, den svenska delen av den
globala organisationen The Institute of Internal Auditors (I1A). Inom ramen for I1A har ett natverk for
internrevisorer inom totalforsvaret startats under aret.

Forsvarsinspektdren for halsa och miljo (FIHM)

Forsvarsinspektoren for halsa och miljo har under aret utdvat tillsyn och kontroll i enlighet med uppdraget i 21 § 2537.1266
forordningen (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten. 21§ '

Forsvarsinspektdren har genomfort inspektioner och tillsyn i huvudsak enligt faststalld plan. Fokus har bland
annat lagts vid tillsyn av insatsen i Mali och 6vningar i Sverige dar bade planeringen infor, orderverk och
genomforande granskades i samband med tillsynen. Vidare har tillsyn och kontroll inriktats pd Hemvérnets
krigsférbandsévningar. Projekt kring smittskydd har férsenats med anledning av resursbrist. Av samma skél har
néagra planerade tillsyns- och kontrollbesok vid Hemvarnets 6vningar skjutits pa framtiden.

Inom Miljébalkstillsynen har 339 objekt besokts vilket &r en dryg férdubbling fran féregaende ar. Fokus har
legat pa egenkontroll, kemikaliehantering, hilsoskydd, sprangningar i vatten och fororenad mark. Omfattande
arbete har &gnats at samverkan kring och tillsyn av PFAS-fororeningar. Ytterligare 184 tillsynsobjekt har
registrerats till foljd av forsvarssektorns tillvaxt och en férnyad inventering av inspekterade garnisoner. Antalet
inkommande prévningsarenden har okat fran 63 stycken 2018 till 89 stycken.

Drygt 100 planerade livsmedelskontroller har genomforts vilket &r en betydande 6kning sedan foregaende ar da
42 kontroller gjorts. Kontroller har skett pa en rad olika verksamheter sdsom militarrestauranger, massar,
vattenverk, dricksvattenledningsndt och fartyg. Hemvérnets livsmedelshantering och hundtjénst har kontrollerats
i samband med 6vningar. Antalet genomforda djurskyddskontroller har minskat fran 17 stycken ar 2018 till 12
stycken beroende pa att personal saknats del av aret.
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Tillsynen av halso- och sjukvard har i likhet med tidigare ar inriktats mot central ledning och vardgivarens
egenkontroll samt 6vningar. Sammanlagt har 46 tillsynsbesdk genomforts vilket &r en dryg fordubbling av
foregdende ars verksamhet. Resultaten av tillsyn och kontroll redovisas i Forsvarsinspektorens
verksamhetsberattelse

Flygsakerhetsinspektdren (FSI)

Flygsékerhetsinspektoren (FSI) vid Forsvarsmakten har enligt luftfartsférordningen (2010:700) uppgiften att
utdva tillsyn ver att bestdimmelserna i luftfartslagen (2010:500) och foreskrifter som meddelats med stéd av
lagen foljs i fraga om militar luftfart. Vid utévandet av tillsyn ar FSI inte understalld 6verbefalhavaren.

FSI generella beddmning av flygsékerhetsléget &r att detta &r godtagbart. Verksamheten praglas fortsatt av en
hdg ambitionsniva och pataglig vilja att I6sa uppgifterna d&ven om resurserna ar knappa. Detta géller i stort alla
verksamhetsutovare. Pressade tidskrav och utveckling av nya férmagor i organisationer som normalt har ont om
resurser staller mycket stora krav pa att verksamheten ar i balans.

Under aret har inga haverier med dodlig utgng forekommit inom den militara flygverksamheten. Vid analys av
Flygvapnets handelserapportering har ett antal fokusomraden identifierats for tillsyn under nastkommande ar, i
syfte att reducera antalet handelser inom dessa omréaden.

Baserat pa detta har tillsyner i samband med évningsverksamhet och delar av flygunderhallstjansten sarskilt
prioriterats, med avsikten att fa ner antalet handelser inom dessa omraden inom nastkommande ar.

Tillsynsaktiviteter har skett enligt plan, vilket har varit cirka 60 stycken. Ytterligare tillsyner har genomforts
efter uppkomna behov. Tillsynen omfattar saval nationella som internationella aktorer. Som exempel kan
nadmnas Forsvarsmaktens flygverksamhet, FMV, Saab och internationella organisationer som Turbomeca,
Marshall, NHI och Agusta Westland.

Arbetet med certifiering av JAS 39 Gripen E fortsétter med hdg prioritet. Vidare pagar kontinuerlig verksamhet
med vidmakthallande av militara typcertifikat; Hkp 14, 15, Tp84, Fpl 100 och JAS 39 C/D.

Utvecklingen av Regler for militar luftfart (RML) har fortsatt under ret likasa stod gallande implementeringen
av nyutgivna RML delar. Den 20 december 2019 beslutade 6verbefalhavaren Férsvarsmaktens foreskrifter (FFS
2019:10) om militar luftfart, vilket var ett stort steg i reformeringen av RML. Arbetet med regelutveckling och
implementering kommer att fortséatta under 2020.

Flygsakerhetsinspektionen har vidare medverkat vid utvecklandet av ett gemensamt europeiskt regelverk for
militar luftfart. Det galler framst gemensamma kravdokument for design och produktion av luftfartyg, underhall
och fortsatt luftvérdighet. Forsvarsmaktens inférande av detta regelverk mojliggérs med FFS 2019:10.

Sakerhetsinspektionen (SAKINSP)

Séakerhetsinspektionen har genomfort inspektioner, tillsyner och revisioner i Férsvarsmakten, FMV och
Fortifikationsverket. | stort har verksamhetssakerheten i Forsvarsmakten hanterats pa ett godtagbart satt. Brister
kvarstar inom vissa omraden, men efter vidtagna atgarder pa central niva har en forbattring kunnat konstateras.

Sjosakerheten har fungerat tillfredsstallande under aret, men tidigare noterade kvalitetsbrister i upphandlat
underhall i framfor allt FMV regi kvarstar fortsatt. Férsvarsmaktens redares nyttjandeforbud inom dykomradet
kvarstar, men atgarder vidtas for att atgarda bristerna.

Efter genomférd undersékning av dodsolyckan i samband med Northern Wind 2019 I&mnades under november
manad rekommendationer till myndighetsledningen.

Regelomlaggningsarbetet fortgar och ett antal bestimmelser har omarbetats till foreskrifter (FFS/ FIB), dock
med forseningar jamfort med planeringen. Forsvarsmakten har till Regeringskansliet anhallit om egen
foreskriftsratt avseende den militara sjofarten. Reglementariska bestammelser och handbdcker har i allt
vasentligt overforts till verksamhetsutovaren.

SFS
2007:1266
21a8§
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Militara sékerhetstjansten och tillsyn av sékerhetsskyddet

Militara sakerhetstjansten

Den militara sakerhetstjanstens framsta uppgift ar att forebygga, upptacka och motverka sakerhetshot som riktas
mot Férsvarsmakten och dess intressen i Sverige och utomlands. Sékerhetstjansten genomfor dven tillsyn av
sékerhetsskyddet inom forsvarssektorn samt leder och samordnar signalskyddet i totalforsvaret.

Under aret har sakerhetstjansten aktivt stottat utvecklingen av sikerhetsskyddet inom totalforsvaret. Samarbetet
med andra myndigheter har ocksa utvecklats vasentligt. Exempelvis har Férsvarsmakten i samarbete med
Forsvarets radioanstalt (FRA), Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sékerhetspolisen
pabarjat utvecklingen av ett Nationellt cyberséikerhetscenter.

Under 2019 har en kommunikationskampanj genomforts i syfte att 6ka sdkerhetsmedvetandet inom
Forsvarsmakten. Den primara malgruppen var intern, men eftersom temat ar aktuellt d&ven utanfor
Forsvarsmakten, har kampanjen tillgangliggjorts for externa intressenter. Kampanjen har fatt ett bra genomslag
bade inom och utanfor Férsvarsmakten.

En regelverksoversyn har pagatt under aret till foljd av den nya sakerhetsskyddslagen. Till exempel har nya
foreskrifter tagits fram for de myndigheter som Forsvarsmakten utdvar tillsyn dver. Arbete med att revidera
reglementen och handbdcker har pabérjats i syfte att ge ett battre stod till insatser och uppbyggnaden av
totalférsvaret.

Med den nya sikerhetsskyddslagen och tillhorande férordning har Forsvarsmakten fatt ett utokat ansvar inom
signalskydd. Den stora skillnaden, jamfort med tidigare, ar att alla verksamhetsuttvare som bedriver
sékerhetskanslig verksamhet, offentliga som privata, numera omfattas. Det innebdr att alla aktérer som
kommunicerar sakerhetsskyddsklassificerad information maste anvanda signalskydd som &r godkant av
Forsvarsmakten pa forbindelser som kan avlyssnas av obehoriga.

Forsvarsmakten har dven fatt foreskriftsratt for alla som ska anvanda signalskydd. Bl.a. med stod av den nya
foreskriftsratten har Forsvarsmaktens tagit fram nya foreskrifter for signalskyddet, Férsvarsmaktens foreskrifter
(FFS 2019:9) om signalskyddstjansten. De nya foreskrifterna reglerar hur signalskyddstjanst ska bedrivas, fran
hur kryptonycklar och materiel ska forvaras och skickas till hur utbildning ska genomforas.

IT-attacker, brott mot tilltradesforordningen och andra sikerhetsrelaterade handelser har fatt stor uppmarksamhet
aven detta ar. Utlandska underrattelsetjansters aktiviteter ligger pé en konstant hog niva.

Tillsyn av sdkerhetsskyddet

Forsvarsmakten ska kontrollera sakerhetsskyddet i den egna verksamheten enligt sdkerhetsskyddslagen
(2018:585). Det ar chefen for Must, tillika Forsvarsmaktens sakerhetsskyddschef, som ansvarar for kontrollen av
sékerhetsskyddet.

Forsvarsmakten ar aven tillsynsmyndighet och ska enligt sékerhetsskyddsférordningen (2018:658) kontrollera
sékerhetsskyddet vid de myndigheter som hor till Foérsvarsdepartementet samt Forsvarshégskolan och
Fortifikationsverket.

Kontroll av sikerhetsskyddet genomfors for att identifiera ett eventuellt behov av sikerhetsskyddsatgarder dar
risker och sérbarheter i en sakerhetskanslig verksamhet inte omhandertagits.

Under 2019 har drygt hundra sakerhetsskyddskontroller genomférts inom Férsvarsmakten. Must har analyserat
resultatet av kontrollerna och de brister i sékerhetsskyddet som identifierats utgdr underlag for hur fortsatta
kontroller ska inriktas.

Under 2019 har kontroll av sdkerhetsskyddet &ven skett vid féljande fem myndigheter:
Férsvarsunderrattelsedomstolen (FUD), Totalforsvarets rekryteringsmyndighet (TRM), Forsvarets radioanstalt
(FRA), Statens inspektion fér underrattelseverksamhet (Siun) samt Fortifikationsverket (FortV). Resultatet har
redovisats for Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet).
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Fordelning anslagsforbrukning per anslag

M Forbandsverksamhet och
beredskap m.m.

B Internationella insatser inkl. freds-
och s3kerhetsframjande vht

W Anskaffning materiel &
anldggningar

m Vidmakthall materiel &
anldggningar

M Forskning och teknikutveckling

Figur 3 Anslagsforbrukning/Andel 2019

Av ovanstdende figur framgar respektive anslags andel av den totala forbrukningen under aret.

Genomforandet av internationella insatser har under aret uppgatt till knappt tre procent av det totala anslaget,
vilket &r ndgot hogre an foregaende &r (tva procent).

Forbandsverksamhetens andel uppgar till 73 procent i form av utbildning, vning, rekrytering och
forradshallning m.m. Detta ar en 6kning jamfort med féregdende ar da andelen uppgick till 60 procent.
Forsvarsmaktens andel for materielanskaffning har under aret minskat markant jamfort med féregdende ar
(23 procent) och forklaras av att anslag 1:3 delats upp mellan Férsvarsmakten och FMV. Andelen for
vidmakthallande av materiel har 6kat nagot jamfort med foregaende ar (13 procent).

Reformer och verksamhetsforandringar i Forsvarsmakten

Drivkraften for pagéende reformer och verksamhetsforandringar i Férsvarsmakten har sin utgangspunkt i den
forandrade inriktningen av Forsvarsmakten 2016-202019 som fokuserar pa det nationella forsvaret jamfort med
tidigare inriktning for Forsvarsmakten dar fokus framst 1ag pé internationella insatser. Det enskilt viktigaste
under perioden &r att 6ka den operativa férmégan i krigsforbanden och att sakerstalla den samlade formagan i
totalforsvaret. Forsvarsmaktens grundlidggande ansvar r att uppratthélla och utveckla ett militart forsvar som
ytterst kan mota ett vépnat angrepp. Detta har foranlett behov av att genomfora olika organisations- och
verksamhetsforandringar vilka redovisas nedan. Vidare redogars for ett antal vidtagna atgarder med anledning av
bl.a. Statskontorets rapport avseende Forsvarsmaktens interna ledning, styrning och uppféljning.

Arbetet med ledning for ett starkare forsvar

Forsvarsmakten ska redovisa arbetet med att inratta forsvarsgrensstaber. Av redovisningen ska resultatet for personalférsorjningen och RBp1ll
omstrukturerings- samt infrastrukturella kostnader framga.

Det évergripande och fortsatta syftet med Ledning For ett Starkare Férsvar (LFSF) har varit att dka
Forsvarsmaktens operativa formaga genom en stérkt ledningsstruktur och en ny utformning av materiel- och
logistikforsorjningen.

Ett viktigt delmal var att uppna geografisk spridning av den centrala ledningsférmagan. Det har uppnatts genom
omorganisation av Hogkvarteret och inrattandet av tre férsvarsgrensstaber som nya organisationsenheter med
gruppering utanfor Stockholm. Férsvarsmaktens ledningsstruktur har darmed stérkts och bidragit till en 6kad
robusthet och redundans med delvis fortifikatoriskt skydd. Ledningsstrukturen har &ven starkts genom att enkla
och tydliga lednings- och lydnadsférhallanden mojliggjorts d.v.s. en chef ur férbandens perspektiv. Ansvaret for

19 Inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for ren 2016 till och med 2020, F62015/00953/MFI inkl. uppdaterat regeringsbeslut 2017-12-
18, F62017/01724/MFI Inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for ren 2018-2020
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genomforandet av produktion och insatser har darigenom decentraliserats och baseras pa 6kad malstyrning och
uppdragstaktik.

Under 2018 forbereddes de fem atgarder som grupperas under benamningen LFSF:

Upprattande av forsvarsgrensstaber som organisationsenheter pa nya platser
Omdaning av Forsvarsmaktens logistikorganisation
Verksamhetsovergangen till Forsvarsmakten fran FMV

Omlokalisering av verksamhet fran Gardet i Stockholm

Synliggdrande av Hemvaérnet.

aogrwpnE

De tre forsta stegen tradde i kraft 1 januari 2019, senare under aret pabdrjades steg fyra och fran och med 1
januari 2020 planeras steg fem att realiseras.

De olika utvecklingslinjerna inom LFSF har starka inbdrdes beroenden. En av dem var omdaningen av
Forsvarsmaktens logistikorganisation. Dess syfte var att 6ka den operativa effekten inom logistikomradet och
utvecklingslinjen utgjorde en central forberedelse infor verksamhetsévergangen fran FMV den 1 januari 2019.

Materiel- och logistikforsorjningen har utformats efter Forsvarsmaktens operativa behov i fred sdval som i hojd
beredskap, mobilisering och krig. Det innebér att forsorjningen utgar fran den verksamhet som kravs for
krigsforbandens mobilisering och de uppgifter som aligger vid hojd beredskap och krig. Materiel- och
logistikforsérjningen skapar forutsattningar for 6kad tillganglighet av Férsvarsmaktens materiel genom
effektivare driftstyrning. | samband med verksamhets6vergangen fran FMV Gverfordes dven designansvaret for
vidmakthallandet av materiel. Detta ger Forsvarsmakten radighet dver den materiel som &r i bruk och méjlighet
att fullt ut ta ansvar for koordinering samt prioritering av vidmakthallandeétgérder och dartill kopplad
upphandling av varor och tjanster.

Drygt 1 000 befattningar inom Forsvarsmaktens logistikorganisation omfattades av omorganiseringen.
Forandringen har bidragit till forkortade bestallningsvagar och medfért att materielens tillganglighet 6kat pa
lokal niva. Darutover har ytterligare 50 befattningar tillforts Forsvarsmakten i samband med etableringen av 19
logistikenheter inom respektive garnisonsférband.

Verksamhets6vergéngen frdn FMV omfattade drygt 2 200 befattningar i form av verkstads- och forradspersonal
samt funktioner inom upphandlings-, besluts- och bestallarkompetenser. Av totalt cirka 1 900 civilt anstallda vid
FMV som erbjods verksamhetsovergang tackade huvuddelen av personalen ja till anstallning i Forsvarsmakten.
Ett positivt resultat &r att endast ett femtontal (motsvarande 0,8 procent) tackade nej. Nyrekrytering mot vakanta
befattningar i Férsvarsmakten resulterade i att 215 av befattningarna var vakanta nar verksamhetsévergangen
verkstélldes vid arsskiftet. Totalt under 2019 okade vakanslaget med 1,4 procentenheter beroende pa intern och
extern rorlighet. Saval omorganisationen med flytt av forsvarsgrensstaber som verksamhetsévergangen av
personal fran FMV har genomforts med sma friktioner.

Ekonomiskt utfall relaterade till verksamhetsovergangen avseende personalkostnader uppgick till 1 215 miljoner
kronor mot budget 1 244 miljoner kronor. Infrastrukturella kostnader uppgick till 263 miljoner mot jamfort mot

budgeterade 307 miljoner kronor20.

| samband med verksamhetsovergangen identifierades en risk med att 6verfora avtal fran FMV till
Forsvarsmakten, for att mojligg6ra inkdp i Forsvarsmaktens IT-system. Arbetet med att 6verfora avtalen var mer
omfattande &n vad som tidigare bedémts och pagick under en stor del av 2019. Det innebar att Férsvarsmakten
inte kunde lagga bestallning direkt mot leverant6r utan att ga via FMV, vilket i sin tur forsenade
anslagsbelastningen under aret. En betydande del av det sena kostnadsutfallet harrr till bestallningar gjorda av
FMV fore 2019, vilka vidarefakturerades forst under andra halvaret 2019. Detta har medfort att kostnaderna
kopplade till fakturering fran externa leverantorer varit kdnda, men har hanterats under senare delen av aret.

20 Budget utgar fran beraknat varde tillhandahallen av Ernest & Young.
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Med verksamhetsdvergangen mellan myndigheterna foljde dven nya rutiner vad avser hanteringen av dverforing
av fardigstalld beredskapsmateriel. Rutinerna togs fram under senare delen av 2019 vilket innebar att materiel
som inte Overforts vid arsskiftet fick hanteras sarskilt. Hanteringen resulterade i att Forsvarsmakten och FMV
genomfdrde en manuell avstdamning éver vilken materiel som 6verforts och reglerat denna via myndigheternas
balansrakning. Materielen har dock inte godsmottagits eller genomfort nagon redovisningsmassig avskrivning
vid Foérsvarsmakten.

En del av de uppgifter som éverfordes fran FMV till Forsvarsmakten dvertogs av de nyetablerade
forsvarsgrensstaberna. Samtliga forsvarsgrensstaber har under aret flyttat till de nya lokaliseringarna;
Arméstaben till Enkdping, Marinstaben till Muské och Flygstaben till Uppsala. Infrastrukturella investeringar
har kunnat genomforas pa forsvarsgrensstabernas nya lokaliseringsorter bland annat genom framtida
kostnadsreduktioner av hyror som uppstar till foljd av flytten fran Gardet i Stockholm. Arméstaben och
Marinstaben verkar inledningsvis fran tillfalliga lokaler men infrastrukturella atgarder pagar for att
iordningsstalla permanenta stabsplatser.

Vidare kvarstar det arbete med att fullt ut etablera de taktiska ledningscentralerna vid respektive stabsplats varfor
viss ledning fortfarande utgar fran stabsplats Stockholm.

Séakerstallande av tillracklig bemanning av forsvarsgrensstaberna mot stallda uppgifter var avgorande for att de
skulle kunna etableras och verka frén 1 januari 2019. Under aret har bemanningsgraden successivt okat inom
respektive forsvarsgrensstab. Bemanning av saval civil som militar stabspersonal pagar for att uppna full
formaga pa de nya stabsplatserna. Hogkvarteret stodjer fortsatt forsvarsgrensstaberna med losande av uppgifter
under tiden som rekrytering och kompetenséverforing sker.

85%

79%79%
76% 77%
73%73%74% 73% 73% 7%

72%
B 68%

65%
58%

Arméstaben Marinstaben Flygstaben Totalt forsvarsgrensstaber

Kvartal 1 Kwvartal 2~ Kvartal 3 © Kvartal 4

Figur 4 Utveckling bemanning vid forsvarsgrensstaber 2019 (exklusive teknik- och vidmakthallandekontor).

Forsvarsmakten har under 2019 fortsatt planera for en fordndrad ledning och styrning av hemvéarnsférbanden. |
stort innebér forandringen att hemvarnsforbanden leds av chefen for respektive militérregion. | och med de
forandrade lednings- och styrningsforhallandena av forbanden har militarregionstaberna fran 1 februari 2020
inréattats som egna organisationsenheter. Uthildningsgrupperna i respektive region understélls respektive
militarregionstab tillsammans med hemvarnsférbanden. Gotlandsgruppen kvarstannar dock under ledning av P
18. Hemvarnsforbanden understalls darmed samma chef saval i fred som i kris och krig vilket starker
ledningsformagan.
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Omstrukturerings- och infrastrukturella kostnader etablering 2019 2018 2017 Not

forsvargrensstaber

Omstruktureringskostnader 39041 0 0
Infrastrukturella kostnader 5600 0 0
Totalt 44 641 0 0
Tekniska installationer Férsvarsgrensstaberna A, M och FV 56 400 0 0 1

Tabell 11 Omstrukturerings- samt infrastrukturella kostnader vid inrattandet av forsvarsgrensstaber

1. Nyttjande medel ur verksamhetsinvesteringsbudget(se regleringsbrevet for 2019, bilaga 8).

Enligt aterrapporteringskrav i regleringsbrevet 2019 redovisas, i ovan tabell, omstrukturerings- och
infrastrukturella kostnader for etablering av forsvarsgrensstaberna. P4 grund av rddande hyresavtal, avseende
Gardet i Stockholm, har inga hyresreduceringar &nnu fallit ut.

Arbetet med totalforsvaret

Arbetet med totalforsvaret

I samband med forsvarsbeslutet avseende perioden 2016-2020 fick Forsvarsmakten och Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap (MSB) i uppdrag av regeringen att ta fram en gemensam grundsyn for en
sammanhangande planering for totalforsvaret samt att lyfta fram vilka atgarder som skulle prioriteras fram till
2020. Darefter har Forsvarsmakten och MSB utifran regeringsuppdrag fortsatt arbetet med att framja och
utveckla planeringen for totalforsvaret. Ut6ver det har Forsvarsmakten och Lansstyrelsen pa Gotland mellan
2018 och 2020 uppdrag fran regeringen att utveckla totalforsvaret pa Gotland. En generell utmaning som lyfts
fram i arbetet med totalforsvarsplaneringen ar sekretess dd manga aktorer dnnu inte har tillrackliga
forutséttningar, kunskap, metoder och teknisk utrustning for att hantera och dverféra sekretesshelagd
information. Fran utvecklingssatsningen pa Gotland kommer ett antal forslag pa atgarder, bade for lokal/regional
och central niva, att lyftas fram. Uppdraget har redan starkt samarbetet och den gemensamma planeringen mellan
myndigheter och organisationer pa Gotland.

Utifran Forsvarsberedningens rapport Motstandskraft pagar ett antal utredningar som ar av stor betydelse for
totalférsvarsplaneringen och Forsvarsmakten deltar i flera av dessa. Resultaten av dessa forvéntas ge viktiga
ingangsvirden for den fortsatta totalforsvarsutvecklingen. Arbetet med att 6ka den samlade forméagan i
totalforsvaret tar lang tid och kommer fortsitta dven under nastkommande forsvarsbeslutsperioder. Viktiga
framsteg har dock gjorts under innevarande period.

Arbetet med att framja en sammanhangande totalfoérsvarsplanering
Forsvarsmakten och MSB har sedan tidigare uppdraget av regeringen att verka for att myndigheter med sarskilt
ansvar inom sitt omrade att bland annat planera och vidta atgarder av betydelse for totalforsvaret
(bevakningsansvariga myndigheter) samt prioriterade regioner (tidigare landsting) och kommuner starker sin
formaga inom tre prioriterade omraden;

e planering for stod till Férsvarsmakten under héjd beredskap
e aktdrsgemensam samverkan med hoga krav pa sekretess och robusthet
e planering for att verka fran alternativ och/eller skyddad ledningsplats

Utover det har Forsvarsmakten och MSB fatt i uppdrag att verka for att samtliga berdrda aktorer krigsplacerar
den personal som kravs vid hojd beredskap. Resultatet av detta uppdrag beskrivs i korthet nedan.

Nér det géller civila myndigheters mdjlighet att ldmna stod till Férsvarsmakten under hojd beredskap har
underlag samlats in fran bevakningsansvariga myndigheter, samt ett urval av centrala myndigheter, kommuner
och regioner. Resultatet av detta arbete har sammanstéllts i en rapport, med ett stort antal rekommendationer som
utgor ett viktigt underlag i den fortsatta uppbyggnaden av det civila forsvaret, och redovisats till
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Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet). De civila myndigheternas analys av rapporten samt av
Forsvarsberedningens rapport Motstandskraft utgor viktiga ingangsvarden for den kommande
forsvarsbeslutsperioden. Genom att starka samhéllets robusthet starks hela totalférsvaret.

Forsvarsmakten och MSB arbetar med utveckling och férvaltning av kommunikationstjanster for ledning och
samverkan som moter hoga krav pa sekretess och robusthet. Férutom tekniska losningar kravs 6kad kunskap om
sékerhetsskydd.

Planering for att verka fran alternativ och/eller skyddad ledningsplats galler framst civila aktorer och har darfor
primdrt hanterats av MSB, med stdd av Forsvarsmakten.

Myndigheternas krigsplacering av personal genomfordes vid utgangen av 2018 medan arbetet med
krigsorganisation fortsatte under 2019. Myndigheternas nuvarande (fredstida) organisationsstruktur kan dock
fortsatt behova forandras for att tillgodose eventuella krav pa bemanning dygnet runt, vid hojd beredskap och
eller vid krig.

Utveckling av stodet till Férsvarsmakten under h6jd beredskap

Frivilliga forsvarsorganisationer ar en viktig del av totalforsvaret. Forsvarsmakten, MSB och Frivilliga
férsvarsorganisationers samarbetskommitté (FOS) arbetar tillsammans med att utveckla och starka
frivilligorganisationernas roll i totalforsvaret. Det langsiktliga strategiska arbetet pagar kontinuerligt och
fokuserar p& omraden som exempelvis uthildning och personalforsérjning for bade den civila och militara delen
av totalforsvaret.

Forsvarsmakten har inom ramen for ett flertal arbeten identifierat att det i alla beredskapsnivéer finns brister pa
fornodenheter och tjénster fran aktorer inom totalférsvaret. Forsvarsmakten maste darfor kunna lagerhalla vissa
produkter da dessa inte kan garanteras genom i fredstid planerad uttagning, férfogande eller genom avtal.

Beredskapsplanering pagar med stod av FMV. Dér det finns behov ska planering med privata foretag
genomforas, i forsta hand av bevakningsansvariga myndigheter samt Forsvarsmakten med stod av FMV. Vidare
utformas ett system for att skapa forutsattningar och funktionalitet for att inkludera alla aktérers behov samt
prioriteringar av naringslivets resurser for totalforsvaret. Samverkan med naringslivet kommer att paverkas av
resultatet fran utredningen Néaringslivets roll inom totalforsvaret (Dir 2018:64).

Merutnyttjande av maritima resurser inom totalférsvarsplaneringen sker genom utfkad samverkan med
Sjofartsverket respektive Kustbevakningen, bland annat genom generaldirektérsméten. | samband med storre
investeringar som Sjofartsverket genomfor ges Forsvarsmakten méjlighet att lyfta fram sina behov. | januari
2019 beslutades Forsvarsmaktens foreskrifter (FFS 2019:1) om utnyttjande av Kustbevakningen inom
Forsvarsmakten. Utifran forfattningen har Forsvarsmakten och Kustbevakningen utarbetat en gemensam
overenskommelse som beskriver forutséttningarna for operativt ianspraktagande av Kustbevakningen, vilket
starker det Iangsiktiga strategiska samarbetet.

Okad kunskap och férméaga inom totalférsvaret

Forsvarsmakten och MSB bidrar kontinuerligt till att hoja kunskapen och férmagan inom totalférsvaret genom
aktiviteter sdsom utbildning och 6vning. Under aret har dven ett antal olika utbildningar, exempelvis en
grundldggande webbaserad totalforsvarsutbildning, kvalitetssékrats. Inom évningsverksamheten beaktas
totalférsvaret vid planering och genomférande. Kunskapen hos totalférsvarsaktorerna starks genom utbildning
och dvning, ett arbete som pagar pa alla nivaer.

Totalforsvarets chefsmdte arrangeras gemensamt av Forsvarsmakten och MSB och genomfors tva ganger per ar.
Inbjudna ar generaldirektorer pa bevakningsansvariga och centrala myndigheter, samt deltagare fran
militarregionerna. Motena &r ett forum for informationsoverforing och samverkan vilket stérker
totalforsvarsuppbyggnaden pa lang sikt.

Inom ramen for totalforsvarets sjukvardssystem har arbetet med att konceptuellt bygga en struktur for
Totalforsvarets sjukvardscentrum fortsatt samt, som en del av Férsvarsmaktens formageutveckling, arbetet med
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att driva totalforsvarets sjukvardssystem. Konceptet omfattar civil-militira kontaktytor pa alla nivaer och Gver
hela konfliktskalan, vilket kommer att prévas under totalférsvarssvning 2020 (TFO 20).

Ett intensivt planeringsarbete har, efter beslutad avsiktsforklaring mellan Férsvarsmakten och MSB under 2017,
genomforts infor TFO 20. Ovningen planeras paga under hela aret och en distribuerande del till bl.a. kommuner
har redan genomférts under november 2019. Genomférandet kommer ske pé olika nivaer med aktorer fran
politisk niva till kommunnivé och totalt kommer éver 5 000 individer delta. Ovningen syftar till att starka
allméanhetens kunskap om och fortroendet for totalforsvaret. Vidare kommer Sveriges totalforsvarsformaga att
provas, utvecklas och stirkas samt viktiga erfarenheter for den fortsatta utvecklingen av totalférsvaret genereras.

Okat fokus pa mobilisering

Mobilisering omfattar alla dtgarder som vidtas vid krigsférbanden for att sasmmanfora personal, fornédenheter,
anlaggningar samt planer. Forsvarsmaktens atertagning av formagan till mobilisering har ytterligare utvecklats
under aret. Uppféljningen av krigsorganisationens formaga genomfaérs érligen inom ramen for
krigsorganisationsvarderingen och redovisas i bilaga 5 (hemlig).

Under &ret har handbok mobilisering (MOB H) faststallts och ett omfattande utbildningsarbete genomforts, saval
via webbaserade kurser i Forsvarsmaktens Larportal som genom att internutbildningar och mobiliseringsspel
genomforts pa saval lokal som central niva.

Arligen genomfors ett mobiliseringsseminarium med samtliga forband. Under 2019 har dessutom ett
chefsseminarium med Forsvarsmaktens regements- och flottiljchefer genomforts. Att sprida kunskap och 6ka
formagan till mobilisering vid krigsférbanden har varit i fokus under ret, t.ex. genom att den arliga
ledningsévningen vid Hogkvarteret under 2019 hade mobilisering som huvudtema.

Genom verksamhetsuppdrag har krigsforbandscheferna fatt uppgift att alltid inleda repetitionsutbildningar med
en mobiliseringsdvning. Detta uppdrag géller samtliga forband, dven de som till huvuddel har anstéalld personal.

Under 2019 har uttagningsbeslut for drygt 2 000 fordon tillsénts fordonségare runt om i landet. Inom respektive
militarregion finns ett antal avlamningsplatserfor fordon. Geografiska platser och antal fordon revideras arligen
fran och med 2020.

| samband med att uttagningsbesked gick ut till ett stort antal fordonsagare under sommaren 2019 har
Forsvarsmakten informerat via sin hemsida och givit 10-15 intervjuer angdende uttagningsverksamheten till
tidningar, tidskrifter och Sveriges Radio.

Samverkan har etablerats med I&nsstyrelsernas nétverk av jurister samt beredskaps- och sékerhetshandlaggare.
Flera moten har genomfarts under aret for att bade utbilda och samverka i uttagningsfragor. Forsvarsmakten
bedémer att lansstyrelserna har paborjat sitt arbete med lokala véarderingsnamnder, framtagning av
handl&ggningsrutiner for ersattningsarenden, mm.

Lansstyrelsernas férordnande av gode man till aviamningsplatserna har pabérjats och beddms vara slutfort under
2021.

Militarregionerna har pabdrjat utbildning av nyckelpersonal pa avlamningsplatserna. Framtagning av underlag
for formulering av garnisonernas ansvar for verksamheten pa avlamningsplatser har paborjats.

Rutiner for uttagsverksamheten mellan Forsvarsmakten och Transportstyrelsen &r faststallda och tillampas.
Rutiner for uttagningsverksamheten mellan Férsvarsmakten och de 46 bevakningsansvariga myndigheterna har
remitterats och beddms kunna faststéllas under det forsta kvartalet 2020. Rutinerna for Férsvarsmakten och
bevakningsansvariga myndigheter (inklusive Trafikverket) ar formulerade och ar pa remiss. Dessa bedéms vara
faststéallda i slutet av 2020, vilket innebar att de kan tillampas for behovssattningen 2020. Blanketter for
uttagningsverksamheten &r reviderade.

En ny handbok for uttagning av fartyg ar utsand pa remiss. Inom ramen for denna handbok utreds hur
uttagningsverksamheten for fartyg ska organiseras.
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Rutiner for hur erséttning till fordonsdgarna skall utbetalas nér fordon har forfogats, det vill sdga nér staten
overtagit agandet av fordonet pa avlamningsplatsen, har utretts av Riksbanken med stod av den finansiella
sektorn. Annu éterstér det att faststalla hur leasade fordon skall ersattas vilket for narvarande utreds av
Bankfdreningen och Finansholagens forening. Resultatet av denna utredning kommer att presenteras under forsta
kvartalet 2020.

Forsvarsdepartementets ansvar for Riksvarderingsndmndens arbete med framtagning av lagstyrd taxa, samverkan
med lokala aktérer, rutiner och andra sammanhangande fragor pa riksniva har annu inte konkretiserats i dialogen
med Forsvarsmakten.

Atgarder efter Statskontorets rapport Nar planeringen moter

verkligheten

Som en f6ljd av de fyra rekommendationerna i Statskontorets rapport Nar planeringen méter verkligheten —
Foérsvarsmaktens interna ledning, styrning och uppféljning2! samt Ekonomistyrningsverkets PM ESV:s
beddmning av &ndamalsenligheten i Forsvarsmaktens investeringsplan22 har ett antal atgarder vidtagits.

Planeringen i budgetunderlaget for 2020 utgick fran beslutade ekonomiska ramar i enlighet med riksdagens
budgetbeslut. Investeringsplaneringen i budgetunderlaget for 2020 har anpassats till givhna ekonomiska ramar och
utrymme har inplanerats for att omhénderta risk och férsamrad kopkraft.

Forsvarsmakten har tillsammans med FMV drivit ett arbete med att utveckla det gemensamma samordnings-
avtalet sa att det omhandertar de nya ansvarsforhallandena mellan myndigheterna. Arbetet har varit inriktat mot
bland annat kvalitet p& bestallningsunderlag, tydlighet vid mottagande och leverans samt arbetsprocessen
myndigheterna emellan.

Forsvarsmakten har utvecklat processerna for inriktning, planering och uppféljning sé att den ekonomiska ramen
battre styr planeringen av verksamheten pa lang och kort sikt. | den investeringsplan som ingick i
budgetunderlaget for 2020 finns exempelvis inget ekonomiskt évertryck. Borttagandet av dverplaneringen
beddms paverka verksamheten positivt da planer i storre utstrackning kommer att kunna genomforas utan
tidskravande omplaneringar av verksamhet, anskaffning och vidmakthallande av materiel.

Sammantaget har Férsvarsmakten implementerat merparten av rekommendationerna, vilket lett till vasentliga
forbattringar i jamforelse med tidigare ars budgetunderlag och i processerna for planering och uppféljning.

21 2018:27 (2018-12-03)
22 2018-00176 (2018-11-06)
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Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Upphandling

Fram till arsskiftet 2018/2019 hade FMV i uppdrag att genomfdra upphandlingar av varor, tjanster och materiel
at Forsvarsmakten. Fran 1 januari 2019 har detta uppdrag delvis 6vergatt till Forsvarsmakten. Myndighetens nya
ansvar staller forandrade krav pa den upphandlande verksamheten.

Forsvarsmakten har under 2019 haft tva huvudmetoder for att hantera upphandling och avtal utifran nytt ansvar.
For anslagspost. 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap har genomférandet utforts pa forbandsniva och i
huvudsak av den upphandlings- och inkdpspersonal som Gverfordes i samband med verksamhetsdvergangen fran
FMV till Férsvarsmakten. Forsvarsmaktens behov av upphandling och avtal inom anslagsposterna. 1:1.3
Vidmakthall materiel & anlaggningar och 1:3.2 Anskaffning materiel & anlaggningar har hanterats genom kop
av tjanst fran FMV.

Under 2019 etablerades en ny avdelning for kommersiell verksamhet inom Hoégkvarteret for att inrikta, leda och
styra delar av Forsvarsmaktens kommersiella verksamhet liksom genomférandet av upphandlings- och
inképsverksamheten pa forbandsniva.

Yiterligare en utveckling under 2019 av strategiskt inkGpsarbete efter dvertagande av verksamhet fran FMV har
varit att det tidigare Anskaffningsradet omarbetats till Forsvarsmaktens Kommersiella rad. Forsvarsmaktens
Kommersiella rad &r ett strategiskt forum med representation fran berorda parter inom Forsvarsmaktens
verksamhet.

Under 2019 6verlamnades avtal fran FMV till Férsvarsmakten avseende inkGp som finansieras via anslagspost
1:1.3 och 1:3.2. Analys av denna avtalséverlamning paborjades september 2019 och berdknas paga aven in i
2020. Steg ett i analysen syftade till verifiering av éverlamnade avtal. Initialt resultat pavisade behov av
ytterligare arbete med de underlag som 6verldmnats av FMV.

Atgarder for 6kad 6ppenhet och for att férebygga korruption och jav
Forsvarsmakten ska redovisa vilka atgarder som vidtagits, inom ramen for myndighetens upphandlingsverksamhet, fér 6kad dppenhet och
for att forebygga korruption och jév.

Under 2019 har ett arbete inom ramen for utvecklingsarbetet av arbetssatt och samverkan mellan
Forsvarsmakten och FMV genomforts. Med utgangspunkt i Vagledning for FMV:s kontakter med marknadens
aktorer inom ramen fér LOU och LUFS, har en analys och beredning paborjats med syftet att utarbeta en
motsvarande vagledning for Forsvarsmakten. Intill dess att myndighetens egen vagledning har faststélls anvands
FMV:s vdgledning i tillampliga delar. Syftet &r att myndigheterna har likalydande vagledningar vilket underlattar
kontakter med marknadsaktorer sa att kontakterna med leverantérer sker utifran ett objektivt, transparent och
professionellt sétt. Detta ska ske med utgangspunkt i bland annat de upphandlingsrattsliga principerna;
likabehandling, icke-diskriminering, 8ppenhet (forutsdgbarhet och transparens), émsesidigt erkdnnande samt
proportionalitet. En vagledning ska inte ersétta, utan komplettera, myndighetens regelverk avseende muta, jav,
representation och bisyssla.

Med anledning av att en ny lag om skyldighet for vissa offentliga funktionérer att anméla innehav att finansiella
instrument tradde i kraft den 1 januari 2019, samt verksamhetsévergangen fran FMV, har Férsvarsmakten gjort
en dversyn av myndighetens hantering av anmélningsskyldigheten avseende finansiella instrument.

Overprovningar och alagda upphandlingsskadeavgifter

Forsvarsmakten ska redovisa antalet upphandlingsskadeavgifter som myndigheten blivit alagda under aret, respektive belopp och totalt
belopp. Forsvarsmakten ska aven redovisa respektive bakomliggande upphandlingsarende och anledning till den alagda avgiften.

Forsvarsmakten ska enligt regleringsbrevet 2019 redovisa antalet alagda upphandlingsskadeavgifter och
anledningen till den alagda avgiften.

Forsvarsmakten har under aret inte alagts att betala nagon upphandlingsskadeavgift. Konkurrensverket har inte
ansOkt om att Forsvarsmakten ska alaggas att betala ndgon upphandlingsskadeavgift hos allman forvaltningsratt.

RBp 12
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Arbetet med strategiskt inkdpsarbete och hallbarhetsfokus

Forsvarsmakten ska redovisa hur arbetet med strategiskt inkopsarbete utvecklats efter Gvertagandet fran Forsvarets materielverk.
Forsvarsmakten ska redovisa hur myndigheten paverkat de nationella miljokvalitetsmalen genom sin upphandlande verksamhet.

Regeringen har tagit fram en handlingsplan, Miljoanpassad offentlig upphandling, med de tre huvudmalen att;
Oka andelen offentliga upphandlingar, 6ka andelen ramavtal med vél formulerade miljokrav samt 6ka andelen
myndigheter inom stat, kommun och landsting som regelbundet stéller miljékrav.

2018 beslutades ett nytt hallbarhetsmal, hallbar konsumtion, som fokuserar pa att forbattra och utveckla
upphandlingsverksamheten inom Forsvarsmakten. Malet innebar att det stalls krav pa bestallningar av
forsvarsmateriel, varor och tjanster och att dessa f6ljs upp. Detta paverkar flera malomraden inom FN:s globala
hallbarhetsmal och Sveriges nationella miljokvalitetsmal:

e FEN:sglobala hallbarhetsmal 7. Hallbar energi for alla, mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, mal 12. Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster samt mal 13. Begransa
klimatférandringarna.

e  Sveriges nationella miljokvalitetsmal: Begransad klimatpaverkan, Frisk luft, Levande sjoar och
vattendrag, Grundvatten av hog kvalitet, Hav i balans samt levande kust och skargard.

Se avsnitt Hallbarhetsredovisning vad avser Forsvarsmaktens arbete med héllbarhetsmal.

Forsvarsmaktens miljopolicy, som ar en ingaende del i Forsvarsmaktens Strategiska inriktning, inriktar
myndighetens miljoarbete och beaktas dven i den upphandlande verksamheten. Det genomfors ett kontinuerligt
utvecklingsarbete med malsattningen att:

o Forsvarsmaktens kommersiella verksamhet ska vara tidsenligt, rationell och effektiv utan att ge avkall
pa de av statsmakterna angivna krav pa Forsvarsmaktens unika karnuppdrag och forméga.

o  Forsvarsmaktens kommersiella strategier ska sakerstélla konkurrens och méjliggéra innovation samt
verka for att d&ven smé och medelstora leverantérer ska kunna delta vid anbudsgivning.

e  Forsvarsmaktens kommersiella riktning ska framja goda afférer och langsiktiga partnerskap for att
sakerstalla robust forsérjning i alla konfliktnivaer.

Forsvarsmakten befinner sig i uppstartsskedet att infora motsvarande arbetssétt for att sékerstalla att det
strategiska inkopsarbetet for vidmakthéllande och projekt, som hanteras via kop av tjanst frin FMV, ocksa méter
ovanstaende krav.

| samverkan med FMV har de hallbarhetskrav som stélls vid upphandlingar utvecklats. Upphandlingskraven
galler materielsystemens hela livscykel, fran rdmaterialet, tillsatser, tillverkning, anvandning och till avveckling
av uttjant materiel.

Inom miljéomradet ska sarskild hansyn tas till resursanvandning, energieffektivitet, forekomst av farliga
kemiska &mnen samt atervinningsbarhet med beaktande av regeringsbeslut. Sarskild hansyn inom omradet
sociala krav ska, om behovligt, tas till arbetsrattsliga villkor vid produktion av varor och tjanster, bade inom och
utom Sveriges granser. Under 2019 genomforde FMV, pa uppdrag av Forsvarsmakten, en éversyn av hur det
ekonomiska perspektivet omhéndertas och hur detta kan forbattras. Resultatet av detta arbete kommer anvéndas i
en liknande studie inom Férsvarsmakten under 2020.

RBp 12
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Upphandlat belopp med miljokrav
Forsvarsmakten ska dven redovisa nyckeltalet upphandlat belopp dar miljokrav stallts i forhallande till myndighetens sammanlagda
upphandlingsvarde.

Anslagspost Fakturerat belopp (tkr) Andel med miljokrav

1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 7146 188 100%
1:13 Vidmakthall materiel & anlaggningar 3138424 100%
1:32 Anskaffning materiel & anlaggningar 426 042 100%
Totalt 10710 654 100%

Tabell 12 Upphandlat belopp dar miljokrav stéllts i forhallande till myndighetens sammanlagda upphandlingsvarde

Enligt Forsvarsmaktens allméanna villkor ska leverantdren vid genomférande av kontrakt folja tillampliga lagar
och férordningar inom omradena miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, jamstalldhet och
mangfald. Allméanna villkor finns som grund vid alla avtal och direktupphandlingar och ddrigenom stalls
miljokrav.

Vind och vagkraft

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av drenden
rérande vind- och vagkraft samt de atgarder myndigheten har vidtagit for att bidra till att na den nationella planeringsramen for vindkraft.
Forordning (2010:650).

Myndighetens medverkan i beredningen av arenden rérande vind- och vagkraft

Riksintressen ar ett satt for staten att paverka och bevaka intressen av sarskild nationell betydelse inom
samhéllsplaneringen. Ett riksintresse ar ett mark- eller vattenomrade som langsiktigt ska skyddas mot atgarder
som patagligt kan skada det varde som utgor riksintresset. Enligt forordningen (1998:896) om hushallning med
mark- och vattenomraden (hushallningsférordningen) ar Forsvarsmakten sektormyndighet gallande riksintressen
for totalforsvarets militdra del. Detta innebér att Forsvarsmakten bevakar och ansvarar for riksintressen for
myndigheterna Forsvarsmakten, Forsvarets radioanstalt, FMV och Totalférsvarets forskningsinstitut.

Riksintressen for totalforsvarets militara del innefattar bland annat skjut- och évningsfalt, flygplatser,
sjoovningsomraden, tekniska system och olika typer av anlaggningar. Dessa utgor en forutsattning for att kunna
uppna den av riksdag och regering beslutade férmagan och utgér darfor en grundlidggande produktionsresurs for
Forsvarsmaktens samtliga forband.

Vindkraftverk och andra héga objekt

Vindkraftverk kan i vissa fall riskera att skada totalférsvarets riksintressen om de skulle etableras pa ett satt och
pa en plats som medfor en paverkan pa Forsvarsmaktens mojlighet att utfora sina uppgifter. Forsvarsmakten
deltar darfor i samhallsplaneringen genom att bedéma forslag pa nya vindkraftverk och vindkraftparker.
Processerna for detta I6per ofta under ett flertal r och Forsvarsmakten svarar pa inkommande remisser i flera
skeden och enligt olika forslag pa utformning, for att om majligt hitta ett alternativ som &r godtagbart bade ur
myndighetens perspektiv och enligt vindkraftsbolagens onskemal. Ofta samverkar Forsvarsmakten med
vindkraftsbolag bade i tidiga forfragningar och i samrad enligt 6 kap miljobalken. Det finns da utrymme for
Forsvarsmakten att bedoma olika forslag pa utformning och ge rekommendationer pé forandring. Om
Forsvarsmakten inte ser ndgon utformning som ar godtagbar bedémer myndigheten om den eventuella
vindkraftparken riskerar att patagligt skada vardet av riksintresset och hanvisar till miljobalkens 3 kap 10 § dar
det framgér att forsvarsintresset ska ges foretrade vid avvagning mot andra riksintressen.

Ar 2019 har 197 remisser rérande vindkraft inkommit till myndigheten. Av de inskickade remisserna bedémdes
79 procent inte medfora ndgon pataglig risk eller skada. For dvriga remisser framfordes synpunkter pa hela eller
delar av omradena, det vill sdga vindkraftsparken, eller for enstaka eller flertalet inskickade positioner, det vill
séga placeringen av enskilda vindkraftverk.

Vindkraftsremisserna som inkommer till Forsvarsmakten ser olika ut beroende pa om bolagen soker for ett storre
omrade eller for unika placeringar av enskilda vindkraftverk. Sa langt som méjligt genomfors en beddmning pé
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inskickat underlag, och efterfragar vid behov fortydliganden eller specifika koordinater for att kunna lamna ett sa
valgrundat svar som mojligt. | bedémningen végs synpunkter fran évriga militara totalforsvarsmyndigheter in.

Som framgar av tabell 13 nedan &r andelen yttranden med synpunkter betydligt hdgre for de remisser som galler
omradesforfragningar. Anledningen till detta ar att forfragningar sker pa stora omraden samtidigt, med héga verk
och ofta till havs. Flera av arendena har aterkommit flera gdnger under aret, vilket ger ett stort utfall for de
arenden dar Foérsvarsmakten framfort synpunkter.

Totalt antal Positioner FM inte

Arendetyp Antal &renden positioner haft synpunkter Synpunkter Synpunkter
Vindkraftsremisser 197 3158 2505 653 20,7%
Arenden, enskilda positioner 156 2826 2345 481 17,0%
Arenden, omréden 41 332 160 172 51,8%

Tabell 13 Utfall remissvar 2019 pa vindkraftsremisser och positioner

Nationella planeringsramen fér vindkraft

Utover remisshantering och bedémning av enskilda vindkraftverk och vindkraftparker, bidrar Férsvarsmakten
till att n& den nationella planeringsramen for vindkraft pa olika sétt. Fokus for arbetet under 2019 var deltagande
i Energimyndighetens och Naturvardsverkets arbete med Strategi for hallbar vindkraftsutbyggnad i Sverige.
Strategin syftar till att nd Sveriges klimatambitioner och mal om en hundra procent férnybar elproduktion till ar
2040 dar Forsvarsmakten bidrar till att strategin ska bli s& anvéndbar som majligt genom att tillsammans med
Energimyndigheten och Naturvardsverket analysera liampliga omraden for etablering av vindkraft i Sverige.

Vagkraft

Det har de senast dren inkommit fa remisser till Férsvarsmakten avseende vagkraft och under 2019 har det
framst berort remisser om éversiktsplanering dar vagkraft omnamnts. Vid remissforfragan analyserar
Forsvarsmakten eventuell paverkan pa riksintressen for totalforsvarets militara del och lamnar sin bedémning
och yttrande.

Ut6ver remisshantering och bedémning av enskilda vagkraftsprojekt, deltar Forsvarsmakten i en referensgrupp
avseende projektet Kartlaggning av forutsattningar for havsbaserad vagenergiomvandling i svensk exklusiv
ekonomisk zon, vilket syftar till att kartlagga forutsattningarna for offshorebaserad vagkraft i svensk exklusiv
zon. Projektet leds av Uppsala Universitet med finansiering av Energimyndigheten.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsintakter utdver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag

Enligt regleringsbrevet for ar 2019 far Forsvarsmakten, utover vad som anges i 4 § avgiftsférordningen, dven
disponera inkomster fran ett antal uppdragsverksamheter. Fran och med ar 2018 redovisas dven kostnadsutfallet
men i de fall forsaljning skett med ett kalkylerat schablonpris sarredovisas inte samtliga tillhérande kostnader for
uppdragsverksamheten.

2019 2018 2017
Uppdragsverksamheter (Tkr) Not
Intakter Kostnader Intakter Kostnader Intakter

Verkstadsverksamhet 260910 99438 136 951 54 217 120469 1
Reservmateriel 19992 17628 163011 163 825 53081 2
Utb och dvningsintakt 481 462 418 097 499 339 377943 457 171

ITO - verksamhet 15 307 7531 12 843 4 463 13 252
Flygtransporter 6438 1563 6 052 9777 8264
Statsflyget 7486 26891 5202 31969 7728

Ovr. transportverksamhet 7854 4316 15 452 1821 13831
Stddtjanster FMV 0 0 0 0 190 325

Elev- och befélshotell 7671 2699 1235 1474 1105
Drivmedel 21628 19418 33118 32152 37633

Stad till civil verksamhet -385 0 834 610 3084
Ovriga avgiftsintakter 11120 14701 14 887 12584 8236 3
Summa 839 483 612 282 888 924 690 835 914 179

Tabell 14 Avgiftsintakter fér den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten som redovisas mot anslag 2017-2019

1. lutfallet for 2019 ingér verkstaderna i Forsvarsmakten som dverfordes efter verksamhetsévergéngen vid érsskiftet.

2. Det lagre utfallet for 2019 beror pa att externforsaljningen av reservmateriel har minskat pa grund av
verksamhetsovergangen. | utfallet for 2018 ingdr FSV som tidigare redovisats pa egen avgiftskod.

3.l utfallet foér 2018 redovisas verksamhet som tidigare redovisats i den avgiftsbelagda verksamheten enligt
avgiftsforordningen.
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Finansiell redovisning

Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

Belopp (tkr) 2019 2018 2017 2016 2015 Not
Léneram Riksgaldskontoret

Beviljad laneram 2698 300 2500 000 2975000 3000 000 3500 000
Utnyttjad laneram vid rets slut 2180 269 1997 844 2045 265 2326 506 2906 084

Kontokrediter hos Riksgaldskontoret

Beviljade kontokredit 1200 000 1200000 1200 000 1500 000 1410000
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 0 0 0 0
Réntekonto

Réntekostnader 15497 23445 22 699 32817 12 242 1
Rénteintékter 72 190 9 0 0

Avgiftsintékter och andra ersattningar

Avgiftsintakter, beréknat belopp i regleringsbrev 852 000 736 000
Avgiftshelagd uppdragsverksamhet 839 483 888 925 914 179 863 060 994 961
Ovriga avgiftsintakter 419 675 488 299 473501 1061018 307 012 2
Anslagskredit
Beviljad anslagskredit 1221397 1579832 1348 854 2083334 1426 268
Utnyttjad anslagskredit 464 774 25929 554 292 837 456 494 531
Anslagssparande
Summa utgdende anslagssparande 290 216 300122 140 873 100 671 956 080 5
Bemyndiganden
Summa tilldelade bemyndiganden 20300000 95100000 93000000 93900000 85500000 6
Totalt gjorda ataganden 12169224 89265967 85988389 83690783 80603834 7
Anstéllda
Antalet arsarbetskrafter 21333 18 821 18 828 18935 18 105
Medelantalet anstéllda 23022 20562 20435 20529 20733
Driftkostnad per arsarbetskraft 1864 2125 2009 1990 1838
Driftkostnad 39769554 39990550 37826624 37686667 33268873
Kapitalférandring
Arets kapitalférandring -6 654 767 -7 928 276 -7570 185 -8 182 219 -6 548 782
Balanserad kapitalfdrandring -22 345 -1051 0 0 224 8
1. Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har varit negativ fran bérjan av 2015 fram till slutet av 2019.
2. 1 6vriga intakter ingar avgifter som myndigheten tagit ut med stod av 4 § avgiftsférordningen (1992:191) med 396 006 tkr.
3. Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3 och 1:4. Férdelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.
4. Utnyttjad anslagskredit avser anslagen 1:1 och 1:3. Fordelningen framgér av ”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.
5. Utgaende anslagssparande avser anslagen 1:1, 1:2, 1:4 och UD-anslag 1:2 ap. 1. Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning - -

Finansiella villkor”.

6. Summa tilldelade bemyndiganden avser bestéllningsbemyndiganden fér anslagen 1:1 och 1:3. Férdelningen framgar av
”Anslagsredovisning - Redovisning av bestéllningsbemyndigande”.

7. Totalt gjorda dtaganden avser bestillningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Férdelningen framgér av ”Anslagsredovisning -
Redovisning av bestallningsbemyndigande”.

8. Balanserad kapitalférandring bestar 2019 av forsakringsteknisk omvardering av pensionsavsattning innevarande &r och avsattningar
for miljéatgarder fran foregaende ar.
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Resultatrakning

Belopp (tkr) 2019 2018 Not

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 39788 843 38620 591 1
Intékter av avgifter och andra erséattningar 1259 158 1377225 2
Intékter av bidrag 10113 7765 3
Finansiella intakter 21719 17975 4
Summa Verksamhetens intakter 41079 833 40 023 556
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -16 292 394 -14 310 670 5
Kostnader for lokaler -2529723 -2 273 564 6
Ovriga driftkostnader -20 947 438 -23 406 316 7
Finansiella kostnader -34 458 -34 854 8
Avskrivningar och nedskrivningar -7 930587 -7 926 429 9
Summa Verksamhetens kostnader -47 734 600 -47 951 832
Verksamhetsutfall -6 654 767 -7928 276
Uppbdrdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 119 437 62 946 10
Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet -119 437 -62 946

Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 84 385 85018
Lamnade bidrag -84 385 -85 018 11
Saldo 0 0

Arets kapitalférandring -6 654 767 -7 928 276 12
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Balansrékning

Tillgangar (tkr) Utgéende balans  Utgéende balans Not
2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utveckling 102 177 345 308 13
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 102 177 345 308
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 355718 352 318 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1765971 1276 837 14
Pagéende nyanlaggningar 131698 322137 14
Beredskapstillgdngar 75720 960 98 560 282 15
Summa Materiella anlaggningstillgéngar 77974 348 100511 575
Varulager m.m.
Varulager och férrad 510 995 474 909 16
Summa Varulager m.m. 510 995 474909
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 63 296 52894
Fordringar hos andra myndigheter 866 745 447 230 17
Ovriga kortfristiga fordringar 11961 11 495 18
Summa Kortfristiga fordringar 942 002 511619
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 480 674 1551628 19
Upplupna bidragsintakter 215 0 20
Ovriga upplupna intakter 147 614 95948 21
Summa Periodavgransningsposter 628 503 1647577
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket 256 844 -158 934 22
Summa Avrakning med statsverket 256 844 -158 934
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 8199 354 7712567 23
Kassa och bank 46 103 24062
Summa Kassa och bank 8 245 457 7736 629

Summa Tillgangar 88 660 325 111 068 682
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Balansrakning (forts)

Kapital och Skulder (tkr)

2019-12-31 2018-12-31 Not
Myndighetskapital 24
Statskapital 81975142 106 475600 25
Balanserad kapitalfdrandring -22 345 -1051 24
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen -6 654 767 -7 928 276 12
Summa Myndighetskapital 75298 030 98 546 272
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 228 411 215389 26
Avsattningar for avhjélpande av miljskador 552 842 185224 27
Ovriga avséttningar 450 217 165 782 28
Summa Avséttningar 1231469 566 395
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 2180269 1997 844 29
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 3430652 5088 276 30
Leverantorsskulder 3150 964 1584 660
Ovriga kortfristiga skulder 253161 249 123 31
Summa Skulder m.m. 9015 046 8919903
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 3112679 3034312 32
Oférbrukade bidrag 1800 1800 33
Ovriga forutbetalda intakter 1301 0 34
Summa Periodavgransningsposter 3115780 3036112
Summa Kapital och Skulder 88 660 325 111 068 682

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 2 - 6 mdkr 2 - 6 mdkr 35
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Not  Ingdende Arets Omdis- Utnyttjad  Indragning Totalt Utgifter Inkomster Utgdende
oOverfo- tilldelning ponerade del av disponibelt oOverforingsbelopp
rings- enligt anslags-  medgivet belopp
belopp reglerings- belopp Over-

brev skridande

Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

1:41
(2016)

Forbandsverksamhet

och beredskap 36 52 228 28 386 296 0 0 0 28438524 -30 094 859 1251379
Forbandsverksamhet

och beredskap - STAP 36 0 75543 0 0 0 75543 -75533 0
Vidmakthallande av

materiel och 36 92431 6713414 0 0 0 6 805 845 -6 751 035 8844
anlaggningar

Mitra underrattelse- 5 46000 962 592 0 0 0 956 592 958 101 0
och sékerhetstjénsten

Forsvarsmaktens

vapnade insatser 36 124793 1095564 0 0 -92 556 1127802 -925 036 824
internationellt samt

Athena

Forsvarsmaktens évriga

insatser internationellt 36 19533 67 000 0 0 -17 356 69 177 -55 367 6
Anskaffning av materiel

och antiggningar 36 -19929 2384060 353 342 0 0 2717 473 -2805617 29 836
Forskning och teknk- 4 7373 691 905 0 0 7373 691 905 -687 055 0
utveckling

Vidmakthallande,

avveckling m.m. av 36

materiel och
anlaggningar

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

121

S:a

Freds- och sékerhets-

- 36 3764 65 551 -8 200 0 -2072 59 043 -54 847 101
framjande verksamhet

274193 40 441 925 345142 0 -119 357 40941903 -42 407450 1290 990

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beréknat belopp Inkomster

4525

Aterbetalning av Ian fér svenska FN-styrkor - 119 437

Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

gjord med hansyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som respektive leverantor lamnar till Forsvarsmakten. Efter
delning av anslag 1:3 har hemyndigandet minskat med anledning av 6verforing till FMV.

-404 956

10

63 654

-1509

203 589

13816

-58 309

4850

4297

-174 558

Anslag Tilldelat Ingdende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar %
bemyndigande ~ ataganden ataganden
2019 2019 2020 2021 2022 2023
113 Vidmakihallande av materiel 18300000 13897743 11012442 5930440 4147560 928 267 6175
och anlaggningar
13 Anskaffning avmateriel och 2000 000 847825 1156782 678912 310071 121732 46067
anlaggningar
1. Fordelningen avser utestdende ataganden uppdelade pa de &r nér infrianden (redovisning mot anslag) beréknas ske. Berdkningen &r
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Finansiella villkor (tkr)

Anslag

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

111

112

113

1:4.1 (2016)

Summa utgiftsomréade 6

Anslagskredit Anslagshehallning Indrag av Utnyttjad Overdrag
som disponeras 2019 anslagsbelopp anslagskredit

Férbandsverksamhet och 851588 3% 0 404 956 0
beredskap
Férbandsverksamhet och 0
beredskap - STAP 2266 % 0 0 0
Vidmakthéllande av 201 402 % 0 0 0
materiel och anléggningar
M_|I|tara unq_errattelse- och 28 877 3% 0 1509 0
sékerhetstjansten
Férsvarsmaktens
véapnade insatser
internationellt samt 32867 3% -92 556 0 0
Athena
Forsvarsmaktens dvriga 2009 2% 17356 0 0
insatser internationellt
Anskafffing av materiel 81631 Inget 0 -58 309 0
och anlaggningar
Forskning och teknik- 20757 Inget 7373 0 0
utveckling

Vidmakthéllande,
avveckling m.m. av 0 Inget 0 0 0
materiel och anlaggningar

1221397 -117 285 -464 774 0

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

121

Freds- och sékerhets-

0, -
frémjande verksamhet 1966 3% 2072 0 0

Sida 79

Anslagssparande

10

63 654

203 589

13816

4850

285919

4297

Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut fér 2019

Nr

Villkor for anslag

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

10
11

12

15
F62018/01072/SI

F62018/01072/SI

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

Hagst 2 500 000 kronor far anvandas till stod for utidndskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och
motsvarande i Sverige och utlandet.

Hogst 116 000 000 kronor far anvandas for uppdragserséttning till de frivilliga forsvarsorganisationerna fér deras
uthildningsverksamhet, inklusive ungdomsverksamhet.

Hagst 50 500 000 kronor far anvandas till organisationsstod enligt 5 § forordning (1994:524) om frivillig férsvarsverksamhet.
Av dessa medel far hogst 1 700 000 kronor anvéndas for bidrag till Férsvarets civila idrottsférbund och till vissa militéra tidskrifter.

Hagst 30 000 000 kronor far anvéndas till statsbidrag till frivilliga veteransoldat- och anhérigorganisationer for verksamhet som stodjer
Férsvarsmaktens personal fore, under och efter tjanstgéring i internationella militéra insatser samt anhdriga till sddan personal.
Lamnade bidrag fordelar sig pa Sveriges militdra kamratforening 704 tkr, Individzonen

5 548 tkr, Sveriges Veteranférbund Fredsbaskrarna 7 455 tkr, Svenska Soldathemsforbundet 11 348 tkr samt Idrottsforbundet for
sarade/skadade veteraner 869 tkr - totalt 25 924 tkr.

Forsvarsinspektéren for halsa och miljé ska tilldelas hogst 22 000 000 kronor.

Av dessa medel ska l4gst 2 000 000 kronor anvandas fér dess kontroll och tillsynsverksamhet exklusive lonekostnader. P& grund av
personalbrist under &r 2019 har inte tillsyn genomforts i planerad omfattning.

Hdgst 500 000 kronor ska utbetalas till Geneva Center for Security Policy (GCSP).
Forsvarsmakten far anvanda hogst 82 900 500 kronor som abonnemangsavygift for det gemensamma radiokommunikationssystemet
Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering frén Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Hogst 5000 000 kronor far anvandas for frtroende- och sékerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 3.

Hagst 2 000 000 kronor far anvandas till projekt om samverkan och organisation inom totalforsvaret i Gotlands lan.

Férsvarsmakten bemyndigas att med behorig myndighet i Ukraina férhandla och ing& éverenskommelser om en &rsplan for det
forsvarsrelaterade samarbetet 2019. Kostnaden for de i rsplanen upptagna bilaterala aktiviteterna far uppga till hogst 2 500 000
kronor.

Forsvarsmakten bemyndigas att med behérig myndighet i Georgien férhandla och inga éverenskommelser om en arsplan for det
forsvarsrelaterade samarbetet 2019. Kostnaden for de i &rsplanen upptagna bilaterala aktiviteterna far uppga till hogst 1 500 000
kronor.

Utfall (tkr)

116 000

48 800
1700
25924

20373
1489

500
82900

4757

1639
1715

1113
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F62018/01465/MFI

F62018/01464/MFI

F62018/01466/MFI

F62018/01468/MFI

F62018/01467/MFI

F62018/01463/MFI

F62019/00135/MFI

F62018/01072/SI

F62018/01072/SI

F62018/01072/SI

F62019/00009/MFI

F62018/00682/MFI

F62019/00034/MFI

2
3

1:2 ap.1 Foérsvarsmaktens vdpnade insatser internationellt samt Athena
For respektive insats far Forsvarsmakten anvanda hdgst féljande belopp per insats (beloppen avser sérutgifter):

MINUSMA 850 000
Uppféljning personal i internationella insatser 20 000
ATHENA (inkl. Sveriges nationella kostnader samt Sveriges del av gemensamma kostnader) 30000
OIR 142 000
RSM 67 000

1:2 ap.2 Férsvarsmaktens dvriga insatser internationellt

Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s uthildningsinsats i Centralafrikanska republiken till stod for reformen av den
nationella férsvars- och sakerhetssektorn. Férsvarsmakten kostnader for placeringen far fér 2019 uppga till hégst 13 000 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s uthildningsinsats i Mali till stod fér Malis forsvarsmakt. Férsvarsmaktens
kostnader for placeringen far for 2019 uppga till hdgst 8 500 000 kronor.

Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s uthildningsinsats i Somalia till stod fér den nationella somaliska armén.
Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 2019 uppga till hégst 14 500 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten att fortsatt placera officerare vid hogkvarteret for EU:s insats EUNAVFOR Somalia/Op. Atalanta.
Forsvarsmaktens kostnader for placeringen far fér 2019 uppga till hgst 4 500 000 kronor.

Uppdrag till Forsvarsmakten om att fortsatt placera officerare vid EU:s operativa hdgkvarter i Rom, Italien. Férsvarsmaktens kostnader
for placeringen far for 2019 uppga till hogst 3 500 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt stod till Kosovos sékerhetsstruktur. Den totala kostnaden far uppga till hogst 4 000 000 kronor
under 2019.

Uppdrag till Férsvarsmakten att stodja den 6stafrikanska fredsstyrkan 2019. Férsvarmaktens kostnader for verksamheten ska rymmas
inom en ekonomisk ram om 1 500 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten att Iamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Ukraina under 2019. Hogst 3 000 000 kronor far
anvandas for uppdraget.

Uppdrag till Férsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Georgien 2019. Hogst 1 500 000 kronor f&r anvandas
for uppdraget.

Uppdrag till Férsvarsmakten att Iamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Moldavien 2019. Hogst 500 000 kronor far anvandas for
uppdraget.

Uppdrag till Férsvarsmakten att bidra till NATOs fond for kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén. Férsvarsmakten far
anvénda hdgst 5 000 000 kronor for bidrag till den ndmnda fonden.

Uppdrag till Forsvarsmakten att delta i den NATOs kapacitetshgjande insats i Irak. Hogst 3 000 000 kronor far anvandas for
uppdraget.

Uppdrag till Férsvarsmakten att under 2019 bidra med 2 000 000 kronor till den tillfalliga budgeten som uppréttats till stdd for Férenta
Nationerna och implementeringsgruppen fér fredsbevarande underrattelsekoordinering.

1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling
Hogst 15 000 000 kronor far anvéndas for flygteknisk forskning inom NFFP i enlighet med de beslut som fattas inom programmet.

Hagst 15 000 000 kronor far anvandas for forsvarsunderréttelseforskningen.

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:2 ap.1 Freds- och sékerhetsframjande verksamhet

Personalbidrag

Enligt regleringsbrevet far 62 400 000 kronor anvandas for personalbidrag inom ramen for EU-delegationer samt EU:s, FN:s och
andra organisationers insatser enligt specifikation. Tilldelade anslagsmedel for andamalet uppgar enligt regleringsbrevet till

57 351 000 kronor

Insatsnéra verksamhet

Av medlen far hdgst 2 500 000 kronor anvéndas for annan insatsnéra verksamhet i form av t.ex. insatsférberedande utbildning.

Av medlen far 700 000 kronor anvandas i syfte att forstarka kunskaperna i franska spraket hos utvald personal som avses fér
tjanstgdring i internationella krishanteringsinsatser dar sédana kunskaper &r ndvandiga.

Sida 80

720 490
18 305
23 867

103 455
58 096

9699

8483

12 837

2830

1903

3633

1468

2937

1071

108

5000

433

2000

15000
15 000

52720

1946



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Huvuddokument Sida 81

Finansieringsanalys

Belopp (tkr) 2019 2018 Not
DRIFT

Kostnader -39 149 017 -40 045060 37
Finansiering av drift:

Intékter av anslag 39788 843 38620 591

Intékter av avgifter och andra erséattningar 1259158 1377225

Intékter av bidrag 10113 7765

Ovriga intakter 21719 17975

Summa medel som tillforts for finansiering av drift 41079 833 40 023 556
Okning (-) av lager -36 086 -164 965
Okning (-) av beredskapsvaror i lager -1 036 669 535742
Minskning (+) av kortfristiga fordringar 588 690 -1295079 38
Okning (+) av kortfristiga skulder 1838 145 2261172 39
Kassaflgde frénttill drift 3284897 1315 366
INVESTERINGAR

Investeringar | materiella tillgangar -1934 505 -8 829 022

Investeringar i immateriella tillgangar 5173 -7 476

Summa investeringsutgifter -1939 678 -8 836 498
Finansiering av investeringar:

Lan frén Riksgaldskontoret 829 612 539 442

- amorteringar -647 186 -586 863

Okning/minskning av statskapital med medel som erhallits frén/tillforts

statens budget 1210998 8159 560

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 1393424 8112139
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder -1814 036 332474
Kassaflode fran/till investeringar -2.360 291 -391 885
UPPBORDSVERKSAMHET

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 119 437 62 946

Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet 119 437 62 946
Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet -119 437 -62 946
Kassaflode franttill uppbordsverksamhet 0 0
TRANSFERERINGSVERKSAMHET

L&mnade bidrag -84 385 -85 018

Utbetalningar i transfereringsverksamhet -84 385 -85 018
Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 84 385 85018
e o on o Tarsern &
Kassaflode franftill transfereringsverksamhet 0 0
Foréndring av likvida medel 924 606 923481
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA

MEDEL

Likvida medel vid &rets borjan 7577 695 6654 214
Okning (+) av kassa och bank 22041 4781

Okning (+) av tillgodohavande RGK 486 787 1669 860

Okning (+) av avrakning med statsverket 415778 -751 161

Summa forandring av likvida medel 924 606 923 481
Likvida medel vid arets slut 8502 301 7577695

1. 193537 tkr avser verksamhetstillgdngar som Gverforts fran FMV vid verksamhetsovergangen 1 januari 2019.
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan summeringsdifferenser
férekomma vid manuella summeringar.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna ré&d till denna férordning. Arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allmanna rad till denna forordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 8 FBF (Forordning om myndigheters bokfdring) tillampar myndigheten
brytdagen den 3 januari. Brytdagen foregaende ar var den 4 januari. Som periodavgransningspost bokfors
huvudsakligen belopp 6verstigande 100 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse

| verksamhetsdvergangen den forsta januari 2019 6vergick verkstads- och forradspersonal samt kompetenser
inom upphandlings-, besluts- och bestéllarfunktioner fran FMV till Férsvarsmakten. Det dverskott som har
uppstatt i verksamheten hos FMV 6verfordes till Forsvarsmakten. Overskottet uppgick till 65 miljoner kronor
och har reglerats under 2019.

Andrade redovisningsprinciper

I samband med verksamhettvergangen har en ny finansiell styrmodell tagits i bruk som ska reglera hanteringen
av beredskapsmateriel. Den nya ekonomiska modellen innebér att beredskapsmateriel finansieras via
anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser som disponeras av FMV. Foérsvarsmakten tar emot och
tillgdngsredovisar endast fardigstalld och éverlamnad materiel och finansierar den via statskapital.

Som foljd av det foérdes under aret pagaende arbete om 19 miljarder kronor for materiel som inte har fardigstéllts
over till FMV.

Upplysningar av vasentlig betydelse efter rakenskapsarets utgang

Forsvarsmakten konstaterar, efter rakenskapsarets utgang, att redovisat lagervarde i balansrakningen ar

ca: 30 000 tkr for hogt. Orsak till detta &r i huvudsak, dels sen prisjustering av ammunition efter genomfort
kvalitetsarbete, dels felaktig prissattning av forndédenheter.

Vardering av anlaggningstillgangar

Forsvarsmakten tillampar reglerna for komponentredovisning pa de tillgangar som levereras fr.o.m. 2016 och dar
aven den storre delen av tillgdngen kommer att uppforas och fardigstallas fran 2016 och framat.
Redovisningsprincipen kommer successivt inforas genom att den tillimpas vid utbyte av komponenter pé
befintliga tillgdngar som fanns den 31 december 2015. Forsvarsmakten gor en beddmning i samband med
anskaffningen om en anléggningstillgang behéver delas upp i komponenter dels beroende pa om
komponenternas nyttjandeperioder kraftigt avviker fran huvudanlaggningen, dels deras respektive
anskaffningsvarde och andel av huvudanldggningens totala anskaffningsvarde.

Under 2019 har Forsvarsmakten inte redovisat nagra objekt som komponenter till huvudanlaggningar da
bedémningen &r att det inte funnits nagra objekt som uppfyllt dessa tre kriterier. En viss komponentredovisning
sker genom att anskaffningar sker inom olika bestéllningar och av olika typer av materiel. Exempelvis anskaffas
radiomateriel med avskrivningstid 10 ar till fordon med avskrivningstid pa 15 ar.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av programvaror, licenser for datorprogram och utveckling som &r av
vasentligt varde for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall
anskaffningsutgiften dverstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna dverstiger 1 000 tkr.

Materiella anlaggningstillgangar
Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgdngar) med en ekonomisk livslangd om minst tre r och ett
anskaffningsvarde av minst 25 tkr redovisas som anlaggningstillgang.

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsandamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgangarna indelas i beredskapsinventarier och
beredskapsvaror. For beredskapsinventarier &r grdnsen for aktivering 250 tkr.

Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingar under rubriken
anlaggningstillgangar. Forsvarsmakten tillampar, for de lager som redovisas i system PRIO, forst-in-forst-ut-
principen (FIFU). For de lager som annu inte dverforts till system PRIO beraknas anskaffningsvérdet enligt
principen vagda genomsnittspriser.

Avskrivningstider
Avskrivningar enligt plan beraknas linjart pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde med
avskrivningstider som faststalls efter bedémning av tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Verksamhetstillgangar

3ar Licenser till datorprogram

3-54r Egenutvecklade IT-system

3ar Persondator med kringutrustning

5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och dvrigt
10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvaxlar, utbildningsanlaggningar, simulatorer,

tavlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastighet,
datornét, stordatorer, mébler och inredning

15 ar Batar

Beredskapstillgangar

34r/5ar/10 &  Ovriga beredskapsinventarier

10 ar Modifiering av materiel

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Varulager
Varulager véarderas huvudsakligen till anskaffningsvarde. For lager i PRIO samt drivmedel exkl. fartygsdiesel
utgoérs anskaffningsvardet av genomsnittspriser.

Fordringar
Fordringar vérderas till det belopp som bedéms komma att inflyta.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omraknade till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intékter respektive kostnader.

Avsattningar

Avséttningar for pensioner
Forsvarsmakten omfattas som statlig myndighet av det statliga tjanstepensionsavtalet PA 16 vilket géller fran
och med 1 januari 2016. Avtalet reglerar tjanstepension, sjukpension och efterlevandepension.
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Tjanstepensionen bestar av en premiebestamd alderspension och en férmansbestamd alderspension.
Premiebestdmd pension innebér att en viss procent av den anstélldas 16n betalas in som premier.
Formansbestamd pension innebér att den anstallda ar garanterad en viss procent av I6nen i tjanstepension.

Avtalet ar indelat i tva avdelningar. Generellt tillhor de anstallda som ar fodda senare 4n 1988 avdelning ett och
de anstallda som ar fodda fore 1988 tillhér avdelning tva. Avdelning ett ar till skillnad fran avdelning tva helt
premiebestamd.

Forsvarsmakten betalar enligt pensionsavtalet PA 16, 3kap 2 § andra stycket gallande tjanstekategorin
yrkesofficerare, vilka har mojlighet att ga i alderspension vid 60/61 ars alder, dessutom en engangsavgift om
6,9% av l6nen eller pensionsunderlaget for kalenderaret fore det ar individen uppnar pensionséldern.

Kollektivavtalet Avtal om avsittning till Kapan Extra for yrkesofficerare vid Forsvarsmakten (HKV

16 115:60302) stadgar dartill erlaggandet av en kompensatorisk extra tjanstepensionspremie for de tjanstgdérande
yrkesofficerare som per 2008-01-01 var fodda 1959 eller senare, och darfér omfattades av reglerna om héjd
pensionsalder, fran 60 till 61 ar.

Gallande tjanstekategorin flygforare, vilka har mojlighet att ga i lderspension vid 55 ars alder, erlaggs vid
nyttjande av denna tjansteférman dven en kompensatorisk engangspremie for att individens alderspension ska
vara fullt finansierad fran 60/61 ars alder.

Sedan 2018 tillampar Férsvarsmakten arbetsgivarverktyget "Enskild dverenskommelse YO” (FM2019-14207:2)
vilket innebdr att av arbetsgivaren identifierade yrkesofficerare med nyckelkompetens som viljer att kvarsta i
anstéllning efter uppnadd pensionsalder far ytterligare tjanstepensionsavsattning om 30% av grundlonen,
placerad inom valbar del enligt pensionsavtalet PA 16. Beslut fattas av arbetsgivaren och géller i normalfallet for
en tid om tva ar, med méjlighet till férlangning.

Avsattningar for pensionsforpliktelser gallande pensionsersattningar, delpensioner och flygforarpension fore
60/61 ars alder skuldfors och redovisas till det forsakringstekniska vardet av pensionsatagandena i enlighet med
vad SPV faststallt och pa arshasis tillkdnnagivit. 2019 anvande SPV ett ranteantagande pa -0,7 procent (-0,6
procent for 2018) som diskonteringsranta for berékningen.

Fran och med arsredovisningen 2018 ska, enligt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, effekten av forsakringstekniska omvérderingar av avsattningar for
pensionsforpliktelser for egna anstallda, som avser formaner efter avslutad anstéllning, redovisas direkt mot
myndighetskapital och inte sdsom tidigare via resultatrakningen. F6r 2019 uppgick beloppet till -366 tkr (-1 051
tkr) inklusive sarskild loneskatt pd pensionskostnader (SLP).

Avsattningar for miljoatgarder

Forsvarsmakten redovisar avsattningar for sanering av fororenade omraden utifran det register som finns éver
fororenade omraden i den takt tillforlitliga kostnadsbedémningar gors for objekten. Forsvarsmakten redovisar
ocksa avsattningar for de skadestandskrav som uppstar fran tredje man som Férsvarsmakten fororsakar i sin
verksamhet. Principen for bokféring ar att avséttning sker da tvist har uppstatt och dar en preliminar bedémning
kan gdras av belopp och tidpunkt. Vid de fall beloppen inte & mdjliga att uppskatta har forsiktighetsprincipen
tillampats och hela skadestandsanspréaket bokforts.
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Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
Enligt regleringsbrevet for 2019 galler foljande undantag frdn ekonomiadministrativa regelverket:

1. Forsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagdngsanskaffning (dvs. forsta lageruppbyggnad) for ny materiel, anskaffa
ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar ateranskaffa
ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som férbrukning av férnddenheter sker i forbandsverksamheten ska
kostnaden for detta foras mot anslaget 1:1 ap.1 Férbandsverksamhet och beredskap och motsvarande belopp
foras som intdkt mot anslaget 1:3 ap.2 Anskaffning av materiel och anlédggningar eller anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthallande av materiel och anlaggningar. Denna princip far aven tillampas vad géller férndenheter,
inklusive drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Nér Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden for detta féras mot
anslaget 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp féras som intakt mot anslagen 1:1
ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar.

2. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anlaggningstillgdngar som anvands eller kommer att
anvandas i samband med fredsframjande forbandsinsatser med 1an i Riksgaldskontoret enligt 2 kap. 1 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210).
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Lon och andra ersattningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2019 enligt
nedanstaende tabell. | tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag och stiftelser.

Titel

Overbefalhavare

Generaldirektor

Chef for ledningsstaben

Produktionschef

Insatschef

Chef for enheten for underrattelse-

och sékerhetstjanst

Chef for enheten for underrattelse-

och sékerhetstjanst 2
Chefsjurist

Ekonomidirektor

Personaldirektor

Chef for sakerhetsinspektionen

Forsvarsinspektor for hélsa och
miljo

Flygsakerhetsinspektor

1.  Chef for enheten for underréttelse och sékerhetstjanst till och med 30 april 2019.

Namn

Micael Bydén

Peter Sandwall

Jonas Haggren

Johan Svensson
Jan Thérnqvist

Gunnar Karlson
Lena Hallin
Carin Bratt

Helena Thunander Holmstedt

Klas Eksell

Christer Tistam

Pierre Campenfeldt

Anders Janson

L6n och
andra
ersattningar

(kn)

1980 404
1395984

1280 765

1243552
1258 932
453 433

786 782

1201 286

1564272

1183373

923920
1227331

961 627

Formaner

(kr)

2. Chef for enheten for underrattelse och sikerhetstjanst fran och med 1 maj 2019.

3938

19250

3931
1360

147

367

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag

Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Ledamot i insynsraden for Kustbevakningen,
Ekonomistyrningsverket och Totalfdrsvarets
rekryteringsmyndighet

Ledamot i Statskontorets rad

Ledamot i insynsradet for Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap
Suppleant i styrelsen fér Gitarrzombien AB

Ledamot i styrelsen for FMV

Ledamot av Totalférsyarets Folkrattsrad
Suppleant i Statens Overklagandendmnd

Ledamot i styrelserna for Sédersjukhuset AB,
Sddertélje sjukhus AB, Danderyds sjukhus AB,
Riksgélden, Totalférsvarets forskningsinstitut och
Institutet for kvalitetsutveckling SIQ Viceordforande i
Resolutionsdelegationen

Ledamot i styrelserna for Stiftelsen MHS Bostader och
Forsvarshdgskolan

Ledamot i styrelserna for Stockholms Ortopediska
Intyg AB och Réttsintyg Stockholm AB
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Ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten fran och med den 4
juni 2019 till och med den 31 maj 2022.

Titel Namn Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt
uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag
Landshévding Véstmanlands lan Minoo Akhtarzand Ordférande i insynsradet for Lansstyrelsen i Vastmanlands lan

Ordforande i Vattendelegationen vid Vattenmyndigheterna
Ordforande i styrelsen for Sédertdms Hogskola

Riksdagsledamot Janine Alm Ericson Styrelseledamot i Exportkontrollrddet (EKR) och Speedheater System AB

Riksdagsledamot Pal Jonson

Riksdagsledamot Niklas Karlsson Vice ordférande Landskrona Stadshus AB.

Chef Nationella operativa avdelningen, ~ Mats Léfving Ledamot vid Kustbevakningen.

Polismyndigheten

Foretagsledare Asa Soderstrém Jerring Styrelseordférande i Delete Oy, Forsen AB och Scanmast AB.
Styrelseledamot i OEM International AB, Fibo AS, Nordic Home Improvement
AB och Balco Group AB.

Inga ersattningar har utgatt under 2019.
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Noter till resultatrakningen

1. Intakter av anslag
(tkr) 2019
Intékter av anslag i resultatrakningen 39788 843
Utgifter/inkomster netto i anslagsredovisningen -41 116 461
Summa -1327617

Skillnaden beror pé:
- utgiftsméssiga anslag som réknas av mot statskapital -1210998

- redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av lamnade

bidrag -84 385
- semesterléneskuld intjanad till och med 2008 som redovisats mot anslag enligt dvergangsbestammelsen till 12 § 32234
anslagsforordningen

Summa -1327 617

Sida 88

2018
38620 591

-46 912 823

-8292 232

-8 159 565

-85 018

-47 649

-8 292 232

Skillnaden i utfall mellan &ren beror pa férandrad finansiell styrmodell. Anslagspost 6:1.3.1 disponeras av FMV

fran och med 2019.

2. Intakter av avgifter och andra ersattningar

(tkr) 2019

Intékter av avgifter och andra ersattningar, varav: 1259 158
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet ) 839 483
avgifter som tagits ut med stdd av 4 § avgiftsférordningen (1992:191)2 396 006
offentligrattsliga avgifter 173
intakter frén forsaljning av 6vertalig materiel 11570
intakter enligt 6 kap. 1 § kapitalférsorjningsforordningen (2011:210) 0
intékter av Gvriga erséttningar 11927

2018

1377225
888 925
420 905

27
25585
359
41423

1.  Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet ”Avgiftsfinansierad verksamhet”.

2. Varav tjansteexport 269 (264) tkr.

Av intikterna avser 755 122 tkr (1 055 719 tkr) intakter frin FMV. 168 478 tkr (132 214 tkr) av posten bestar av

intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestallare och underleverantor till FMV.

3. Intakter av bidrag”

(tkr) 2019

Arbetsformedlingen2 4447
Forsakringskassan 862
Kammarkollegiet 1500
Kustbevakningen 1530
Totalf6rsvarets forskningsinstitut 1191
SMHI 0
Ovriga bidrag 583
Summa 10113

2018
2400
794
1500
673
1442
775
182
7765

1. Beloppen for 2018 har forandrats fran forra arets arsredovisning med anledning av andrade tabellrader och justering mellan bidrag fran

Ovriga bidrag till Arbetsformedlingen.
2. Bidrag fran Arbetsférmedlingen avser av olika stod for anstallningar.
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4, Finansiella intakter

(tkr) 2019
Ranta pa konto hos Riksgaldskontoret ) 5610
Realiserade kursvinster? 14904
Ovriga finansiella intékter? 1206
Summa 21719

1.  Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har varit negativ fran borjan av 2015 fram till slutet av 2019.
2. Beloppet for 2018 ar omraknat frén forra arets arsredovisning da en ny rad lagts till i noten.

5. Kostnader for personal

(tkr) 2019
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal -10 112 902
Varav arvoden -34 817
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader -5 532 361
Ovriga personalkostnader -647 130
Summa -16 292 394

Lonekostnader har gatt upp pa grund av verksamhetsovergangen fran FMV till Forsvarsmaktens och

Sida 89

2018
10433
6 050
1493
17975

2018
-8 954 425
-33439
-4 737 895
-618 349

-14 310 670

Forsvarsmaktens tillvaxt. Sociala avgifter har 6kat mer an lonekostnader procentuellt, det beror pa 6kade

premiekostnader av formansbestamd alderspension jamfort med 2018.

0. Kostnader for lokaler

(tkr) 2019
Hyror -2 406 863
Ovriga lokalkostnader -122 860
Summa -2529723

Med anledning av verksamhetsévergang fran FMV har hyrorna 6kat med 263 mnkr.

7. Ovrigadriftkostnader

(tkr) 2019
Kostnader for rekryter, officersaspiranter och hemvérnet?) -960 034
Materiel- och varukostnader? -634 464
Tjanster m.m. -19 352 939
Summa -20 947 438

1. Etthogre antal totalférsvarspliktig personal pabérjade grundutbildning jamfort med foregaende &r.

2018

-2 093 435
-180 129

-2 273 564

2018
-694 362
-3 204 441
-19507 513
-23 406 316

2. Minskade kostnader beror pa lagerférandring av beredskapsvaror och ny finansiell styrmodell mellan Férsvarsmakten och FMV.

8. Finansiella kostnader

(tkr) 2019

Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret! -15 497
Realiserade kursforluster? -7 683
Ovriga finansiella kostnader 3 -11278
Summa -34 458

1.  Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har varit negativ fran borjan av 2015 fram till slutet av 2019.
2. Beloppet for 2018 ar omréknat fran forra arets arsredovisning da en ny rad lagts till i noten.

3. I beloppet for dvriga finansiella kostnader 2019 ingér en periodiseringspost pa 10 mnkr som avser en ranteskuld till SPV.

2018
-23 445
-7 494
-3915
-34 854
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9.  Avskrivningar och nedskrivningar
(tkr)

Avskrivningar for verksamhetsinventarier

Lanefinansierade immateriella anldggningstillgangar
Lanefinansierade materiella anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar for verksamhetsinventarier

Avskrivningar for beredskapsinventarier

Summa

10. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras
(tkr)

Ersattning fran Férenta Nationerna

Summa

11. Lamnade bidrag

2019

(tkr)

Lamnat
Bidrag il frivilliga férsvarsorganisationer -48 800
Bidrag till militéra tidskrifter och idrottsforbund -1700
NATO -5000
NATO GLOBAL NAF -433
EASF NACS Kenya 0
Geneva Center for Security Policy (GCSP) -500
Internal Security Sector Review (SSR) 0
Statshidrag Veteranstéd -25924
FN -2.000
Ovrigt -28
Summa -84 385

12. Arets kapitalférandring

(tkr)

Forandring av beredskapsvaror i lager

Av- och nedskrivningar pa beredskapsinventarier
Awyttring av beredskapsinventarier

Foréndring av avsattning for avhjélpande av miljoskador

Summa

FM2018-20355:12

2018

2019
-227 798
-420 958
-648 756
-7281 831
-7.930 587
2019
119 437
119 437
ooy, Lo
-48 800 -48 800
-1700 -1700
-5 000 -5 000
-1500 0
0 -2 286
-500 -500
0 -821
-30 000 -23 385
-2 000 -2 500
0 27
-89 500 -85 018
2019
1036 669
-7281 831
0
-409 605
-6 654 767
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2018

-254 920
-330 793
-585 713
-7 340 717
-7 926 429

2018

62 946
62 946

Reglerings-
brevimotsv.

-48 800
-1700
-5 000

0

-4 500
-500
-2 550

-30 000
-2 500

-95 550

2018
-535 742
-7 340 717
-29 839
-21979
-7 928 276
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13. Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr)

IB Anskaffningsvarde
Avrets anskaffningar
Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Anskaffningsvérde

IB Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

UB Ackumulerade avskrivningar
Summa

1. Huvuddelen av beloppet avser utveckling av system PRIO.

FM2018-20355:12
Sida 91

Balanserade utgifter for

utveckling 9
2019-12-31 2018-12-31

3647631 3640 154
5173 7476
-20 506 0
3632298 3647631
-3302 323 -3 047 404
227798 -254 920
-3530 121 -3302 323
102 177 345 308

14. Materiella anlaggningstillgangar for verksamheten
Forbattringsutgifter p4 annans Maskiner, inventarier, BB METERGRTEr
(tkr) fastighet installationer m.m. 9 yaniaggning
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

IB Anskaffningsvarde 1158 656 1008 567 5563 838 5225326 322137 152 912
IBO Overforda anléggnlngstlllgangar 15381 0 398 616 0 16023 0
fran annan myndighet %

Arets anskaffning 27833 154 869 400 169 228 250 101 968 286 342
Omfdring fran pagdende 31368 4022 277062 121 140 -308 430 117118
nyanlaggningar till fardigstéllda

Avrets férsaliningar/utrangeringar -13 593 -758 -92 556 -10 878 0 0
UB Anskaffningsvarde 1219644 1 158 656 6547 129 5563 838 131 698 322137
IB Ackumulerade avskrivningar -806 338 -758 001 -4 287 001 -4 016 028 0 0
IET, Overforda anlaggningstillgangar 7138 0 299344 0 0 0
fran annan myndighet %

Arets avskrivningar -64 042 -49 095 -356 916 -281 698 0 0
Avrets forsaliningar/utrangeringar 13593 758 92 102 10724 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -863 926 -806 338 -4781 158 -4 287 001 0 0
Summa 355718 352 318 1765971 1276 837 131698 322137
1. | samband med verksamhetsévergangen fran FMV &vertog Forsvarsmakten anlaggningstillgangar for verksamheten till ett varde av

193 537 tkr.
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15. Beredskapstillgangar
Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och bekladnadsmateriel redovisas i

Sida 92

balansrakningen som beredskapstillgang. De omsétts i varierande grad i férbandsverksamheten och hanteras
darfor med nddvéndighet som omsattningstillgang i den lopande redovisningen. Arets lagerférandring ingar i

arets kapitalforandring men omfors i borjan av nasta ar till statskapital.

Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager

b9 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

IB Anskaffningsvérde 179 333 688 172 523 553 0 0
IB Bokfort varde lager 0 0 26229032 25451571
IB Overford anlaggningstillgéng till annan myndighet 92 -19 935830 -7124 0 0
Arets anskaffning inventarier 58778 7273858 0 0
Avrets invardering inventarier? 0 89518 0 0
Avrets forsaliningar/utrangeringar 0 -546 112 0 0
Avrets éverféring av inventarier frén FMV 3 1793224 0 0
Avrets anskafning lager 4 0 0 1152220 885 707
Arets invardering lager® 0 0 -16 389 427 492
Avrets lagerandring 0 0 1036 669 -535 742
Arets 6verféring av lager frdn FMV 3 0 0 349 241 0
Korrigering av lagervarde 0 5 0 5
UB Anskaffningsvérde 161 249 860 179 333 688 28750 774 26229032
IB Ackumulerade avskrivningar -107 002 438 -100 167 076 0 0
IB Overford anlaggningstillgéng till annan myndighet 9 4595 1324 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -7 281831 -7340 717 0 0
Arets invardering i nventarier2 0 -12 242 0 0
Avrets férsaliningar/utrangeringar 0 516 273 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -114 279674 -107 002 438 0 0
Summa 46970 186 72 331 250 28750 774 26229 032

1. Under 2019 har bredskapsanléaggningar under uppbyggnad for 19 914 457 tkr forts dver till FMV enligt ny finansiell styrmodell. Vidare

har andra beredskapsinventarier 6verforts till SMHI for nettovérdet 16 778 tkr (5 800 tkr).
Beloppet for 2018 &r omraknat fran forra arets arsredovisning dé en ny rad lagts till i noten.
Avrets dverféring av beredskapsinventarier/-lager fran FMV enligt ny finansiell styrmodell.

akrwn

Avser de lager som redovisas i system PRIO. Lager som hanteras utanfor system PRIO ingar i posten arets lagerforandring.
Avrets invardering av lager avser korrigering av lagervérdet fér under tidigare ar anskaffade beredskapsvaror och &tertagande av

mellanlager frdn FMV. Avrets invérdering av lager har bokférts direkt mot balansposten statskapital (se &ven not 25 — Statskapital).

16. Varulager och forrad

(tkr) 20191231

Trycksaker 31238
Drivmedel 451 035
Ovrigt 28722

Summa 510 995

2018-12-31

29240
409 502
36 167
474909
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17. Fordringar hos andra myndigheter
(tkr)

Kundfordringar

Skattefordringar

Ing&ende moms

Summa

18. Ovriga kortfristiga fordringar
(tkr)

Fordringar pa personalen
Deposition utlandshyror?)
Ovriga fordringart)

Summa

1. Beloppet for 2018 ar omraknat fran forra arets arsredovisning da en ny rad lagts till i noten.

19. Forutbetalda kostnader
(tkr)

Forutbetalda hyror

Licensert)

Pagéende arbete hos FMV?)
Ovriga forutbetalda kostnader?

Summa

1. Beloppet for 2018 ar omraknat fran forra rets arsredovisning da en ny rad lagts till i noten.

20. Upplupna bidragsintakter
(tkr)
Livsmedelsverket

Summa

21. Ovriga upplupna intakter

(tkr)

Exportatagande

Kostnader som ska vidarefaktureras

Pagéende arbete i Férsvarsmaktens verkstaderd
Verksamhetsforlagd utbildning

Ovriga upplupna intakter

Summa
1. Verksamheten vid verkstaderna aterfanns 2018 vid FMV.

FM2018-20355:12

2019-12-31
192 996
997
672 751
866 745

2019-12-31

8779
2464
718
11961

2019-12-31

996
214 699
243 470

21509
480 674

2019-12-31
215
215

2019-12-31
68 486
7737
41226
0
30 165
147 614
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2018-12-31
128 250
15844
303 136
447 230

2018-12-31

8643
2216
635
11495

2018-12-31

974

223 699
1313800
13156
1551628

2018-12-31

2018-12-31
70528
17441

0
3131
4848

95948
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22. Avrakning med statsverket
(tkr)
Uppbdrd
Ingéende balans
Redovisat mot inkomsttitel
Uppbordsmedel som betalats till icke réntebarande flode
Medel frén rantekonto som ftillférts inkomsttitel

Skulder avseende uppbord

Anslag i icke rantebarande fléde

Ing&ende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode

Fordringar avseende anslag i icke réantebdrande flode

Anslag i rantebarande flode
Ing&ende balans

Férandring av anslag mot IB V)
Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Fordringar avseende anslag i rdntebarande flode

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ing&ende balans
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto i Riksbanken
Ing&ende balans

Inbetalningar i icke rantebarande flode

Utbetalningar i icke rantebarande flode

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Summa

FM2018-20355:12

2019-12-31

0

-119 437
119 437
0

0

1613
54 746
-56 011
347

-270 428
-16 342
41061 715
-40 713 374
117 285
178 855

109 881
-32 234
77647

0
119 648
-56 227
-63 425
-5

256 844

Sida 94

2018-12-31

-62 946
62 946

10105
54 586
-63 078

1613

424 601

0

46 858 237
-47 648 972
95705
-270 428

157 530
-47 649
109 881

-10
66 780
-66 902
131

-158 934

1. Medel har flyttats mellan anslagspost 6:1.3.1 och 6:1.3.2 motsvarande FMV:s andel av ingaende 6verforingsbelopp for anslaget.
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23. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

(tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 8199 354 7712567
Beviljad kredit 1200 000 1200000

24. Myndighetskapital

Foérandring av myndighetskapitalet (tkr) Statskapital kapEi’zil ﬁgfsr:?jcriing Kaplta(iﬁl:’g? _dnng Summa
resultatrakningen

Utgaende balans 2018 106 475 600 -1 051 -7928 276 98546 272
A Ingdende balans 2019 106 475 600 -1051 -7 928 276 98 546 272
Justering av B - dverféring av beredskapsinventarier/-varor 2 -19931 235 0 0 -19931 235
Féregaende ars kapitalforandring -7.906 297 21979 7928 276 0
Arets anskaffning beredskapsinventarier 58 778 0 0 58 778
Arets anskaffning beredskapsvaror i lager 1152 220 0 0 1152 220
Arets 6verféring av beredskapsinventarier fran FMV 2) 1793224 0 0 1793224
Arets dverféring av beredskapsvaror frin FMV 2 349 241 0 0 349 241
Avrets invardering beredskapsvaror i lager -16 389 0 0 -16 389
Arets forsakringstekniska omvardering av pensionsavséttning 0 685 0 685
Arets kapitalforandring 0 0 -6 654 767 -6 654 767
B Summa arets forandring -24 500 458 21294 1273510 -23 248 243
C Utgdende balans 2019 81975 142 -22 345 -6 654 767 75298 030

1. Under 2019 har bredskapsanldggningar under uppbyggnad forts dver till FMV enligt ny finansiell styrmodell. Vidare har
beredskapsinventarier 6verforts till SMHI.

2. Arets 6verféring av beredskapsmateriel frin FMV enligt ny finansiell styrmodell.
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25. Statskapital
(tkr)

IB Statskapital

Beredskapsinventarier

Justering av IB - verféring av beredskapsinventarier/-varor 1)2)
Beredskapsvaror i lager

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier
Summa IB Statskapital

Arets forandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier

Arets anskaffning beredskapsvaror i lager

Arets éverforing frén FMV beredskapsinventarier 9
Arets dverféring fr&n FMV beredskapsvaror i lager 9
Avrets invardering beredskapsinventarier 2

Arets invérdering beredskapsvaror i lager 4
Avskrivningar och avyttringar foregaende &r
Férandring beredskapsvaror i lager foregaende ar
Summa Avrets férandring

uB

Beredskapsinventarier 5

Beredskapsvaror i lager ©

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 7

Summa UB

1. Under 2019 har bredskapsanlédggningar under uppbyggnad forts dver till FMV enligt ny finansiell styrmodell. Vidare har

beredskapsinventarier 6verforts till SMHI.

Beloppet for 2018 ar omraknat fran forra arets arsredovisning da en ny rad lagts till i noten.
Arets 6verféring av beredskapsmateriel frdn FMV enligt ny finansiell styrmodell.

FM2018-20355:12

2019-12-31

79701811
-19 931 235
26 764 769

9020
86 544 365

58 778
1152 220
1793224

349 241

0

-16 389
-7370 556
-535 742
-4 569 223

54 252 022
27714100

9020
81975142
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2018-12-31

79 495 447
-5 800
25882 785
9020

105 381 452

7273858
885 707

0

0

77276
427 492
-7 138 970
-431 215
1094 148

79701811
26 764 769
9020

106 475 600

Avrets invardering av lager avser korrigering av lagervérdet fér under tidigare ar anskaffade beredskapsvaror. Arets invardering av lager

har bokforts direkt mot balansposten statskapital (se &ven not 15 — Beredskapstillgangar).

5. Utgéende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av arets anskaffning och arets
invardering och med avdrag for inventarier som under dret, utan erséttning, overforts till annan myndighet. Avskrivningar och

avyttringar bokfors mot statskapital forst paféljande &r.

6.  Utgaende balans motsvarar bokfort vérde for beredskapsvaror i lager i foregdende &rsbokslut med tillagg av arets anskaffning och arets

invardering. Forandring av lager bokférs mot statskapital forst pafoljande ar.

7. Utgéaende balans motsvarar konst och andra ej avskrivningsbara inventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av

arets anskaffning och arets invardering.
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26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(tkr)

IB Avséttningar for pensioner

Periodens pensionskostnad

Periodens pensionsutbetalningar

Overtagen pensionsskuld verksamhetstvergéng FMV

uBv2

1) Beraknat av Statens Pensionsverk for de personer dér utbetalning har paborjats
1) Beraknat av Férsvarsmakten for fattade beslut utan paborjad utbetalning

)

)
2) Antal personer dar utbetalning har paborjats
2) Antal personer dér utbetalning &nnu €] har pabdrjats
)

2) Summa antal personer

27. Avsattningar for avhjalpande av miljoskador
(tkr)

Ammunitionsrester

Deponier och vrak

Drivmedel och olja

Ovrigt, avhjalpande verksamhet

Pagaende rattsliga tvister miljarenden

Summa

(tkr)

Del av avséttningen som ej redovisats mot anslag
Del av avséttningen som redovisats mot anslag enligt 6vergangsbestammelse

Summa

Arets
forandring

409 605
-41 987
367 618

FM2018-20355:12

2019-12-31

215 389
80292
-67 889
619
228411

2019
199 992
28418
123
15
138

2019-12-31
77012
65 950
39370
25510
345000
552 842

2019-12-31

431 584
121 258
552 842
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2018-12-31

222 429
62673
-69 713
0
215389

2018
193 991
21398
114
5
119

2018-12-31
0
0
0
112724
72500
185 224

2018-12-31

21979
163 245
185224

Belopp som annu inte har anslagsavraknats och som avser saneringsatgarder berdknas inte belasta anslaget inom

de narmaste tre aren. Miljotvister belastar anslaget vid rattsliga utfall.

28. Ovriga avsattningar

Beraknas
(tkr) regleras under
2020

Andamal:

Engéngspremier for uppsagd personal 100
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgérder 20000
Pagéende rattsliga tvister 0
Aterstéllande av lokal, Ronneby 0
Awveckling materiel enligt beslut 100 000
Aterstéllande av hyrd materiel, MINUSMA 34 167
Summa 154 267

Arets
forandring

26 952
95
13410
210000
34167
284 435

2019-12-31

100

192 540
0
13410
210000
34167
450 217

2018-12-31

100

165 588
95

0

0

0

165 782
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29. Lan i Riksgaldskontoret
(tkr)

B

Nya l&n

Amorteringar

uB

Beviljad laneram

30. Kortfristiga skulder till andra myndigheter
(tkr)

Leverantorsskulder

Arbetsgivaravgifter

Utgdende moms

Summa

31. Ovriga kortfristiga skulder
(tkr)

Personalens kéllskatt

Ovriga skulder

Summa

32. Upplupna kostnader

(tkr)

Ledighetsskuld och évrig upplupen [6n

Sociala avgifter pé ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n
Pagéende arbete hos FMV?)

Ovriga upplupna kostnader 92

Summa

1.  Beloppet for 2018 ar omraknat fran forra arets arsredovisning da en ny rad lagts till i noten.

FM2018-20355:12

2019-12-31
1997 844
829 612
-647 186
2180 269

2698 300

2019-12-31
3070731
271010
88911
3430652

2019-12-31
250 966
2195
253161

2019-12-31
1247571
626 046
707 273
531789
3112679

2. Med anledning av ny finansiell styrmodell sker inkdp direkt mot industrin i storre utstréckning &n tidigare.

33. Ofdrbrukade bidrag
(tkr)

Polismyndigheten?
Summa

1. Ofodrbrukat bidrag forvantas forbrukas under 2020.

34. Ovrigaforutbetalda intakter

(tkr)
Overfakturering mot FMVY

Summa

1.  Kreditfaktura begérd och kommer att regleras under 2020.

2019-12-31
1800
1800

2019-12-31
1301
1301
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2018-12-31
2045 265
539 442
-586 863
1997 844

2500 000

2018-12-31
4816 657
252 526
19093
5088 276

2018-12-31
247 896
1227
249123

2018-12-31
1135428
555 833
1171113
171937
3034312

2018-12-31
1800
1800

2018-12-31
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35. Ovriga ansvarsférbindelser

| avsattningar for sanering av miljoskador (se not 27) ingdr avsattning om 208 mnkr (113 mnkr) for 452 objekt i
Forsvarsmaktens register 6ver potentiellt fororenade omraden. | beloppet ingdr inte undersokningskostnader.
Arbetet med att berakna resterande objekt fortgar 2020 varefter avsattningen prévas. En prolongering med
motsvarande berakningsmetod ger det totala vardet for resterande objekt till ca 950 mnkr. | beloppet ingar inte
PFAS, malomraden, oexploderad ammunition (OXA) och évriga omraden.

Atagandet for avhjalpande (sanering/efterbehandling) av de av PFAS fororenade omraden som Forsvarsmaktens
verksamhet givit upphov till &r svarbedémt. Det beror pa att en tillforlitlig uppskattning av kostnaden for att
sanera dessa omraden inte ar mdjlig, bland annat for att det i dagslaget inte finns nagra tillimpbara
efterbehandlingsmetoder for PFAS. Till detta kommer dven att fororeningarnas utbredning generellt &r mycket
osdkra. En uppskattning av de storre kanda PFAS-féroreningarna har dock gjorts och uppgadr till mellan 2-6
miljarder kr.

Atagandet for efterbehandling av Forsvarsmaktens malomraden ar mycket oséker och beloppet for dessa objekt
gar darfor inte heller att tillforlitligt uppskatta eftersom den geografiska utbredningen av dessa fororeningar ar
mycket oséker. Som ansvarsforbindelse hanteras av samma anledning OXA. | dagsléget redovisas darfor ingen
kostnadsuppskattning for varken malomraden eller OXA.
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Noter till anslagsredovisningen

36.

Anslag

Redovisning mot anslag

Beslut och kommentarer

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

111

Foérbandsverksamhet och
beredskap

STAP

Vidmakthallande av materiel
och anlaggningar

Militara underrattelse- och
sakerhetstjansten

Forsvarsmaktens vapnade
insatser internationellt samt
Athena

Forsvarsmaktens dvriga
insatser internationellt

Anskaffning av materiel och
anlaggningar

Forskning och teknik-
utveckling

Regeringsbeslut 1 2019-08-22 F62019/00793/MFI F62019/00893/MFU (delvis)

Vid ingdngen av 2019 hade Forsvarsmakten ett sparande om 52 miljoner kronor att 6verféra fran 2018 till
anslagspost 1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande
belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 28 386 miljoner kr. Det totala utfallet innebdr ett nyttjande av
anslagskredit om 405 miljoner kronor.

Regeringsbeslut 1 2019-08-22 F62019/00793/MFI F62019/00893/MFU (delvis)

Inom anslagspost 1:1.2 Férbandsverksamhet och beredskap - STAP tilldelades Forsvarsmakten 76 miljoner
kronor. Anslagsposten avser statliga alderspensionsavgifter for totalforsvarspliktiga som fullgér varmplikt.
Utbetalning har i stort skett till SPV enligt tilldelad ram.

Regeringsbeslut 1 2019-08-22 F62019/00793/MFI F62019/00893/MFU (delvis)

Vid ingangen av 2019 hade Forsvarsmakten ett sparande om 92 miljoner kronor att dverféra fran 2018 till
anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar vilket okade de disponibla medien med
motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets tilldelade 6 713 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 6 742
miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 64 miljoner kronor.

Regeringsbeslut 1 2019-08-22 F62019/00793/MFI F62019/00893/MFU (delvis)

For anslagspost 1:1.4 MUST hade Forsvarsmakten en anslagskredit vid &rets borjan om 6 miljoner kronor
vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets tilldelade 963
miljoner kronor. Utfallet uppgick till 958 miljoner kronor och innebér ett nyttjande av anslagskredit om 2 miljoner
kronor.

Regeringsbeslut 1 2019-08-22 F62019/00793/MFI F62019/00893/MFU (delvis)

Vid ingdngen av 2019 hade Forsvarsmakten ett sparande om 32 miljoner kronor att Gverféra fran 2018 (efter
indragning) till anslagspost 1:2.1 Férsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena vilket dkade
de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets tilldelade 1 096 miljoner kronor.
Utfallet for anslagsposten uppgick till 924 miljoner kronor vilket innebér ett underutnyttjande om 204 miljoner
kronor.

Regeringsbeslut 1 2019-08-22 F$2019/00793/MFI F62019/00893/MFU (delvis)

Vid ingangen av 2019 hade Férsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att éverfora fran 2018 (efter
indragning) till anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt vilket dkade de disponibla
medlen med motsvarande belopp jamf6rt med regleringsbrevets tilldelade 67 miljoner kronor. Utfallet for
anslagsposten uppgick till 55 miljoner kronor, vilket innebér ett underutnyttjande om 14 miljoner kronor.

Regeringsbeslut 1 2019-08-22 F62019/00793/MFI F62019/00893/MFU (delvis)

Vid ingangen av 2019 hade Férsvarsmakten en anslagskredit att reglera fran 2018 om 20 miljoner kronor inom
anslagspost 1:3.2. Av dessa har 16 miljoner kronor omfordelats till FMV, vilket ger en nettoeffekt om 4 miljoner
kronor i anlagskredit fér Forsvarsmakten. Vidare har anslaget tilldelats ytterligare 337 miljoner kronor fran
FMV. De disponibla medlen har darmed 6kat med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 2 384 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 2 776 miljoner kronor vilket innebér ett nyttjande av
anslagskredit om 58 miljoner kronor.

Regeringsbeslut 1 2019-08-22 F$2019/00793/MFI F62019/00893/MFU (delvis)

Inom anslag 1:4 tilldelades Férsvarsmakten 692 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 687 miljoner kronor vilket
innebar ett underskridande om 5 miljoner kronor. Nagot sparande fér inte foras vidare till nasta ar.

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

121

Freds- och sékerhets-
frémjande verksamhet

Regeringsbeslut :11 2019-12-19 UD2019/19701/KH

Vid ingangen av 2019 hade Férsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att éverfora fran 2018 (efter
indragning) till anslagspost 1:2.1 vilket dkade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med
regleringsbrevets tilldelade 66 miljoner kronor. Anslagsposten har darefter reducerats med 8 miljoner kronor.
Utfallet uppgick till 55 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 4 miljoner kronor.
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Noter till finansieringsanalysen

37. Kostnader

(tkr)

Kostnader enligt resultatrakning

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrékning
Realisationsforluster

Forandring avséattning for pensioner och liknande forpliktelser
Forandring dvriga avséattningar

Summa likviditetspaverkande poster

38. Okning/minskning kortfristiga fordringar
(tkr)
Foréndring av fordringar
Forandring av periodavgransningsposter

Summa

39. Okning/minskning av kortfristiga skulder
(tkr)

Forandring av skulder m.m.

Justering fér investeringslan

Justering for leverantérsskulder avseende anlaggningstillgangar

Foréndring av periodavgransningsposter

Summa

FM2018-20355:12

2019

-47 734 600

7930 587
20959
13088

620 949

-39 149 017

2019
-430 383
1019074
588 690

2019
126 866
-182 426
1814 036
79 669
1838 145

Sida 101

2018

-47 951 832

7926 429
29993

-8 091
-41 558

-40 045 060

2018
50131

1345210

-1295079

2018
1229151
47421
-332 474
1317073
2261172
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Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll

3 8 i myndighetsforordningen (2007:515) och forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll

Forsvarsmakten har vid uppféljning och beddmning av risker inte identifierat brister i den interna styrningen och
kontrollen som &r av sadan art att de bedéms utgora vasentligt underlag for regeringens uppfdljning, prévning
och budgetering av verksamheten.

Forsvarsmakten har systematiserat arbetet for intern styrning och kontroll med malsattningen att sakerstalla att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 §
myndighetsforordningen (2007:515). | den interna styrningen och kontrollen ingar bland annat att férebygga att
verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri eller andra oegentligheter.

Forsvarsmakten har ett system for myndighetsledning som bestér av att styra verksamheten med arbetsordningar,
verksamhetsplaner, uppdrag och order samt att kontrollera genomférandet av verksamheten genom uppféljning.

I ledningssystemet finns chefer med delegerad beslutanderétt for verksamheten. Ansvaret att infor
dverbefalhavaren sakerstélla en intern styrning och kontroll som fungerar betryggande foljer delegationen av
beslutanderatt fran myndighetschefen till fyra direkt understéllda chefer med uppdrag och uppgifter.

Riskhantering ar ett resultat av de utvarderingar och bedémningar som sker pa alla nivaer for att genomféra
verksamhet. Inom Forsvarsmakten anvands olika analysmetoder beroende pa vilken typ av verksamhet som ska
riskbeddmas.

Direkt understéllda chefer till dverbefélhavaren, med uppdrag och uppgifter, redovisar att de planerar, leder och
foljer upp verksamheten och dess ekonomi pa ett sddant stt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
forordningar, regler, bestimmelser och faststéllda processer samt med iakttagande av god hushallning och hig
sikerhet. Aven avvikelser redovisas, som en del av den interna styrningen och kontrollen. Uppféljning syftar till
att identifiera de mest vasentliga riskerna och om atgérderna fungerar pé avsett vis. Nodvandiga atgarder vidtas
for att myndigheten med rimlig sakerhet ska kunna fullg6ra sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och
uppfylla kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515). Vidare har iakttagelser fran Riksrevisionen och
Internrevisionen, tillsyns-, inspektion- och andra kontrollverksamheter beaktats. Overbefalhavaren kan med detta
som grund goéra en beddmning av den interna styrningen och kontrollen.

Under aret har Forsvarsmaktens interna arbete for att hoja organisationens generella kompetens gallande intern
styrning och kontroll intensifierats. Kompetenshojande atgarder har bland annat omfattat forbandssamverkan och
internutbildningar. Vid dessa utbildningar har Forsvarsmakten lagt sarskild vikt vid arbetet med att férebygga
och upptacka oegentligheter.

De mest vasentliga riskerna relativt Forsvarsmaktens mal och uppgifter i instruktion, regleringsbrev och
sarskilda regeringsbeslut redovisas i den operativa véarderingen och hanteras i den arliga avvagningen som
beslutas av 6verbeféalhavaren.

Under aret har Férsvarsmakten bland annat arbetat med féljande risker i verksamheten:

e Risken for oegentligheter inom myndigheten. Risken har reducerats genom forankring och spridning av
myndighetens metod for forebyggande och upptackande atgarder. Vidare sker kontinuerlig granskning och
uppfdljning av bland annat inkop, representation, hantering av betalkort och kontroll av underlag infor
I6neutbetalningar.

e Risker relaterade till ekonomi baserade exempelvis pa antaganden om index for prisomrakningar och
ranteutveckling samt antaganden om olika former av prisutveckling. Risken hanteras genom utvecklad form
av investeringsplanering samt en implementerad ny finansiell styrmodell. Risken kvarstar dock delvis och
kréver kontinuerlig analys.

e Risk inom personalférsorjningen utgors huvudsakligen inom de kvantitativa malsattningarna kopplat till
tillvaxt pa lang sikt. Forsvarsmaktens formageuppbyggnad ar beroende av den kvantitativa tillvéaxten av
personal. Exempel pa riskreducerande atgérder som &r vidtagna under aret ar skapandet av fler
utbildningsplatser for specialistofficerare och officerare och fortsatt officersrekrytering genom t.ex. Sarskild
officersutbildning. Dartill finns frdn 2019 maéjligheten att erhalla sarskilda formaner vid
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specialistofficersutbildningen efter 12 manaders anstallning. Personalforsarjningen behover fortsatt foljas
upp systematiskt i syfte att identifiera effekten av den kénsneutrala grundutbildningen med vérnplikt.

e Risker relaterade till materielomréadet baserade p& exempelvis antaganden om materiels leveranstakt,
eventuella framtida exportaffarer, framtida materielsystem, foréandrad anslagsstruktur och dispositionsratt
samt effekter av verksamhetsévergang fran FMV till Forsvarsmakten. Genomfarda atgarder dr uppféljning
av bestallarférmagan samt forebyggande av produktionsforseningar. Friktioner i verksamheten har delvis
forekommit med anledning av ny finansiell styrmodell och arbetet med Ledning for ett starkare forsvar.
Sarskilda dtgérder avseende bestallningsflodet har vidtagits och samarbetet mellan forsvarsgrensstaber och
verksamheten har utvecklats och férdjupats.

e Risk att Forsvarsmakten kan ha svart att upparbeta de ekonomiska tillskott och tkade ambitioner som
nuvarande planering innehaller. Begransningar i produktionskapaciteten hos Forsvarsmakten, FMV och
industrin kan uppsta pa grund av personalbrist i olika funktioner med forsenade materielleveranser som
foljd, vilket kan resultera i att formageuppbyggnaden i krigsférbanden forsenas. Risken har hanterats genom
kontinuerliga prioriteringar inom férbandsproduktionen och dialog med stédmyndigheter for att sakra
produktionskapaciteten. Tillgang pa fornddenheter och brister i materielfloden har dock lett till
begrénsningar i tillgdnglighet.
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Forsvarsmaktens organisation
Forsvarsmakten ar en enradsmyndighet som leds av 6verbefalhavaren.

Myndighetsledningen utgérs av dverbefélhavaren och generaldirektoren.

Forsvarsmaktsledningen bestér av Férsvarsmaktens hogsta chefer vilka har till uppgift att samordna
verksamheten och ge 6verbefalhavaren beslutsunderlag. Vid myndigheten finns dven ett insynsrad.

Forsvarsmaktens grundorganisation bestar av organisationsenheter (férband, centrum och skolor) som leds av
forsvarsgrensstaberna for stridskrafterna armén, marinen och flygvapnet och stridskraftsavdelningarna23 vid
Hogkvarteret. | Forsvarsmakten ingar dven Hemvarnet. Dessa framgar av Férordningen (2007:1266) med
instruktion till Frsvarsmakten och nedanstaende tabell. Fran och med 2019 finns tre forsvarsgrensstaber
organiserade. Arméstaben i Enk6ping, Marinstaben pa Muskd samt Flygstaben i Uppsala. Februari 2020
inrattades de fyra militarregionstaberna som egna organisationsenheter.

Krigsforbanden, med undantag for hemvéarnsforbanden, ska efter riksdagsbeslut vara beredda att delta i militéra
insatser utanfor Sveriges grénser. Vissa forband eller forbandsdelar ur samtliga stridskrafter &r &ven anmaélda till
olika internationella styrkeregister.

Arméns krigsforband évas och trénas i huvudsak for att kunna upptrada i brigad. K&rnan i brigadsystemet utgors
av brigadledningar med mekaniserade och motoriserade bataljoner understédda av artilleribataljoner,
ingenjdrbataljoner och luftvarnsforband.

Utanfor brigadorganisationen finns bland annat livbataljonen, militarpolisbataljonen, sékerhetsbataljonen, latta
skyttebataljonen, underrattelsebataljonen, mekaniserade stridsgruppen pa Gotland, jagarbataljonen och CBRN-
kompaniet.

De marina krigsforbanden bestar bland annat av flottiljledningar, korvett-, minréjnings- och ubétsdivisioner,
amfibiebataljon, marinbas och underhallsforband.

Flygvapnets krigsforband bestar av flygflottiljer, stridsflygdivisioner, helikopterflottiljen, transport- och
specialflygdivision samt stridslednings- och luftbevakningsbataljonen.

Lednings- och underrattelsekrigsforbanden bestar bland annat av ledningsforband, telekommunikation- och
informationssystemfdrband, sambands-, meteorologi-, telekrigsforband och forband for psykologiska
operationer.

Logistikkrigsforbanden bestar av fasta och rorliga logistikforband, sjukvards- och transportledningsforband samt
forband for teknisk tjanst.

Hemvarnets krigsforband ar inriktade mot nationella uppgifter. Hemvarnsforbanden bestar av
hemvarnsbataljoner, hemvarnsunderréttelsekompanier och funktionsforband av typen bat-, CBRN-, pionjar-,
trafik-, lednings- och granatkastarplutoner.

Darutéver finns forbandsreserven som bestér av icke istandsatta krigsforband, vars organisation och materiel
finns definierad. Forbandsreservens krigsforband ska kunna vara istandsatta senast tre ar efter anvisning fran
regeringen, varfor personal och materiel i forvag finns krigsplacerade i dessa forband.

Forbandsreservens krigsforband ar i huvudsak av plutons- och kompanistorlek och dar viktigare materiel bestar
av stridsfordon, granatkastare, luftvarnsrobotar, latta kustrobotar, haubitsar och pansarvarnsrobotar. Materielen
ar forradsstalld och vidmakthalls i befintlig status.

Forsvarsmaktens krigsorganisation och dess forméga redovisas vidare i bilagorna 4,5 och 6 (hemliga).

23 Lednings- och underréttelsestridskrafts- och Logistikstridskraftsavdelningen
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BODEN

Norra militédrregionsstaben MR Norr *)
Norrbottens regemente 1 19
Artilleriregementet A 9

LULEA
Norrbottens flygflottil) F 21

UMEA
Totalforsvarets skyddscentrum SkyddC

ENKGPING

Arméstaben AST UPPSALA
Ledningsregementet LedR Flygstaben FS

Luftstridsskolan LSS

GREBRO Forsvarsmaktens underrattelse- och
"~ Fér ktens telek - s#kerhetscentrum FMUndSakC
och informationssystemférband FMTIS
KUNGSANGEN
KARLSBORG Mellersta militérregionsstaben MR Mitt *)
Livregementets husarer K 3 Livgardet LG
Sarskilda operationsgruppen S0G
STOCKHOLM
SKBVDE Hégkvarteret HKV
Véstra militérregionsstaben MR Vést ) Férsvarsmaktens logistik FMLOG
Skaraborgs regemente P 4 Militarhégskolan Karlberg MHS K
Trangregementet TrangR Foi L HR-centrum FM HRC
Markstridsskolan MSS
VALLINGE
SATENAS

Hemvarnets stridsskola HvSS

Skaraborgs flygflottilj F 7
BERGA

Fjarde sjostridsflottiljen 4. sjostriflj
Amfibieregementet Amf 1

GOTEBORG
Férsvarsmedicincentrum FémedC

EKSJO Muskd

Géta ingenjérregemente Ing 2 Marinstaben MS
Totalforsvarets ammunitions- och

minrdjningscentrum SWEDEC VISBY

Gotlands regemente P 18
HALMSTAD

Luftvérnsregementet Lv &
Militérhogskolan Halmstad MHS H
Férsvarsmaktens tekniska skola FMTS

LINKOPING
Forsvarsmaktens helikopterflottilj Hkpflj

KARLSKRONA

Forsta ubatsflottiljen 1. ubflj
Tredje sjostridsflottiljen 3. sjostriflj
Marinbasen MarinB
Sjéstridsskolan SSS

REVINGEHED

Soédra militarregionsstaben MR Syd *)
Sédra skanska regementet P 7

Norra militarregionen
Mellersta militérregionen

RONNEBY
Blekinge flygflottilj F 17

Véstra militarregionen
Sédra militarregionen

*) Etablering 2020

Figur 5 Férsvarsmaktens lokalisering av férband, skolor och centrum.
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Organisationsenhet
Hogkvarteret
(HKV)

Arméstaben
(AST)
Marinstaben
(MS)
Flygstaben
(FS)
Livgardet
(LG)

Norrbottens regemente
(119)

Livregementets husarer
(K3)

Skaraborgs regemente
(P4

Gotlands regemente (P
18)

Lokalisering
Stockholm

Enkdping
Muské
Uppsala

Upplands-Bro/
Kungséngen

Boden

Karlsborg

Skovde

Vishy

2020-02-20

Enheter, Funktioner

Ledningsstaben

Produktionsledningen

Insatsledningen

Militdra underrattelse- och sékerhetstjansten
Hogkvarterets stab

Internrevisionen

Sékerhetsinspektionen

Férsvarsinspektor for halsa och miljo (FIHM)
Milit&ra flyginspektionen

TVK Mark i Skévde

TVK Flyg i Lidkoping/Sétenas, Luled,
Ronneby, Link6ping
SWEDINT

Forsvarsmaktens hundtjanstenhet i Sigtuna
och Sollefted

Forsvarsmusiken i Stockholm och Karlskrona
Livgardesgruppen i Kungsangen
Dalregementsgruppen i Falun
Gavleborgsgruppen i Géavle

Verksamhet aven i Stockholm och Ekerd

Forsvarsmaktens vinterenhet (FMVE) i Boden
och Arvidsjaur

Vésternorrlandsgruppen i Harmdsand
Faltjagargruppen i Ostersund
Visterbottensgruppen i Umeé
Norrbottensgruppen i Boden
Lapplandsjégargruppen i Kiruna
Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)

Verksamhet dven i Arvidsjaur och Kalix

Férsvarets dverlevnadsskola (FOS)
Flygenhet

Orebro- och Varmlandsgruppen i Orebro

Skaraborgsgruppen i Skdvde
Bohus-Dalsgruppen i Uddevalla/Skredsvik

Verksamhet &ven i Boras, Enképing,

Karlshorg, Motala/Kvarn, Villingsherg och
Alvdalen

Gotlandsgruppen
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Krigsférband 1019
HKV med stabsforband
NUE

Regional stab Mitt
Livbataljonen

11. militérpolisbataljonen

12. motoriserade skyttebataljonen
13. sékerhetsbataljonen (-)
17. hemvérnshataljonen

18. hemvérnshataljonen

23. hemvérnsbataljonen

24. hemvérnsbataljonen

25. hemvérnsbataljonen

26. hemvérnsbataljonen
Depa Kungsangen

Regional stab Nord

3. brigadstaben

3. brigadspaningskompaniet
191. mekaniserade bataljonen
192. mekaniserade bataljonen
193. jagarbataljonen

1. tungtransportkompaniet (-)
10. hemvérnshataljonen

11. hemvérnshataljonen

12. hemvérnshataljonen

13. hemvérnshataljonen

14. hemvérnshataljonen

15. hemvérnshataljonen

16. hemvérnshataljonen
Depa Boden (-)

31. latta skyttebataljonen

32. underréttelsebataljonen
19. hemvérnsbataljonen

20. hemvérnsbataljonen
Depa Karlsborg

Regional stab Vst

2. brigadstaben

2. brigadspaningskompaniet
41. mekaniserade bataljonen
42. mekaniserade bataljonen
1. tungtransportkompaniet (-)
38. hemvarnshataljonen

39. hemvarnshataljonen

40. hemvarnshataljonen

18. mekaniserade stridsgruppen Gotland
Depa Skévde (-)

32. hemvérnshataljonen
Depa Visby
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Organisationsenhet
Sédra skanska
regementet

(P7)

Artilleriregementet
(A9)

Luftvarnsregementet
(Lv 6)

Gota ingenjdrregemente
(Ing 2)

Ledningsregementet
(LedR)

Trangregementet
(TrangR)

Forsta ubatsflottilien
(L. ubfl)

Tredje sjostridsflottiljen
(3. sjostrifl))

Fjérde sjostridsflottilien
(4. sjostrifl))

Lokalisering
Lund/Revinge

Boden

Halmstad

Eksjo

Enkdping

Skovde

Karlskrona

Karlskrona

Haninge

2020-02-20

Enheter, Funktioner
Skanska gruppen i Lund/Revinge

Verksamhet dven i Helsingborg, Hassleholm,
Kristianstad, Malmé, Simrishamn och Ystad

Artilleriets stridsskola (ArtSS)

Luftvarnets stridsskola (LvSS)
Hallandsgruppen i Halmstad
Faltarbetsskolan (FarbS)

Norra Smalandsgruppen i Eksjo

Verksamhet dven i Skillingaryd
Ledningsstridsskolan (LedSS)

omfattande: Ledningsskolan (LedS),
Totalforsvarets signalskyddsskola (TSS) och
Forsvarsmaktens

ledningstréningscentrum (LTC)
Meteorologiskt och oceanografiskt centrum
(METOCC)

TVK ledsyst

Miljéprévningsenheten (MPE)

Sodermanlandsgruppen i Strangnds
Upplands- och Vastmanlandsgruppen i
Enkdping

Verksamhet dven i Boden, Géteborg,
Ronneby och Stockholm

Forsvarsmaktens logistik- och motorskola
(LogS)

Verksamhet &ven i Haninge

Verksamhet &ven i Uddevalla och Munkedal
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Krigsférband 1019
Regional stab Syd

71. motoriserade skyttebataljonen
72. mekaniserade bataljonen
46. hemvarnshataljonen

47. hemvarnshataljonen

48. hemvarnshataljonen

49. hemvarnsbataljonen
Depé Revinge

91. artilleribataljonen

92. artilleribataljonen

Depa Boden (-)

61. luftvarnshataljonen
62. luftvarnshataljonen
45, hemvarnshataljonen
Depa Halmstad (-)

21. ingenjérbataljonen
22. ingenjérbataljonen
33. hemvérnshataljonen
Depa Eks;jé (-)

11. ledningsplatsbataljonen
12. sambandsbataljonen
13. telekrigsbataljonen

10. PSYOPS-férbandet
TKSE (telekrigsstddenhet)
21. hemvérnsbataljonen
22. hemvérnsbataljonen
27. hemvérnsbataljonen
METOCC (Meteorologiskt och oceanografiskt
centrum)

Depa Enkoping

1. logistikbataljonen

2. logistikbataljonen

1. trafik- och transportlednings-kompaniet
1. sjukvardsforstarkningskompaniet

2. sjukvardsforstarkningskompaniet

Depa Skévde (-)

1. ubétsflottiljledningen
11. ubatsdivisionen
Signalspaningsfartyg
Ubatsraddningsfartyg

3. sjostridsflottiljledningen
31. korvettdivisionen

33. minréjningsdivisionen
34. underhallsdivisionen
4. sjostridsflottiljledningen
41. korvettdivisionen

42. minrgjningsdivisionen
43, underhalisdivisionen
44, réjdykardivisionen
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Organisationsenhet
Amfibieregementet
(Amf 1)

Marinbasen
(MarinB)

Skaraborgs flygflottilj
F7)

Blekinge flygflottilj
(F17)

Norrbottens flygflottilj
(F21)

Forsvarsmaktens
helikopterflotil;
(Hkpflj)

Férsvarsmaktens logistik
(FMLOG)
Forsvarsmaktens
telekommunikations-
och informationssystem-
forband

(FMTIS)

Militdrhgskolan
Karlberg
(MHS K)

Militirhégskolan
Halmstad

(MHS H)
Markstridsskolan
(MSS)
Sjostridsskolan
(SSS)

Lokalisering
Haninge/
Berga

Karlskrona

Lidképing/
Sétenas

Ronneby/
Kallinge

Luled

Linképing/
Malmen

Stockholm

Orebro

Solna

Halmstad

Skovde

Karlskrona

2020-02-20

Enheter, Funktioner

Sddertérnsgruppen i Haninge

Verksamhet dven i Norrtélje, Vaxholm, Uto
och Goteborg

Driftstyrningskontor och marinverkstad
Lokalplaneringsenhet syd (LplE S)

Blekingegruppen i Karlskrona
Kalmar- och Kronobergsgruppen i Vaxjo

Verksamhet &ven i Haninge, Kosta och
Uddevalla

Flygverkstad

Verksamhet dven i Link6ping, Karlshorg,
Stockholm/Arlanda samt Thailand och-Ungern

Verksamhet dven i Hagshult och Visby

Flygverkstad

Verksamhet dven i Jokkmokk, Vidsel
Livgrenadjargruppen i Linkping

Verksamhet &ven i Luled och Ronneby

Anlaggningsenheten (Anl E)

Verksamhet dven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,
Berga, Balsta, Eksj6, Enkoping, Géteborg,
Halmstad, Harsfjarden, Harngsand,
Héssleholm, Karlsborg, Karlskrona,
Kungsangen, Lidkdping, Linkoping, Luled,
Ronneby, Skévde, Solna, Stockholm,
Satends, Sodra Sandby, Umed, Uddevalla,
Uppsala, Visby,

Orebro, Ostersund

Forsvarsmaktens idrotts- och friskvardsenhet
(FMIF)

Kadettbataljonen

Managementenheten (ManE)
Lokalplaneringsenhet mitt (LplE M)
Veterancentrum (flytt frin HRC under Q1)
Forsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FM LOPE)Utbildningsenhet
Other ranks-enheten (OR E)

Verksamhet aven i Motala/Kvarn

Forsvarsmaktens dykeri och
navalmedicincentrum (FM DNC)

Verksamhet dven i Haninge

FM2018-20355:12
Sida 108

Krigsférband 1019

2. amfibiebataljonen

17. bevakningshatkompaniet
132. sékerhetskompani sj (ur
13.sékerhetsbataljonen)

28. hemvarnshataljonen

29. hemvérnshataljonen

Depa Haninge (-)

Marinbasen

(i Goteborg, Visby och pa Musko)
34. hemvérnsbataljonen

35. hemvérnsbataljonen

36. hemvérnsbataljonen

37. hemvérnsbataljonen

Depa Karlskrona (-)

7. flygflottilien

71. stridsflygdivisionen
72. stridsflygdivisionen
73. transport och specialflygdivisionen
Depa Lidkdping

17. flygflottilien

171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
Depa Ronneby

21. flygflottilien

211. stridsflygdivisionen
212. stridsflygdivisionen
Depa Luled
Helikopterflottiljen

30. hemvarnshataljonen
31. hemvarnshataljonen
Depa Linkdping

FMLOG

Forsvarsmaktens telekommunikations- och
informationssystemférband (FMTIS)

IT-forsvarsforbandet (med FM CERT)
Depa Orebro

Depa Vallinge (-)

Depa Halmstad (-)

Depa Skovde (-)

Depé Haninge (-)
Depé Karlskrona (-)
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Organisationsenhet Lokalisering
Luftstridsskolan Uppsala

(LSS)

Hemvéarnets stridsskola Salem/

(HvSS) Véllinge
Forsvarsmaktens Halmstad
tekniska skola

(FMTS)

Totalfdrsvarets Eksjo

ammunitions- och
minréjningscentrum

(SWEDEC)

Totalférsvarets Umed
skyddscentrum

(SkyddC)

Férsvarsmaktens Uppsala
underréttelse- och
sakerhetscentrum
(FMUndSakC)
Forsvarsmaktens HR
centrum

(FM HRC)

Stockholm

Férsvarsmedicincentrum  Goteborg
(FémedC)

Tabell 15 Forsvarsmaktens organisation

2020-02-20

Enheter, Funktioner
Flygvapnets flyghefalsskola (FBS)
Flygvapnets stridslednings- och
luftbevakningsskola (StrilS)
Basbefalsskolan (BBS)

Flygskolan (FlygS) i Linképing/
Malmen

Verksamhet dven i Balsta, Hassleholm,
Lidkoping/Satenas och Luled

Uthildningsenhet (UtbE),
Funktionsutvecklingsenhet.

Markverkstader

Verksamhet &ven i Boden, Eksj6,
Kungséngen, Lund och Skévde

CBRN-skolan

Forsvarets tolkskola (TolkS)

Verksamhet aven i Halmstad

Specialistenheten (SpecE)
Administrativa enheten(AdmE)
Dokumenthanteringsenheten (DokE)
Inképsenhet

Logistikkontoret

Stdd och serviceenhet

Verksamhet &ven i Boden
Elfsborgsgruppen,

Férsvarsmedicinska enheten (FomedE) i
Goteborg och Linkdping.
Lokalplaneringsenhet Vést (LplE V)
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16. flygflottilien

161. stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen

135. sékerhetsmarkplutonen (ur 13.
Sakerhetsbataljonen)

Depa Uppsala (-)

Depa Vallinge (-)

1. tekniska bataljonen
Depa Halmstad (-)

Depa Eks;jé (-)

1. CBRN-kompaniet (inklusive CBRN-stab)

Depa Umed

Depa Uppsala (-)

Depa Vllinge ()

1. sjukhuskompaniet

2. sjukhuskompaniet
41. hemvarnsbataljonen
42. hemvarnsbataljonen
43. hemvarnsbataljonen
44. hemvarnsbataljonen
Depa Goteborg
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Bilagor
Bilaga 1 (0ppen) Personalberéttelse
Bilagan ar en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 2 (0ppen) Materielberéttelse
Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielforsorjningsomradet

I underbilaga 2.1 (hemlig) redovisas i forekommande fall hemlig information avseende resultatet av planerade
och bestallda materielinvesteringar samt prognos for vissa materielinvesteringar.

I underbilaga 2.2 (sekretessklassificerad) redovisas ekonomiskt resultat av planerade och bestéllda
materielinvesteringar.

I underbilaga 2.3 (6ppen) redovisas effektivitet materielforsorjningen.

Bilaga 3 (6ppen) Utfall per organisationsenhet

Bilagan omfattar organisationsenheters ekonomiska utfall per anslag och kostnadsslagsgrupp for budgetaret samt
for de tva foregdende aren. | redovisningen ingar aven antalet arsarbetskrafter samt tjanstgéringsdagar per
organisationsenhet.

Nedan bilagor(samt hemlig underbilaga 2.1ovan) redovisas och insands till regeringen i sarskild ordning:

Bilaga 4 (kvalificerat hemlig) Forsvarsmaktens operativa formaga 2019
Bilagan redovisar Forsvarsmaktens operativa formaga och hur denna har varderats.

I underbilaga 4.1 redovisas nationell och internationell beredskap samt nationella operationer 2019.

Bilaga 5 (kvalificerat hemlig) Sammanstélining krigsfoérbandsvéardering
Bilagan redovisar en sammanfattning av respektive krigsférbands krigsduglighet.

Bilaga 6 (hemlig) Ovrig redovisning
Bilagan redovisar stridskrafternas utveckling (del av).
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Aterrapporteringen foljer numrering i regleringsbrev 2019 (RB) och sarskilda regeringsbeslut ar angivna som
SRB. Langts ner i tabell aterfinns hanvisning till avsnitt som &r reglerat i forordningen (2007:1266) med

instruktion for Férsvarsmakten etc.

RB p/
Avser
SRB
Férsvarsmaktens operativa formaga
- Krigsorganisationsvardering
- Krigsplacering
1
- Ovningar
- Organisering av brigader
- Hojd tillganglighet JAS 39
) Skyddet for de mest skyddsvarda
verksamheterna
3 Internationella militara insatser
4 Forsvarsmaktens dvriga internationella
engagemang
5 Internationellt samarbete
6 Exportframjande verksamhet
Personalférsdrjning
- Personalberattelse
7 - Grundutbildning med vamplikt
- Jémstalldhetsarbete samt arbete for att
oka andelen kvinnor inom
Forsvarsmakten
- Frivilliga forsvarsorganisationer
8 Materielférsorjning
- Investeringsplaner och
objektsheskrivningar
9 Forskning och utveckling
10 Utfall per organisationsenhet
11 Forsvarsgrensstaber
12 Upphandling
SRB 5, 2018-12-12, F62018/01316/MFI
NATO ANA Trust Fund
SRB 19, 2018-12-20, F62018/01463/MFI
SSR - Kosovo
SRB 25, 2018-12-20, F62018/01072/SI (delvis)
SSR - Ukraina
26, 2018-12-20, F62018/01072/SA (delvis)
SRB .
SSR - Georgien
SRB 27, 2018-12-20, F62018/01072/SI
SSR - Moldavien
SRB 11, 2019-02-07, F62019/00135/MFI
SSR - EASF Kenya
Uppdrag fran Miljo- och energidepartementet
Mnr [:26 . o S a
- Generationsmalet och miljokvalitetsmalen
SFS . 2
(2007:1266) Vind- och vagkraft

Tabell 16 Sokregistering aterrapporteringskrav

Redovisas i
dokument
Bilaga 4

Bilaga 5

Bilaga 6
Huvuddokument
Bilaga 5

Bilaga 6

Bilaga 6

Bilaga 6

Bilaga 6
Huvuddokument
Huvuddokument

Huvuddokument

Huvuddokument
Bilaga 6

Bilaga 1
Bilaga 1

Bilaga 1
Bilaga 1
Bilaga 2,
Underbilaga 2.1
Underbilaga 2.2

Huvuddokument
Bilaga 3

Huvuddokument
Huvuddokument
Huvuddokument
Huvuddokument
Huvuddokument
Huvuddokument
Huvuddokument
Huvuddokument
Huvuddokument

Huvuddokument

Avsnitt i huvuddokument

Resultatredovisning: Uppbyggnad av insatsorganisationen
och beredskap/ Ovningsverksamhet

Resultatredovisning: Insatser — nationellt och internationellt/
Internationella insatser

Resultatredovisning: Internationella insatser/
Fredsframjande insatser

Resultatredovisning: Ovrig resultatredovisning/
Internationellt samarbete

Resultatredovisning: Ovrig verksamhet/

Exportstod och exportataganden

Resultatredovisning: Utveckling

Reformer och verksamhetsférandringar i Forsvarsmakten/
Arbetet med ledning for ett starkare forsvar

Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav/

Upphandling

Resultatredovisning: Insatser — nationellt och internationellt/
Internationella insatser

Resultatredovisning: Insatser — nationellt och internationellt/
Internationella insatser

Resultatredovisning: Insatser — nationellt och internationellt/
Internationella insatser

Resultatredovisning: Insatser — nationellt och internationellt/
Internationella insatser

Resultatredovisning: Insatser — nationellt och internationellt/
Internationella insatser

Resultatredovisning: Insatser — nationellt och internationellt/
Internationella insatser

Resultatredovisning: Ovrig resultatredovisning/
Héllbarhetsredovisning

Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav
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Overbefilhavarens intygande av myndighetens
arsredovisning

Jag intygar att rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intéikter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser24,

~

dr

Micael Bydén

24 Grundar sig pa redovisningen i avsnitten /ntern styrning och kontroll samt Revision, granskning, kontroll och tillsyn.
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