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Personalforsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som avses i
1 § forsta stycket. | redovisningen ska det ingd en bedomning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av
dessa uppgifter.

I denna bilaga redovisas Forsvarsmaktens personalforsorjningsarbete och resultatet av den under aret
genomforda verksamheten i forhallande till bl.a. malséttningarna i verksamhetsplanen for 2019 (FMVP 19).
Utéver personalvolym och tillvaxtframjande atgarder redogérs for utbildningar som &r av vasentlig betydelse for
personalforsdrjningen samt arbetet inom arbetsmiljo och jdmstalldhet. Avslutningsvis redovisas ytterligare
detaljer avseende Forsvarsmaktens personal under avsnittet personalstatistik.

Inledning

Forsvarsmakten har under 2019 fortsatt arbeta med tillvaxtframjande atgarder kopplade till personal-
forsdrjningen. Detta for att sakerstélla utbildning och bemanning av organisationen for att successivt kunna 6ka
krigsforbandens anvandbarhet och tillganglighet och darmed bidra till formageuppbyggnaden. Internationellt
fokus och forbandsinsatsernas storlek har minskat till forman for ett starkt nationellt forsvar. Utvecklingen mot
att fler varnpliktiga genomfor grundutbildning stéller 6kade krav pa tillganglig militar personal vid
grundutbildningsforbanden. Behovet av 6kad produktionskapacitet har resulterat i att Forsvarsmakten anstallt
civil personal pa befattningar som inte nddvandigtvis kraver militar kompetens.

Antalet anstallda yrkesofficerare har 6kat jamfort med foregdende tre &r. Férsvarsmakten bedémer att 6kningen
utgor en forsta indikation pa ett trendbrott. Okningen &r bland annat en féljd av genomforda teranstallningar av
fortidsavgangna yrkesofficerare samt effekten av enskilda dverenskommelser om att kvarsté i anstallning efter
ordinarie pensionsalder. Den organisatoriska malsattningen avseende specialistofficerare (SO/K) ar inte
uppnadd, samtidigt som antalet officerare (OFF/K) vid arets slut dverstiger det uppsatta malet, vilket beror pd
organisationens historiska sammansattning fran den tidigare befélsordningen. Dock har malet avseende antalet
tidvis tjanstgorande officerare och specialistofficerare uppnatts.

Jamfort med foregdende ar har antalet elever 6kat vid de utbildningar som leder till officers- och
specialistofficersexamen. Sammantaget har éver 650 individer pabdrjat ndgon av dessa utbildningar under aret.
Att inflodet till dessa utbildningar 6kar ar av sarskild betydelse med anledning av det stora antalet officerare som
gar i pension under de kommande &ren.

Under aret har forsta utbildningsomgangen med ateraktiverad totalforsvarsplikt slutforts. Grundutbildnings-
omgang 2018/19 slutfordes i huvudsak under sommaren 2019 och gav majlighet for de varnpliktiga att fortsatta
sitt engagemang inom Forsvarsmakten. Jamfort med foregaende ar med frivillighet har andelen individer som
valt ett fortsatt engagemang minskat, daremot ar de till antalet fler &n foregaende ar. Med
grundutbildningsomgang 2019/20 uppnaddes malet avseende antal varnpliktiga som pabérjat grundutbildning.
En forsiktig 6kning av andelen kvinnor har skett, men dkningen nar inte upp till malsattningen.

Verksamhetsovergangen med personal fran Forsvarets materielverk (FMV) har bidragit till en 6kning med cirka
1 900 civila arbetstagare. Tillsammans med ytterligare atgarder har antalet civila arbetstagare i Férsvarsmaktens
organisation okat successivt under hela aret.

Antalet ingdngna hemvarns- och frivilligavtal har fortsatt att minska vilket medfér att malsattningen for aret inte
har uppnétts. Dock har en viss tkning konstaterats i avtalsuppfyllnaden for aktiv tjanstgoring, vilket beror pé att
nagot fler soldater har 6vats 2019 jamfort med 2018.

I samband med &rets lonerevision har lagstalonerna for gruppbefal, soldater och sjoméan (GSS), officerare och
specialistofficerare hojts.

Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering har under aret fokuserats pa att utveckla formagan att
hantera krankande sérbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. En prioriterad atgéard som vidtagits ar
tillsattningen av ett centralt verksamhetsstéd som bendmns Utredningsstod ovalkommet beteende.

Vidare har en kartlaggning inom jamstalldhetsintegrering av ordinarie styrdokument genomforts. Kartlaggningen
utgor ett viktigt underlag for vidareutveckling av styrning och uppféljning i Forsvarsmakten.

FAB, 3 kap
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Kompetensallokering

Redovisningen ska innefatta en tabell dar myndigheten redogor for sitt Iangsiktiga behov av personal, mal fér 2019, infléde och utfléde
under aret, tillgdng vid arets slut samt hur personalen anvands i forsvarsmaktsorganisationen. RBp7

Redovisningen ska omfatta saval personalkategorier som befattningskategorier férdelat mellan kvinnor och mén. (del av)

I detta avsnitt redovisas hur den anstéllda personalen ur ett kompetensperspektiv anvants i Forsvarsmaktens
organisation. De befattningar som organisationen bestar av syftar till att sékerstélla verksamhetens behov relativt
myndighetens samlade uppdrag. Organisationens befattningskrav anger vilken personalkategori befattningen &r
avsedd for. Personalen &r utifran dess olika kompetenser indelad i personalkategorier. Ambitionen &r att i storsta
mojliga utstrackning matcha befattningskraven med personalkategorierna, det vill saga en &ndamalsenlig
kompetensallokering. Mal, statistik avseende antalet anstallda och férekommande in- och utfléden redogérs for i
kapitlet personalstatistik.

I och med verksamhetsdvergangen fran FMV den 1 januari 2019 tillférdes organisationen drygt 2 200
befattningar varav 2 100 civila. Vid tidpunkten for verksamhetsGvergangen uppgick antalet vakanta civila
befattningar till knappt 200 och ett femtontal for motsvarande militéra befattningar. De militdra befattningarna
bemannades i huvudsak av officerare som i grunden redan hade anstéllning i Forsvarsmakten. Vid slutet av aret
uppgick vakanserna av de civila befattningarna till drygt 220 och fér motsvarande militara befattningar till drygt
20. Det sammantagna vakanslaget har under &ret 6kat med cirka 1,4 procentenheter. Okningen beror i huvudsak
pé intern och extern rérlighet med anledning av den omfattande organisationsférandringen. Forsvarsmakten
beddmer, efter omstandigheterna, att vakansldget ar acceptabelt utan att gora avkall pa fortsatta anstrangningar
for andamalsenlig rekrytering. De kompetenser som overfordes fran FMV omfattade i huvudsak
verkstadspersonal, upphandlings-, besluts- och bestéllarkompetens och forradspersonal. Ytterligare redovisning
avseende verksamhetsgvergangen aterfinns i arsredovisningens huvuddokument i avsnittet som beskriver arbetet
med ledning for ett starkare forsvar.

Under aret har tillvaxtframjande atgarder vidtagits i termer av hur kompetensresurserna allokeras i
organisationen. Andamalet ar att i 6kande utstrackning mojliggora for den militara personalen att utfora
arbetsuppgifter som oundgangligen kraver militar kompetens. For att astadkomma 6kad produktionskapacitet,
som bland annat kréavs for 6kande grundutbildningsvolymer, har ytterligare 600 civila medarbetare anstéllts.
Detta utdver de befattningar som ar avsedda for civilanstalld personal som tillkom till foljd av
verksamhetsévergangen. Aven antalet befattningar for yrkesofficerare och gruppbefal, soldater och sjomén har
uttkats.

Behov och tillgang per befattningskategori

Forsvarsmaktens organisation bestar av kravsatta befattningar som &r indelade utifran personalkategori.
Kompetensallokeringen, det vill siga, hur personalkategorierna &r fordelade per befattningskategori redovisas i
tabell 1. Tabellens horisontella rader utvisar allokeringen av olika personalkategorier per befattningskategori och
tabellens vertikala kolumner utvisar forekomsten av befattningskategorier per personalkategori. Exempelvis
betyder vardet i forsta kolumnens andra rad att 2 224 personer ur personalkategorin officerare ar placerade pé
befattningar for specialistofficerare (SO).
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2019
Personal-
kategori Officerare Specialistofficerare ~ Civila arbetstagare GSS Totalt
FM
Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) ORG
Befattnings- Antal é é é é é Plan
e é é Antal E é Antal E é Antal E é Antal E é
OFF (OF 1-9) 3534 72 928 290 83 917 116 328 67,2 40 125 875 3980 81 919 3900
SO (OR 6-9) 2224 67 933 2380 88 912 199 236 764 338 136 864 5141 88 912 5850
CVAT 22 17 923 61 148 852 7571 382 618 117 256 744 8021 368 632 8300
GSS (OR1-5) 39 103 897 107 93 907 85 412 588 4596 105 895 4827 110 890 6850
Ovriga 124 121 879 71 99 901 162 37,7 623 38 168 832 743 199 801 0
Totalt 6193 72 928 2909 89 911 8133 378 622 5477 115 885 22712 194 806 24900
2018
OFF (OF 1-9) 3560 69 931 242 70 930 112 393 60,7 28 71 929 3942 78 922 3592
SO (OR 6-9) 2332 55 945 2185 92 908 186 204 796 261 88 912 4964 78 922 5231
CVAT 290 93 90,7 46 196 804 5128 406 594 115 304 69,6 5579 386 614 5344
GSS (OR 1-5) 53 170 830 102 69 931 71 352 648 4650 103 897 4876 107 893 6628
Ovriga 144 104 896 52 96 904 183 415 585 296 149 851 675 207 793 0
Totalt 6379 66 934 2627 91 909 5680 399 601 5350 109 891 20036 175 825 20795
2017
OFF (OF 1-9) 3554 6 94 174 9 91 114 37 63 22 4 9 3870 7 93 359
SO (OR 6-9) 2505 5 95 2069 9 91 173 24 76 181 9 91 4928 7 93 5231
CVAT 344 10 90 50 12 88 480 41 59 105 25 75 5389 38 62 5344
GSS (OR1-5) 50 8 92 89 8 W 93 28 72 4706 10 90 4938 10 90 6628
Ovriga 180 12 88 55 9 91 180 40 60 247 18 82 662 21 79 0
Totalt 6633 6 94 2437 9 91 5450 40 60 5267 10 90 19787 17 83 2079

Tabell 1 Bemanningslaget per 2019-12-31

Personalkategorin specialistofficer infordes 2008. Fran och med 2014 anpassades organisationen till att d&ven
besta av befattningskategorin SO (OR 6-9). | samband med detta valde Forsvarsmakten att langsiktigt
omhénderta matchningen mellan befattningskategori och personalkategori genom forvantat inflode fran de
grundlaggande officersutbildningarna. Sedan dess finns en viss frivillighet i att byta personalkategori fran officer
till specialistofficer i samband med bemanning av specialistofficershefattning. En officer kan saledes vara
placerad pa en befattning tillhorande befattningskategori SO (OR 6-9) utan att andra tillhorighet i
personalkategori. Detta &r en historisk forklaring till de obalanser som framkommer i tabell 1.

Det inledningsvis stora antalet officerare pa specialistofficersbefattningar minskar successivt. En bidragande
anledning ar att antalet arligen examinerade specialistofficerare vasentligt dverstiger antalet examinerade
officerare vilket ar i enlighet med malsattningen. Ytterligare en bidragande anledning &r den proportionellt storre
andelen officerare som gar i pension. Detta innebar pa sikt att personalkategorin officerare i 6kande utstrackning
kommer att dvererensstimma med det behov som &r uttryckt i befattningskategorin OFF (OF 1-9). Motsvarande
resonemang galler for personalkategorin specialistofficerare.

Forandring i matchningsgrad per befattningskategori

Forandring i matchningsgrad ar ett matt beraknat pa andel som redovisar i vilken utstrackning en
befattningskategori bemannas av motsvarande personalkategori. Matchningsgraden beror av den volym som ges
av Forsvarsmaktens organisationsplan. Underlaget for berédkning av matchningsgraden for den kontinuerligt
tjanstgérande personalen &r hamtad ur tabell 1.

Differens

80
-709
-279

-2 023
743
-2 188

350
-267
235
-1752
675
-759

278
-303
45
-1690
662
-1008
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Befattningskategori OFF (OF 1-9)

Matchningsgraden for OFF-befattningar uppgick vid arets slut till 90 procent vilket innebar att
officersbefattningarna i huvudsak ar bemannade av officerare. Relativt 2018 dr matchningsgraden lagre. Det
organisatoriska behovet av OFF (OF 1-9) har hojts fran 3 592 under 2018 till 3 900 under 2019. Den icke-
matchande andelen utgors framst av specialistofficerare och civilanstallda. Eftersom tillgangen pa officerare ar
hdgre &n det organisatoriska behovet innebér det att officerare i relativt stor utstrackning &ven bemannar
specialistofficersbefattningar. Befattningskategorin ar fullt bemannad.

Befattningskategori SO (OR 6-9)

Matchningsgraden for SO-befattningar uppgick vid arets slut till 40 procent vilket ar en minskning med cirka tva
procentenheter relativt 2018. Det organisatoriska behovet av SO (OR 6-9) har hdjts till 5 850 jamfért med 5 231
for 2018, bland annat beroende pa att tidigare OFF-befattningar konverterats till SO utifran trebefalssystemets
krav. Den icke-matchade andelen (60 procent) bestar till mer &n 80 procent av officerare vilket i huvudsak beror
pa ovan beskriven organisationsforandring. | manga av fallen har officerare med bakgrund i tidigare
befalsordningar ratt kompetens for de SO-befattningar de ar placerade pd, men alltjamt tillhérande
personalkategorin officerare. | befattningskategorin SO (OR 6-9) &r cirka 88 procent bemannad.

Befattningskategori GSS (OR 1-5)

Matchningsgraden for GSS-befattningar uppgick till 67 procent vilket ar nagot lagre an 2018 ars utfall. Att
matchningsgraden ar forhallandevis 1ag beror i forsta hand pa att tillgdngen pa gruppbefal, soldater och sjoman
ar lagre an det organisatoriska behovet. Dartill har behovet hojts med 222 GSS-befattningar jamfort med 2018.
Den icke-matchade andelen utgdrs frdmst av vakanser samt att erfarna GSS bemannar specialistofficers-
befattningar eller befattningar avsedda for civilanstallda. | befattningskategorin GSS &r cirka 70 procent av
befattningskategorin bemannad vid arets slut.

Befattningskategori CVAT (Civila arbetstagare)

Matchningsgraden CVAT-befattningar uppgick vid arets slut till drygt 91 procent vilket &r en 6kning relativt
2018 ars utfall. Matchningsgraden bedéms som god. Det organisatoriska behovet av CVAT har 6kat med
narmare 3 000 befattningar. Den icke-matchade andelen beror i huvudsak pé vakanser samt att CVAT bemannar
befattningar avsedda for officer eller specialistofficer. Den forbattrade kompetensallokeringen bedéms till stor
del bero pa effekter av verksamhetsdvergangen och tillvaxtframjande atgarder. Totalt sett ar drygt 96 procent av
befattningskategorin bemannad.

Hemvarn och frivillig personal

Hemvarn

For att behélla oférandrad personalvolym inom hemvarnsforbanden jamfort med 2018 ars niva hade minst 2 932
nytecknade avtal kréavts. Under dret har 2 453 nya avtal tecknats, vilket ar en 6kning jamfért med 2018. Pa grund
av arets nettoutflode har det totala antalet avtal minskat fran 21 223 till 20 744. For att nd malsatt personalvolym
om minst 21 700 hemvarnssoldater, varav 6 100 rekryterade av de frivilliga férsvarsorganisationerna (FFO),
kravs utokade centrala, regionala och lokala rekryteringsatgarder for att skapa ett 6kat inflode av individer som
tecknar saval hemvarnsavtal som frivilligavtal.

Inflodet till hemvarnsforbanden sker via tre végar:
e Efter genomford 4-7 manaders grundutbildning (GU)
e Tidigare grundutbildad/totalférsvarspliktig eller anstélld personal
e Hemvarnsforbandens specialister som rekryteras och utbildas av FFO

Den viktigaste rekryteringskanalen fér Hemvéarnet, som ar gemensam i hela Forsvarsmakten, ar
relationshanteringssystemet Mitt Férsvarsmakten vilket &r ett stod for att hantera och folja upp
intresseanmalningar och ans6kningar. De utbildningsinsatser som paborjades 2018 har fortsatt under 2019 vilket
bidragit till ett 6kat antal licensierade anvandare i relationshanteringssystemet. Bade Mitt Forsvarsmakten och
rekryteringsprocessen har utvecklats under aret. Det forra syftar till att identifiera och tydligg6ra ansvarsomréaden
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for hemvarnsforbanden, utbildningsgrupperna och organisationsenheter samt faststalla en gemensam
arbetsprocess och identifiera onddiga ledtider i rekryteringsprocessen.

Det senare utvecklingsarbetet syftar till att effektivisera rekryteringsprocessen genom att tidigarelagga
avtalstecknande for all personal frAn FFO som ar under utbildning. Den mest patagliga bristen i nuvarande
process &r att avtal tecknas forst efter slutford utbildning, vilket 6kar risken for att Hemvarnet tappar personal
under utbildning, minskar effektiviteten samt forsvarar krigsplaceringen av de blivande hemvarnssoldaterna och
specialisterna. Utvardering av pagdende utvecklingsarbeten sker i borjan av 2020.

For att underlatta rekrytering och tillvarata civil kompetens har Rikshemvérnschefen granskat Hemvarnets
utbildningar och skapat mojligheter att validera civil kompetens for att béattre tillgodose hemvarnsférbandens
behov.

Utfallet i foregdende ars medarbetarundersokningen (FM VIND), med sérskild vikt pa svaren avseende
fragestallningar inom vardegrundomradet, har under 2019 medfért att Hemvarnet genomfort en jamstalldhets-
och vérdegrundskonferens, Operation soldatvarde. Konferensen genomférdes som ett led i att fordjupa
kunskapen om samt omhanderta identifierade utvecklingsomraden relaterade till vardegrundsfragor.
Konferensen, vid vilken 93 procent av hemvarnsbataljonerna var representerade, har starkt medinflytandet och
forbandsandan inom Hemvarnet och bidragit till 6kad kunskap om jamstalldhet och vardegrund. Under 2019 har
aven personal vid Hemvarnets stridsskola fortbildats inom vardegrundsomradet i syfte att tydligare kunna
inkludera dessa fragestallningar i kursplaner och uthildningar.

Med anledning av resultatet fran medarbetarundersokningen har Rikshemvarnschefen under 2019 formulerat
malsattningen for Hemvarnet 2025: “Ett jamstallt hemvarn med 6kad mangfald som efterlever vardegrunden och
som har samma status som évriga i Férsvarsmakten” vilket ska genomsyra framtida verksamhetsplanering och
genomfdérande de kommande aren. Rikshemvarnschefen har darfor uppdragit 4t samtliga hemvarnsbataljons-
chefer att med stod i undersokningen ta fram de tre viktigaste fragorna som respektive bataljon avser arbeta med
framgent, tillsammans med handlings- och genomférandeplan samt att redovisa dessa.

| syfte att synliggéra Hemvarnet och hemvarnssoldaterna pa deras civila arbetsplatser genomférdes aktiviteten
Uniform-péa-jobbet-dagen for forsta gdngen den 29 maj 2019. Forsvarsmakten bedomer genomférandet som
lyckat bade pa arbetsplatserna och i media.

Medinflytandet &r centralt inom Hemviarnet och syftar till delaktighet och mojlighet for den frivillige att paverka
och utveckla verksamheten. Rikshemvarnsting har genomforts under éaret dar bland annat fler &n 150 forslag fran
enskilda hemvarnssoldater har behandlats i syfte att forbattra verksamheten.

Personal i hemvarnsférbanden

Totala antalet tecknade hemvarns- och frivilligavtal uppgick per arsskiftet till 20 744 relativt malsattningen om
minst 21 700 avtal, vilket &r en minskning med 2,3 procent jamfért med 2018. Antalet aktiva hemvérnsavtal
uppgick till 15 304. Vid arets slut uppgick antalet frivilligavtal till 3 426 relativt malsattningen om 6 100. Saval
antalet frivilligavtal som hemvérnsavtal har minskat mot foregaende &r. Av de 20 744 hemvarns- och
frivilligavtalen &r 2 014 vilande vilket innebér att soldaten inte deltar i 6vningar. Avtalsuppfyllnaden, det vill
saga hur stor andel av de aktiva avtalen som deltagit i avtalsévningar och uppnétt det antal tjanstgéringsdygn
som avtalats, uppgick till 64 procent vilket ar en 6kning jamfort med 2018. Fér Hemvérnet totalt ar medeléldern
43 @r, 41 ar for kvinnor och 43 ar for man. Andelen kvinnor uppgar till 13 procent, vilket &r oférandrat jamfort
med 2018.
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Antal akfiva hemvérnsavial 15304 6%  94% 15594 6%  94% 15869 6%  94%

Antal aktiva friviligavtal 3426 4%  59% 3494 42%  58% 3448 43%  5T%

Antal vilande avtal 2014 18%  82% 2135  18%  82% 2422 16%  84%

Totalt 21700 20744 13% 87% 43 21700 21223 13% 87% 43 21700 21739 13% 87% 42 1

Andel fullgjorda aktiva

avial 64%  63%  64% 62%  62%  62% 66%  62%  62%

Tabell 2 Personal (antal) i hemvarnsforbanden

1. | tabellen redovisas en utékad detaljeringsgrad, jamfort med motsvarande tabell i tidigare arsredovisningar, for att ge en
mer heltdckande bild av personalléget i Hemvérnet. Rubrikerna Antal vilande avtal och Andel fullgjorda aktiva avtal har
tillkommit. Férandringarna medfor att direkta jamforelser med motsvarande tabell i tidigare arsredovisningar inte kan
goras. | samband med forandringarna har ny retroaktiv data tagits fram for att kunna ge historiska jamforelser varvid
mindre differenser (<1 %) har uppkommit, relativt utfall fér 2017 och 2018. Differenserna bedéms i huvudsak bero pa
efterregistreringar och rattningar i databasen.

Rekrytering till Hemvérnet

For de som varit intresserade att frivilligt soka till Hemvarnets grundutbildning under andra halvéret har antalet
bokningsbara prévningsplatser varit en begransande faktor, speciellt under senare delen av respektive
inskrivningsperiod. Det frivilliga intresset att fylla de 396 tillgangliga utbildningsplatserna har inte varit
tillrackligt stort. Totalt under aret har endast 270 varnpliktiga pabérjat grundutbildning, vilket visar pa behovet
av utokad och forandrad personalforsorjning dar Hemvarnet far storre mojligheter till rekrytering av
totalforsvarspliktiga for att langsiktigt sakra behovet av personal. Hemvarnets grundutbildning har dock
uppfattats som positiv av de vérnpliktiga. Antalet hemvérnsavtal som tecknats med vérnpliktig personal efter
genomforande av Hemvérnets grundutbildning uppgick vid arets slut till 104 avtal. Totalt har 145 hemvérnsavtal
under 2019 tecknats med totalforsvarspliktig personal i samband med att de avslutat GU i Férsvarsmakten
inklusive Hemvarnets grundutbildning.

Nyrekryteringen till Hemvarnet uppgick till 2 453 personer under 2019, vilket &r en 6kning med tolv procent
jamfort med 2018. Av de nyrekryterade hanfors 1 346 (55 procent) till gruppen med tidigare militar
grundlaggande utbildning (MGU)/varnplikt. Rekryteringen av specialister frdn FFO kvarstar pa en niva som
endast medfor att den aktuella vakanssituationen pa dessa befattningar bibehalls, trots att den har 6kat med 25
procent (774 nya avtal). Rekryteringen fran GU i Forsvarsmaktens inklusive Hemvarnets grundutbildning (145
individer) samt tidigare anstallda i Forsvarsmakten som tecknat hemvarnsavtal direkt i anslutning till avslutad
anstallning (188 individer) star for 13 procent av arets totala rekrytering. Under perioden har 276 hemvérnsavtal
sagts upp i samband med att hemvarnssoldaterna anstallts i Forsvarsmakten. Sammantaget under 2019, likt de
senaste aren, har totala antalet uppsagda avtal under aret okat och nettorekrytering varit lagre &n de cirka 2 900
personer som kravts for att halla personalvolymen oférandrad.

Tillgdngen pa personal i Hemvarnets enskilt mest betydelsefulla rekryteringsgrupp, de med tidigare
MGU/varnplikt, begransas av att Hemvéarnet framst rekryterar med tyngdpunkt i en mangarig efterslapning efter
slutford militar grundutbildning. Tillgangen i gruppen tidigare MGU/varnpliktiga minskar 6ver tiden och
snittaldern ar 6kande vilket dr en konsekvens av den reducering av varnpliktvolymerna som genomférdes under
2000-talet samt att varnplikten lades vilande ar 2011. Dessa forandringar i rekryteringsunderlaget har inte fullt ut
kunnat kompenseras av den rekryteringsvolym som ar hanforlig till GU i Férsvarsmakten och hemvérnet samt
tidigare anstallda i Forsvarsmakten. Genomsnittsaldern pa nyrekryteringar uppgick 2019 till 37 &r, d.v.s. endast
sex ar lagre an totala genomsnittsaldern i Hemvarnet. Den nu aterinforda totalforsvarsplikten, med 6kande
grundutbildningsvolymer och rekryteringsmojligheter, utgér en 6nskvérd breddning av rekryteringsunderlaget.
Totalforsvarsplikten tillsammans med en véxande organisation ger battre forutsattningar for andamalsenlig
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avkastning till Hemvarnet. Bedémningen &r dock att det kommer att ta manga ar innan de forvintade effekterna
uppstar.

2019 2018 2017 Not

Direkt fran grundutbildning 145 69 163 1
Frén de frivilliga forsvarsorganisationerna 774 617 649
Av anstallda i Forsvarsmakten 188 228 236

Fran MGU och tidigare vpl inkl. tidigare anstéllda i Forsvarsmakten 1346 1347 1307

Avslutade avtal - fortsatt anstéllning i Foérsvarsmakten 276 334 321
Avslutade avtal - e fortsatt anstallning i Forsvarsmakten 2 656 2368 1968
Totalt antal antagna 2453 2186 2 355
Nettorekrytering -479 -516 66

Tabell 3 Rekrytering till Hemvérnet

1. Tabellen har utékats med en utflédesvariabel och en férnyad berakning av de ingaende posterna for att redovisa hela
rekryteringslaget for Hemvarnet, sdval rekryterad personal som avslutade avtal har gjorts. Syftet med foréndringen &r att
tydligare belysa utmaningarna med en, dver tiden, otillracklig nettorekrytering for att méta den personella
malsattningen. | samband med forandringarna har ny retroaktiv data tagits fram for att kunna ge historiska jamforelser
varvid mindre differenser har uppkommit, relativt det som redovisats i motsvarande tabell i arsredovisningarna 2017
och 2018. Historiska jamforelser ger d&rfor inte en fullstdndigt rattvisande bild. Differenserna bedéms i huvudsak bero
pa efterregistreringar och rattningar i databasen

Frivilliga forsvarsorganisationer
Forsvarsmakten ska redovisa hur de frivilliga forsvarsorganisationernas verksamhet har bidragit till utvecklingen av den operativa
formagan under 2019.

I férordningen (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet ar 18 FFO fortecknade. Dess huvudsakliga syfte &r att
rekrytera och utbilda frivilliga med avtal till befattningar knutna till Férsvarsmaktens krigsférband men aven till
andra uppgifter inom totalférsvaret. FFO har ett bemanningsansvar fér 6 100 av Hemvérnets
specialistbefattningar i krigsorganisationen. De frivilliga forsvarsorganisationerna har under aret bedrivit
ungdomsverksamhet, totalférsvarsinformation samt sa kallade Military weekends.

Av de 18 FFO éar det 15 som har uppdrag frn Forsvarsmakten att bedriva utbildning inom det
specialistkompetensomréade som respektive organisation besitter t.ex. forplagnadstjanst, sjukvard,
radiokommunikation, hundtjanst och MC-ordonnanstjanst. Forutsattningen for att teckna avtal 4r att genomga
grundldggande soldatutbildning for frivilliga (GU-F) foljt av grundldggande befattningsutbildning. En individ
kan aven ga direkt mot grundléggande befattningsutbildning i det fall grundutbildning Iagst motsvarande GU-F
har genomforts. Vid 19 tillfallen har det genomforts GU-F, vilka haft en bred geografisk spridning pa 18 olika
platser i landet med en jamn konsfordelning vid samtliga utbildningstillfallen. Under 2019 slutforde 486
deltagare GU-F med godkant resultat vilket ar lagre an den uttryckta malsattningen om 650 godkanda deltagare.
Avrets utfall &r trots detta vasentligt hdgre relativt genomsnittet sedan 2017.

Med en hég andel kvinnor som genomfér GU-F och Military weekends bedéms forutsattningarna vara goda for
att fler kvinnor véljer att engagera sig i Forsvarsmakten, vilket ligger i linje med Foérsvarsmaktens
jamstalldhetsmal. Genom de Military weekends som har genomforts sé& bedémer FFO att detta framjar
Forsvarsmaktens rekrytering. Andelen kvinnor som deltagit i Military weekends uppgick till 46 procent.

FFO har genomfort totalt 112 ungdomsutbildningar under aret och engagerat cirka 5 900 ungdomar.
Ungdomsverksamheten nar ut till ett stort antal ungdomar och syftar till att skapa en ¢kad forstaelse och en
positiv bild for arbetet som genomférs inom Forsvarsmakten och totalforsvaret.

Forsvarsmakten har under aret kvalitetssékrat FFO utbildningar sa att de och deras frivilliginstruktorer haller en
fortsatt hog kvalitet i utbildningen. Som atgard for att 6ka vakansrekryteringarna till Hemvarnet och for att mota
de behov av specialistavtal som FFO ska tillnandahalla har Forsvarsmaktens funktion for frivilligverksamhet

RBp7
(del av)
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utokats. En ytterligare atgard for att forstarka verksamheten regionalt infor 2020 har varit att tillféra nio
handlaggartjanster fordelade pa de olika militarregionerna.

Andel
Alder/Kénsfordelning
2019 2018 2017

18-25 27% 27% 31%
26-34 28% 29% 28%
35-44 24% 24% 23%
45-54 17% 16% 13%
55-60 3% 3% 4%
61-70 1% 1% 1%
Kvinnor 47% 53%  47%
Mén 53% 47% 53%

Tabell 4 Aldersférdelning p& godkanda elever frdn GU/F 2017-2019

Utbildning

Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet som redovisas i kommande tre underkapitel omfattar grundutbildning
med varnplikt, utbildning for yrkes- och reservofficerskadetter (officersaspiranter), utbildning for anstallda
yrkes- och reservofficerare samt utbildning for civilanstallda. Tillsammans med FFO genomfors utbildning
riktad till frivillig personal.

Grundutbildning med varnplikt ar nio till elva méanader lang (fér Hemvérnet fyra till sju manader) och syftar till
krigsplacering. Malet att minst 4 400 ska ha pabdrjat grundutbildning med vérnplikt har uppnatts under aret (se
tabell 6).

Utbildning som riktar sig till yrkes- och reservofficerskadetter samt anstéllda yrkes- och reservofficerare syftar
till personalférsérjning och kompetensutveckling. Sammantaget ar det per den sista december 2019 fler
studerande vid Forsvarshdgskolans officersprogram (OP) och vid Férsvarsmaktens yrkes- och
reservofficersutbildningar 4n nagot &r sedan dessa utbildningar inrattades (se tabell 8).

Officersprogrammet forsorjer Forsvarsmakten med kontinuerligt tjanstgdrande officerare (OFF/K).

Grundutbildning med varnplikt

Forsvarsmakten ska redovisa antalet totalférsvarspliktiga som har paborjat respektive slutfort grundutbildning med varnplikt. Av RBp7
redovisningen ska dven framga avbrottsstatistik, orsakerna till avbrotten samt vidtagna och planerade atgarder for att minska antalet (del av)
avbrott.

Under aret har 4 500 individer paborjat grundutbildningsomgéng 2019/20 vilket innebér att malsattningen om
minst 4 400 har uppnatts. Andelen kvinnor uppgick till drygt 16 procent vilket &r nagot hogre jamfort med
féregéende ar.

Av de 3 750 individer som pabdrjade grundutbildning 2018 slutforde cirka 3 400 densamma vilket motsvarar en
fullféljandegrad om drygt 90 procent. Andelen kvinnor som pabdrjade respektive slutforde grundutbildning
2018/19 uppgick till 15,5 respektive 14,5 procent. Uppféljningar fran utbildningsomgangen visar att de
varnpliktiga generellt sett ar néjda med saval utbildning som befal.
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Pabérjat MGU 2230 13% 8% 22
Slutfért MGU 0 1727 13% 87% 1306 15% 85% 22
Paborjat GU 4400 4500 16% 84% 193 3750 16% 84% 195
Slutfért GU 3547 15% 85% 193 338 32% 68% 195

Tabell 5 Utfall avseende grundutbildning med varnplikt

I tabellen ovan redovisas antal totalforsvarspliktiga som péborjat respektive slutfort grundutbildningen under ett
kalenderar.

Av de som paborjade GU under 2018, och av vilka merparten slutférde GU under 2019, har cirka 1 600 individer
tagit nagon form av vidare engagemang i Forvarsmakten vilket motsvarar 43 procent. Detta ar en lagre andel 4n
under sista aret med frivillighet da narmare 65 procent av de som pabérjade uthildningen tog ndgon form av
vidare engagemang. Nettotillskottet av nyanstallda ur grundutbildningsomgéng 2018/19 ar dock i paritet med
sista frivilligaret eftersom ett storre antal fullféljt utbildningen. Enkéter besvarade av de varnpliktiga har visat en
nagot lagre vilja till fortsatt engagemang hos de som kallats genom plikt i jamforelse med de som sokt frivilligt.

Totalforsvarets rekryteringsmyndighet (TRM) har i sin selekteringsprocess generellt valt ut dem med hogst
sjalvskattade poang frdn monstringsunderlaget samt hogst provningsresultat. Bedémningen ar att detta har lett
till ett urval av individer med dverlag storre valmdjligheter avseende arbete och vidare civil utbildning. Detta,
tillsammans med att fler som skulle ha avbrutit utbildningen om inte lagen (1994:1809) om totalforsvarsplikt
tillampats utan istallet fullfoljer, ar sannolikt tva av forklaringarna till varfér andelen som valjer ett fortsatt
engagemang har minskat. Varnpliktig personal som slutfér grundutbildningen med godként resultat kan
krigsplaceras. Huvuddelen av uthildningsomgéang 2019/20 kommer att slutfora utbildningen under 2020. Med
anledning av detta kommer utfallet av vidare engagemang for denna omgang att kunna redovisas forst under
2020.

Andelen avbrott fér de som pabdrjade grundutbildning 2018 (omgang 2018/19) uppgick till cirka atta procent.
Detta kan jamforas med 2009 da andelen avbrott var drygt tio procent vilket var det aret som lagen om
totalforsvarsplikt senast tillampades.

Grundutbildning (GU)

2019 2018
Avbrottsorsak Andel Andel
S S
i £ = T £ =
< < = < < =
Avbrott - Skada/Sarskilda skal (fysiska/psykiska) 256 21% 79% 238 19% 81%
Avbrott - Utbildning upphdr (e] lampliga) 58 34% 66% 33 12% 88%
Avbrott - Rt att vara vapenfri 20 35% 65% 0
Avbrott - Utbildning upphdr (6vriga skal) 29 34% 66%
Totalt 334 24%  T6% 300 20%  80%

Tabell 6 Avbrott frn grundutbildning
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Ansokan om avbrott innebér att den totalforsvarspliktige kan ansoka till TRM om att fa avbryta pagaende
utbildning, exempelvis pa grund av studier, arbete, sociala skl eller en sammanvagning av dessa. Den vanligaste
anledningen till att inskrivningen upphavs ar att den totalférsvarspliktige bedéms ha en varaktig nedséttning av
den fysiska eller psykiska prestationsférmagan. Andra, mindre vanligt forekommande anledningar, &r att den
totalférsvarspliktige inte bedoms vara lamplig ur sakerhetssynpunkt eller av andra skal inte beddms vara lamplig
att slutféra utbildningen.

For huvuddelen, 76 procent, av de fall d&r Forsvarsmakten eller TRM har fattat beslut om att grundutbildningen
ska avbrytas har avbrottsorsaken varit ”Avbrott - Skada/sérskilda skal (fysiska/psykiska)™. Detta innebdr att den
varnpliktige avskilts pd grund av antingen skada, sjukdom eller sérskilda skél. Exempel pa det sistnamnda ar
langvarig psykisk funktionsnedsattning eller sociala skal. Av hansyn till de varnpliktigas integritet tillats i
dagsléaget inte hdgre uppldsning avseende avbrottsorsak.

Av de som avbrot utbildningen under 2019 var det 20 individer (7 kvinnor och 13 méan), som fétt bifall efter att
ha ansokt om ratt att vara vapenfri. Att den enskilde beviljats ratt att vara vapenfri innebdr inte nddvéandigtvis att
péaborjad grundutbildning med plikt avbryts utifall vapenfri tjanstgoring &r ett tillgangligt alternativ.
Forsvarsmakten har i detta avseende inte genomfort ndgon vapenfri utbildning.

Fran grundutbildningsomgang 2019/20 har 334 individer avskilts fran utbildningen vid arets slut, vilket
motsvarar en andel om cirka sju procent. Aven i denna grundutbildningsomgang, i liknet med 2018/19, har
majoriteten av avbrottsorsakerna varit Avbrott - Skada/sérskilda skal (fysiska/psykiska)”.

Forsvarsmakten arbetar med att minimera andelen som avbryter utbildningen och exempel pa vidtagna atgarder,
vilka genomfdrs av de grundutbildande férbanden, ar foljande:

o Informationspaket till den enskilde innan utbildningsstart med tips om fysiska och mentala
forberedelser. | detta ingar traningsprogram for att bygga upp kroppen vid behov.

e Informationshelg innan utbildningen paborjas dar de blivande varnpliktiga far bekanta sig med miljon
och vad som forvéntas.

e Tillampning av belastningsstegringsplan for att minimera skadeutfallet.

e Tidigt i utbildningen delges de varnpliktiga Férsvarsmaktens vardegrund samt uppférandekod.

o Medinflytande for de varnpliktiga via bland annat Plutonens timme samt fortroendevalda for att tidigt
identifiera eventuella miljoproblem eller andra missforhallanden.

I syfte att utveckla grundutbildningen genomfors regelbundna uppféljningar vid grundutbildande foérband for att
identifiera och atgérda eventuella brister. Férsvarsmakten later sedan flera ar individer som genomfor militar
grundutbildning besvara enkater vid utbildningens slut. Syftet ar bland annat att identifiera hur helhetsintrycket
av utbildningen skiljer sig mellan utbildningsomgangar, forband, befattningar och kon. Resultaten anvands for
att utveckla utbildningen. Den genomsnittliga skattningen av de varnpliktiga i grundutbildningsomgang 2018/19
uppgick till 3,79 pa en femgradig skala. Jamfort med omgéangen innan, d.v.s. sista frivilliga
utbildningsomgangen (2017/18), &r detta endast en marginell forsamring. Med beaktande av att mer &n 20
procent avbrét utbildningen under sista frivilligaret gar det inte att sékerstalla att det ar en reell forsamring,
eftersom det inte gér att bedéma hur resultatet skulle ha paverkats om denna andel var ligre. Skattningen av
befalen hamnar pa 3,75 vilket ar i paritet med &ret innan. Dessa resultat indikerar att aterinforandet av
varnplikten inte har paverkat upplevelsen av grundutbildningen i negativ riktning. Det samlade resultatet fran
myndighetsinterna undersékningar samt erfarenheter fran forbandsuppféljningar visar pa att de varnpliktiga
generellt upplever grundutbildningen som bra.

Ar 2019 4r det forsta hela verksamhetséret med totalférsvarspliktiga som genomfor grundutbildning. Kostnaden
per tjanstgoringsdag har 6kat jamfort med 2018 (se tabell 7) vilket framst forklaras av att summan av utbetald
utbildningspremie till varnpliktig personal som pabérjade grundutbildning under 2018 har 6kat till féljd av fler
genomforda tjanstgoringsdagar. Den genomsnittliga kostnaden per tjanstgoringsdag beréknas pa
personalrelaterade kostnader vilka till huvuddel utgdrs av dagerséattning, utbildningspremie, forplagnads- och
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resekostnader. Utbildningspremien, som betalas till den vérnpliktige efter fullgjord grundutbildning, &r en
funktion av antal tjanstgéringsdagar..

2019 2018 2017 2016
Kostnad per tjanstgdringsdag (kr) 431 389 331 228

Tabell 7 Grunduthildning med plikt — kostnad per tjanstgéringsdag

Officersutbildning

Forsvarsmakten genomfor yrkes- och reservofficersutbildning i form av grundlaggande officersutbildning
(GOU). Utbildningen leder till kompetensutveckling och méjlighet till anstélining som kontinuerligt
tjanstgdrande och tidvis tjanstgérande yrkes- och reservofficerare (OFF/T, SO/K och SO/T). Férsvarshégskolans
officersprogram (OP) forser Férsvarsmakten med OFF/K.

GOU utgdrs av:

- Forsvarsmaktens officersutbildning (OFFU), som &r vilande

- Forsvarsmaktens specialistofficersutbildning (SOU)

- Forsvarsmaktens reservofficersutbildning (ROU)

- Forsvarsmaktens anpassade reservofficersutbildning (AROU)
- Foérsvarsmaktens flygforarutbildning (FFU)

Utdver GOU anstéller Férsvarsmakten individer med en akademisk grundexamen (OFF/K, OFF/T, OFSK1) och
individer med kvalificerad yrkeshégskoleexamen (SO/K) samt utbildar dessa inom ramen fér sérskild
officersutbildning (SOFU). Den sarskilda officersutbildningen skiljer sig fran OP respektive SOU genom att
utbildningen &r mer komprimerad avseende tid och innehall.

Forsvarsmaktens hogre officersprogram (HOP) &r en uppdragsutbildning som genomférs vid Forsvarshégskolan
(FHS) och som leder till kompetensutveckling av OFF/K. Den hdgre specialistofficersutbildningen (HSOU) i
Forsvarsmaktens regi syftar till kompetensutveckling av SO/K.

Forsvarsmakten och FHS har under 2019 arbetat aktivt for att fa fler individer att soka sig till officersyrket och
officersutbildningarna, bl.a. med riktade kommunikationsinsatser med information om officersutbildningarnas
olika innehéll och utbildningsmal, reklamkampanjer, distribuering av affischer och flygblad, samt kampanjer pa
Forsvarsmaktens intranat, hemsidor och i sociala medier.

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet med att minska antalet avhopp mellan antagning och utbildningsstart genom
bl.a. aktiva relationshanterande &tgarder med de studerande. Saval arbetsgivare som uthildningsgivare har bland
annat erbjudit enskilda samtal med eleverna for att fAnga upp fragor som ror bade utbildning och yrkesutveckling
men ocksa upplevda hinder och utmaningar.

Sammantaget &r det per den sista december 2019 fler studerande vid OP och vid Férsvarsmaktens grundldggande
yrkes- och reservofficersutbildningar an ngot &r sedan dessa utbildningar inrattades. Den storsta 6kningen har
skett vid SOU dar bl.a. antalet kvinnliga studerande har 6kat. Forsvarsmaktens kontinuerliga
rekryteringsframjande arbete och arbetet som syftar till att minska avhoppen beddms ha bidragit till 6kningarna.

Okningarna vid det hégre officersprogrammet forklaras av nya arskullar HOP 1 och HOP 12 under hosten 2019 i
kombination med den inneliggande kursen, andra aret, av HOP 12 som startade hésten 2018.

Det nagot minskade antalet studerande vid den hdgre specialistofficersutbildningen (HSOU) forklaras av att farre
sokande uppnatt Forsvarsmaktens behdrighetskrav.

1 Officer med sarskild kompeten (OFFSK), t.ex. férsvarsmedicinsk officer, forsvarsmeteorolog, forsvarsingenjor
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Totalt antal Andel
Program Utbildningsomgan 5
’ geomgeng Maltal 2 c
FMVP  Elever & S Not

OP 16-19 150 106 15%  85%

OP 17-20 150 121 16%  84%
Officersprogrammet OP 18-21 180 123 12% 88%

OP 19-22 190 196 19%  81%

Ovriga 0 3 0% 100% 1
Siirskild SOFU 18-19 30 31 16%  84%
officersutbildning SOFU 19-20 30 58 26%  74%

Specialistofficers- SoU18-19 385 280 ) 9%
utbildning SOU 19-20 38 355 14%  86%

ROU 18-19 ) 10 0% 100%
Reservofficersutbildning

ROU 19-20 100 10 0%  100% 2
Anpassad AROU 18-19 16 0%  100%
reservofficersutbildning AROU 19-20 43 9% 91%
Hogre specialistofficers- HSOU 18-19 40 28 % 93%
utbildning HSOU 19-20 40 19 5%  95%

HOP 1 18-19 60 57 16% 84%
Haogre officersprogram 1

HOP 1 19-20 60 64 5% 95%

HOP 12 18-20 90 93 10% 90%
Hogre officersprogram 12

HOP 12 19-21 90 97 3% 97%

Tabell 8 Antal studerande vid langre sammanhallande uthildningar

1. Antal studerande som har aterupptagit studier efter studieuppehall.
2. | maltalet for reservofficersutbildning ingar anpassad reservofficersutbildning.

Reservofficersutbildning

Reservofficersuthildning (ROU) riktar sig till GSS samt varnpliktiga som har avlagt hégskoleférberedande
gymnasieexamen. Utbildningens langd ar tolv manader och kan paborijas direkt efter genomford GU. Efter
godkénd utbildning anstalls individen som tidvis tjanstgdrande officer (OFF/T).

Anpassad reservofficersutbildning (AROU) riktar sig till erfarna anstallda GSS. Utbildningen genomfoérs
antingen sammanhallet under en termin eller som delad utbildning under tva pa varandra foljande somrar.
Oavsett utformning av utbildningen &r utbildningslangden totalt 20 veckor. Efter godké&nd utbildning anstalls
individen som tidvis tjanstgorande specialistofficer (SO/T).

I syfte att skapa béattre forutsattningar for krigsplacering av reservofficerare har Férsvarsmakten fram till 2021
avsatt medel for kompetensutveckling. Projektet genomfors pé stor bredd och har som mal att
kompetensutveckla 200 reservofficerare per ar. Kompetensutvecklingen som anpassas individuellt kan
exempelvis bestd av kurser inom Forsvarsmaktens kursutbud och Natos motsvarighet och syftar till 6kad
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kompetens relativt aktuell krigsbefattning. Projektet 16per som namnts fram till 2021 vilket innebar att det &nnu
ar for tidigt att dra slutsatser av dess effekt.

Nyutbildade reservofficerare har, i méjligaste man och i 6kande utstrackning, erbjudits tjanstgéring vid forband
direkt efter avslutad och godkand utbildning. Reservofficershandlaggare har aterinforts vid ett flertal
organisationsenheter med syfte att stddja och planera reservofficerares yrkes-och kompetensutveckling.

Det har skett en okning av antalet studerande vid ROU och den anpassade AROU jamfort med foregaende ar.
Férsvarsmaktens kontinuerliga rekryteringsfrdmjande arbete och arbete som syftar till att minska avhoppen
beddms i allt véasentligt forklara 6kningarna vilket redovisas i tabell 8.
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Jamstalldhet och jamlikhet

Inledning

| Forsvarsmaktens uppgift att forsvara Sverige och vara demokratiska vérden ingar jamstalldhet och jamlikhet.
Arbete med jamstalldhet och jamlikhet bidrar till att hjalpa myndigheten att rekrytera och behélla medarbetare.
Vidare syftar arbetet till att 6ka fértroendet fér myndigheten samt gora civillagesbilden mer komplett i militara
insatser. Forsvarsmakten arbetar med tre centrala uppdrag: jamstalldhetsintegrering, likabehandling samt 6ka
andelen kvinnor vilket redovisas i féljande tre avsnitt. Arbetet med dessa uppdrag ar mycket ndra sammanlénkat
med vardegrundsarbetet och det systematiska arbetsmiljdarbetet (fysiskt, organisatoriskt och socialt).
Redovisningen har i huvudsak utgatt fran Forsvarsmaktens arliga medarbetarundersokning (FM VIND),
aterrapportering fran organisationsenheter samt statistik hamtad ur verksamhetsledningssystemet.

Forsvarsmakten utvarderade under 2018 arbetet med jamstalldhetsintegrering som genomforts mellan aren 2015
till 2018. Utvérderingen gav bland annat vid handen att ytterligare tid behdver avsattas for fortsatt
implementering och integrering av jamstalldhetsperspektivet i linjeorganisationens rutiner och arbetssatt. Under
aret har darfor utveckling av metoder paborjats for att béttre kunna folja upp och analysera
jamstalldhetsperspektivet s att dessa systematiskt omhandertas i ordinarie berednings- och beslutsprocesser.
Arbete har ocksa genomforts for att belysa jamstélldhet i termer av bidrag till operativ formaga. Darutéver har
arbetet fortsatt med att integrera jamstalldhetsperspektiv inom handlingsplanens tre fokusomraden; styr- och
uppféljningsmekanismer, utbildning samt férsvarsmateriel. Utbildningsinnehallet i gender coach-programmet
har utvecklats som ett resultat av utvarderingens slutsatser.

Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering har under aret fokuserat pa att utveckla formégan att
omhénderta krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. En prioriterad atgard som vidtagits
ar tillsattningen av ett centralt verksamhetsstdd som bendmns Utredningsstod ovalkommet beteende. Resultatet i
2019 &rs medarbetarundersokning visar, oavsett kon, en lagre andel som upplevt ovalkommet beteende relativt
foregaende ar.

Bortsett fran enskilda utbildnings- och personalkategorier har andelen kvinnor inte 6kat i takt med faststallda
malsattningar, varfor fortsatta atgarder inom kommunikation och utveckling av kravprofiler vidtagits for att oka
andelen.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering

Forsvarsmakten ska redovisa resultat av de atgarder avseende jamstalldhetsintegrering som vidtagits for att myndighetens verksamhet ska
bidra till att uppn& malen for jamstalldhetspolitiken.

Utvarderingen av tidigare genomforda arbeten avseende jamstalldhetsintegrering visade pa fortsatt
utvecklingshbehov framst avseende systemsattning av jamstalldhetsintegreringen for att na bredd och hallbar
systematik samt 6kad tydlighet i ledning och styrning av uppgifter. Vidare identifierades utvecklingsméjligheter
avseende hur Forsvarsmaktens kommunikationsunderlag ar uppbyggt och kommuniceras for att stodja
utveckling. Omhéandertagande av resultatet fran utvarderingen har pabérjats under 2019 och har i huvudsak
inneburit att till del rikta om arbetet med jamstalldhetsintegrering. Forsvarsmakten foljer inte upp utvecklingen
pa arsbasis, utan vidtar korrigerande och utvecklande atgarder med utvarderingen som utgangspunkt. Arbetet
med jamstalldhetsintegrering styrs utifran Férsvarsmaktens handlingsplan géallande 2016-2018 som sedan
prolongerats for att &ven omfatta 2019. Handlingsplanen utgors av tre fokusomraden, vilka utgér en stomme for
redovisningen inom detta avsnitt.

Handlingsplanens forsta fokusomrade avseende styr- och uppfoljningsmekanismer innebér en jamstalldhets-
integrering av ordinarie styrdokument. Under 2018 genomférdes en kartlaggning av ledning och styrning inom
jamstalldhet och likabehandling. Kartlaggningen identifierade bland annat att jamstélldhetsomradet kan uppfattas
som ett sidospar, vilket jamstalldhetsintegreringen syftar till att motverka. Fortsatt integrering av jamstalldhets-
perspektiv i ordinarie styrdokument som genomforts under 2019 ska darmed bidra ytterligare till att inriktningar
och uppgifter aven inom jamstalldhetsomradet foljer ordinarie verksamhetsledningsprinciper.

RBp7
(del av)
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Utvarderingen fran 2018 pavisade aven vikten av att utveckla Forsvarsmaktens forméaga att kommunicera. Under
2019 har darfor ett utvecklat kommunikationsunderlag tagits fram i syfte att tydliggora synen pa
jamstalldhetsarbetet som en integrerad, sjalvklar del for att starka Forsvarsmaktens formaga att lsa dess
uppgifter. Underlaget fokuserar bland annat pa hur 6kad jamstélldhet samt férméga att verka jamstéllt inom
myndigheten bidrar till att utveckla Férsvarsmakten som relevant, trovardig och attraktiv arbetsgivare och
arbetsplats.

Utbildning utgor ett andra fokusomréade inom ramen for handlingsplanen. Malet &r att utveckla utbildnings-
verksamheten sa att utbildningar jamstalldhetsintegreras enligt gdllande handlingsplan samt att de stodjer
processen att skapa en inkluderande arbetsmiljo. Aven agendan om kvinnor, fred och sékerhet ar en relevant del
att integrera i utbildningar. Mer om denna agenda finns att I&sa om i huvuddokumentet under rubriken
Genomférandet av den nationella handlingsplanen for FN:s sékerhetsrads resolution 1325.

Under aret har malet att minst 50 procent inom respektive organisationsenheters ledningsgrupp genomfort
utbildningen Jamstalldhetsintegrering i FM uppnatts och motsvarar andelen for 2018. Jamstalldhetsperspektivet
inkluderas &ven vid managementutbildning for chefer samt vid specialist- och reservofficersutbildningen samt
efterfljande nivahojande utbildning (hogre specialistofficersutbildning). Jamstalldhetsperspektivet vid dessa
utbildningar innefattar bland annat Forsvarsmaktens vardegrund samt Forsvarsmaktens syn pa jamstéalldhet och
likabehandling och implementering av perspektivet kvinnor, fred och séakerhet.

Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering

Redovisningen ska &ven innehalla en redogorelse for genomfort arbete med likabehandling och icke-diskriminering samt en beskrivning av
planerat arbete inom dessa omraden.

Det systematiska likabehandlingsarbetet syftar till att alla som verkar i Férsvarsmakten ska ha likvardiga
mojligheter och rattigheter att utvecklas inom organisationen och kunna verka fria fran diskriminering. Det
innebdr att forbygga ovalkomna beteenden, och att professionellt omhanderta sddana arenden i de fall det
intraffar. Det forebyggande arbetet ska verka for jamstéllda och jamlika arbetsforhallanden, I6ner, rekrytering
och befordran, utbildning och kompetensutveckling samt méjligheten att férena arbete med foraldraskap. Aven
det som redovisas i avsnittet Atgérder for att 6ka andelen kvinnor ingér i det férebyggande
likabehandlingsarbetet.

Fokus for 2019 har varit att skapa 6kad struktur och systematik i syfte att utveckla formagan att omhanderta
krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Forsvarsmakten har inréttat ett
myndighetsgemensamt verksamhetsstod, utredningsstdd ovélkommet beteende, vid Férsvarsmaktens HR
Centrum. Fem befattningar pa heltid har tillsatts for att uteslutande arbeta med att utveckla formagan att
omhénderta krdnkande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Tillsattningen slutférdes under
hosten, varfor funktionen vid arsskiftet alltjamt ar i uppbyggnadsfas. Verksamhetsstodet bedrivs som ett projekt
med en partssammansatt styrgrupp, vilket innebdr att arbetstagarorganisationer och skyddsombud involverats i
utvecklingsarbetet. Projektet fortgar till maj 2021 och integreras dérefter i ordinarie organisation och arbetssatt.

Inom projektet ska arbetet fortsatta med verksamhetsutveckling i form av gemensamma rutiner, metoder och
processer, parallellt med genomférande av utredningar. Projektet har dven fatt ansvar for den tidigare inrattade
telefonlinjen som tar emot anmalningar gallande ovalkommet beteende, for att sammanhallande fungera som
stodfunktion vid krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Bedémningen ar att dessa
atgarder skapar battre forutsattningar for uppféljning och utvardering samt bidrar till okad tillit och fortroende
for Férsvarsmaktens hantering av problematiken, vilket pa sikt kommer kunna utveckla det forebyggande
likabehandlingsarbetet.

Jamte ovan atgarder har fortlopande likabehandlingsarbete vid organisationsenheterna genomforts. Chef for
organisationsenhet ar ansvarig for det lokala likabehandlingsarbetet, &tgardsplaner och uppféljning av arbetet.
Till stod finns en utbildningsorganisation och stddpersonal, dar kontaktperson likabehandling &r en sarskild
funktion som ska bista chefen i det lokala arbetet. Militarhdgskolan Karlberg ger kontinuerligt utbildning i
likabehandlingsarbetet for dessa kontaktpersoner.

RBp7
(del av)
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Utifran resultat i 2019 &rs medarbetarundersokning konstateras att ovalkommet beteende forekommer och att
kvinnor generellt sett ar Gverrepresenterade, sarskilt vad géller sexuella trakasserier. Jamfort med 2018 érs
medarbetarundersokning har svarsbenigenheten i fragan om ovalkommet beteende dkat samtidigt som andelen
medarbetare som upplevt ovalkommet beteende minskat. Att andelen medarbetare som upplevt ovdlkommet
beteende minskat &r en positiv fordndring men myndigheten konstaterar att forekomsten av detta beteende
alltjamt ar oacceptabel. Orsakerna till den 6kade svarbenagenheten bedéms dels bero pé att det 6kade antalet
anstéllda och dels att fler a4r 6ppna for att berétta om nagot intraffat. Detta bidrar till att motverka forekomst av
tystnadskultur. Arbetet med hanteringen av ovalkommet beteende kommer att fortsatt ha hég prioritet i takt med
att projektet utredningsstod ovalkommet beteende fortskrider, saval som fortsatt utveckling av
vardegrundsarbetet, det systematiska arbetsmiljoarbetet (fysiskt, organisatoriskt och socialt), och det
forebyggande likabehandlingsarbetet.

Atgarder for att 6ka andelen kvinnor

Forsvarsmakten ska dven redovisa resultatet av vidtagna atgarder for att 6ka andelen kvinnor i syfte att uppna de kvantitativa mal som
myndigheten faststallt. Férsvarsmakten ska redovisa resultatet av de atgarder som har vidtagits for att 6ka andelen kvinnor som genomfar
grundutbildning med varnplikt. Forsvarsmakten ska &ven redovisa atgarder och resultat for att oka andelen officerare som &r kvinnor.

Redovisningen ska innehalla en analys av vilka utmaningar som behover hanteras i syfte att uppna malet om en 6kad andel kvinnor.
Forsvarsmakten arbetar systematiskt och langsiktigt inom attraktion, rekrytering och formagan att behélla

kvinnor i personalstyrkan for att 6ka andelen kvinnor pa alla nivéer. Myndighetens maélséttningar per personal-
och utbildningskategori for perioden 2018 — 2020 &r:

e Andel kvinnor antagna till OP: 20 %

e Andel kvinnor OFF/K: 6,8 % (2020)

e Andel kvinnor antagna till SOU: 20 %

e Andel kvinnor SO/K: 12 % (2020)

e Andel kvinnor antagna till GU: 20 %

e Andel kvinnor som slutfért GU: 20 %

e Andel kvinnor GSS/K: 14 % (2020)

e  Andel kvinnor GSS/T: 14 % (2020)

e  Andel kvinnor/man CVAT: >40 % av det underrepresenterade kdnet

En dkande andel kvinnor bedéms bidra till att myndigheten uppfattas som relevant i samhéllet och att
medborgare, uppdragsgivare och medarbetare har fortroende for myndigheten. Att andelen kvinnor okar &r ocksé
en avgorande faktor for den langsiktiga personalforsorjning och en forutsattning for tillvéxt.

Under aret har konkretisering av malsattningarna genomforts. Stridskraftsvisa kvantitativa mél har formulerats
och delgivits till forsvarsgrensstaberna under varen 2019. Nedbrytning av méltal avseende instegsbefattningar
har resulterat i forslag pa hur manga sékande till officersutbildningar respektive organisationsenhet behéver
attrahera ur kategorierna varnpliktiga respektive GSS. | forslaget framgér dven det antal av de sokande som
behover vara kvinnor for att mélsattningarna for 6kad jamstalldhet ska uppfyllas.

Riktade atgarder har genomforts for att 6ka kvinnors fortroende for och kunskap om myndigheten genom olika
kommunikationsinsatser pa central och lokal niva. Kunskap om myndigheten innefattar bland annat vad
utbildning, engagemang samt anstéllning och/eller officerskarriar innebér. Vid allokering av ekonomiska medel
for att genomfora lokala kampanjer har ansokningar som riktat sig till kvinnor med ett tydligt syfte kopplat till
att 6ka andelen kvinnor medvetet prioriterats. Under aret har deltagande skett vid ett antal evenemang, daribland
Jonkdping Horse Show, vilket bland annat resulterat i nya registreringar i relationshanteringssystemet Mitt
Forsvarsmakten. Detta skapar mojlighet till fortsatt kommunikation med mélgruppen i syfte att bygga en
langsiktig relation. Kommunikationsinsatser via Mitt Forsvarsmakten har 6vertraffat forvéntat resultat i fraga om
att na ut till malgruppen, vilket verkar forutséttningsskapade for att oka andelen kvinnor genom 6kad kunskap
och intresse.

RBp7
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| syfte att 6ka andelen kvinnor pa hogre befattningsnivaer tillampas positiv sarbehandling nar sa ar mojligt.
Antagningsordning for grundlaggande officersutbildning (SOU och ROU) reglerar att nominerade individer
rangordnas utifran deras lamplighet i forsta hand och i andra hand tillampas positiv sarbehandling av det
underrepresenterade konet. Nar organisationsenheterna nominerar kandidater for nivahéjande utbildningar,
sdsom HSOU och HOP ska de nominerade minst bestd av en kvinna och en man. Vid sjalva antagningen pa
central niva till dessa utbildningar har positiv sirbehandling tillampats for underrepresenterat kon vid likvardiga
kvalifikationer.

Fortsatt har malmedvetet arbete med successions- och karridrplanering genomforts for att behlla och ¢ka
andelen chefer som &r kvinnor. Under aret har bland annat kvinnors deltagande i olika mentorsprogram
prioriterats.

Forsvarsmakten har uppdragit at totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) att med en fordjupad studie ytterligare
belysa karridrhinder som foreligger for militara kvinnor i syfte att kunna bidra med okad kunskap inom omrédet.
Under aret har en forstudie genomforts avseende skillnader mellan kvinnor och méan i uttag av féraldraledighet
samt dess paverkan pé befordringstakt. Studien fortgar till 2021 varvid en forskningsrapport med tillhorande
rekommendationer ska levereras.

Inom ramen for Forsvarsmaktens forsknings- och teknikutveckling Militar profession har en dversyn av
kravprofiler for utbildning och anstéllning initierats i syfte att de ska vara relevanta for befattningen och med
hansyn till teknikutveckling. Forskningsprojektet, som utfors av KTH och fortgar i tre &r, ska beddma relevansen
av muskel- och konditionskrav mot befattningar i olika delar av organisationen. Ambitionen &r att de fysiska
kraven &r relevanta, och anpassade till dagens forutsattningar. Den éversyn av kravprofiler som genomférdes
infér monstring mot grundutbildning (GU) med start under 2019 resulterade i fordndrade krav for ett antal
befattningar inom marinen och flygvapnet. Andelen kvinnor totalt har inte 6kat markant men de uppdaterade
kravprofilerna har daremot medfort att kvinnor som tidigare hénvisats till Hemvarnets GU i storre utstrdckning
istallet kan skrivas in mot den langre grundutbildningen och déarigenom 6ka rekryteringsbarheten mot yrkes- och
reservofficersutbildningarna samt anstélining som GSS.

Den huvudsakliga orsaken till bortfall under antagning till grundutbildning &r att muskelkraven for de olika
befattningarna blivit utslagsgivande for kvinnor trots héga varden i 6vriga prévningsmoment. Utdver detta finns
en storre andel neutralt instéllda i gruppen kvinnor som kallats till ménstring jamfort med gruppen mén dar fler
ar positivt installda. Kvinnor, som via monstring pabérjat grundutbildning under totalférsvarsplikt, har uppgett
att omstallningen till den militara miljon kanns svérare jamfort med vad mén uppgett. Den skillnaden syns inte
bland frivilligt sokande till GU. Det betonar vikten av fortsatta insatser for denna malgrupp inom
kommunikation och skolverksamhet for att 6ka kvinnors fortroende for och kunskap om myndigheten avseende
vad utbildning, engagemang samt anstéllning och/eller officerskarriér innebdr. Vidare behdver den interna
kommunikationen utvecklas med att ytterligare marknadsféra utbildningar och mangfalden av yrken inom
myndigheten redan under GU.

Andelen kvinnor som pabdrjade grundutbildningsomgang 2019/20 uppgick till drygt 16 procent, vilket ar en
okning relativt grundutbildningsomgang 2018/19. Trots en 6kning bade andels- och antalsmassigt uppnas inte
malsattningen om 20 procent.

Malsattningen for andelen kvinnor som pabdrjar OP respektive SOU uppgar till 20 procent. Andelen kvinnor
som pabdrjat OP under 2019 uppgick till 19 procent vilket ar sju procentenheter fler jamfort med 2018. Andelen
kvinnor som pabdrjat SOU uppgick till 14 procent vilket ar en 6kning med fem procentenheter relativt 2018. For
OP beror ¢kningen framst pa att andelen kvinnor som soker till OP under pagaende grundutbildning 6kar mer i
jamforelse med andelen kvinnor i gruppen évriga sékande. En ytterligare bidragande anledning till att andelen
kvinnor har 6kat vid bade SOU och OP &r att av totalt antal s6kande &r benagenheten att faktiskt paborja
utbildningen stérre i gruppen kvinnor an i motsvarande grupp man. Andelen kvinnor i personalkategori OFF/K
har okat fran 6,6 till 7,2 procent och nar darmed malséttningen. Den dkande andelen kvinnor som &r officer beror
i huvudsak pa pensionsavgangar som primart utgors av man. SO/K bestod vid arsskiftet av nio procent kvinnor,
vilket ar oférandrat relativt foregédende ar och nér inte malsattningen om tolv procent.
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Andelen kvinnor i personalkategori GSS/K nar inte malsattningen om 14 procent men har under verksamhetsaret
okat fran 10,8 till 11,5 procent. GSS/T omfattade vid arsskiftet en andel om 10,5 procent kvinnor, vilket &r i niva
med foregaende ar och nar inte upp till malet om 14 procent.

Verksamheten med personal som vid arsskiftet 2018/19 tillkommit fran FMV dr till storsta del mansdominerad,
och foljaktligen har andelen kvinnor i personalkategorin CVAT minskat och uppgar vid arsskiftet 2019/20 till
knappt 38 procent. Det innebar att personalkategorin civilanstallda inte nar malsattningen for andelen kvinnor,
som i detta fall &r det underrepresenterade konet.

Trots framsteg inom vissa personal- och utbildningskategorier dkar inte andelen kvinnor i takt med férvantningar
och maltal. Forsvarsmakten agerar dér det finns skal att gora sa, exempelvis inom kravprofiler och kopplat till
intresse, men bedomer samtidigt att dessa forandringsomraden kommer att ta tid. Fortsatta studier, i linje med de
som redan 4r initierade, for att identifiera och undanréja eventuella hinder for kvinnor att sdka sig till och ta
anstallning i Forsvarsmakten kommer vara av fortsatt stor vikt. Tydligt avsatta resurser for att bedriva fortsatt
utvecklingsarbete &r en forutsattning.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljo utgor en pataglig faktor i den verksamhet som Forsvarsmakten bedriver och arbetet styrs
huvudsakligen genom myndighetens verksamhetsplan (2019-21). Syftet med arbetsmiljdarbetet &r i huvudsak att
framja halsa och minska risker for olyckor. Utifran verksamhetsplanen har delar av arbetet haft krav pa leverans
under 2019. Bland annat ska chefer och medarbetare under aret ha genomfort vissa digitala utbildningar. Ut6ver
detta har det under &ret initierats ett arbete for fortsatt analys, utveckling och integrering inom
arbetsmiljéomrédet.

For att 6ka kunskapen hos chefer och medarbetare anvisades tva specifika interaktiva utbildningar; Chefen som
arbetsgivare — arbetsmiljé och systematiskt arbetsmiljdarbete respektive Arbetsmiljé for alla i Forsvarsmakten.
Malsattningen var att samtliga i respektive malgrupp ska ha genomfort utbildningen under 2019. Resultatet for
malgruppen chefer uppgick till cirka 30 procent och motsvarande for malgruppen medarbetare uppgick till cirka
atta procent. Ambitionen ar att malsattningen om genomforda utbildningar uppnas under 2020.

Under aret har 6kad hansyn tagits till manniskors fysiska och psykiska forutsattningar i arbetslivet. Bland annat
har det initierats ett arbete som syftar till att utveckla formagan att vidta riskreducerande atgérder vad avser
anskaffning av materielsystem och 1T-system.

Den forvantade tillvaxten som Forsvarsmakten star infor har bidragit till att organisationen forandrats bland
annat i och med inférandet av en ny ledningsniva med férsvarsgrenar och stridskrafter. Detta har medfort ett
behov av utvecklad central systemsyn samt utveckling av rutiner pa saval lokal som central niva. Ytterligare
revidering av systemsynen har pabdrjats och syftar till att fortydliga roller och ansvar. Med anledning av de
organisatoriska fordndringarna har formerna for egenkontroll och samlad resultatuppféljning av
arbetsmiljoarbetet utvecklats.

Vidare har ett arbete pabdrjats for att samla och utveckla samordningen av gemensamma fack- och funktionsstod
till organisationsenheterna. Detta arbete genomfors i huvudsak av utsedda individer eller grupper som tilldelats
specifika roller som funktionsforetradare eller processledare. Funktionsforetradare utses fran flera omraden,
bland andra elsdkerhet, brandsékerhet, transport farligt gods, trafiksakerhet, social- och organisatorisk
arbetsmiljo.

Forsvarsmakten har fortsatt bedrivit vidareutveckling, ytterligare kvalitetssdkring samt anpassning och
samordning av regelverk inom flygsakerheten saval nationellt som internationellt. Ett reviderat regelverk for det
militara luftfartssystemet beslutades under 2019. Aven inom sjdsikerhet har det under &ret pagétt utveckling
inom arbetsmiljoarbetet. Syftet med arbetet &r att i stérre omfattning &n tidigare integrera den vapnade striden i
tillampningsforeskrifterna inom sjosakerhetssystemet.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférs enligt en tydlig modell som innebér att verksamheten ska
undersokas, riskbedomas, atgardas samt slutligen kontrolleras. Forsvarsmakten arbetar systematiskt med
arbetsmiljé inom ramen for fattade beslut.

Sjukfranvaro

Forsvarsmakten ska aterrapportera sjukfranvaron i myndigheten enligt férordning samt enligt Ekonomistyrningsverkets forfattning.

Forsvarsmakten konstaterar en fortsatt 1&g rapporterad sjukfranvaro under 2019, vilket ger en samstammig bild
relativt tidigare ar. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro har sedan 2018 minskat fran 46,85
procent till 45,47 procent. Den rapporterade totala sjukfranvaron under 2019 uppgick till 2,05 procent.
Sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procentenhet. Huvuddelen av 6kningen beddms kunna hirledas till genomford
verksamhetsévergang och den strukturférandring det inneburit vad avser andelen civila arbetstagare och andelen
militdra arbetstagare.

Civilt anstallda kvinnor har under 2019 haft en hogre sjukfranvaro an de civilt anstillda mannen, samma
forhallande galler dven for de militart anstallda kvinnorna jamfort med motsvarande kategori av man.
Foreteelsen att kvinnor har en hogre sjukfranvaro &n man, i jamforbar kategori, aterspeglar forhallandet for
arbetsmarknaden i stort. Jamfort med staten i 6vrigt har Férsvarsmakten ett generellt lagre sjuktal &n dvriga
myndigheter.
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De huvudsakliga orsakerna till den relativt lga sjukfranvaron bedéms vara goda arbetsforhallanden, kravet pa
fysisk traning under arbetstid, hog chefsnérvaro, hogt fortroende for narmaste chef samt urvalet av personal infér

anstallning.

Sjukfranvaro (%)

Andel total sjukfrnvaro av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidssjukskrivning av total sjukfranvaro

(avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer)

Kvinnor
Mén
Kvinnor och mén:
-29ar
30- 49 &r
50 &r -
Tabell 9 Sjukfranvaro

2019

2,05

4547

3,63
1,68

1,37
1,84
2,95

2018
1,95
46,85

3,57
1,63

1,37
1,77
2,82

2017
1,93
48,60

381
1,55

1,31
1,65
3,01
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Personalstatistik

Forsvarsmaktens redovisning avseende personalfoérsérjning omfattar en stor mangd information. | syfte att
redovisa hur personalen disponeras kompletteras personalberattelsen i detta kapitel med stéd av ytterligare
statistik. En betydande del av redovisningen avseende personalstatistik aterges inom avsnittet om antalet
anstéllda per personalkategori dar relationen mellan behov och tillgang for de olika personalkategorierna
framgar. Utifran antalet anstallda vid &rets slut redovisas dven betydande in- och utfléden som paverkat
personaltillgdngen under aret. Tabell 10 utvisar den sammanstéllda personalvolymen per personalkategori vid
arets slut. Den procentuella fordelningen av kvinnor och man som redovisas i denna tabell kan med fordel lasas
tillsammans med det som &terges i kapitlet om jamstalldhet avseende Atgérder fér att 6ka andelen kvinnor.

I tabell 11 redovisas omsattning av GSS/K utifran avgangar med eller utan fléden som innebar dvergang till
annan personalkategori &n just GSS/K. Darefter redovisas i tabell 12 den anstéllda personalens medelalder
indelat i personalgrupper. Vidare redovisas aldersstrukturen for den anstallda personalen med stod av figurerna
1-7, uppdelat per personalkategori. Dessa ger en bild 6ver aldersstruktur avseende anstallda kvinnor och man,
och bidrar sarskilt till slutsatser avseende méjliga framtida pensionsavgangar. Slutligen redovisas i tabell 13 och
14 hur Férsvarsmaktens personal allokerats for internationell insats och annan utlandstjanstgoring.

Antal anstallda per personalkategori
Redovisningen ska innefatta en tabell dar myndigheten redogor for sitt Iangsiktiga behov av personal, mal for 2019, infléde och utfléde
under aret, tillgang vid arets slut samt hur personalen anvands i forsvarsmaktsorganisationen.

Redovisningen ska omfatta saval personalkategorier som befattningskategorier fordelat mellan kvinnor och méan.

Forsvarsmaktens behov av anstélld personal samt férdelning mellan kvinnor och mén per personalkategori
redovisas vid respektive personalkategori i tabell 10. Resultatindikatorer uttryckta i form av antalet anstallda per
personalkategori vid arets slut redovisas tillsammans med det organisatoriska behovet. Forsvarsmaktens mal for
personalfdrsdrjningen &r en med ratt kompetens uppfylld organisation vilket uttrycks som det organisatoriska
behovet. Beroende pé bland annat rekryteringsforutsattningar, utgngslage, produktionskapacitet och avvagd
ekonomi kan en sddan maluppfyllnad planeras for olika personalkategorier vid olika tidpunkter (ar). Darmed
styrs personalférsérjningen med sérskilda mal for varje personalkategori och ar. Maluppfylinad méats och
redovisas mot dessa planerade arsvisa mal samtidigt som en med réatt kompetens uppfylld organisation
prognostiseras. Dessa prognoser ligger till grund for verksamhetsutveckling och forandring av malsattningar.
Auvsnittets redovisning av personellt behov, tillgang och personalfloden, utgor en komplettering till bilagans
inledande kapitel om kompetensallokering.

Under 2019 har personalvolymen ékat avseende yrkesofficerare (YO), reservofficerare (RO), GSS/K samt
GSS/T. Dértill har en omfattande 6kning skett avseende antalet civila arbetstagare. Antalet individer med
hemvarnsavtal har minskat under aret. Andelen avgangar pa egen begéran ar lagre an foregdende ar i alla
personalkategorier. Inom Forsvarsmakten sker ett kontinuerligt in- och utfléde mellan olika personalkategorier
och personalgrupper vilket medfér att avgangar inte bor tolkas som strikta nettoférandringar.

Verksamhetsovergangens effekter applicerat pa 2018 ars utgaende balans

2019 ars utfall avseende tillgangen pa anstélld personal relativt beslutad organisation inkluderar den per 1 januari
effektuerade verksamhetsévergangen (VOG) fran FMV och omfattade enbart personalkategorierna
yrkesofficerare och civilanstallda. For att underlatta jamforbarheten mellan aren redovisas nedan hur tillgdngen
pa berdrda personalkategorier skulle ha sett ut om verksamhetsovergangen applicerats pa utgaende balans 2018.

Yrkesofficerare

2018 ars organisatoriska behov av yrkesofficerare var 9 200, inklusive yrkesofficerare vid annan myndighet
(YAM). De yrkesofficerare som omfattades av VOG tjanstgjorde vid FMV som YAM. Detta medfor att antalet
yrkesofficerare i Férsvarsmaken inte skulle ha 6kat med anledning av personal som tillkommit genom VOG.

RBp7
(del av)
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Civilanstéllda

Det organisatoriska behovet av civilanstillda 2018 var 5 300, med VOG inraknad skulle behovet uppgatt till
cirka 7 400. Vid arsslutet 2018 var tillgangen av civilanstillda 5 680, med VOG inraknad skulle tillgéngen
uppgatt till cirka 7 580.

Personalgrupp/-kategori 2019 2018 2017

| redovisningen ingér personal som ar tjanstledig fran

sin anstallning i Forsvarsmakten och tjénstgor vid o g
andra myndigheter m.m. Placering i tabell redovisas £a 5 5 5
baserat pa utbildning, inte befattning % = £ = £ = g =
S & Antal S Z  Antal S Z  Antal S =2 Not
OFF/K 6193 7% 93% 6379 7% 93% 6670 6% 94%
SO/K 2909 9% 91% 2627 9% 91% 2367 9% 91%
Summa yrkesofficerare 9750 9102 8% 92% 9 006 7% 93% 9037 7% 93%
Arbetstagare i internationella, militdra insatser 39 10% 90% 54  20% 80% 53 13% 87% 1
GSS/K 6850 5477 12% 88% 5350 11% 8% 5320 10% 90%
Civila arbetstagare 8300 8133 38% 62% 5680 40% 60% 5446 40% 60%
Summa kontinuerligt tjanstgérande 24900 22751 19% 81% 20090 18% 82% 1985 17% 83%
OFF/T 6180 3% 9% 6181 3% 9% 6091 3% 9%
SOIT 549 9% 91% 441 9% 91% 375 8% 92%
Summa reservofficerare 3200 6729 4%  96% 6622 3% 9% 6466 3% 97%
GSSIT 10 900 4968 11% 89% 4708 11% 8% 4321 11% 89%
Summa tidvis tjanstgdrande 14100 11697 6% 94% 11330 6% 94% 10787 6% 94%
Summa kontinuerligt och tidvis tjanstgdrande 39000 34448 15% 85% 31420 13% 87% 30643 13% 87%
Hemvérnsférbanden:
Summa hemvarnsmén och frivillig personal 21700 20744 13% 87% 21018 13% 87% 21683 13% 87%

Tabell 10 Antal anstéllda per personalkategori per 2019-12-31

1. De arbetstagare som hdr &r redovisade som deltagande i internationella militdra insatser &r en egen kategori med
utgangspunkt i att dessa ar direkt anstallda for en specifik internationell militar insats i en specifik roll, exempelvis som
lakare, sjukskdoterska eller jurist. | kategorin ingar dven fortidsavgangna yrkesofficerare som inte sokt anstallning som
reservofficer.

Personaltillgdng samt in- och utfléde

Yrkesofficerare

Personalgruppen yrkesofficerare bestar av kategorierna officerare (OFF) och specialistofficerare (SO). Den
organisatoriska malsattningen for perioden fram till och med 2020 anger ett behov om 9 200 yrkesofficerare
inklusive yrkesofficerare vid andra myndigheter (YAM). Under aret har Forsvarsmakten beslutat att hoja
malsattningen varfor behovet faststallts till 9 750 yrkesofficerare, inklusive YAM. Okningen beror ocksa pé
utokat personalbehov med anledning av ledning for starkare forsvar. Malsattningen ar séledes inte uppnéadd
under 2019, trots att tillgdngen pé yrkesofficerare 6kat. Vid arets slut fanns 9 102 anstillda yrkesofficerare,
fordelat pd 6 193 OFF/K och 2 909 SO/K, vilket framgar av ovan tabell. Utfallet &r en 6kning av antalet
anstallda relativt 2018 dé antalet uppgick till 9 006 yrkesofficerare. Forsvarsmakten hade fére VOG cirka 200
yrkesofficerare tjanstgérande som YAM vid FMV. Detta innebér att antalet anstéllda yrkesofficerare inte 6kat
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namnvért i samband med att VOG genomfordes. Vid arets slut uppgick antalet YAM till ett ttiotal vid FMV, ett
tjugotal vid Regeringskansliet, drygt hundra vid Férsvarshégskolan samt enstaka vid andra myndigheter.

Inflodet av officerare (OFF/K) har under aret framst utgjorts av examinerade vid officersprogrammet (OP),
ateranstallningar av fortidsavgangna och anstallningar infor den sarskilda officersutbildningen (SOFU). Andelen
avgangar pa egen begaran bland OFF/K uppgick till 1,2 procent vilket ar en minskning fréan 1,7 procent
foregaende ar. OFF/K har lagst andel avgangar péa egen begaran jamfort med dvriga personalkategorier. Den
huvudsakliga avgangsorsaken har under aret utgjorts av pensionsavgang, inklusive flygforarpension, vilket
sammanlagt omfattat 173 individer. Forsvarsmakten har valt att mojliggora for yrkesofficerare att kvarstanna i
anstéllning efter ordinarie pensionsalder. Detta har mdjliggjort att fortsatt behalla personal med sérskilt
efterfrdgad kompetens i ytterligare ett till tva ar vilket under 2019 utgjordes av ett sextiotal individer som
beviljats enskilda 6verenskommelser.

Vid érets slut uppgick antalet specialistofficerare (SO/K) till 2 909 individer vilket ar en 6kning relativt 2018 da
motsvarande siffra var 2 627. Huvudsakligt inflode har bestatt av anstallningar i och med examen fran
specialistofficersutbildningen jamte ateranstallningar av fortidsavgangna yrkesofficerare. Dartill har floden
forekommit fran OFF/K i fall dar individer utnamnts till specialistofficer och darfcr bytt personalkategori.
Andelen avgangar i specialistofficerskategorin har minskat fran 3,9 procent 2018 till 3,2 procent 2019. Under
aret har 125 specialistofficerare avslutat sin anstallning, framst pa egen begéaran.

Gruppbefal, soldater och sjoman

Av tabell 10 framgar att antalet GSS/K vid arets slut uppgick till 5 477, vilket inte nar upp till malsattningen

6 850 men relativt 2018 noteras en 6kning av antalet GSS/K med 127. Under aret har det huvudsakliga inflodet
utgjorts av de som rekryterats ur grundutbildningsomgang 2018/19. Avgangsorsakerna har foretradesvis varit
entledigande pé egen begéran eller att den tidsbegransade anstallningen upphort. | kategorin har det under aret
registrerats 883 avgangar. Hur andelen avgangar 2019 forhaller sig till tidigare ar framgar av tabell 11.

GSS/T omfattade vid arets slut 4 968 individer, vilket ar en 6kning med 260 jamfort med foregéende ar, men nar
inte upp till den Iangsiktiga organisatoriska ramen om 10 900. Myndighetens malsattning pa kort sikt, vad som
efter avvagning bedéms vara realiserbart, anger antalet GSS/T till 5 500 vid utgangen av 2020. Inflodet till
kategorin bestar i huvudsak av tidigare GSS/K samt de som rekryterats ur grundutbildningsomgang 2018/19.
Avgangsorsaker under 2019 hanfors i huvudsak till att den tidsbegransade anstallningen upphort eller
entledigande pa egen begaran. Sammanlagt har 529 avgangar registrerats under aret. Andelen entlediganden pa
egen begdran har minskat relativt 2018.

Tidvis tjanstgorande officerare

Malet for antal anstallda reservofficerare (OFF/T och SO/T) ar fordelat pa 750 OFF/T och 2 450 SO/T. Antalet
reservofficerare uppgick vid arets slut till sammanlagt 6 729 individer vilket innebar en 6kning med 107 relativt
foregaende &r. Fordelningen av dessa var 6 180 OFF/T och 549 SO/T. Arets infléde av officerare och
specialistofficerare i reserven utgjordes huvudsakligen av tidigare anstalld OFF/K och SO/K. Dartill har
Férsvarsmakten anstéllt individer som OFF/T eller SO/T efter examen vid reservofficersutbildningarna. Att
antalet reservofficerare dverstiger malet beror pé arvet fréan en betydligt storre krigsorganisation och pa
Férsvarsmaktens vilja att omhénderta kompetensen hos anstalld personal som valt att sluta som yrkesofficer,
genom att erbjuda dem reservofficersanstallning. Den hoga aldersstrukturen i kategorin bidrar dock till ett hogt
utfléde genom pensionsavgangar och har i allt vasentligt utgjorts av pensionsavgangar eller anstéllning i
personalkategorierna OFF/K eller SO/K. Under 2019 har 187 avgangar registrerats, frimst med anledning av
pension eller entledigande pa egen begaran.

Civilanstéllda

Vid arets slut uppgick antalet civila arbetstagare (CVAT) till 8 133, vilket kan jamforas med 5 680 vid arsslutet
2018. Forsvarsmaktens organisatoriska behov ar 8 300 CVAT. Okningen av antalet civilanstéllda beror i
huvudsak av VOG, vilken tillférde cirka 1 900 CVAT fran FMV. Utéver VOG har den stérsta delen av inflode
till personalkategorin tillkommit genom ordinarie vakansrekrytering av civilanstallda. Under aret har 566 CVAT
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avslutat sin anstallning under aret foretradesvis med anledning av att anstallningen avslutats pa egen begaran och
alderspension.

Avtalspersonal

| tidigare avsnittet om hemvérnssoldater och frivillig personal redovisas ytterligare statistik avseende
avtalspersonal. Med stod av tabell 2 och 3 redovisas bland annat mélsattningar, personalvolym och fléden och
avseende personal vid hemvérnsférbanden och de frivilliga férsvarsorganisationerna.

Personalomsattning GSS/K — avgangar pa egen begaran

Tabell 11 visar andelen avgangar pa egen begaran relativt antal anstallda. Andelen anstallda som har avslutat
anstéllningen som GSS/K pa egen begéran &r en (1) procentenhet lagre 2019 an foregdende ar. Ett entledigande
som GSS/K kan dock innebéra att individen fortsétter vara anstalld inom myndigheten men i en annan
personalkategori. Exkluderas dessa typer av floden sa sjunker andelen till atta procent, vilket ocksé &r en
minskning relativt foregdende ar. | kategorin GSS &r personalomséttningen hogre &n i dvriga personalkategorier
med kontinuerligt tjanstgdrande militar personal. Detta beror dels pé att medelaldern ar relativt lag (26 ar), dels
pa att anstallningsformen &r tidsbegransad.

2019 2018 2017 2016 2015

Totalt 12% 13% 14% 15% 17%
Varav:
Kvinnor 14% 14% 18% 20% 21%
Man 12% 13% 13% 15% 17%
Tabell 11 Personalomséttning GSS/K

Medelalder

I tabell 12 redovisas medelaldern den 31 december 2019 for olika personalkategorier samt fordelningen mellan
kvinnor och mén. Vidare framgar hur utvecklingen av medelaldern sett ut dver flera ar. Kvinnornas medelalder
ar lagre an mannens sett till alla personalkategorier. Ingen forandring av medelaldern jamfort med foregéende ar
kan konstateras for ndgon av kategorierna.

Medelalder

Personalkategori Forsvarsmakten totalt Kvinnor Mén

2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
OFF/K, SO/K 43 43 43 38 37 37 43 43 43
OFF/T, SOIT 51 51 51 42 42 42 52 52 51
GSS/K 26 26 26 25 26 25 26 26 26
GSSIT 30 30 30 29 29 29 30 30 30
Civila arbetstagare 46 46 46 45 46 46 46 46 46

Forsvarsmakten totalt 41 40 40
Tabell 12 Medelalder for anstalld personal

Aldersfordelning for respektive personalkategori samt uppdelning pa kon
Myndigheten ska &ven redovisa aldersstrukturen per personalkategori (exklusive totalforsvarspliktiga). RBp7

Figur 1 till 7 visar aldersfordelningen for de olika personalkategorierna med anstélld personal. Figurerna visar att (del av)

det finns stora skillnader i aldersfordelning mellan personalkategorierna. Officerare och reservofficerare kommer
att paverkas av alderspensioneringar i relativt hog utstrackning under de kommande aren. | kategorin OFF/K
innebar detta en sarskilt stor utmaning, dd mojligheten att ersatta erfaren militar personal med individer
rekryterade direkt fran arbetsmarknaden dr mycket begransad. Under 2019 uppnédde cirka 185 kontinuerligt
tjanstgorande officerare ordinarie pensionsalder (61 ar). Under perioden 2020-2025 forvantas ytterligare cirka

1 450 yrkesofficerare uppné ordinarie pensionsalder, varav drygt 1 350 ar officerare och cirka 100
specialistofficerare.
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Vidare framgar att kvinnor tenderar att vara yngre 4n medarbetare som ar man inom samtliga personalkategorier.
Exempelvis ar omkring 18 procent av yrkesofficerarna som ar man 55 ar eller aldre, medan endast omkring atta
procent av yrkesofficerarna som ar kvinnor faller inom samma élderskategori. Mannen ar séledes
dverrepresenterade bland de individer som &r berattigade till pension under de kommande &ren. Detta forhallande
leder i sin tur till att andelen kvinnor bland yrkesofficerarna, allt annat lika, kan forvéntas dka i takt med att &ldre
medarbetare gar i pension.
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Figur 1 Aldersfordelning for yrkesofficerare

500
Fordelning kvinnor och mén, YO

400
350
300

sessees Kvinna
250 -
—==-Man

Totalsumma

200

150

100

50

o
20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 A0 42 44 46 A8 50 52 54 56 58 60 62 64

Figur 2 Aldersférdelning fér yrkesofficerare uppdelat pa kon
350
Aldersférdelning RO_

300

200

Totalsumma

S0

R s -
i T -
o el ~ ————

= e T S

21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 52 55 57 59 61 63 65 67 69 71 72 75 77 79

Figur 3 Aldersfordelning for reservofficerare



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20
Bilaga 1 — Personalberattelse

350 -

Fordelning kvinnor och mén, RO

==e===+ Kyvinna
- hAN
Totalsumma
21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75 77 79
Figur 4 Aldersférdelning fr reservofficerare uppdelat pa kon
350
Aldersfordelning civilanstillda (CVAT)

300 -

250

200

....... Kvinna

=== Man

150 -

Totalsumma

50 -+

(1]

Figur 5 Aldersférdelning for civilanstallda uppdelat pa kon

700
Aldersférdelning GSS/K

weeeees Kvinna

-——==Man

Totalsumma

200 -

19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 60 62

Figur 6 Aldersférdelning fér kontinuerligt tjgnstgorande gruppbefal, soldater samt sjdmén uppdelat pa kon

FM2018-20355:12
Sida 26



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Bilaga 1 — Personalberéattelse Sida 27

400

Aldersférdelning GSS/T

350

300

------- Kvinna

200
—-——=hlan

Totalsumma

50

0

Figur 7 Aldersférdelning fér tidvistjanstgérande gruppbefél, soldater samt sjpman uppdelat pé kon

Personal vid internationella insatser och annan utlandstjanstgdring
Redovisningen ska omfatta saval personalkategorier Antal tjanstgorande i internationella insatser under aret, fordelat pa kvinnor och méan,
ska redovisas.

I tabell 13 redovisas Forsvarsmaktens internationella engagemang fordelat pé internationella militara insatser
och annan tjanstgoring. For att tydliggora personalallokeringen for de internationella uppdrag som

Forsvarsmakten deltar i redovisas dels antalet befattningar per uppdrag och dels antal individer som under aret
bemannat befattningarna. Bemanningen visar dven fordelningen mellan kvinnor och méan per personalkategori.

For de internationella militara insatserna har antalet befattningar minskat nagot jamfort med féregdende ar
foretradesvis pa grund av forandrade personalramar for forbandsinsatserna i Mali och Afghanistan. Det ar framst
antalet yrkesofficershefattningar som har minskat vid forbandsinsatserna. Aven om denna minskning &nnu inte
bidragit till direkta effekter kommer en fortsatt minskning av antalet officersbefattningar och sérskilda
befattningar inom vissa funktioner ha en positiv inverkan avseende forutsattningarna for tillvéxt av det nationella
forsvaret. Antalet individer som tjanstgjort vid internationella militara insatser har kat relativt 2018. Det beror
huvudsakligen pa en 6kad férekomst av delade befattningar, det vill saga, att en befattning med tillhérande
insatstid fordelas pa tva eller flera individer. Dartill férekommer variationer for tidpunkten nar rotationer med ny
personal till insatsomradena sker.

Jamfort med 2018 har det skett en generell 6kning av antalet kvinnor vid insatser inom personalkategorierna
yrkes- och reservofficer samt soldater och sjoman.

Laget avseende annan utlandstjanstgoring framgar av redovisningen i nedre delen av tabell 13. Bendmningen
annan utlandstjanstgdring i detta avsnitt avser tjanstgéring utomlands med stdd av det statliga ramavtalet Avtal
om utlandskontrakt och riktlinjer for anstéllningsvillkor vid tjanstgéring utomlands (URA). Avtalet omfattar
utlandstjanstgdéring under en period om minst tvd manader. Kortare tjanstgéring utomlands benamns i
Forsvarsmakten som utrikes tjansteresa, vilket inte utgor en del av redovisad statistik i denna bilaga. Tabellen
har en forandrad disposition jamfort med foregaende ar i syfte att fortydliga huruvida utlandstjanstgoringen avser
tjanstgoring med stod av URA eller i form av internationell militar insats.

Det sammanlagda antalet befattningar och antalet utlandstjanstgérande ar jamforbara med féregaende &r. Den
med stdd av URA utlandstjanstgérande personalen ar huvudsakligen placerad i befattningar som attachéer,
elever vid utlandska skolor, stabsofficerare vid olika internationella militara organisationer samt befattningar
inom Heavy Airlift Wing (HAW) i Ungern.
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| internationell militar insats:
MINUSMA Mali 297 857
OIR Irak 50 156
RSM Afghanistan 25 78
EUTM Somalia 9 19
EUTM Mali 8 21
EUTM RCA 9 21
KFOR Kosovo 4 7

NATO Mission Iraq (NMI) 1 1

UNTSO Mellandstern 8 11
MONUSCO Kongo 2 4
UNMOGIP Ind/Pak 5 8
NNSC Sydkorea 5 10
UNMISS Sydsudan 2 4

MINURSO Vastsahara 2 4
UNMHA Jemen 2 1
Summa 354 1202

Annan tjanstgoéring:

Attachéer 30 38
Forsvarsassistenter 4 5
Stab NATO 19 24
Stab EU 11 13
EU OHQ Atalanta 3 5
EU OHQ Sophia 2 5
EEAS Ukraina 1 1
EEAS Kenya 1 1
Forbindelseofficerare 17 22
Utvecklingsofficerare 4 4
Lérare utldndsk skola 5 7
Elever utléndsk skola 47 48
SWAFSG Thailand 3 5
UNIFIER 8 12
HAW, Ungern 28 32
Summa 183 222
2019 Totalt 537 1424

Jamforelsetal:
2018 Totalt
2017 Totalt

700 1307
679 1730

Antal individer per personalkategori

Yrkesofficerare  Reservofficerare GSSIK GSSIT
Varav Varav Varav Varav
5 = 5 = 5 = 5 =
= | = = = = = = | =
e 22 2 22 22 8 ¢ &
229 19 210 38 7 31 431 43 388 76 17 59

34 3 31 8 1 7 103 1 102 7 0 7
45 3 42 12 1 117 10 1 9 1 0 1

12 1 1 3 0 3 4 0 4 0 0 O

9 0 9 0o 0 0O 0 O O 0 O O

2 0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 O

2 0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 O

1 0o 1 0 0 O O O O O 0 O
376 30 346 79 11 68 565 45 520 84 17 67
38 0 38 0 0 O O O o0 O 0 O
2 0 2 o 0 o0 o0 0 o0 o0 0 O
2 0 2 o0 0 0 o0 0 o0 o0 0 O
0 o0 10 o0 0 0 0 O o0 1 1 O
5 1 4 0 0 0 0 O O 0 O O

5 0 5 0 0 0 0 O O 0 O O

o 0o o o o0 O0 0 o o 0 o0 O

1 0o 1 0 0 O O O O O 0 O
18 2 16 2 1 12 0 2 0 0 O
3 0 3 0 0 O O O O 0 O O

7 0 7 o 0 o0 o0 0 o0 o0 0 O
47 2 4 0 0 O O 0 0 0 o0 O
4 0 4 0 O 0O 0O O O 0 O0 O

6 0 6 4 0 4 1 0 1 1 0 1
26 2 24 0 0 O O O O0 O 0 O
1949 7 18 6 1 5 3 0 3 2 1 1
570 37 533 85 12 73 568 45 523 86 18 68
541 36 505 63 7 56 460 30 430 127 21 106
762 108 654 71 14 57 662 40 622 92 23 69

Tabell 13 Personal som tjanstgjort utomlands 2019
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Civila
arbetstagare
Varav
5 £ s
=] 2 =
47 10 37
3 2 1
6 3 3
0 0 O
0o 0 O
0 0 0
0 0 O
0 0 O
0 0 O
0 0 O
0 0 0
1 1 0
0 0 0
0 0 0
0 0 O
57 16 41
0 0 0
3 3 0
2 1 1
2 1 1
0 0 O
0 0 O
1 0 1
0 0 O
0 0 0
1 1 0
0 0 0
1 0 1
1 0 1
0 0 O
6 2 4
7 8 9
74 24 50
65 32 33
70 26 44

Sida 28

Personal som har

direktrekryterats
till insatsen
Varav
= g
36 12 24
1 0 1
4 0 4
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
41 12 29
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
41 12 29
51 10 41
73 17 56
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Andel yrkesofficerare som tjanstgjort utomlands

Andelen yrkesofficerare som tjanstgjort utomlands i forhallande till den totala mangden yrkesofficerare anstallda
i Forsvarsmakten redovisas i tabell 14. | genomsnitt under aret var 1,6 procent av yrkesofficerarna tjanstgorande
vid internationella militara insatser. Andelen har varierat under aren, vilket beror pd att insatsernas antal och
storlek har varierat. Andelen har minskat under 2019 jamfort med foregéende ér.

2019 2018 2017 2016

Andel 16% 1,9% 19% 2,0%
Tabell 14 Andel YO som tjénstgjort utomlands
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Materielforsorjning

Vasentlig verksamhet och ekonomi

Forsvarsmaktens materielférsdrjning har under 2019 genomférts med ett bra resultat samtidigt som stora
forandringar inom omradet genomforts saval internt Forsvarsmakten, som mellan Férsvarsmakten och Forsvarets
materielverk (FMV).

Under 2019 har stor kraft lagts pd inférande och utveckling av nya arbetssatt och ansvarsforhallanden med
anledning av ny ledningsorganisation med bl.a. forsvarsgrensstaber, Férsvarsmaktens évertagande av
vidmakthallande av materiel samt verksamhetsévergangen frdn FMV. Som en del i detta har Férsvarsmakten
tagit dver ansvaret for kommersiella avtal inom vidmakthéllandeomradet och den del av anskaffning dar
Forsvarsmakten har dispositionsratt (anslagspost 1:3.2 Anskaffning materiel och anlédggningar). En forutséttning
for att Forsvarsmakten har kunnat Gverta ansvaret ar att FMV fortsatt levererat tjanstestod for savél nya avtal
som forvaltning av redan befintliga. Vidare har forandringar genomforts internt inom myndigheten avseende
mandat och ansvarsfordelning kopplat till planering och genomférande av materielforsoérjning i och med att
forsvarsgrensstaberna tilldelats ett stérre ansvar och mandat inom sina respektive omraden. Uppféljning av
resursproduktion relaterat till uppféljning av materielproduktionen med nya omraden som logistik, kommersiella
fragor, infrastruktur och sakerhet har ocksa etablerats under éret tillsammans med forsvarsgrenstaberna. Namnda
forandring har skapat forutsattningar for forbattringar i forsvarsgrenarnas ansvarstagande och radighet inom
materielomradet.

Ett omfattande utvecklingsarbete har ocksa genomforts avseende arbetsatt och metoder for nya finansiella floden
med anledning av férandrad anslagsstruktur och ny finansiell styrmodell mellan och inom Férsvarsmakten och
FMV som bdrjade gélla den 1 januari 2019. Arbetet har bl.a. resulterat i en metod for statskapitaléverfoéring vid
materielleveranser.

Inom ramen for markstridskrafternas formageokning har flera viktiga system for markmalsbekampning
levererats under dret, t.ex. artillerisystem Archer och granatkastarbandvagnar. Samtidigt har luftvarnsformagan
stérkts i och med modifiering av Underréttelseenhet 23 (UndE 23) och Eldenhet 97 (EIdE 97). Inom det marina
omradet har livstidsforlangning av stridsbatsbestandet och anskaffning av nya skyddade stridsbatar utgjort ett
viktigt tillskott for amfibie-, bas- och hemvarnsforband. Leveranser av modifierade Helikopter 14 har pabdrjats.
Satsningen pa flygbaserna har fortsatt med anskaffning av materiel for hantering av landningsbanor. Baserna har
aven infort nya landningssystem och kommunikationssystem. Krypto- och 1T-sdkerhetsprodukter har levererats
till totalférsvaret. Materiel till Telekrigsbataljonen har utvecklats och uppgraderats. En sarskild satsning har
gjorts pa att oka lagernivaer av finkalibrig ammunition, reservdelar och utbytesenheter. Leverans av materiel till
tva traumatroppar har forbattrat sjukvardsformagan.

Sarskilda beslut har tagits och avsattningar av medel har gjorts for avveckling av icke relevant materiel, da det
finns behov att frigora forradsytor kopplat till att kunna lagra materiel pa ratt plats d.v.s. forbandsnara
forradshallning. Detta skapar dven forutséttningar for tillvaxt.

Forsvarsmakten har sammantaget producerat materiel under aret i enlighet med de finansiella villkoren for saval
anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av anlaggningar och materiel, som anslagspost 1:3.2 Anskaffning av
anlaggningar och materiel. Produktionsstyrningsatgarder har vidtagits I6pande under ret.

Under perioden har resurskontroller genomforts vid P 18, Lv 6, F 21 och SkyddC. Riksrevisionen har under aret
genomfort kontroller vid | 19 AJB, Ing 2, Hkpflj, FMCL och sarskilda ammunitionsférrad. Kontrollerna visar pa
varierande behov av atgarder hos forbanden ex. riskanalys avseende intern styrning och kontroll, brister
avseende tvasamhet vid inventering, omséttning av fordon och talt, inkdp reservmateriel samt éversyn av avtal.
Atgarder vidtas och &terkoppling sker under 2020.
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Viktigare materielleveranser, lagda bestallningar, véasentliga avvikelser samt resultatredovisning av vésentlig
verksamhet redovisas nedan for respektive stridskraft.

Investeringsplaner

Forsvarsmakten ska for storre materielobjekt som har tagits i drift redovisa skillnader mellan myndighetens aktuella investeringsplan for
vidmakthallande och den plan fér vidmakthallande som uppréttades vid anskaffningen. Av redovisningen ska framga eventuella skillnader i
ekonomi jamfort med ursprunglig plan och vilka &tgarder som vidtagits.

Forsvarsmakten och FMV inférde 2019 en andrad finansiell styrmodell i enlighet med regeringsbeslut.
Styrmodellen innebér en férandrad uppdelning av anslagsposter och myndigheternas dispositionsrétt.

I investeringsplanen for vidmakthallande, som belastar anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap
(anslagspost 1:1.3), ingdr ateranskaffning av beredskapstillgangar, bade inventarier och varor. Utover
investeringarna i beredskapstillgdngar aterfinns utfall for vidmakthéllande inom de olika materielsystemen.
Utfallen redovisas inklusive intikter, varav de externa intakterna bruttoredovisas i rsredovisningen.

I investeringsplanen for anskaffning, som belastar anslag 1:3 (anslagsposter 1:3.1 och 1:3.2) och anslag 1:11
(anslagspost 1.11.4), ingér anskaffning av beredskapstillgangar, bade inventarier och varor. Inom anslaget
genomfors aven investeringar i form av renovering och modifiering stridsfordon, generaldversyn av fartyg,
halvtidsmodifieringar av fartyg samt avveckling. Utfallen redovisas inklusive intékter, varav de externa
intakterna bruttoredovisas i arsredovisningen.

Uppfoljning av investeringsplanen, som &r en utgiftsbudget, redovisas nedan dels med totalt utfall for respektive
anslagspost, dels uppdelat under respektive materielomrade. De olika delomradena i investeringsplanens tabeller
har bendmnts enligt budgetunderlag 2019 och avviker darfér jamfort med regleringsbrev 2019 (bendmning enligt
regleringsbrev 2019 anges inom parentes). | tabellerna har det som bendmns Prognos 2019 i bilaga 7 till
regleringsbrevséndringen utférdat den 27 juni 2019 bendmnts Budget 2019.

Betydande forandringar i vidmakthallande- och materielunderhaliskostnader for stérre materielobjekt redovisas,
frdn och med det tagits i drift, under Investeringsplan for vidmakthallande for respektive materielomrade. Pa
grund av forandringar i ansvarfordelning mellan Férsvarsmakten och FMV avseende vidmakthéllande av
materiel och materielunderhall sa har det under 2019 funnits svarigheter att félja upp dessa kostnader. Under
2020 kommer stod och metoder ses Gver for att atgarda detta. Uppféljning av forandringar i vidmakthallande-
och materielunderhéllskostnader for stérre materielobjekt, fran och med bemyndigande om anskaffning intill
leverans och slutredovisning, sker under avsnittet Resultatredovisning materielinvesteringar.

Nedanstaende ekonomiska redovisning ska inte betraktas som finansiell redovisning av berorda anslagsposter i
formell mening, eftersom vissa anslagsposter (1:3.1 och 1:11.4) disponeras av FMV. For den finansiella
redovisningen hanvisas till Férsvarsmaktens och FMV:s arsredovisningar. Underlag for utfall som beror
anslagsposterna 1:3.1 och 1:11.4 har inhamtats fran FMV.

Kommentar utfall och trend i investeringsplaner

Utgifterna som 2018 belastade anslag 1:3 belastar fran och med 2019 flera anslagsposter. Forsvarsmakten
disponerar anslagspost 1:3.2 och FMV disponerar anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser och
anslagspost 1:11.4 for direkta FMV utgifter i 1:3.1 projekt. Aven en del av FMV forvaltningsutgifter
finansierades via anslag 1:3 t.o.m. 2018.

I redovisningen avseende investeringar i anlaggningstillgdngar (beredskapstillgangar) inom investeringsplan for
anskaffning anges nu vilket virde som i samband med leveranser varit foremal for statskapitaloverforing till
Forsvarsmakten. Fran 2019 konstrueras anlaggningstillgangar, som finansieras av anslagspost 1:3.1 och 1:11.4,
inom FMV innan dessa 6verfors till Férsvarsmakten. Upparbetade utgifter for dessa anlaggningstillgangar
overfordes tidigare mer I6pande till Forsvarsmakten. Férandringen innebér en forskjutning av utfallet som ger ett
initialt lagre utfall. Under 2019 bestar stora delar av utfallet for anskaffning av konstruktion av
anlaggningstillgéngar ubat och JAS inom FMV som inte levererats till Forsvarsmakten. Overfort statskapital
bedoms 6ka Gver tid till nivd motsvarande dagens budget men med stérre svangningar mellan &ren som hénger
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ihop med nér stora materielsystem levereras. Under 2019 har dven nya rutiner i mottagning av leveranser
inneburit fordréjningar i arbetet med dverforing av statskapital.

Ovriga kommentarer framgér av noteringar nedan.

Investeringsplan for vidmakthallande av forsvarsmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall Not
investeringar anslaget 1:1 2019 2019 2018 2017

Utgifter for vidmakthallande 7594 7 645 7269 7284

Varav projektrelaterade forvaltningsutgifter

(FMV) 856 587 - - 1

Varav investeringar i anlaggningstillgangar

(beredskapstillgangar) 1436 1458 L4t 1297
Finansiering

Varav anslaget 1:1 7594 6742 6333 6258
Varav annan finansiering - 903 936 1026

Tabell 1 Investeringsplan for vidmakthallande av férsvarsmateriel (mnkr)

Noteringar:

1. Skillnaden mellan budget och utfall for projektrelaterade forvaltningsutgifter beror framst pé att budgeten i
samband med genomford forandring av anslagsstrukturen skapades genom en forsta schablonmassig
uppdelningen av anslag 1:3 i posterna 1:3.1 och 1:11.4. Efter hand kommer detta korrigeras till en mer
rattvisande uppdelning under kommande ar.

Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling av nya Budget Utfall Utfall Utfall Not
investeringar anslaget 1:3/1:11 2019 2019 2018 2017

Utgifter for anskaffning och utveckling 14 386 14 142 10790 10160 1,2
X:a'\;a% projektrelaterade férvaltningsutgifter 675 559
éf;g;”;’::;:ﬁggﬁé;g”'agg”'”gsn”gangar 10 264 2274 7909 754 3
Finansiering

Varav anslaget 1:3 13711 13 640 10728 10 062

Varav anslaget 1:11 675 473

Varav annan finansiering - 30 61 98

Tabell 2 Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel (mnkr)

Noteringar:

1. Endel av FMV forvaltningsutgifter finansierades via anslag 1:3 t.0.m. 2018. Fr.0.m. 2019 finansieras den
posten via FMV foérvaltningsanslag 1:11.5. | Férsvarsmaktens budgetunderlag for 2019 uppskattades den
posten till 303 miljoner kronor.

2. Budget for anskaffning av materiel har 6kat mellan 2018 och 2019 p.g.a. de ekonomiska tillskott som
erhdlls i samband med regleringsbrevet for 2019.

3. Auvser vad som 6verforts som statskapital pa anslagposterna 1:3.1 och 1:11.4 tillsammans med
beredskapstillgangar som anskaffats inom anslagsposten 1:3.2. Se aven forklaring under rubriken
Kommentar utfall och trend i investeringsplaner.
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Markmateriel
Viktigare leveranser omfattar brobandvagnar, granatkastarpansarbandvagnar och artilleripjaser (Archer).

Inom objektet Insatsformaga luftvarn har modifierade underrattelseenheter (UndE23) samt modifierade
eldenheter (EIdE 97) levererats.

Beredskapslager avseende finkaliberammunition har 6kat i samband med sarskilt riktade insatser under aret.

Mindre férseningar i produktionen ror leverans av modifierade stridsfordon 90 och stridsvagn 122 som orsakats
av tekniska svarigheter vid modifieringen. Leveranser bedéms ske forsta halvaret 2020, vilket gor att
forseningarna inte innebar nagra avgorande konsekvenser for de mekaniserade bataljonernas utveckling och
formaga.

Viktigare leveranser av markmateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Brobandvagn 2 2021
Bataljonsartilleri, granatkastarpansarbandvagn 8 2021
REMO 77B anskaffning Archer pjaser 3 2021
Insatsformaga luftvarn (modifierad UndE 23) 2 2022
Insatsforméga luftvam (modifierad EIdE 97) 2 2022
Finkaliberammunition (mé&ngdmateriel) 2020

Tabell 3 Viktigare leveranser av markmateriel

Viktigare bestéllningar av markmateriel

Materielobjekt

Statushdjning granatgevar 19-25
Anskaffa lastbilar 18-21

Anskaffa fordon 19-21

Anskaffa granatgevérsammunition 20-22

Tabell 4 Viktigare bestélningar av markmateriel

Investeringsplaner markmateriel (arméstridskrafter)
Kostnader avseende vidmakthallande ligger 6ver budget da en sarskild satsning for lageruppbyggnad av
ammunition har skett.

Okningen av budgeten for anskaffning mellan 2018 och 2019 beror pa satsningar som gjordes i samband med
det ekonomiska tillskottet i Regleringsbrevet for 2019.

Budget for anskaffning underskrids da leveranser av modifierade stridsfordon 90 och stridsvagn 122 forsenats.

Investeringsplan for vidmakthallande av markmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:1 2019 2019 2018 2017
Markmateriel 755 915 964 780

Tabell 5 Investeringsplan for vidmakthallande av markmateriel (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av markmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling av nya Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3/1:11 2019 2019 2018 2017
Markmateriel 2770 1661 1777 1207

Tabell 6 Investeringsplan for anskaffning av markmateriel (mnkr)
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Marinmateriel
Inom amfibieomradet har livstidsforlangda stridsbatar for transport respektive ledning mottagits. Leveranser av
nyproducerade stridsbatar, som ersattare for aldre stridsbatar, har ocksa paborjats.

Inom sj6stridsomradet har inforande av bojbatar for undervattensspaning pabarjats, efter anpassning av de aldre
bevakningsbatar typ 80. En bojbat har levererats under 2019.

Inférandet av igenkanningssystemet Identification Friend or Foe Mode 5 (IFF Mode 5) har fortsatt for marina
fartyg under aret och planeras for slutforande under 2020.

Leverans av ubaten HMS Gotland &r flyttad till 2020 med anledning av forseningar vid industrin.
Konsekvenserna har omhéandertagits i den operativa planeringen.

Viktigare leveranser av marinmateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Livstidsforlangning Stridshat 90 H 35 2021
Stridsbat 90 HSM 6 2021
Bojbat 1 2020
IFF Mode 5 (redovisas ej har) 2020

Tabell 7 Viktigare leveranser av marinmateriel

Viktigare bestéllningar av marinmateriel
Materielobjekt
(inga viktigare nybestaliningar)

Tabell 8 Viktigare bestéllningar av marinmateriel

Investeringsplaner marinmateriel (marinstridskrafter)
Inom vidmakthallande ligger utfallet i huvudsak inom ramen for budget och trend. De storsta kostnaderna ligger
inom vidmakthallande for ubéts- resp. sjostridssystem.

Okningen av budgeten for anskaffning mellan 2018 och 2019 beror pa satsningar som gjordes i samband med
det ekonomiska tillskottet i Regleringsbrevet for 2019.

Kostnader avseende anskaffning dverskrider budget vilket i huvudsak beror pa en forskjutning av
anslagsbelastningen mellan olika &r inom ramen for projekten HTM Gotland och anskaffning av ny ubat (A 26).

Investeringsplan for vidmakthallande av marinmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:1 2019 2019 2018 2017
Marinmateriel 1310 1355 1381 803

Tabell 9 Investeringsplan for vidmakthallande av marinmateriel (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av marinmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling av nya Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3/1:11 2019 2019 2018 2017
Marinmateriel 4057 5034 2111 1551

Tabell 10 Investeringsplan fér anskaffning av marinmateriel (mnkr)
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Flygmateriel

Inom flygmaterielomradet har helikopter 14E nummer tva levererats och leveranser av radarjaktroboten Meteor
har fortsatt. | dvrigt har under &ret materiel levererats for regelverksuppfyllande i form av vantplatsljus pa Arna,
Satenas och Ronneby samt omséttning av haverilarm och hogtalarsystem pa flottiljflyplatserna. Inom
flygbasomradet har aven magnetvagnar, snéslungor och rullflaksslapvagnar levererats.

Bland forseningarna inom flygmateriel finns bl.a. en helikopter 14E. Férseningen ger begrénsade konsekvenser
for fortsatt tillvéxt av systemet.

Viktigare leveranser av flygmateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Modifierad helikopter 14E 1 2023
Radarjaktrobot Meteor (redovisas ej har) 2021
Snoslungor till funktionsbarare vid flyghas 10 2020
Magnetvagnar till flygbas 11 2019
Rullflaksslapvagn 25T 20 2019
Instrumentlandningssystem Cat, Ronneby och Satenas 2 2020
Vantplatsljus pa Arna, Satenés och Ronneby (méngdmateriel) 2019
Installation reserv-VCS Flyg (Voice Communication System) (mé&ngdmateriel) 2020
Haverilarm och hdgtalarsystem flygledartorn 5 2021

Tabell 11 Viktigare leveranser av flygmateriel

Viktigare bestallningar av flygmateriel
Materielobjekt
Anskaffa motmedel
MS-versionsuppgradering helikopter 14
Omséttning klargéringsfordon
Vidmakthalla Ledningssystem Flyg 20-23
Tabell 12 Viktigare bestéllningar av flygmateriel

Investeringsplaner flygmateriel (flygstridskrafter)
Inom vidmakthéllande ligger utfallet i huvudsak inom ramen for budget och trend. De storsta kostnaderna ligger
inom vidmakthallande av stridsflygsystemet.

Underskridandet av budget 2019 for anskaffning orsakas i huvudsak av forsenad leverans av helikopter 14 E.

Investeringsplan for vidmakthallande av flygmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:1 2019 2019 2018 2017
Flygmateriel 1934 2002 1780 2326

Tabell 13 Investeringsplan for vidmakthallande av flygmateriel (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av flygmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling av nya Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3/1:11 2019 2019 2018 2017
Flygmateriel 4716 4399 4186 4725

Tabell 14 Investeringsplan fér anskaffning av flygmateriel (mnkr)
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Lednings- och underrattelsemateriel
Inom omradet ledningsmateriel &r lednings- och sambandsmateriel till forbanden samt uppgradering av saval
Strategiska nat som radaranlaggningar bland de mest betydelsefulla materielleveranserna.

Krypto- och IT-sdkerhetsprodukter har levererats till andra aktérer inom totalférsvaret.
Materiel till Telekrigsbataljonen har utvecklats och uppgraderats.

Viktigare leveranser av lednings- och underréattelsemateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Uppgradering Radiolénk redovisas ej hér) 2021

(
Utveckling Telekrigshataljon 15-20 (redovisas ej har) 2024
Kommunikationsnat Flyghas (redovisas ej har) 2021
Anskaffa Lank 22 steg 2 (redovisas ej har) 2021
Anskaffa Krypto 17-20 (redovisas ej har) 2021
Anskaffa IT-sékprodukter 18-20 (redovisas ej har) 2021
Anskaffa FMN 18-21 (redovisas ej har) 2022

Tabell 15 Viktigare leveranser av lednings- och underrattelsemateriel

Viktigare bestéllningar av lednings- och underréttelsemateriel

Materielobjekt
Underlagsinhdmtning 20-22
Vidmakthall extern materiel TKSE 20-22
Anskaffa infrastruktur NORECAS
Vidmakthall strategiska nat 19-21
Tabell 16 Viktigare bestéliningar av lednings- och underrattelsemateriel

Investeringsplaner lednings- och underrattelsemateriel (operativ ledning)

Inom vidmakthallande ligger utfallet nagot under budget men i riktning med trenden. Underskridandet beror i
huvudsak pa minskad verksamhet och kostnader inom strategiska nat. De storsta kostnaderna ligger dock fortsatt
inom ramen for vidmakthallande av strategiska nét.

Underskridandet av budget for anskaffning orsakas i huvudsak av uteblivna leveranser av radiomateriel och
krypton.

Investeringsplan for vidmakthallande av lednings- och underrattelsemateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:1 2019 2019 2018 2017
Lednings- och underrattelsemateriel 1145 1013 1020 1170

Tabell 17 Investeringsplan fér vidmakthallande av lednings- och underrattelsemateriel (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av lednings- och underrattelsemateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling av nya Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3/1:11 2019 2019 2018 2017
Lednings- och underrattelsemateriel 1348 1060 1271 1573

Tabell 18 Investeringsplan for anskaffning av lednings- och underrattelsemateriel (mnkr)
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Logistikmateriel
Viktiga leveranser inom omradet logistikmateriel omfattar drivmedelsekipage for operativa transporter av framst
flygdrivmedel. Materiel till tva traumatroppar har ocksa levererats, vilket forbattrar sjukvardsformagan.

Under aret har det kontinuerligt levererats personlig utrustning bland annat materiel ingéende i faltuniform 90-
systemet, materiel ingdende i arbetsuniformssystemet, traningsklader till rekryter, underkléader till kvinnor och
nya gradbeteckningar med anledning av inférandet av nytt tjanstegradsystem.

En satsning har dven gjorts mot anskaffning av reservdelar och utbytesenheter, vilket forbattrat den materiella
uthalligheten.

Forseningar ror frimst anskaffning av pumputrustning for drivmedel till transportflyg och helikopter, vilket
innebdr att aldre utrustningar far anvandas langre &n planerat.

Viktigare leveranser av logistikmateriel

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Drivmedelsekipage 4 2019
Elverk 5 kVA 300 2019
Traumatroppar 2 2019
Belysningsutrustning Ficklampa 5 8400 2019
Personligt utrustningssystem (méngdmateriel) 2021
Reservmateriel (mé&ngdmateriel) 2019

Tabell 19 Viktigare leveranser av logistikmateriel

Viktigare bestéllningar av logistikmateriel

Materielobjekt

Anskaffa Drivmedelstransportsystem 2020-22

Anskaffning stridsportioner, hallbara livsmedel

Vidmakthallande Logistikledningssystem 2020-22
Tabell 20 Viktigare bestéllningar av logistikmateriel

Investeringsplaner logistikmateriel (logistik)

Den 6kade budgeten for vidmakthallande jamfort 2018 beror pa att kostnaden for reservmateriel nu fors mot
logistikomrédet. Reservmateriel redovisades tidigare under avsnittet Ovrig materiel, tjanster och anléggningar.
Skillnaden mellan utfall och budget for vidmakthallande 2019 utgdrs av en 6kad satsning pa ateranskaffning av
reservmateriel och utbytesenheter.

Utfallet inom anskaffning har 6kat framst med anledning av okade anskaffning av sjukvardsmateriel.

Investeringsplan for vidmakthallande av logistikmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:1 2019 2019 2018 2017
Logistikmateriel 1435 1716 724 680

Tabell 21 Investeringsplan fér vidmakthallande av logistikmateriel (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av logistikmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling av nya Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3/1:11 2019 2019 2018 2017
Logistikmateriel 425 540 294 71

Tabell 22 Investeringsplan for anskaffning av logistikmateriel (mnkr)
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Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar

Inom omradet har det under aret kontinuerligt skett leveranser av materiel, materielrelaterade tjanster samt
fortifikatoriska anlaggningar. | de viktigare materielrelaterade tjansterna ingar forutsattningsskapande
verksamhet vid FMV.

Infrastrukturprojekt avseende fortsatt militér flygplatsfunktion i Karlsborg har inte kunnat realiseras.
TillstAndsprévningsprocesser avseende dranering och reningsmetod for PFAS ar i delar 6verklagad, FORTV
invantar investeringsgodkannande fran regeringen och Forsvarsmaktens tillstandsansokan for planerad
verksamhet ar dverklagad. Ddrmed kommer projektet forskjutas i tid.

Viktigare leveranser av 6vrig materiel, tjinster och anlaggningar

Materielobjekt Levererat antal Slutredovisning
Systemledning (ej tillampligt) 2019
Stod i Forsvarsmaktens formageinriktning (ej tillampligt) 2019
Marknad & inkép (ej tillampligt) 2019
Systemsakerhetsarbete (ej tillampligt) 2019

Tabell 23 Viktigare leveranser av dvrig materiel, tjanster och anlaggningar

Viktigare bestéllningar av 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar

Materielobjekt
Ledningsplatser for férsvarsgrensstaber

FMV stdd med tekniska installationer i Forsvarsmaktens
fastigheter

Systemledning

Stod i Forsvarsmaktens férmageinriktning
Marknad & inkop

Systemsékerhetsarbete

Tabell 24 Viktigare bestéllningar av 6vrig materiel, tjanster och anléaggningar

Investeringsplaner 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar (stodfunktioner)
Den stora skillnaden mellan 2018 och 2019 samt utfall och budget 2019 for vidmakthallande utgérs av
omavvagningar och I6pande prioriteringar avseende bl.a. infrastrukturomradet och sérskild verksamhet.

Kostnader avseende anskaffning ligger éver budget, vilket i huvudsak orsakas av en 6kning inom sérskild
verksamhet.

Investeringsplan for vidmakthallande av 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:1 2019 2019 2018 2017
Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar 1015 645 1400 1524

Tabell 25 Investeringsplan for vidmakthallande av 6vrig materiel, tjdnster och anlaggningar (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av évrig materiel, tjanster och anlaggningar (mnkr)

Anskaffning och utveckling av nya Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3/1:11 2019 2019 2018 2017
Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar 1070 1448 1151 1033

Tabell 26 Investeringsplan for anskaffning av 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar (mnkr)
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Resultatredovisning materielinvesteringar

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av planerade och bestéllda investeringar. Eventuella avvikelser mot ursprunglig budget,
efterféljande beslut och tidigare resultatredovisningar ska redovisas. Konsekvenserna av avvikelserna for den operativa formagan och vilka
atgarder som vidtagits med anledning av detta ska kommenteras. Redovisningen ska omfatta ekonomi, tid och férmaga. Férsvarsmakten ska
lamna en slutredovisning for de materielobjekt som 6verforts fran Forsvarets materielverk under aret.

Forsvarsmakten ska for stérre materielobjekt som har tagits i drift redovisa skillnader mellan myndighetens aktuella investeringsplan for
vidmakthallande och den plan fér vidmakthallande som uppréattades vid anskaffningen. Av redovisningen ska framga eventuella skillnader i
ekonomi jamfort med ursprunglig plan och vilka atgéarder som vidtagits.

Redovisningen &r uppbyggd pa féljande satt:

Verksamhetsredovisning 2019 — Kortfattad redovisning av investeringens status avseende t.ex. eventuella
leveranser, om investeringen har bestallts under aret eller nar den ar planerad att bestallas. Avvikelser som
intraffat under 2019 redovisas, liksom vidtagna atgarder for att omhanderta eventuella forseningar och/eller
kostnadsfordyringar. Om investeringen annu inte pabdrjats redovisas endast investeringens omfattning.

Bedomda betydande forandringar i vidmakthallande- och materielunderhéllskostnader redovisas under
respektive anskaffningsobjekt, dar sé ar tillampligt, intill det att objektet har levererats och slutredovisats.
Darefter sker uppféljning under Investeringsplan for vidmakthallande under respektive materielomrade ovan.

I de fall redovisningen innehaller sikerhetsskyddsklassificerad information sa hanvisas till underbilaga 2.1
(H/S).

Ekonomisk redovisning 2019 — En prislagesjusterad finansiell uppféljning mot den beslutade utgiftsramen
redovisas i underbilaga 2.2 (SK).

I redovisningen ingdr investeringar som beslutats av Regeringen som enskilda investeringar, se
innehéllsforteckning nedan.

RBp8
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Verksamhetsredovisning av materielinvesteringar
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Artillerisystem 08 (Archer)

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning, renovering, modifiering och utveckling av Artillerisystem Archer bestaende av
pj&s och ammunitionshanteringssystem.

Resultatredovisning (2019)
Tre pjaser samt tolv ammunitionshanteringssystem har levererats under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning bataljonsartilleri

Definition av objektet

Objektet omfattar anskaffning av granatkastare monterad i en tornldsning till befintliga stridsfordon 90. Den
stridsfordonsmonterade granatkastarens bendmning &r granatkastarpansarbandvagn 90.

Resultatredovisning (2019)
Atta granatkastarpansarbandvagn 90 har levererats under &ret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Statusho6jning granatgevar 19-25

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av ett nytt granatgevarssystem for hela Forsvarsmakten, med ny spranggranat, ny
pansarspranggranat och ett datoriserat utbildningssystem.

Resultatredovisning (2019)
Objektet &r till del bestéllt under hdsten 2019.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Pansarvarnsformaga motoriserad skyttebataljon
Definition av objekt
Objektet omfattar skjutande system, robotar, uthildning och underhallsmateriel for pansarvarnsrobotplutoner.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt.
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Avvikelser och konsekvenser

Anskaffningen av objektet har flyttats fram i tid p.g.a. begrénsningar i producerbarheten. Férsvarsmakten
planerar att férandra objektets inriktning for att battre svara mot en framtida hotbild. Denna féréndring inryms
inte inom nuvarande regeringsbeslut.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Ny tidplan p.g.a. att planen flyttats i tid.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Forsvarsmakten planerar utarbeta en ny objektsredovisning.

Brobandvagn (steg 1 och 2)
Definition av objektet
Objekten omfattar anskaffning av sex brobandvagnar inklusive broar samt transport- och hanteringssystem.

Resultatredovisning (2019)
Brobandvagn steg 1 slutredovisades 2017. De tva sista brobandvagnarna med tillhérande broar, verktygssatser
samt underhallsutrustning har levererats under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Uppgradering av stridsvagn 122

Definition av objekt

Objektet innefattar i huvudsak integrering av nytt stridsledningssystem, livstidsforlangande atgarder samt
tillkommande verktyg och reservdelar. Atgarder genomférs pa stridsvagnar till férnarvarande fyra mekaniserade
bataljoner samt stridsgrupp Gotland.

Resultatredovisning (2019)
Inga leveranser av materiel till Férsvarsmakten har genomforts under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Overldmningen fran FMV ar forsenad. Planerad forsta leverans i borjan av 2020.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Planerad pliktutbildning pa uppgraderade fordon har inte paborjats.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Pliktutbildning genomfors pa ej uppgraderade fordon.

Uppgradering av stridsfordon 90

Definition av objektet

Objektet omfattar integration av Férsvarsmaktens nya stridsledningsstddssystem for bataljon och
livstidsforlangning av erforderligt antal stridsfordon samt anskaffning av underhallsutrustning och
reservmateriel.

Resultatredovisning (2019)
Inga leveranser av materiel har genomforts.

Avvikelser och konsekvenser
Overldmningen fran FMV ar forsenad. Planerad forsta leverans i borjan av 2020.
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Genomforandet av uppgraderingen har flyttats fran Férsvarsmakten egna verkstader till industrin da de egna
resurserna har prioriterats for vidmakthallandeatgarder. Overféringen innebar en kostnadsokning varvid farre
fordon inryms i beslutad ekonomi.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Planerad pliktutbildning pa uppgraderade fordon har inte paborjats.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Pliktutbildning genomfors pa ej uppgraderade fordon.

I pagaende planering foreslar Forsvarsmakten att medel tillfors till uppgraderingen av vagnarna samt att antalet
vagnar utokas.

Pansarterrangbil 360
Definition av objekt
Objektet omfattar anskaffning av splitterskyddat fordon, utbildnings- och reservmateriel.

Resultatredovisning (2019)
Fordonen &r levererade sedan tidigare. Systemet &r driftsatt. Utbildnings- och reservmateriel har levererats under
aret.

Avvikelser och konsekvenser
Kvarstaende leveranser &r reparationsbok och reservdelskatalog.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Uppdatering av forhandsutgavor av reparationsbok och reservdelskatalog.

Anskaffning lastbilar 15-17
Definition av objektet
Objektet omfattar anskaffning av min- och splitterskyddade lastbilar samt oskyddade terranglastbilar.

Resultatredovisning (2019)
Sex falthallningsbilar och tre rullflaksbilar har levererats.

Avvikelser och konsekvenser
Leveranser av min- och splitterskyddade lastbilar har forsenats fraimst med anledning av konstruktionsproblem
hos leverantdren.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Driftsattningen av fordonen ar fyra ar forsenad.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser

Anskaffning av enklare fordon via andra avtal samt livstidsforlangande atgarder pa aldre fordon har genomforts
utanfor detta uppdrag for att till del hantera konsekvenserna av forseningen. Kvarstdende konsekvenser har
hanterats genom en prioritering av behoven i tilldelningen till férband.

Anskaffning lastbilar 18-22

Definition av objekt

Objektet avser anskaffning av lasthilar for att tdcka delar av krigsorganisationens behov samt omsattning av
aldre lastbilar.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget ar bestallt under éret.
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Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Insatsformaga luftvarn (IRIS-T)

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av eldenhet 98 och ledningscentral samt modifiering av befintlig
underréattelseenhet 23, pulsspaningsradar 91 samt eldenhet 97. | objektet ingar dven uppgradering av luftvarnets
maldatasystem.

Resultatredovisning (2019)
Leveranser av eldenhet 97, eldenhet 98, underréttelseenhet 23 och pulsspaningsradar 91 har mottagits.
Systemutbildning har genomforts.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning medelréackviddigt luftvarn

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av eldenhet 103 (Patriot). | objektet ingar ocksa anskaffning, anpassning och
integrering av nya och befintliga sensorer, nya fordon samt signalskyddsmateriel.

Resultatredovisning (2019)
Operatdrsutbildning och teknikerutbildning pa eldenhet 103 har genomforts i USA.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Tillstdndsprocess och uppbyggnad av infrastrukturen tar langre tid an anskaffningen av objektet.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
En interimsldsning avseende infrastrukturen i Halmstad planeras.

Morkerstridsutrustning

Definition av objekt

Anskaffning av morkerstridsutrustning omfattar termiska sikten, som ska mojliggéra for soldaten att observera
och verka under dygnets alla timmar.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestallas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Ammunition stridsvagn
Definition av objekt
Objektet omfattar anskaffning och omséttning av stridsvagnsammunition.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget ar &nnu inte bestallt, avses bestallas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Terrangbil 14/15
Definition av objekt
Objektet avser anskaffning av upp till 100 latta terranggaende fordon avsedda for personal och materiel.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestéllas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Personlig skyddsutrustning

Definition av objekt

Objektet omfattar omsattning och nyanskaffning av personlig skyddsutrustning mot biologiska, kemiska och
radiologiska stridsmedel.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestallas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.
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Anskaffning bojbatar

Definition av objektet

Objektet omfattar modifiering av sex bevakningsbatar till bojbatar i syfte att 6ka formagan till
undervattensspaning och ubatsjakt inomskars. Modifieringen av bevakningshét 80 omfattar anpassning och
installation av passiva sonarbojar samt analyssystem pa bevakningsbéat 80, utdver det genomfors
statusinventering och dversyn i syfte att kunna forvalta objektet.

Resultatredovisning (2019)
Samtliga sex fartyg har pabdrjat dversyn av maskin- och skeppstekniska installationer samt modifiering till
bojbét. Det forsta fartyget har i november 6verlamnats till Forsvarsmakten.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga vésentliga forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande. Resterande fem bojbétar dverlamnas
till Forsvarsmakten under 2020.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Halvtidsmodifiering av korvett typ Gavle

Definition av objektet

Anskaffningsobjektet omfattar halvtidsmodifiering av tva korvetter typ Goteborg. Efter halvtidsmodifieringen
benamns fartygsklassen som korvett typ Gavle, vilken bestar av fartygen HMS Sundsvall och HMS Gévle.

Resultatredovisning (2019)
Bada fartygen har under aret pabdrjat ombyggnation och modifiering samt installation av ny utrustning.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Fartygen levereras till Forsvarsmakten 2020.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Atgarder korvett Visby

Definition av objektet

Objektet omfattar modifiering av korvett typ Visby avseende viss skeppsteknisk materiel samt ateranskaffning
av reservdelar och utbytesenheter. Atgarderna p&bérjades 2018 och genomfdrs fortlépande i samband med
ordinarie Gversyner.

Resultatredovisning (2019)
Under aret har atgarder i varierande omfattning pa fem fartyg genomforts.

Avvikelser och konsekvenser
Av tillganglighetsskal s& har atgarderna péa korvett typ Visby kombinerats med ordinarie 6versyner och darfor
utstrackts i tid. Det innebdr att ursprunglig slutleveranstidpunkt blir forskjuten tre ar.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Bilaga 2 - Materielberattelse Sida 19

Néasta generations ubat (A-26)
Definition av objektet
Objektet omfattar nybyggnation av tva ubatar, HMS Blekinge och HMS Skane.

Resultatredovisning (2019)
Byggnation genomfors och leverans till Férsvarsmakten planeras till 2024 och 2025.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Signalspaningsfartyg

Definition av objektet

Anskaffning av nytt signalspaningsfartyg, HMS Artemis. Pa fartyget ska FRA installera nodvandig
spaningsutrustning. FRA utrustning och installation av denna ingar inte i denna redovisning.

Resultatredovisning (2019)
Byggnation pagér, fartyget sjosattes under éret.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Omséttning Sonar 618
Definition av objekt
Sonar 618 anvands for undervattensspaning. Sonar 618 har uppnatt sin tekniska livslangd och behover omséttas.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestallas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Anskaffningen av objektet har forskjutits med anledning av &ndrade prioriteringar inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Senareldggningen av ersattare till Sonar 618 innebér en forsening i den tidigare planerade 6kningen av den
taktiska formagan.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Aldre materiel har vidmakthallits genom ekonomiskt tillskott inom vidmakthéllande.

Livstidsforlangning Stridsbat 90
Definition av objektet
Objektet syftar till livstidsforlangande atgarder pa stridshat 90H. Objektet omfattar 76 batar.

Resultatredovisning (2019)
Forsvarsmakten har under aret mottagit 35 livstidsforlangda batar.
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Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Uppgradering av stridsbatar
Definition av objektet
Objektet omfattar nybyggnation av 18 stridsbat 90 HSM inklusive vapenstationer for integration ombord.

Resultatredovisning (2019)
Under aret har sex batar levererats till Forsvarsmakten.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Halvtidsmodifiering ubat typ GOTLAND
Definition av objektet
Objektet omfattar halvtidsmodifiering av tva ubatar av Gotlandsklass.

Resultatredovisning (2019)
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Ersattning av latt torped (torped 47)
Definition av objektet
Redovisningen omfattar anskaffning och integration av nytt ltt torpedsystem som erséttare for torpedsystem 45.

Resultatredovisning (2019)
Inga materiella leveranser har genomforts under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.
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Anskaffning Lank 16 och Lank 22

Definition av objektet

Objektet innebar anskaffning och integration av taktisk interoperabel dataldnk (lank-16 och -22) pa korvett typ
Visby, korvett typ Gavle samt HMS Carlskrona. Installerad datalank medfor &ven forutsattningar for okat utbyte
med flygvapnet samt luftvarnsférbanden.

Resultatredovisning (2019)
Inga materielleveranser har genomforts under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Anskaffning Sjomalsrobot

Definition av objektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Resultatredovisning (2019)
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Verifiering och validering A 26
Definition av objektet
Objektet omfattar verifiering och validering av ubét typ Blekinge (A26).

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestallas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Halvtidsmodifiering Sparoklass

Definition av objektet

Objektet omfattar halvtidsmodernisering av rojdykarfartyg typ Sparo i syfte att vidmakthalla formagan till
sjéminrdjning.

Resultatredovisning (2019)

Uppdraget ar annu inte bestéllt. Under aret har forberedelser for anskaffning genomforts. Bestallning ar planerad
att goras under 2021.
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Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning Koster

Definition av objektet

Objektet omfattar livstidsférlangning av minréjningsfartyg typ Koster. Atgérderna syftar till att vidmakthalla
relevant formaga till sjominréjning och att halla fartygen operativt relevanta bortom 2030.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestéllas under 2021.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning torped 62

Definition av objektet

Objektet syftar till livstidsforlangande atgarder for att astadkomma tillganglighet av torpedsystem 62 bortom
ursprunglig teknisk livslangd.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestallas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Livstidsforlangning Ubat Gotland
Definition av objektet
Objektet omfattar livstidsforlangning av tva halvtidsmodifierade ubatar av Gotlandsklass.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestallas under 2022.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.
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Livstidsforlangning tp 84

Definition av objektet

Objektet innefattar vidmakthallande och taktisk utveckling med tillnrande reservdelar, teknisk support samt
auktorisation av stodsystem, samt initialt teknisk utbildning med mera.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget bestalldes till del 2018. Under aret har inga nya bestéllningar gjorts.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Radarjaktrobot METEOR
Definition av objektet
Objektet omfattar anskaffning och integration av ny langrackviddig flygburen jaktrobot, Meteor, till JAS 39.

Resultatredovisning (2019)
Tva delleveranser har skett under aret.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Styrkommittéen for Meteor-samarbetet har under éret identifierat ett behov av att omsitta vissa ingaende
komponenter vilket medfor att kostnader for vidmakthallandet kommer att dka.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Forsvarsmakten bereder ett drende for att omhanderta de 6kade kostnaderna.

Stridsflygplan JAS 39 E
Definition av objektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Resultatredovisning (2019)
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Helikopter 14

Definition av objekt

Objektet omfattar 18 medeltunga helikoptrar av typen NH 90. Objektet omfattar &ven uppdragsutrustningar,
specialverktyg, specialutrustning, publikationer, dokumentation, utbildning och utbildningsmateriel.

Resultatredovisning (2019)
Forsvarsmakten har mottagit samtliga hkp 14. Mottagning av uppdragsutrustningar och underhallsutrustningar
pagar.
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Avvikelser och konsekvenser
Ett 6kat behov av att omsatta obsoleta komponenter och utbytesenheter har identifierats.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Programmet for att modifiera helikoptrarna till slutkonfigurationerna hkp 14E och F har forsenats.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser

Forsvarsmakten har lamnat underlag for att omhanderta de dkade kostnaderna avseende obsoleta komponenter
och utbytesenheter. Studie avseende hantering av denna problematik &r initierad.

Fortlépande dialoger med FMV och industrin avseende retrofit-programmet pagar.

Omsattning materiel JAS 39 18-20

Definition av objekt

Objektet omfattar omsattningsbehov av materiel inom flygplan, stédsystem, markutrustning, vapen och yttre last.
Forsvarsmakten har redovisat ett behov av en forlangd operativ drift av stridsflygsystemet JAS 39 C/D, vilket
kommer att medfora ett utdkat investeringsbehov.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestéllas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Systematermatning JAS 39

Definition av objekt

Objektet hanterar JAS 39 C/D i vidmakthallandeskedet dar identifierade och prioriterade atgarder genomfors.
Forsvarsmakten har redovisat ett behov av en férlangd operativ drift av stridsflygsystemet JAS 39 C/D, vilket
kommer att medfora ett utdkat investeringsbehov.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestallas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Flygbaser steg 1
Definition av objekt
Objektet avser anskaffning av materiel inom gemensamma flygbas-, flygtrafiklednings- och flygplatssystem.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, avses bestallas till del under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.
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Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Vapen JAS 39
Definition av objekt
Objektet omfattar anskaffning av lavetter till JAS 39 C/D och JAS 39 E.

Resultatredovisning (2019)
Uppdraget &r &nnu inte bestallt, men avses bestallas under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Informationsinfrastruktur (Slutredovisning)

Definition av objekt

Redovisningen omfattar det forsta steget i en serie av bestéllningar omfattande informationsinfrastruktur och
utveckling av system som hanterar information upp till HEMLIG/TOP SECRET.

Resultatredovisning (slutlig)
Inom objektet har under 2016-2018 genomforts systemarbete och anskaffning av hardvara. Objektet har
avbrutits i fortid, se nedan.

Avvikelser och konsekvenser
Obijektet bestélldes inte i sin helhet enligt regeringsbemyndigandet med anledning av att Forsvarsmakten valt en
annan l6sning som nu genomférs inom ramen for regeringsbemyndigande F62014/1241/MFU.

Forandring i planerade driftsattning och vidmakthallande
Objektet avbrutet.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se under avvikelser.

Satellitkommunikation

Definition av objekt

FM Satkom &r Forsvarsmaktens satellitkommunikationssystem. Det &r frdmst avsett for att upprétta
kommunikation mellan forband i Sverige och férband utrikes. Systemet bestar av delsystemen basstation,
tjnstenod, transmissionssystem, kommersiella terminaler och antenner.

Resultatredovisning (2019)
Basstation och tjanstenod har uppdaterats och arbete med kommande version har uppstartas. Viss
materielomsattning har genomforts. Samverkan med anskaffningsprojektet for ny ubat har initierats.

Hemstéllan for att fa ingd i EU-samarbetet inom Governmental Satellite Communications har inlamnats till
regeringen.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.
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Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Materiel telekrigsbataljonen 11-14 (Slutredovisning)
Definition av objekt
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Resultatredovisning (slutlig)
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Materiel telekrigsbataljonen 15-20
Definition av objekt
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Resultatredovisning (2019)
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning Krypto 17-20

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av signalskyddsutrustning for aren 2017-20. Anskaffningen anvands for
Forsvarsmaktens interna och externa kommunikationsbehov av hemliga uppgifter i alla konfliktsnivaer.
Anskaffningen omfattar d&ven materiel for Forsvarsmaktens uppgift att tilldela signalskydd till FMV,
Totalforsvarets forskningsinstitut, Totalforsvarets rekryteringsmyndighet, Fortifikationsverket och
Forsvarshogskolan.

Resultatredovisning (2019)
Storre delen av den for aret planerade leveransen ar genomford.

Avvikelser och konsekvenser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).
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Avveckling av IT-system ISUS
Definition av objekt
Objektet avser att vidmakthalla 1ISUS-nat infor avveckling 2022.

Resultatredovisning (2019)
Vidmakthallandet har genomforts.

Avvikelser och konsekvenser

Eventuella operativa och taktiska konsekvenser fér Forsvarsunderrattelsetjanst, militr underréttelsetjanst och
sakerhetstjanst redovisas i arsredovisning som utges av MUST. Detta inkluderar eventuella konsekvenser for
Forsvarsmakten och stod eller samarbeten till andra myndigheter.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inom ramen for strategisk planering pagar planering for ett eventuellt fortsatt vidmakthallande.

Ledningsforméaga mark

Definition av objektet

Forsvarsmakten har av regeringen fatt godkannande att anskaffa objekten Gemensamt taktiskt radiosystem
(GTRS) 14-18, Stridsledning bataljon (SLB) etapp 2 samt Kommunikationsnod (Komnod). Hemstéllan
inlamnades till regeringen som tre separata. Det dérav foljande regeringsbeslutet togs som ett samlat
bemyndigande for Ledningsforméaga Mark.

Resultatredovisning (2019)
Anskaffning Komnod slutférdes 2017 och har varit forutsattningsskapande for Ledningsstddsystem mark 20-25.
Under aret har materielleveranser av SLB genomforts.

Avvikelser och konsekvenser
Uppdraget Anskaffa GTRS 16-20 &r nagot forsenad och leverans planeras 2020.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inférandet av Ledningsforméaga Mark samordnas med planerade fordonsanpassningar for samordnad leverans av
kompletta ledningsfordon.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Forseningen av radioleveransen bedéms som hanterbar kopplat till férbandsinférandet i Férsvarsmakten.

Anpassning telekom ledningsplats

Definition av objektet

Anpassning telekommunikation ledningsplats avser framtagning av ledningsplatser inom brigad och bataljons
ram. Detta innebdr att brigad- och bataljonsledning pa stabsplats kan arbeta i en miljé upp till och med begrénsat
hemlig.

Anpassning telekom ledningsplats har varit forutsattningsskapande for Ledningsformaga mark (SLB, GTRS,
Komnod).

Resultatredovisning (2019)
Kravarbete avseende brigadledning och bataljonsledning i armén har genomférts. En referensmiljé for LSS Mark
har levererats i syfte att kunna préva och verifiera levererade produkter i ett sammansatt system.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Ledningsstodsystem Mark 20-25

Definition av objektet

Ledningsstodsystem Mark (LSS Mark) syftar till att 6ka markstridskrafternas taktiska ledningsférmaga genom
att utveckla, anskaffa, integrera och inféra LSS Mark vid krigsférband och utbildningsplatser. Det marktaktiska
sambandet utgdrs av taktiska radiosystem, mobila transmissionsnat, falttelefoni samt anslutningar till Férsvarets
Telenat och det allménna telenétet.

Det marktaktiska ledningsstodsystemet utgors av system avsedda fér 6ppen och sekretessklassad information
och har gransytor mot angransande system. Systemet mojliggor informationsutbyte fran gruppniva till
divisionsniva. Systemet foljer regelverk for Federated Mission Networking (FMN).

Leveransen omfattar marktaktiskt samband och marktaktiskt ledningsstodsystem integrerade i fordon och
ledningsplatser.

Resultatredovisning (2019)

Uppdraget ar dnnu inte bestallt. Inom ramen for LSS Mark 20-25 har under aret genomférts beredning av
offertforfragan till FMV samt framtagande av kravdokument infor bestéllning. Bestallning &r planerad att goras
2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Sensorkedjan Fas 1

Definition av objektet

Sensorsystemet Fas 1 2020-23 (tidigare bendmnt Sensorkedjan Fas 1 2020-23) utgdr den forsta fasen av tre faser
som syftar till ett utvecklingsbart sensorsystem som ersétter dagens sensorkedja.

Sensorsystemet omfattar nyanskaffning av langrackviddig radar, omsattning av dagens kustspaningsradar,
gangtidsforlangning av nuvarande fjarrspaningsradar och radar for luft- och sjodvervakning, systemarbete for
fas 1 samt férberedande systemarbete for fas 2.

Resultatredovisning (2019)

Uppdraget ar dnnu inte bestallt. Sarskild offertforfragan ar 6verlamnad till FMV. Systemmalsattning for
langrackviddig radar ar faststalld. Remiss for systemmalsattning for kustspaningsradar skall utges.
Sékerhetsanalys &r faststalld. Bestallning ar planerad att géras under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Mindre justeringar har skett avseende fordelning av ekonomi inom ram for att omhénderta behov
avfortifikatoriska investeringar i for ett fatal radarstationer.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.
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Stridsuniform
Definition av objektet
Stridsuniformssystemet ska bidra till att forbattra soldatens férmaga och uthallighet.

Formagebehovet for ett nytt stridsuniformssystem bygger pa anvandarnas krav, vilket ar en produkt av de
samlade erfarenheterna och lardomarna fran Nordefco medlemslander, nationella forskningsinstitutioner och
utveckling.

Human Factors Integration (HFI) ingar som en del i kraven for att forbattra soldaters och sjoméns vardag genom
att leverera anvandbara, effektiva och sékra system for all personal.

Resultatredovisning (2019)

Uppdraget & &nnu inte bestéllt. Utvardering av uppdaterade anbud har genomforts. Vid utpekade férband &r
kontaktpersoner, soldater och sjdmén utsedda samt utbildade infér validering och verifiering. Validering och
verifiering av systemen har péborjats. Bestallning &r planerad att géras under 2020.

Avvikelser och konsekvenser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning och vidmakthallande
Inga férandringar. Utrymme finns inom nuvarande ram for viss utékning av berdknad anskaffning i koordinering
med &vriga nationer.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga.

Ekonomisk redovisning av materielinvesteringar
Se underbilaga 2.2 (SK).

Effektivitet i materielférsdrjningen
Se underbilaga 2.3.
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Effektivitet i materielforsdrjningen

Inledning

Myndigheterna har under éret fortsatt arbetat med att genomfora regeringsbeslut gallande verksamhetsovergang
frin FMV till Férsvarsmakten® samt andrad finansiell styrmodell for materiel- och logistikforsérjningen2. Detta
har inneburit omfattande arbete for att anpassa arbetsprocesser och systemstéd. Myndigheterna har i samverkan
redovisat arbetet vid tva tillfallen under aret, senast i november 20193, Darfér har arets verksamhet avseende
effektivitet i materielforsorjningen fokuserat pa att fa den beslutade modellen att bli sa effektiv som majligt.

Det har konstaterats att orsaken till bristande effektivitet ofta beror pa otillrackligt beredda beslutsunderlag som
leder till kompletteringsbehov eller kraver omtag. Andra vanliga orsaker till omtag ar férandrade behov,
fordyringar, kvalitetsavvikelser, felaktigt satta krav och ekonomiberakningar samt leveransforseningar. De flesta
av dessa orsaker kan paverkas genom en forbattrad planering och framforhallning. Omtag som beror pa yttre
omstandigheter och andra skl ar svarare att paverka genom forbattringar av myndigheternas arbetssétt.
Samtidigt 4r omtag ibland nédvandiga for att ge 6nskvirda effekter aven om effektiviteten paverkas negativt.
Exempel pé sddana omtag &r fornyad planering av vidmakthallandeuppdrag, som normalt ar tredriga, dér det pa
grund av sérskilda beslut (regeringsbeslut eller Overbefalhavarens avvigningsbeslut) tillforts medel eller givits
en dndrad ambition avseende atgarder pd materielsystemet.

Fortsatt arbete med nyckeltal
Forsvarsmakten och FMV avser, i ambitionen att félja upp och dka effektiviteten i materielférsérjningen, att
anvénda tre nyckeltal:

1. Omtag (KO, omférhandling och omplanering)
2. Bestallning (under beredning)
3. Leverans (under beredning)

Dessa ar kopplade till beslutsgrindar i myndigheternas materielforsdrjningsprocess som beskrivs évergripande i
nasta avsnitt. Nyckeltal omtag har sedan foéregaende redovisning anpassats till ny finansiell styrmodell och
analys av orsaker har utvecklats. Nyckeltalen bestéllning och leverans ar under fortsatt beredning.

Redovisning av nyckeltal omtag for 2015-2019

Nyckeltal omtag

Omtag innebér att forutsattningarna i ett uppdrag forandrats, vilket kraver fornyade beslut och beslutsunderlag
for leveranser avseende tid, kvalitet/prestanda eller ekonomi. De omtag som uppméts avseende planerad
produktion ar hur manga ganger ett uppdrag fatt ett férandrat grindoeslut KO ("Inférande i FMV
produktionsplan™) under ett produktionsar.

Omtag avseende den bestéllda produktionen avser omférhandling och omplanering av uppdrag. Omférhandling
anvéands som begrepp inom anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser och omplanering inom
anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar och 1:3.2 Anskaffning av materiel och
anlaggningar. Har mats hur manga uppdrag som genomfort omtag och hur manga ganger ett uppdrag gjort flera
omtag om sa ar aktuellt.

1 Regeringsbeslut 2018-02-08 F62018/00185/MFU, 2018-05-31 F62018/00745/MFU
2 Regeringsbeslut 2018-05-25 F62018/00323/MFI (delvis), F62018/00471/MFU (delvis)

3 Forsvarsmaktens skrivelse FM2019-4243:3 Arbetssétt och samverkan mellan Férsvarsmakten och Forsvarets materielverk avseende
materielforsorjning och FMV skrivelse 19FMV616-12:1. Arbetssétt och samverkan mellan Férsvarsmakten och Forsvarets materielverk
avseende materielforsorjning
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P& grund av den nya finansiella styrmodellen kommer det uppsta svérigheter fran 2020 att mata omplanering
inom den nya anslagsposten 1:3.24 och anslagspost 1:1.3 enligt nuvarande metod. Under 2019 hade dock

nuvarande metod tillrécklig relevans.

I samband med 6vergangen till ny modell har under 2019 ett stort antal administrativa omtag genomforts pa hela
materielplanen. | nedanstaende tabeller ar dessa inte inkluderade. Las vidare under Analys omtag.

Omtag avseende planerad produktion 2015 - 2019

Metod:

e Mat antal omtag i form av KO-beslut (fr.o.m. andra KO0-beslutet) under aret for valt materielomrade.
e Vikta mot aktuellt antal planerade uppdrag for valt materielomrade.

e Presenteras i procent.

Materielomrade 2019
Markmateriel 25%
Marinmateriel 31 %
Flygmateriel 17 %
Ledningsmateriel 31 %
Logistikmateriel 29 %
Totalt (viktat medelvarde) 27 %

Tabell 1 Omtag avseende planerad produktion 2015 - 2019

2018
21%
26%
6%
24%
67 %
26 %

2017
50 %
13%
20%
31%
0%
21%

2016
64 %
2%
2%
21%
23%
36 %

2015
30%
52%
41%
39%
58 %
42%

Nedan framgar de uppdrag som har haft flest omtag i den planerade produktionen under 2019.

Uppdrag (planerad)

AM.1030102 Vmh Pv- och eldhandvapensystem 19-21

AM.1060102 Vmh Luftvarnsystem 20-22
AM.4070102 Vmh Strategiska nat 19-21
TR.4063308 Modifiering MIDS BU2 20-25
AM.4080307 Drift TKSE 20-22

4 Anslag 1:3 ar fran och med 2019 uppdelad i 1:3.1, 1;3.2, 1:11.4 och 1:11.5..

Antal omtag

W W w w w
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Omtag avseende bestalld produktion 2015 - 2019

Metod:

e Mat antal omtag i form av omférhandlingar eller omplaneringar for valt materielomrade.
e Vikta mot aktuellt antal bestallda uppdrag for valt materielomréde.

e Presenteras i procent.

Materielomréde 2019 2018 2017 2016° 20155
Markmateriel 18 % 28% 40 %
Marinmateriel 18 % 14 % 25%
Flygmateriel 14 % 19% 37%
Ledningsmateriel 8% 12 % 29%
Logistikmateriel 13 % 19% 46 %
Totalt (viktat medelvarde) 14 % 17 % 3%

Tabell 2 Omtag avseende bestélld produktion 2015 — 2019

Nedan framgar de uppdrag som haft flest omtag i den bestallda produktionen sedan 2017. De listade uppdragen
ar inte jamforbara med foregdende ars rapportering da den endast visade omférhandlingar genomférda under
2018.

Uppdragsbendmning Antal omtag

AM.1181710 Ateransk 5,56 am 15-18
AM.2080101 Vmh Maringemensam materiel 16-18
TR.1014002 Initialanskaffa ammunition steg 2
AM.1024202 Ateransk Art/Grk am 17-20
TR.3200101 Utveckling JAS39 E

AM.3070102 Vmh Helikoptersystem 18-20
AM.1014102 RENO grk

TR.3200201 Anskaffning JAS 39 E

TR.3692401 Serie ansk. Funktionsbarare
AM.4150301 Vmh SENDNET 19 - 21
TR.5820704 Ansk.funktionscontainer TT 2012-1

(4]
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Analys omtag

Avseende planerad produktion for 2019 kan konstateras att viktat medel for alla materielomraden ligger i niva
med foregaende ar. De stora forandringarna procentuellt mellan aren inom respektive materielomrade beror pa
ett litet antal uppdrag i portféljen, vilket gor att fa forandringar i antal uppdrag (1-2 stycken) far stort procentuellt
utslag. Darfor ar det frdmst i det samlade resultatet man kan utldsa en trend. Den dominerande orsaken till
omfarhandlingarna var tillforsel av medel och uppgifter till vidmakthallandeuppdrag i samband med
Overbefalhavarens avviagningsbeslut 2018 och budgetunderlagsarbetet.

Uppdragen med flest omtag for planerad produktion, utgors i huvudsak av vidmakthallandeuppdrag inom
Armémateriel och Ledningsmateriel. Aven féregaende ar var det flest omtag inom vidmakthallandeuppdrag, men
med delvis annan spridning mellan stridskrafterna.

Det hogsta antalet omtag for ett enskilt uppdrag 2019 uppgar till tre stycken omtag, vilket ar avsevart farre n
foregdende ar, d& hogsta noteringen uppgick till sju stycken.

S Data fér omtag avseende bestalld produktion 2015-2016 har inte redovisats med anledning av att entydig data for dessa ar inte skapats i
FMV stddsystem under den perioden.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Underbilaga 2.3 - Effektivitet i materielférsorjningen Sida 4

Omtagen i bestalld produktion 2019 har praglats av 6vergangen till ny finansiell styrmodell mellan
myndigheterna. Omtag pa bestéllda uppdrag har genomforts 659 ganger. Av dessa utgor 61 stycken (9 %) omtag
som berott pa férandrad uppgift eller ekonomi. Ovriga omtag (91 %) har varit av administrativ karaktar for att g&
in i ny finansiell styrmodell. Minst ett administrativt omtag har genomforts pa varje enskilt uppdrag. De
administrativa omtagen beddms ha varit betydligt mindre arbetskravande per omtag rdknat 4n omtag av andra
skal. Denna forandring har varit administrativt pafrestande for verksamheten men bedéms minska under 2020.

For 2019 kan konstateras att viktat medel for alla materielomréden ligger ldgre an foregaende ar. Trenden ar
dérmed att antal omtag minskar efterhand.

Inom bestalld produktion &r det forandring av vidmakthéllande- och anskaffningsuppdrag av lagervaror framst
ammunition som dominerar. | likhet med planerade uppdrag &r orsaken till férandringarna tillférsel av medel och
uppgifter i samband med Overbefalhavarens avvagning och darefter kommande regleringsbrev. De omtag
avseende JAS 39 E som redovisas i sammanstallningen beror pa sarskilda beslut avseende utvecklingen av nasta
version JAS 39.

Fortsatt arbete med nyckeltal

Den valda metoden for att folja effektiviteten genom att mata omtag har varderats under 2019 och behéver
utvecklas ytterligare under 2020. Bl.a. bor redovisning och analys av orsaker till omtag som grund fér eventuella
atgarder vidareutvecklas. Férandrad ansvarsfordelning mellan myndigheterna gor att de redovisade vardena kan
bli svarare att jamfora med motsvarande varden fran tidigare ar. Allt eftersom produktionen dvergdr i den nya
modellen maste ocksa formerna for uppfoljning av omtag utvecklas under kommande ar.

Under 2019 har ett arbete med kompletterande nyckeltal for att méta bestallningsverksamheten prévats inom
ramen for saval anskaffning, anslagspost 1.3.1 och 1:3.2, som inom vidmakthallande, anslagspost 1.1.3.
Erfarenheter fran 2019 visar att arbetet med nyckeltal avseende bestallning i férsta hand ger underlag for
effektiviseringar inom ramen for anslagspost 1.3.1 och den verksamhet som genomférs mellan myndigheterna.
Inom anslagspost 1.1.3 resp. 1.3.2 ldgger Forsvarsmakten normalt en arlig tjanstebestallning till FMV som
sedan verkstaller uppdrag i Férsvarsmaktens stodsystem. Det gor att bestéliningsverksamheten mellan
myndigheterna som finansieras via dessa anslagsposter har en annan karaktar och att den inte ar méatbar pa ett
tillfredstallande satt utan betydande arbetsinsatser. Under 2020 avser Férsvarsmakten darfor ga vidare med
nyckeltal for bestéllning som ror bestéliningsverksamheten mellan Forsvarsmakten och FMV som finansieras via
anslagspost 1:3.1.

Under 2020 kommer &ven ett nyckeltal for leveranserna att prévas pa motsvarande satt som bestéllningar gjordes
under 2019. Aven i detta fall beddms i forsta hand gransytan mellan Férsvarsmakten och FMV inom ramen for
anslag 1.3.1 hanteras.

Redovisning av vidtagna atgarder och bedomda risker och effekter

Under 2019 har stort fokus och mycket resurser lagts pa att utarbeta och infora ett forandrat arbetssatt med
anledning av de ansvarsfordndringar mellan FMV och Férsvarmakten som inférdes den 1 januari 2019.

Inom ramen for pagaende forandringsarbete har atgarder vidtagits som pa sikt bedoms kunna minska antalet
omtag och leda till ett 6kat antal bestallningar och leveranser i ratt tid vilket darmed generellt bér 6ka
effektiviteten i materielférsorjningen.

Forandringsarbetet har inkluderat:

Initiativ kring styrning och uppféljning

Framtagande av forslag till regeringen for en mer dndamélsenlig styrning pa strategisk niva. Omfattande bl.a.
operativa mal som skapar béttre forutsattningar for uppbyggnad av den operativa forméagan med kvalitet och
effektivitet samt handlingsfrihet har foreslagits.
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Fortsatt utveckling av investeringsplanering och objektredovisningar

Ny végledning och utvecklade mallar for objektredovisningar samt en ny objektstruktur ger forutsattningar for
ett effektivare planeringsarbete. Objektsredovisningarna utvecklas sa att de efter hand pa ett tydligare satt
beskriver krav pa kvalitet/prestanda, tid och ekonomi vilket ger forbéttrade planeringsforutsattningar.

Oversyn av arbetssétt och samverkan mellan FM-FMV

De forandrade ansvarsforhallandena mellan Forsvarsmakten och FMV inom materielforsorjningen ger pa sikt
ett tydligare granssnitt vilket bor 6ka majligheten att hantera forandringar utan att for den skull férsémra
effektiviteten.

Inom ramen for ett tjugotal utvecklingsomraden har Férsvarsmakten i samverkan med FMV sett éver och
utvecklat arbetssatt och samverkan mellan myndigheterna med syftet att skapa dkad operativ effekt i
krigsforbanden.

Vidare har Forsvarsmakten, i samrad med Fortifikationsverket, lamnat forslag till férandringar mellan
Forsvarsmakten och Fortifikationsverket i syfte att pa ett battre satt synkronisera respektive myndighets
investeringsplaner.

Reducerad 6éverplanering

Reducerad éverplanering och férandringen mot férre och storre projekt leder till att antalet projekt som
behover forberedas minskar. Detta leder till att kvarvarande projekt kan resurssattas pa ett battre satt och
awvvikelser kan lattare hanteras inom en storre ram. Stora och komplexa projekt kommer i storre grad bestallas i
val avgransade delbestéllningar vilket minskar osékerheten i varje bestéllning.

Den fortsatta implementeringen av nytt arbetssétt innebdr en hdgre administrativ belastning och behovet av
korrigeringar kan majligen reducera effektiviteten under en 6vergangsperiod. Under 2019 genomférdes totalt
659 omtag varav 598 var av administrativ natur foranledda av verksamhetsdvergang och andrad finansiell
styrmodell. Omfattningen av administrativa omtag bedéms minska betydligt under 2020.

Sammantaget bedéms genomfarda atgarder och fortsatt utveckling av arbetssattet pa sikt bidra till minskade
omtag som beror pd omférhandling avseende forandrad uppgift eller ekonomi som leder till fler bestallningar
och leveranser i tid i materielproduktionen. Samtidigt bor det noteras att tillvaxten som foérutses inom ramen for
nésta forsvarspolitiska inriktningsbeslut kan medféra att fler omtag behdver goras.
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Utfall per organisationsenhet

Forsvarsmakten ska redovisa respektive organisationsenhets ekonomiska utfall per anslag och kostnadsslagsgrupp for budgetaret samt for
de tva foregdende aren. | redovisningen ska dven antalet arsarbetskrafter och tjanstgoringsdagar per organisationsenhet framga.

Kostnadsutfall per organisationsenhet

| tabell 1-7 redovisas utfall for organisationsenheterna per stridskraft inklusive skolor och centrum samt
Forsvarsmaktens centrala kassa per kostnadsslagen personal, infrastruktur och verksamhet. Redovisningen avser
enbart utfall for forbandsproduktionen som belastar anslagspost 1:1.1 Férbandverksamhet och beredskap.

I redovisningen ingar inte verksamhet som bokforts direkt mot Forsvarsmaktens valda verksamhetsindelning
(produkter), t.ex. vissa intékter och bestéallningar till FMV som ror forbandsproduktionen.

Fran och med 2019 fordelas dessutom materielunderhéllskostnader direkt till produkt. Tidigare ar férdelades
materielunderhall forst till organisationsenheterna och darefter till produkt. For att jamforelsen mellan aren skall
bli rattvisande har dessa kostnader exkluderats fran redovisningen for aren 2017 och 2018.

Antal arsarbetskrafter och tjanstgéringsdagar redovisas i tabell 8 respektive 9.

RBp 14
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Arméforband

Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

Arméstaben

Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Livgardet

Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Norrbottens regemente
Personal

Infra

Verksamhet

Summa
Livregementets husarer
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Skaraborgs regemente
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Sodra skanska regementet
Personal

Infra

Verksamhet

Summa
Artilleriregementet
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Utfall anslag (Mnkr)

2019

140

25
165

962
120
294
1376

734
184
233
1151

390

53
110
553

544
145
151
840

478

97
149
724

164
22
55

241

2020-02-20

2018

911
112
332
1355

635
168
227
1030

343

44
112
499

551
139
192
882

407

87
154
648

170
24
72

266

2017

836
115
332
1283

612
176
235
1023

333

44
112
489

496
144
217
857

373

80
157
610

170
22
77

269

FM2018-20355:12
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Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

Luftvarnsregementet
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Gota ingenjorsregemente
Personal

Infra

Verksamhet

Summa
Tréngregementet
Personal

Infra

Verksamhet

Summa
Markstridsskolan
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Utfall anslag (Mnkr)

2019

310
58
81

449

276
49
75

400

253
20
58

331

152
12
99

263

Totalférsvarets ammunitions- och minrgjningscentrum

Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Totalférsvarets skyddscentrum
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Gotlands regemente
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

ARMEFORBAND TOTALT
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Tabell 1 Ekonomiskt utfall per arméforband

46

6
12
64

100
23
22

145

75
17
44
136

4624

806
1408
6838

2020-02-20

2018

264
53
91

408

251
48
83

382

221
23
82

326

137

14
121
272

43

12
61

87
18
20
125

30

10
43

4050

739
1508
6297

2017

258

61
110
429

254
47
95

396

245
21
93

359

138

15
101
254

43

14
63

88
18
23
129

© w o o

3852

749
1569
6170

FM2018-20355:12
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Omorganisationen av Hogkvarteret innebar inrattande av tre nya forsvarsgrensstaber, dar Arméstaben &r en av
dessa, vilket avspeglas i utfallet.

Etableringen av P18 pa Gotland har fortsatt under aret med utbyggnad av infrastruktur och utokad personalstyrka
vilket avspeglas i det hogre utfallet inom samtliga kostnadsslag jamfort med foregaende ar.

I samband med omdaningen av Férsvarsmaktens logistikorganisation har samtliga garnisonsorter tillhérande
Armén fatt nya logistikenheter. Detta innebar att befattningar har flyttats frin FMLOG till forbanden, vilket har
medfort att personalkostnaderna pa majoriteten av forband har dkat jamfort med 2018.

Utfallet for kostnadsslaget verksamhet har totalt sett minskat jamfort med 2018 vilket bl.a. forklaras av att vissa
forband har haft minskad 6vningsverksamhet.

Marinférband

Organisationsenhet/ Utfall anslag (Mnkr)
Kostnadsslagsgrupp 2019 2018 2017

Marinstaben

Personal 118
Infra 0
Verksamhet 20
Summa 138 0 0

Forsta ubatsflottiljen

Personal 165 157 151
Infra 6 6 6
Verksamhet 53 49 59
Summa 224 212 216

Tredje sjostridsflottiljen

Personal 239 222 204
Infra 6 6 6
Verksamhet 102 102 92
Summa 347 330 302

Fjéarde sjostridsflottiljen

Personal 313 294 270
Infra 10 10 10
Verksamhet 110 98 107
Summa 433 402 387

Amfibieregementet

Personal 543 467 467
Infra 108 118 115
Verksamhet 198 179 243
Summa 849 764 825
Marinbasen

Personal 447 356 358
Infra 118 104 102
Verksamhet 136 130 146

Summa 701 590 606
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Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

Sjostridsskolan
Personal

Infra
Verksamhet

Summa

MARINFORBAND TOTALT

Personal
Infra
Verksamhet

Summa

Tabell 2 Ekonomiskt utfall per marinférband

Utfall anslag (Mnkr)

2019

279
44
94

417

2104
293
713

3110

2020-02-20

2018

248

47
105
400

1744
291
663

2698

2017

242
47
93

382

1692
287
740

2719

FM2018-20355:12
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| samband med inrattande av tre nya forsvarsgrensstaber inrattades Marinstaben vilket avspeglas i utfallet.

I likhet med arméférbanden har Marinen fatt nya befattningar som 6verforts fran FMLOG.

Verksamhetsovergangen fran FMV till Forsvarsmakten har bidragit till okade personalkostnader for
organisationsenheterna. Framforallt r det verkstads- och forradspersonal som har 6verflyttats till

Forsvarsmakten.

Flygvapenférband

Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

Flygstaben

Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Skaraborgs flygflottilj
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Blekinge flygflottilj
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Norrbottens flygflottilj
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Utfall anslag (Mnkr)

2019

215

32
247

605
150
309
1064

412

81
214
707

402

71
250
723

2018

547
137
291
975

365

70
199
634

344

65
206
615

2017

534
144
284
962

364

53
201
618

337

61
206
604
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Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

Helikopterflottiljen
Personal

Infra

Verksamhet
Summa
Luftstridsskolan
Personal

Infra

Verksamhet
Summa
FLYGVAPENFORBAND TOTALT
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Utfall anslag (Mnkr)

2019

589

85
209
883

637

85
198
920

2860

472
1212
4544

Tabell 3 Ekonomiskt utfall per flygvapenfdrband

2020-02-20

2018

565

78
215
858

564

85
233
882

2385

435
1144
3964

2017

552

84
225
861

528

91
210
829

2315

433
1126
3874

FM2018-20355:12
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I samband med inrattande av tre nya forsvarsgrensstaber inrattades Flygstaben vilket avspeglas i utfallet.

Verksamhetsovergangen har bidragit till 6kade personalkostnader. Vid Norrbottens flygflottilj har 6kade

drivmedelskostnader kopplade till 6vningsverksamhet paverkat utfallet avseende kostnadsslaget verksamhet. Vid
Luftstridsskolan har flygtider kopplat till flygutbildning minskat p.g.a. begransningar for SK 60 vilket avspeglas
i det lagre utfallet avseende kostnadsslaget verksamhet.

Lednings- och underrattelseférband

Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

Ledningsregementet

Personal

Infra

Verksamhet

Summa

FM tele och informationssystemférband
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

FM underréttelse- och sékerhetscentrum
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Utfall anslag (Mnkr)

2019

735
108
248
1091

202
150
420
772

87
13
18
118

2018

658
101
265
1024

386
128
159
673

83
13
27
123

2017

665
98
257
1020

378
132
181
691

81
13
21
115
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Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

2019
Hogkvarteret
Personal 1104
Infra 188
Verksamhet 252
Summa 1544

LEDNINGS- OCH UNDERRATTELSEFORBAND TOTALT

Personal 2128
Infra 459
Verksamhet 938
Summa 3525

2020-02-20

Utfall anslag (Mnkr)

2018

1168
187

312
1667

2295
429
763

3487

Tabell 4 Ekonomiskt utfall per lednings- och underrattelseférband

2017

1106
194

302
1602

2230
437
761

3428

FM2018-20355:12
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Hogkvarterets totala kostnader har minskat jamfor med 2018 pa grund av omorganisationen med utflyttning av
personal till de nya forsvarsgrensstaberna. Vidare har kostnader for nationella insatser inte belastat Hogkvarteret
2019 vilket de gjorde fram t.0.m. 2018. Inom F&rsvarsmaktens tele och informationssystemférband har
verkstadsdelar omstrukturerats vilket har lett till 6kade verksamhetskostnader. Exempelvis har kostnader for
reservdelar, resor, kopta tjanster, inklusive konsultkostnader 6kat. Inom FMTIS har flytt av verksamhet fran
Stockholm till Enkoping genomforts, vilket medfort att manga ur personalen valt att avsluta sin anstallning i
Forsvarsmakten som aterspeglas i utfallet for personalkostnaderna som minskat jamfort med 2018.

Logistikforband

Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

2019
Forsvarsmaktens logistik (FM LOG)
Personal 204
Infra 222
Verksamhet 250
Summa 676
FM tekniska skola
Personal 532
Infra 107
Verksamhet 76
Summa 715
Forsvarsmedicincentrum
Personal 349
Infra 42
Verksamhet 113
Summa 504
LOGISTIKFORBAND TOTALT
Personal 1085
Infra 371
Verksamhet 439
Summa 1895

Tabell 5 Ekonomiskt utfall per logistikforband

Utfall anslag (Mnkr)
2018

259
306
217
782

247

40
112
399

305

37
104
446

811
383
433
1627

2017

263
312
205
780

240

37
102
379

291
37
98

426

794
386
405
1585
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Det totala kostnadsutfallet inom Forsvarsmakten logistik har minskat jamfort med 2018 vilket beror pa
omdaningen av Forsvarsmaktens logistikorganisation dd man flyttade 1 000 befattningar till andra
organisationsenheter.

I och med verksamhetsovergangen fran FMV har kostnadsutfallet avseende personal och infra inom forbandet
Forsvarsmaktens tekniska skola 6kat markant jamfort med 2018. Detta beror pa att verksamheten tillforts tjanster
inom verkstader och besiktning. Det lagre utfallet avseende kostnadsslaget verksamhet jamfért med 2018 beror
pa okade intékter.

Skolor och centrum

Organisationsenhet/ Utfall anslag (Mnkr)
Kostnadsslagsgrupp 2019 2018 2017

Militarhégskolan Karlberg

Personal 182 177 171
Infra 28 32 31
Verksamhet 77 86 79
Summa 287 295 281

Militarskolan Halmstad

Personal 72 66 63
Infra 3 3 3
Verksamhet 27 38 28
Summa 102 107 94

Hemvarnets stridsskola

Personal 32 30 29
Infra 6 6 6
Verksamhet 9 10 10
Summa 47 46 45

FM HR Centrum

Personal 376 209 203
Infra 110 11 10
Verksamhet 313 35 34
Summa 799 255 247
SKOLOR O CENTRUM TOTALT

Personal 662 482 466
Infra 147 52 50
Verksamhet 426 169 151
Summa 1235 703 667

Tabell 6 Ekonomiskt utfall per skolor och centrum

Det hogre kostnadsutfallet jamfort med 2018 for Skolor och centrum hanfors till Férsvarsmaktens HR-centrum. |
samband med att Férsvarsmaktens logistikférband omorganiserades 6verfordes administrativ personal och
expeditionstjinsten dit. Vidare tillfordes personal fran FMV/FSV.
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FM Koncern

Organisationsenhet/ Utfall anslag (Mnkr)

Kostnadsslagsgrupp 2019 2018 2017

FM Koncern

Personal 87 253 139

Infra 22 19 7

Verksamhet 1038 1400 1818

Summa 1147 1672 1964

Tabell 7 Ekonomiskt utfall for FM Koncern

| Forsvarsmaktens koncernkassa ingar centrala kostnaderna for Forsvarsmakten. Anledningen till att kostnaderna
har sjunkit 2019 jamfort med foregdende ar forklaras av decentraliserat budgetansvar till organisationsenheterna
i samband med genomfdrd omorganisation (Ledning For ett Starkare Forsvar). Redan under 2018 skedde en stor
del av omstruktureringen vilket avspeglas i det nedatgaende utfallet inom kostnadsslaget verksamhet.
Exempelvis belastar kostnader for centrala bestallningar organisationsenheterna. Personalkostnaderna har sjunkit
jamfort med 2018 vilket till stor del beror pa att Forsvarsmaktens anstéllda i storre omfattning tagit ut arets
intjanade semester samt kompensationsledighet. Vidare forklaras det lagre utfallet av att lonekostnadspalagg
nedgatt.

Antal arsarbetskrafter per organisationsenhet

Tabellen nedan utvisar arsarbetskrafter per organisationsenhet med fordelning p& kvinnor och man. Med
arsarbetskraft (AAK) avses antalet anstallda personer omréknat till heltidsarbetare i enlighet med
Ekonomistymingsverkets definition. Hansyn har tagits till tjdnstledigheter som t.ex. studier, annan tjanst,
och foréldraledighet som &r exkluderade i redovisningen. Det sker inga korrigeringar av AAK fér semester,
kortare sjukdomsperioder évertid eller kompensationsledighet.

Den dominerande orsaken till 6kningen av arsarbetskrafter mellan 2018 och 2019 ar en f6ljd av
verksamhetsévergangen fran FMV till Forsvarsmakten som omfattade cirka 1950 anstallda. Darutéver har
omfdrdelning av personal skett mellan ett stort antal organisationsenheter med anledning av arbetet med
Ledning For ett Starkare Forsvar. De storsta fordndringarna har kommenterats med noteringar i tabell.
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Arsarbetskrafter

Organisationsenheter
HOGKVARTERET

ARMESTABEN

MARINSTABEN

FLYGSTABEN

LIVGARDET

NORRBOTTENS REGEMENTE
LIVREGEMENTETS HUSARER
SKARABORGS REGEMENTE
SODRA SKANSKA REGEMENTET
GOTLANDS REGEMENTE
ARTILLERIREGEMENTET
LUFTVARNSREGEMENTET
GOTA INGENJORREGEMENTE
LEDNINGSREGEMENTET
TRANGREGEMENTET

FORSTA UBATSFLOTTILJEN
TREDJE SJOSTRIDSFLOTTILJEN
FJARDE SJOSTRIDSFLOTTILJEN
AMFIBIEREGEMENTET
MARINBASEN

SKARABORGS FLYGFLOTTILJ
BLEKINGE FLYGFLOTTILJ
NORRBOTTENS FLYGFLOTTILJ
HELIKOPTERFLOTTILJEN
FORSVARSMAKTENS LOGISTIK

FM TELEKOMMUNIKATION OCH
INFORMATIONSSYSTEM

MILITARHOGSKOLAN KARLBERG
MILITARHOGSKOLAN HALMSTAD
MARKSTRIDSSKOLAN
SJOSTRIDSSKOLAN
LUFTSTRIDSSKOLAN
HEMVARNETS STRIDSSKOLA

FORSVARSMAKTENS TEKNISKA SKOLA

TOTALFORSVARETS AM MUNITIONS- OCH
MINROJININGSCENTRUM

TOTALFORSVARETS SKYDDSCENTRUM

FM UNDERRATTELSE- OCH SAKERHETSCENTRUM
FORSVARSMAKTENS HR CENTRUM
FORSVARSMEDICINCENTRUM

Personal i internationella militdra insatser

Totalt antal drsarbetskrafter
Tabell 8 Antal arsarbetskrafter per organisationsenhet

2019
1101
161
135
218
1621
1016
602
771
790
245
226
485
441
996
374
259
387
474
911
745
857
650
631
785
439

1326

163
76
177
279
901
46
1189

63

153
110
564
429
436
21232

2020-02-20

Totalt

2018 2017

1234 1184
i.u. i.u.
i.u. i.u.
i.u. i.u.

1398 1401
889 990
561 558
933 830
649 615
31 i.u.
266 283
411 442
426 444
967 1035
376 435
257 250
371 366
464 453
800 842
604 631
738 711
604 595
511 507
755 749

1066 1033

1273 1260
160 150
73 70
170 179
265 272
802 762
43 42
367 362
64 66
124 118
104 103
216 216
372 350
478 485

18822 18789

Andel kvinnor

2019
28%
13%
19%
22%
21%
15%
12%
17%
12%
14%
15%
16%
15%
21%
17%

9%
18%
15%
13%
16%
18%
16%
16%
14%
34%

22%

30%
26%
11%
17%
18%
21%

9%
20%

19%
25%
69%
26%
14%
3938

2018
21%

21%

30%
21%
12%
16%
15%
16%
10%

22%

15%
21%
63%
21%
11%
2877

2017
23%

22%

32%
26%
10%
14%
17%
17%

9%
18%

19%
18%
64%
24%
9%
3110
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2019
2%
87%
81%
8%
79%
85%
88%
83%
88%
84%
85%
84%
85%
79%
83%
91%
82%
85%
87%
84%
82%
84%
84%
86%
66%

8%

70%
4%
89%
83%
82%
79%
91%

80%

81%
5%
31%
4%
86%
17 294

Sida 10

Andel man

2018
79%

85%
92%
94%
90%
93%
82%
91%
90%
91%
83%
83%
92%
85%
92%
95%
89%
83%
87%
85%
88%
66%

79%

70%
79%
88%
84%
85%
84%
90%

8%

85%
79%
37%
79%
89%
15945

2017  Not
7%

78%

68%
74%
90%
86%
83%
83%
91% 4

82%

81%

82%

36% 5

76%

91%
15679



Forsvarsmaktens arsredovisning 2019 2020-02-20 FM2018-20355:12
Bilaga 3 — Utfall per organisationsenhet Sida 11

1. Forsvarsgrensstaberna sattes upp 2019-01-01, dérav har inga uppgifter redovisats foér 2017-2018.

2. Gotlands regemente sattes upp 2018-01-01, dérav har inga uppgifter redovisats for 2017. Regementet &r under
uppbyggnad, bl.a. med personal fran Skaraborgs regemente.

3. Forsvarsmaktens logistik omorganiserades 2019-01-01 med anledning av reformen Ledning for ett starkare
forsvar, vilket innebar att en stor andel av personalen dverfordes till andra organisationsenheter.

4. | samband med verksamhetsovergangen fran FMV till Férsvarsmakten 2019-01-01 6verfordes verkstader och
verkstadspersonal till Forsvarsmaktens tekniska skola.

5. Till Férsvarsmaktens HR Centrum har &verférts personal i samband med reformen Ledning for ett starkare forsvar
och verksamhets6vergangen fran FMV till Forsvarsmakten 2019-01-01.
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Antal tjdnstgoringsdagar under militar grundutbildning per organisationsenhet
Tabellen pé nésta sida utvisar antalet tjanstgoringsdagar for personal under militar grundutbildning avseende
verksamhetsaren 2017-2019. Jamfort med tidigare ar har antalet tjanstgoringsdagar okat vilket forklaras av att
2019 ar forsta hela verksamhetsaret med totalforsvarspliktiga under grundutbildning. Antalet varnpliktiga som
pabdrjade grundutbildning 2019 var fler jamfort med 2018. De organisationsenheter som genomfort
grundutbildning med plikt ar produktionsplattformar som férser krigsorganisationen med totalférsvarspliktig
personal.
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Antal Tjanstgoringsdagar

Organisationsenhet

HOGKVARTERET

ARMESTABEN

MARINSTABEN

FLYGSTABEN

LIVGARDET

NORRBOTTENS REGEMENTE
LIVREGEMENTETS HUSARER
SKARABORGS REGEMENTE
SODRA SKANSKA REGEMENTET
GOTLANDS REGEMENTE
ARTILLERIREGEMENTET
LUFTVARNSREGEMENTET
GOTA INGENJORREGEMENTE
LEDNINGSREGEMENTET
TRANGREGEMENTET

FORSTA UBATSFLOTTILJEN
TREDJE SJOSTRIDSFLOTTILJEN
FJARDE SJOSTRIDSFLOTTILJEN
AMFIBIEREGEMENTET
MARINBASEN

SKARABORGS FLYGFLOTTILJ
BLEKINGE FLYGFLOTTILJ
NORRBOTTENS FLYGFLOTTILJ
HELIKOPTERFLOTTILJEN
FORSVARSMAKTENS LOGISTIK

FM TELEKOMMUNIKATION OCH
INFORMATIONSSYSTEM

MILITARHOGSKOLAN KARLBERG
MILITARHOGSKOLAN HALMSTAD
MARKSTRIDSSKOLAN
SJOSTRIDSSKOLAN
LUFTSTRIDSSKOLAN
HEMVARNETS STRIDSSKOLA

FORSVARSMAKTENS TEKNISKA SKOLA
TOTALFORSVARETS AM MUNITIONS-

OCHMINROJININGSCENTRUM

TOTALFORSVARETS SKYDDSCENTRUM

FM UNDERRATTELSE- OCH
SAKERHETSCENTRUM

FORSVARSMAKTENS HR CENTRUM

FORSVARSMEDICINCENTRUM
Personal i insatser utomlands

Totalt antal tjanstgoringsdagar

2019

o o o

92 953
135920
60 751
91737
94 582
4120
50718
83620
52532
104 529
71187
0

0

0

76 529
2280
20558
20525
25852
10019

53 906
28708

20 406

9164

305
14571
0

1125472

2020-02-20

Totalt

2018

72428
0
15382
19 580
16752
3014
0

0

0

0

46 421
18748
0
9750

0

0

0

14 558
0

790 534

2017

0

0
38013
11609
0
8617

6435
0
492 391

Antal

tjanstgoringsdagar Kvinnor

2019

o o o ©°

15633
11255
4299
10 224
7441
751
7766
17571
4685
20920
12982
0

0

0
3392
720
4653
5515
4988
2770

11277
5010

1454

3853

183
4333

161 675

Tabell 9 Antal tjanstgdringsdagar under militar grundutbildning per organisationsenhet

2018

3214

1890
5094
1180

498

8327
3250

642

4 460
0
105 788

2017

1155

1534

1890
810

7370
2174

2710

1454
0
55727
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2019

o O o o

77320
124 665
56 452
81513
87141
3369
42 952
66 049
47 847
83 609
58 205

73137
1560
15905
15010
20 864
7249

42 629
23698

18 952

5311

122
10238

Sida 13
Antal
tjdnstgoringsdagar Méan
2018 2017
0 0
i.u. i.u.
i.u. i.u.
i.u. i.u.
69 221 48 055
90084 46327
36 854 17117
60 158 55796
50 600 39475
0 i.u.
28338 23868
43 406 11281
35728 26126
46491 34212
35788 21877
0 0
0 270
0 0
69214 27993
0 0
13492 5721
14 486 15236
15572 7638
2516 4706
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
38094 30643
15498 9435
0 0
9108 5907
0 0
0 0
0 0
0 0
10098 4981
0 0
684 746 436 664

963 797
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