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Overbefalhavarens kommentarer

Vi lagger annu ett ar av intensiv verksamhet bakom oss. | en omvérld som praglas av osakerhet och
ofdrutsagbarhet star vi stadigt. Vi utvecklar standigt var verksamhet for att starka var formaga att mota varje hot
och klara varje utmaning.

En starkt forsvarsformaga forutsatter forsvarsvilja. Darfor ar det gladjande att instéllelsen var god vid den
beredskapsévning som Hemvarnet genomfdrde i juni, den mest omfattande sedan 1975. Larmkedjan fungerade.
Signalen till allmé&nheten och omvarlden var viktig. Under 2018 har &ven etableringen av Gotlands regemente
och arbetet med cyberforsvar bidragit till en starkt och breddad svensk forsvarsformaga.

Awven pa andra hall har aret praglats av intensiv évningsverksamhet. Det svenska bidraget till Nato-6vningen
Trident Juncture var uppskattat och visade pa var formaga att delta i komplexa internationella 6vningar. Det
starker troskeleffekten. Vara internationella samarbeten, bade bilaterala — sarskilt med Finland — och
multilaterala, ar grundlaggande for var sakerhetspolitiska I6sning och 6kar var operativa formaga. Det gor ocksa
vara internationella insatser. Vara forband har genom kompetens och engagemang bidragit till battre
forutsattningar for fred och sakerhet pa en rad utsatta platser i varlden.

Sveriges geostrategiska lage och den forsamrade sakerhetssituationen i vart direkta naromrade stéller nya och
hogre krav pa var formaga. Insikten att vi maste halla jamna steg med den militara utvecklingen i omvarlden ar
grundlaggande for var verksamhet. Bade for att behalla var relevans som samarbetspartner och for att minimera
den risktagning som ett 6kat formagegap skulle innebéra.

Sommaren 2018 kommer av manga att bli indgkommen for torkan och de skogsbrander som rasade i Sverige. |
sadana krislagen kravs samverkan och Férsvarsmakten kunde lamna omfattande stod till slackningsarbetet
genom Hemvarnet samt flyg-, marin- och markstridskrafterna. Insatserna var ett styrkebesked i utvecklingen av
det nya totalforsvaret.

Personalen ar och forblir var viktigaste tillgang. Vi har under 2018 tagit emot de forsta kvinnor och méan som
rekryterats med stod av den konsneutrala totalforsvarsplikten. Vi har lagt stor vikt pa mottagande och kvalité i
utbildningen. Det har gett goda resultat och jag ser fram emot ett 6kat intag under kommande &r. For att 6ka
personalforsorjningen pa officersniva har vi 6ppnat upp for “flera vagar in”, dar civila hogskolepodng kan
tillgodoraknas i officersutbildningen.

Alla de atgarder vi vidtagit bygger pa att Forsvarsmakten uppfattas som en attraktiv arbetsplats. Darfor r jag
stolt dver de resultat vi uppnadde i 2018 &rs medarbetarundersokning. Vart samlade fortroende for
verksamheten, ledarskapet och de egna mdjligheterna att utvecklas har starkts ytterligare. Det avspeglar sig
ocksa i allmanhetens fortroende for Forsvarsmakten, som i olika matningar ar starkare an pa mycket lange.

Samtidigt forekommer diskriminering, krankningar och andra ovalkomna beteenden. Darfor krévs fortsatt ett
aktivt arbete for att motverka dessa. Alla ska k&nna sig valkomna i Férsvarsmakten. Ett jamstallt forsvar ar ett
starkare forsvar.

Under aret forberedde vi vergangen av nya medarbetare fran FMV till var organisation. De kommer med
vardefull kompetens och erfarenhet. Tillsammans blir vi ett starkare lag. Infor arsskiftet inleddes ocksé
etableringen av tre forsvarsgrensstaber. Det kommer att bidra till en mer robust ledning och ger oss méjlighet att
leda pa samma satt i fred, kris och krig.

Verksamheten har genomférts med god kontroll pa den lopande ekonomin. Den finansiella uppféljningen visar
att utfallet &r val i linje med plan. Det &r ett styrkebesked i sig.

Sammantaget lamnar vi ett bra ar bakom oss. Vi levererar enligt forsvarsheslutet, vi har motiverade och
kompetenta medarbetare och en organisation som ar redo att ta sig an de utmaningar vi stélls infér. Samtidigt ska
vi minnas att resan utgick fran Iaga nivaer och mycket arbete kvarstar. Vi kan inte luta oss tillbaka. Allas insatser
behdvs.
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Om redovisningens disposition och innehall

Arsredovisningen inleds med éverbefilhavarens kommentarer, foljt av en beskrivning av redovisningens
disposition och innehall. Darefter redovisas Forsvarsmaktens verksamhetsidé, vision och évergripande mal samt
en lagesredovisning per respektive mél. Forsvarsmaktens verksamhetsidé och framtidsbild stodjer det interna
utvecklingsarbetet. Verksamhetsidén beskriver varfor Forsvarsmakten finns och sammanfattar vad riksdag och
regering beslutat. Framtidsbilden beskriver myndighetens Iangsiktiga malbild och hur Forsvarsmakten ska utfora
sitt uppdrag. | framtidsbilden ingdr vision, 6vergripande mal och strategiska effekter. Visionen sammanfattar hur
Forsvarsmakten vill vara och uppfattas.

Efter denna inledning féljer de obligatoriska delarna i arsredovisningen med Sammanfattning av verksamhetsaret
2018 foljt av avsnittet Anslagsredovisning, vilket beskrivs mer ingaende under avsnittet Olika
redovisningsprinciper.

Resultatredovisningen? inleds med myndighetens vardering av den operativa formégan vid utgangen av 2018
och det totala nettoutfallet fér myndighetens olika verksamheter2. Dérefter redovisas verksamhetens resultat i
forhallande till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i forekommande
fall, har angett i regleringsbrev eller i annat regeringsbeslut. Verksamheterna utgérs av nedan:

e Insatser, nationellt och internationellt, beskriver de olika insatser som myndigheten har planerat, genomfort
och avslutat under aret. | avsnittet redovisas nationella insatser for havdandet av territoriell integritet samt
bevakning av skyddsobjekt, de vapnade insatser och dvriga internationella insatser som Sverige genom
Forsvarsmakten bemannar.

e Fredsframjande insatser beskriver verksamheten som genomférts inom ramen for s.k. enskilda insatser,
exempelvis militarobservatorer. Denna del av verksamheten finansieras genom UD.

e  Stdd till samhallet beskriver genomférd verksamhet under 2018 dar myndigheten bidragit med personal och
materiel i syfte att stodja civil verksamhet.

e Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap (forbandsproduktion). Avsnittet innehaller beskrivning
av den verksamhet som myndigheten genomfort i syfte att utbilda personal och producera krigsforband till
insatsorganisationen samt for att uppratthélla anbefalld beredskap. Vidare redovisas betydande Gvningar
som bidragit till stridskrafternas operativa formaga, en kortfattad redovisning avseende
personalforsdrjningen samt vilken typ av materiel som levererats till respektive stridskraft.

e  Utveckling omfattar bl.a. forskning, teknikutveckling, studier och konceptutveckling samt
materielutveckling fram till beslut om anskaffning. Avsnittet beskriver de av myndigheten prioriterade
omradena samt vilka resultat som har uppnatts.

e Avsnittet om 6vrig verksamhet avhandlar den verksamhet som inte inryms i ovanstdende. Har ingar bl.a. den
exportverksamhet som, enligt avtal, genomforts till olika l&nder samt den statsceremoniella verksamheten.

e  Ovrig resultatredovisning omfattar redovisning av Forsvarsmakten miljéarbete och sakerhetstjanst samt
tillsynsverksamheten.

Resultatredovisningen avslutas med avsnittet Fordelning av anslagsférbrukningen per anslag och per
verksamhet. En mer ingaende beskrivning framgar under avsnittet Olika redovisningsprinciper.

Efter resultatredovisningen foljer avsnitt som beskriver internationella samarbeten samt pagaende reformer och
verksamhetsforandringar.

Awvsnittet Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav omfattar antingen redovisningar som har en hig
detaljeringsniva eller som inte naturligt hor hemma i tidigare avsnitt.

1Ordningsft‘)ljden utgar i stort fran Forordning (SFS 2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten
2Enligt 3 kap.1§ i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
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Dérefter foljer finansiell redovisning och Forsvarsmaktens arbete med intern styrning och kontroll. I det
efterféljande avsnittet Férsvarsmaktens organisation far lasaren en redogérelse av hur verksamheten &r
organiserad samt geografisk lokalisering av férband, skolor och centrum. Redovisningen avslutas med en
forteckning ver bilagor och dess innehall, ett sokregister for aterrapporteringskrav och slutligen
dverbefilhavarens intygande av myndighetens arsredovisning.

Olika redovisningsprinciper

Anslagsforbrukning samtliga anslag (tabell 1) avser Férsvarsmaktens totala utgiftsbelastning per anslag.
Disponibelt anslag ar de anslag som tilldelats Férsvarsmakten enligt regleringsbrevet inklusive eventuellt
anslagssparande eller kredit fran foregdende &r. Anslagssparande (+) eller kredit (-) avser Forsvarsmaktens
under-/éverutnyttjande av disponibelt anslag for bokslutséret. Tabellen ar jamférbar med anslagsredovisningen i
den finansiella redovisningen.

Anslagsforbrukning per verksamhet (tabell 25) avser den totala anslagsforbrukningen med fordelning pé
Forsvarsmaktens interna produktgrupper, i enlighet med Forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB).

Nettoredovisning (tabell 2) speglar nettoresultatet av kostnader och intakter per Férsvarsmaktens olika
verksamheter, vilket motsvarar resultatrékningens verksamhetsutfall exklusive anslagsintakter. Nettoresultatet
redovisas enligt Férsvarsmaktens ekonomimodell (FEM), i syfte att fértydliga utfallet for olika kostnadsslag och
hur verksamheten paverkar det finansiella resultatet. Under avsnittet Resultatredovisning ingar ytterligare
specificering av nettoutfallet per verksamhet.

Utfall per organisationsenheter (tabell 1 i bilaga 3) redovisar utfall per organisationsenhet samt
Forsvarsmaktens centrala kassa som belastat anslagsposten 1:1.1 uppdelat per olika kostnadsslag. Redovisningen
avser enbart utfall for sjalva forbandsproduktionen och inkluderar inte den del av utfallet som bokforts direkt
mot Forsvarsmaktens produkter. Redovisningen i bilagan &r séledes inte att likstalla med den nettoredovisning
som aterfinns i tabeller under avsnittet Resultatredovisning (totalt per Forsvarsmakten samt nedbruten per
verksamhet). Vidare &r redovisningen i bilagan inte heller att likstélla med avsnitten Anslagsredovisning och
Fordelning anslagsférbrukning per anslag och per verksamhet i huvuddokumentet. Mer detaljerad redovisning
aterfinns i bilagan under avsnitt Redovisningsprinciper. Redovisningen sker pa uppdrag av regeringen.

Principer avseende den finansiella redovisningen framgar under avsnittet Redovisnings- och
varderingsprinciper.

Personalstatistik. Det finns en viss efterslapning i redovisningen av personalhandelser. Férhéallandet paverkar
t.ex. de personalfloden som redovisas i personalberattelsen (bilaga 1). Férsvarsmakten har, i likhet med tidigare
ar, valt att ssmmanstilla personalstatistiken s& sent som det ar mojligt.

Redovisning av aterrapporteringskrav
Aterrapporteringskraven aterges lopande i kursiv text och i avsnittet Sokregister aterrapporteringskrav framgér
under vilket avsnitt i huvuddokumentet, eller i vilken bilaga redovisning aterfinns.
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Forsvarsmaktens verksamhetsidé

Vi forsvarar Sverige och landets intressen, var frihet och ratt att leva som vi sjalva valjer.

FOorsvarsmaktens vision

Ett starkare forsvar — moéter varje hot, klarar varje utmaning

Forsvarsmaktens 6vergripande mal

Okad och trovardig militar formaga. Den sikerhetspolitiska utvecklingen i véart ndromrade har forsamrats vilket
innebdr att den totala svenska forsvarsformégan maste starkas och utvecklas. Krigsforbandens operativa formaga
ska okas for att kunna verka avhallande emot och méta hot och angrepp i alla former. Dimensionerande for vara
krigsforband ska vara att mota ett vapnat angrepp fran en kvalificerad motstandare.

Relevans och fortroende externt. For att verka avhéllande mot angrepp pa Sverige och Sveriges integritet, ska
Forsvarsmakten pa egen hand och tillsammans med andra utveckla, uppratthélla och uppvisa en trovardig och
tillganglig militar férméaga och darmed bidra till troskeleffekt i enlighet med den svenska sékerhetspolitiken. Om
Sverige trots detta utsatts for angrepp, hot eller patryckningar ska landet forsvaras med alla till buds stdende
medel.

Stolthet och fortroende internt. Personal ar ett av grundfundamenten for var operativa férméaga. Anstillda,
frivilliga och pliktpersonal ska vara ansvarstagande, stolta och ha fortroende for Forsvarsmakten och férmagan
att fullgéra uppgifterna. Tillgang till ratt antal individer med ratt kompetens ar en forutsattning for operativ
formaga. Forsvarsmaktens personal ska verka i en jamstalld organisation dér kvinnor och man kan utvecklas och
bidra med sin fulla potential till Férsvarsmaktens operativa forméga.

Forsvarsmaktens strategiska effekter

| syfte att na malen utgar forandringsarbetet utifran
ett fokus pa var militara profession samt de strategiska effekterna:

Trovardighet - Tillganglighet - Tillsammans - Troskeleffekt.
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Okad och trovardig militar formaga

Forsvarspolitisk inriktning for perioden 2016 - 2020

I 2015 &rs forsvarspolitiska inriktningsproposition (prop. 2014/15:109) for perioden 2016-2020 konstateras att
den sakerhetspolitiska situationen i Europa forsamrats, vilket staller 6kade krav pa den svenska
totalforsvarsforméagan3. Regeringen konstaterar i samma proposition att ndgon systematisk planering eller andra
aktiva forberedelser infor hojd beredskap inte bedrivits i Sverige sedan lang tid tillbaka varfor planeringen av
totalforsvaret nu méste &terupptas och prioriteras4.

Forsvarsmakten mottog i december 2017 ett uppdaterat inriktningsbeslut® for perioden 2018-2020, dvs.
aterstoden av forsvarsbeslutsperioden. Beslutet uttrycker att det enskilt viktigaste under
forsvarsinriktningsperioden ar att 6ka den operativa formagan i krigsforbanden och att sakerstalla den samlade
formagan i totalférsvaret.

Formagor

Enligt regeringens styrning ska krigsforband kravsattas och varderas avseende krigsduglighet (KDU, utifran
huvuduppgifter och mobiliseringskrav). Vidare ska den samlade formagan hos det militara forsvaret, att mota ett
vapnat angrepp, 6ka och stridskrafterna ska da kunna verka forsvarsmaktsgemensamt. Staende forband ska
kunna genomféra operationer nationellt samt i och utanfor naromradet, medan kontraktsforbanden ska inriktas
mot nationella operationer och mot naromradet vid hojd beredskap. Beredskapsovningar och kontroller ska
genomforas regelbundet och staende forband ska ha hog beredskap och tillganglighet. Formaga ska finnas att
mobilisera hela krigsorganisationen och att genomféra partiell och allmdn mobilisering enligt uppsatta tidskrav
(mobilisera inom en vecka efter beslut om héjd beredskap). Ovningar och mobiliseringskontroller ska
genomforas regelbundet. Utdver detta ges styrningar avseende stridskrafter och funktioner.

KDU-krav sitts och varderas (depaférband undantaget) utifran krigsforbandsmalsattningar (KFM),
huvuduppgifter och krav pd mobilisering. Ovningsverksamheten, inte minst forsvarsmaktsévningen 2017, har
visat att stridskrafterna kan verka forsvarsmaktsgemensamt i enlighet med regeringens styrningar. De stdende
forbanden har hég beredskap och tillganglighet och kan genomféra operationer nationellt och internationellt
enligt gallande planer och order. Kontraktsforbanden har inriktats mot operationer, nationellt och i naromréadet,
vid hojd beredskap. Beredskapskontroller genomfors regelbundet och bl.a. hemvarnet har genomfort en stérre
beredskaps6vning. Hela krigsorganisationen kan mobiliseras pa en vecka. Fortsatt utveckling, mojligheter och
begransningar samt aktuell formaga i detalj framgar av arsredovisningens kvalificerat hemliga bilaga 4.

Huvuddelen av arméférbanden har organiserats i tva brigader och KFM ar utformade sé att krigsférbanden ska
kunna méta en kvalificerad motstandare. Stridsgrupp Gotland har forstarkts med luftvarn. Hemvérnsforbanden
kan l6sa sina alagda uppgifter och forsvarsunderrattelseformagan har starkts genom de satsningar som gjorts
avseende personella forstarkningar vid Militdra underréttelse- och sékerhetstjénsten (MUST).

3 Enligt lagen om totalforsvar och hojd beredskap &r totalférsvar verksamhet som behdvs for att forbereda Sverige for krig. Totalférsvaret
bestér av militar verksamhet (militart forsvar) och civil verksamhet (civilt forsvar).

4 Proposition 2014/15:109 Forsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016-2020 s. 52.
5 Regeringsbeslut 7, 2017-12-18, F62017/01724/MFI Inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for &ren 2018-2020.
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Personalférsérining
Regeringen uttrycker béde direkta styrningar och indirekta forvantningar pa en andamélsenlig och robust
personalforsorjning i syfte att bidra till en okad operativ formaga.

Sammantaget anger regeringen ett antal styrningar inom olika omraden som kan hanféras till
personalforsorjning. Mer framtradande ar de styrningar som forpliktigar atgarder inom forsvarsbeslutsperioden
men som syftar till att battre trygga personalforsérjningen av foretradesvis militar personal i det langre
perspektivet bortom inriktningsbeslutet. Har kan bland annat ndmnas att bredda rekryteringen till officersyrket;
att 6ka antal platser till officersutbildningarna; att fortsatta implementeringen av flerbefélssystemet samt att,
inom ramen for jamstalldhet och likabehandling, 6ka andelen kvinnor pa samtliga nivaer. Regeringen ar ocksa
tydlig med att personalforsorjningen av det militara forsvaret dels ska bygga pa frivillighet, dels
totalforsvarsplikt.

Forsvarsmakten har bland annat uppfyllt de styrningar som hanfors till personalférsérjning av militar personal
genom att den utgér frén frivillighet parallellt med totalférsvarspliktens inforande®; att personalforsérjningen
utgar fran den enskildes intresse, motivation och vilja; att antalet platser pa officersprogrammet och
specialistofficersutbildningen 6kat samt att kortare inomverksutbildningar (SOFU tidigare dven OFFU, ROU)
erbjuds den som ska bli officer och redan har en akademisk examen.

Materielférsorining

Forsvarsmaktens materiel- och logistikforsorjning ska i grunden bidra till att krigsférbandens krigsduglighet
uppratthalls och syftar till att en successiv ¢kning av KDU mojliggors. Identifierade brister ska avhjalpas fore
Iangsiktiga behov av formageutveckling. For att undvika glapp i operativ formaga ska befintlig materiel inte
avvecklas forran ny materiel tillforts, inte heller ska materiel med operativ relevans avvecklas utan istéllet
placeras i materielreserv.

| flera fall av styrningar inom ramen for de ekonomiska tillskotten handlar det om delfinansiering dar
Forsvarsmakten ska 6ka investeringen/ambitionen inom specifika omraden, t.ex. genom okat materielunderhall,
okad reservdelsanskaffning och ytterligare anskaffning av ammunition. | andra fall innehaller tillskotten direkta
styrningar avseende modifieringar, livstidsforlangning eller vidmakthallandeatgarder. Exempel pa det senare ar
vidmakthallande av luftouren sensorférmaga, modifiering av korvett typ Gavle, modifiering av bojbatar och
livstidsforlangning av stridsbatar. En tredje grupp inom tillskotten utgor styrningar avseende nyanskaffningar av
specifika objekt, har forekommer bade del- och helfinansiering varvid ndgra av de viktigare utgors av:

- medelréckviddigt luftvérnssystem

- stridsfordonsburet granatkastarsystem till de mekaniserade bataljonerna
- pansarvarnsformaga till de motoriserade skyttebataljonerna

- undervattenssensorer

I nartid identifierade materiella brister har generellt atgardats fore att tillgodose behov pa lang sikt.
Organisationsbestdmmande materiel som inte krigsplacerats i krigsférbanden eller forbandsreserven férvaltas i
en materielreserv. Det bor dock papekas att behovssattningen av materiel for krigsforbanden inte ar fullstandig.
All operativt relevant materiel har ocksa bibehallits i enlighet med regeringens styrning.

Tillgangligheten pa JAS 39 C/D hdjs bland annat genom beslutet att upp till 30 st. JAS 39 C/D inte kommer att
nyttjas for modifiering till JAS 39 E och Forsvarsmakten kommer att vidmakthalla JAS 39 C/D under hela
perioden. Arbetet med nésta generations ubat foljer regeringens inriktning.

6Under 2017 beslutade regeringen att ateruppta grundutbildning med plikt enligt lagen 1994:1809 om totalforsvarsplikt. Forsvarsmakten har
péborjat detta under 2018.
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Ovningsverksamhet

Enligt regeringens inriktning ska alla krigsforband genomfora krigsforbandsévning (KFO) med hela férband
(inkl. totalférsvarpliktiga) under perioden, undantagsvis med del av férband. Totalférsvarpliktiga ska inkallas till
repetitionsutbildning (RU) och antalet évningar ska 6ka. Dértill ska kontraktsférband med hég andel
totalférsvarspliktiga prioriteras. Vidare ska dvningsverksamheten i 6kad utstrackning inriktas mot kvalificerade
stridskraftsgemensamma 6vningar inom ramen for vapnat angrepp. Likasa ska storre forsvarsmaktsovningar
genomforas under forsvarsinriktningsperioden.

Kravet att alla krigsforband ska genomféra KFO kommer delvis uppfyllas. De generella inriktningarna for
dvningsverksamheten i dvrigt har i stort foljts.

Internationella samarbeten och insatser

Enligt regeringen byggs sékerhet solidariskt tillsammans med andra varvid hot mot fred och sakerhet avvérjs i
gemenskap med andra lander och organisationer. Vidare bidrar Férsvarsmaktens deltagande i internationella
operationer till 6kad sékerhet, forebygger konflikter och skapar férutsattningar for fattigdomsbekédmpning och
utveckling.

Sveriges sakerhetspolitik forutsatter saledes att forsvaret kan verka tillsammans med andra. Den svenska
solidaritetsforklaringen staller krav pa Sveriges formaga att ge och ta emot stéd, som ocksa kan vara militért.
Forsvarsmakten har fatt i uppdrag att 6ka forutsattningarna for att Sverige ska kunna ge och ta emot militart stod,
som kan vara savél indirekt som direkt. | detta sammanhang anger regeringen att vardlandsstodsavtalet med Nato
ar av stor vikt och att bi- och multilaterala forsvars- och sékerhetspolitiska samarbeten behover fordjupas.
Etablerandet av permanent strukturerat samarbete (Pesco) anges i inriktningsbeslutet som ett viktigt led i
utvecklingen av EU:s gemensamma sékerhets- och forsvarspolitik.

Sveriges deltagande i internationella operationer genomfors kontinuerligt och i enlighet med regleringsbrev
respektive sérskilda beslut. De internationella operationerna omfattar internationella militéra insatser, freds- och
sékerhetsframjande verksamhet, sakerhetssektor-reformverksamhet samt insatser inom ramen fér EU:s
gemensamma utrikes- och sékerhetspolitik. Sverige deltar &ven tillsammans med 6vriga lander i Nordefco i
samarbetet NORTAT, som syftar till ett gemensamt och effektivt utnyttjande av transportflygresurser. Vidare har
samarbetet med Finland har fordjupats under perioden.

Organisatoriska krav

Forsvarsmaktens stridskrafter ska enligt regeringen indelas i arméstridskrafter, marinstridskrafter,
flygstridskrafter och forsvarsmaktsgemensamma stridskrafter. Styrningarna uttrycks i flera dimensioner, bland
annat fordelning mellan stdende och kontrakterade forband inom respektive stridskraft.

Regeringen har gett i uppdrag att upprétta en férbandsreserv som ska bemannas av totalférsvarspliktig personal
som har fullgjort varnplikt eller motsvarande utbildning. Férbandsreserven ska senast tre ar efter regeringens
anvisning och med tillférda medel kunna I6sa nationella férsvarsuppgifter. Till krigsférbanden ska en personell
mobiliseringsreserv knytas. UtGver forbandsreserv och mobiliseringsreserv ska Forsvarsmakten uppratthalla en
personalreserv dér personal som for ndrvarande inte behdvs i krigsforbanden ska krigsplaceras.

Organiseringen av Forsvarsmaktens stridskrafter &r slutford och kravet &r uppfyllt. Detsamma géller marinens
generella inriktning om att i huvudsak besté av staende férband och kraven pa hemvéarnsforbandens organisation,
avtal och lokala férankring. Aven kraven att Férsvarsmakten ska indela hemvarnet i regionalt och lokalt
organiserade hemvarnsbataljoner bestiende av bevakningskompanier med sdval stationara uppgifter som andra
uppgifter nationellt &r uppnadda.

Forbandsreserverna ar aviserade fran och med insatsorganisation 2018 (10 18) och del av forbandsreserven &r
bemannad med krigsplacerad personal, som i huvudsak bestar av varnpliktiga vilka inte krigsplacerats i andra
krigsforband. Bedémningen &r att huvuddelen av forbandsreserven kan I6sa uppgifter inom tre ar fran beslut och
med tillforda medel. Tva forband ur forbandsreserven ar under istandsattande. Samtliga krigsforband har
mobiliseringsreserver organiserade. Harutover finns vid varje depa en mobiliseringsreserv for exempelvis
reservofficerare som inte ar krigsplacerade vid nagot annat krigsférband.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2018 2019-02-21 FM2018-10243:7
Huvuddokument Sida 8

Relevans och fortroende externt- stodet for ett militart forsvar

| ett omfattande forandrings- och utvecklingsarbete ar det viktigt att ha sdval medarbetarnas som allmanhetens
fortroende. Forsvarsmakten mater sedan 2012 I6pande hur myndigheten och dess uppgifter uppfattas.

I 2018 &rs externa matning framkom att allmanhetens stod for ett militart forsvar var hogt och relativt stabilt
under aret och likt 2017 angav tre av fyra att de tycker det ar viktigt att Sverige har ett militart forsvar. Stodet var
lika stort bland mén och kvinnor, men som i tidigare undersékningar framgick tydliga skillnader i olika
aldersgrupper, dar vikten av ett militart forsvar 6kar med aldern. Bland unga var det 60 procent som ansag att ett
militart forsvar ar viktigt och motsvarande siffra for 67-77 aringar 1ag pa drygt 80 procent.
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Figur 1 Relevans - Vikten av ett militart forsvar (K&lla: Demoskops varumérkesmatning 2018)

Stodet for ett militart forsvar paverkas bland annat av oro pa grund av omvarldslaget. Under 2018 har oron mest
handlat om krig och konflikter samt klimatforandringar till skillnad fran 2017 dar terrorism omnamndes som den
storsta anledningen. Jamfaort med 2017 (75 procent) har oron pa grund av omvarldslaget minskat till 70 procent
under aret.

Fortroende och installning till Férsvarsmakten i samband med

kommunikationsaktiviteter

Fértroendet for Forsvarsmakten starktes under 2018 jamfort med 2017 och nér det handlar om kdnnedom och
positiv installning till Férsvarsmakten syns en positiv trend sedan matningens borjan 2012. Okad kénnedom,
positiv installning och &ven ékat fortroende for Férsvarsmakten korrelerar ofta med kampanjer, 6vningar som
Trident Juncture 2018, fordelaktiga politiska beslut samt dverbefalhavarens framtradanden i media.
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Figur 2 Fortroende, kdnnedom och Instéllning till Forsvarsmakten (Kélla: Demoskops varumérkesmaétning 2018)
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Generellt syns ett starkt samband mellan planerade kommunikationsaktiviteter och ett starkt fortroende for
Forsvarsmakten. Fortroendet for forsvarsformagan starktes under aret liksom tilltron till att upptacka och avvisa
krankningar samt att forsvara Sverige i handelse av vapnat angrepp.

Stolthet och fortroende internt

FM Vind, Forsvarsmaktens verksamhetsindikator, &r en arligt &terkommande medarbetarundersokning som
genomfors i syfte att skapa en dverblick av nuldget och bidrar till myndighetens férandrings- och
utvecklingsarbete. Uppféljningen som FM Vind visar hur samtliga medarbetare upplever verksamheten ur ett
medarbetarperspektiv och utgor ett viktigt komplement till den ordinarie uppféljningen sa som
forbandsproduktion, materiel, personal samt ekonomi.

Under aret genomfordes ett antal forandringar i de frdgor som ska besvaras och ett antal fragestallningar ar
darmed nya och har ingen jamforelse bakat i tiden. Ut6ver detta infordes tva nya index-varden avseende
organisatorisk respektive social arbetsmiljo. Den organisatoriska arbetsmiljon omfattar de faktorer dér
arbetsgivaren har ett tydligt formulerat ansvar for medarbetarnas vdlmaende och halsa, men dér dven den
enskilde medarbetaren forvéantas bidra till en god arbetsmiljo. Med den uppmétta sociala arbetsmiljon avses de
faktorer vilka bor reducera risken for att enskilda medarbetare upplever sig vara eller bli exkluderade ur
arbetsgemenskapen.

FM Vind 2018 genomfardes for forsta gdngen med bade kontinuerligt och tidvis tjanstgorande personal samt
Hemvarnet.

For den kontinuerligt tjanstgérande personalen var de sammanvagda resultaten dvervagande positiva. Framst
inom de frdgeomraden som beror arbetet och gemenskapen i arbetslaget samt fortroendet for ndrmaste chefen.
De positiva resultaten aterfanns dven inom de nya indexvérdena, dér social arbetsmiljo utmérkte sig som starkt
positivt. Resultatet fran samtliga fragor dkade fran 75 till 767 fran foregdende &r och uppgangen skedde inom 99
av totalt 128 fragestallningar. Spridningen var jamnt férdelad mellan samtliga organisationsenheter.

For de tidvis tjanstgorande och aktiva inom Hemvéarnet konstruerades en anpassad enkat, da dessa
personalgrupper inte har Férsvarsmakten som primér arbetsgivare men deras svar ar betydelsefulla. GSS/T,
officerare i reserven och aktiva inom Hemvarnet hade generellt en mycket positiv bild av den verksamhet de
varit del av. Daremot finns utvecklingspotential i upplevelsen av kommunikation mellan tjanstgdringstillfallena.
Viljan att rekommendera den egna tjanstgoringsformen till andra &r dock hogre hos tidvis tjdnstgérande personal
an hos kontinuerligt tjanstgérande.

For de kontinuerligt tjanstgorande var frdgan om Forsvarsmaktens 1 T-system det som utmérkte sig som mest
negativt. Aven det faktum att antalet medarbetare som upplevt sig varit utsatta fér ndgon form av ovalkommet
beteende de senaste tolv manaderna dr négot storre 4n det antal som 2017 upplevde sig utsatta for krankande
sarbehandling. Kvinnor var fortsatt dverrepresenterade i jamforelse med mén (15 respektive 5 andelsprocent).
Totalt angav sju procent (2018) av de svarande att de varit utsatta for ndgon form av krankande sérbehandling,
diskriminering eller sexuella trakasserier. Som en foljd av att konsfordelningen inte &r jdmn i Forsvarsmakten &r
det sammantaget fler man &n kvinnor som upplevt sig utsatta for ovalkommet beteende. Ur ett
jamstalldhetsperspektiv &r det dock allvarligt att kvinnor &r sa 6verrepresenterade. Frageomradet utvecklades
infor 2018 ars undersokning i syfte att sikerstalla att bade arbetsmiljo- och diskrimineringslagstiftning
omhindertogs i fragestéllningarna, vilket innebar att jamforelser inte gors med tidigare ars undersokningar.
Forsvarsmakten konstaterar dock att det finns behov av ett fortsatt arbete med dessa fragor.

7 P4 en skala upp till 100
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2018

Forsvarsmaktens verksamhet har genomforts i enlighet med regeringens beslut, uppsatta mal och forordningen
(2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten.

Sammantaget har aret inneburit ett fortsatt fokus pa krigsforbanden och utvecklingen av operativ formaga. Ett
antal krigsférband har genomfort repetitionsutbildning i form av krigsférbandsévningar (KFO),
krigsforbandskurser (KFK) och sérskilda ovningar for befal (SOB) under aret. Detta dock i en ndgot lagre
omfattning jamfort med foregéende ar da forsvarsmaktsovning 17, Aurora, genomfordes. Flera av
krigsforbanden har genomfort repetitionsutbildning med pliktinkallad personal. Overlag har resultatet varit
positivt och det pavisar att det gar att héja utbildningsnivan under en relativt kort och intensiv utbildningsperiod
for pliktinkallad personal som inte Gvat pa lange.

Sakerhetslaget i Sveriges naromrade har forsamrats under de senaste aren vilket stéller krav pa kontinuerlig
analys och beredskap att vidta atgarder. Grunden till forandringen utgérs alltjamt av ryskt agerande. Den rysk-
amerikanska relationen har under de senaste aren fortsatt att forsamrats pa ett flertal omraden. Detta har skett
parallellt med en bestdende, mdjligen dkande polarisering mellan Ryssland och USA/Nato i naromradet.
Utvecklingen i Sveriges naromrade kommer under kommande &r fortsatt att praglas av motsattningar mellan
Ryssland och Nato. | Ostersjoregionen konstateras fortsatt ett militart upptradande med mer kvalificerade
resurser fran flera lander och organisationer samt en 6kad militar verksamhet med bland annat flera storre
dvningar.

Trenden med 6kande nationella insatser pa grund av den forandrande hotbilden i ndgromradet har fortsatt
samtidigt som beredskap sakerstéllts for hdvdande av territoriell integritet, sjo- och luftterritoriet dvervakats samt
incident- och ledningsberedskap uppratthallits. Inom cyberrymden har Férsvarsmakten kontinuerligt dvervakat
Forsvarsmaktens ledningsstodssystem och avvisat forsok till intrang ett antal ganger. Férsvarsmakten har
uppratthallit sin forméga att leda operationer for att 16sa Forsvarsmaktens huvuduppgift. Inom
informationsmiljon har Férsvarsmakten foljt olika aktorers agerande och fortsatt utveckla egen formaga att
detektera och motverka fraimmande paverkansoperationer. Utvecklingen av Gotlands regemente (P 18), som
inrattades den forsta januari 2018, har fortsatt med fokus pé rekrytering av nyckelbefattningar och utveckling av
infrastrukturen for att gradvis kunna pabérja soldatutbildningen och krigsforbandsutvecklingen.

Sommarens omfattande brander har inneburit att formagan att ge stod till samhallet avseende brandbekampning
Okat saval inom flyg- som markstridskrafterna. Antalet stodinsatser har dkat relativt foregaende &r (96 tillfallen)
och har utforts vid totalt 186 tillfallen, varav ett 90-tal skedde i samband med brandbek&mpningen. Hemvarnets
del av stodet till samhallet har omfattat ca 244 000 timmar. Vid totalt sju tillfallen har forfragan om stod nekats.
En forfragan avsag tekniskt stod i en materielfrdga som évertogs av FMV. Ovriga tillfdllen har nekats pa grund
av resursbrist eller att forfragan inte fallit in under stodforordningen.

Forbandsproduktionen har praglats av intensiv dvningsverksamhet med ett antal storre évningar dar flera
forbandstyper 6vat tillsammans. Utbildningsverksamhet har dven den varit framtrddande och med ett stort fokus
pa den militara grundutbildningen med varnplikt. Inryckning med varnpliktiga har genomforts pa flera forband.
Hemvérnet genomforde under juni manad en beredskapsvning med samtliga 40 bataljoner, en 6vning som i
denna omfattning inte genomférts sedan 1975.

En fortsatt utokad verksamhet och ambition avseende internationella samarbeten, sérskilt inom multilaterala
samarbeten, har praglat 2018. Ett antal initiativ fran politisk niva har formaliserats och fordjupats sasom EU:s
permanenta strukturerade arbete (Pesco), den brittisk-ledda Joint Expeditionary Force (JEF), det tysk-ledda
Framework Nation Concept (FNC), trilateralt samarbetsavtal mellan Sverige, Finland och USA samt bilateralt
samforstandsavtal med Finland pa forsvarsomradet. Ambitionen i olika internationella samarbeten utvecklas i
den takt ekonomiska och personella resurser medger och bedéms i huvudsak dka Férsvarsmaktens operativa
formaga.
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De internationella insatserna har i stort genomférts enligt plan med férbandsinsatser i FN-operationen
MINUSMA i Mali, i den internationella koalitionens operation OIR i Irak och i Nato-operationen RSM i
Afghanistan. Utbildningsinsatser har genomférts inom ramen fér European Union Training Mission (EUTM) i
Somalia, Mali och Centralafrikanska republiken. Sakerhetslaget i Forsvarsmaktens insatsomrade har fortsatt
praglats av instabilitet och under aret har en gradvis forsamring skett i bade Mali och i Afghanistan.
Sékerhetsléaget i delar av Irak har daremot forbattrats under 2018, &ven om utvecklingen ar férknippad med stora
osékerheter. Sakerhetsutvecklingen analyseras kontinuerligt och atgarder har vidtagits och beredskap finns dven
for att vidta ytterligare atgarder om sa kravs.

Under 2017 fattade regeringen beslut om att ateraktivera grundutbildning under plikt8 som ett led i att trygga en
langsiktigt stabil personalforsorjning. Sammantaget paborjade 3 750 varnpliktiga grundutbildning, vilket var
nagot farre an malsattningen. | jamfaérelse med 2017 har dock ett lagre antal varnpliktiga skiljts fran
grundutbildningen vilket bottnar i ett aktivt arbete pa forbandsniva med bemétandet av den varnpliktiga
personalen.

Laget avseende officersforsdrjningen ar bekymmersamt. Utflodet ar storre &n inflodet vilket i huvudsak ar
beroende pa nuvarande och kommande pensionsavgangar i kombination med farre antal antagna elever till saval
officersprogrammet som specialistofficersutbildningen. Nettoutflédet har dock kunnat kompenseras till del i och
med att det under aret dels anstallts 34 officerare inom ramen for Fler vagar in och dels genom att officerare
erbjudits en enskild éverenskommelse, avseende extra pensionsavsattning, for de som véljer att arbeta efter
tidpunkten for avtalspension.

Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering har accentuerats med anledning av uppropet
#givaktochbitihop vilket ytterligare forstarker den nolltolerans som myndigheten har mot diskriminering och
trakasserier. Ett antal riktade atgarder har vidtagits, bland annat stod till chefer, tillsittande av
utvecklingsgrupper for jamstalldhetsarbete pa forbandsniva samt uthildningsinsatser for ledningsgrupp pa
forbandsniva.

Forsvarsmakten har forberett verksamhetsovergdng, avseende vissa uppgifter, frdn FMV till Forsvarsmakten pa
uppdrag av regeringen. Under aret har arbetet fortsatt med att anpassa den finansiella styrmodellen sa att den
stodjer ny ansvarsfordelning och anslagsstruktur. Inom ramen for Férsvarsmaktens interna forandringsarbete har
forberedelser genomforts parallellt med att decentralisera logistikverksamheten och omlokalisering av
forsvarsgrensstaber.

Forsvarsmakten och MSB har fortsatt arbetet med att frimja och utveckla en sammanhé&ngande planering for
totalforsvaret till och med 2020. Dérutdver ska Férsvarsmakten och MSB verka for att samtliga berdrda aktorer
krigsplacerar den personal som kravs vid hojd beredskap samt bidra till att héja kunskapen och férmagan inom
totalforsvaret genom utbildning och évning.

Inom ramen for Wiendokumentet har en kroatisk forbandsutvérdering vid F 7 samt tre omradesinspektioner fran
Slovenien, Ryssland och USA under 6vning Vareld tagits emot.

Inom materielomrédet har systemet Archer slutleverats till Férsvarsmakten. Andra viktiga leveranser har
omfattat fordon av olika slag, brobandvagn, granatgevarsammunition, livstidsforlangningar av flera fartygs- och
bétsystem, antiubétsgranatsystem, och jaktrobot och diverse ledningssystemmateriel. Darutéver har omfattande
utbildning och infrastrukturella atgarder paborjats for det nya luftvarnssystemet Patriot.

Férsvarsmaktens forskning och utveckling (FoU) har fortsatt prioriterats till for Forsvarsmakten strategiskt
viktiga kompetenser inom integritetskritiska omraden. Arets tilldelade medel for anslaget 1:4 Forskning och
teknikutveckling har dkat jamfort 2017 och verksamheten har utvecklats. Dels har de omraden som startades
under 2017, autonomi och obemannade system samt operationer i cyberdoméanen fordjupats, dels har forskning
och teknikutveckling inom omradena telekrig, undervattensteknik, sensorer och signaturanpassning samt vapen-
och skyddsteknik forstarkts.

8 Lagen (1994:1809) om totalférsvarsplikt vilken omfattar bade kvinnor och man.
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Verksamheten under éret har genomforts med god kontroll pa ekonomin. Det slutliga ekonomiska utfallet lag val
i niva med tillgangliga medel for samtliga anslag, med undantag for anslaget 6.1:2 dar ett underutnyttjande
uppstod p.g.a. att avsatta medel fér oférutsedda handelser inte behévde nyttjas.
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Anslagsredovisning

2018 2017 2016
Anslag/Anslagspost (Mnkr) . : Anslags-
Dlzgglna' R Utfall sparande (+) Utfall

4 kredit (-
Utgiftsomréde 6 (Férsvarsdepartementet)
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 27243 27191 52 26 058 25419
1:1:2  Férbandsv. o beredsk -STAP 42 42 0
1:1.3  Vidmakthéll materiel & anlaggningar 6425 6333 92 6258
1:1.4 MUST 887 893 -6 832 773
1:1  Forbandsverksamhet och beredskap 34597 34 459 139 33147 26192
1:2.1 FM vépnade insatser internationellt samt Athena 1106 981 125 980 942
1:2.2 FM dvriga insatser internationellt 75 55 20 60 54
1:2  FMinsatser internationellt 1181 1037 144 1040 996
1:3  Anskaffning materiel & anlaggningar 10708 10728 -20 10 062 9298
1:4  Forskning och teknikutv. 642 635 7 580 600
1:4  Aldreanslaget -185 6900
Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)
1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande vht 58 55 4 56 48
Summa Férsvarsmakten 47187 46913 274 44700 44033

Tabell 1 Anslagsforbrukning samtliga anslag 2016-2018

I samband med varandringsbudgeten erhéll Forsvarsmakten ett tillskott om 103 miljoner kronor for 2018 i syfte
att forstarka cyberforsvarsformagan. Det samlade ekonomiska utfallet for aret var enligt plan och i niva med
tilldelade medel férutom utfallet for den internationella insatsverksamheten som underskred tilldelningen p.g.a.
att avsatta medel for oférutsedda handelser inte behdvde nyttjas.

Anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap

Vid ingangen av 2018 hade Forsvarsmakten en anslagskredit frdn 2017 om 289 miljoner kronor att reglera inom
anslagspost 1:1.1 vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med
regleringsbrevets tilldelade 27 532 miljoner kronor. 2018 har likt aret innan praglats av en hog ambition i
verksamheten, inte minst nar det galler Gvningar, i syfte att fortsatt utveckla den operativa formagan. Utfallet
uppgick till 27 191 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 52 miljoner kronor.

Inom anslagspost 1:1.2 tilldelades Férsvarsmakten 42 miljoner kronor. Anslagsposten dr ny och avser statliga
alderspensionsavgifter for totalforsvarspliktiga som fullgér véarnplikt. Utbetalning har skett till SPV enligt
tilldelad ram.

I slutet av 2018 erhéll Forsvarsmakten ett avrakningsunderlag fran FMV avseende deras pagaende arbeten mot
Forsvarsmakten. Detta resulterade i att Forsvarsmakten reducerade behovet av anslagskredit med totalt 143

miljoner kronor pa anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlédggningar. Underlaget omfattade det
totala nettovardet av tjanster som fakturerats 2018 eller tidigare men inte utforts samt tjanster som utforts 2018
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men inte fakturerats. Forsvarsmakten hade en anslagskredit vid arets bérjan om 150 miljoner kronor att reglera
vilket reducerade de disponibla medlem med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 6 575
miljoner kronor. Utfallet uppgick 6 333 miljoner kronor vilket innebdr ett sparande om 92 miljoner kronor.

For anslagspost 1:1.4 hade Forsvarsmakten en anslagskredit vid arets bérjan om 8 miljoner kronor vilket
reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfoért med regleringsbrevets tilldelade 895 miljoner
kronor. MUST verksamhet har varit omfattande under aret vilket dven kan ses i det ekonomiska resultatet.
Utfallet uppgick till 893 miljoner kronor och darmed nyttjade myndigheten en anslagskredit om 6 miljoner
kronor.

Anslag 1:2 FM insatser internationellt

Vid ingangen av 2018 hade Forsvarsmakten ett sparande om 32 miljoner kronor att 6verfora fran 2017 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 1 075 miljoner kronor. Utfallet for anslagsposten uppgick till 981 miljoner kronor vilket innebar ett
underutnyttjande om 125 miljoner kronor. Underskridandet beror framfor allt pa lagre kostnader kopplat till av
regeringen beslutad® ominriktning for insatsen MINUSMA i Mali samt begransningar att genomfora underhall
och omséttning av t.ex. elverk och fordon, vilket har stéllts in eller skjutits fram till ar 2019. Vidare har
Forsvarsmaktens behov av handlingsutrymme, for att hantera eventuella oférutsedda handelser, avseende
insatsen OIR i Irak s&nkts.

Vid ingangen av 2018 hade Forsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att 6verfora fran 2017 till
anslagspost 1:2.2 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets
tilldelade 73 miljoner kronor. Utfallet for anslagsposten uppgick till 55 miljoner kronor, vilket innebdr ett
underutnyttjande om 20 miljoner kronor. Underutnyttjandet beror framfér allt pa outnyttjade medel for
oftrutsedda héndelser avseende EUTM insatserna i Mali, Centralafrikanska republiken samt for SSR-insatsen i
Kosovo.

Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar

Vid ingangen av 2018 hade Forsvarsmakten en anslagskredit att reglera frdn 2017 om 108 miljoner kronor inom
anslaget 1:3. De disponibla medlen reducerades darmed med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 10 816 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 10 728 miljoner vilket innebdr ett nyttjande av
anslagskredit om 20 miljoner kronor.

Anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling
Inom anslag 1:4 tilldelades Férsvarsmakten 642 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 635 miljoner kronor vilket
avrundat innebdr ett underskridande om 7 miljoner kronor.

Utrikesdepartementets anslagspost 5.1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande
verksamhet

Vid ingangen av 2018 hade Forsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att 6verfora fran 2017 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 56 miljoner kronor. Utfallet motsvarade i stort vad som budgeterats fér verksamheten och uppgick till
55 miljoner kronor vilket resulterade i ett underskridande om 4 miljoner kronor.

9 Andringstryck regleringsbrev - regeringsbeslut 5 (2018-06-28)
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Resultatredovisning

Operativ férmaga vid utgangen av 2018 (effekter)

Krigsduglighet

Forsvarsmakten ska i rsredovisningen redovisa en samlad operativ vardering av sin formaga att 16sa uppgifter enligt instruktionen. RBp2
(del av)

Allmant

Forsvarsmakten ska enligt forordningen (SFS 2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten uppratthalla och
utveckla ett militart férsvar som ytterst kan mota ett vapnat angrepp. Grunden for Férsvarsmaktens verksamhet
ska vara formagan till vapnad strid.

Forsvarsmakten ska kunna forsvara Sverige och framja svensk sékerhet. Forsvarsmakten ska upptacka och
awvisa krankningar, varna Sveriges suverana rattigheter och svenska intressen samt kunna férebygga och hantera
konflikter och krig saval nationellt som internationellt. Férsvarsmakten ska kunna utféra uppgifterna
sjalvstandigt, men aven i samverkan med andra myndigheter, lander och organisationer. Férsvarsmakten ska
kunna ge respektive ta emot militart stod.

Forsvarsmakten ska bedriva omvérldsbevakning for att kunna upptécka yttre hot mot Sverige och svenska
intressen samt ta fram underlag for beslut om hojd beredskap. Vid héjd beredskap ska Férsvarsmakten kunna
mobilisera och anvanda alla krigsforband for att mota ett militart hot. Férsvarsmakten ska dessutom med
befintlig formaga och resurser kunna lamna stad till civil verksamhet. Vidare ska Forsvarsmakten kunna delta i
saval kortvariga som langvariga internationella militara insatser.

Varderingen av Forsvarsmaktens formaga har liksom tidigare omfattat krigsforbandsvarderingar, taktiska
vérderingar, operativ vérdering och militarstrategisk vardering. Nedan redovisas Forsvarsmaktens operativa
forméga 2018 i forhallande till de uppgifter som framgar ovan och i aktuellt regleringsbrev. En mer utforlig
redovisning av Forsvarsmaktens och dess krigsforbands formaga framgér av kvalificerat hemliga bilagor till
arsredovisningen®®.

Forsvarsmaktens samlade operativa férmaga

Forsvarsmaktens formaga har varit under fortsatt utveckling. Forsvarsmakten har genomfort gvningsverksamhet
med hdg frekvens och myndigheten har under aret paborjat grundutbildning av pliktpersonal parallellt med
fortsatt genomférande av repetitionsutbildning.

Forsvarsmakten har haft formaga att méta de krav som stallts pA myndigheten, men det har funnits begransningar
och da sarskilt relativt handelseutvecklingar som kan uppsté vid ett forsamrat omvarldslage och vid higre
konfliktnivaer.

Formaga att genomfdra nationella operationer

Forsvarsmakten har haft formaga att framja svensk sakerhet genom nationella operationer. Myndigheten har haft
formaga att bedriva omvarldsbevakning for att upptdcka och identifiera yttre hot mot Sverige och svenska
intressen samt att ta fram underlag for beslut om hojd beredskap.

Forsvarsmakten har vidare haft formaga att upptécka och avvisa krankningar av det svenska territoriet respektive
att vdrna Sveriges suverdna rattigheter och nationella intressen. Vissa begransningar har funnits, bland annat
avseende uthéllighet vid langvariga pafrestningar. Vidare har Forsvarsmakten haft begransningar i formagan att
mota olika hindelseutvecklingar och hot som kan uppsté vid ett snabbt och allvarligt forsamrat omvérldslage.
Det foreligger dessutom vissa utmaningar inom ramen for uppgiften att ta emot militért stod.

10 Bilaga 4. Forsvarsmaktens operativa forméga 2018 respektive bilaga 5. Sammanstélining krigsforbandsvérdering.
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Formaga att genomfdra internationella operationer

Forsvarsmakten har haft formaga att framja svensk sikerhet genom deltagande i internationella operationer,
bland annat i Mali. Vidare har Forsvarsmakten haft formaga att bedriva omvarldsbevakning for att upptacka och
identifiera hot mot de internationella operationer som Forsvarsmakten deltagit i. Forsvarsmakten har utéver
genomforda internationella operationer haft formaga att ge militart stéd med delar av organisationen.

Formaga att stodja civil verksamhet

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att lamna stod till civil verksamhet med myndighetens befintliga
formaga och resurser. Forsvarsmakten har, i likhet med tidigare ar, lamnat stod till civil verksamhet vid ett stort
antal tillfallen.

Formaga att utveckla det militara forsvaret
Forsvarsmaktens formaga har uppratthallits och utvecklats genom dvningar, operationer, kompetensutveckling,
studier samt forskning och teknikutveckling.

Nettoredovisning av kostnader och intakter per verksamhet/prestation

Utfall netto (Mnkr) 2018 2017 2016
1 Insatser

07 Internationella insatser 1296 1298 1472
09 Nationella insatser 41 55 33
Totalt insatser 1336 1353 1505

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 3633 5777 0
01 Arméforband 8391 7624 8639
02 Marinforband 5739 5150 6 206
03 Flygvapenforband 11774 11073 13502
04 Lednings- och undférband 9426 8151 8129
05 Logistikforband 3046 2353 3194
06 Nationella skyddstyrkorna 1469 1282 1374
Totalt I0/Beredskap 43478 41410 41044
3 Utveckling

10 Forskning och utveckling 668 604 582
11 Materielutveckling 541 490 331
Totalt utveckling 1210 1094 913
4 Ovriga verksamheter

12 Gvriga produkter 390 280 282

5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsframjande verksamhet 55 55 58
6 Stod till samhéllet

14 Lag Skydd Olyckor och stéd t civil vht 81 7 12

Summa Forsvarsmakten 46549 44199 43813
Tabell 2 Utfall netto - Verksamhetsindelad 2016-2018
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Insatser - nationellt och internationellt

Verksamhetens maluppfyllelse och bidrag till férmageutveckling samt operativ
effekt

Internationella militara insatser
[...] Vidare ska redovisas hur dessa paverkat forbandsproduktionen och krigsforbandens utveckling.

Forsvarsmakten har uppratthallit anbefalld beredskap. Utdver beredskap har Forsvarsmakten genomfort
dvervakning av naromradet samt en mangd nationella insatser.

Marinstridskrafterna har uppratthéllit beordrad insatsheredskap, genomfort insatser och bedrivit sjodvervakning
av svenskt territorium.

Flygstridskrafterna har uppratthallit incident- och spaningsheredskap med stridsflyg samt transportberedskap
med helikopter och transportflyg. Formégan att ge stod till samhéllet avseende brandbekampning har 6kat.

Markstridskrafterna har uppratthallit beordrad beredskap samt genomfort skydd, bevakning samt transport och
eskort. Formagan att samverka med samhallet kopplat till olyckor (brand) har okat.

Formagan att agera inom givna lagrum (IKFN) i fredstid har darmed vidmakthallits inom marin-, flyg- och
markstridskrafterna.

Inom cyberrymden har Forsvarsmakten kontinuerligt 6vervakat Forsvarsmaktens ledningsstodssystem och
avvisat forsok till intrang ett antal ganger. Férsvarsmakten har uppratthallit sin formaga att leda operationer for
att l6sa Forsvarsmaktens huvuduppgift.

Inom informationsmiljon har Forsvarsmakten foljt olika aktorers agerande och fortsatt utveckla egen formaga att
detektera och motverka fraimmande paverkansoperationer.

Beredskap och nationella insatser innebér att staber och forband vidmakthaller formaga att planera och
genomfora insatser. Det bidrar sammantaget till Forsvarsmaktens formageutveckling.

Avseende internationella insatser har Forsvarsmakten under éret bidragit med férband, stabsofficerare,
instruktérer och observatérer i flera internationella insatser. Syftet och malet med dessa bidrag &r att framja
svensk sdkerhet genom att agera solidariskt med varldssamfundet och att, i enlighet med den militarstrategiska
doktrinen, bibehalla och utveckla Sveriges anseende som en trovardig och palitlig samarbetspartner.

Forsvarsmaktens deltagande i insatser inom olika internationella organisationer sdsom FN, EU, Nato och inom
multinationella samarbeten har bidragit till att oka Forsvarsmaktens formaga att verka inom dessa. Hansyn maste
tas till de unika forutsattningarna inom respektive organisation och samarbeten avseende procedurer saval som
beslutsfattning. Dessutom utvecklas forbanden genom att officerare och soldater fatt erfarenhet av skarp
verksamhet i en operativ kontext, ndgot som inte fullt ut gar att aterskapa under 6vningsverksamhet. Férband
som genomfort internationella insatser har ocksa Gkat formagan till samverkan. Sammantaget har detta bidragit
till Forsvarsmaktens formageutveckling.

RBp5
(del av)
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Darutéver har de internationella insatserna paverkat forbandsproduktionen och krigsférbandens utveckling pa
olika satt. Erfarenheten som kommer av att delta i operativ verksamhet i en internationell kontext ar formaga
som inte kan byggas med nationell 6vningsverksamhet. Inom vissa delomraden har det medfort en
formagehojning for de forband som deltagit. Genomforda insatser har bidragit till att Forsvarsmaktens
interoperabilitet vidmakthallits, framst vid lagre forband och funktioner. Samtidigt konstateras att nuvarande
omfattning av de internationella insatserna inneburit en negativ paverkan avseende utvecklingen av férbandens
férmaga att I6sa huvuduppgifter inom ramen for det nationella forsvaret. Det foreligger darfor en resurskonflikt
mellan & ena sidan militara insatser internationellt och & andra sidan det nationella forsvaret vilken kan sigas
besta av tre huvudsakliga delar:

o allokering av officerskompetens (framst taktisk)
o allokering av specialistkompetenser
e allokering av materiel (i viss man)

Givet tillgangliga resurser behdver Forsvarsmaktens internationella operationer ytterligare koncentreras med
syfte att varje deltagande battre ska bidra till utvecklingen av krigsférbandens formaga i den nationella
kontexten. Detta sker foretradesvis genom att:

e reducera det antal operationer som Forsvarmakten deltar i, samt

e minska antalet insatser som kraver stort uttag av officerare och personal med specialistkompetens, till
forman for deltagande i operationer dar Forsvarsmakten kan delta med forband som ar s lika
krigsférbanden som mdjligt.

Med en inriktning enligt dessa tva parametrar blir det samlade bidraget till krigsforbandens formageutveckling
storre genom ett mer effektivt resursanvandande i form av saval kompetens som materiel. Detta forbattrar dven
Forsvarsmaktens Iangsiktiga forsorjning av styrkebidragen.

Nationella insatser

Genomfdrd verksamhet och dess resultat
Nationella operationer och incidenter
[...] samt 6vriga nationella operationer och incidenter ska redovisas.

RBp4
(del av)

Beredskap for nationella insatser har uppratthallits i enlighet med Grundoperationsplanen GROP. Som en
konsekvens av den periodvis hoga militara aktiviteten i naromradet har beredskapsanpassningar genomforts.

Sveriges luft- och sjéterritorium har kontinuerligt 6vervakats med saval fasta som rorliga sensorer. Fartyg och
flygplan har funnits tillgangliga for identifiering och ingripande mot évertradelser mot tilltradesférordningen
(1992:118). Frivilliga flygkaren (FFK) har utnyttjats som stod for identifiering.

Formagan att mota krankningar i luften och till sjoss har bibehallits genom de insatser som genomforts.

Pa marken har beredskapsstyrkor och bevakningsresurser standigt funnits avdelade och Forsvarsmakten har
genomfort insatser som omfattat bevakningsuppgifter avseende skyddsvérd verksamhet, frdmst vid
transportverksamhet men dven vid stationdra objekt.

Under aret har 13 dvertradelser konstaterats, vilket &r négot farre an foregéende &r (16 st). Overtradelser har skett
saval i luften (7 st) som till sjoss (3 st) och pa land (3 st).

Sverige har brutit mot andra nationers tilltradesbestammelser vid tre (3) tillfallen (1 st 2017).

Under aret har Forsvarsmakten bedrivit nationella sikerhetsoperationer.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Nationella insatser 2018 2017 2016  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 6 5 3 1
Infra 0 0 0
Verksamhet 35 46 23 2
Lokala omkostnader 0 1 0
Centrala omkostnader 0 2 7 3
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 41 55 33

Tabell 3 Utfall netto - Nationella insatser 2016-2018

1. Personalkostnaderna ar i paritet med foregaende érs utfall da de fasta Ionekostnaderna framst belastar de ordinarie férbanden.

2. Forandringen i utfallet p& verksamhetskostnader ar framst relaterad till rérliga personalkostnadstyper sdsom overtid, jourtillagg och
dvningsdygn/Forsvarsmaktsdygn.

3. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut

kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen for gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner belastat stridskrafternas centrala
omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.

Internationella insatser

Internationella militara insatser
Forsvarsmakten ska redovisa verksamhet och erfarenheter fran genomforda internationella militara insatser.

RBp5
(del av)

Genomfdrd verksamhet och dess resultat

Finansieringen avseende internationella insatser (utgiftsomrade 6, anslag 1:2) sker i form av att varje insats
tilldelas en ram, antingen i regleringsbrevet eller i sérskilda regeringsbeslut. Darfor skiljer sig
resultatredovisningen for internationella insatser jamfért med Ovrig resultatredovisning i form av kommentarer
kopplat till eventuella avvikelser gentemot ekonomiska ramar.

Vapnade insatser internationellt

MINUSMA

Under 2018 har sékerhetsutvecklingen varit fortsatt negativ. Framfor allt har antalet IED-attacker 6kat markant
men dven antalet komplexa attacker. Fredsprocessen har gjort fa bestdende framsteg under aret. | Mali och inom
ramen for MINUSMA och i enlighet med FN:s sdkerhetsresolution 2364, utgjordes det svenska styrkebidraget av
ett underrattelseférband, SWE ISR TF samt stabspersonal till FN:s ledningsstruktur. Vid arsskiftet uppgick det
svenska styrkebidraget till cirka 270 befattningar. Férbandet har bidragit med operativa underréttelser till
MINUSMA:s Force Commander och verkat i en komplex miljo med manga aktorer, ett extremt klimat och i ett
omréade med bristfallig infrastruktur. Férbandet har varit val rustat att mota dessa utmaningar. Fr.o.m. november
2017 t.o.m. maj 2018 ingick en av Flygvapnets C-130 samt ca 60 befattningar i Sveriges truppbidrag med den
svenska benamningen FM 02. Truppbidraget genomférde transport av personal samt materiel och férndédenheter
samt MEDEVAC (transport av skadade) i hela Mali. Insatsen har utvecklat Férsvarsmaktens formaga att verka i
multinationella férbandsinsatser.

Sverige har under &ret bemannat befattningen chef for Sektor Vast i MINUSMA, med basering i Timbuktu, dar
aven tre stabsofficerare tjanstgjort. Utover detta har tre stabsofficerare varit placerade i MINUSMA HQ i
Bamako. Det svenska styrkebidraget har utdkats med anledning av att Sverige sedan oktober 2018 bemannat
befattningen Force Commander for insatsen, som har en svensk stodorganisation om tolv personer knuten till
sig. Deltagande i insatsen har utvecklat Forsvarsmaktens formaga att verka i multinationella staber.
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Det ekonomiska utfallet underskred tilldelad ram vilket framst ar kopplat till beslutad! ominriktning for
insatsen samt begransningar att genomfora underhall och omséttning av t.ex. elverk och fordon, vilket har stallts
in eller skjutits fram till &r 2019.

OIR

Under senare delen av 2017 dvergav Daesh sin ppna krigforing i Irak och pabdrjade en dvergang till mer
renodlad gerillakrigféring och terrorism. Detta har resulterat i ett férbattrat sakerhetslage i delar av landet under
2018, aven om utvecklingen &r forknippad med stora osakerheter. | Irak har det svenska bidraget som uppgatt till
70 befattningar bistéatt IRAQI Security Forces (ISF) med utbildning och radgivning inom ramen for en koalition
av ett 65-tal lander. Forbandet har bestétt av en stabs- och underhallsfunktion samt instruktorer som varit
baserade pa en camp i Erbil i norra Irak, samt tio polisinstruktorer som tjanstgjort i omedelbar anslutning till
Bagdad. Under hésten genomférdes omgruppering fran Erbil till basen Taji, grupperad norr om Bagdad.
Uppgifterna som forbandet loser i Taji ar av samma art som forbandet 16st i Erbil. Vid arets slut avslutades
insatsen med tio polisinstruktorer i Bagdad. Sverige har dven under aret tillsatt tva stabsofficerare i koalitionens
stab i Bagdad, en bildtolk i Qatar samt en stabsofficer som tjanstgjort i koalitionens stab i Kuwait. Deltagandet i
insatsen har utvecklat Forsvarsmaktens forméga att verka i multinationella staber samt utbildningsinsatser.

Forsvarsmaktens avsatta medel for att hantera oférutsedda handelser under insatsen behévde inte nyttjas vilket
aterspeglas i det ekonomiska utfallet som inte uppnadde tilldelad ram.

RSM

I Afghanistan har antalet attacker mot befolkningscentra eskalerat och talibanerna har erdvrat flera
distriktshuvudstader, varvid det ar tydligt att man besitter formaga att genomfora stérre operationer. Det vapnade
motstandet kommer framledes sannolikt att erdvra ytterligare terrdng och ocksa forstirka den sociala kontrollen
dver vissa omraden. | landet har det svenska styrkebidraget till den Nato-ledda insatsen Resolute Support
Mission (RSM) fortsatt. Bidraget uppgick vid arets slut till 27 befattningar och har bestatt av radgivare till de
afghanska sakerhetsstyrkorna, stabspersonal samt personal for att stodja styrkan pa plats. Personalen har i
huvudsak varit baserad pa Camp Marmal i Mazar-e-Sharif. Ut6ver detta har Sverige tillsatt en samverkansofficer
vid basen i Bagram, en helikopterinstruktor vid basen i Kandahar samt tva radgivare som tjanstgjort vid
Training, Assist and Advice Command-Air (TAAC-AIR) samt en logistiksoldat, de sistnamnda i Kabul.
Deltagande i insatsen har utvecklat Férsvarsmaktens forméaga att verka i multinationella staber samt att
mentorera koalitionspartners.

Det ekonomiska utfallet lag i linje med tilldelad och utdkad ram enligt andringsbeslut utfardat 19 januari 2019,
vilket foranletts av hdgre personalkostnader, brénsletillagg i flygavtal och oplanerade flygningar med Tp 84.

Ovriga insatser internationellt

EUTM Somalia

Sverige har under aret deltagit i insatsen med fem stabsofficerare varav tre har varit placerade i Mogadishu och
tvd i Nairobi. Fran oktober har det svenska bidraget justerats och utokats med en stabsofficer, som ar placerad i
Mogadishu. | insatsen har &ven fyra instruktorer deltagit under perioden oktober — mars med placering i
Mogadishu. Styrkan har ingétt i en stdrre organisation som gett utbildning och stod till somaliska armén.
Deltagande i insatsen har utvecklat Forsvarsmaktens formaga att verka i multinationella utbildningsinsatser.
Redan i samband med prognosen som rapporterades i maj bedémdes utfallet, utifrdn vunna erfarenheter fran
2017 som indikerade lagre personalkostnader, understiga den tilldelade ekonomiska ramen. | anslutning till arets
sista prognos i slutet av november hemstallde Férsvarsmakten12 om siankt ram med tre miljoner kronor, vilket &r

1 Andringstryck regleringsbrev - regeringsbeslut 5 (2018-06-28)
12 EM2018-20576:2 (2018-11-23)
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i linje med helérsutfallet13 som visade ett underutnyttjande om knappt motsvarande belopp. N&got nytt beslut for
insatsen fattades aldrig av regeringen.

EUTM Mali

Sverige har deltagit med en stabsofficer baserad i Bamako samt sex instruktérer i ett tréningsteam som varit
baserade vid utbildningsplatsen i Koulikoro. Styrkan har ingétt i en stérre organisation som gett utbildning och
stod till maliska armén. Verksamheten har implementerats dar man verkat i s& kallade Combined Mobile Action
Training Team (CMATT) pa ett antal utbildningsplatser i Mali. Basen for all traning avseende CMATT har varit
Koulikoro, med sex utsedda utbildningsplatser i Mali. Deltagande i insatsen har utvecklat Férsvarsmaktens
formaga att verka i multinationella utbildningsinsatser. Redan i samband med prognosen som rapporterades i maj
bedémdes utfallet, utifran vunna erfarenheter fran 2017 som indikerade lagre personalkostnader, understiga den
tilldelade ekonomiska ramen. I anslutning till &rets sista prognos i slutet av november hemstallde
Forsvarsmakten om sankt ram med fyra miljoner kronor, vilket ar i linje med helérsutfallet som visade ett
underutnyttjande om motsvarande belopp. Nagot nytt beslut for insatsen fattades aldrig av regeringen.

EUTM Centralafrikanska republiken (RCA)

Sverige har deltagit med en stabsofficer, sex instruktorer samt tva tolkar i ett traningsteam vid utbildningsplatsen
i Camp Kassai. Styrkan har ingatt i en storre organisation som gett utbildning och stod till Centralafrikanska
republikens armé. Deltagande i insatsen har utvecklat Forsvarsmaktens férmaga att verka i multinationella
utbildningsinsatser. Insatsen inleddes ar 2017 och da erfarenhetsvérden saknades antogs higre kostnadsutfall
(vilket aterspeglades i den tilldelade ramen) &n vad som blev det slutliga utfallet. Tilldelad ram for 2018 utgick
fran foregaende ars tilldelning. Redan i samband med prognosen som rapporterades i maj bedomdes utfallet,
utifran vunna erfarenheter fran 2017 som indikerade lagre personalkostnader, understiga ramen. | anslutning till
arets sista prognos i slutet av november hemstéllde Forsvarsmakten om sankt ram med knappt nio miljoner
kronor, vilket &r i linje med helarsutfallet som visade ett underutnyttjande om motsvarande belopp. Nagot nytt
beslut for insatsen fattades aldrig av regeringen.

EUNAVFOR MED Operation Sophia

Forsvarsmakten har under aret bemannat Operational Headquarters (OHQ) i Rom med tre stabsofficerare.
Operationens mal ar att forstéra manniskosmugglarnas, i centrala Medelhavets, affarsmodell innebarande to
search seize and disrupt the assets of smugglers, based on international law and partnership with Libyan
authorities”. P& begaran av OpCdr EUNAVFOR Med/ Op SOPHIA har forsok med en Crime Information
Management Cell (CIC) genomforts under &ret. Syftet har varit att ssmmanfora operationens verksamhet med
delar av EU:s juridiska organisationer sisom EUROPOL. Erfarenheterna fran 2017 som indikerade lagre
personalkostnader har inte infriats. Kostnaden har istallet dkat pa grund av ett okat antal medféljande
familjemedlemmar och darmed tillkommande skolavgifter och resekostnader. Detta foranledde att
Forsvarsmakten i anslutning till arets sista prognos i slutet av november hemstéllde om utékad ram med
trehundratusen kronor med anledning av ovan. Helarsutfallet 6verskred tilldelad ram med tvahundratusen
kronor. Nagot nytt beslut for insatsen om utokad ram fattades aldrig av regeringen.

EUNAVFOR Somalia Operation Atalanta

Forsvarsmakten har under aret reducerat bemanningen vid Operational Headquarters (OHQ) fran tre
stabsofficerare till tva. Beslut om omlokalisering av OHQ ifran Northwood (England) till Rota (Spanien) fattades
i somras med anledning av Storbritanniens uttrade ur EU. Vid den senaste styrkegenereringskonferensen
sakrades styrkebidraget fram till mitten av 2020. Pa grund av omlokaliseringen sa har en revision av den
gallande operationsplanen genomforts, ndgot som inneburit en anpassning till en minskad tillganglighet
avseende fartygsresurser samt en reduktion av antalet befattningar pa operationshogkvarteret. Detta
aterspeglades i det ekonomiska utfallet som underskred tilldelad ram med tre miljoner kronor.

13 Uppgick till 13,4 miljoner kronor vilket medfort ett underskridande om 2,6 miljoner kronor
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Nato Mission Irak (NMI)
Deltagande i insatsen, som tilldelades en ekonomisk ram enligt sarskilt regeringsbeslut fran september,
pabdrjandes aldrig utan skots fram till 2019.

Insatser for sakerhetssektorreform, SSR

Internationella militara insatser RBpS
[...] Verksamhet och ekonomiskt utfall av genomférda insatser for sakerhetssektorreform ska redovisas den 31 augusti 2018, samt samlat i (delav)
arsredovisningen.
Inledning
Forsvarsmaktens stdd till SSR inriktas av regeringskansliet genom sérskilda regeringsbeslut avseende
reformarbete i berérda l&nder och regioner. Implementeringen av SSR-verksamheten fortskrider i enlighet med
gallande regeringsbeslut. Malsattningen med stodet &r att via SSR-projekten bidra till ckad effektivitet och
transparens, att starka demokratisk och politisk styrning av landernas férsvarsmakter samt att framja forstaelsen
for manskliga rattigheter. Aktiviteterna tas fram i samfarstand med respektive land och godkanns darefter av
regeringskansliet.
Arbetet med att uppna battre maluppfylinad genom att tidigareldgga planering, reducera antalet aktiviteter samt
ge tydligare mélbeskrivningar har fortgatt. Arbete har ocksa inriktats med specifika fokusomraden for varje land.
Nedan foljer en lagesredovisning av genomford verksamhet under 2018 i forhallande till uppgifter och mél i de
sérskilda regeringsbesluten.
Sammanstéllning regeringsbeslut
(Tkr)
Region Regeringsbeslut Over-, ()
Bemyndigande Utfall under- (+)
skridande
Regeringsbeslut 14, 2017-12-18, F62017/01731/MFI,Uppdrag till
Kosovo Forsvarsmakten om fortsatt stdd till Kosovos sékerhetsstruktur 5500 1985 3515
Regeringsbeslut 13, 2017-12-18, F$2017/01730/MFI, Uppdrag till
EASF Kenya Forsvarsmakten att stodja den dstafrikanska fredsstyrkan 2018 4500 3585 915
Regeringsbeslut 6, 2018-02-08, F62017/01337/S, Framstallan fran
Georgien Forsvarsmakten om beomynd|galr'1de‘ att férhandla och inga _ 2 050 1180 870
dverenskommelse om arsplan fér bilateralt samarbete med Georgien samt
uppdrag att [amna stdd till sékerhetssektorreformprojekt 2018
Regeringsbeslut 5, 2018-02-08, F62017/01336/SI,Framstéllan fran
. Forsvarsmakten om bemyndigande att férhandla och inga
Ukraina overenskommelse om arsplan for bilateralt samarbete med Ukraina samt 1800 1200 600
uppdrag att lamna stdd till sakerhetssektorreformprojekt under 2018
Regeringsbeslut 5, 2018-09-06, F&2018/00855/SI, Uppdrag till
Moldavien Forsvarsmakten att Idmna stod till sékerhetssektorreformsprojekt i 500 434 66
Moldavien 2018
Regeringsbeslut 7, 2018-06-28, F62018/00550/MFI, Framstallning frén
Bosnien — Hercegovina Férsvarsmakten om att fa lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i 300 90 210
Bosnien och Hercegovina under 2018
Summa 14 650 8474 6176

Tabell 4 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall
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KFOR, Kosovo

Forsvarsmakten har fortsatt lamnat stdd till Kosovos sakerhetsstruktur genom placering av personal i
hdgkvarteret for Kosovo Force (KFOR). Forsvarsmakten har aven tagit 6ver den roterande bemanningen av
radgivarbefattning vid NATO Advisory and Liaision Team i Kosovo under andra halvaret 2018. Utfallet
underskred tilldelad ram pa grund av for hogt berdknad budget.

EASF, Kenya

Forsvarsmakten stodjer den Ostafrikanska fredsstyrkan Eastern African Standby Force (EASF) med en officer till
Nordic Advisory and Coordination Staff (NACS) vid EASF:s sekretariat i Nairobi. Placeringen avslutades efter
2018, men planering och genomforande av fortsatt stod till EASF fortgar. Kostnader relaterade till avslut av
placeringen estimerades att uppga till ett hogre belopp 4n vad det faktiska utfallet kom att uppga till vid arets
slut, vilket medforde ett Iagre utfall &n tilldelad ram.

Georgien

Forsvarsmakten stodjer den georgiska sikerhetssektorreformen med en radgivare vid NATO-Georgia Joint
Training and Evaluation Centre (JTEC) i Thilisi. Under éret har deltagande svensk personal roterat. Under andra
halvaret har Forsvarsmakten deltagit i planering av NATO-Georgia Exercise 2019. Lagre personalkostnader i
samband med rotation av personal an estimerat samt forsening av uppstart totalférsvarssamarbete medférde lagre
utfall &n tilldelad ram.

Planering for ett méjligt myndighetsdvergripande stdd till det georgiska totalforsvarskonceptet har initierats.
Forsvarsmakten har &ven bidragit med finansiellt stod till Natos fonder for professionell utveckling och
kapacitetsutvecklingsstdd i landet.

Ukraina

Forsvarsmakten stodjer sakerhetssektorreformarbetet i Ukraina genom kunskapsoverféring och erfarenhetsutbyte
tillsammans med férsvarsministeriet, forsvarsmakt och forsvarshdgskola (utbildningscentret Education and
Research Center for International Peacekeeping (ERCIP) samt National Guards. Oséakerhet i estimering av
kostnadsutfall kopplade till nyetablering av utbildningsstéd inom operationen UNIFIER medférde l&gre utfall &n
tilldelad ram

Forsvarsmakten har sedan april 2018 bidragit med personal inom den kanadensisk ledda operationen UNIFIER
och dr sedan maj medlem i den ukrainsk/amerikansk ledda multinationella kommission, Multinational Joint
Commission on Defense Reform and Security Cooperation with Ukraine (MJC). Vidare har planering for stod till
sprakutbildning vid National Guard Academy initierats.

Moldavien

Den bilaterala dialogen och stabssamtal med Moldavien som var planerad att genomféras under 2017
genomfordes i mars 2018. Forsvarsmakten erholl regeringsbeslut med uppdrag att 1amna stod till
sakerhetssektorreformprojekt till Moldavien under september manad. Forsvarsmakten har initierat stod till
Moldaviens implementering av sin nationella implementeringsplan av FN sakerhetsradsresolution 1325. Vidare
har Forsvarsmakten bidragit med finansiellt stod till Natos fonder for kapacitetsutvecklingsstdd i landet.

Fortsatt stod till Moldaviens nationella implementeringsplan for FN resolution 1325 har genomforts under aret
och statssekreteraren i det moldaviska forsvarsministeriet deltog i Gender Key Leader Seminiar.

Bosnien - Hercegovina

Forsvarsmakten har omarbetat planen for stodet till sdkerhetssektorreformarbetet i Bosnien och Hercegovina och
erholl regeringsbeslut den 28 juni 2018 for att avsluta nuvarande verksamhet inom ammunitions- och
vapenforradshallning i landet. Utfall underskred till tilldelad ram pa grund av for hogt beraknad budget.

Serbien
Forsvarsmakten har avslutat stodet till sakerhetssektorutvecklingen i Serbien i enlighet med erhallen anvisning.
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Ovrig insatsrelaterad stédverksamhet

NATO ANA Trust Fund

Forsvarsmakten ska i arsredovisningen for 2018, utifran Natos sedvanliga kvartalsredovisning for ANA Trust Fund, redovisa vilken

verksamhet som genomforts for det svenska bidraget.14

Forsvarsmaktens finansiella stod till NATO ANA (Afghan National Army) Trust Fund uppgick till fem miljoner
kronor under 2018, i enlighet med erhéllet regeringsbeslut1®. Stodet &r avsett for kapacitetsuppbyggnad av den
afghanska armén i norra Afghanistan under 2019. Forsvarsmaktens finansiella stod under 2017 har saledes
nyttjats i fondens projekt under 2018. Férsvarsmakten bidrar med finansiellt stod till fonden utan forbehall om
allokeringen till specifika projekt.

Fonden publicerar kvartalsvis genomfoérd verksamhet och redovisningen for sista kvartalet publiceras i slutet av
mars 2019. Forsvarsmakten kan saledes redogéra for genomford verksamhet under forsta, andra och tredje
kvartalet av 2018. Under 2018 har tva projekt som Forsvarsmakten bidragit med finansiellt stéd sedan 2015
respektive 2017 avslutats. Projektet fran 2015 avsag underhall av medicinsk utrustning och projektet fran 2017
avsag individuell utrustning och uniformer. Vidare har det finansiella stédet anvants till ett projekt fran 2017
avseende utbildning i spektrumshantering. Under &ret har det initierats ett nytt projekt som finansieras med stod
av Forsvarsmakten avseende planering och genomférande av stod till kvinnliga poliser.

14 Regeringsbeslut 2 F62017/00109/MFI (delvis) utfardat 2017-12-13

15 Regeringsbeslut 5, 2018-12-12, F62018/01316/MFI, Uppdrag till Forsvarsmakten att bidra till Natos fond for kapacitetsuppbyggnad av
den afghanska armén
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

Internationella militara insatser

[...] Utfall respektive budget ska redovisas i enlighet med sarkostnadsmodellen.

2018 2017 2016

insats (Mnko) Ram  Utfal A ygar Ay U ot
Anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

MINUSMA Mali 849 764 90% 758 91% 681 97%

OIR Irak 152 117 7% 99 1% 101 88%

RSM Afghanistan 59 57 97% 53 96% 55 100%

ISAF Afghanistan (&terstalining) 12 100% 66 100%
Atalanta 24 67%

Uppfdljning personal i internationella insatser 20 19 95% 13 65% 19 94% 1
Athena 25 24 96% 21 82% 20 49% 2
Summa Férsvarsmaktsram 1105 981 980 942

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.1 1075 981 91% 980 93% 942 98%
Overféringar fran 2017 32

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 1106

Anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt

EUTM Somalia 16 13 84% 14 64% 15 62%
EUTM Mali 11 7 59% 12 98% 14 89%
EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) 20 11 56% 9 36%

Stab - OHQ EUNAVFOR op Atalanta 5 2 42% 3 58% 4 59%

Stab - OHQ EUNAVFOR MED op Sophia 4 4 106% 4 96% 3 79%
NATO Mission Irak (NMI) 2 0 0%

SSR, verksamhet 15 8 58% 8 0% 12 64% 3
Ekonomiskt stod till FN 3 3 100% 4
Insatsndra stab 4 3 83% 2 1 3% 5
NATO ANA Trust Fund 5 5 100% 7 100% 5 100%
Summa Férsvarsmaktsram 83 55 60 54

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.2 73 55 76% 60 76% 54 79%
Tabell 5 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2

1. Den tilldelade ramen har belastats med kostnader kopplade till tidigare avslutade insatser. T.ex. uppfdljning av personal eller

eftersldpande kostnader, framst fran andra nationer samt gemensamma kostnader som kan nyttjas enligt avtal kopplat till sjukvard
eller transport i samband med personskada. Vidare ingar kostnader som inte kan planeras mot en viss insats samt utfall kopplade till
utbildning av personal som genomgar tester eller genomfor insatsspecifik generell utbildning for att snabbt kunna sittas in nagot

insatsomréde.

2. Athena dr en mekanism som hanterar finansieringen av gemensamma kostnader for de militéra operationer som genomférs inom
ramen for EU:s gemensamma sékerhets- och forsvarspolitik dar Sverige ingdr tillsammans med andra nationer. Inom ramen for
Athena ingar Sveriges nationella kostnader samt Sveriges del av gemensamma kostnader
3. Specifikation per region/land framgar av tabell 4
4. Vad avser ekonomiskt stod till FN har Forsvarsmakten bidragit med 2,5 miljoner kronor till den tillfalliga budget som uppréttats till
stdd for Forenta Nationerna och implementeringsgruppen for fredsbevarande underréttelsekoordinering
5. Verksamheten som avser Insatsnéra stab redovisas i underbilaga 4.1

RBp5
(del av)
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Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar
om per insats eller uppgift. Utfallet i tabell 5 avser endast sa kallade sarutgifter enligt den tillampning som
beslutats av regeringen. | nastfoljande tabell, Utfall netto (kostnader och intékter), redovisas det totala resultatet
for samtliga anslag som belastar verksamheten.

Utfall netto (kostnader och intékter)

Internationella insatser 2018 2017 2016 Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 645 583 474 1
Infra 5 4 5 2
Verksamhet 646 701 712 3
Lokala omkostnader 0 0 0
Centrala omkostnader 0 10 282 4
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 1296 1298 1472

Tabell 6 Utfall netto — Internationella insatser 2016-2018

1. Det hdgre utfallet 2018 for personalkostnader jamfort med 2017 &r framst hanforligt till ett hdgre 16neutfall under januari till april
inom flyginsatsen FM02, en del inom ramen for MINUSMA.

2. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och évriga lokalkostnader.

3. Verksamhetskostnaderna for de internationella insatserna har sjunkit under innevarande ar d& utveckling och underhall varit pa en
lagre niva med anledning av den planerade ominriktningen av MINUSMA under 2019.

4. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut

kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen fér gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.
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Fredsframjande insatser
Forsvarsmakten ska redovisa samarbetet kring bidragen med andra svenska myndigheter till freds-, sdkerhetsfrémjande och
konfliktforebyggande verksamhet samt hur erfarenheterna tas om hand i organisationen

Forsvarsmakten har bidragit med enskilda officerare i fredsframjande insatser ledda av FN, EU och NNSC. Tva
kvinnliga officerare har deltagit i insatserna. Detta har medfort att Sverige fortsatt att erhalla internationellt
inflytande. Efter hemkomst analyseras erfarenheter fran verksamheten for att komma till nytta i Férsvarsmakten.
En avdelning i Hogkvarterets insatsledning sammanhaller erfarenhetshanteringen och haller
erfarenhetsseminarier, workshops och erfarenhetsdagar flera ganger arligen. Syftet med erfarenhetshanteringen
ar att baserat pa erfarenheter, identifiera framgangar, utmaningar, problem och behov av férandring samt att
formulera rekommendationer for utveckling av verksamheten for att slutligen implementera atgarderna i
exempelvis nya arbetssétt, rutiner, utbildning och reglementen.

Forsvarsmakten deltar tillsammans med andra myndigheter i Fredsframjande Rédet samt deras undergrupper
som syftar till att samverka kring gemensamma utbildnings- och évningsfragor, samordningsvinster,
erfarenhetshantering och samverkan med internationella motparter. Samarbete resulterar i battre koordinering
kring internationell fredsframjande verksamhet samt erfarenhetsutbyte mellan myndigheterna.

EU-delegationen i Ukraina
Sverige har bidragit med en sékerhetsradgivare till EU:s delegation i Kiev under éret.

EU-delegationen i Kenya/Somalia
Sverige har bidragit med en sékerhetsradgivare till EU:s delegation till Kenya/Somalia i Nairobi.

UNTSO, Mellantstern

Under aret har tva observatorer varit placerade i Tiberias i norra Israel, tre observatorer i sédra Libanon, samt en
observator vid det nyetablerade observatérsteamet i Syrien. En stabsofficer har varit baserad i Jerusalem som
chef samverkanskontor Amman — Tel Aviv. Hogkvarter (HQ) har upprattats i Damaskus och fortsatt atertagande
av verksamheten i Syrien och Area of Separation (AOS) har paborijats, dock i begransad utstrackning.

MONUSCO, Kongo
Sverige har deltagit med tva militarobservatorer i insatsen.

UNMOGIP, Indien/Pakistan

Sverige har deltagit med fem militarobservatorer i dvervakning av Eldupphér-avtalet mellan Indien och Pakistan.
Sverige har aven forsta halvaret bemannat Chief Military Observer-befattningen (CMO) samt befattningen
Military assistant (MA) till CMO.

NNSC, Sydkorea
Sverige har deltagit med fem officerare i Gvervakningskommissionen av vapenstillestandsavtalet mellan Nord-
och Sydkorea.

UNMISS, Sydsudan

Sverige har deltagit med tva samverkansofficerare, Military Liaision Officer (MLO) i insatsen. Den tidigare
befattningen som Senior Military Liaision Officer (SMLO) med placering i Juba HQ, har blivit forflyttad till
Wau i norra Sydsudan.

MINURSO, Vastsahara
Sverige har deltagit med tva militarobservatorer i insatsen. Sverige har aven fram till mitten av juni bemannat
befattningen Deputy Force Commander samt Military assistant (MA).

RBp6
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

2018 2017 2016

insats (Wnko) Ram  Utlall Ay Ay Y ot
EU del. Ukraina 14 17 0,6

EU del. Kenya/Somalia 14 2,1 0,4

UNTSO 10,9 12,7 114

MONUSCO 35 4,0 4,0

UNMOGIP 105 10,9 8,6

NNSC 155 12,5 12,4

UNMISS 4,0 4,1 39

MINURSO 49 5,2

ALTHEA 25

EUMAM RCA 19

Summa Fredsframjande insatser 53,2 52,1 98% 53,2 86% 458 5% 1
Insatsnéra vht (frdmst utbildning) 25 25 2,3 25

Spraksatsning franska 0,7 0,0 0,1

Summa insatsnéara verksamhet 3,2 25 78% 2,3 72% 25 78%
Summa Férsvarsmaktsram 56,4 54,6 55,5 483

Totalt anslagspost 1:2.1 56,4 54,6 97% 55,5 85% 483 85%
Overféringar fran 2017 2,0

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 58,4

Tabell 7 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrade 5 anslag 1:2

1. Iregleringsbrevet for 2018 anges att 53,2 miljoner kronor far anvindas for personalbidrag inom ramen fér EU:s gemensamma utrikes-

och sékerhetspolitik respektive FN:s fredsbevarande insatser med fler utan att specificera delramar per insats. Vidare regleras delramar
inom insatsnara verksamhet. Utfallen for insatserna har forandrats négot jamfort med 2017 vilket ar i linje med respektive insats
budget.

2. Likt tidigare ar har Forsvarsmakten inte genomfort ndgon utbildning i franska spréaket.

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar
om per insats eller uppgift.

For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillampas inte sarutgiftsmodellen. Samtliga kostnader inklusive
grundlénekostnader ingér i utfallet i ovan tabell. | nastféljande tabell Utfall netto (kostnader och intakter)
redovisas det totala resultatet for samtliga anslag som belastar verksamheten.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Fredsframjande verksamhet 2018 2017 2016  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 44 45 ¥ 1
Infra 1 0 0
Verksamhet 10 10 8 2
Lokala omkostnader 0 0 0
Centrala omkostnader 0 0 1 3
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 55 55 58

Tabell 8 Utfall netto — Fredsfrémjande verksamhet 2016-2018

1. Personalkostnader &r i paritet med utfallet fran foregaende &r vilket avspeglar att de personella resurserna &r pd samma niva som 2017.
Utfallet for verksamhetskostnader 4r frimst avpersonalrelaterad karaktar och korrelerar med nivén pa utfallet p& personalkostnader
vilket ar en spegling av Forsvarsmaktens niva pa narvaro pa de internationella insatserna.

3. Forsvarsmakten har under arens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte férdela ut
kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen for gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.

Genomfdrandet av den nationella handlingsplanen for FN:s sakerhetsrads

resolution 1325

Internationella militara insatser

[...] Forsvarsmakten ska bidra till genomférandet av den nationella handlingsplanen fér genomférande av FN:s sakerhetsradsresolutioner RBp5
om kvinnor, fred och sékerhet 2016-2020 (UD2016/ 07898/ KH). Aterredovisning ska ske i enlighet med handlingsplanen. (del av)

Forsvarsmakten integrerar jamstélldhet i den militdra operationsplaneringen i syfte att implementera den
Nationella handlingsplanen for kvinnor, fred och sikerhet. En fordjupad rapportering avseende omradet framgar
av sarskild skrivelse (matris). Utifran lagstiftning, rekryteringsbehov och insatsbehov har tre vagledande
perspektiv identifierats: rattighets-, personalférsérjnings- och det operativa formageperspektivet.

Fornyad politisk styrning och nedbrytning till strategisk niva

Forordningen (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten har 2018 fortydligat att jamstalldhetsperspektiv
ska integreras i verksamheten (5 g §). Detta har lett till fortydliganden i myndighetens strategiska inriktning.
Forsvarsmakten ska anvénda samma begrepp som politiska styrningar, évriga myndigheter och samhallet i stort
for att skapa forbattrad sparbarhet och nedbrytning fran politisk niva till strategisk och operativ niva.
Forsvarsmakten ersétter darfor det tidigare begreppet ’gender’” med jdmstélldhet i sina styrningar.

Ledarskap

Overbefalhavaren har fortsatt hogt engagemang i jamstalldhetsarbetet och stod i oktober vérd for en hégniva-
konferens om kvinnor, fred och sakerhet. Konferensen samlade 17 nationers forsvarsmakter och multilaterala
organisationer (bland annat OSCEs generalsekreterare och Natos séarskilda representant for kvinnor, fred och
sékerhet), férsvarsministern, utrikesministern samt ledamoter ur férsvarmaktsledningen. Syftet var att ge
respektive forsvarsmakt och organisation ett konkret mervarde och 6kad operationell formaga genom
medvetandehdjning inom forskning avseende arbete for kvinnor, fred och sékerhet. Konferensen gav
delegationsrepresentanterna mer kunskap inom omraden som rér mansklig siakerhet, riskutsatthet och
skyddsbehov inom civilbefolkningen. Darutéver identifierades atgarder avseende implementering av resolution
1325 pé operativ niva. Forsvarsmakten deltog dven vid UD:s jamstalldhetskonferens i april 2018.
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Utbildning

Nordic Center for Gender in Military Operations (NCGM) vid SWEDINT utgdr Forsvarsmaktens huvudsakliga
kompetenscenter avseende inforande av jdmstélldhetsperspektiv i internationella militara operationer. NCGM har
forutom Forsvarsmakten dven Nato och Nordefco som uppdragsgivare och ansvarar bl.a. for Gender advisor-
utbildning. Infér internationella férbandsinsatser uthildas Sveriges truppbidrag inom resolution 1325. Kunskap
och medvetenhet om kvinnor, freds- och sakerhetsagendan har vidmakthallits framst pé strategisk och operativ
niva inom Foérsvarsmakten. Forbattrad planering av Gender Coach Programmet har skett, genom att utbildningen
dverforts till linjeorganisationen och en kurschef tillsatts. En utveckling av utbildningar riktat till chefer och
medarbetare pagar och arbete for att ta fram en ADL-utbildning har pabérjats 2018.

Forsvarsplanering, 6vning och insats

Genom jamstalldhetsintegrering av svensk planerings- och ledningsmetod (SPL) skapas forutséttningar for att
jamstalldhetsperspektiv tas i beaktande i forsvarsplaneringen dér det ar relevant. For att bidra till att uppna malen
i den nationella handlingsplanen har bland annat férsvarsplanering samt évningen Viking inkluderat ett
jamstalldhetsperspektiv. En FOI-studie avseende nationell implementering av resolution 1325 i forra arets
forsvarsmaktsdvning 17, Aurora, har sammanstéllts och redovisats. Behov finns att vidareutveckla
jamstalldhetsperspektiv inom ramen for totalforsvaret i enlighet med styrning i Grundsyn Totalférsvar samt den
Nationella handlingsplanen for kvinnor, fred och sékerhet. Detta perspektiv har darfor borjat integreras i
planeringsfasen inom ramen for TFO.

Internationella samarbeten avseende resolution 1325

Samarbete inom omradet har vidmakthallits gentemot Kanadas forsvarsmakt. Kanadas forsvarsmakt tog initiativ
till och genomférde under 2017 en konferens avseende kvinnor, fred och sékerhet. Ansvaret for genomforandet
av konferensen 6vertogs av Forsvarsmakten och genomférdes under 2018 i Stockholm med dverbefalhavaren
som vard. Vid CHOD-mote mellan Férsvarsmakten och Kanadas forsvarsmakt i oktober 2018 lyftes resolution
1325 som en av agendapunkterna. Kanadas forsvarsmakt deltog som motesordférande pa amiralsniva vid
NCGM-utbildning i omradet under Key Leader Seminar 2018. Kanada och dven Nederlanderna bidrar, forutom
representanter fran nordiska lander, till NCGM med personella resurser. NCGM ér fortsatt en mycket viktig del i
samarbete med Nordefco, Nato, FN och EU.
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Stod till samhallet

Nationella operationer och incidenter

Forsvarsmakten ska redovisa genomforda stodinsatser till samhéllet vad avser uppgift, avdelade resurser samt relaterade kostnader
uppdelat mellan relevanta lagar och forordningar. Deltagande i 6vningar och i samverkansomradena enligt krisberedskapsférordningen ska
redovisas. Erfarenheter fran samverkan och intraffade handelser dar de regionala staberna varit involverade [...] ska redovisas.

RBp4
(del av)

Forsvarsmakten har lamnat stod efter inkomna begaran enligt forordningen (2002:375) om Foérsvarsmaktens stod
till civil verksamhet. Férsvarsmakten har vidare lamnat stod till samhallet inom ramen for lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor samt uppratthallit beredskap och lamnat stdd till polismyndigheten enligt férordningen
(2017:113) om Férsvarsmaktens stod till polisen med helikoptertransporter. Inom ramen for Lagen (2006:343)
och férordningen (2006:344) om Fdrsvarsmaktens stdd till polisen vid terrorismbekdmpning) har
Forsvarsmakten deltagit i den rliga samverkansévningen med polisen (Ovning Svea).

Vid totalt sju tillfallen har forfragan om stod nekats. En forfragan avsag tekniskt stod i en materielfraga dvertogs
av FMV. Ovriga tillfallen har nekats p& grunda av resursbrist eller att forfragan inte fallit in under denna
stodforordning.

Samverkan mellan insatsstaben och regionala staber (MR) sker regelbundet och har under aret, inom redovisade
omraden, fungerat pé ett bra sitt. Ovriga erfarenheter framgar av redovisningen i avsnittet Arbetet med att framja
en sammanhangande totalforsvarsplanering (pa sidan 82).

Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar:
- Lag om skydd mot olyckor: 81 miljoner kronor (varav ca 70 miljoner kronor avser branderna)
- Forordning om FM stdd till civil verksamhet:1,9 miljoner kronor

Forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet
Forsvarsmakten har lamnat stod vid 48 tillfallen i jamforelse med 36 tillfallen foregaende ar, varav huvuddel har
varit stod till polismyndigheten. Stodet har bland annat bestatt av ammunitionsrojningsinsatser, delgivning av
luft- och sjolagesbild samt dvervakning, hundekipage, transporter och utldning av materiel. Hemvarnets del av
stodet till samhéllet har omfattat ca 244 000 timmar.

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Forsvarsmakten har lamnat stod vid 138 tillfallen i jamforelse med 60 foregaende ar. 38 av dessa tillfallen var
eftersdk av férsvunna personer. Ett 90-tal stodinsatser skedde i samband med brandbekampning bland annat med
helikoptrar, drivmedel, personal, utrustning, luftrumsamordnare, mobilt kdk och transporter med flygplanstyp
Tp 84. Totalt flogs dver 270 timmar med Forsvarsmaktens helikoptrar, 24 timmar med Tp 84 och 6 timmar med
JAS 39, inom ramen for brandbekémpning. | jamforelse med branden &r 2014 var branden 2018 av stérre
omfattning och pé fler platser. Merkostnader16 relaterade till branderna i somras har uppskattats uppga till ca 70
miljoner kronor, vilket kan jdmforas med branderna under 2014 vars merkostnader uppgick till ca 30 miljoner
kronor. Omfattning antal flygtimmar och insatt personal framgér av nastfoljande tva grafer.

16 \nkluderar inte kostnader for flygtimmar samt grundlén utan avser merkostnader i form av ex. dvertid, jour, beredskap, mat, transporter
samt boende.
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Figur 3 Antal flygtimmar kopplat till brdnderna sommaren 2018
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Forordning (2017:113) om Forsvarsmaktens stod till polisen med

helikoptertransporter

Stod har lamnats vid fem 6vningar med Nationella insatsstyrkan, Nationella bombskyddet, Insatsstyrkan och
Polisflyget. Dartill har en skarp insats genomforts samt tre beredskapshdjningar. Utdver den stiende beredskapen
har den totala flygtiden for stod till polisen uppgatt till 42 flygtimmar i jamforelse med 60 foregaende ar.

Samarbetet har fungerat val men stddet till polisen, inklusive beredskap, har varit omfattande och har darigenom
delvis begransat bade forbands- och formageutvecklingen.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2018 2019-02-21 FM2018-10243:7
Huvuddokument Sida 33

Utfall netto (kostnader och intékter)

Stod till samhallet 2018 2017 2016  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 52 4 6 1
Infra 0 0 0
Verksamhet 29 2 3 2
Lokala omkostnader 0 0 0
Centrala omkostnader 0 0 2 3
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 81 7 12

Tabell 9 Utfall netto - Stéd till samhallet 2016-2018

1. Personalkostnaderna (omfattar inte grundlén) 6kade signifikant under 2018 fér Forsvarsmaktens stod till samhéllet. Den enskilt
viktigaste orsaken till det &r de ersattningar som utgétt vid brandbekampningen, framst hemvérnsersattning till de nationella
skyddsstyrkorna.

2. Inom verksamhet &r sommarens brénder orsaken till ett vasentligt hgre utfall under 2018. Det utgors frémst av rorliga personaltillagg
t.ex. dvertidsersattning och jourtillagg.

3. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut
kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen for gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande.

Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Verksamhetens bidrag till den operativa formagan/effekter
Beredskapen har uppratthallits och genomforts enligt plan.

Flera av krigsférbanden har genomfort repetitionsutbildningar med inkallad varnpliktig personal. Overlag har
resultatet varit mycket positivt och det pavisar att det gar att hoja den individuella utbildningsnivan under en
relativt kort och intensiv utbildningsperiod for pliktinkallad personal som inte 6vat pa lange.

Sammantaget har aret inneburit fortsatt fokus pa krigsforbanden och okad forbandsférmaga. Flera krigsforband
har genomfort krigsforbandsovningar (KFO), krigsférbandskurser (KFK) och sarskilda 6vningar for befal (SOB)
under aret.

Stridskraftsvis resultatredovisning foljer nedan medan utvecklingen av den operativa formagan och
krigsforbandens krigsduglighet framgér av bilaga 4 och 5.

Genomford verksamhet och dess resultat

Arméstridskrafterna

Armeéstridskrafterna har fokuserat pa forberedelser for och genomforande av insatser och 6vningar,
grundutbildning av soldater samt formageuppbyggnad av krigsforbanden mot tva brigader. Vidare har uppgifter
relaterade till beredskap och utvecklingen av Gotlands regemente (P 18) givits hdg prioritet. Utvecklingen av

P 18 har fortsatt med fokus pa rekrytering av nyckelbefattningar och utveckling av infrastrukturen for att gradvis
kunna pabdrja soldatutbildningen och krigsforbandsutvecklingen.

Ovningsverksamheten har varit intensiv med deltagande i flertalet sval nationella som internationella vningar.
Under forsta halvaret bidrog 6vningarna Vintersol och Vareld till att bygga upp krigsférbandens formaga
avseende sdval mangverstrid som funktioner.
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Under andra halvaret genomfordes arméns stabs- och sambandsovning (ASSO) med tillfredsstéllande resultat.
ASSO har framfor allt bidragit till utvecklingen av ledningsférmagan inom den hégre taktiska nivan (brigad- och
armétaktisk stab). Den internationella évningen Trident Juncture som genomférdes i Norge samt i norra Sverige
bidrog till saval fortsatt krigsforbandsutveckling som 6kad formaga till interoperabilitet med andra nationer.
Ovningen bidrog &ven till positiv utveckling avseende gemensamma insatser med de ovriga stridskrafterna samt
utvecklade formégan att genomfora operativa transporter.

Repetitionsutbildningar i form av krigsférbandsévningar (KFO) med hela och delar av forband,
krigsforbandskurs (KFK) och sérskild 6vning befal (SOB) har genomforts enligt plan. | syfte att vidmakthalla
krigsplacerad varnpliktig personals duglighet har utbildningarna genomforts pa grundlaggande niva. Framst mot
slutet av aret har dock brister i resurser avseende personal och materiel tvingat arméstridskrafterna till
prioritering mellan grundutbildning och repetitionsutbildning, varvid grundutbildning prioriterats.

Materieltillforseln har fortsatt under aret och bland annat har hjulfordon och brolaggare levererats. Vidare har
Archer-systemet slutlevererats. Forsvarsmakten har vidtagit forberedelser innefattande bland annat utbildning
och infrastrukturella atgarder infor inforandet av luftvarnsrobotsystem 103 (Patriot). Forseningar har konstaterats
avseende anskaffning av nytt luftvarnssystem (IfLv), men detta bedéms inte forsena ombevépningen av
luftvdrnsbataljoner. Sammantaget konstateras dock att kvantitet och leveranstakt avseende materieltillforsel inte
motsvarar uppsatta krav pa arméstridskrafternas utveckling med malet om att 6ka férmagan att kunna agera
samtidigt med tva brigader fram till 2020. Begransningar avseende medel och reservdelar for materielunderhall
har inneburit att reparationskon och reparationsskulden ¢kat, vilket i sin tur paverkat krigsforbandens
tillgénglighet negativt.

Under aret har de internationella samarbeten som stridskraften medverkat i utvecklats. Framst avses har
samarbetena med Finland och USA. Inom det bilaterala Statement of Intent (SOI) med USA och det pafoljande
trilaterala avtalet mellan USA, Finland och Sverige har det genomforts gemensamma moten, dvningsutbyte och
materielsamarbeten. Patriot-avtalet har bidragit till positiva effekter avseende samarbetet med USA.

Sammanfattningsvis har arméstridskrafternas operativa forméaga och krigsférbandens krigsduglighet
vidmakthallits och i vissa fall utvecklats, framst avseende formégan till strid i brigads ram samt gemensam strid.
Utmaningar finns dock avseende savél ekonomi och personal som materiel och infrastruktur, vilket forsvarar och
riskerar att forsena stridskraftens tillvéxt.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

azrr:‘kérf)érba”d 2018 2017 2016  Not
Materiel 2480 2493 2918 1
Personal 1503 1334 1247 2
Infra 549 528 53 3
Verksamhet 2113 1899 1202 4
Lokala omkostnader 1111 1195 1332 5
Centrala omkostnader 633 175 1405 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 8391 7624 8639

Tabell 10 Utfall netto - Arméférband 2016-2018

1. Trots att kostnader for vidmakthall av armémateriel har 6kat nagot jamfort med foregdende &r innebér savil begransningar av materiel
och en okande reparationsskuld att behovet Gverstiger tillgangliga resurser. Stérre vidmakthallande har genomforts under innevarande
ar pé stridsfordonssystem, ateranskaffning av ammunition, systemstod for UAV samt indirekt eldsystem. Avskrivningar ar dock nagot
lagre an foregaende ar

2. Arméstridskrafternas personalkostnader har 6kat jamfort med foregaende ar, vilket avspeglar ett intensivt verksamhetsar med bl.a.
genomford varnpliktsutbildning och etablering av P 18 pa Gotland.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar beroende
av flertalet interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.

4. Avret har omfattat dvningsverksamhet b&de nationellt och tillsammans med internationella samarbetspartner, bl.a. ASSO och Trident
Juncture. Arméstridskrafterna har ocksa genomfort utbildning inom ramen fér repetitionsutbildning och grundutbildning varvid
grundutbildningen har prioriterats vilket paverkat utfallet. Det har ocksa medfért 6kade kostnader for materielanskaffning bl.a. inom
robotsystem och granatgevéar men &ven avseende fordon av olika typer.

5. Lokala omkostnader for arméstridskrafterna ar i stort sett i nivd med tidigare ar.

6.  Forsvarsmakten har under arens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte férdela ut
kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen fér gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.

Marinstridskrafterna

Under aret har marina stridskrafter uppratthallit beredskap, samt genomfort insatser i enlighet med plan och
kompletterande order. Detta trots en fortsatt minskad materiell tillgdnglighet. Utvecklade metoder for att
flexibelt genomfora forbandsproduktion under pagaende nationell sjoévervakningsoperation har bidragit till att
sjodvervakningsverksamheten kunnat genomforas parallellt, och ibland integrerat med planerad
dvningsverksamhet.

Ovningsserien har haft ett nationellt fokus, framst genom funktionsévningsveckor och bataljonsévningar.
Utlandska enheter fran bl.a. USA, Finland och Tyskland har deltagit i ett antal av dessa dvningar, vilket ses som
positivt, da det resulterat i goda effekter avseende grundlaggande moment inom till exempel ubatsjakt,
minrojning och markstrid. Marinstridskrafterna har verkat i VVasterhavet och i Ostersjon varvid 6vningsomradena
i Hanobukten och omradet kring Gotland har anvants for luftvarns-, ubatsjakts- och ytstridsévningar vilket
utvecklat férmagan inom dessa funktioner.

Samverkan med sjdoperativ helikopter har utvecklats inom ramen fér sjo6vervakning, men ocksa i
dvningsverksamheten dar bland annat formégan till ubétsjakt har starkts. Vid ett antal tillfallen har marinens
forband och enheter 1amnat stod till samhallet genom deltagande vid sjoraddningsuppdrag, stod till Polisen samt
vid ett flertal miljooperationer.

Den nationella 6vningen SWENEX genomftrdes under andra kvartalet och utvecklade den samlade marina
operativa férmagan. Som ett led i att starka formagan évades sjominering. Detta genomfordes i syfte att bidra till
genomforandet av en kustforsvarsoperation dar momenten omfattade hela kedjan fran planering till transporter
och utldggning av minorna.
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Under hdsten deltog svenska enheter i den danska dvningen Squadex 33. Syftet med deltagandet var traning och
forberedelser infér Natodvningen Trident Juncture (TRJE). Deltagandet gav férutsattningar att kontrollera
sambandslésningar samt utveckla relationer till det danska férbandet som under TRJE ledde Natos staende
sjostyrka (SNMGL1). Tva svenska korvetter ingick vid samévning infor beredskap inom NATO Response Force
19 (NRF 19.) Marinstridskrafterna har aven deltagit i stérre internationella évningar sdsom Baltic Operations
(BALTOPS), Northern Coasts (NOCO), Joint Warrior samt Northern Sun.

Samarbetet med Finland har utvecklats inom ramen for FISE Naval och den svensk-finska marina stridsgruppen
(SFNTG), dar samévning genomforts i samband med Northern Coasts (NOCO).

Ovningséret har likt féregaende ar inneburit en bra balans mellan de nationella krigsduglighetsskapande
funktionsdvningarna och de internationella évningarna dér foretradesvis interoperabiliten dvats inom ramen for
storre forband.

Sammanfattningsvis har marinstridskrafternas operativa formaga och krigsforbandens krigsduglighet
vidmakthallits och i enstaka fall utvecklats, bland annat avseende formagan till gemensam strid och férmagan till
ubatsjakt och minering. Med fa undantag har marinens krigsférband natt upp till malsattningen.

Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2018 2017 2016  Not
Korvett (Vby) 5395 6001 685 1
Korvett (Ghg) 547 1360 1360 2
Patrullfartyg (Sto) 2724 2563 1494 3
Ubat 2698 3816 4820 4
Minrgjningsfartyg(Ksr) 6563 4570 6113
Rojdykarfartyg (Spa) 2559 2650 2167
Stodfartyg (Ckr, Trd och Bel) 3561 2475 1960 5
Signalspaningsfartyg 3994 4212 4197
Summa 28041 27647 28966

Tabell 11 Gangtimmar per fartygstyp 2016-2018

Forlangda oversynsperioder 2017-18 ledde till lagre géngtid dessa ar.

Systemet genomgar modifiering paborjad under 2018.

Ombyggnad till patrullfartyg under 2016-17 ledde till lagre géngtid dessa ar.

Négra ubatar genomgick modifiering under 2018 vilket ledde till lagre gangtid 2018.
Stérre 6versyner (Ckr, Tro) under 2016 och 2017 ledde till lagre gangtid dessa &r.

o wpdPE
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Utfall netto (kostnader och intékter)

mrki:‘)férba”d 2018 2017 2016  Not
Materiel 2152 2124 2297 1
Personal 1101 1065 868 2
Infra 149 145 163 3
Verksamhet 1339 1168 1394 4
Lokala omkostnader 507 545 514 5
Centrala omkostnader 491 103 970 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 5739 5150 6 206

Tabell 12 Utfall netto - Marinférband 2016-2018

1. Materielkostnader for de marina stridskrafterna ar i paritet med féregéende ér. Storre vidmakthallande for de marina materielsystemen
ar framst kopplade till ubat och ubatsraddningssystem, men aven for sjomin- och dyksystem. Avskrivningarna ar i nivd med
foregaende ar.

2. Personalkostnaderna ar i stort sett pa samma niva som 2017. Rekrytersattningar har dock 6kat négot jamfart med foregaende ar.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan aren ar beroende
av flertalet interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.

4. Marina stridskrafterna har genomfort dvningar under 2018 framforallt med nationellt fokus, exempelvis SWENEX men &ven
samarbetat med internationella samarbetspartner till sjoss. Marinen har ocksa deltagit i den stridskraftsgemensamma Nato-6vningen
Trident Juncture. Materielkostnader som har belastat verksamheten har bl.a. omfattat livstidsférlangning av stridsbét 90 samt
investeringar kopplade till ubétsjaktformaga.

5. Lokala omkostnader fér marinstridskrafterna ar i stort sett i niva med foregaende ar.

6. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut
kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen fér gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.

Flygstridskrafterna

Forbandsproduktionen har genomforts enligt plan med en periodvis intensiv verksamhet och ett stort antal
évningar. Flygstridskrafterna har prioriterat insats och uthildning fore formageutveckling, framst pa grund av
begransade personella resurser. Krigsférbanden har dock med enstaka undantag uppnatt stallda krav avseende
operativ formaga.

Produktionen har i stort gétt enligt plan for samtliga flygsystem, dock har JAS 39 haft en ligre
flygtidsproduktion an planerat under aret. Den lagre produktionen beror till storsta delen pa att start och
landningsbanan péa F 7 Satenas var stangd for ombyggnation under tio veckor. Andra faktorer som péverkat
flygstridskrafternas formaga att nd 6nskade produktionsmal for JAS 39 ar andra prioriterade uppgifter, som
bemanningsuppdrag och beredskapsuppgifter. Flygstridskrafterna har under aret haft ett haveri med flygplan
JAS 39, dock utan att flygtidsproduktionen paverkats i nagon namnvérd omfattning. Statens haverikommission
utreder fortfarande haveriet varfor orsaken &nnu inte &r helt fasstalld.

Under dret har flygforbanden deltagit i flera 6vningar bland annat flygvapenévningen (FVO), Gripen TTP
(taktikdvning for JAS 39), Green Flag, Lion effort samt Trident Juncture. Dessa 6vningar har bidragit till 6kad
interoperabilitet och utvecklad formaga i nationellt forsvar samt vidmakthallande av krigsforbandens duglighet.

Flygstridskrafterna har l6pande under éret, tillsammans med marinstridskrafterna, bade genom daglig
traningsverksamhet samt gemensamma dvningar, fortsatt utveckla den sjooperativa formagan. Detta framst inom
omradet sjoévervakning, men dven avseende formagan till ubatsjakt.

Under sommaren deltog stridskrafterna med helikopter, Tp 84, JAS 39 samt med personal, vid bekdmpning av
skogsbréanderna. Deltagande kunde ske da branderna intraffade under semesterperioden nar produktionen
normalt sett &r 14g. Underhallsatgarder och tillsyner, pa framfor allt Hkp 16, kunde omplaneras av industrin och
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Forsvarsmakten vilket innebar att planerad flygtidsproduktion under resten av aret genomforts. Personalens
mojlighet att ta ut intjanad ledighet innan arets slut paverkades daremot vilket inneburit att ledighetsskulden 6kat
inom flygstridskrafterna.

Vidare har insatser med taktiskt transportflyg genomforts i Mali. Darutdver har stéd med taktiskt transportflyg
till pagaende internationella insatser lamnats vid ett flertal tillfallen. Dessa insatser har pa ett positivt satt
péaverkat deltagande forband och personal avseende formagan att verka i skarpa konfliktmiljoer.

Sammanfattningsvis har forbandsproduktionen genomforts enligt plan med ett flertal genomférda 6vningar.
Detta innebdr att operativ férméaga och krigsférbandens krigsduglighet inom flygstridskrafterna vidmakthallits
och i enstaka fall utvecklats.

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2018 2017 2016  Not
JAS 39 10233 10622 10974 1
Sk 60 4526 4699 5118

Tp 84 2196 2099 2242

Fpl 100 1602 1647 1570

Fpl 102 1607 1795 1809

Hkp 14 1454 1473 1523

Hkp 15 3637 4057 3701 2
Hkp 16 2815 2716 2531
Summa 28070 29108 29468

Tabell 13 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2016-2018

1. Tio veckors produktionshortfall pa F 7 Satenés i och med stangning av banan pé Satenés
2. Begransningar i forsérjning av viss UE (exempelvis huvudrotorblad) samt Operationell order har paverkat produktionen negativt 2018
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Flygvapenforband

(Mnkr) 2018 2017 2016  Not
Materiel 4822 5155 6542 1
Personal 1604 1541 1431 2
Infra 539 461 410 3
Verksamhet 3309 3084 2575 4
Lokala omkostnader 561 638 1073 5
Centrala omkostnader 940 193 1471 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 11774 11074 13502

Tabell 14 Utfall netto — Flygvapenforband 2016-2018

1. Under aret har flygstridskrafternas materielkostnader sjunkit jamfort med foregaende ar, framst beroende pa lagre kostnader inom
vidmakthallande. Storre vidmakthallande under aret har framst avsett HKP 14 och 16 samt flygbas- och transportflygsystem.

2. Personalkostnader ar i paritet med foregaende ar. Forsvarsmakten arbetar aktivt med att se Gver hur brister inom vissa
specialistkompetenser som pa sikt paverka flygstridskrafternas majlighet att bedriva utbildning.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan aren &r beroende
av flertalet interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och évriga lokalkostnader.

4. Under aret har flygstridskrafterna genomfért vningar enligt plan, bl.a. Nato-6vningen Flygvapendévningen, men dven samovat med
saval marinstridskrafterna inom ramen for SWENEX som arméstridskrafterna inom ramen for Vareld. Materielkostnader kopplat till
genomford verksamhet har gett ett hogre utfall 2018 jamfort med foregdende &r.

5. Lokala omkostnader for flygstridskrafterna har sjunkit nagot jamfort med foregéende ar vilket framst beror pa en omfordelning av
kostnader inom stridskraften.

6. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut
kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen fér gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.

Lednings- och underrattelseférband

Forbandsproduktionen har i huvudsak genomforts enligt plan och de nationella beredskapsuppgifterna har utforts
enligt Grundoperationsplanen. Analys och utveckling av Férsvarsmaktens formaga att genomfora aktiva
operationer i cybermiljon har gétt enligt plan vilket bidragit till Férsvarsmaktens férmaga att genomféra
operationer och incidenthantering. Beredskapen har anpassats dver aret. Ett mindre antal kurser har stallts in péa
grund av personalbrist samt att det lagre antalet inryckande varnpliktiga relativt planen har paverkat
forbandstillvéaxten.

Utvecklingen av Forsvarsmaktens Telekommunikations- och Informationssystemforband (FMTIS) fortsétter i
den takt personella och materiella resurser medger mot delmalbild 2020. Utvecklingstakten paverkas av att
forbandet till stora delar genomfor insatsverksamhet dygnet runt.

Den operativa formagan vid lednings- och underrattelseforbanden har utvecklats under aret framst avseende
personell kompetens genom samévning.

Forbanden har deltagit i arméns stabs- och sambandsévning (ASSO) samt i Brigstri och Vareld. Det har
dessutom genomforts tre systemdvningar med Foérsvarsmaktens Lednings- och Sambandssystem
Insatsorganisation Mark (FMLS 10 Mark) framst som stod till armén. Darutover har stéd lamnats infor och
under genomfdrandet av hemvérnsforbandens 6vning Geltic Bear.

Inom ramen for utveckling av Federated Mission Networking (FMN) har savél lednings- som
underréttelseférband deltagit i utvecklings- och férbandsévningar Steadfast Cobalt, Unified vision, Cwix, Bold
Quest samt Trident Juncture.

Utbildningsstdd har 1amnats till forband infor internationell militér insats. Deltagandet i 6vningarna Sarimner
och Silverlood har fortsatt bidragit till att utveckla metoder och férméagor inom underrattelsefunktionen.
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Ledningsférbandens ledningssystemmateriel har uppgraderats och inférts nar de uppfyllt faststallda kvalitets-
och sakerhetskrav. Tillgdngen pa materiel understeg de faktiska behoven for att genomfora varnpliktsutbildning
parallellt som de staende forbanden genomfor egen utbildning och 6vning.

Etablering av en militar cyber range har pabdrjats for att forstarka Forsvarsmaktens mojlighet att bedriva
utbildning, traning och évningar i cyberforsvar.

Avret och fortsatt under 2019 har, utéver ovan namnda uppdrag och verksamheter, praglats av planering och
pabdrjad utgruppering av idag tillhérande delar av Hogkvarteret och delar av FMTIS till Enk6pings och Uppsala
garnison samt omgruppering av Férsvarsmaktens Underrattelse- och Sékerhetscentrum (FM UndSakC) inom
Uppsala garnison.

Sammanfattningsvis har ledningsforbanden fokuserat pa genomférande av évningar, vilket bidragit till en 6kad
operativ formaga. Férbanden har verkat kontinuerligt med en hdg tillganglighet parallellt med 6vriga tilldelade
uppgifter vilket paverkat mojligheterna att utveckla krigsférbanden negativt.

Utfall netto (kostnader och intékter)
Lednings- och underrattelseférband

(Mnkr) 2018 2017 2016  Not
Materiel 1917 1846 993 1
Personal 1426 1816 1779 2
Infra 532 486 505 3
Verksamhet 3879 3420 3315 4
Lokala omkostnader 759 437 362 5
Centrala omkostnader 914 147 1176 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 9426 8151 8129

Tabell 15 Utfall netto - Lednings- och underréttelseférband 2016-2018

1. Lednings- och underrittelseférband har haft ett hogre utfall pA materielkostnader framst beroende pa hogre avskrivningskostnader.
Auvskrivningar varier naturligt mellan &ren da dessa &r ett resultat av Férsvarsmaktens genomfarda investeringar.

2. Personalkostnader har sjunkit under aret som ett resultat av en omférdelning mellan personalkostnader och lokala omkostnader.
Motsvarande forandring av kostnader aterfinns rapporterad i not 5.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sésom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och Gvriga lokalkostnader.

4, Verksamhetskostnaderna har okat for lednings- och underrattelseférbanden. Dels har férbanden haft ett intensivt évningsprogram

under aret dar de stodjer évriga stridskrafter inom stort sett samtliga 6vningar, dels har de genomfort utbildning med bl.a.
véarnpliktiga. Den framsta orsaken till kostnadsokningen &r hanforlig till materielkostnader fér sambandssystem.

5. Lokala omkostnader har under aret 6kat jamfort med foregdende ar vilket grundar sig i en omférdelning mellan personalkostnader
och lokala omkostnader, se not 2.
6. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut

kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen fér gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.
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Logistikférband
Forbandsproduktionen har genomférts mot maluppfylinad och enligt plan.

Vissa forband har verkat kontinuerligt och med hog tillganglighet, vilket paverkat majligheter till aterkommande
6vning mot hogre krigsduglighet.

Pagaende arbete med omstrukturering har fortsatt haft stor paverkan pa huvuddelen av logistikforbanden.
Beslutade forandringar omfattar bade verksamhet och forband som frén och med 2019 éverfors fran
forsvarslogistiken till andra forsvarsgrenar samt verksamhet som tillfors logistiken fran FMV/FSV.

Som ett led i utvecklingen av férsvarslogistiken har Logistikstridsdagarna genomférts vid Géteborgs garnison,
vilket skett med gott resultat. Dagarna omfattade foredrag, férevisningar, férsvarsindustriutstaliningar och
seminarier. Férutom Forsvarsmakten deltog aven representanter fran FMV och forsvarsindustrin.

Inom funktionsansvaret for logistik har Forsvarsmaktsstudien Operativ prévning och analys av logistik (OPAL)
samordnats under aret. Vidare har arbetet med Forsvarsmaktslogistik 2025 och utveckling av operativ
logistikbataljon genomforts och pagér fortsatt.

Repetitionsutbildningar har genomforts med pliktpersonal och tidvis tjanstgérande gruppbefél, soldater och
sjoman (GSS/T) med tillfredsstallande resultat. Forbandens forméga har utvecklats genom férbands- och
ledningstraningsdvningar samt 6vriga nationella évningar. Vidare har deltagande skett i ASSO, Brigstri, Vareld
och Trident Juncture, samt vid Marinens 6vningar, sdsom SWENEX, men aven vid Flygvapenévning.

Den begransade tillgdngen pé& materiel, framst fordon for logistikforbanden, har paverkat mojligheterna for
tillvaxt och forsvarar mojligheten att bade genomfara varnpliktsutbildning och samtidigt vidmakthalla forméaga
genom 6vning for de stiende férbanden med GSS/K.

Tekniskt underhall av materiel i bruk har genomforts kontinuerligt med tillgéngliga resurser, dock &r den 6kande
bristen pé reservdelar i kombination med ekonomiska besparingar en utmaning som paverkar tillgangligheten
béde pa kort och pa lang sikt.

I samarbete med US Army Europe (USAREUR) har det inom funktionsansvaret for logistik genomforts ett
seminarium avseende vardlandsstod med deltagare fran Forsvarsmakten, civila myndigheter och USAREUR.
Seminariet har bidragit till en djupare forstaelse for vardlandsstod med tyngdpunkt mot Reception, Staging and
Onward Movement (RSOM).

Sammanfattningsvis har den operativa formagan vid logistikforbanden utvecklats under aret, framst for de
forbanden som givits forutsattningar till 6kad utbildning, traning samt deltagande i 6vningar. Ovning- och
traningsmal hos dessa forband har uppnatts vilket bidragit positivt till Férsvarsmaktens operativa férmaga.
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Utfall netto (kostnader och intékter).

Logistikférband

(Mnkr) 2018 2017 2016  Not
Materiel 842 679 944 1
Personal 772 744 41 2
Infra 341 329 358 3
Verksamhet 482 230 -2 4
Lokala omkostnader 329 281 560 5
Centrala omkostnader 281 91 658 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 3046 2353 3194

Tabell 16 Utfall netto - Logistikférband 2016-2018

1. Under 2018 har materielkostnaderna 6kat inom logistikforbanden. Den framsta orsaken &r en 6kning av kostnader for avskrivningar.
De 4r ett resultat av Férsvarsmaktens genomforda investeringar under flera ar och dérfor ar det naturligt med variationer mellan
enskilda ar.

2. Personalkostnaderna r i stort sett i nivd med foregdende ar. Logistikférbanden har haft nagot hogre kostnader kopplat till rekryter.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader 4r fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan aren &r beroende
av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och évriga lokalkostnader.

4, Verksamhetskostnaderna for logistikforbanden har 6kat netto 2018 relativt 2017 vilket i forsta hand beror pa intakter fran FMV
kopplat till royalties och viten bokforda foregaende ar. Dartill har materielkostnader okat jamfort med foregéende &r. Nagra viktiga
leveranser till logistikférbanden fran 2018 omfattar bl.a. personlig utrustning for enskild soldat och traumatroppar.

5. Lokala omkostnader ar i stort sett i niva med foregaende ar och har okat i paritet med personalkostnaderna.

6. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut
kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen for gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.

Hemvarn med nationella skyddsstyrkor
Forbandsproduktionen har genomforts enligt plan trots de betydande insatserna med stod till samhallet enligt
lagen om skydd vid olyckor, framst med anledning av sommarens brander.

Hemvirnsbataljonerna har under aret genomfort totalt 40 krigsforbandsévningar (KFO), 86 sarskild 6vning
forband (SOF) samt Rikshemvarnschefens insatsovning. Hemvarnets musikkarer har genomfort 17 vaktparader
pa slottet.

Med stdd av Ledningsregementet har Geltic Bear, 1 och 2, genomférts med 21 hemvarnsbataljonsstaber om
sammanlagt 700 deltagare. | évningsledningen ingick tva regionala staber (Vast och Mitt), mindre delar ur
lansstyrelser, kommuner och myndigheter. Méluppfylinaden ar god och formagan till ledning och samverkan har
utvecklats. Inom ramen for det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet 2016-2020 har den nya ledningsévningen
(LO), ledd av Regional stab for hemvérnets bataljonsledningar, genomférts av samtliga militarregioner.
Ovningen har tillsammans med utokad avtalstid 6kat bataljonsledningsformagan. Samtliga
hemvéarnsgranatkastarplutoner har under aret uppnatt sin maluppfylinad enligt plan. Rekrytering och utbildning
fortgar mot att de ska vara fullt operativa 2020.

Hemvérnets beredskap har kontrollerats genom beredskapskontroll beordrad av éverbefélhavaren. Inledningsvis
beordrades hemvarnsberedskap enligt FFS 2010:2, 19 § da framst chefer och nyckelpersonal i bataljonsledningar
kallades in helgen den 2-3 juni. Déarefter beordrades hemvarnslarm enligt FFS 2010:2, 20 § den 5 juni da samtlig
personal i hemvarnet kallades in. Samtliga hemvarnshataljoner larmades och personalen deltog pa frivillig basis.
En 6vning i denna omfattning har inte genomforts sedan 1975.

Vidare har Rikshemviarnschefens faltovning genomforts med tema skydd av flygbasomrade. Samtliga
utbildningsgrupper och regionala staber deltog tillsammans med personal ur flygvapenférband och Hemvérnets
stridsskola, vilket utvecklade hemvarnets formaga avseende skydd av basomrade.
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En hemvarnspluton har under ledning av det norska Hemvérnet deltagit i 6vningen Trident Juncture.

Kompanichefsseminarium genomférdes under november ménad dar sex viktiga sakfragor, bland annat
rekrytering och #metoo fér Hemvérnet diskuterades.

Under ledning av rikshemvarnschefen genomférdes samverkansmodte med Norge och Danmark och deras
motsvarighet till rikshemvéarnschef. Vidare har méten inom ramen for utbytet mellan Norge, Danmark, Finland,
Estland, Lettland, och Litauen (Scanbal) genomférts och ddrmed formaliserades samarbetet med Estland.

Under aret har dven central chefsutbildning genomforts pa Hemvarnets stridsskola med ca 600 elever fran
hemvérnsforbanden.

Sammanfattningsvis har hemvarnsforbandens formaga i huvudsak vidmakthallits under aret. Ett fatal av
hemvarnsforbanden har okat sin operativa formaga medan ett antal hemvarnsbataljoner fortsatt paverkats
negativt av infrastrukturella behov, materielbrister, samt av vakanser bland personal med hemvarnsavtal och
frivilligavtal.

Frivillig forsvarsverksamhet

Forsvarsmakten har under 2018 gett uppdrag till 13 av de totalt 18 frivilliga forsvarsorganisationer (FFO).
Riksforbundet Sveriges lottakarer (SLK), Flygvapenfrivilligas riksforbund (FVRF) och Sveriges bilkarers
riksforbund (Bilkaren) har fatt projektuppdrag som galler till och med 2019 i syfte att 6ka rekryteringen och
identifiera samt atgarda problemomréaden inom kock-, instruktors- och fordonsutbildningar.

Svenska forsvarsutbildningsforbundet (Forsvarsutbildarna) hade projektuppdraget att genomfora ett gemensamt
ungdomsuppdrag bestéende av flera FFO under aret. Férsvarsmakten har bidragit med stod till verksamheten
med exempelvis utldning av materiel, lokaler och 6vningsomraden. Hur FFO verksamhet har bidragit till
utvecklingen av den operativa forméagan och i vilken omfattning man nar malen for bestallningarna fran
Forsvarsmakten redovisas i Personalberéttelsen (bilaga 1).

Utfall netto (kostnader och intékter)
Hemvérnet och de nationella

skyddsstyrkorna (Mnkr) 2018 2017 2016  Not
Materiel 0 0 7
Personal 487 440 417 1
Infra 101 96 105 2
Verksamhet 479 478 439 3
Lokala omkostnader 236 221 64 4
Centrala omkostnader 167 48 341 5
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 1469 1282 1374

Tabell 17 Utfall netto - Hemvarnet och de nationella skyddsstyrkorna 2016-2018

1. Okningen av personalkostnader for de nationella skyddsstyrkorna ar framst hanforliga till insatserna vid sommarens brénder men ven
vid Rikshemvérnschefens insatsévning under varen.

2. Forsvarsmaktens hyreskostnader 4r fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan aren &r beroende
av flertalet interna och externa faktorer sdsom foréndringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.

3. De nationella skyddsstyrkorna har under aret genomfért évningar sésom Geltic Bear, KFO och SOF. Utfallet for
verksamhetsrelaterade kostnader ar i nivad med foregaende ar.

4. Lokala omkostnader for de nationella skyddsstyrkorna har 6kat nagot jamfart med foregéende ar och i paritet med
personalkostnaderna.

5. Forsvarsmakten har under arens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut
kostnaderna for central ledning, redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen fér gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.
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Ovningsverksamhet

Krigsduglighet
[...] Genomforda respektive planerade forsvarsmaktsovningar och krigsférbandsovningar ska redovisas for inriktningsperioden 2016-2020,

i arsredovisningen respektive budgetunderlaget.

Stridskrafternas utveckling
[...] Kostnaderna for storre dvningar ska redovisas. De avgransningar som ligger till grund for redovisningen ska motiveras.

Ovningsverksamheten har under aret varit omfattande med bland annat genomférande av évningarna SWENEX
18, FVO 18, ASSO 18 och Trident Juncture 18 samt beredskapsovningar. Ovningarna har genom sin intensitet
och mangfasetterade utformning bidragit till en tydlig utveckling av Férsvarsmaktens operativa formaga, bl.a.
avseende brigadledning, strid i brigads ram, Counter IED, interoperabilitet, logistikforsorjning och samverkan.
Ovningarnas tidsomfang och komplexitet bade vad avser nationella och internationella 6vningar har okat, vilket
langsiktigt bidrar till Férsvarsmaktens totala forméageutveckling inom den nationella ramen.

Nedan redovisas kostnader for de évningar som definieras som storre 6vningar. Definitionen stérre évning
bedéms utifran nagot eller nagra av foljande kriterier; kostnader och forhyrningar, antal deltagare, vilka
samdvande och samverkandefunktioner som genomfordes samt betydelsen och viktigheten for férbandens
utveckling.

Ovning (Mnkr) Utfall

VINTERSOL 18 22
VIKING 18 44
VARELD 18 50
SWENEX 18 (Swedish Naval Exercise) 7
BRIGSTRI 18 13
FVO 18 (Flygvapendvning) 81
ASSO 18 (Arméns stabs- och sambandsévning) 15
Trident Juncture 18 179
Summa 479

Tabell 18 Kostnader for storre 6vningar 2018

Pa nastfoljande sidor redovisas beskrivning och maluppfyllelse for ett urval av genomforda 6vningar.
Genomford repetitionsutbildning med varnpliktig personal framgér av bilaga 6.

RBp2
(del av)

RBp3,
(del av)
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Ovningsverksamhet i urval

Ovning
Syfte och dvergripande beskrivning

APROC 18

Air-Centric Personnel Recovery Operatives Course (APROC), tidigare Combined Joint
Personnel Recovery Standardisation Course (CJPRSC), har som mal att bl.a. l4ra ut
gemensamma procedurer och forfaringssétt till besattningar och undséattningstrupp med liten
eller ingen erfarenhet av att planera och genomféra PR-uppdrag tillsammans med andra.
Genomférs i Europa.

Formagemal:

Utveckling av formégemal enligt krigsférbandsspecifikation (KFS) med fokus pé PR.

ARCHIPELAGO ENDEAVOUR 18

Samdvning USMC (United States Marine Corps)och 2.amfbat skytteplutoner.

Formagemal:

Utckat kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa soldat och specialistofficersnivan mellan Amf 1
och det amerikanska marinkarsforbandet. Utveckla interoperabilitet pa lagre niva med fokus
pa grupp/plutons strid som med ett fortsatt samarbete kan utvecklas mot en okad formaga att
verka tillsammans | sammansatta férband (bataljonsniva).

ARCTIC SHIELD 18

Sverige deltog i Finland som en del i det finsk-svenska samarbetet (FISE). Fokus for de
svenska forbanden var understod av militarregionens avvarjningsstrid och samévning med
ingaende férband. Inom ramen for FISE MD/BDE Framework sker fortsatt utveckling av
férmagor inom ledningsomrédet, koncept avseende samverkansofficer, olika funktioner,
understdd med flygforband och vérdlandsstdd.

Formagemal:

For de svenska forbanden var malet, inom ramen for ett nationellt hégkonfliktscenario i norra
Finland, att:

+ Vidmakthdlla och utveckla férmégor inom huvudtjansten » Oka férmégan till samverkan
mellan svenska och finska forband, fortsatt utveckla metoder fér samordning, interoperabilitet
och vérdlandsstdd «Samdva plutoner och kompanier/skvadron med understddjande férband,
dva bataljonstab, 6va funktionskedjor mot hdgre chef samt att dva uppgifter enligt respektive
bataljons KFS (krigsforbandsspecifikation).

ARMENS FALSTOVNING 18

ATCH del i faltdvningsserien.

Formagemal:

Malet var att: » Belysa och diskutera aktuella och/eller centrala fragestaliningar inom armén,
t.ex. operativa transporter, faltarbeten for rorlighet och formagan att leda armén i falt « Oka
kunskap inom armétaktik genom spel och diskussioner « Forsta arméns uppdrag avseende
pagaende forsvarsplanering genom férankring och delaktighet inom och mellan
ledningsnivaer « Beskriva vilka forutsattningar som ska rada i omradet (MR) dar armén loser
uppdraget » Genomfora forsvarsplanering och rekognosering; « Genomfora besok inom ramen
for Totalforsvaret.

Méaluppfyllelse
(ja, delvis, 6ver)

Ja

Ja

Ja

Ja
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Involverade stridskrafter

Flygstridskrafter och
arméstridskrafter

Marinstridskrafter

Arméstridskrafter

Arméstridskrafter,
logistikférband, lednings- och
underréttelseférband
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Ovning
Syfte och dvergripande beskrivning

ASSO 18

Arméns stabs- och sambandsévning var en ledningstraningssvning (LTO) med det
overgripande malet att befasta rutiner i ledning och stabstjénst i brigadstab, att tillampa dessa
mot slutmalsttningen i tréningstrappa for brigad och utveckla marktaktisk forméga infor
eventuella kommande insatser under ledning av insatsstaben. Syftet var att samordnat med
arméévning 19 (AO 19) 6ka brigadstabens formaga att leda férband i brigads ram utgéende
fran arméns mélbild. Scenario enligt AO 19 med fokusering p& évning av brigadstaber och
ordinarie direktunderstalld chef i respektive brigad. Armétaktisk chef agerade hégre chef med
armétaktisk stab, 3.Brigadens forband utgdr fokus for Gvningen. 2.Brigadstaben deltar som
spelgrupp och ett mindre antal direktunderstallda chefer fran Brigaden. Flygtaktisk stab
stddjer bl.a. med luftrumssamordning.

Formagemal:

3. brigadstaben dvades i att leda brigaden inom ramen for en operation och darvid 6ka
férmagan att leda brigad under kommande 6vningar, t.ex. AQ 19. Brigadstaben ska leda
brigaden inom ramen for avvérjningsstrid mot en pa marken framryckande motstandare.
Delmalen &r att alla funktioner inom brigaden ska ha beretts méjlighet att verka inom
planering och genomfdrande. De taktiska uppgifterna skall ge mdjlighet for brigadchefen att
agera och tvingas ta konsekvenser for fattade beslut (dynamiskt motstéandarspel).
Luftrumssamordning och understdd av helikopter ska vara en del i brigadstabens dvning.
Befintliga stdende order for sval brigadledning som Armétaktiska staben tillimpas.
Ledningsstddssystem (SWECCIS) med tillhdrande order- och kartapplikationer ska anvéndas
av de forband och staber som organisatoriskt ar utrustade med detta.

BALEX DELTA 18

Miljoskydds6vning inom HELCOM-samarbetet (Helsingforskommissionen). Under 2018 ar
Kustbevakningen i Sverige vardnation for dvningen. Ovningen ska stérka den gemensamma
férmagan att hantera stérre oljespill i den maritima miljon.

Formagemal:

Vidmakthalla och utveckla samarbetsformer med Ostersjéldndemas
kustbevakningsorganisationer.

BALTOPS 18

Amerikansk dvning med Peace Support Operation (PSO) - scenario. Planeras av Strike Force
NATO (SFN) i samverkan med USEUCOM, 6th fleet. Stor mdjlighet for alla deltagande
nationer att paverka Schedule of events (SOE) och Gvergripande dvningsupplagg.
Huvudsyftet med 6vningen &r att tréna enheters upptradande i stérre multinationella
styrkesammansattningar som tillsammans kan skapa stabilitet och sakerheten i omradet kring
Ostersjon.

Formagemal:

Okad férmaga inom omréden s&som intermnationell samverkan, interoperabilitet, ytstrid,
luftférsvar, ubatsjakt, minrgjning, ubatsoperationer och hantering av asymmetriska hot.
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Méaluppfyllelse Involverade stridskrafter
(ja, delvis, 6ver)

Ja Arméstridskrafter,
logistikférband, lednings- och
underrattelsefdrband,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter

Ja Marinstridskrafter och civila
myndigheter

Ja Marinstridskrafter och
logistikforband
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Ovning Maluppfyllelse
Syfte och dvergripande beskrivning (ja, delvis, 6ver)
BEK LTO 18 Ja

Artilleriregementet genomforde bekampnings-ledningstraningsévning (Bek LT®) i samverkan
med de tva brigadstabera. Syftet var ¢kad operativ effekt med understod av indirekt
bekampning. Bek LTO utgjorde &ven introduktion av de nyligen faststallda publikationerna
inom funktionen (Handbok ledning av indirekt bekdmpning, Reglemente skjutning artilleri och
granatkastare och Handbok eldledning).

Formagemal:

Malsattningen var primart att éva ledning av indirekt bekampning inom brigadens anfallsstrid.
Taktik och metoder for understod av brigadens manéverstrid samt bekampning av mal pa
djupet (inom och utanfér brigadens omrade).

BLUE FLAG 18 Ja
Ledningstraningsovning (Command Post Exercise, CPX) som USA planerar och genomfor pa

Ramstein. Planering och ledning av luftstridskrafter.

Formagemal:

Deltog med en observator i tva dagar

BOLD QUEST 18 Ja
Aterkommande utvecklingsévning inom ramen fér: Integrated Air & Missile Defence (IAMD),

Joint Fire Support (JFS), Friendly Force Tracking (FFT), Digitally Aided Close Air Support

(DACAS), Joint Intelligence, Surveillance and reconnaissance (JISR) och Cyber Federated

Mission Networking (CYBER FMN).

Formagemal:

Préva och dra slutsaser inom utvecklingsverksamhet FMN och J-ISR.

BRIGSTRI 18 Ja
Brigstr 18i &r en nationell ledningstraningsovning (LTO) for bataljonsstaber och genomférdes i

Skovde. Ovningens huvudsyfte var att 6ka férmégan att Iosa stridsuppgifter inom brigads

ram. Ovningen var darmed ett viktigt steg mot en okad brigadformaga. Under Brigstri 18

deltog aven elever ur Taktisk kurs armén (TakA) vid Markstridsskolan (MSS), en utbildning

som 4r inriktad bade mot kompanichefsrollen och mot befattning i bataljonsstab.

Formagemal:

Det Gvergripande mélet var att tréana rutiner i ledning, stabstjanst, stridsteknik och taktik infor

arets stora Natogvning Trident Juncture i Norge.

C INSATS OPERATIVA FALTOVNING 18 Ja
Arlig &terkommande faltévning.

Formagemal:

Forstaelse for, och kunskap om sakerhetspolitisk utveckling i naromradet och dess paverkan

pa Forsvarsmakten » Motsténdarens organisation och metoder « Nato  Innebérden av

begreppet "anti-access area denial” (A2AD) « Det operativa planeringsarbetet avseende

aktuell forsvarsplanering « Civilforsvarsférmaga «Svensk militargeografi.

C SWEDEC AMMUNITIONS- OCH MINROJININGSOVNING 18 Ja
Arlig EOD-6vning for totalfdrsvaret i C SWEDEC (Swedish EOD and Demining Centre) regi.

Ovningen genomférs med Improvised Explosive Device Disposal (EDD), Explosive Ordnance

Disposal (EOD) och Conventional Munitions Disosal (CMD) —personal. Stéller 6vad personal i

ett antal realistiska situationer i bade I&g och hég hotmilje. Ovningen ger dven méjlighet il

erfarenhetsutbyte.

Formagemal:

Ovningen var till for att i férsta hand ge CMD- och IEDD-grupper mdjlighet att delta och prova

sina kunskaper och fardigheter samt skapa forutsattning for ett forum dar deltagare kan

utbyta erfarenheter och lardomar med varandra.
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Involverade stridskrafter

Arméstridskrafter och
hemvarnsforband

Flygstridskrafter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, logistikforband,
lednings- och
underréttelseférband

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, logistikforband,
lednings- och
underrattelseforband

Chefer fran respektive
organisationsenhet och
krigsférbandschefer

Arméstridskrafter och
marinstridskrafter
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Ovning Méaluppfyllelse Involverade stridskrafter
Syfte och dvergripande beskrivning (ja, delvis, 6ver)

CHEFSFALTOVNING 18 (CFO 18) Ja HKV och civila myndigheter

Chefsfaltovningen (CFO) &r 6verbefalhavarens faltévning och samlar Férsvarsmaktens
hégsta chefer samt generaldirektorer och representanter fran ett antal myndigheter och
departement. Syftet &r att utifran forsvarsplaneringen diskutera viktiga frégor. CFO 18
behandlade bl.a. utvecklingen i naromradet, rikets férsorjning, ge och ta emot stod,
vardlandsstdd och tredje part.

Formagemal:

Kunskap och férstaelse for de strategiska sammanhangen vilka berér samarbetet med tredje

part.

CWIX 18 Ja Lednings- och
Informationssystemdvning for interoperabilitetstester under NATO Allied Command underrattelsefdrband

Transformation (NATO ACT) ledning. Verksamheten foljer Federated Mission Networking
(FMN) insatsnara utvecklingslogik (Spiral 1-5). Preliminar malsattning: Begransade prov och
forsok Spiral 2, Utforska Spiral 3-4 med sérskilt fokus p& Forsvarsmaktens verkansprocess.
Forméagemal:

Utveckla Forsvarsmaktens interoperabilitetsférmaga att verka i nationella och multinationella
operationer.

DYNAMIC FRONT 18 Ja Arméstridskrafter
Ovningen omfattade cirka 3 700 deltagare fran 26 nationer vid US Army's Grafenwoehr

Training Area, Tyskland. Dynamic Front ar en arlig US Army Europe-6vning som fokuserar pa

interoperabilitet inom joint service, artilleri och fire support i en multinationell miljo. Gvningen

genomférdes som en del av NATO NRF-serie och &r kopplad mot Allied Spirit som

funktionsvning bekampning. Sverige deltog med personal fran ArtSS och HKV.

Formagemal:

Malsattningen var kunskapsinhamtning "fact finding” for att kunna delta med en E-grupp

(eventuellt med nytt eldledningssystem, FCS) under Dynamic Front 2019 och for fortsatt

deltagande i JFIRE-processen.

DYNAMIC MOVE 181 Ja Marinstridskrafter
Dynamic Move &r en Nato-6vning (Computer Assisted Exercise — CAX, Command Post
Exercise — CPX) dér stabspersonal dvas i ledning av minrgjningsoperationer i marin miljé.
Ovningen genomférdes vid Belgiens minréjningscentrum i Eguermin, (Mine Counter Measure
Command Post Exercise, MCM CPX). Sjostridflottiljerna deltog med stabsofficerare i en
internationell stab och i en nordisk stab.

Formagemal:

Malsattningen vara att 6va svensk stabspersonals formaga pa stridsteknisk- och taktisk niva i
en internationell kontext. En stridsgruppstab (Commander Task Unit, CTU) bestod av
svenska, norska och finska stabsofficerare i syfte att stddja uppbyggandet av Swedish Finish
Naval Task Group (SFNTG) samt att vidareutveckla samarbetet inom Nordefco.

F7 FLOTTILJOVNING "VINTERSTORM” Ja Flygstridskrafter,
Ovning for 7 flygflottilien och inbjudna enheter. arméstridskrafter och
Formagemal: logistikforband

F7 genomférde flottiljvning i mindre format dar FMTS ocksa deltog, med utvecklingsmal
enligt krigsforbandsspecifikation.

FINAL 18 Ja Flygstridskrafter
Finsk flygévning som avslutar taktisk flygutbildning. | 6vningen deltog svenska flygelever.

Formagemal:

Malet var att va vunna erfarenheter inom ramen for fredstida forhallanden och

undantagsforhallanden.

FLOGC FALTOVNING 18 Ja Logistikforband,

Arligen &terkommande faltévning. arméstridskrafter,
Formagemal: marinstridskrafter,

FLOGC inriktning var med anledning av de strukturella frandringarna inom férsvarslogistiken flygstridskrafter, lednings- och
att omhanderta ansvar och mandat inom férsvarslogistiken i den nya organisation som underrattelsefdrband

presenteras i LU/MLU samt att tjinstegrensvis omhénderta forvarslogistiken i den nya
organisation som presenteras i MLU.
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FLYGVAPENOVNING 18 (FVO 18) Ja Flygstridskrafter,
Luftstridskrafterna dvade taktisk ledning och den luftoperativa fsrmagan med basering p& arméstridskrafter,

flottilier och baser i ett nationellt hégkonflikiscenario mot en higteknologisk motstandare logistikférband, lednings- och
verksam dygnet runt under flera dygn. | detta ingick &ven helikopterunderstéd till marintaktisk underrattelsefdrband

chef under 6vning SWENEX samt samverkan med luftvarm och marina férband. Finska
flygplan och helikoptrar ingick i det svenska forsvaret, men agerade aven kvalificerad
motstandare. Svensk stridsflyg baserade aven i Estland.

Formagemal:

Huvudmalet var att utveckla luftstridskrafternas ledningsformaga frén taktisk till forbandsniva
inom ramen for ny forsvarsmaktsorganisation. Darutver formageutveckling enligt respektive

KFS.

FMLS 10 14 SYSTEM-OVNING 18:1 Ja Lednings- och
Systemévningen sékerstaller ledningsférbandens férmaga att upprétta och drifthalla underrattelsefdrband,
ledningsstodssystem ingdende i insatsorganisation 14 (10 14). Ovningen har ett tekniskt logistikférband

fokus och syftar till att sékerstélla funktionalitet mot innevarande &rs slutdvning. Ovningen

genomfors distribuerat.

Formagemal:

Mélséttningen var att validera Forsvarsmaktens Ledningssystems tekniska system (TS) och
samtidigt forbereda sambandsl6sningen infor stérre Gvningar, exempelvis Trident Juncture 18
(TRJE 18). Systemévningarna ska tillsammans sékerstélla adekvat ledningsférmaga (teknik,
processer och metoder). Systemet ska uppné en sadan funktionalitet att radionét, telefoni och
PC-dart genom mobilt karnnat (MKN) &r funktionstestade samt att betjaningsforband och
staber har hojt sin fsrmaga att hantera dessa tjanster. Det mest prioriterade mélet med
6vningen var att hoja deltagarnas fardighet i FMLS TS tekniska system.

FMLS 10 14 SYSTEM-OVNING 18:2 Ja Arméstridskrafter,
Ledningssystemdvningen har ett tekniskt fokus och syftar till att sékerstalla funktionalitet i marinstridskrafter,

tilldelad materiel. Ovningen genomfordes som en distribuerad ¢vning med huvudsite i flygstridskrafter, logistikforband,
Skévde. lednings- och

Formagemal: underréttelseforband

Malet var att sakerstalla ledningsforbandens forméga att upprétta och drifthélla
ledningsstodssystem ingdende i 10 14.

FMTIS FALTOVNING 18 Ja Arméstridskrafter,

Ledning med ledningssystem inom Férsvarsmaktens insatsorganisation. Genomférdes som marinstridskrafter,

SOB. flygstridskrafter, logistikforband,
Formagemal: lednings- och
Omfallsplanering. underrattelseforband

FTCH FALTOVNING 18 Ja Flygstridskrafter, lednings- och
FTCH del i faltdvningsserien. underrattelsefdrband
Formagemal:

Uppfdljning av FV-delen i faltdvningsserien.

FTS LEDNINGSTRANINGSOVNING 18 (LTO 18) Ja Flygstridskrafter, lednings- och
FTS ledningstraningsdvning 2018. underrattelsefdrband
Formagemal:

Mélet var att formedla flygtaktisk chefs syn pé luftoperativ ledning och forbandsledning.

GELTIC BEAR 18:1 och 18:2 Ja Hv-batstaber, MR staber,
Utvecklar stabstjansten inom hemvérnsbataljonsstaber (Hv-bataljonsstaber) for att kunna lednings- och underréattelse-
innehalla kravstalld ledningsforméaga. Geltic Bear 18:1 och 18:2 genomforde stabstjanst med forband och logistikférband

21 Hv-bataljonsstaber.

Formagemal: Traningsmalen var i huvudsak att utveckla planering, ledning och anvéndning
med stod av IS HV (informationssystem). Fardighet att rapportera till éverordnade och
orientera sidoordnade enheter enligt faststalld mall. Skapa ett gemensamt informationslage
inom bataljonsstaben. Samordna verksamhet genom befél och samverkan med militara och
civila enheter. Motta eller avidmna understtdjande eller understéllda férband. Hantera media.
Skapa beslutsunderlag for bataljonchef samt att utarbeta order till direkt underhéllda chefer
(DUC) enligt faststalld 5—punkts format.
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Ovning
Syfte och dvergripande beskrivning

GREEN FLAG 18

Multinationell flygdvning i USA. Svenskt deltagande med TP-84.
Formagemal:

Taktikutveckling enligt krigsférbandsspecifikation (KFS).

HEDGEHOG 18

Nato-gemensam sjukvardsévning i Estland.
Formagemal:

Samverkan och samtréning i internationell miljo.

JOINT WARRIOR 181

Brittisk Live exercise (LIVEX). Kvalificerad 6vning med fokus pa taktiskt upptradande och
stridsteknik. Formagemal:

Forstarka forbandets férmaga och validera férmaga till Joint Fires i en internationell kontext.

LEDNINGSOVNING 18

Ovar HKV militarstrategisk ledning och i det sammanhanget interoperabilitet med Nato genom
samordning ingéende i Nato-Gvningen Trident Juncture 18 (CPX).

Formagemal:

Ledningstvningen (LO 18) syftade till militérstrategisk ledning av nationell operation samtidigt
som Nato genomforde operation i vart naromrade. Férsvarsmaktens dvergripande
malsattningar med LO 18 var att: « Befasta militérstrategisk beslutsprocess med tillhérande
organisation och rutiner; « Tréna militérstrategisk operationsledning; * Trana militarstrategisk
samordning med direkt understélida chefer (DUC); » Trana samverkan med politisk niva,
totalférsvaret och internationella aktorer; » Trana underrattelse- och sékerhetstjanst pa
strategisk och militarstrategisk niva; « Oka kunskaperna om Natos metoder och agerande i
vart naromréde.

LION EFFORT 18

Multinationell flyg-6vning inom Gripen User Group (GUG).

Formagemal:

Férmageutveckling enligt krigsforbandsspecifikation (KFS) samt del av grundutbildning
(Combat Readiness Training, CRT).

LIV 18

Goteborgs garnison tillsammans med Sahlgrenska universitetssjukhuset genomfdrde dvning
LIV med dvningsscenariot hundratals skadade efter en terrorattack vid Géteborgs garnison.
Detta gjorde évningen till den stdrsta hittills mellan Sahlgrenska universitetssjukhuset och
FomedC.

Formagemal:

Malsattningen var att stirka samhallets motstandskraft vid allvarliga handelser, kriser,
terrordad och krig. Att kunna ta emot ett stort antal svart skadade patienter (masskadefall)
inom sjukvarden.

LOCKED SHIELDS 18

Ovningen &r vérldens stdrsta svning i cyberforsvar med 20 deltagande nationer.
Férsvarsmakten (HKV och FMTIS) och Finlands forsvarsmakt deltog med ett gemensamt
team som en del i det fordjupade forsvarssamarbetet mellan landerna. Forsvarsmakten var
aven del av dvningsledningen infor och under évningen.

Formagemal:

Vidareutveckla metod och process for informationsdelning inom FISE (samarbetet mellan
Finlands férsvarsmakt och Forsvarsmakten).

LSC FALTOVNING 18

Fokus ledningssystem inom ramen for Forsvarsmaktens insatsorganisation.

Formagemal:

Malet var att redovisa arbetslaget avseende erfarenheter fran LSC erfarenhetsfaltovning
2017, analysera tinkbara uppygifter infor FMO 20 och TFO 2020 ur ett totalférsvarsperspektiv,
fortydliga materiel- och teknikprocesserna avseende kommande Organistion 19, resonera
kring och identifiera framgéngsfaktorer inom personalférsérjningsomradet samt skapa
samsyn och delaktighet inom och mellan ledningsnivaer, stridskrafter och myndigheter.

Méaluppfyllelse
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Involverade stridskrafter

Flygstridskrafter

Logistikforband

Marinstridskrafter (Amf 1)

HKV, ordinarie samt inkallad
personal

Flygstridskrafter, lednings- och
underréttelseforband

Logistikforband, flygstridskrafter
och hemvarnsférband

HKV, lednings- och
underrattelsefdrband

Lednings- och
underréttelseférband,
arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter och
logistikforband
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MILEX 18 Ja HKV (Primary Augmenties)

Omfattade Common Security and Defence Policy (CSDP) med fokus pé de militara
aspekterna av krishantering pa militar och operativ niva for planerad EU-ledd
krishanteringsinsats utan tillgang till Natos gemensamma resurser och férmégor. Ovningen
fokuserar p& samspelet mellan det spanska EU Operation Headquarters (ES EU OHQ), det
spanska EU Force Headquarters (ES EU FHQ), EU Military Staff (EUMS), och pa tillampligt
sétt European External Action Service (EEAS) och EU Commission (CION).

Formagemal:

(Ova aktivering och stabstjénst samt bibehlla och utveckla kunskap. Testa kommunikations
och informationssystem (CIS). Vid behov éverarbeta riktlinjer, begrepp och forfaranden.
Erbjuda EU:s politisk-strategiska aktdrer en mdjlighet att forbattra kunskaperna avseende de
militdra aspekterna vid krishantering.

MLT 18 Ja Marinstridskrafter,
Nationell ledningstraning med samtliga marina freds- och krigsfdrbandschefer, marintaktisk flygstridskrafter, lednings- och
stab och helikopterflottilien for informationsdverspridning och dialog. Syftet var att ge direktiv logistikférband

och inriktning for funktioner och att utveckla planeringsprocessen avseende omfallsplanering.
Formagemal: Mélséttningen var att marintaktisk chef (MTCH) tillsammans med freds- och
krigsférbandschefer, forbéttra och utveckla formégan att anvinda gemensamma
styrdokument och stérka ledningsférmagan av de marina forbanden.

MTC FALTOVNING 18 Ja Marinstridskrafter
MTCH del i falt-6vningsserien.

Formagemal:

Malsattningen var att MTS tillsammans med férbands- och krigsférbandschefer skulle n& en

allt battre samsyn kring séval vara gemensamma styrdokument som ledning av vara marina

forband. Dartill var malsattningen att inom ramen for MTCH forsvarsplanering praktiskt

realiserbarhetspréva operationsplan och stridsplaner inom féreliggande omfallsplanering.

MULTI LAYER 18 (ML 18) Ja HKV
Multi Layer &r en EU-ledd krishanteringsévning (Crisis Management Exercise, CME) som

utgdr frén hur EU hanterar kriser med hjalp av civila och militara instrument i syfte att utova

den dvergripande strategin (comprehensive approach), déribland samordning inom EU och

mellan EU och NATO.

Formagemal:

Ovningen omfattade EU:s krishantering och ledning inklusive operativ planering avseende

Common Security and Defence Policy (CSDP) - civila missioner och militara operationer. FM

bidrog med tva stabsofficerare till EU FHQ férmaga att leda operationer.

NISO 18 Ja HKV, lednings- och
Nationell Informationssékerhetsévning under ledning av MSB med deltagare frén underrattelsefdrband
regeringskansliet, myndigheter, kommuner, landsting samt féretag. Forsvarsmakten

medverkade med HKV och FMTIS.

Formagemal:

Forsvarsmaktens mal var att visa myndighetens roll mot évriga parter, inhamta information

om hur lagesbild etableras, inhdmta erfarenheter i syfte att utveckla hur samverkan pé

omrédet fungerar samt inhdmta information om hur MSB avser kommunicera med

allménheten, hur man visualiserar samt hur informationsdelningen mellan myndigheter

genomfors for att sakerstélla kommunikation med allménheten.

NORDIC HELMET 18 Ja Arméstridskrafter
Arligt méte inom Nordefco-samarbetet, syftande till en gemensam luftvarnsévning 2021. Arets

mote genomférdes i Norge och syftade fill att fortsatta arbetet med en gemensam Standard

Operational Procedure (SOP) och samtidigt justera tidsplanen och véagen fram mot en

luftvarnsévning med deltagare frén Sverige, Finland och Norge.

Formagemal:

Gemensam SOP och justera tidsplan. Okad interoperabilitet avseende metoder och teknik

inom luftvérnsfunktionen mellan de nordiska l&nderna.
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NORTHERN COASTS 18 Ja Marinstridskrafter,
PSO-6vning med lank till TRJE 18. flygstridskrafter och HKV
Formagemal:

Det Gvergripande mélet var att Gva genomforandet av en marin Crises Response Operation
(CRO), i en "joint” multinationell ram, i syfte att bibehalla samt 6ka deltagande landers
interoperabilitet. Ovningen skulle bl.a. ge forutsattningar att éva ledning p& Commander Task
Group (CTG)- och Commander Task Unit (CTU)-niva. Vidare skall vningen 6ka var
interoperabla fsrmaga vad avser stridsteknik inom en "combined” styrka.

NORTHERN SUN 18 Ja Marinstridskrafter
Ubatsraddningsévning enligt avtal med Nato (NATO Submarine Rescue System, NSRS) och

Polen.

Formagemal:

C 1.ubflj planerade och ledde tillimpad 6vning i raddning av ub&tspersonal frén havererad

ubét. Saval raddning direkt fran haveristen med kollektivt omhandertagande samt

omhandertagande av fritt utstigen personal évas i en internationell kontext.

OPEN SPIRIT 18 Over Marinstridskrafter (4.sjostrifl))
Inom ramen for Baltic Ordnance Safety Board (BOSP) -samarbetet deltar Fdrsvarsmakten i

dvningen Open Spirit 2018 i Estland.

Formagemal:

| en internationell kontext dvades metoder for minsokning och skarp réjning av oexploderad

ammunition frén forsta och andra varldskriget. Historical Ordnance Disposal Operations (HOD

OPS).

PALNATOKE 18 Ja Flygstridskrafter
Multinationell 6vning for flygbasjégare i Danmark.

Formagemal:

Vidmakthallande av krav enligt KFS for flygbasjégarna.

RAMSTEIN ALLOY 18 Ja Flygstridskrafter

Samdvning med NATO BAP QRA i april, juni och september.

Formagemal:

Utveckling enligt KFS. Utbildning samt vidmakthéllande av operativ formaga. Internationellt

samarbete.

RIKSHVC FALTOVNING 18 Ja Arméstridskrafter,
Utbildningsfaltdvning med fokus skydda flygbas. Genomférs av hemvérnets stridsskola marinstridskrafter,

(HvSS). Ovningsdeltagare &r utbildningsgrupper, Regionala staber samt flygvapenpersonal. flygstridskrafter, lednings- och
Formagemal: underréttelseforband och

+ Bygga laget; » Ensa uppfattningen avseende Hv-férbandens losande av H-uppift; « Okad logistikférband

motsténdarkundskap, IED-hot; « Sprida kundskap om nya reglementen; » Okad kundskap
IKFN; + Okad kundskap Hv-funktionsforband; « Inrikta mot FMO 20; « Erfarenheter fran

inspektioner..

RIKSHVC INSATS-OVNING 18 Ja Hemvérnsforband,
Rikshemvarnschefens insatsévning genomférdes av P4 inom ramen for eget logistikférband, lednings- och
hemvérnsforbands KFO med deltagande av insatskompani frén LedR. Hemvérnets underrattelsefdrband
granatkastarpluton fran FémedC deltog. Observatorer fran HV01 i Norge deltog del av tiden.

Formagemal:

Mélet var att: » Préva bataljon i formaga att utgdngsgruppera for att skydda samhélsviktig
infrastruktur, vilket inbegriper fler objekt an vad bataljonen &r dimensionerad for; « Ova
bataljonen i att understallas férband och genomftra samverkan med saval civila aktérer som
sidofdrband

SAFE CYPER 18 Ja HKV
Ledningsstabens ClO-avdelning (LEDS CIO) som handl&gger strategiska beslut inom ramen

for informationsteknologi bjod in 17 myndigheter och féretag till Swedish Armed Forces

Exercise (SAFE) Cyber.

Formagemal:

Syftet var att sprida kunskap och skapa forstaelse for Forsvarsmaktens behov av att snabbt

f& information och fatta beslut om skyddsétgarder inklusive dvergéng till alternativa metoder

for att uppratthalla funktionalitet och skydda informationstillgngar.
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SAMVERKANS-FALTOVNING 18 Ja HKV, MR-staber (N, M, V, S)
Samverkansfaltévning med civilt deltagande. Genomférs i MR V. och FMLOG stab, civila
Formagemal: myndigheter

Operativ samverkansféltévning i syfte att sékerstélla grunden for utveckling av operativ
planering. Genomfdrande med foljande Gvningsmal: tillampa erfarenheter vid utveckling av
planering; forstéelse for operativ avigning med stod av regional samverkan; utveckling av
Forsvarsmaktens samverkansmatris.

SAMVERKANSOVNING 18 (SAMO 18) Ja HKV, MR-staber (N, M, V, S)
Seminarie/ledningsévning inom civila férsvaret. Ovningen syftar till att bidra till utvecklingen
av det civila forsvaret. Detta uppnas genom en samverkansévning pa nationell och regional
niva, dar kunskapshajning inom civilt forsvar star i fokus under planering och genomforande,
saval som under utvardering och erfarenhetshantering. Exempelvis genom att utveckla
sammanhéngande planering for totalférsvaret. SAMO 18 &r en del i arbetet med att uppné
den overgripande malbilden for 2020, med sérskilt fokus pa samverkan och ledning under
storda forhallanden.

Formagemal:

Malet var att: « Aktdrerna har kunskap om regelverket vad géller samverkan och ledning
under héjd beredskap. « Aktorerna har forstaelse for forhaliningssétt och arbetssétt vid
informationsdelning, med héga krav pa robusthet och sekretess. » Aktérerna har forstaelse for
hur de bidrar till, skapar och anvénder samlade l&gesbilder och lagesanalyser. « Aktérerna
har forstaelse for larmning och uppstart av krisorganisationer i ett nationellt perspektiv.

SHARK 18 Ja Flygstridskrafter
Finsk helikopterdvning inom SAR.

Formagemal:

Férmageutveckling enligt KFS (krigsférbandsspecifikation) inom undséttning. Samarbete med

finska helikopterforband i Finland.

SQUADEX 33 Ja Marinstridskrafter och
Dansk nationell marin 6vning som bytte namn fran Danex 18 till Squadex 33. Taktisk logistikférband
momentovning i LIVEX. Férberedelser infor Trident Juncture18. Sverige deltog under tva

dygn med marinens bidrag till NATO Response Force (NRF 19).

Formagemal:

Sakerstalla och utveckla interoperabilitet med Natos stdende férband Standing NATO

Maritime Group One (SNMG1) genom samgvning.

STEADFAST COBALT 18 Ja Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, logistikforband,

Genomfors som en del av NATO NRF-serie och &r kopplad mot Allied Spirit som lednings- och

funktions6vning Ledning-samband. Syftet med genomférandet 2018 var att underrattelsefdrband

systemprova Federated Mission Networking,(FMN l8sning infor Trident Juncture , Bold
Quest 17-19) samt inriktning for tillampning av FMN.

Formagemal:

Vidmakthélla Férsvarsmaktens internationella samarbete och erfarenhetsutbyte samt
understka mojligheter avseende teknik och metoder inom omradet interoperabilitet.
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STRONG EUROPE TANK CHALLENGE 18

Stridsvagnstavling inom Nato-samarbetet som genomfordes i Tyskland. Frén Sverige deltog
en pluton med fyra vagnar och understédspersonal frén P4. Plutonen tavlade i anfallsstrid,
forsvarsstrid, pistolskytte, stridsbogsering i CBRN-milj6, omhéndetagande skadad vagn/
personal, fordonsigenkanning, rapportering, indirekt eld, avstandshedémning,
precisionskérning, stafett med bandmateriel och hinderbana. Med liten marginal férlorade
Sverige mot Tyskland i kampen om férstaplatsen, men vann anfallsmomentet med stor
marginal. Sverige kom pa andra plats bland atta nationer.

Formagemal:

Méalet med det svenska deltagande var att starka Gvriga varldens fortroende for svenska
Arméns formaga generellt och for véra stridsvagnsférband i synnerhet.

SWENEX 18

Marin nationell évning i samverkan med Flygvapenévning 18 (FVO 18).

Formagemal:

Fortsatt utveckling av den samlade nationella maritima operationsformégan koordinerat
mellan maritima aktorer i syfte att préva och utveckla koncept enligt Marintaktisk Chefs
Grundoperationsplan (MTCH GROP). Ledningsniva frdn Commander Task Force (CTF)
(MTCH) och nedét ska aktiveras och 6vas enligt faststéllda koncept. Ovningen innehéll
gemensamma operationer mellan marin- och flygstridskrafter.

SARIMNER 18

Syftet med dvningen &r att dva ledning och genomférande av FokUS (ISR), d.v.s. ledning av
planering, inhamtning, bearbetning och delgivning med utgangspunkt i ett tematiskt och
temporalt begransat underréttelsebehov. Ambitionsgkning fr.o.m. &r 18.

Formagemal:
Inféra och befésta metoder inom underrattelse- och sékerhetsfunktionen.

TEX 18

Taktisk transportdvning TP-84.

Formagemal:

Taktikutveckling enligt KFS (krigsférbandsspecifikation).

TOXIC TRIP 18

Ovning inom CBRN-skydd fér flygande personal.

Formagemal:

Del av uthildning for specialistofficersutbildningen (SOU) samt férmageutveckling inom CBRN

TRIDENT JUNCTURE 18 (TRJE 18) LIVEX

Artikel 5 High Visible Exercise ledd av NATO/ACT. LIVEX genomfdrdes i Norge och foljdes av
en CPX. Deltagande svenska forband var huvudsakligen ur 2.Brigadens forband (OPFOR)
samt svenska bidrag till NRF (korvettenhet och stridsflygenhet).

Formagemal:

Den dvergripande malsttningen med det svenska deltagandet i TRJE 18 LIVEX var att trana
de svenska NRF 19-bidragen till att vara interoperabla med Nato. D&rutéver skulle
brigadform&gan utvecklas, samarbetet med Finland och USA stérkas, vérdlandsstod (VLS)
baserat p& Host Nation Support MOU med Nato 6vas med stod till 6vningens genomférande
och ges i den utstrackning som var méjlig.

TRIDENT JUNCTURE 18 (TRJE 18) CPX

Artikel 5 High Visible Exercise ledd av NATO/ACT. Sverige deltog som Response Cell vid
JWC (Joint Warfare Center, Stavanger), Samverkansofficerare vid SHAPE och JFC Neapel
samt med enskilda stabsofficerare integrerade i Natostrukturen.

Formagemal:

Den Gvergripande malsattningen med det svenska deltagandet i TRJE 18 CPX var att pa
egen hand och tilsammans med andra, uppvisa en trovérdig och tillgénglig militar fsrmaga i
vart naromréde.
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logistikférband

Flygstridskrafter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, logistikforband,
lednings- och
underrattelsefdrband

HKV, stabsofficerare och
inkallad personal
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Huvuddokument
Ovning Maluppfyllelse
Syfte och dvergripande beskrivning
UNIFIED VISION 18 Ja

Omfattar huvudsakligen interoperabilitet inom ramen fér Joint Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance (JISR). Ovningen drivs av Nato och har en tydlig koppling mot
Funktionsgvning Und & Sak, CWIX, Dynamic Front samt Bold Quest. Malsattningen var att
skapa underlag for beslut avseende fortsatt utveckling inom ramen for JISR (teknik och
metod).

Formagemal:

Den dvergripande malsattningen med Forsvarsmaktens deltagande var att skapa underlag for
beslut avseende fortsatt utveckling inom ramen for JISR. Inom ramen for detta foreligger
foljande delmoment:: « Etablera och utveckla internationella samarbeten, exempelvis genom
besok vid EUCOM Partnership Integration Enterprise (EPIE); » Uppratta & driftsétta FED PED
cell IMINT i Enképing; Delta i ledningsprocess i Polen/Tyskland; sTa emot och tolka IMINT
produkter inom ramen fér UV 18; «Dela 6vningsinformation och underrattelser for att Stodja
hogre chefs beslutfattande inom ramen fér UV18.

VIKING 18 Ja
Viking ar en multinationell distribuerad ledningstraningsévning (Command Post Exercise,
CPX) med simuleringsstdd (Computer Assisted Exercise, CAX). Ovningen &r varldens storsta
i sitt slag och genomférs "in the spirit of NATO's Partnership for Peace (PfP)". Bland
deltagarna finner man Nato, PfP, FN, EU och en rad icke-statliga organisationer. Mer &n 60
lander och ca 90 olika organisationer och myndigheter deltog med mer &n 2 000 personer i
bade planering och genomfrande. Syftet var att utbilda och éva deltagarna - militéra, civila
och poliser - infor framtida utmaningar avseende planering och genomférande av
internationella freds- och krishanteringsinsatser under ett FN-mandat enligt kapitel VIl i en
instabil milj6, vilket fokuserar p& samordning mellan deltagande aktorer. Ovningen leds av
Forsvarsmakten och Folke Bernadotteakademin (FBA). Strategisk partner ar USA. Férutom i
Sverige genomfors dvningen samtidigt i Brasilien, Bulgarien, Finland, Irland och Serbien.
Formagemal:

*Forsta och tillampa ett omfattande tillvagagangssatt for internationella fredsoperationer,
inklusive vardnationens roll. sFramja 6msesidig forstaelse, fortroende, samarbete och
driftskompatibilitet bland alla bidragande och drabbade styrkor, organisationer, kontor och
personal. *Forsta och tillampa kommando/ledning, uppdrag och funktioner, rutiner och
strukturer samt samordnade planeringsprocesser. *Férsta och tillampa nuvarande operativa
begrepp som speglar nuvarande och framtida utmaningar i internationella fredsoperationer.

VINTERSOL 18 Ja
Vintersol genomfordes i Kirunafjallen samt i Boden med omnejd. | dvningen ingick ca 1 200
deltagare frén sju forband. Ut6ver dessa deltog en mindre enhet ur den amerikanska
marinkaren. Ovningen genomfordes inom brigads ram med 3. brigadstaben som hégre chef
och syftet var att 6ka brigad- och brigadledningsférmaga, vinterfsrmaga och samverkan
mellan férband. Under Vintersol genomfordes krigsférbandsévning med 91. artilleribataljonen
samt grundlaggande krigsforbandstvningar (GKO) vid 193. jagarbataljonen och 192.
mekaniserade bataljonen.

Formagemal:

Malet var att, inom ramen for ett nationellt hégkonfliktscenario, utveckla brigadens och
jagarbataljonens férmaga i en hogintensiv och internationellt samordnad operation som
genomfdrs i en utmanande milj¢ (strid i vintermiljo). Utdver det att utveckla interoperabilitet,
bekampningsférmaga, logistik samt understod av helikopter.

VARELD 18 Ja
Regional dvning, HC C ur 2. brigadstaben d.v.s. brigads ram men fokus pa stridsteknik.
(Gvningen inleds med 3-4 dygn "kaderévning" (STO) i syfte att méjliggéra TF for MSS elever.
Formagemal:

Sluttraningsskede for inneliggande grund-utbildningsomgéng tillsammans med krigsforband.
Skulle 6va bataljonssystem med ing&ende och tillférda funktioner. Brigadledning deltog som
hogre chef/évningsledning. Funktionsfdrband deltog/OrgE skulle delta med understddjande
delar ing&ende i brigadsystemet. Malgruppen var bataljoner med understddjande forband och
funktioner. Brigadstab deltog med minst ledningslag ochmed betjaningsférband ur LedR.
Forbandstraning genomfdrdes under ledning av OrgE med ordervég genom brigadledning.
Dubbelsidig strid och typfall (stridssituationer) med stdd av simulatorer .

Tabell 19 Betydande 6vningsverksamhet

(ja, delvis, 6ver)
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Involverade stridskrafter

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings- och
underrattelsefdrband

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, logistikforband,
lednings- och
underrattelsefdrband

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, logistikforband,
lednings- och
underrattelseforband

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, logistikforband,
lednings- och
underrattelsefdrband
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Personalférsorjning

Den viktigaste forandringen som paverkat Forsvarsmaktens personalforsérjning under 2018 &r en foljd av
regeringens beslut 2017 om att ateraktivera lagen (1994:1809) om totalforsvarsplikt varvid grundutbildning med
varnpliktig personal har kunnat pdbérjas. Grundutbildning med varnpliktiga ar en grundlaggande forutsattning
for att tillgodose Forsvarsmaktens behov av militar personal 6ver tid. Utdver aterinforandet av grundutbildning
med plikt har arbetet med personalférsorjningen fortsatt med aktiva atgarder for att i forsta hand séakerstilla
utbildning och bemanning av krigsorganisationen.

Personalforsorjningen ar beroende av att grundutbildningen genomfors av saval totalforsvarspliktiga som
frivilligt sékande varfor den enskildes intresse, vilja och motivation ska tillvaratas s langt det ar méjligt. Till
den pabdrjade grundutbildningen prévades cirka 8 000 individer av Totalforsvarets rekryteringsmyndighet
(TRM) for inskrivning till varnpliktstjanstgoéring. Av dessa utgjorde drygt 6 000 totalférsvarspliktiga och knappt
2 000 frivilligt stkande. Totalt har cirka 3 700 vérnpliktiga ryckt in till grundutbildning varav 2 500
monstringspliktiga och 1 200 frivilligt sokande. Forsvarsmaktens malsattning for antal inryckande uppgick till

4 000.

En inledande analys av erfarenheter i och med aterinférandet av grundutbildning med plikt har paborjats. Aven
om det initiala resultatet 4r av mer generell karaktar framgar att flera positiva tendenser kunnat identifieras
relativt féregaende 4r, bland annat att andelen kvinnor har 6kat, att antalet individer som inte installt sig for
tjanstgoring har minskat samt att ett lagre antal varnpliktiga skiljts fran utbildningen. Vidare visar analysen att en
okad provningskapacitet vid TRM ar nodvandig for att nd upp till Férsvarsmaktens volymmal.

Antalet yrkesofficerare har minskat under aret till f6ljd av en kombination av 6kande pensionsavgangar och farre
antagna elever till Forsvarsmaktens interna Specialistofficersutbildning (SOU) respektive Forsvarshogskolans
Officersprogram (OP). Detta har till del kunnat kompenseras genom att anstélla personer som redan har en
akademisk examen som officer enligt 208 officersforordningen. Antalet reservofficerare har dkat framst
beroende pa att yrkesofficerare som avgatt med avtalspension (55/61 &r) tagit anstallning som reservofficer. |
6kande utstrackning har bland annat pensionsavgangna yrkesofficerare ersatts av civila arbetstagare varfor denna
personalkategori totalt sett 6kat ndgot i antal och som en fljd av detta ligger myndigheten nagot 6ver méltalen
for denna personalkategori.

Den 6kande volymen pensionsavgangar avseende yrkesofficerare utgor en pataglig anstrangning for
personalforsorjningen som helhet. | syfte att fa yrkesofficerare att arbeta langre har bland annat individuella
dverenskommelser om extra pensionsavsattningar traffats med yrkesofficerare som valjer att fortsatta arbeta efter
ordinarie pensionsalder.

De rekryter som pabdrjade den militara grundutbildningen (MGU) under 2017 avslutade utbildningen
varterminen 2018. Detta var den sista grundutbildningsomgangen som genomfordes utan stéd av den nu
aktiverade pliktlagen. Huvuddelen av dessa har anstéllts som kontinuerligt tjanstgérande gruppbefél, soldater
och sjoman (GSS/K) och till del &ven som tidvis tjanstgdrande gruppbefal, soldater och sjoméan (GSS/T). Totalt
sett har tillgdngen pa sdval GSS/K som GSS/T okat under aret. Den senare i huvudsak beroende pa att GSS/K
som avslutar sin anstallning fortsatter sitt engagemang i Forsvarsmakten som GSS/T. Den sammantaget 6kade
tillgdngen p& GSS beror aven pa att farre har valt att avsluta sin anstéllning.

Vidare har det under aret skett ett fortsatt arbete med att inom ramen for den arliga lénerevisionen hoja
lagstalonerna for officerare.

Antalet hemvérnssoldater och frivillig personal har totalt sett minskat. For de individer som varit intresserade att
frivilligt soka till grundutbildning fér Hemvérnet har antalet tillgdngliga provningsplatser varit en begransande
faktor. Vid rekrytering till hemvarnsférbanden &r den lokala anknytningen av sérskild betydelse framst av
beredskapsskal. Fokus kommer fortsatt vara att uppna tillracklig volym av vérnpliktiga via grundutbildning
inklusive direktsokande fran landets glesbygdsomréaden.
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Uppropet #givaktochbitihop togs pé stort allvar och Forsvarsmakten har under aret vidtagit bade direkta och
indirekta atgarder kopplade till jamstalldhet och likabehandling for organisationen som helhet. Ett exempel pé en
direkt atgard ar upprattandet av den telefonlinje som mojliggér anmalningar utanfor ordinarie
rapporteringsvagar. Under éret tog myndigheten emot 22 anmélningar.

Okningstakten for andelen kvinnor som &r officerare nar inte upp till Férsvarsmaktens uttalade malséttningar.
Andelen kvinnor som pabodrjade SOU och OP é&r alltjamt lagre 4n den énskvarda fordelningen och kommer att
besta under aldersklassens livscykel. Att oka andelen kvinnor som ar officerare &r ett sarskilt fokusomrade med
tydliga kvantitativa mal vilka kommer bli utmanande att uppnd. Forsvarsmakten langsiktiga personalférsorjning
ar beroende av att fortsatt 6ka anstrangningarna for att battre kunna tillvarata bade kvinnors och mans kompetens
som bidrag till den militara formagan.

Sammantaget ar det totala personallaget pa kort sikt i huvudsak i linje med uppsatta mal. P& langre sikt bedoms
dock laget som utmanande utgdende fran att inflodet inte ar i balans med utflodet avseende antalet officerare som
kommer att ga i alderspension under de kommande aren. Férsvarsmakten arbetar med att omhanderta detta,
bland annat genom att uppmuntra officerare att kvarstanna efter uppnadd alder for pension och anstéllningar med
stod av 208 officersférordningen.

Samverkan med arbetstagarorganisationerna

Samverkan mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna (ATO) har under aret praglats av en 6msesidig
respekt for det partsgemensamma arbetet. Konstruktiv samverkan har genomforts i ett antal for Forsvarsmakten
strategiska arbetsgivarfragor i syfte att forbattra forutsattningarna for en effektiv och andamalsenlig verksamhet.
Namnas kan arbetet med Ledning for ett starkare forsvar och verksamhetsévergangen fran FMV till Forsvars-
makten. Darutdver kan &ven ndmnas det inledda arbetet med ett vidareutvecklat samverkansavtal, arbetsmiljo-
fragor och inréttandet av ett verksamhetsstad till chefer och anstallda avseende krankande sarbehandling och
diskriminering.

Materielfoérsorjning

Forsvarsmaktens materielforsérjning har genomférts med gott resultat. Ett antal viktiga materielsystem har
levererats samtidigt som vissa viktigare leveranser har férskjutits med anledning av uppkomna
leverantorsforseningar. Arets leveranser har bl.a. inneburit att tillgdngen pa olika fordonstyper har forbéttrats
vilket varit ett [angvarigt bristomrade.

Under aret har en formagemassigt och ekonomiskt betydande bestallning lagts pa nytt medelrackviddigt luftvarn
(Patriot). Fortsatta anstrangningar for att sakerstélla att den personliga utrustningen &r funktionell for all personal
har genomforts i ndra samverkan med FMV.

Vidare har ett storre arbete genomforts tillsammans med FMV for att sékerstalla de mest prioriterade
leveranserna och genomféra forandringar av materiel- och logistikférsérjningen (se vidare under avsnittet
Arbetet med ledning for ett starkare forsvar).
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Viktigare materielleveranser 2018

Stridskraft Materielobjekt
Arméstridskrafterna Anskaffning ammunition till granatgevar
REMO 77B anskaffning Archer
Draghil
Marinstridskrafterna Livstidsforlangning Bevakningsbat
Atgérder HMS Pelikan
Livstidsférlangning RBS 15
Flygstridskrafterna Radarjaktrobot Meteor

Modifierad Helikopter 14E

Lednings- och underrattelseforbanden  Anskaffning KomNod
Ledningshytt splitterskyddad

Sensoranpassning utbyggnad IFF

Logistikférbanden Drivmedelsekipage
Hemvarnsforbanden Hemvarnsfordon
Anskaffa ledningsstddsystem Hemvarn (IS HV bataljon)
Stridskrafterna gemensamt Rullflaksterrangbilar
Skyddsglaségon
Flerfunktionscontainer
Reservmaterielscontainer
Utveckling

Verksamhetens bidrag till formageutveckling

Den forskning och utveckling som bedrivs med medel ur anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling syftar framst
till att stodja utveckling av Forsvarsmaktens operativa formaga och att starka Forsvarsmaktens formaga att méta
framtida hot. Det sker i huvudsak genom kunskapsuppbyggnad och icke objektsbunden teknikutveckling.

Ledtiden mellan forskning och teknikutveckling (FoT), samt leverans och implementering av materielsystem, ar
i normalfallet lang. Samtidigt kan rén vunna genom FoT och studier ofta ligga till grund for en snabb taktisk
anpassning eller férandrad utbildning. Sammantaget innebar detta att omréadets bidrag till den operativa
formagan vanligtvis realiseras langre fram i tiden.

Parallellt med detta kan resultat ur FoT och studier omhandertas genom “lépande” formageutveckling av redan
operativt tillgangliga forband med befintliga materielsystem. Det kan d& handla om hotbaserad forandring av
tekniska systemférmagor, taktisk anpassning av upptradande och forandrad utbildning.

Under tidigare ar uppbyggd forsknings- och utvecklingskompetens har under 2018 bidragit till ett antal olika
verksamheter. Nagra exempel ar:

e Fordjupade studier som avseende omséttning av markbunden sensorkedja for luft- och sjédvervakning.

e Inforande av nya tekniska formagor pa befintliga och kommande ubétar, pagdende sensoranskaffning for
undervattensférmaga i vrigt samt kvalificerad utbildning inom undervattensomradet for sjogaende forband.

e Framtagande av militarstrategiska analyser och operationsanalytiska simuleringsmodeller for mojlig
omsattning av marinens fartygsbestand.

e Arbete med hotsystemanalyser, duellvarderingar och prestandavérderingar kopplade mot omséttning av
stridsfordonssystem.

e Lopande for inriktning och kravstéllning for framtida stridsflygplan.
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Genomford verksamhet och dess resultat

Forskning och utveckling

Forsvarsmakten ska utveckla redovisningen av forskning och utveckling. Av redovisningen ska bl.a. framga vilka utgangspunkter och
underlag som legat till grund for den forskning och utveckling som har bestéllts och hur resultaten anvands i verksamheten samt hur
forskningsresurser nyttjas i évrigt.

Vidare ska redovisas hur medlen fér forsvarsunderrattelseforskning har anvants.

Forsvarsmakten har uppgiften att redovisa utgangspunkter for den forskning och utveckling som bestalls samt
hur resultat och resurser utnyttjas i verksamheten. Nedan redovisas en kort bakgrund hur verksamheten
utvecklats under 2000-talet samt sammanfattning av de perspektiv som ligger till grund for de omraden inom
vilka forskning och utveckling genomfors.

Verksamheten &r framst forutsattningsskapande och nyttiggérande sker i huvudsak i andra verksamhetsgrenar.
Inom denna ram genomfors forskning och utveckling i ett flode av tre perspektiv:

1. FoU avseende syfte och malsattningar. Detta perspektiv innehaller funktionsaspekter som underrattelse- och
sékerhetstjanst, logistik, ledning, verkan, skydd, transport samt uppgifts- och syftesorienterade aspekter som
krigsvetenskap, sakerhetspolitik, etik och filosofi, doktrin och juridik.

2. FoU avseende metod och tillampning. Detta perspektiv innehéller manskliga aspekter som méanniska
systeminteraktion, militar profession, organisation, ledning, utbildning, évning, fardighetstraning, samt
operationsmiljoaspekter som mark, sjo, luft, rymden och cyber.

3. Grundlaggande kategorier av formageskapande medel med komponenter som sensorer, materiel,
verkansformer, delsystem som radar, telekrig, vapen, framdrivning, integrerade system: plattformar, fordon,
automation/Al/autonomi, tekniska ledningssystem och omraden som telekrig, CBRN, mark, sj6, luft,
rymden, cyber. Har kan ocksa manniskan som medel inklusive fysiologi och psykologi inga.

Huvuddelen av verksamheten har genomférts och genomfoérs inom de tekniska delarna i det tredje perspektivet.

Forsvarsmaktens bestéllningar avseende forskning och teknikutveckling var omfattande under 2000-talets
inledning och flertalet av perspektiven ovan kunde tdckas. Genom besluten att reducera egen utveckling och
inrikta Forsvarsmakten mot internationella insatser, genomfardes under aren 2007-2013 en serie omfattande
reduktioner av den verksamhet som finansierades via anslaget for forskning och teknikutveckling. Samtidigt
mottes behovet av stérre kunskap avseende bl.a. doktrinutveckling, expeditionéra insatser och den militéra
professionen genom etablerande av nya forskningsomraden.

En viktig del i fornyelsen var att fran och med 2007, trots anslagsminskningen, satsa mera pé ledarskap, kunskap
om officersprofessionen och om faktorer som paverkar forutsattningarna for en expeditionar formaga, som ju da
var styrande for de nya uppdragen till Férsvarsmakten. Detta innebar att FoT-programmet utokades med
omraden som krigsvetenskap och forsvarslogistik, samtidigt som andra omraden avvecklades helt. Bland annat
upphdrde fordons- och fartygs-FoT och flyg-FoT reducerades kraftigt.

Ett sérskilt Transferprogram inférdes 2010, dér for insatsorganisationen sérskilt intressanta projekt gavs ett till
tva ars riktade medel for att pavisa anvandbarheten och dverfora kunskapen in i forbandssatt formaga. Pa detta
satt infordes en tydligare koppling mellan langsiktig kunskapsuppbyggnad och insatsférmaga i nartid.

Konsekvenserna av en successiv reducering under perioden 2007-2013 blev bland annat att:

e  Ett stort antal kompetensomraden hos FOI avvecklades.

o  Teknikutvecklingsbestéllningarna via FMV till industrin mer &n halverades.

e  Teknikdemonstratorprogrammet avvecklades, innebérande att incitamenten till egensatsningar inom saval
sma som stora industriforetag begransades och innovationskraften nedgick.

e FOI kvalificerade studier av nya teknologier tappade merparten av sin omfattning

e Entydlig prioritering gjordes mot utvalda omraden dér spetskompetens kunde bibehallas, men
attraktionskraften som internationell samarbetspartner begransades inom flera andra omraden.

RBp 12
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e Mojligheten att bygga kunskap infor forvantade nya teknologisprang for forsvarsmateriel nedgick vasentligt.

Inom ramen for den politiska styrningen inriktar Férsvarsmakten forskning och utveckling dels fran de
langsiktiga studier om framtida hot, operationsmiljo och behov av operativa formagor som genomfors
exempelvis i perspektivstudien och dels utifran forskningens egna resultat avseende framtida méjligheter att
skapa operativa formagor och mota nya hot. Inom ramen for nuvarande forsvarspolitiska inriktning har
Forsvarsmakten behov att kunna méta ett vapnat angrepp fran en kvalificerad motstandare. Férsvarsmakten har
gjort bedémningen att den framtida operationsmiljon i 6kande grad kommer att paverkas av teknikutvecklingen
och att den tekniska utvecklingen ockséa behver omhéndertas inom stridsteknik, taktik och doktrin. Detta
innebdr att, de delar som nu saknas efter reduceringarna samt ett antal nya forskningsomraden och metoder,
behdver utvecklas. Jamfoért med 2017 har tilldelad ram for anslag 6:1.4 Forskning och teknikutveckling utdkats
med 55 miljoner kronor vilket innebér att det nu finns mdjligheter att forstarka kunskapsuppbyggnaden inom de
omraden som har brister. Forsvarsmaktens inriktning har varit att fordela tillférda medel till dels de nya omraden
som startades under 2017, autonomi och obemannade system samt operationer i cyberdoménen och dels till
forstarkning av forskning och teknikutveckling inom omradena telekrig, undervattensteknik, sensorer och
signaturanpassning samt vapen- och skyddsteknik. Utver detta har atgarder for 6kat nyttiggorande av utvecklad
kompetens i forméageutvecklingen vidtagits.

Forskning och Teknikutveckling (FoT)

Forsvarsmakten bedriver forskning och teknikutveckling inom ett tiotal omraden inklusive ett
samverkansprogram och tva temaomréaden. FoT-verksamheten sker i samverkan med utvalda institut och
larosaten som levererar forskningsresultat. De integritetskritiska omradena ar hogst prioriterade. Dessa omraden
ar: Sensorer och signaturanpassning, Undervattensteknik, Vapen och skydd, Telekrig, Operationer i cyberdoman
samt delar av Ledning och MSI (Manniska-System-Interaktion). Darefter kommer omréadet Flygsystem som
syftar till att bibehlla och vidareutveckla nationell kompetens med malet att langsiktigt bidra till forutsattningar
for nationell handlingsfrihet for framtida materielforsorjning och formageutveckling inom flygomréadet. Férutom
dessa omraden samverkar Férsvarsmakten med FOI avseende foreslagen inriktning av CBRN-forskning, denna
forskning finansieras inte av Férsvarsmakten men resultatet bidrar till Férsvarsmaktens CBRN-férmaga.

I den forsvarspolitiska inriktningen anges att forskning och utveckling ska bidra till den langsiktiga
formageutvecklingen. | Férsvarsmaktens strategiska inriktning har detta brutits ner i foljande malsattningar:

e Forskning- och utvecklingsverksamheten ska i hdgre grad ges ett langsiktigt perspektiv.

e Okad fokusering ska ske mot integritetskritiska och férsvarsmaktsspecifika omraden dar andra alternativ ar
otillréckliga eller saknas.

e Behov av kompetens inom nya omraden ska kontinuerligt identifieras, varderas och balanseras mot
befintliga omraden och succesivt ges plats i Férsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsportfélj. Har ska
cyberforsvar, langrackviddig bekdmpningsforméga och totalforsvar sarskilt prioriteras.

Forskning

Genomford forskning skapar forutsattningar for att bibehalla och vidareutveckla den nationella kunskapsbank
som byggts upp under Iang tid. Denna kunskapsbank anvands kontinuerligt som grund for langsiktiga beslut
avseende Forsvarsmaktens formageutveckling och kravstallning. | ett kortare perspektiv stodjer forskningen
utvecklingen av befintliga férmagor. Leveranser sker sdval i form av metod- och kunskapsstod till
Forsvarsmaktens studier och konceptutveckling, som genom tillférsel av viktig kunskap for teknikutveckling och
materielanskaffning.

Inom omradet Militara professionen har inom delomradet Kompetens och prestation bland annat rekrytering,
urval och férméga att behalla personal studerats samt olika aspekter inom veteranforskning. Inom delomréadet
Krigsvetenskap har bland annat militar maktutovning och skapandet av militara formagor studerats.

Inom Forsvarsrelaterad medicin har forskning genomforts inom militar traumatologi, flygmedicin,
marinmedicin, arbets- och termofysiologi samt inom fysiskt stridsvarde. Inom militar traumatologi har
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verksamhet bedrivits med malet ar att identifiera nya terapeutiska mal for akut behandling av blédningar efter
trauma samt nya mekaniska metoder for att stoppa svéra blédningar i en prehospital milj6. Inom arbets- och
termofysiologi har studier visat att gdngekonomin &r betydligt sdémre i mérker an i dagsljus, vilket innebér att
syreupptagningsformagan ar samre i morker.

Fran och med 2016 fokuseras Forsvarsmaktens forskning inom IT-sikerhet och informationssikerhet till
operationer i cyberdomanen. Forutsittningarna for fortsatt militar forskning har forbattrats under aret genom att
en forskningsinriktning for omradet har formulerats. Parallellt med detta har bland annat en nationell respektive
en internationell forskningsdversikt tagits fram som grund for den fortsatta verksamheten. Det sammantagna
resultatet inom omradet hittills och de fortsatta anstrangningarna, exempelvis genom aterbruk av kunskap for
etableringen av en militar cyber range, sorjer for Forsvarsmaktens formaga att kunna skydda och forsvara sina
ledningsstddsystem.

Inom omradet Ledning och MSI har forskningen forstarkts inom beslutstod och kognitiva system, med fokus pé
att 6ka kunskapen inom artificiell intelligens (Al) som stdd for forsvarsspecifika tillampningar. Ytterligare
exempel pa forskning inom omradet ar robusta integrerade positioneringstekniker samt olika aspekter pa MSI.

Inom Sensorer och signaturanpassning har kompetensutvecklingen fortsatt for att férbereda anskaffning av nya,
béde aktiva och passiva, sensorer till den nya sensorkedjan. Vidare har kompetensutvecklingen fortgatt inom
tekniker for att skydda forband mot improviserade sprangmedel vid utlandsoperationer samt béttre kunna verka i
urban miljo och tidigare upptacka och identifiera hot. Kompetens har vidareutvecklats inom sensorfusion med
syfte att mojliggra anvandning av flera olika typer av sensorer for att béttre kunna bevaka obemannade
forsvarsanlaggningar. Inom Rymdomradet har bred omvarldsbevakning bedrivits med malet att félja aktuella
trender och teknisk utveckling inom omradet. Sérskilt fokus har varit att skapa formaga till rymdlagesbild.

Inom Undervattensteknik har forskningen kring utlaggbara undervattenssystem bedrivits langs tva huvudspar,
avancerade hydrofonantenner respektive sensorndtverk med samverkande noder. Viktiga framsteg har skett for
skillnadsdetektion i sonarbilder for 6kad effektivitet vid ateravsokning efter minor i ett tidigare minfritt omrade.

Inom Vapen och skydd har férmaga att vardera vapen- och skyddssystem pa saval 6vergripande operativ som
taktisk och teknisk niva utveckats. Inom omradet har ocksé forskning kring verkan och skydd mot
langrackviddiga vapen genomforts.

Inom Telekrig har forskning och teknikutveckling bedrivits inom omradena varnar- och motmedelssystem,
telekrig mot radarsystem, telekrig mot kommunikationssystem, telekrig mot navigationssystem samt lasersystem
och mikrovagsvapen. Inom omradet utvecklas kompetens for telekrig mot obemannade flygande farkoster.

Inom Flygsystem har forskning bedrivits inom omradet luftoperativ vardering och utveckling med malet att
utgaende fran olika tekniska och taktiska hotbilder och scenarier utveckla modeller och metoder for taktisk och
operativ vardering och utveckling av flygstridskrafter. Vidare har forskning bedrivits inom vérdering och
utveckling av systemformaga, plattformsanalys och modelleringsteknik samt prestandaanalys.

Inom CBRN har forskningen bidragit till utveckling av skyddsfunktionen bland annat i de transferprojekt som
beskrivs nedan.

Sarskilt om férsvarsunderrattelseforskning

Forskningen inom underrattelse- och sikerhetstjanstomradet har bidragit till att utveckla Férsvarsmaktens
formaga inom omradet.

Forskningen har under aret fortsatt inom delomradena: bearbetning och analys, ledning av underréttelse- och
sékerhetstjanstfunktionen samt konceptutveckling.

Resultaten fran forskningen har bl.a. anvants till arbetet med perspektivstudien samt forsvarsberedningsarbetet.
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Under sista kvartalet har viss verksamhet 6verlamnats till annan ledning i Hogkvarteret. Detta kommer att
fortsatta under 2019. Samordningen med Gvriga delar av Hogkvarteret i olika forskningsfragor har under éret
utvecklats. Arbetet med att leda forsknings- och studieverksamheten inom funktionen fortsétter.

Teknikutveckling

Resultat fran genomford teknikutveckling har kommit till nytta vid anskaffning, modifiering och anpassning av
materielsystem. Resultaten omsatts dven i direktstod at forband, stridsskolor, studieverksamhet och andra
myndigheter. Exempel pa omraden dar teknikutvecklingsverksamhet genomforts under aret ar:

e Ledning och MSI - teknikutveckling har bedrivits inom omradena beslutsstod och informationssystem,
kommunikation for det framtida forsvaret samt inom MSI. Inom Ledningsomréadet har ocksé verksamheten
starkts med inriktning pa artificiell intelligens (Al).

e  Sensorer och signaturanpassning - teknikutveckling har bedrivits med fokus att utveckla kompetens for
kravstéallning och vérdering infor kommande anskaffningar samt prova realiserbarhet av framtida teknik.
Uppbyggd kunskap avtappas I6pande till arbetet att omsétta sensorkedjan.

o Undervattensteknik - teknikutvecklingen har syftat till att utveckla och utvardera realiserbarheten av rent
optiska metoder for matning av hydroakustiska signaler.

e Vapen och skydd - teknikutvecklingen har fokuserat pa att stodja anskaffning och omsattning av vapen och
skydd genom bland annat kompetensutveckling inom vérdering av verkans- och skyddssystem.

e  Telekrig - teknikutveckling har bedrivits inom omradena telekrig mot radarsystem, telekrig mot
kommunikation samt lasersystem och laserverkan.

o Flygsystem - ett nationellt konceptprogram har startats syftande till att definiera framtida flygkoncept och ta
fram krav pa framtida teknologier. Inom flygteknikutvecklingen har ocksa flera internationella projekt inom
framdrivning, batteriteknik och signaturer genomforts.

Transferprogram

Verksamhet inom transferprogrammet har aterupptagits under 2018. Verksamheten har i huvudsak bedrivits
inom rymd och CBRN-omraden. Inom rymdomradet har kunskap uppbyggd inom rymdforskningen omsatts i en
demonstrator for rymddvervakning (Space Situational Awareness) med syftet att bidra till en 6kad medvetenhet
av rymddomanen. Inom CBRN-omradet har utvecklad forskningskompetens omsatts i sdval scenario inom
karnvapen omradet som forbattrade valideringsmojligheter av Forsvarsmaktens skyddsmasker.

Studier och konceptutveckling

Studier och konceptutveckling syftar till kunskapsuppbyggnad och for att ta fram beslutsunderlag avseende
Forsvarsmaktens utveckling pa bade kort och lang sikt. Underlag fran studier och konceptutveckling har anvénts
i formageutvecklingen och planering i dvrigt samt som underlag till forsvarsberedning. Studieverktyget ar extra
vardefullt for att utveckla nya koncept och ny formaga och studiernas omfattning har okat under aret. Férutom
I6pande studier for de olika arenorna har studier genomforts inom bland annat Ledning av cyberforsvar och
Framtida bekampningskoncept. En sérskild studie ar perspektivstudien som under aret startats om mot
kommande inriktningsbeslut efter 2020 och da med maltidpunkt efter 2040.

Ovrig och koncernévergripande forskning och utveckling (FoU)

Ovrig och koncernévergripande FoU &r en verksamhet av 6vergripande karaktar inom vars ram &dven stod till
ledning av forskning och utveckling bestélls. Verksamheten har omfattat: vidareutveckling av Flygvapnets
luftstridssimuleringscentrum, Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet, Teknisk prognos och avskanning
av forskningsfronten samt operationsanalytiskt stod (OA-verksamheten) till Hogkvarteret. Utdver ovanstaende
uppdrag ingar i koncernovergripande FoU aven vissa sarskilda forskningsprojekt, utredningar och externt stod
inom ramen for FoU. Under aret har verksamheten inom tekniskt prognos och avskanning okat i syfte att battre
kunna upptéacka och méta nya hot. Verksamheten kommer fran 2019 att bedrivas i ett eget FoT-omrade.

En del i det koncerndvergripande programmet &r Férsvarsmakten deltagande i det Nationella Flygtekniska
Forskningsprogrammet (NFFP). Under aret har verksamheten inom den sjunde etappen av programmet startats
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och tidigare etapper har utvarderats. Utvarderingen har visat pa positiva resultat for saval deltagande foretag som
for samhallet. Exempelvis har det i de sex forsta etapperna utexaminerats minst 136 doktorer. For
Forsvarsmakten ar NFFP en viktig lank till industri och akademi inom flygomradet och ocksé en viktig lank till
det nationella innovationssystemet.

Verksamhetsutfall anslag 1:4 per FoT-omraden och andra FoU-omraden

Omrade (Mnkr) Fopkang  TekOKUN. romairoog ot Toat o Toml
Modellering och simulering 4,7 0,0 47 5,2 -3,3 15,0
Ledning och MSI (ménniska och systeminteraktion) 26,9 74 343 40,0 445 441
Militéra professionen 285 0,0 285 27,2 274 29,3
Sensorer och signaturanpasshing 64,5 238 88,3 83,0 80,9 785
Undervattensteknik 433 15 448 50,4 52,8 49,1
Vapen och skydd 60,6 133 738 772 76,0 778
Operationer i Cyberdoménen 11,6 0,0 11,6 15

Telekrig 67,9 16,2 84,1 77,6 724 72,8
Forsvarsrelaterad medicin 235 0,0 235 22,7 22,2 252
Flygteknik med elektronik och byggsatt 215 245 459 29,1 55,5 64,5
CBRN och miljé 1,0
Logistik 15 31
Temaomraden (FOI) 8,0 0,0 8,0 6,5 1,0 0,0
Scanning av forskningsfronten (FOI) 3,6 0,0 3,6 2,4 0,0 2,4
Samverkansprogrammet 42 6,6 10,7 16,2 134 8,5
Underréttelse och sékerhet 14,7 0,0 147 134 14,6 0,0
Delsumma FoT 383,3 933 476,6 4524 4589 4713
Forskning- och teknologitransfer 14,2 8,4 28,6 13,6
rb?;?/lg;isnbgysr;i 2crl1E g}xecklingssamarbete inom den Europeiska 56 65 77 47
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 15,0 15,0 15,0 15,0
Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-st6d 71,6 70,0 70,3 61,9
Studier och konceptutveckling 455 28,1 193 17,2
Totalt 383,3 93,3 634,5 580,4 599,8 583,7

Tabell 20 Verksamhetsutfall anslag 1:4 fordelat p& FoT-omraden, koncernstddsuppdrag samt studier m.m.

1. Modellering och simulering utgor inte langre ett eget FoT-omrade utan bestalls som koncernstddsuppdrag.

Nytt FoT-omrade fr.o.m. 2017.

Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologiska, radiologiska och nukleara stridsmedel. Detta forskningsomrade finansieras
med anslag direkt till FOI och utgér inte ett eget FoT-omrade.

Logistik utgor inte langre ett eget FoT-omréde.

Inkluderar uppdragen Omvérldsbevakning avskanning och Vision 2050.

Uppdraget Marinteknisk kompetens KTH bestélls inom koncernstddsuppdrag.

Nytt FoT-omrade fr.o.m. 2016

Hdogsta finansiella villkor enligt Regleringsbrev
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Forskning och utveckling

(Mnkr) 2018

Materiel 0
Personal 22
Infra 0
Verksamhet 640
Lokala omkostnader 6
Centrala omkostnader 0
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 668

2019-02-21
2017 2016  Not
0 0
13 8 1

0 0

585 567 2
5 3
1 4

604 582

Tabell 21 Utfall netto - Forskning och utveckling 2016-2018
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1. Personalkostnaderna inom forskning och teknikutveckling har 6kat under 2018 som ett resultat av det planerade expansiva skede som

Forsvarsmakten befinner sig i.

2. Verksamhetskostnaderna har okat under &ret med fokus béade pa befintliga omraden inom bl.a. vapen och skydd, sensorer, telekrig och

undervattensférmaga men dven inom nya omraden som omfattar bl.a. cyber, Al och autonomi.

Materielutveckling

Materielutveckling syftar till att stodja krigsforbandens langsiktiga utveckling mot operativa krav och
realiseringen av planerad insatsorganisation fér 2018. Har utgér samordningen av utvecklingsplaner for olika

operationsmiljoer en viktig del.

Omfattningen av ekonomin fér materielutvecklingen inom anslagsposten 1:1.1 Férbandsverksamhet och
beredskap och anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar har ékat ndgot jamfort med 2017.
Exempel pa materielutveckling aterfinns inom delférmagorna indirekt eld, 1T-sékerhet samt inom geografisk

informationsforsérjning.

Organisations- och metodutveckling
For att skapa underlag till malsattningsarbetet har spelverksamhet genomforts och ett simuleringsbaserat stod till

spelverksamhet och vérdering utvecklats.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Materielutveckling 2018 2017 2016  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 -13
Personal 148 140 141 1
Infra 6 6 3 2
Verksamhet 293 264 84 3
Lokala omkostnader 95 71 70 4
Centrala omkostnader 0 8 46 5
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 541 490 331

Tabell 22 Utfall netto - Materielutveckling 2016-2018

1. Personalkostnaderna inom materielutveckling har okat négot jamfort med foregaende &r som en konsekvens av den planerade 6kade
verksamheten inom omrédet.

2. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan aren ar beroende
av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.

3. Verksamhetskostnader har ¢kat under innevarande ar for Forsvarsmaktens materielutveckling. Viktiga satsningar aterfinns inom 1T-
sakerhet, delférmagan indirekt eld och geografisk informationsférsorjning. Under aret har aven spelverksamhet genomforts.

4. Lokala omkostnader féljer kostnadsutvecklingen for personalkostander och har séledes okat i paritet med dessa under 2018.

5. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut
kostnaderna for central ledning samt redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen for fér gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen motsvarande omfattning

Ovrig verksamhet

Rustningskontroll

Inom ramen for Wiendokumentet har det tagits emot en kroatisk forbandsutvérdering vid F 7 samt tre
omradesinspektioner fran Slovenien, Ryssland och USA under 6vning Vareld. Forsvarsmakten har deltagit med
en gastinspektor i en ungersk omradesinspektion i Osterrike och en schweizisk omradesinspektion i
Nederlanderna. Vidare har deltagande skett med tva representanter vid foljande tillfallen:

o flygbas- och forbandsbesdk inkl. materieldemonstration i Italien,
e observation av évning i Estland,

e observation av évning i Litauen,

e materieldemonstration i Vitryssland,

e amerikanskt forbandsbesdk inklusive materieldemonstration i Tyskland,
e observation av dvning i Norge

e observation av évning i Polen.

Funktionen har lamnat stdd rorande militart fortroende- och sakerhetsskapande samt rustningskontroll till
regeringskansliet.

Inom férdraget om observationsflygningar Open Skies Consultative Commission (OSCC) har beslut om att
genomfora foreslagna kvotflygningar inte fattats vilket innebér att inga kvotobservationsflygningar har
genomforts.
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I syfte att vidmakthalla fardigheter har Sverige genomfort sex dvningsflygningar med flygplan OS-100 enligt
féljande;

e Sverige, Tyskland och Storbritannien 6ver Storbritannien
e Sverige och Finland 6ver Finland

e  Sverige och Tjeckien dver Tjeckien

e Sverige och Tyskland 6ver Sverige

e  Sverige och Tjeckien 6ver Spanien

e Sverige och Estland 6ver Estland

Deltagande har skett i Ryssland vid den ryska pre-certifieringen och den ryska certifieringen av nytt ryskt
observationsflygplan TU-214. Vidare har OS-100 hyrts ut vid atta tillfallen i syfte att genomféra
ovningsflygningar. Darutdver har stéd lamnats till den svenska delegationen i Wien under Sveriges
ordférandeskap i OSCC.

Inom férhandlingsstod har det genomforts sex moéten i Geneve, arbete med handbok protokollféring samt
genomforts metodforsok avseende protokollféring av explosiv ammunition.

Inom Small Arms and Light Weapons (SALW) har deltagande i Multinational Small Arms and Ammunition
Group (MSAG)-méte i Storbritannien och Spanien genomforts. Vidare har deltagande vid tva tillfallen
genomforts, med anledning av den tredje 6versynskonferensen (RevCon3) av FN:s handlingsprogram om sma
och latta vapen (UNPoA), i New York. Tre elever har skickats till Wien for evaluering i enlighet med United
Nations Office for Disarmament Affairs (UNODA) International Ammunition Technical Guidelines (IATG).
Avslutningsvis har deltagande skett vid den métesserie som genomfors i Geneve syftandes till att arbeta fram ett
inledande materiel till IATG-processen.

Exportstdd

Forsvarsmakten ska samlat redovisa effekterna av den exportframjande verksamheten.

Exportstod har genomforts pa uppdrag av Forsvarets materielverk (FMV) med full kostnadstackning. Under aret
har Forsvarsmakten faststallt en utvecklad tillampning av modellen for berdkning av full kostnadstéckning.

I det fall Forsvarsmakten bedémer att exportstéd kan genomforas utan storre negativa konsekvenser for egen
produktion och operativ formaga bejakas uppdragen. Under 2018 har inga avvikelser noterats utifran initial
bedémning. Férsvarsmakten varderar darutdver risker i samband med exportstdd. Det bor sérskilt noteras att
exportstdd i sig inte innebar nagon mojlighet till kostnadsdelning och darmed positiv forsvarsnytta utifran ett
ekonomiskt perspektiv. De indirekta effekterna, av 6kad forsaljningsvolym, pa industrins prissattning ar
svarbedémda. Daremot kan fler exportkunder innebara framtida mojligheter till kostnadsdelning vid en
uppgradering och utveckling av materielsystem.

Stod har [amnats till FMV vid Gripenkampanjer i bl.a. Finland, Thailand, Bulgarien, Filippinerna, Brasilien,
Kanada, Indien, Schweiz, Slovakien och Tjeckien. Forevisningsstod har dven l&mnats i Colombia och Chile samt
vid verksamhet i Storbritannien och USA (Aggressor).

Inom den marina doménen har exportstdd avseende ubatar genomforts i Polen, Nederlanderna, Australien och
Singapore. Ovriga delar av exportstdd inom doménen omfattar minjakt, ytstrid samt undervattenvapen i
Brasilien, Singapore och Finland.

RBpS8
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Ovrigt
Internationell test- och 6vningsverksamhet (ITO) har genomforts vid 20 tillfallen med deltagare fran Nato,
Danmark, Nederlanderna, Schweiz, Singapore, Storbritannien, Tyskland och Ungern.

Statsceremoniell verksamhet med traditionsvard har genomférts i form av bl.a. hogvakt och salutskjutningar.
Dérutdver har statsceremoniell verksamhet bedrivits vid féljande tillfallen:

e Paradering vid:
e Hogtidligheter inom kungahuset
e Veterandagen och nationaldagen
e Tio orlogsbesok
e Riksmotets 6ppnande
e  Statshesok fran Island och Italien
o Atta hogtidliga audienser.

Vidare har Forsvarsmakten engagerats for ceremoniell verksamhet vid:

e  Krigsvetenskapsakademiens och Svenska Akademiens hogtidsdag samt Nationalmuseums aterinvigning.
e  Ett flertal utlandska hogniva- och forsvarsattachébesok.

Utfall netto (kostnader och intékter)

Ovrig verksamhet
(Mnkr) 2018 2017 2016  Not
Materiel 0 0 0
Personal 180 116 107 1
Infra 33 20 21 2
Verksamhet 9 38 48 3
Lokala omkostnader 168 97 44 4
Centrala omkostnader 0 9 62 5
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 390 280 282
Tabell 23 Utfall netto - Ovrig verksamhet 2016-2018
1. Personalkostnaderna for évrig verksamhet har kat med anledning av Férsvarsmakten omallokering av kostnader for bl.a.
inspektionsverksamheten fran lednings- och underrattelseférbanden.
2. Forsvarsmaktens hyreskostnader 4r fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren &r
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och vriga lokalkostnader.
3. Verksamhetskostnader har sjunkit vasentligt under aret som ett resultat av intakter frn uthyrning av materiel kopplat till
exportstodsverksamheten. Statsceremoniell verksamhet har genomférts enligt plan och &r utfallsmassigt i niva med foregaende ar.
4. Lokala omkostnader har 6kat under 2018 med anledning av omallokeringen av personalkostnader inom bl.a.
inspektionsverksamheten.
5. Forsvarsmakten har under &rens lopp utvecklat redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att bl.a. inte fordela ut

kostnaderna for central ledning, redovisa kostnader for skolor och centrum inom ramen fér gemensamma kostnader avseende
insatsorganisationen (som redovisas i tabell 24). Under 2018 har koncerngemensamma funktioner kostnadsbelastat stridskrafternas
centrala omkostnader och minskat gemensamma kostnader avseende insatsorganisationen i motsvarande omfattning.
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FOr Insatsorg. gemensamt 2018 2017 2016

(Mnkr)

Materiel 111 139 0
Personal 1279 1071 0
Infra 220 201 0
Verksamhet 1021 543 0
Lokala omkostnader 673 571 0
Centrala omkostnader 330 3252 0
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 3633 5777 0

Tabell 24 Utfall netto — For insatsorganisation gemensamt 2016-2018

Verksamheten som bedrivs inom ramen for insatsorganisationen gemensamt utgér en fundamental forutsattning
for att Forsvarsmakten ska kunna producera krigsférbanden, t.ex. genom utbildning av officerare etc.

Forsvarsmakten har fran 2017 valt att redovisa Forsvarsmaktsgemensamma skolor och centrum, vilket motsvarar
knappt 3 miljarder kronor.

For ar 2018 har Forsvarsmakten valt att fordela ut koncerngemensamma kostnader till stridskrafterna och den
direkta forbandsverksamheten inom centrala omkostnader.

Ovrig resultatredovisning

Miljo- och hallbarhetsredovisning

Varje myndighet ska i sin &rsredovisning 2016-2019 redovisa hur planen genomférs (plan med atgarder for genomférande av det
instruktionsenliga uppdraget att verka for att relevanta delar av generationsmalet och miljokvalitetsmalen nas).

FN:s globala hallbarhetsmal

Arbetet med de globala malen for hallbar utveckling inom Agenda 2030

Forsvarsmakten ska i enlighet med Sveriges &taganden och med hog ambition bidra till att FN:s globala mal for
héllbar utveckling uppnas. Férsvarsmakten har identifierat vilka mal som ar mest relevanta utifran den
verksamhet som Férsvarsmakten bedriver. Redogorelse for arbete med hallbarhetsmélen integreras i denna
redovisning inom respektive mal och aktiviteter under rubrikerna nedan.

Uppfoljning av Forsvarsmaktens interna miljomal

Forsvarsmakten har fem interna mal inom miljéomradet, dar tva av dessa faststalldes under 2018. De nya mélen
galler hallbar konsumtion och fororening av mark, dar det forsta malet syftar till att miljoanpassa
inkopsprocessen sa att Forsvarsmakten staller relevanta miljokrav pa de varor och tjanster som kops in samt
foljer upp att de krav som stallts verkligen efterlevts och gett dnskat resultat. Det andra malet syftar till att
minimera nuvarande och framtida féroreningar av mark genom att begransa anvandandet av miljéfarliga &mnen.
De tva nya malen ar i nulaget formulerade pa ett dvergripande och inriktande satt.

Nedan presenteras Forsvarsmaktens miljomal samt de aktiviteter eller atgarder som genomforts under 2018.

Miljomal 1: Minska den nationella verksamhetens el- och varmeanvandning
Detta mal har koppling mot FN:s globala hallbarhetsmal 7. Sakerstélla tillgang till ekonomiskt dverkomlig,
tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla.

Enligt energimalet ska Forsvarsmakten bland annat genomfora energikartlaggningar och samverka med
hyresvird. Energimalet fokuserar framst pa energianvandning inom infrastruktur. Den fastighetsrelaterade
andelen &r ungefér en tredjedel av Férsvarsmaktens totala energianvandning. Den stdrsta energianvandningen
finns i det fastighetsbestdnd som hyrs av Fortifikationsverket, antingen via det egna forvaltade bestandet eller

M nr 1:26
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genom inforhyrningar. Styrningar inom energiomradet sker mellan myndigheterna via hyresmodell och
deldverenskommelser.

Under 2017-2018 har Forsvarsmakten deltagit i ett av Europeiska forsvarsbyrans (EDA) projekt som syftade till
att préva I1SO 50001 som arbetsmetod foér energibesparingar. | projektet ingick dven Fortifikationsverket och
FMV. Ett pilotprojekt avseende metodik genomfordes under 2017-2018 pad MHS Karlberg. Arbetet ledde bland
annat fram till att Férsvarsmakten med stdd av Fortifikationsverket och European Defense Agency (EDA) tog
fram ett for Forsvarsmakten anpassat verktyg avseende energibesparing och effektivisering. Detta verktyg ska,
enligt interna styrningar, anvandas av verksamheten frn och med 2018 vilket skett hos vissa forband.

Under aret har Fortifikationsverket och Forsvarsmakten bedrivit ett arbete for att ta fram en uppdaterad version
av Deléverenskommelse Energi. | denna har gemensamma styrningar for samverkan och stéd inom
energiomradet preciserats och konsekvent kopplats till den modell for energieffektivisering som Forsvarsmakten
anvisat for den egna organisationen. Nar deléverenskommelsen slutligen faststallts kommer de bada
myndigheterna att ha lagt grunden for ett gemensamt och valgrundat energieffektiviseringsarbete.

Miljomal 2: Oka andelen avfall som gar till materialatervinning
Enligt avfallsmalet ska Forsvarsmakten utbilda personal och forbéttra styrande dokument for att 6ka
materialatervinningen och minska uppkomsten av avfall inom myndigheten.

Under 2018 har Forsvarsmakten faststallt en handlingsplan som syftar till att tydliggéra vilka atgarder och
aktiviteter som behover genomforas for att na Forsvarsmaktens avfallsmal till 2020. I handlingsplanen finns bl.a.
aktiviteter som att forbattra avfallsstyrningen vid 6vningar, genomfora avfallskartlaggning pa vissa utvalda orter
och 6ka kompetensen inom avfallsomradet. Detta sker bl.a. genom framtagande av utbildningspaket men aven
genom lokala atgarder som gor det enklare att sortera avfallet ratt. UtGver dessa aktiviteter finns aven atgarder av
mer strategisk karaktar som innebdr att férebygga uppkomsten av avfall.

Miljomal 3: Miljohansyn vid 6vningar och insatser
Enligt malet ska Férsvarmakten utveckla arbetet med miljohénsyn vid dvningar och insatser, bland annat genom
att utgé fran erfarenhetsanalyser frdn genomforda Gvningar.

Myndigheten har en process for att ta miljohansyn vid évningar och insatser. Vid dvningar sker utbildning i
mark- och miljéhénsyn, framtagande av avfallsplaner och informationsunderlag. Vidare arrangeras
informationsmdéten for allméanheten. Riktlinjer for miljoarbetet sammanstélls i en sarskild bilaga i 6vningsordern
infor planeringen.

Trilateralt samarbete mellan Finland, USA och Sverige pagar med syfte att utarbeta ett gemensamt
informations/utbildningshéafte (sa kallat soldatkort, pa engelska Fieldcard). Dessa innehaller den viktigaste
informationen avseende miljorelaterade fragor som har direkt koppling till 6vningen. Soldatkortet ska kunna
anvéndas av deltagarna samt miljéansvariga vid gemensamma évningar i vara lander. Arbetsgruppen utarbetar
ocksa en checklista for den personal som planerar 6vningar. Den syftar till att behandla samtliga miljoaspekter
som behdver hanteras vid planering av en stérre gemensam évning.

Miljomal 4: Hallbar konsumtion
Detta mal har koppling mot FN:s globala hallbarhetsmal 12. Sakerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Forsvarsmakten utvecklar i samverkan med FMV de miljé- och hallbarhetskrav som stélls vid upphandlingar.
Dessutom utvecklas metodik for att folja upp stéllda krav. Genom detta bidrar Férsvarsmakten till Sveriges
arbete med FN:s globala hallbarhetsmal géllande hallbara konsumtions- och produktionsmaonster.

Forsvarsmakten bestaller arligen miljokompetens och projekt av FMV da all upphandling och inkdp skots av
FMV i dagsléaget.
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Miljomal 5: Minskad fororening till mark

Detta mal har koppling mot FN:s globala hallbarhetsmal 15. Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande
av landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, bekampa ckenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

Forsvarsmakten ska bevaka befintliga markféroreningar samt utbilda och utveckla arbetssétt for att forebygga
framtida féroreningar.

Forsvarsmakten har i syfte att nd dessa malsattningar paborijat ett arbete med framtagande av kompletterande
utbildningar for att bl.a. starka riskanalysarbetet inom miljoomradet pa den taktiska ledningsnivan.

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet med att inventera och dokumentera forekomster av PFAS och PFOS pa
gamla samt befintliga évningsplatser for framst flygvapnet. Under 2018 inleddes dven ett arbete med att
kartlagga arméns eventuella efterlamningar frén raddningstjanstévningar. Aven om Forsvarsmakten har kommit
I&ngt i sitt inventeringsarbete sd befinner sig myndigheten endast i borjan av detta viktiga arbete. An sa ldnge har
framst akuta skyddsatgarder vidtagits dar det har varit nddvandigt i samband med upptackter vid
inventeringarna.

Rening och sanering av PFAS och PFOS utgdr en komplex utmaning. | syfte att bidra till samhéllets framtida
atgardsverktyg inom kvarhallning, rening och sanering sa har ett unikt samarbete inletts mellan myndigheterna
inom forsvarssektorn och Research Institutes of Sweden (RISE). Férhoppningen &r att i samverkan med
universitetet och hdgskolor samt industri och néringsliv kunna erbjuda testbaddar for forskning, forsok, test och
validering av metoder for kvarhallning i mark, rening och sanering av PFAS.

Tillstandsprovningar for dvnings- och skjutfalt enligt miljobalken

Under aret har ett antal miljéprovningsarenden hanterats. Ett flertal tillstindsarenden sa som Géteborgs
skargardsskjutfalt, Bodens Sodra dvnings- och skjutfalt samt Kustrasks och Veckholms skjutfalt ligger hos
regeringen for beslut.

Under aret har det skett arbete med tillstindsansokan for Arvidsjaurs skjutfalt samt korrespondens i arendena
rérande LSS, Tofta skjutfalt, Karlshorgs flygplats och Flygskjutmalet Hammaren.

Miljétillstand for Karlsborgs flygplats bereds ater av Miljoprévningsdelegationen (MPD) efter beslut av
regeringen. Flygskjutmalet Hammaren dr kompletterad med limnologisk utredning (utredning nr 2) till Mark-
och miljédomstolen. Miljoprévningsenheten har dven bemott yttranden inkomna for tillstAndsprévningen av
Karlsborgs flygplats och for Goteborgs skargardsskjutfalt m.m.

I prévningen av Tofta 6vnings- och skjutfalt har ett flertal kompletteringar begérts och dverlamnats under aret.
Tillstandsbeslutet fran forsta instans, MPD inom lansstyrelsen, kom den 20 december 2018.

Efter villkorsandringar fattade MPD beslut den 14 maj 2018 med slutliga villkor for Kosta skjutfalt. Vidare har
beslut har kommit frAn MPD den 20 september 2018 rérande Kabusa skjutfélt. Beslutet vann laga kraft den
26 oktober.

Ovrigt Miljdarbete

Regeringsuppdrag: Ett férandrat klimat
Detta har koppling mot FN:s globala hallbarhetsmal 13. Vidta omedelbara atgarder for att bekdampa
klimatféréandringarna och dess konsekvenser.

En handlingsplan for klimatanpassning av Férsvarmaktens verksamhet har redovisats till regeringskansliet under
oktober manad. Forsvarsmakten har dven tagit initiativ till samarbete kring klimatanpassningsfragor med FMV,
Fortifikationsverket och FOI. Férsvarsmakten ska fortsatta arbetet med dessa fragor och ge dem nédvandigt
utrymme i strategiska styrande dokument och processer.
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Miljésamarbete inom forsvarssektorn

Férsvarsmakten samverkar med Forvarets materielverk, Fortifikationsverket, Totalforsvarets forskningsinstitut,
Férsvarets radioanstalt samt Férsvarshégskolan och har tillsammans antagit ett inriktningsdokument.
Forsvarsmakten har under éret fortsatt arbetet i enlighet med ”Forsvarssektorns inriktningsdokument inom
miljéomradet” med samarbete inom energi- och klimatomradet samt kemiomradet. Arbetet inom energiomradet
har utdver deltagande i pilotprojekt for energieffektivisering (se Miljomal 1) undersokt Forsvarssektorns
majligheter att avropa elhybridbilar pa det statliga avropsavtalet samt startat ett projekt i tva faser
(kunskapsbyggande samt pilotprojekt) for att hitta former for inférande av ladd-infrastruktur for anstélld
personal. Kunskaperna fran detta projekt kommer att Gverforas som ingangsvarde for den eventuella
verksamhetsrelaterade omstéllning som kan krévas med hansyn till myndigheternas 6kade anvandning av
standardfordon i elhybridutférande. Arbetet inom Forsvarssektorns kemigrupp har fortlépt under aret och bland
annat har forsvarssektorns kriteriedokument, som ligger till grund for en héllbar hantering av kemikalier samt
substitutionsarbetet, uppdaterats och faststéllts.

Biologisk mangfald
Detta har koppling mot FN:s globala héllbarhetsmal 14. Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa
ett hallbart satt for en hallbar utveckling.

For att forbattra underlag till dvningsplanering har Férsvarsmaktens arbete med att sammanstalla och
dokumentera identifierade naturvarden vid 6vnings-, flottilj- och skjutfalt fortsatt. God kunskap kring
naturvarden ar en forutsattning for ett langsiktigt hallbart nyttjande av de omraden som Forsvarsmakten behdver
for att dva i realistiska och varierade miljoer.

Forsvarsmakten arbetar aven systematiskt med sanering av marina omraden. Exempel pa atgarder for sanering av
fororenade omraden under 2018:

e Undersokning av gammal ammunitionsdumpningsplats i Pengasjon utanfor Umea.
e Kartlaggning av dumpad ammunition i sjén Viskan.
e Lokalisering och oskadliggdrande av minor vid Tjarven, Alands Hav.

Utbildning

Under aret har en rad olika miljérelaterade utbildningar genomforts for att starka myndighetens miljokompetens.
Exempel p& genomforda utbildningar &r grundlaggande miljouthildning for anstallda med miljéfunktion,
revisionsutbildning for myndighetens egna miljorevisorer, deltagande vid utbildning av energimanager i Bryssel
genom EDA samt flertalet miljéutbildningar i samband med évningar och insatser. Darutéver genomfor
forbanden egna miljoutbildningar samt kemikalieutbildningar.

Internationellt forsvarsmiljosamarbete

Forsvarsmakten ska medverka i internationella forsvarsmiljosamarbeten och samverka med andra berorda
nationers myndigheter enligt regeringens beslut och inriktning. Forsvarsmakten har stott och deltagit i
arbetsgrupper inom EU, Nato och med Ukraina samt bedrivit ett trilateralt samarbete med USA och Finland.
Under 2019 &r Sverige dessutom vard for den internationella forsvarsmiljokonferensen European Conference of
Defence and the Environment (ECDE).
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Ovrig héllbar utveckling

Jamlikhet

Detta har koppling mot FN:s globala hallbarhetsmal 4. Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av
god kvalitet och framja livslangt larande for alla och mal 5. Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt.

Forsvarsmakten har bidragit till malet genom ett brett och langsiktigt utvecklingsarbete avseende atgarder som
paverkar inkluderande, jamlikhet och jamstalldhet.

De étgarder som under aret praglat Forsvarsmaktens jamstalldhets- och jamlikhetsarbete har syftat till att stodja
ledning, chefer och medarbetare i att genomfora stallda uppdrag frén regeringen samt bidra till regeringens
jamstalldnhetspolitiska mal. Det jamstalldhetsarbete som berdr personalforsorjningsprocesser bidrar i forsta hand
till regeringens mal om jamn férdelning av makt och inflytande samt jamstalld utbildning. Foérsvarsmaktens
atgarder inom jamstalldhetsomradet har ocksa till uppgift att stodja 6vriga strategiska inriktningar inom
personalforsdrjningen som bidrar till att Forsvarsmakten kan 16sa sin uppgift att forsvara Sverige och dérmed
uppna hog operativ formaga. En mer detaljerad redovisning med genomférda atgarder inom jamstalldhetsarbetet
framgar av Personalberéttelsen, bilaga 1.

Hallbar vattenanvandning
Detta har koppling mot FN:s globala hallbarhetsmal 6. Sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av
vatten och sanitet for alla.

Forsvarsmakten har bidragit till malet inom ramen for de internationella insatser som genomforts under aret,
framst i Mali, Afghanistan och Irak, genom féljande atgarder och aktiviteter:

e  Kontinuerlig provtagning, miljobevakning och sanering av férorenade omraden.

e Deltagande i nationella samverkansgrupper for gemensamma I6sningar pa utmaningar.
e Finansiering av forskning och utveckling.

e  Utbildning i vattenhantering for insatspersonal.

Forsvarsmakten har arbetat med att vidta atgarder for att minska vattenforbrukning och vattenhantering vid
internationella insatser bl.a. via tekniska atgarder och riktade utbildningsinsatser i Mali. Vidare har
kompensationsétgarder vidtagits for att tillgodose lokalbefolkningens behov av vattenforsérjning.

Forsvarsmakten har vattenreningscontainrar som mdjliggor att vatten kan renas till olika kvaliteter for
myndighetens olika anvandningsomraden. For att forhindra att fororeningar sprids till mark och vatten har
Forsvarsmakten specialframtagna miljécontainrar for farligt avfall och kemikalier vid insatser.

Vidare har Forsvarsmakten specialutformade vattensnla spolhallar for fordon i insatsomréden samt energi- och
vattensnal vattenreningsteknik for anvandning vid internationella insatser.

Héallbar arbetsmiljo

Detta har koppling mot FN:s globala hallbarhetsmal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk
tillvéxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Forsvarsmakten har nationell och internationell inverkan pa delmal 8.6, Till 2020 vasentligen minska andelen
ungdomar som varken arbetar eller studerar samt delmal 8.8, Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en
trygg och séker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet migranter och
manniskor i otrygga anstéllningar.

Myndigheten arbetar kontinuerligt mot att uppna malet bland annat genom att bedriva arbetsmiljoarbete i
enlighet med gallande forfattningar, av 6verbefalhavaren faststallda arbetsmiljomal och Forsvarsmaktens
arbetsmiljopolicy.
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Hallbara insatser

Detta har koppling mot FN:s globala hallbarhetsmal 16. Framja fredliga och inkluderande samhéllen for en
hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer.

Forsvarsmakten har under aret bidragit till Agenda 2030. Férutom det kontinuerliga arbete som bedrivits
nationellt inom ramen for myndighetens uppgifter har Forsvarsmakten en inverkan pa malen genom deltagande i
de internationella insatser som genomforts under aret. Detta har framst omfattat insatserna i Mali, Afghanistan
och Irak.

Ut6ver detta har en mer indirekt paverkan uppnatts genom EU utbildningssatser i Mali, Centralafrikanska
Republiken och Somalia.

Forsvarsmaktens sakerhetstjanst

Den militara sakerhetstjanstens framsta uppgift ar att férebygga, upptacka och motverka sakerhetshot som riktas
mot Férsvarsmakten och dess intressen i Sverige och utomlands. Sékerhetstjansten genomfor dven tillsyn av
sékerhetsskyddet inom forsvarssektorn samt leder och samordnar signalskyddet i totalférsvaret.

2018 var ytterligare ett ar dar sakerhetstjansten stod i fokus. IT-attacker, brott mot tilltradesférordningen och
andra sékerhetsrelaterade handelser fick stor uppmarksamhet. Utlandska underrattelsetjansters aktiviteter har
okat och snarare dn enstaka handelser ar det en flerarig trend som fortsatter.

Ny sékerhetsskyddslag

Innan sommaren fattade riksdagen beslut om en ny sikerhetsskyddslag som galler fran 1 april 2019. Detta skapar
forutsattningar for ett modernare sékerhetsskydd anpassat till dagens samhélle och hotbild. En uppgift som
kommer att beréra manga ar det sakerhetsskyddsanalysarbete som lagen foreskriver. De som redan har en bra
sakerhetsanalys har en bra grund for ett sddant arbete, men lagstiftningens nya omfattning, till exempel
riktighets- och tillganglighetsaspekter pa informationssakerhetsomradet gor att analysarbetet i vissa fall kommer
att behdva bli mer omfattande.

Utkontrakteringar

Redan 2018 inférdes fordndringar i sdkerhetsskyddsforordningen, vilket innebdr att Férsvarsmakten och
Sakerhetspolisen inom respektive tillsynsomrade ska granska alla utkontrakteringar (outsourcing) dar hemliga
uppgifter ska forvaras hos leverantoren. Detta ger storre mojligheter att forebygga att skyddsvarden med
betydelse for rikets sakerhet exponeras. Skarpningen i lagstiftningen innebar higre krav pa sikerhetsskyddet och
kommer att berdra stora delar av samhéllet och Férsvarsmakten.

Det finns flera fordelar med denna granskning, inte minst att den bidrar till att h6ja sakerhetsskyddet kring
myndigheternas skyddsvarden. En annan fordel &r att myndigheterna genom kravet pa samrad far en naturlig
héllpunkt for att analysera och vardera utformningen av projekt i forhallande till sitt eget sakerhetsskydd. Har
konstaterar Férsvarsmakten att myndigheternas styrning av siakerhetsskydd vid utkontraktering behéver bli battre
och tydligare.

Tillsynsverksamhet

Forsvarsinspektdren for halsa och miljé (FIHM)
Forsvarsinspektoren for halsa och miljo har under aret utovat tillsyn och kontroll i enlighet med uppdraget i 21 §
forordningen (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten.

Forsvarsinspektdren har genomfort inspektioner och tillsyn i huvudsak enligt faststalld plan. Fokus har bland
annat lagts vid tillsyn av insatsen i Mali och 6vning SWENEX, dar bade planeringen infor, orderverk och
genomforande granskades i samband med tillsynen. Vidare har tillsyn och kontroll inriktats pa Hemvarnets
krigsforbandsdvningar.
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Miljobalkstillsynen har, likt foregaende ar, haft fokus pa egenkontroll, spriangningar i vatten och férorenad mark
och omfattande arbete har dgnats &t samverkan kring och tillsyn av PFAS-fororeningar. Dartill har en betydande
inventering av tillsynsobjekt paborjats.

Livsmedelskontroller har genomforts enligt plan utifran verksamheternas riskklass. Kontroller har skett pa en rad
olika verksamheter sasom militarrestauranger, massar, vattenverk, dricksvattenledningsnat, och fartyg.
Hemvérnets livsmedelshantering och hundtjénst har kontrollerats i samband med 6vningar. Planlagda
djurskyddskontroller har utforts samt vid behov efter inkomna djurskyddsanmalningar.

Tillsynen av halso- och sjukvard har i likhet med tidigare ar inriktats mot central ledning och vardgivarens
egenkontroll samt 6vningar. Resultaten av tillsyn och kontroll redovisas i Forsvarsinspektérens
verksamhetsberéttelse.

Flygsakerhetsinspektoren (FSI)

Enligt luftfartsférordningen (2010:700) bemyndigas flygsékerhetsinspektdren (FSI) vid Forsvarsmakten att
utdva tillsyn over att bestdimmelserna i luftfartslagen och féreskrifter som meddelats med stdd av att lagen foljs i
fraga om militar luftfart. Vid utdvandet av tillsyn ar FSI inte understalld verbefalhavaren.

Den generella bedémningen av flygsékerhetslaget ar att detta &r godtagbart. Verksamheten har likt féregaende ar
fortsatt praglats av en hog ambitionsniva och pataglig vilja att l6sa uppgifterna dven om resurserna ar knappa.
Detta galler i stort alla verksamhetsutévare. Pressade tidskrav och fortsatt utveckling av nya férmagor i
organisationer som normalt har ont om resurser staller stora krav pa att verksamheten ar i balans.

Under aret har verksamheten prioriterat tillsyner i samband med 6vningsverksamhet.

Genomforda tillsynsaktiviteter har skett enligt plan, vilket har varit cirka 60 stycken. Ytterligare tillsyner har
genomforts efter uppkomna behov. Tillsynen omfattar saval nationella som internationella aktGrer. Som exempel
kan namnas Férsvarsmaktens flygverksamhet, FMV, Saab och internationella organisationer som Turbomeca,
Marshall, NHI och AgustaWestland.

Arbetet med certifiering av JAS 39 Gripen E fortsatter med hdg prioritet. Vidare pagar kontinuerlig verksamhet
med vidmakthallande av militara typcertifikat; Hkp 14, 15, Tp 84, Fpl 100 och JAS 39 C/D.

Utvecklingen av Regler for militar luftfart (RML) har fortsatt under aret samt stod gallande implementeringen av
nyutgivna RML delar. Fortsatt regelutveckling har prioriterats under 2018.

Flygsékerhetsinspektionen har vidare fortsatt att medverka vid utvecklandet av ett gemensamt europeiskt
regelverk for militar luftfart. Det géller framst gemensamma kravdokument for design och produktion av
luftfartyg, underhall och fortsatt luftvardighet.

Chefen for sakerhetsinspektionen (C SAKINSP)

Sékerhetsinspektionen har genomfort inspektioner, tillsyner och revisioner i Férsvarsmakten, FMV och
Fortifikationsverket. | stort har verksamhetssakerheten i Forsvarsmakten hanterats pa ett godtagbart satt. Vapen-
och ammunitionshantering har fungerat val. Brister kvarstar inom vissa omraden, men efter vidtagna atgarder pa
central niva ar forutsattningarna goda att &tgarda dven dessa.

Sjosakerheten ar tillfredstillande men tidigare noterade kvalitetsbrister i upphandlat underhall kvarstar fortsatt.
Tillgdngen pa liv- och sjosakerhetsberoende materiel underskrider efterfragad niva, vilket kan paverka den
operativa férmagan negativt.

Regelomlaggningsarbetet fortgér och ett antal bestammelser har omarbetats till foreskrifter (FFS/ FIB), dock
med forseningar jamfort med planeringen. Reglementariska bestammelser och handbécker har i allt véasentligt
overforts till verksamheten.
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Fordelning anslagsforbrukning per anslag och per verksamhet

B Forbandsverksamhet och
beredskap m.m.

B Internationella insatser inkl. freds-
och sakerhetsframjande vht

u Anskaffning materiel &
anldaggningar

B Vidmakthall materiel &
anldaggningar

M Forskning och teknikutveckling

Figur 5 Anslagsférbrukning/Andel 2018

Av ovanstaende figur framgar respektive anslags andel av den totala forbrukningen under aret.

Genomfodrandet av internationella insatser, i enlighet med regeringens beslutade ambition, har under aret uppgatt
till drygt tva procent av det totala anslaget, vilket ar nagot lagre an foregaende ar (tre procent).

Forbandsverksamhetens andel uppgdr till 60 procent (likt 2017) i form av utbildning, 6vning, rekrytering och
forradshallning etc. Andelen for materielanskaffning har under aret okat nagot (2017: 22 procent) och andelen
for vidmakthallande av materiel har nedgatt till 13 procent (2017: 14 procent).
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Anslagsforbrukning per verksamhet

Avrakning anslag 2017 (Mnkr) 1:1 1:2 1:3 1:4 UD1:21  Summa
1 Insatser

07 Internationella insatser 263 1036 0 0 0 1299
09 Nationella insatser 41 0 0 0 0 41
Totalt insatser 304 1036 0 0 0 1339

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 3389 0 91 0 0 3481
01 Arméforband 5992 0 2216 0 0 8208
02 Marinférband 4248 1 1825 0 0 6074
03 Flygvapenforband 8159 0 4180 0 0 12 339
04 Lednings- och undférband 7488 0 1688 0 0 9176
05 Logistikforband 2633 0 436 0 0 3069
06 Nationella skyddstyrkorna 1490 0 0 0 0 1490
Totalt I0/Beredskap 33399 1 10437 0 0 43 837
3 Utveckling

Utveckling gemensamt 668
10 Forskning och utveckling 34 0 0 635 0 668
11 Materielutveckling 250 0 291 0 0 542
Totalt utveckling 284 0 291 635 0 1210
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 391 0 0 0 0 391
5 Int. Fredsfrdmjande verksamhet

13 Fredsfrdmjande verksamhet 0 0 0 0 55 55
6 Stod till samhéllet

14 Lag Skydd Olyckor och stdd t civil vht 81 0 0 0 0 81
Summa Férsvarsmakten 34 459 1037 10728 635 55 46 913

Tabell 25 Anslagsférbrukning per verksamhet 2018
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Internationellt samarbete

Forsvarsmakten ska samlat redovisa sitt samarbete med Nato, EU, FN, Nordefco, lander i naromradet, Storbritannien och USA. Av
redovisningen ska framga aktiviteter och hur dessa har paverkat Férsvarsmaktens verksamhet och operativa formaga. Vidare ska det framga
vilket samarbete som genomforts med andra svenska myndigheter.

Forsvarsmakten ska sarskilt redovisa sina vidtagna atgarder med anledning av det permanenta strukturerade samarbetet (Pesco) inom EU.

Forsvarsmakten ska redovisa hur det svensk-finska samarbetet har utvecklats. Utvecklingen av den gemensamma svensk-finska marina
stridsgruppen ska belysas liksom évningar som genomforts med 6vriga svenska och finska forband.

Utveckling av det internationella samarbetet

Forsvarsmakten konstaterar en fortsatt utokad ambition och verksamhet avseende internationella samarbeten,
sarskilt inom multilaterala samarbeten. Under 2018 har ett antal initiativ fran politisk niva formaliserats och
fordjupats sdsom EU:s permanenta strukturerade arbete (Permanent Structured Cooperation, Pesco), den
brittisk-ledda Joint Expeditionary Force (JEF), det tysk-ledda Framework Nation Concept (FNC), trilateralt
samarbetsavtal mellan Sverige, Finland och USA samt bilateralt samforstandsavtal med Finland pa
forsvarsomradet. Utokningen av internationella samarbeten far personella och ekonomiska konsekvenser for
Forsvarsmaktens verksamhet men bedoms i huvudsak 6ka Forsvarsmaktens operativa formaga. Ambitionen i
olika internationella samarbeten utvecklas i den takt ekonomiska och personella resurser medger.

Nordiskt férsvarssamarbete — Nordefco

2018 tog Norge 6ver ordférandeskapet i Nordefco fran Danmark och under andra halvaret paborjade
Forsvarsmakten planering for Sveriges ordférandeskap 2019 i néra samverkan med regeringskansliet
(Foérsvarsdepartementet). Norges ordférandeskap har fokuserat pa att revidera Nordefcos vision i syfte att
hantera den fordndrade sakerhetspolitiska situationen, vilket innebdr att den nya visionen dven innefattar ett 6kat
fokus pa nationellt forsvar. Déarutéver har arbetet med befintliga projekt fortsatt, bland annat: Nordic
Cooperation on Air Surveillance (NORECAS) som syftar till att mojliggora utbyte av radardata mellan de
nordiska landerna; Alternate Landing Base Concept Il (ALB I1) som ska méjliggéra anvandandet av alternativa
landningsplatser i nagot av de andra nordiska landerna p.g.a. vaderforhallanden eller av taktiskta skal med
bevépnande statsluftfartyg; Easy Access som syftar till forenklat tilltrade mellan de nordiska landerna for alla
typer av verksamhet, inklusive genomfart och vid operativ verksamhet i fredstid. Dessa Nordefco-projekt har pa
olika satt bidragit till att 6ka Forsvarsmaktens operativa formaga och utveckla interoperabiliteten. Norge har
aven introducerat ett antal nya projektomraden, till exempel Autonomous and Unmanned Systems (AUS) och
Space. Dessa projekt har varit i uppstartsfasen och kommer att 6vertas av Sverige under 2019. Sverige har
fortsatt varit drivande i Nordefco handlingsplan Northern Flag, som syftar till att utveckla den nuvarande
flygovningen Arctic Challenge Exercise (ACE) till en hogintensiv flygovning pa sa kallad flagg-niva. Inom
cyberomradet har Sverige varit ordférande. Arbetet har framst rort utveckling av standardiserade rutiner for
nationell tillampning avseende informationsdelning for att uppna dkad situationsmedvetenhet.

Finland

Forsvarsmaktens samarbete med Finland har fortsatt utvecklats. Ett omfattande utbyte pa olika nivaer,

gemensam Gvnings- och utbildningsverksamhet samt stabssamtal har genomforts i syfte att uppna 6verenskomna
malsattningar med samarbetet. Samarbetet med Finland syftar ytterst till att skapa forutsattningar och formaga att
genomfdra gemensamma militara operationer i fred, kris och krig i enlighet med det samférstandsavtal som
ingicks i juli 2018. Det gemensamma nyttjandet av militara resurser mojliggor att 6ka Férsvarsmaktens operativa
férmaga och utvecklar interoperabiliteten med finska forsvarsmakten.

En betydande 6vningsverksamhet mellan svenska och finska foérband har genomforts och samarbetet syftar
huvudsakligen till att skapa férméaga och interoperabilitet att kunna genomféra gemensamma militara
operationer. Under aret har en gemensam Iangsiktig dvningsplan utarbetats for att stodja formageutvecklingen.
Svenska och finska arméférband har genomfdrt gemensam évningsverksamhet!” samt ett antal mindre
funktionsévningar. Under Trident Juncture samdvade svenska och finska arméférband. Vidare genomférdes

17 Bland annat Vintersol, Pohjoinen, Vareld och évning for strid i bebyggelse vid markstridsskolan i Kvarn.

RBp7
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armédvningen Arctic Shield i Finland i december med deltagande fran 3:e brigaden och jagarbataljonen. Svenska
och finska flygstridskrafter har genomfort ett flertal gemensamma 6vningar*®. Under Flygvapenévningen (FVO)
agerade finska flygstridskrafter integrerat i det svenska luftférsvaret och 6vade nationellt férsvar. Det svensk-
finska marina samarbetet (FISE Naval) har fortsatt haft ett ndra utbyte och deltagit i respektive lands nationella
funktionsévningar. Under den marina évningen Northern Coast deltog den gemensamma svensk-finska marina
stridsgruppen (SFNTG). Vidare har SENTG stab genomfort utbildning.

Inom ramen for finsk-svenska samarbetet har den nationella utvecklingen inom cyberomradet paverkats positivt
exempelvis genom utveckling av militér cyber range och informationsutbyte. For att genomféra
informationsutbyte har det utvecklats standardiserade rutiner for nationell tillampning.

Genomforda aktiviteter och verksamhet inom ramen for det svensk-finska samarbetet paverkar Forsvarsmaktens
operativa férmaga positivt. Samtidigt finns det utmaningar och begrasningar avseende personella och
ekonomiska resurser med hansyn till omfattningen av samarbetet.

USA

Forsvarsmaktens priméra syfte i samarbete med USA ar forméageutveckling. Denna utveckling kopplas till
omradena interoperabilitet, dvningar och utbildning, materielsamarbete, forskning och utveckling samt
internationella operationer.

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet inom samtliga ovan angivna omraden for att fordjupa samarbetet. P&
strategisk niva har stabssamtal genomforts med saval US Joint Staff som med US EUCOM dér delar av samtalen
aven forts i en trilateral kontext mellan Sverige, Finland och USA. Vidare har Férsvarsmakten statt vard for ett
antal hognivamoten for representanter ur den amerikanska forsvarsmakten samt Department of Defence.
Forsvarsmakten har deltagit i seminarier och utbildning som organiserats av US Joint Staff och US EUCOM
daribland; Northern Europe Chiefs of Defence Conference och Counter Violent and Extremist Organisations
Conference. Uthildningsverksamheten rérande luftvarnssystemet Patriot har pabdérjats i USA. Slutligen har
évningssamarbete fortsatt daribland med 6vningen Archipelago Endeavour. Inom cyberomradet har samarbetet
fortsatt enligt plan.

Danmark

I maj ingick Forsvarsmakten, efter bemyndigande fran regeringen, ett avtal med Danmark som méjliggor en
forenklad och snabb tilltradesprocess for genomflygningar av danskt och svenskt territorium, inklusive
genomflygningar med incidentjaktberedskap. Genomflygningar i svenskt luftrum genomfors i specifika och
forbestamda flygrutter och samarbetet 6kar i huvudsak Férsvarsmaktens handlingsfrihet. Vidare har procedurer
for regelbunden samverkan mellan forsvarsmakternas marina operationscentraler upprattats. Forsvarsmakten
deltog med tva Visby-korvetter i den danska nationella 6vningen Squadex 33 samt deltog med stabsofficerare i
den dansk-ledda Standing NATO Maritime Group 1 (SNMG1) under évningen Joint Warrior. Ovningsutbytet
med Danmark har bidragit till Forsvarsmaktens operativa formaga. Forsvarsmakten har ocksa genomfort tre
hognivamoten med danska foretradare under éret.

Polen

Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt for att stirka det bilaterala forsvarssamarbetet med Polen. Av sarskilt
intresse ar samarbete avseende materielanskaffning inom den marina doménen och undervattensomradet, det
senare bedoms kunna bidra till den operativa formagan genom kostnadseffektivisering, formage-, erfarenhets-,
och 6vningsutbyte. Aven utbyte infér och under stérre 6vningar har varit i fokus. Forsvarsmakten har deltagit i
ett antal aktiviteter och maten for att starka det bilaterala samarbetet och ett antal hdgnivamoten har genomforts,
saval som resor och besok pa lagre nivaer, samt stabssamtal mellan landernas hogkvarter.

18 Flygvapenévning BAANA, FINAL
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Estland, Lettland och Litauen

Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen har fokus pa utbildnings- och 6vningssamarbete. Forsvarsmakten
har genomfort stabssamtal med Estland och Litauen samt genomfort en hognivaresa till Lettland. Under aret har
Forsvarsmakten deltagit i 100-ars firande av respektives landers sjalvstandighet. Vidare har marinen genomfort
Orlogsbesok och bilateralt utbyte med Estland under november. Forsvarsmakten har hemstéllt om bemyndigande
att férhandla och inga avtal gallande hemvérnets samarbete med landerna. Representanter fran Estland, Lettland
och Litauen har vidare deltagit i olika métesforum inom Nordefco.

Norge

Forsvarsmakten har fortsatt det ndra utbildnings- och 6vningsutbytet med Norge pa forbandsniva. Vidare har
samverkan skett med norska forsvarsmakten infor och under Nato-6vning Trident Juncture. Svenska, norska och
finska flygstridskrafter har regelbundet, inom ramen for Cross Border Training (CBT), genomfért gemensam
évningsverksamhet vilket bidragit till flygstridskrafternas operativa formaga.

Storbritannien

Forsvarsmakten och Storbritannien har ett nara och langsiktigt samarbete, framst genom deltagandet i det
brittiska doktrincentret Development, Concepts and Doctrine Center (DCDC). Samarbetet med Storbritannien
genom DCDC bidrar bland annat till Férsvarsmaktens Perspektivstudie (PERP). Forsvarsmakten har dkat sitt
deltagande i Joint Expeditionary Force (JEF), samt via Férsvarsdepartementet undertecknat ett fordjupat
samforstandsavtal inom JEF. Vidare har stabssamtal genomforts pd militarstrategisk niva. Det finns sedan lang
tid tillbaka ett dmsesidigt kontaktutbyte mellan olika delar inom Férsvarsmakten och dess motsvarigheter i
Storbritannien vilket har uppratthallits.

Tyskland

Som en konsekvens av flera samverkande faktorer 6kar Tysklands betydelse som samarbetspartner. Stabsamtal
pa militarstrategisk niva har genomforts for att utveckla och fordjupa samarbetet inom ramen for det tyskledda
Nato-initiativet Framework Nation Concept (FNC) och hégre militar utbildning. Samarbetet inom ramen for
FNC bedoms bidra till Forsvarsmaktens formageutveckling.

EU

Det permanenta strukturerade samarbetet Pesco samt arbetet relaterat till EU:s Forsvarsfond (forskning och
forsvarsindustriutveckling) har under 2018 inlett nagot som motsvarar en konsolideringsfas. Samarbetet syftar
till 6kad kostnadseffektivitet och formageutveckling samt att skapa forutséttningar for gemensamma insatser ur
béde ett kvalitativt och kvantitativt perspektiv pa unionsniva. Processer och procedurer har Gverarbetats i syfte
att ensa den gemensamma forstaelsen av processer och begrepp, infor ett fortsatt fordjupat samarbete.

Inom Pesco har Forsvarsmakten anmalt deltagande till tre projekt i omgang 1: Military Mobility, EU Medical
Command samt EUTM Competence Centre. Det sistndmnda projektet genomférde sitt uppstartsmote i oktober
och EU Medical Command hade uppstart i september. Projektet Military Mobility, vilket &ven &r en av
forpliktelserna i Pesco, har genomfort ett stort antal méten. Inom den vidare ramen for Military Mobility &r &ven
EU kommissionen i hdgsta grad delaktig genom en fardplan som de har lagt fram. Sarskilt utméarkande ar
tulltjénst (vilken kommissionen har fullt mandat 6ver) samt infrastruktur for civilt och militart nyttjande (véagar,
jarnvégar, flygplatser, hamnar och inre vattenvégar). Forsvarsdepartementet har samordningsansvaret for
Military Mobility, medan ansvaret for dvriga tva projekt har dverlamnats till Forsvarsmakten.

Vidare har Forsvarsmakten dven fortsatt sitt deltagande i ett stérre antal projekt, program och arbetsgrupper
inom Europeiska Forsvarsbyran (EDA). De olika samarbetena stracker sig fran exempelvis projekt av konkret
operativ karaktar till gemensam utbildnings-, tranings- och évningsverksamhet inom omraden sa som
cyberforsvar, C-IED, militér rorlighet, helikopterutbildning med mera.
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Forsvarsmakten har fortsatt sitt deltagande med stabsofficerare i operationerna Atalanta och Sophia samt med
stabsofficerare och utbildningspersonal till EU Training Missions (EUTM) Somalia, EUTM Centralafrikanska
republiken och EUTM Mali.

Nato

Sveriges samarbete med Nato &r centralt for formageutvecklingen, bade for den nationella forsvarsforméagan och
for formagan att genomfora operationer tillsammans med andra i eller utanfor ndromradet. Partnerskapet med
Nato ger Forsvarsmakten tillgang till kvalificerad utbildnings- och dvningsverksamhet, samt standardiserings-,
evaluerings-, och certifieringsverksamhet. Dessa delar bidrar alla till formageutvecklingen. Samarbetet med
NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence (CCD COE) och deltagande i utbildning och évningar
utvecklar Férsvarsmaktens forméaga inom cyberomrédet.

Enhanced Opportunities Programme (EOP) &r en status som erbjuds vissa partnerlidnder pa tredrsbasis. Sveriges
EOP status fornyades under 2018. Denna status ger Forsvarsmakten forbattrade mojligheter att ytterligare
fordjupa samarbetet med Nato inom ovan namnda omraden. Inom ramen for EOP har Férsvarsmakten under
2018 bland annat utvecklat former fér informationsutbyte med Nato genom processen infor och genomférandet
av Trident Juncture, Command Post Exercise (CPX)/HOgkvarterets Ledningsévning.

Partnership for Peace Planning and Review Process (PARP) och partnerskapsmalen &r fortsatt en viktig
mekanism for hur Sverige utvecklar sin formaga och interoperabilitet for militara krishanteringsoperationer inom
ramen for sdval Nato som EU, FN och OSSE. Malsattningarna har bl.a. som utgangspunkt att tydliggéra och
stodja den ambition och de mdjligheter som 6ppnats genom EOP-statusen. Under aret har Forsvarsmakten
levererat underlag till Férsvarsdepartementet rérande partnerskapsméal inom ramen foér PARP processen.
Forsvarsmaktens deltagande i Natos standardiserings- och interoperabilitetsarbete sker genom deltagande i
6vnings-, kurs-, seminarie- och workshoputbyte som erbjuds inom ramen for bland annat Partnership
Cooperation Menu (PCM).

Forenta Nationerna (FN)

Med anledning av Sveriges icke-permanenta plats i FN:s sakerhetsrad 2017-2018 har Forsvarsmakten lamnat
stdd avseende personalforstarkning av Sveriges FN-representation i New York. Darutdver har Forsvarsmakten
lamnat stod i form av expertutlatanden till FN-representationen. Sverige stodjer likasd FN genom experter till
arbetet med FN Handbok Underréttelsetjanst. Sverige har d&ven nominerat personal till arbetsgrupp for
uppdatering av UN Peacekeeping Missions Military Aviation Unit Manual.

Sveriges samlade och langsiktiga engagemang i FN for fred, internationell sakerhet och utveckling manifesteras
dels genom bidrag till MINUSMA, UNMOGIP, UNTSO, MINURSO, UNMISS och MONUSCO, dels genom
utbildning av officerare och civila via SWEDINT och NCGM. SWEDINT genomfor kurser i FN:s stabsmetodik
for internationella deltagare och stér vard for FN-kurser och aktiviteter. NCGM har vigt kursplatser pa sin
Gender Advisor (GENAD)-kurs till FN. Férsvarsmakten har fortsatt haft ett stort engagemang avseende
jamstalldhetsfragor.

Sverige har haft fyra flaggofficerare i FN:s insatser MINUSMA, MINURSO och UNMOGIP. En officer ur
Forsvarsmakten utndmndes till Force Commander MINUSMA och tilltrédde denna befattning i oktober.

Organisationen for sakerhet och samarbete i Europa (OSSE)

Forsvarsmakten stodjer Sveriges engagemang i OSSE genom att avdela en militar radgivare till Sveriges
permanenta delegation vid OSSE samt bidra med hdgnivarepresentant vid OSSE:s méten, sakkunskap och
forhandlingsstod. Under 2018 har Sverige varit ordforande i det ena av OSSE:s tvé beslutsfattande organ; Forum
for sdkerhetssamarbete (OSCE Forum for Security Cooperation — FSC) vilket bidragit till att Sverige kunnat
satta dagordningen och drivit svenska fragor. Inom OSSE har fragor om konventionell rustningskontroll samt
fortroende- och sikerhetsskapande étgarder fatt en rendssans i och med Rysslands aggression mot Georgien och
mot Ukraina. Sverige engagerar sig i den s kallade "Strukturerade dialogen” som syftar till att etablera en ny
konventionell rustningskontrollregim fér Europa, som ersattare for Treaty on Conventional Forces Europe
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(CFE-avtalet) och Wiendokumentet. Sverige har ocksa varit ordférande i Open Skies Consultative Comission,
som &r det beslutande organet inom Fordraget om observationsflygningar (Open Skies Treaty).

Samarbete med andra svenska myndigheter

Inom cyberforsvaret har samarbetet med Sékerhetspolisen och Forsvarets Radioanstalt varit mycket positivt.
Samarbete sker inom ramen for Nationell samverkan till skydd mot allvarliga IT-hot (NSIT) och utvecklades i
positiv riktning under évningen SAFE Cyber. Ovrig redovisning vad avser genomfért samarbete, kopplat till
aterrapporteringskravet med rubriken Internationellt samarbete, framgar av avsnittet ”Arbetet med
totalforsvaret”.

Reformer och verksamhetsforandringar i FGrsvarsmakten

Drivkraften for pagaende reformer och verksamhetsforandringar i Forsvarsmakten har sin utgangspunkt i den
forandrade inriktningen av Forsvarsmakten 2016-20201° med fokus pé det nationella forsvaret jamfort med
tidigare inriktning for Forsvarsmakten dar fokus framst 1ag pé internationella insatser. Det enskilt viktigaste
under perioden &r att 6ka den operativa formégan i krigsforbanden och att sikerstilla den samlade formagan i
totalforsvaret. Forsvarsmaktens grundldggande ansvar ar att uppratthalla och utveckla ett militart forsvar som
ytterst kan méta ett vapnat angrepp. Detta har foranlett behov av att genomfdra verksamhetsforandringar vilka
redovisas nedan.

Arbetet med ledning for ett starkare forsvar

Det radande omvarldslaget i kombination med den forsvarspolitiska inriktningenstaller krav pa ckad robusthet
och redundans. Forsvarsmaktens ledning ska vara utformad sa att operationer kan ledas pa ett andamalsenligt
satt, aven under svara forhallanden. Regeringens forandrade inriktning av Forsvarsmakten har medfort att
myndigheten dven omhandertar ett antal utredningar20.

Forsvarsmakten starker darfor sin ledningsstruktur genom bade geografisk spridning och tydliga lednings- och
lydnadsforhallanden (“en” chef, ur férbandsperspektivet). Vidare ska ledningsstrukturen starkas genom enkelhet,
med decentraliserat ansvar for genomforandet av produktion och insatser, ékad mélstyrning och uppdragstaktik.
Ansvarsfordelningen i den befintliga ledningsstrukturen kommer darmed férandras nar vissa uppgifter och
befogenheter delegeras fran operativ niva i Hogkvarteret (HKV) till hogre taktisk nivé i form av tre
forsvarsgrenar, Armén, Marinen och Flygvapnet. Grunden for dessa staber utgdrs av nuvarande insatsledning
och produktionsledning pa taktisk niva samt vissa resurser fran 6vriga Férsvarsmakten och FMV (se nedan).

Férsvarsmakten genomfor forandringen under samlingsnamnet ”Ledning for ett starkare forsvar” (LFSF).
Forsvarsmaktens nuvarande samlokalisering av militarstrategisk, operativ och hogre taktisk nivé i Stockholm
innerstad &r sarbar. For att 6ka robustheten ska forsvarsgrensstaberna inrattas pa nya verksamhetsorter.
Arméstaben grupperas i Enképing, Marinstaben i Haninge/Muskd och Flygstaben i Uppsala. Den geografiska
spridningen i kombination med stérkt ledningsstruktur minskar sérbarheten och 6kar den operativa forméagan. De
nya lokaliseringarna kommer dessutom till del att ge 6kat fortifikatoriskt skydd.

Materiel- och logistikforsérjning har omformats och integrerats i foréndringen for att anpassas till
Forsvarsmaktens operativa behov i fred sdval som vid h6jd beredskap, mobilisering och krig. Forsvarsmakten
fick vid tva tillfallen under 2018 i uppdrag av regeringen (Forsvarsdepartementet) att genomfora éverforingen av
vissa uppgifter fran FMV21, Uppdraget omfattar forrad, service, verkstader och vidmakthallande av den materiel
som anvands av Férsvarsmakten. | uppdraget ingar dven uppgiften att upphandla varor och tjanster avseende

19 Inriktning for Férsvarsmaktens verksamhet for aren 2016 till och med 2020, F62015/00953/MFI

20 Investeringsplanering for forsvarsmateriel, SOU 2014:15, Logistik for hogre forsvarsberedskap, SOU 2016:88 och Forsvarsmaktens
interna Ledningsutredning

21 Uppdrag till Férsvarsmakten att genomféra inordnandet av vissa uppgifter fran Férsvarets materielverk F62018/00185/MFU och
F62018/00745/MFU
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Forsvarsmaktens férbandsverksamhet och beredskap. Férandringen innebér att flera av Forsvarsmaktens
organisationsenheter far bade forandrade uppgifter och utokat ansvar med anledning av omorganiseringen och
dvertagandet av uppgifter fran FMV. Overforda ansvar och uppgifter fran FMV inordnas till sin huvuddel vid
HKYV och férsvarsgrensstaberna samt vid Férsvarsmaktens Logistik (FMLOG), Forsvarsmaktens Tekniska Skola
(FMTS) och HR-Centrum (HRC). Uppgifter for strategisk materielstyrning och ledning fér upphandling av varor
och tjanster placeras vid HKV och de uppgifter som omfattar higre taktisk styrning placeras vid
forsvarsgrensstaberna. Garnisonscheferna far utokat ansvar avseende den forbandsnéra logistiken gallande
materiel och forradstjanst for de krigsforband som finns inom garnisonen. Central forradshéllning,
ateranskaffning av reservdelar och centrala forrad inordnas inom FMLOG. Markverkstiderna placeras vid
FMTS, marinverkstaden vid Marinbasen (MarinB) och flygverkstadderna vid Skaraborgs flygflottilj (F 7) och
Norrlands flygflottilj (F 21). Vid HRC placeras expedition och arkivtjanst, ekonomiredovisning, upphandling
och inkdp samt resebyran. Darutover finns det ytterligare mindre anpassningar av organisationen.

Utgangspunkten for verksamhetsovergangen fran FMV till Forsvarsmakten har varit att forandringarna ska vara
kostnadsneutrala. De ekonomiska avstamningar som genomforts pekar mot att ett antal osakerheter kvarstar och
Forsvarsmaktens bedémning dr att anslagsférdelningen mellan myndigheterna samt inom Férsvarsmakten kan
komma att behéva justeras. Myndigheten avser aterkomma i det fall behov foreligger.

Under aret har forberedelser infor implementering av ny ledningsstruktur vid arsskiftet genomférts. Vidare har
forberedelser infor inordnandet av ansvar och uppgifter frin FMV skett i enlighet med regeringens beslut.
Myndigheten har dven arbetat med att forbereda ovan ndmnda omlokalisering av forsvarsgrensstaberna.

Under aret har Forsvarsmakten tillsammans med FMV arbetat med att anpassa den finansiella styrmodellen s att
den stédjer ny ansvarsfordelning och anslagsstruktur. Arbetssattet22 ska félja den nya modellen och processer
for investeringar i forsvarsmateriel, utgdende fran beskrivningen i betankandet Logistik for hogre
forsvarsberedskap?23.

Forsvarsmakten kommer att fortsatta implementeringen av LFSF under 2019.

Arbetet med totalférsvaret

Forsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) fick under 2017 i uppdrag av
regeringen att frimja en sammanhéangande totalférsvarsplanering24. Férsvarsmakten och MSB ska verka for att
bevakningsansvariga myndigheter samt prioriterade landsting och kommuner har starkt sin formaga inom tre
prioriterade omraden; planering for stod till Forsvarsmakten under héjd beredskap, aktérsgemensam samverkan
med hoga krav pa sekretess och robusthet samt planering for att verka fran alternativ och/eller skyddad
ledningsplats. Darutdver ska Forsvarsmakten och MSB verka for att samtliga berdrda aktorer krigsplacerar den
personal som krévs vid hojd beredskap samt bidra till att hoja kunskapen och férmagan inom totalforsvaret
genom aktiviteter sdsom uthildning och 6vning. Att 6ka den samlade formégan i totalforsvaret innebar ett
omfattande arbete men viktiga framsteg tas och arbetet pagar oavbrutet.

Arbetet med att framja en sammanhangande totalférsvarsplanering

Strategisk planeringsmodell for civilt forsvar

Forsvarsmakten stodjer MSB i utvecklingen av ett koncept fér en sammanhangande och kontinuerlig planering
av det civila forsvaret. Forsvarsmakten och MSB med stod fran Forsvarshogskolan (FHS) genomférde under
sommaren en planeringskonferens tillsammans med ett stort antal deltagare fran bevakningsansvariga
myndigheter och lansstyrelser. Malet for denna forsta konferens var att prova en process fér en
sammanhangande totalfrsvarsplanering. Erfarenheterna fran konferensen utgér viktiga underlag for den
fortsatta utvecklingen av planeringskonceptet, samt for att 6ka formagan i totalférsvaret.

22 EM2018-17261 Arbetssiitt och samverkan mellan Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk avseende materielforsorjning (2018-10-01)
23 Logistik for hogre forsvarsheredskap (SOU 2016:66)

24 Regeringsbeslut 2017-05-11 F62017/00688MFI Uppdrag till Forsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap att
framja och utveckla en sammanhéangande planering for totalforsvaret
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Planeringsstod for civilt férsvar

Forsvarsmakten och MSB har gemensamt under aret arbetat med att precisera dimensionerande
utgangspunkter 25 till stod for bevakningsansvariga myndigheters planering for det civila forsvaret. Arbetet
redovisas i februari 2019.

Frivilliga forsvarsorganisationers delaktighet i totalférsvarsplaneringen

Forsvarsmakten har tillsammans med MSB och Frivilliga férsvarsorganisationers samarbetskommitté (FOS)
under aret tagit fram fokusomraden for det fortsatta arbetet med att utveckla och starka frivilligorganisationernas
roll i totalforsvaret.

Militarregionala staber och lansstyrelser

I samtliga regioner bedrivs ett intensivt totalforsvarsarbete dar samverkan med lansstyrelserna sker pa stor bredd.
Samtliga regioner har tillsammans med bertrda lansstyrelser tagit fram regionala grundsyner inom respektive
geografiskt ansvarsomrade26. En regional samordning av for totalforsvaret prioriterade myndigheter, enligt
Indelningskommitténs forslag, kommer att underlatta och utveckla Férsvarsmakens regionala samverkan samt
koordineringen av férsvarsplaneringens behov. Aven om arbetet har kommit olika langt i regionerna sa bedoms
utvecklingstakten som hdg och att utvecklingen sker i en positiv riktning.

Juridiska fragor

Forsvarsmakten har, i syfte att skapa battre skydd for totalférsvarets infrastruktur, fortsatt sitt deltagande i
kommittén for forbattrat skydd for totalforsvarsverksamhet2?, dar bland annat en éversyn sker av lagar och
férordningar som berdrs av detta.

Merutnyttjande av maritima resurser inom totalférsvarsplanering

Under aret har Forsvarsmakten genomfort samverkan med Kustbevakningen avseende deras roll enligt
férordningen (1982:314) om utnyttjande av Kustbevakningen inom Férsvarsmakten. Detta har dven omfattat
arbetet med att ta fram nya verkstallighetsforeskrifter (FFS) till forordningen?28.

Halso- och sjukvard

Inom ramen for totalforsvarets sjukvardssystem har Forsvarsmakten paborjat arbetet med att konceptuellt bygga
en struktur for Totalforsvarets sjukvardscentrum samt, som en del av Férsvarsmaktens formageutveckling,
fortsatt arbetet med att driva totalforsvarets sjukvardssystem. Under aret har Forsvarsmakten och Socialstyrelsen
genomfort ett antal samordningsméten, samt tagit fram gemensamma grunder for sjukvardsledning. Konceptet
omfattar civil militara kontaktytor pa alla nivaer och dver hela konfliktskalan, vilket kommer att prévas under
FMO 2020.

Planering for stod till Forsvarsmakten under hojd beredskap

Forsvarsmaktens behov av stéd

Inom ramen for regeringsuppdraget upprattat den 11 maj 2017 har underlag samlats in fran bevakningsansvariga
myndigheter, samt ett urval av centrala myndigheter, kommuner och landsting. Dessa innehdll svar pa fragor om
hur langt de kommit i planeringen for hojd beredskap, bedémning av i vilken utstrackning de kan uppratthalla
samhallsviktig verksamhet och skydda civilbefolkningen, samt vilket stéd som kan ges Férsvarsmakten. Svaren
har analyserats och sammanstallts i en rapport tillsammans med MSB. Resultatet av detta arbete ingick i en
sérskild redovisning (av hela regeringsuppdraget) till regeringen i februari 2019.

Forsvarsforsorjning inom totalférsvarsplanering
Forsvarsmakten har med stod av FMV under éret fortsatt arbetet med att vidareutveckla och implementera ett
forsvarsforsorjningskoncept2® for att sakerstalla Forsvarets forsorjningstrygghet och tillgang pa fornédenheter

25 Uppgift 27, Regleringsbrev for budgetaret 2018 F52016/00902/SUND, m fl.
26 Uppgift 28, Regleringsbrev for budgetaret 2018 F62016/00902/SUND, m.fl.
27 Kommittén for forbattrat skydd for totalférsvarsverksamhet (F6 2017:02)

28 Uppgift 29, Regleringsbrev fér budgetaret 2018 F62016/00902/SUND, m.fl.
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frdn marknaden och det civila samhallet. Detta &r ett pAgéenda arbete och en lagesredovisning skedde i oktober
2018.

Avtalsfragor

Forsvarsmakten har inom ramen for ett flertal arbeten identifierat att behovstackning saknas avseende
férnddenheter och tjénster fran andra aktorer inom totalforsvaret i alla beredskapsnivaer. Dar det finns behov och
sé bedoms lampligt, ska planering med privata foretag genomforas i forsta hand av bevakningsansvariga
myndigheter och FMV med stdd av Forsvarsmakten.

Uttagning av egendom

Overbefalhavaren har tidigare beslutat att dterta formaga, och utveckla metoder for, att tdcka utrustningsbehov i
krigsorganisationen genom uttagning av egendom i handelse av héjd beredskap och mobilisering.
Forsvarsmakten ar uttagningsmyndighet avseende fordon, fartyg och hundar. Arbetet har fortsatt fokuserat pa
uttagning av fordon i samverkan med Transportstyrelsen. Vidare har Forsvarsmakten och Trafikverket paborjat
samverkan kring hur andra myndigheters behov av fordon ska beredas. For att fortsétta utvecklingen finns behov
av att besiktnings- och varderingsprocesser klarldggs, inte minst relationen till riksvarderingsndmnden och de
lokala vérderingsndmnderna.

Aktorsgemensam samverkan — sekretess, robusthet

Arbetet med metod- och teknikutveckling som moter hoga krav pa sekretess och robusthet for aktdrsgemensam
samverkan under h6jd beredskap har fortsatt. Det pagar ett arbete med att ta fram metod fér delgivning av
sekretessbelagd information inom totalforsvaret. Férsvarsmakten har genomfort radgivning avseende
sékerhetstjanst inom ramen for totalférsvaret.

Planering for att verka fran alternativ och/eller skyddad ledningsplats
Planeringen for att verka fran alternativ och/eller skyddad ledningsplats géller framst civila aktérer da denna
formaga framst behover utvecklas pa den civila sidan. Detta hanteras darfér primart av MSB, med stod av
Forsvarsmakten.

Krigsplacering personal

Forsvarsmakten och MSB ska verka for att samtliga aktorer krigsplacerar den personal som behévs vid héjd
beredskap inom militéart och civilt forsvar. Under 2017 tog MSB med stéd av Férsvarsmakten fram en
vagledning for krigsplacering till stod for myndigheter och i samband med utgivningen under mars 2018 hélls
workshops med bertrda aktorer. Vidare har Forsvarsmakten tagit fram och givit ut riktlinjer for hantering av
samrad med andra myndigheter om konkurrerande krigsplaceringar.

Hoja kunskapen och formagan inom totalférsvaret

Totalforsvarets chefsmate arrangeras gemensamt av Forsvarsmakten och MSB och genomfors tva ganger per ar.
Inbjudna &r generaldirektorer pa bevakningsansvariga och centrala myndigheter, samt deltagare fran
militarregionerna. Deltagarna informeras om pégaende regeringsuppdrag samt diskuterar formerna for en
sammanhangande och kontinuerlig planering for totalforsvaret.

Inom ramen for totalforsvaret har Forsvarsmakten bidragit till kvalitetssdkrandet av ett antal olika utbildningar
sdsom en regional utbildning i totalforsvar och en sakerhetsskyddsutbildning som riktar sig till ledningsgrupper
och beslutsfattare pa regional och kommunal niva. Tillsammans med FHS har det genomforts utbildningar for
sékerhetsskyddschefer, och signalskyddschefer inom totalforsvaret, samt genomforts totalférsvarsutbildning vid
tvé logistikkurser.

Forsvarsmakten har tillsammans med MSB verkat for formagehdjande insatser i samhallet genom information
och kunskapsspridning. Under aret har MSB tagit fram broschyren ”Om krisen eller kriget kommer” och
Forsvarsmakten har gett stod i de delar som rér hdjd beredskap.

29 Uppgift 26, Regleringsbrev for budgetaret 2018 F52016/00902/SUND, m.fl.
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Ett antal 6vningar med baring pa utvecklingen av totalforsvaret har genomférts under 2018, bland annat
Samverkansovning (SAMO), Overbefalhavarens chefsfiltsdvning och Insatschefens faltovningsserier.
Forsvarsmakten har genom SAFE Cyber upprattat kontakt med samhéllsviktiga myndigheter, foretag och bolag
for att framja samverkan inom cyberomrédet.

Totalférsvarsévning 2020 (TFO) kommer att prova, utveckla och stirka Sveriges totalforsvarsformaga samt ge
underlag for den fortsatta utvecklingen av totalférsvarsformégan efter 2020. Ovningen ska dven bidra till att
starka allmanhetens kunskap om och fortroendet for totalforsvaret. TFO kommer att genomforas under 2020,
forslagsvis uppdelat pa fyra aktiviteter, tva seminarieévningar, en tillimpad 6vning samt en kombinerad
simulerings- och seminariedvning. Aktérer fran hela samhallet kommer att delta i olika omfattning; centrala
myndigheter, organisationer pa regional och lokal niva samt foretradare fran den privata sektorn. Ovningen
planeras och genomférs gemensamt av Férsvarsmakten och MSB. | maj genomfordes ett informationsmote dar
72 myndigheter och organisationer deltog. Under hésten (i oktober) genomférdes ett startméte dar 63
myndigheter och organisationer deltog.

Okat fokus pa mobilisering

Under 2018 har reglemente mobilisering 2018 (MobR 2018) faststallts. Det senaste reglementet faststéalldes
1993. Reglementet &r anpassat utifran den ledningsstruktur som foljer av atgarder enligt ”Ledning for ett starkare
forsvar”.

Vidare har grundplan aktivering och mobilisering 2018 (GAM 2018) faststéllts. GAM 2018 ar pa motsvarande
satt som reglementet utformad utifran den ledningsstruktur som intas den 1 januari 2019. Arbetet for att aterta
formagan till uttagning av egendom for totalforsvarets behov har fortsatt, med fokus i forsta hand till uttagning
av fordon (se vidare redovisning under avsnittet Arbetet med totalférsvaret).

Chefer for militarregioner har fatt i uppgift att inom egen region leda de territoriella mobiliserings-
forberedelserna. For att mojliggora den uppgiften har personalramarna for de regionala staberna uttkats med
befattningar for mobiliseringsplanlaggning.

Utbildningen i mobilisering har under aret utvecklats och en teoretisk fortsattningskurs genomfordes under
varen. Denna utbildning kommer sedan att inga i forsvarsintendentutbildningen.

Fortsatt arbetet kommer bland annat omfatta utarbetande av en handbok mobilisering och utveckling av en
natbaserad utbildning i tillampningen av forfogandelagstiftningen.
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Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Vind- och vagkraft

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av arenden
rérande vind- och vagkraft samt de atgarder myndigheten har vidtagit for att bidra till att na den nationella planeringsramen fér vindkraft.
Forordning (2010:650).

Forsvarsmakten ansvarar for redovisning och bevakning av riksintressen for totalférsvarets militara del, 3 kap 98
miljobalken. Flertalet riksintressen kan redovisas 0ppet med kartmaterial och vardebeskrivningar for varje
enskilt riksintresse. Vissa riksintressen kan dock inte redovisas 6ppet, dd de omfattas av forsvarssekretess. De
riksintressen som omfattas av sekretess paverkas i de flesta fallen negativt av hoga objekt, s3 som byggnader,
vindkraftverk och telemaster, samt av anldggningar i mark och vatten. Darfor har Forsvarsmakten informerat om
att samrad ska ske med myndigheten for alla objekt som Gverstiger 20 meter utanfor tatort, respektive 45 meter
inom tétort. Samrad ska dven ske med Forsvarsmakten for drenden som galler sjokablar m.m.
Riksintresseanspraken samt vilka myndighetsarenden som myndigheten énskar pa remiss redovisas pa
Forsvarsmaktens hemsida. Informationen sands dven direkt till kommuner, l&nsstyrelser och andra berérda
myndigheter. Det senaste beslutet om riksintresseansprak och omraden av betydelse fattades av Forsvarsmakten
den 17 december 2018.

Remissvar for projekt

Forsvarsmakten deltar i den nationella samhallsplaneringen och bevakar riksintressen fér samtliga myndigheter
inom totalforsvarets militara del (Férsvarsmakten, FOI, FRA och FMV). Myndighetens remissvar géallande vind-
och vagkraft omfattar saledes samtliga dessa myndigheter. | en dominerande del av de inkomna remisserna har
Forsvarsmakten inget att erinra. | éver 60 procent av de individuella positioner som Férsvarsmakten analyserat,
har myndigheten inte haft ndgot att erinra. Under aret har det inkommit 150 remisser gallande vindkraft vilket ar
i nivd med de tva senaste aren (2017: 148, 2016:150). | dessa drenden inkluderas saval remisser om bygglov och
miljéprovningar for vindkraftverk, s& som vindbruksplaner och remisser i tidiga skeden. Remisser i tidiga skeden
ar en service som Forsvarsmakten bistar vindkraftsintressenter med och innebar en bedémning av foreslagna
vindkraftsetableringar innan de officiella prévningsfoérfarandena hos myndigheter (t.ex. kommun eller
lansstyrelse) inleds. Manga arenden kommer flera ganger till Forsvarsmakten, varfor det kan vara samma
positioner som foranlett synpunkter flera ganger som syns i statistiken.

Forsvarsmakten bedomer att mojligheten till vindkraftsutbyggnad endast i begransad omfattning paverkas av
Forsvarsmaktens verksamhet, dd myndigheten inte har framfart nagra synpunkter i majoritet av fallen. Den
statistik som redovisas ovan ror de individuella positioner for vindkraftverk som inkommit fér analys hos
Fdrsvarsmakten. For de ansokningar som inkommit till myndigheten, dér individuella positioner inte preciserats
(s& kallad boxmodell), lamnar Férsvarsmakten synpunkter i ndgot fler fall. Detta framst med anledning av att ett
mer precist underlag behovs for att pa detaljniva avgora om konflikt foreligger. Forsvarsmaktens synpunkter
bidrar till att sokande kan hitta konfliktfria positioner for vindkraftverk som pa sikt har hogre sannolikhet att
klara féljande provningar.

SFS
2007:1266
218
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Vad avser vagkraft har Forsvarsmakten endast deltagit i tidiga dialoger for sddana projekt under aret. | dessa
projekt framfor Forsvarsmakten framst synpunkter med inriktningen att inga sddana anlaggningar kan etableras
inom Forsvarsmaktens sjoovningsomraden. Detta med hansyn till att fasta anlaggningar begransar 6vnings- och
utbildningsmojligheterna inom omradena och att sprangningar m.m. kan medféra skada pa
vagkraftsanlaggningarna.

Arendetyp Antal &renden L%t:iltting:l Pﬁ:giggs{)gmtige Synpunkter Synpunkter
Vindkraftsremisser 150 2029 1247 782 38,5%
Arenden, enskilda positioner 110 1816 1136 680 37,4%
Arenden, omré&den 40 213 111 102 47,9%

Tabell 26 Utfall remissvar 2018 pa vindkraftsremisser och positioner

Myndighetssamverkan avseende vind- och vagkraft

Under 2018 har Forsvarsmakten fortsatt deltagit i Havs- och vattenmyndighetens arbete med den statliga
havsplaneringen. Férsvarsmakten har deltagit vid ett flertal tréffar med lansstyrelserna och dér informerat om
riksintressen for totalforsvarets militara del samt dess paverkan pa vindkraftsutoyggnaden i stort.
Forsvarsmakten har varit representerade och genomfort foredrag vid méten med vindkraftsintressenter, dels for
Dalarna och Varmland men &ven pa nationell niva i den s kallade tillstdndsdialogen (VIND 2018) och vid
Energivarlden — tema vind. Vidare har Férsvarsmakten svarat pé flera forfragningar relaterade till vindkraft och
de lagflygningsomraden som utgor omraden av betydelse for totalforsvaret, fran saval nationell och
internationell media. Forsvarsmakten har ocksa varit representerat i ett forskningsprojekt som genomférs vid
Uppsala Universitet relaterat till vagkraft.

Rapportering fran och deltagande i internationella moéten

Forsvarsmakten ska redovisa hur myndigheten samverkat med 6vriga forsvarsmyndigheter infor internationell méass- och
konferensverksamhet i syfte att uppna ett val avvagt svenskt deltagande.

Aktuell stridskraftsavdelning (armé, marin, flyg) och utbildningsavdelningen vid produktionsledningen har, fér
de massor Forsvarsmakten beslutat att delta i, ansvarat for planering och samordning av deltagandet fran
Forsvarsmakten. Vidare har samordning med andra myndigheter, férdelning av uppgifter, utfardande av
instruktioner till deltagare samt uppféljning och rapportering genomférts. Sammantaget har detta skett i syfte att
uppna ett val avvagt svenskt deltagande. Deltagande i massor inom ramen for exportstodsuppdrag har
samordnats av FMV.

RB p 37
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsintakter utdver 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag

Enligt regleringsbrevet for ar 2018 far Forsvarsmakten, utover vad som anges i 4 § avgiftsforordningen, aven
disponera inkomster fran ett antal uppdragsverksamheter. Jamfort med féregéende ar redovisas kostnadsutfallet
for 2018. De kostnader som redovisas &r de kostnader som blivit markta med avgiftskod i systemet.

2018

Uppdragsverksamheter (Tkr)
Intakter

Verkstadsverksamhet 136 951
Reservmateriel 163 011
Utb och 6vningsintakt 499 339
ITO - verksamhet 12843
Flygtransporter 6 052
Statsflyget 5202
Ovr. transportverksamhet 15 452
Stodtjanster FMV 0
Elev- och befélshotell 1235
Drivmedel 33118
Internationella insatser drift i campvht. 0
Stod till civil verksamhet 834
Ovriga avgiftsintékter 14 887
Summa 888 924

Kostnader
54 217
163 825
377943
4 463
9777
31969
1821
0
1474
32152
0
610
12 584
690 835

2017

Intakter
120 469
53081
457171
13 252
8264
7728
13831
190 325
1105
37633
0
3084
8236
914 179

2016

Intakter
170 383
42035
388 465
2757
6 865
9067
7394
191 448
1475
32211
43
3248
7669
863 060

Tabell 27 Avgiftsintékter utver 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag 2016-2018

1. Il utfallet for 2018 ingdr FSV som tidigare redovisats pa egen avgiftskod.

2. Kodad som Utlandsstyrkan

FM2018-10243:7
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Not

3. lutfallet for 2018 redovisas verksamhet som tidigare redovisats i den avgiftsbelagda verksamheten enligt avgiftsférordningen.
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Finansiell redovisning

2019-02-21

Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

Belopp (tkr)
Beviljad laneram
Utnyttjad laneram vid rets slut

Beviljade kontokrediter hos Riksgéldskontoret

Maximalt utnyttjade kontokrediter

Réntekostnader pa rantekonto
Rénteintakter pa rantekonto

Avgiftsintékter, beréknat belopp i regleringsbrev
Avgiftsintakter som myndigheten disponerar

Ovriga avgiftsintakter
Anslagsavrékning anslagen

Beviljad anslagskredit
Utnyttjad anslagskredit

Summa utgaende reservationer
Summa utgdende anslagssparande

Summa tilldelade bemyndiganden
Totalt gjorda ataganden

Antalet arsarbetskrafter
Medelantalet anstéllda

Driftkostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad

Avrets kapitalférandring
Balanserad kapitalfdréndring

2018
2500 000
1997 844

1200 000
0

23445
190

736 000

888 925

488 299

46 858 237

1579832
25929

0
300 122

95 100 000
85988 389

18 821
20562

2125
39990 550

-1928 276
-1051

2017
2975000
2045 265

1200 000
0

22699

914 179
473 501

44 829 948

1348 854
554 292

0
140873

93 000 000
85988 389

18 828
20435

2009
37 826 624

-71570 185
0

2016
3000 000
2 326 506

1500 000
0

32817

863 060
1061018

43985 076

2083334
837 456

0
100 671

93900 000
83690 788

18 935
20529

1990
37686 667

-8182 219
0

FM2018-10243:7
Sida 89

2015 2014 Not
3500 000 3690 000
2906 084 3191813

1410000 2500 000

0 1148901
12 242 467 1
0 5879

994 961 1095951 2
307 012 292709 2

42982498 42510397 3

1426 268 1384298 4
494 531 8228 5

0 0
956 080 550 506 6

85500000 91500000 7
80603834 78133097 8

18105 18678
20733 20 680
1838 1899

33268873 35465032

-6 548 782 -9 348 965
224 361 9

1. Auvser ranta pa behallningen pa rantekontot i Riksgaldskontoret med anledning av det rddande rantelaget med negativ réntesats.
2. I regleringsbrevet 2018 finns ett beraknat budgetbelopp angivet fér uppdragsverksamheten. Avgifter som myndigheten disponerar
avser rets intakter i uppdragsverksamheten. Ovriga intakter avser avgifter som tagits ut med stod av 4§ avgiftsforordningen

(1992:191) 420 905 tkr samt dvriga intékter.

Anslagsavrakning avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3 och 1:4. Férdelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.
Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3 och 1:4. Fordelningen framgér av ”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.
Utnyttjad anslagskredit avser anslagen 1:1 och 1:3. Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Redovisning mot anslag” och
”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.

o> w

6. Utgéende anslagssparande avser anslagen 1:1, 1:2, 1:4 och UD-anslag 1:2 ap. 1. Férdelningen framgar av ”Anslagsredovisning -

Redovisning mot anslag”.

7. Summa tilldelade bemyndiganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Férdelningen framgar av
”Anslagsredovisning - Redovisning av bestéllningsbemyndigande”.

8. Totalt gjorda ataganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Férdelningen framgar av ”Anslagsredovisning -
Redovisning av bestallningsbemyndigande”. Varav utomstatliga ataganden uppgick till totalt ca 68 022 892 tkr (se dven not 36 —

Redovisning av bestallningsbemyndigande).

9. 2018 bestar balanserad kapitalforandring av forsakringsteknisk omvardering av pensionsavsattning som fran och med 2018 redovisas

mot kapital.
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Resultatrakning

Belopp (tkr) 2018 2017 Not

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 38620 591 36 629 050 1
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1377225 1387 680 2
Intékter av bidrag 7765 4721 3
Finansiella intékter 17975 16 755 4
Summa Verksamhetens intékter 40 023 556 38038 206
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -14 310 670 -13 979 155 5
Kostnader for lokaler -2 273 564 -2 166 684 6
Ovriga driftkostnader -23 406 316 -21 680 785 7
Finansiella kostnader -34 854 -30 468 8
Avskrivningar och nedskrivningar -7 926 429 -7 751299 9
Summa Verksamhetens kostnader -47 951 832 -45 608 391
Verksamhetsutfall -7 928 276 -7570 185
Uppbdrdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 62 946 71347 10
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -62 946 -71 347

Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 85018 79204
Lamnade bidrag -85 018 -79 204 11
Saldo 0 0

Arets kapitalférandring -7 928 276 -7 570 185 12
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Balansrakning

Utgdende balans  Utgaende balans

VBT ) 2018-1231 2017-1231 Not
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 345 308 592 751 13
Summa Immateriella anldggningstillgangar 345 308 592 751
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 352 318 250 567 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1276 837 1209 299 14
Pagaende nyanlaggningar 322137 152912 14
Beredskapstillgangar 98 560 282 97 808 047 15
Summa Materiella anlaggningstillgangar 100 511 575 99 420 825
Varulager m.m.

Varulager och forrad 474909 309 945 16
Summa Varulager m.m. 474909 309 945
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52 894 48 061
Fordringar hos andra myndigheter 447 230 501 197 17
Ovriga kortfristiga fordringar 11495 12 492 18
Summa Kortfristiga fordringar 511619 561 750
Periodavgrénsningsposter

Foruthetalda kostnader 1551628 246 627 19
Upplupna bidragsintakter 0 171 20
Ovriga upplupna intakter 95948 55568 21
Summa Periodavgrénsningsposter 1647577 302 367
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket -158 934 592 226 22
Summa Avrakning med statsverket -158 934 592 226

Kassa och bank

Behalning rantekonto i Riksgaldskontoret 7712567 6042 707 23
Kassa och bank 24062 19 280
Summa Kassa och bank 7736 629 6061988

Summa Tillgéngar 111 068 682 107 841 851
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Kapital och Skulder (tkr)

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalfdréndring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa Myndighetskapital

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avséttningar for avhjalpande av miljéskador

Ovriga avsttningar

Summa Avséttningar

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa Skulder m.m.

Periodavgrénsningsposter
Upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Summa Periodavgrénsningsposter

Summa Kapital och Skulder

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser

2019-02-21

Utgaende balans
2018-12-31

106 475 600
-1051
-1928 276
98 546 272

215389
185224
165 782
566 395

1997 844
5088 276
1584 660

249 123
8919903

3034312
1800
3036112

111 068 682

2-6Mdr
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Utgaende balans
2017-12-31

105 387 252
0

-71570 185
97 817 067

222 429

0
392 565
614 993

2045 265
4101964
1332900

210 623
7690 751

1718332
706
1719038

107 841 851

24
25
24

26
27
28

29

31

32
33

34
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Not  Ingdende Arets
overfo- tilldelning
rings- enligt
belopp reglerings-
brev
Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
111 Forbandsverksamhet och 35 288 694 27604 727
beredskap
. Férbandsverksamhet och
112 beredskap - STAP 3 42018
13 Vidmakidlande av % 149785 6501820
materiel och anlaggningar
114 Militara underréttelse- och oo 7840 895 019
sékerhetstjansten
Forsvarsmaktens vépnade
1:21  insatser internationellt 35 103 791 1074 584
samt Athena
. Forsvarsmaktens évriga
122 insatser internationellt S 19759 72575
X Anskaffning av materiel
1:31 och anlggningar 35 -107 973 10 816 324
141 Forskm_ng och teknik- 35 6141 641 905
utveckling
. Vidmakthallande,
141 .
avveckling m.m. av 35
(2016) ! Nl
materiel och anldggningar
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
Freds- och sakerhets-
1:21  frdmjande verksamhet 35 11182 65 000
(UD)
S:a -413 419 47713972

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel

4525

Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

2019-02-21
Omdis- Utnyttjad
ponerade del av
anslags-  medgivet
belopp over-
skridande
-73 000
73000
-8 600
-8 600

Aterbetalning av 1&n fér svenska FN-styrkor

Anslag Not Tilldelat Ingéende Utestdende
bemyndigande  &taganden ataganden
2018 2018
113 Vidmakhhallande avmateriel 4 17100 000 15735799 13897 7432
och anléggningar
131 Anskaffning avmaterieloch 4 78000000 70252590 753682249

anlaggningar

Indragning Totalt
disponibelt
belopp
27243033
42018
6425035
887 179
-72 201 1106 174
-17 363 74971
10 708 351
-6 141 641 905
-9232 58 350
-104 937 47187 016
Beréknat belopp

Utestdende atagandenas fordelning per ar?

FM2018-10243:7

Utgifter

-28 365 425

-42 018

-6498 311

-893179

-982 444

-55 444
-10 789 510

-634 532

-54 957

-48 315 819

Inkomster

62 946

2019 2020 2021 2022
5606 946 4905 545 2741472 637 024
12915391 12518273 8315283 7910 740

Sida 93

Inkomster

1174619

165 706

1064

61230

371

1402 996

Efter 2022

6 756

33708 537

1. Fordelningen avser utestdende ataganden uppdelade pa de &r nar infrianden (redovisning mot anslag) beraknas ske. Berakningen &r
gjord med hénsyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som respektive leverantdr lamnar Forsvarsmakten. | princip
baseras berékningen pa historik/statistik avseende leveranssikerhet med justering for av leverantren meddelade sarskilda
uppdragsvisa férseningar som inte omhéndertagits genom &ndring av avtal vid prognostillféllet.

wnN

Varav 6 628 415 tkr avser utomstatliga ataganden (se dven not 36 — Redovisning av bestallningsbemyndiganden).
Varav 61 394 476 tkr avser utomstatliga taganden (se &ven not 36 — Redovisning av bestéllningsbemyndiganden).

Saldo

52228

92431

-6 000

124793

19533

-19 929

7373

3764

274193
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Finansiella villkor (tkr)
Anslag Anslagskredit Anslagshehallning som Indrag av Utnyttjat
disponeras 2018 anslagsbelopp
Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
111 Foérbandsverksamhet och 826318 2% 0 0
beredskap
. Forbandsverksamhet och
112 beredskap - STAP 1260 Inget 0 0
113 V|dmak_t_haII§nde av materiel 197 244 3% 0 0
och anlaggningar
. Militdra underrattelse- och
L4 sakerhetstiansten 26850 3% 0 6000
Forsvarsmaktens vépnade
1:21  insatser internationellt samt 32237 3% 0 0
Athena
. Forsvarsmaktens évriga
122 insatser internationellt 21 3% 0 0
131  Anskafining av materiel och 474 489 3% 0 19929
anlaggningar
141 Forskm_ng och teknik- 19257 Inget 0 0
utveckling
141 Vidmakthallande, avveckling
(éOiG) m.m. av materiel och 0 Allt 0 0
anlaggningar
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
121 Freds- och sakerhets- 1950 3% 0 0

framjande verksamhet (UD)

Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut for 2018

(kr)

r

Villkor for anslag

Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

10

11

14

F62017/01336/SI

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

Hagst 2 500 000 kronor far anvandas till stod for utldndskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och
motsvarande i Sverige och utlandet.

Hogst 116 000 000 kronor far anvéandas for uppdragsersattning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for deras utbildningsverksamhet,
inklusive ungdomsverksamhet.

Hogst 50 500 000 kronor far anvandas till organisationsstdd enligt 58 forordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet.
Av dessa medel far hogst 1 700 000 kronor anvandas for bidrag till Férsvarets civila idrottsféround och till vissa militra tidskrifter.

Hogst 30 000 000 kronor far anvandas till statshidrag till frivilliga veteransoldat- och anhérigorganisationer for verksamhet som stodjer
Férsvarsmaktens personal fore, under och efter tjanstgéring i internationella militara insatser samt anhériga till sddan personal.

Forsvarsinspektoren for hélsa och miljé ska tilldelas hogst 20 000 000 kronor.

Av dessa medel far lagst 2 000 000 kronor anvandas for generallakarens tillsynsverksamhet exklusive lGnekostnader. 9

Hagst 500 000 kronor ska utbetalas till Geneva Center for Security Policy (GCSP).

Férsvarsmakten far anvanda hogst 82 900 500 kronor som abonnemangsavgift for det gemensamma radiokommunikationssystemet
Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Hagst 5 000 000 kronor far anvandas for fértroende- och sakerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 3.

Hagst 2 000 000 kronor far anvandas till projekt om samverkan och organisation inom totalforsvaret i Gotlands lan.

Regeringen bemyndigar Férsvarsmakten att med behérig myndighet i Ukraina férhandla och inga Gverenskommelser om en &rsplan (s
kallad arrangemangsplan) for det férsvarsrelaterade samarbetet 2018. Kostnaden for de i drsplanen upptagna bilaterala aktiviteterna far
uppga till hdgst 1 700 000 kronor.

Overdrag
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Utfall

116 000 000

48 800 000

1700 000

23 384 540

15278 600

1193 500

500 000
82900 500

4971821

508 318

1496 712
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Nr
F62017/01337/SI

F62017/01727/MFI

F62017/01728/MFI

F62017/01729/MFI

F62017/01756/MFI

F62017/01757/MFI

F62017/01731/MFI

F562018/00550/MFI

F62017/01730/MFI

F62017/01336/SI

F62017/01337/SI

F562018/00855/SI

F62018/01316/MFI

F62018/00682/MFI

F62018/00542/MF

F62016/00601/MFI

Villkor for anslag

Regeringen bemyndigar Forsvarsmakten att med behérig myndighet i Georgien férhandla och inga Gverenskommelser om en &rsplan
(sé kallad arrangemangsplan) for det forsvarsrelaterade samarbetet 2018. Kostnaden for de i rsplanen upptagna bilaterala aktiviteterna
far uppga till hégst 1 500 000 kronor.

1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vépnade insatser internationellt samt Athena
For respektive insats far Forsvarsmakten anvanda hogst féljande belopp per insats (beloppen avser sérutgifter):

MINUSMA 848 500 000
Uppfdljning personal i internationella insatser 20 000 000
ATHENA (inkl. Sveriges nationella kostnader samt Sveriges del av gemensamma kostnader) 25000 000
OIR 152 000 000
RSM 58 500 000

1:2 ap.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt

Uppdrag till Férsvarsmakten att delta i EU:s utbildningsinsats i Centralafrikanska republiken till stod for reformen av den nationella
forsvars- och sakerhetssektorn. Férsvarsmakten kostnader for placeringen far fr 2018 uppga till hgst 20 000 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Mali till stdd fér Malis férsvarsmakt. Férsvarsmaktens
kostnader for placeringen far for 2018 uppga till hogst 11 000 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Somalia till stod fér den nationella somaliska armén.
Férsvarsmaktens kostnader for placeringen far fr 2018 uppga till hdgst 16 000 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten om att fortsatt placera officerare vid hdgkvarteret for EU:s insats EUNAVFOR Somalia/Op. Atalanta.
Férsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 2018 uppga till hogst 4 500 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten om att fortsatt placera officerare vid EU:s operativa hogkvarter i Rom, ltalien. Forsvarsmaktens kostnader
for placeringen far fér 2018 uppga till hogst 3 500 000 kronor. 2)

Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt stod till Kosovos sakerhetsstruktur. Den totala kostnaden far uppga till hogst 5 500 000 kronor
under 2018.

Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Bosnien och Hercegovina under 2018. Kostnaderna far
uppga till hégst 300 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten att stdja den stafrikanska fredsstyrkan 2018. Forsvarmaktens kostnader fér verksamheten ska rymmas
inom en ekonomisk ram om 4 500 000 kronor.

Uppdrag till Férsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Ukraina. Hogst 1 800 000 kronor far anvandas for
uppdraget.

Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Georgien 2018. Hogst 2 050 000 kronor far anvéndas for
uppdraget.

Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Moldavien 2018. Hogst 500 000 kronor far anvandas for
uppdraget.

Uppdrag till Forsvarsmakten att bidra till NATOs fond for kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén. Forsvarsmakten far anvanda
hégst 5 000 000 kronor fér bidrag till den namnda fonden.

Uppdrag till Forsvarsmakten att delta i den NATO ledda kapacitetshgjande insatsen i Irak. Hogst 2 000 000 kronor far anvéndas for
uppdraget.

Forsvarsmakten ska under 2018 bidra med 2 500 000 kronor till den tillfalliga budgeten som uppréttats till stod for Férenta Nationerna
och implementeringsgruppen for fredsbevarande underrattelsekoordinering.

1:3 ap.1 Anskaffning av materiel och anlaggningar

Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hdgst 422 000 kronor till Forsvarets Materielverk fér tillsyn av efterlevnaden av férordningen
(1993:1067) om elektromagnetisk kompabilitet samt foreskrifter med stéd av forordningen.

Framstélining fran Forsvarsmakten om bemyndigande att férhandla och inga avtal om sjédvervakning inom ramen for Europeiska
forsvarsbyran. Kostnaderna for Forsvarsmaktens atagande far uppga till hogst 50 000 euro fordelat p& 2017, 2018 och 2019.

1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling
Hagst 15 000 000 kronor far anvandas for flygteknisk forskning inom NFFP i enlighet med de beslut som fattas inom programmet.

Hogst 15 000 000 kronor far anvandas for férsvarsunderrattelseforskningen.

Utfall
437 863

764 184 204
19070712
23630 396

117 230315
57 264 663

11081 222

6515 622

13 354 627

1879 482

3718442

2021 546

89 806

3584 709

1200789

1180151

434 341

5000 000

940

2500 000

422 000

154 485

15 000 000

14700 000
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Nr Villkor for anslag Utfall
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:2 ap.1 Freds- och sékerhetsframjande verksamhet

Personalbidrag

Av medlen far 53 200 000 kronor anvandas for personalbidrag inom ramen fér EU-delegationer samt EU:s, FN:s och andra 52072731
organisationers insatser enligt specifikation.

Insatsnara verksamhet
Av medlen far hogst 2 500 000 kronor anvandas fr annan insatsnéra verksamhet i form av t.ex. insatsforberedande utbildning. 2492 898
Férsvarsmakten ska bidra till att forstarka kunskaperna i franska spraket hos sadan utvald personal som avses for tjanstgéring i 19 886

internationella krishanteringsinsatser dar sddana kunskaper ar nodvéandiga. Forsvarsmakten far avsatta hégst 700 000 kronor for de
merkostnader som denna utbildning skapar.

1. Eé grund av personalbrist under ar 2018 har inte tillsyn genomforts i planerad omfattning.
2. Overskridandet beror pa 6kade kostnader som Férsvarsmakten redogjort for i hemstallan 2018-11-23 FM2018-20576:2.
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Finansieringsanalys
Belopp (tkr)

Drift

Kostnader

Finansiering av drift;

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillférts for finansiering av drift
Okning (-) av lager

Minskning (+) av beredskapsvaror i lager
Okning (-) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder
Kassaflgde franftill drift

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhdllits fran/tillforts

statens budget
Overforing av anlaggningstillgéngar till annan myndighet

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode franftill investeringar
Uppbdrdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Inbetalningar i uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet
Kassaflode fran/till uppbordsverksamhet
Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag

2019-02-21

2018

38620 591
1377225
7765
17975

-8 829 022
-1 476

539 442
-586 863

8 159 560
0

62 946

-85 018

85018

Summa medel som tillférts for finansiering av transfereringsverksamhet

Kassaflode franftill transfereringsverksamhet
Forandring av likvida medel

Specifikation av foréndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Okning (+) av kassa och bank

Okning (+) av tillgodohavande RGK

Minskning (-) av avrakning med statsverket
Summa férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

-40 045 060

40 023 556
-164 965
535 742
-1295079
2261172
1315 366

-8 836 498

8112139
332 474
-391 885

62 946
-62 946

-85 018

85018
0
923 481

6654 214
4781
1669 860
-751161
923481
7577 695

FM2018-10243:7
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2017 Not
-37796221 37
36 629 050
1387 680 38
4721
16 755
38 038 206
-49 299
431215
41884 39
-135646 40
530138
-8416 773
-4 401
-8421174
387 453
-668 695
7939015
0
7657774
524 416
-238 984
71347
0
71347
11347
0
-79 204
-19 204
79204
79204
0
291154
6 363 060
5930
993 418
-708 193
291154
6654 214
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan summeringsdifferenser
forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring
samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna ré&d till denna férordning. Arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 8 FBF (Forordning om myndigheters bokforing) tillampar myndigheten
brytdagen den 4 januari. Brytdagen foregdende &r var den 5 januari. Som periodavgransningspost bokfors
huvudsakligen belopp 6verstigande 100 tkr. Motsvarande beloppsgrans foregaende &r var 50 tkr.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med arsredovisningen 2018 ska (enligt ESV:s foreskrifter och allméanna réd till forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag) effekten av forsakringstekniska omvéarderingar av avsattningar for
pensionsforpliktelser for egna anstéllda, som avser formaner efter avslutad anstallning, redovisas direkt mot
Myndighetskapital och inte i resultatrakningen. For 2018 uppgar beloppet till -1 051 tkr.

Fran och med rakenskapsaret 2018 ska, enligt anslagsforordningen (2011:223), utgifter for sanering av
fororeningsskada pa mark, vattenomrade eller grundvatten redovisas utgiftsmassigt mot anslag. Det omfattar
aven skadesténdsarende som ar hanforbar till avhjalpande av fororeningsskada eller allvarlig miljoskada enligt
miljobalken. Vardeférandringar som avser avséttningar for framtida utgifter for avhjalpande av miljéskador ska
inte redovisas mot anslag. Detta galler aven for de avsattningar som fram till och med ar 2017 har redovisats mot
anslag pa kostnadsmassig grund. F6r 2018 uppgéar beloppet till 21 979 tkr. Fran och med &rsredovisningen 2018
ska avsattningar for sanering av miljoskador redovisas pa egen rad i balansrakningen. Jamforelsesiffrorna for
2017 &r inte omréknade.

Upplysningar av vasentlig betydelse efter rakenskapsarets utgang

Forsta januari 2019 évergar verksamhetsomrade Forrad, service och verkstader fran Forsvarets Materielverk
(FMV) till Forsvarsmakten. Det Gverskott som har uppstétt i verksamheten hos FMV ska éverforas till
Forsvarsmakten. Overskottet uppgar till omkring 65 miljoner kronor och kommer att regleras under 2019.

Varderingsprinciper

Vardering av anlaggningstillgangar

Forsvarsmakten tillampar reglerna for komponentredovisning pa de tillgangar som levereras fr.o.m. 2016 och dar
aven den storre delen av tillgdngen kommer att uppforas och fardigstallas fran 2016 och framat.
Redovisningsprincipen kommer succesivt inforas genom att den tillampas vid utbyte av komponenter pé
befintliga tillgangar som fanns den 31 december 2015. Forsvarsmakten gor en bedémning i samband med
anskaffningen om en anlaggningstillgdng beh6ver delas upp i komponenter dels beroende pd komponenternas
nyttjandeperioder, dels deras respektive anskaffningsvarde och andel av tillgangens totala anskaffningsvarde.

Under 2018 har Férsvarsmakten inte redovisat nagra objekt som komponenter till huvudanlaggningar da
bedémningen &r att det inte funnits ndgra objekt som har haft ingdende komponenter med avvikande
avskrivningstid eller varit av vésentligt varde, skilt frin huvudanlaggningen. En viss komponentredovisning sker
genom att anskaffningar sker inom olika bestéllningar och av olika typer av materiel. Exempelvis anskaffas
radiomateriel, med avskrivningstid 10 ar, till fordon, med avskrivningstid pa 15 ar.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som &r av vasentligt varde
for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
Overstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna éverstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anlaggningstillgangar:
3ar Licenser till dataprogram
3-54r Egenutvecklade IT-system

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgéngar) med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde av minst 25 tkr redovisas som anlaggningstillgang. P& anskaffningsvardet gors linjar
avskrivning utifran den bedémda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar for verksamheten:

25 ar Fartyg och flygplan
15 ar Batar
10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvéxlar, utbildningsanlaggningar, simulatorer,

tavlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastighet,
datornét, stordatorer, mobler och inredning
5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och dvrigt
3ar Persondator med kringutrustning

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsandamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgéngar. Beredskapstillgadngarna indelas i beredskapsinventarier och
beredskapsvaror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet i forhallande till den bedomda
ekonomiska livslangden. For beredskapsinventarier ar gransen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)
10 ar Modifiering av materiel

3ar/54ar/10 &  Ovriga beredskapsinventarier

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingar under rubriken
anlaggningstillgangar. Forsvarsmakten tillampar, for de lager som redovisas i system PRIO, forst-in-forst-ut-
principen (FIFU). For de lager som &nnu inte dverforts till system PRIO berdknas anskaffningsvardet enligt
principen vdgda genomsnittspriser.

Varulager
Varulager varderas huvudsakligen till anskaffningsvarde. For lager i PRIO samt drivmedel exkl. fartygsdiesel
utgors anskaffningsvardet av genomsnittspriser.

Fordringar
Fordringar varderas till det belopp som bedéms komma att inflyta.
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Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omréknade till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intékter respektive kostnader.

Avsattningar
Avsattning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsakringstekniska vérdet av pensionsataganden,
berdknade med ledning av den berékningsmodell SPV faststallt.

Avsattningar for sanering av férorenade omraden har gjorts for utgifter for sanering under en sjudrsperiod,
utifrdn Forsvarsmaktens instruktion att myndigheten ska avhjalpa fororeningsskador i den utstrackning
myndighetens resurser tillater det. Forsvarsmakten kommer att verga till att redovisa avsattningar for sanering
av fororenade omraden utifran det register som finns éver férorenade omréaden i den takt tillforlitliga
kostnadsbedémningar gérs for objekten. Vidare redovisar Férsvarsmakten avsattning for skadestandskrav for
PFAS-fororeningar.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
Enligt regleringsbrevet for 2018 galler foljande undantag fran ekonomiadministrativa regelverket:

1. Forsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaffning (dvs. forsta lageruppbyggnad) for nya materielsystem,
anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anléggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar ateranskaffa
ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som férbrukning av férnddenheter sker i forbandsverksamheten ska
kostnaden for detta foras mot anslaget 1:1 ap.1 Foérbandsverksamhet och beredskap och motsvarande belopp
foras som intakt mot anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar eller anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthallande av materiel och anlaggningar. Denna princip far dven tillampas vad géller férnédenheter,
inklusive drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Néar Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden for detta foras mot
anslaget 1:2 Fdrsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp féras som intdkt mot anslagen 1:1
ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar.

2. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anlaggningstillgadngar som anvands eller kommer att
anvandas i samband med fredsframjande forbandsinsatser med Ian i Riksgaldskontoret enligt 2 kap. 18§
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210).
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Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten

Lon och andra ersattningar har av Férsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2018 enligt
nedanstaende tabell. I tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Titel Namn Lén och Férmaner Uppdrag som styrelse- eller rédsledamot i andra
andra (kr) statliga myndigheter samt uppdrag som
ersattningar styrelseledamot i aktiebolag
(kr)

Overbefilhavare Micael Bydén 1948 208 1598 Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Generaldirektor Peter Sandwall 1330032 Ledamot i insynsraden for Kustbevakningen,

Ekonomistyrningsverket och Totalfrsvarets
rekryteringsmyndighet

Ledamot i Statskontorets rad

Chef for ledningsstaben 1 Dennis Gyllensporre 992 330 Ledamot i insynsradet for Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap
Ledamot i styrelsen for Anna Lindh Academy

Chef for ledningsstaben 2 Jonas Haggren 367 042

Produktionschef Johan Svensson 1207 564 Suppleant i styrelsen fér Gitarrzombien AB

Insatschef Jan Thérnqvist 1198 324 5683 Ledamoti styrelsen for Forsvarets Materielverk

Chef for enheten for underréttelse- ~ Gunnar Karlson 1222 469 6540 Ledamoti styrelsen for Statens Servicecenter

och sékerhetstjanst

Chefsjurist Carin Bratt 1167 324 94 Ledamot i Totalférsvarets Folkrattsrad
Ledamot i Statens Overklagandenamnd

Ekonomidirektor Helena Thunander Holmstedt 1498 619 Ledamot i styrelserna for Sodersjukhuset AB,
Sddertélje sjukhus AB, Danderyds sjukhus AB,
Riksgalden och Totalfdrsvarets forskningsinstitut. Vice
ordférande i Resolutionsdelegationen

Personaldirektor Klas Eksell 1125607 Ledamot i styrelserna for Stiftelsen MHS-Bostéder och
Férsvarshdgskolan

Chef fér sakerhetsinspektionen Christer Tistam 912 304

Forsvarsinspektdr for Halsa och Pierre Campenfeldt 1218080 476 Ledamot i styrelserna for Stockholms Ortopediska

Milje 3 Intyg AB och Raéttsintyg Stockholm AB

Flygséakerhetsinspektor Anders Janson 926 213

1.  Chef for Ledningsstaben till och med 19 september 2018.
2. Chef for Ledningsstaben fran och med 20 september 2018.
3. Tidigare bendmning p& befattningen var Generallakare.
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Ledamoter i Insynsradet vid Forsvarsmakten
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamoéter i insynsradet vid Forsvarsmakten fran och med den 1
juni 2016 till och med den 31 maj 2019.

Titel

Landshdvding Véstmanlands 1&n

Riksdagsledamot v
Riksdagsledamot 2

Regiondirektor, Arbetsférmedlingen
Riksdagsledamot

Kammarrattspresident

Foretagsledare

Namn

Minoo Akhtarzand

Jan R Andersson
Lotta Olsson
Mattias Buvari
Asa Lindestam

Thomas Rolén

Asa Soderstrém Jerring

1. Uppdraget frantraddes 29 mars 2018.
2. Uppdraget tilltraddes 29 mars 2018.

Inga ersattningar har utgatt under 2018.

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt
uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag

Ordférande i insynsradet for Lansstyrelsen i Vastmanlands an
Ordforande i styrelsen for Sodertdms Hogskola

Ledamot i insynsradet for Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Ordférande i Domarndmnden
Ledamot i styrelserna for Pensionsmyndigheten och Lofsdalens
Fjallanlaggningar AB

Ordforande i styrelserna for Delete OY, Scanmast AB, Itain Holding AB, Infotain
& Infobooks AB och Asa Séderstrém AB.

Ledamot i styrelserna for Vattenfall AB, Konsult AB, JM AB, OEM International
AB, Nordic Home Improvement AB, Balco Group AB och FIBO AS
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Noter till resultatrdkningen

1. Intakter av anslag

Posten bestar av nettot av de kostnader och intakter som avraknats mot anslag i Forsvarsmaktens redovisning.
Utgifter for anskaffning av beredskapstillgangar redovisas mot statskapital och utgifter for lamnade bidrag
redovisas mot medel som erhallits frén statens budget for finansiering av bidrag. Semesterdagar som intjanats
fore 2009 avraknas anslag vid uttag. Denna post 47 649 tkr (53 004 tkr) har belastats anslag men inte bokférts
som kostnad i resultatrdkningen.

2. Intakter av avgifter och andra erséttningar

(tkr) 2018 2017

Intékter av avgifter och andra erséttningar, varav: 1377225 1387 680
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet ) 888 925 914179
avgifter som tagits ut med st6d av 48 avgiftsforordningen (1992:191)2 420 905 422702
offentligrattsliga avgifter 27 5
intakter fran forsaljning av 6vertalig materiel 25585 20237
intakter enligt 6 kap. 18 kapitalforsérjningsférordningen (2011:210) 359 163
intékter av dvriga erséttningar 41423 30393

1. Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet ”Avgiftsfinansierad verksamhet”.
2. Varav tjansteexport 264 (2 985) tkr.

Av intakterna avser 1 055 719 tkr (1 049 686 tkr) intakter fran Forsvarets Materielverk. 132 214 tkr (149 931 tkr)
av posten bestar av intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestallare och underleverantér till Forsvarets
Materielverk.

3. Intékter av bidrag

(tkr) 2018 2017
Arbetsférmedlingen 2128 1696
Forsakringskassan 764 175
Kammarkollegiet 1500 1804
Statens veterinarmedicinska anstalt 33 0
Totalférsvarets forskningsinstitut 1442 344
Kustbevakningen 673 231
SMHI 775 0
Ovriga bidrag 450 471
Summa 7765 4721

Bidragen avser till storsta del l6nebidrag fran Arbetsformedlingen, samt bidrag fran Kammarkollegiet och
Totalforsvarets forskningsinstitut for utbildning.

4. Finansiella intakter

i) 2018 2017

Rénta pa konto hos Riksgaldskontoret 10433 11114
Ovriga finansiella intakter 7543 5642
Summa 17975 16 755

1. Avser ranteintakter pa 1an i Riksgaldskontoret med anledning av det rddande réntelaget med negativ rantesats.
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5. Kostnader for personal

(tkr)

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal?)
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa

1.  Varav arvoden 33 439 tkr (29 696 tkr).

6. Kostnader for lokaler

(tkr)
Hyror
Ovriga lokalkostnader

Summa

Etableringen av ett nytt forband pa Gotland har medfort tillaggsuppdrag pa 23 000 tkr.

7.  Ovrigadriftkostnader

(tkr)

Kostnader for rekryter, officersaspiranter och hemvéarnet
Materiel- och varukostnader

Tjanster m.m.

Summa

Kostnaderna for varnpliktig personal har 6kat jamfort med ar 2017 pa grund av ett storre antal rekryter.

FM2018-10243:7

2018

-8 954 425

-4 737 895
-618 349

-14 310 670

2018

-2 093 435
-180 129

-2 273 564

2018
-694 362
-3 204 441
-19 507 513
-23 406 316

Sida 104

2017

-8 733 586

-4 624 968
-620 601

-13 979 155

2017

-2 009 861
-156 823

-2 166 684

2017
-522 590
-2 708 482
-18 449 712
-21 680 785

Materiel- och varukostnaderna har kat med 909 875 tkr jamfort med 2017. Skillnaden mellan &ren beror pa
Okade kostnader for ammunition och drivmedel. Anskaffning till lager, avseende de lager som redovisas i system

PRIO, bokfors direkt mot balansrakningen (se dven not 15 — Beredskapstillgangar).

Kostnader for tjanster m.m. har 6kat med 1 234 134 tkr jamfort med 2017. Detta beror framst pa 6kade kostnader

for kdpta tjanster, samt 6kade kostnader for avskrivning av beredskapsinventarier.
8. Finansiella kostnader

(tkr)
Rénta pé 1an och rantekonto hos Riksgaldskontoret )
Ovriga finansiella kostnader

Summa

2018

-23 445
-11 409
-34 854

2017
-22 690
-1778
-30 468

1. Avser rinta pa behallningen pa rintekontot i Riksgaldskontoret med anledning av det radande rantelaget med negativ rantesats.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2018 2019-02-21

Huvuddokument

9.  Avskrivningar och nedskrivningar

(tkr)

Anlaggningstillgangar for verksamheten
Lanefinansierade immateriella anlaggningstillgangar
Lanefinansierade materiella anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar for verksamheten
Beredskapsinventarier

Summa

10. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

(tkr)
Erséttning fran Forenta Nationerna

Summa

11. Lamnade bidrag

2018

(tkr)

Lamnat
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer -48 800
Bidrag till militara tidskrifter och idrottsforbund -1 700
NATO -5 000
EASF NACS Kenya -2 286
Geneva Center for Security Policy (GCSP) -500
Internal Security Sector Review (SSR) -821
Statshidrag Veteranstod -23 385
Owrigt 27
FN -2 500
Summa -85 018

12. Arets kapitalférandring

(tkr)

Foréndring av beredskapsvaror i lager

Av- och nedskrivningar p& beredskapsinventarier
Awyttring av beredskapsinventarier

Forandring av avséttning for avhjalpande av miljéskador

Summa
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2018 2017
-254 920 -325 143
-330 793 -334 190
-585 713 -659 333
-7340717 -7 091 966
-7 926 429 -7 751299

2018 2017
62 946 71347
62 946 71347

2017

Reglerings- .. Reglerings-
brevimotsv. e brevimotsv.
-48 800 -44 800 -44 800
-1 700 -1664 -1 700
-5000 -7 068 -7068
-4 500 2434 -4 500
-500 -500 -500
-2 550 -596 -5 575
-30 000 -22 110 -30 000
0 -32 0
-2 500 0 0
-95 550 -79 204 -94 143

2018 2017
-535 742 -431 215
-7340717 -7 091 966
-29 839 -47 004
-21979 0
-7928 276 -7 570 185
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Noter till balansrakningen

13. Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

Avrets anskaffningar

Byte av anldggningsklass

Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Anskaffningsvérde

IB Ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar

Byte av anlaggningsklass

Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Ackumulerade avskrivningar
Summa

1. Huvuddelen av beloppet avser utveckling av system PRIO.

14. Materiella anlaggningstillgangar for verksamheten

Forbattringsutgifter pa annans

(tkr) fastighet
2018 2017

IB Anskaffningsvarde 1008 567 929 904
Arets anskaffning 154 869 132310
Omfo[lng fran pagagnc!e ) 4022 0
nyanlaggningar till fardigstallda

Byte av anldggningsklass 0 -53191
Avrets forsaliningar/utrangeringar -758 -455
UB Anskaffningsvérde 1158 656 1008 567
IB Ackumulerade avskrivningar -758 001 -694 935
Avrets avskrivningar -49 095 -63 445
Byte av anlaggningsklass 0 0
Avrets forsaliningar/utrangeringar 758 379
UB Ackumulerade avskrivningar -806 338 -758 001
Summa 352 318 250 567

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

2018
5225326
228 250

121 140

0
-10 878
5563 838

-4 016 028
-281 698
0

10724

-4 287001

1276 837

2017
4 883 839
229 615

59201

53129
-458
5225 326

-3 745 684
-270 745
0

402

-4 016 028

1209 299

FM2018-10243:7
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Balanserade utgifter for utveckling
1

2018 2017
3640154 3635692
7476 4401
0 62
0 0
3647631 3640 154
-3 047 404 2722 261
-254 920 -325 143
0 0
0 0
-3 302 323 -3 047 404
345 308 592 751

Pagaende nyanlaggningar

2018 2017
152 912 96 281
286 342 115833
-117 118 -59 201
0 0
0 0
322137 152 912
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
322137 152 912
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15. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och bekladnadsmateriel redovisas i
balansrakningen som beredskapstillgang. De omsitts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras
darfér med nédvéndighet som omsattningstillgang i den I6pande redovisningen. Arets lagerférandring ingar i
Avrets kapitalférandring men omférs i bérjan av nésta &r till statskapital.

Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager

(tkr)
2018 2017 2018 2017
IB Anskaffningsvarde 172 523 553 165 831 065
IB Bokfort varde lager 25451571 23033139
Avrets anskaffning inventarier 7273858 6 940 207
Avrets invérdering inventarier 82 393
Avrets forsaliningar/utrangeringar 2 -546 112 247719
Avrets anskaffning lager? 885 707 998 808
Avrets invérdering lager 4 427 492 1850 839
Avrets lagerandring -535 742 -431 215
Korrigering av lagervarde 5 5
UB Anskaffningsvérde 179 333 688 172 523 553 26229032 25451571
IB Ackumulerade avskrivningar -100 167 076 -93 275 826
Avrets avskrivningar/nedskrivningar -7 340 717 -7 091 966
Avrets invérdering inventarier 9 -10918
Avrets forsaliningar/utrangeringar 2 516 273 200 715
UB Ackumulerade avskrivningar -107 002 438 -100 167 076
Summa 72 331 250 72 356 476 26229 032 25451571

1. Under 2018 har en inventarie, som felaktigt utrangerades 2016, invérderats med ett bokfort nettovarde om 77 276 tkr. En anldggning
har éverforts till en annan myndighet med ett bokfort nettovarde om 5 800 tkr.

2. Under 2018 har beredskapsinventarier till ett bokfort varde om 29 839 tkr (47 004 tkr) utrangerats. Utrangeringen avser bl.a. JAS 39,

elverk och fartyg.

3. Auvser de lager som redovisas i system PRIO. For de lager som &nnu inte dverforts till system PRIO redovisas anskaffningen via

resultatrakningen.

4. Arets invardering av lager avser korrigering av lagervardet for under tidigare &r anskaffade beredskapsvaror. Arets invardering av lager
har bokforts direkt mot balansposten statskapital (se &ven not 25 — Statskapital). Det finns ej prissatta lagervaror i beredskapslagret.
Arbetet med att invardera dessa fortgar under 2019. Varderingen av beredskapsvaror i lager ar i detta avseende osiker. Beloppet av
ovérderade lagervaror beddms inte vara vasentligt for postens totala vérde.

16. Varulager och forrad

(tkr) 2018 2017

Trycksaker 29240 30985
Drivmedel 409 502 246 059
Ovrigt 36 167 32901
Summa 474909 309 945
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17. Fordringar hos andra myndigheter

(tkr) 2018

Kundfordringar 128 250
Skattefordringar V) 15844
Ingdende moms 303 136
Summa 447 230

Sida 108

2017
210574
29344
261279
501 197

1. Varav 310 (235) tkr avser skattekonto och 15 534 (29 109) tkr évrig skattefordran vilken avser aterkrav for under tidigare &r felaktigt

inbetald punktskatt avseende drivmedel.

18. Ovriga kortfristiga fordringar

(tkr) 2018

Fordringar pa personalen 8643
Ovriga fordringar 2851
Summa 11495

19. Forutbetalda kostnader

(tkr) 2018

Forutbetalda hyror 974
Ovriga forutbetalda kostnader v 1550 654
Summa 1551628

1. Av beloppet 2018 avser 1 313 800 tkr fordran avseende pagdende arbeten hos Férsvarets Materielverk.

20. Upplupna bidragsintakter

(tkr) 2018
Karlskrona kommun 0
Summa 0

21. Ovriga upplupna intakter

(tkr) 2018

Exportatagande 70528
Kostnader som ska vidarefaktureras 17 441
Stodforordningen 0
Verksamhetsforlagd utbildning 3131
Ovriga upplupna intékter 4848
Summa 95948

2017
9 656
2835
12 492

2017
6292
240335
246 627

2017
171
171

2017
47589

2361

5618
55568
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22. Avrakning med statsverket

(tkr)

Uppbérd

Ingdende balans

Redovisat mot inkomsttitel

Uppbdrdsmedel som betalats till icke réantebérande flode
Medel frén rantekonto som tillférts inkomsttitel

Skulder avseende uppbdrd

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanfdrbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode

Fordringar avseende anslag i icke réntebdrande flode

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans

Aterbetalning av tidigare indragen likviditet
Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Fordringar avseende anslag i rantebarande flode

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans
Redovisat mot anslag under &ret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto i Rikshanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebarande fléde

Utbetalningar i icke rantebérande flode

Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Rikshanken

Summa

23. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Beviljad rantekontokredit enligt regleringshrev uppgar till 1 200 000 tkr.

FM2018-10243:7

2018

-62 946
62 946

10105
54 586
-63 078

1613

424 601
0
46 858 237

-47 648 972

95705
-270 428

157 530
-47 649
109 881

-10
66 780
-66 902
131

-158 934
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2017

-11 347
71347

257980
55525
-303 399
10105

832762
0
44 644 748

-45 057 603

4694
424 601

210 534
-53 004
157 530

-857
74598
-336 577
262 825
-10

592 226
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24. Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Utgaende balans 2017

A Ingende balans 2018

Foregaende ars kapitalforandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier
Avrets anskaffning beredskapsvaror i lager
Avrets invérdering beredskapsinventarier 9
Avrets invérdering beredskapsvaror i lager
Avrets forsakringstekniska omvardering 2
Avrets kapitalférandring

B Summa arets férandring

C Utgdende balans 2018

2019-02-21
Balanserad
Statskapital L zslsfg;iz(iring
pensioner
105 387 252 0
105 387 252 0
-7570 185 0
7273858 0
885 707 0
71476 0
427 492 0
0 -1 051
0 0
1088 347 -1051
106 475 600 -1 051

FM2018-10243:7

Kapitalférandring
enligt
resultatrakningen
-7570 185
-7570 185

7570185

o o o o o

-7 928 276
-358 091
-7 928 276

Sida 110

Summa

97 817 067
97 817 067
0
7273858
885 707
71476

427 492
-1051

-7 928 276
729 205
98546 272

1. Under 2018 har en inventarie som felaktigt utrangerades 2016 invérderats med ett bokfort nettovarde om 77 276 tkr. En anldggning har
overforts till en annan myndighet med ett bokfort nettovarde om 5 800 tkr.
2. 2018 bestar balanserad kapitalférandring av forsakringsteknisk omvardering av pensionsavsattning som fran och med 2018 redovisas

mot kapital.
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25. Statskapital

(tkr)

IB Statskapital

Beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager

Konst och andra ej avskrivningshara inventarier
Summa IB Statskapital

Arets férandring

Avrets anskaffning beredskapsinventarier

Avrets anskaffning beredskapsvaror i lager

Avrets invérdering beredskapsinventarier

Avrets invérdering beredskapsvaror i lager?
Korrigering lagervérde beredskapsvaror i lager
Avskrivningar och avyttringar foregéende &r
Férandring beredskapsvaror i lager foregaende &r
Summa Arets férandring

uB

Beredskapsinventarier 3

Beredskapsvaror i lager4

Konst och andra ej avskrivningshara inventarier 9

Summa UB

2019-02-21

2018

79 495 447
25882 785
9020

105 387 252

7273858
885 707
71476
427 492

0

-7 138 970
-431 215
1088 347

79701811
26 764 769
9020

106 475 600

FM2018-10243:7
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2017

80397 357
23373239
9020

103 779 617

6940 207
998 808

0
1850839
0

-7 842118
-340 100
1607 635

79495 447
25882 785
9020

105 387 252

1. Under 2018 har en inventarie som felaktigt utrangerades 2016, invarderats med ett bokfort nettovérde om 77 276 tkr. En anldggning har
dverforts till en annan myndighet med ett bokfort nettovarde om 5 800 tkr.

2. Aretinvardering av lager avser korrigering av lagervardet for under tidigare &r anskaffade beredskapsvaror (se dven not 15 —

Beredskapstillgangar).

3. Utgéende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda virde i foregaende arsbokslut med tillagg av érets anskaffning och arets

invardering och med avdrag for inventarier som under &ret, utan erséttning, overforts till annan myndighet. Avskrivningar och

avyttringar bokfors mot statskapital forst paféljande ar.

4. Utgaende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokférda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av arets anskaffning och arets
invardering. Forandring av lager bokférs mot statskapital forst pafoljande ar.
5. Utgéende balans motsvarar konst och andra ej avskrivningsbara inventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av

arets anskaffning och arets invardering.

26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(tkr)
IB Avséttningar for pensioner
Periodens pensionskostnad
Periodens pensionsutbetalningar
UBY.2

1) Beraknat av Statens Pensionsverk for de personer dar utbetalning har pahorjats

1) Beraknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan pabérjad utbetalning

)

)
2) Antal personer dar utbetalning har pabérjats
2) Antal personer dar utbetalning &nnu ej har pabérjats
)

2) Summa antal personer

2018
222 429
62673
-69 713
215 389

2018
193 991
21398
114
5
119

2017
221557
70 494
-69 622
222 429

2017
203 760
18 669
115
11
126
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27. Avséttningar for avhjalpande av miljoskador

Beréknas
(tkr) regleras under
2019
Andamé:
Sanering miljo 25000
Pagaende rattsliga tvister miljparenden 0
Summa 25000

FM2018-10243:7

Arets
forandring

2018
112724 112724
72500 72500
185224 185224

Sida 112
2017
0
0
0

Avséttningar for avhjalpande av miljoskador ingick tidigare som en del av not Ovriga avsittningar. Av den

utgaende balansen 2017 om 232 100 tkr har under 2018, 68 855 tkr infriats enligt anslagsférordningens

évergangsbestammelse. Vardeforandringen av avsattningen for réattsliga tvister uppgar till 21 979 tkr och har

redovisats utgiftsmassigt enligt de nya reglerna i anslagsférordningen.

28. Ovriga avsattningar

Beraknas
(tkr) regleras under
2019

Andamal:

Sanering miljo 0
Engangspremier for uppsagd personal 100
Kompetensvéxlings- och kompetensutvecklingsatgarder 25000
Pagaende rattsliga tvister 95
-varav pagaende rattsliga tvister miljoarenden 0
Summa 25195

Beloppen relaterade till miljoskador ar fran 2018 specificerade i egen not.

29. Lan i Riksgaldskontoret

(tkr)

1B

Nya lan
Amorteringar
uB

Beviljad laneram

30. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

(tkr)
Leverantorsskulder
Skatter och avgifter
Utgdende moms

Summa

Arets
forandring

2018

-140 000 0
-645 100
6993 165 588
-1030 95
-92 100 0
-226 782 165 782

2018

2045 265
539 442
-586 863
1997 844

2500 000

2018
4788628
280 556
19093
5088276

2017

140 000
745
158 595
1125
92 100
392 565

2017

2 326 506
387 453
-668 695
2045 265

2975000

2017
3832541
245420
24002
4101964
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31. Ovriga kortfristiga skulder

(tkr) 2018
Personalens kallskatt 247 896
Ovriga skulder 1227
Summa 249 123

32. Upplupna kostnader

(tkr) 2018

Ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 1135428
Sociala avgifter pa ledighetsskuld och dvrig upplupen I6n 555 833
Ovriga upplupna kostnader v 1343050
Summa 3034312

1. Av beloppet 2018 avser 1 171 113 tkr skuld avseende pagaende arbeten mot Forsvarets Materielverk.

33. Ofdrbrukade bidrag

(tkr) 2018

Kammarkollegiet 0
Polismyndighetenl) 1800
Summa 1800

1.  Ofbrbrukat bidrag férvantas forbrukas under fjarde kvartalet 2019.

34. Ovriga ansvarsforbindelser

Sida 113

2017
208 298
2325
210623

2017
1115909
539114
63 308
1718332

2017
706

706

| avsattningar for sanering av miljoskador (se not 27) ingar avsattning om 112 724 tkr (140 000 tkr). 15 procent
av de objekt i registret som Forsvarsmakten har dver potentiellt fororenade omraden beraknas till ett varde om

105 miljoner kr exklusive undersékningskostnader. Arbetet med att berakna resterande objekt fortgar 2019

varefter avsattningen prévas. | de fall de kommande berékningarna visar sig motsvara dessa vérden skulle det

totala dtagandet uppga till 853 miljoner kr exklusive undersokningskostnader. Berakningarna ar osékra. |

beloppet ingar inte PFAS, méalomraden, oexploderad ammunition (OXA) och 6vriga omraden.

Atagandet for avhjalpande (sanering/efterbehandling) av de av PFAS fororenade omraden som Férsvarsmaktens
verksamhet givit upphov till 4r svarbedémt. Detta pa grund av att en tillforlitlig uppskattning av kostnaden for att

sanera dessa omraden inte &r mojlig, bland annat for att det i dagslaget inte finns nagra tillampbara

efterbehandlingsmetoder for PFAS. Till detta kommer dven att fororeningarnas utbredning generellt & mycket

osdkra. En uppskattning av de storre kanda PFAS-fororeningarna har dock gjorts och uppgar till mellan 2-6

miljarder kr.

Atagandet for efterbehandling av Férsvarsmaktens malomraden ar mycket osaker och beloppet for dessa objekt
gar darfor inte heller att tillforlitligt uppskatta. Detta d& den geografiska utbredningen av dessa fororeningar ar

mycket oséker. Som ansvarsforbindelse hanteras av samma anledning OXA.

Det har inkommit ett skadestandsansprak avseende PFAS-fororening. Arendet ska prévas. Det ar i dagslaget for

stor osékerhet for att kunna uppskatta belopp och tidpunkt for infriande.
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Noter till anslagsredovisningen

35.

Anslag

Redovisning mot anslag

Beslut och kommentarer

Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomréde nr 6

111

141

Foérbandsverksamhet och
beredskap

STAP

Vidmakthallande av materiel
och anlaggningar

Militdra underrattelse- och
sékerhetstjansten

Forsvarsmaktens vépnade
insatser internationellt samt
Athena

Forsvarsmaktens dvriga
insatser internationellt

Anskaffning av materiel och
anlaggningar

Forskning och teknik-
utveckling

Regeringsbeslut 5 2018-06-28 F$2017/01545/MFI

Vid ingdngen av 2018 hade Forsvarsmakten en anslagskredit frén 2017 om 289 miljoner kronor att reglera inom
anslagspost 1:1.1 vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med
regleringsbrevets tilldelade 27 532 miljoner kronor. 2018 har likt &ret innan praglats av en hég ambition i
verksamheten, inte minst nar det galler Gvningar, i syfte att fortsatt utveckla den operativa fsrmagan. Utfallet
uppgick till 27 191 miljoner kronor vilket innebar ett sparande om 52 miljoner kronor.

Regeringsbeslut 3 2017-12-18 F62016/00902/SUND F62016/01087/MFI F62016/01646/MFU (delvis) m.fl.

Inom anslagspost 1:1.2 tilldelades Forsvarsmakten 42 miljoner kronor. Anslagsposten &r ny och avser statliga
alderspensionsavgifter for totalforsvarspliktiga som fullgér vamplikt. Utbetalning har skett till SPV enligt tilldelad
ram.

Regeringsbeslut 5 2018-06-28 F62017/01545/MF

| slutet av 2018 erholl Forsvarsmakten ett avrakningsunderlag fran FMV avseende deras pagaende arbeten mot
Forsvarsmakten. Detta resulterade i att Forsvarsmakten reducerade behovet av anslagskredit med totalt 143
miljoner kronor pa anslagspost 1:1.3 Vidmakthéllande av materiel och anldggningar. Underlaget omfattade det
totala nettovérdet av tjénster som fakturerats 2018 eller tidigare men inte utforts samt tjnster som utférts 2018
men inte fakturerats. Forsvarsmakten hade en anslagskredit vid &rets bérjan om 150 miljoner kronor att reglera
vilket reducerade de disponibla medlem med motsvarande belopp jamfort med regleringshrevets tilldelade 6 575
miljoner kronor. Utfallet uppgick 6 333 miljoner kronor vilket innebér ett sparande om 92 miljoner kronor.

Regeringsbeslut 3 2017-12-18 F62016/00902/SUND F62016/01087/MFI F62016/01646/MFU (delvis) m.fl.

For anslagspost 1:1.4 hade Férsvarsmakten en anslagskredit vid arets barjan om 8 miljoner kronor vilket
reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 895 miljoner
kronor. MUST verksamhet har varit omfattande under aret vilket dven kan ses i det ekonomiska resultatet. Utfallet
uppgick till 893 miljoner kronor och déarmed nyttjade myndigheten en anslagskredit om 6 miljoner kronor.

Regeringsbeslut 2 2019-01-10 F$2018/01360/MFI

Vid ingangen av 2018 hade Férsvarsmakten ett sparande om 32 miljoner kronor att dverfora fran 2017 till
anslagspost 1:2.1 vilket dkade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets
tilldelade 1 075 miljoner kronor. Utfallet for anslagsposten uppgick till 981 miljoner kronor vilket innebar ett
underutnyttiande om 125 miljoner kronor. Underskridandet beror framfor allt pa lagre kostnader kopplat till av
regeringen beslutad ominriktning for insatsen MINUSMA i Mali samt begransningar att genomféra underhall och
omsattning av t.ex. elverk och fordon, vilket har stéllts in eller skjutits fram till &r 2019. Vidare har
Férsvarsmaktens behov av handlingsutrymme, fér att hantera eventuella oférutsedda handelser, avseende
insatsen OIR i Irak sénkts.

Regeringsbeslut 3 2017-12-18 F62016/00902/SUND F$2016/01087/MFI F62016/01646/MFU (delvis) m.fl.

Vid ingangen av 2018 hade Férsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att dverfora fran 2017 till
anslagspost 1:2.2 vilket ékade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 73 miljoner kronor. Utfallet for anslagsposten uppgick till 55 miljoner kronor, vilket innebér ett
underutnyttjande om 20 miljoner kronor. Underutnyttjandet beror framfér allt pa outnyttjade medel fér oférutsedda
héndelser avseende EUTM insatserna i Mali, Centralafrikanska republiken samt for SSR-insatsen i Kosovo.

Regeringsbeslut 3 2017-12-18 F62016/00902/SUND F62016/01087/MFI F62016/01646/MFU (delvis) m.fl.

Vid ingangen av 2018 hade Férsvarsmakten en anslagskredit om 108 miljoner kronor att dverféra frén 2017 till
anslaget 1:3. De disponibla medlen reducerades darmed med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 10 816 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 20 728 miljoner vilket innebér ett nyttjande av anslagskredit
om 20 miljoner kronor.

Regeringsbeslut 3 2017-12-18 F6r2016/00902/SUND F62016/01087/MFI F62016/01646/MFU (delvis) m.fl.

Inom anslag 1:4 tilldelades Férsvarsmakten 642 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 635 miljoner kronor vilket
avrundat innebdr ett underskridande om 7 miljoner kronor.

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

121

Freds- och sékerhets-
framjande verksamhet (UD)

Protokoll I:2 vid regeringssammantréde 2018-06-28 UD2018/10480/1U (delvis) UD2018/10774/KH

Vid ingangen av 2018 hade Férsvarsmakten ett sparande om 2 miljoner kronor att 6verfora fran 2017 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 56 miljoner kronor. Utfallet motsvarade i stort vad som budgeterats for verksamheten och uppgick till 55
miljoner kronor vilket resulterade i ett underskridande om 4 miljoner kronor.
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36. Redovisning av bestaliningsbemyndigande

Anslag Kommentarer
113 Vidmakthallande av materiel  Hela det redovisade beloppet har bestallts fran statliga leverantorer vilka i sin tur kontrakterar utomstatliga
och anlaggningar leverantorer. En delméngd av dessa belopp stannar inom staten i form av myndigheternas interna omkostnader,

innevarande &r samt under &tagandets livslangd. Férsvarsmaktens huvudleverantér FMV hade vid utgéngen av
2018 bestéliningar hos utomstatliga leverantérer pa 6 628 415 tkr. Differensen mellan Forsvarsmaktens
bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till huvuddelen av att FMV enligt plan &nnu inte gjort alla
relevanta projektbestalliningar mot utomstatliga leverantérer och till mindre del av FMV interna omkostnader pa
projekten.

131 Anskaffning av materiel och Hela det redovisade beloppet har bestéllts frén statliga leverantérer vilka i sin tur kontrakterar utomstatliga
anlaggningar leverantérer. En delméngd av dessa belopp stannar inom staten i form av myndigheternas interna omkostnader,
innevarande r samt under &tagandets livslangd. Forsvarsmaktens huvudleverantér FMV hade vid utgéngen av
2018 bestaliningar hos utomstatliga leverantérer pa 61 394 476 tkr. Differensen mellan Férsvarsmaktens
bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till huvuddelen av att FMV enligt plan &nnu inte gjort alla
relevanta projektbestalliningar mot utomstatliga leverantérer och till mindre del av FMV interna omkostnader pé
projekten.
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Noter till finansieringsanalysen
37. Kostnader

(tkr)

Kostnader enligt resultatrakning

Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrékning
Realisationsforluster

Forandring avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Férandring évriga avsattningar

Summa

1. Seéaven not 15 Beredskapstillgangar

38. Intékter av avgifter och andra ersattningar

(tkr)
Intékter av avgifter och andra erséttningar enligt resultatrékning

Summa

39. Okning/minskning kortfristiga fordringar

(tkr)

Forandring av fordringar

Foréndring av periodavgransningsposter
Summa

40. Okning/minskning av kortfristiga skulder

(tkr)

Férandring av skulder m.m.

Justering for investeringslan

Justering for leverantorsskulder avseende anlaggningstillgangar
Summa férandring av skulder m.m.

Forandring av periodavgransningsposter

Summa

FM2018-10243:7

2018

-47 951 832

7926 429
29993

-8 091
-41 558

-40 045 060

2018
1377225

1377 225

2018
50131
-1345 210

-1295 079

2018
1229151
47421
-332 474
944 099
1317073
2261172

Sida 116

2017
-45 608 391
7751299
47137
872
12 862
-37 796 221

2017
1387680

1387680

2017
105 874
-63 990

41884

2017
174 275
281241
-524 416
-68 900
-66 746
-135 646
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Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll

3 8 i myndighetsforordningen (2007:515) och férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll

Forsvarsmakten har vid sin uppféljning och beddmning av risker inte identifierat brister i den interna styrningen
och kontrollen som &r av sadan art att de bedéms utgora vasentligt underlag for regeringens uppfoljning,
prévning och budgetering av verksamheten.

Forsvarsmakten har systematiserat arbetet for intern styrning och kontroll med malsattningen att sakerstalla att
myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 §
myndighetsforordningen (2007:515). | den interna styrningen och kontrollen ingar att forebygga att
verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrégeri eller andra oegentligheter.

Forsvarsmakten har ett system for ledning som bestar av att styra verksamheten med arbetsordningar,
verksamhetsplaner, uppdrag och order samt att kontrollera genomférandet av verksamheten genom uppfdljning.
I ledningssystemet finns chefer med delegerad beslutanderéatt for verksamheten. Ansvaret att infor
dverbefalhavaren sakerstélla en intern styrning och kontroll som fungerar betryggande foljer delegationen av
beslutanderatt fran myndighetschefen till fyra direkt understallda chefer med uppdrag och uppgifter.

Riskhantering ar ett resultat av de utvarderingar och bedémningar som sker pa alla nivaer for att genomfora
verksamhet. Inom Forsvarsmakten anvands olika analysmetoder beroende pa vilken typ av verksamhet som ska
riskbeddmas.

Direkt understéllda chefer till 6verbefélhavaren, med uppdrag och uppgifter, redovisar att de planerar, leder och
foljer upp verksamheten och dess ekonomi pa ett sddant sétt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
forordningar, regler, bestammelser och faststéllda processer samt med iakttagande av god hushallning och hdg
sakerhet. Nodvandiga atgarder vidtas for att myndigheten med rimlig sakerhet ska kunna fullgora sina uppgifter,
uppna verksamhetens mal och uppfylla kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515). Overbefalhavaren kan
med detta som grund gora sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen. Aven avvikelser redovisas,
som en del av den interna styrningen och kontrollen. Uppféljning syftar till att identifiera de mest vasentliga
riskerna och om &tgéarderna fungerar pa avsett vis.

Forsvarsmakten har lagt sarskild vikt vid arbetet med att férebygga och upptécka oegentligheter, vilket
genomforts saval internt som i samverkan med andra myndigheter. Exempel pa extern samverkan &r deltagande i
Myndighetsnatverket mot korruption.

De mest vasentliga riskerna relativt Forsvarsmaktens mél och uppgifter i instruktion, regleringsbrev och
sarskilda regeringsbeslut redovisas i den operativa véarderingen och hanteras i den arliga avvagningen som
beslutas av 6verbefalhavaren.

Under aret har Férsvarsmakten bl.a. arbetat med foljande risker i verksamheten:

e Risken for oegentligheter inom myndigheten har reducerats genom etablering av myndighetens metod for
forebyggande och upptickande atgarder. For att sakerstalla en enhetlig och effektiv riskhantering inom
myndigheten har riskanalyser vidareutvecklats vad avser oegentligheter. Vidare sker kontinuerlig
granskning och uppféljning av bl.a. inkdp och representation, hantering av betalkort samt kontroll av
underlag infor I6neutbetalningar. Vad géller exempelvis representation sker granskningen i flera steg. Nar
mojliga avvikelser frn bestammelserna identifieras sker forst en 6vergripande analys om fel har begétts
eller om avvikelsen kan betraktas som forsumbar. Darefter sker en djupare granskning av aterstaende
mojliga avvikelser. Dessa kommuniceras med organisationsenheterna och eventuella fel korrigeras. Efter
fortsatt arbete i beredningsgruppen for regelefterlevnad aterkopplas de drenden som da aterstar till
forbandschefen for eventuellt vidare atgarder.

e Risker relaterade till ekonomi baserade exempelvis pa antaganden om index for prisomréakningar och
ranteutveckling samt antaganden om olika former av prisutveckling. Risken hanteras genom
metodutveckling for anskaffningsplanering samt I6pande arbete i form av analyser och justering av
rantekostnader samt askanden i BU 19 om anslagsforstarkning. Risken har delvis hanterats genom att
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materielprojektet medelrackviddigt luftvarn har valutasakrats hos Riksgalden genom terminer kopplade till
betalningslinjalen. En kontinuerlig dversyn av antaganden pagar vilket kan leda till justerade
planeringsantaganden.

e Risker relaterade till personalomradet baserade pa exempelvis utfall av rekrytering, nyttjande av
utbildningsplatser och majlighet att bemanna i antagen takt. Risken har hanterats genom
rekryteringsbeframjande atgarder och kompletteras med flera véagar in. Risken reduceras aven genom
aterinforandet av varnpliktsutbildning. En kontinuerlig uppféljning av personalforsorjningslaget pagar
inklusive analys av orsaker och verkan.

e Risker relaterade till materielomradet baserade pa exempelvis antaganden om materiels leveranstakt,
eventuella framtida exportaffarer och framtida materielsystem. Risken har hanterats i samrad med FMV
genom foérberedda alternativ fér omerplanering vid materielbestéliningar. Uppféljning sker kontinuerligt
tillsammans med FMV av objekt med hog risk i planen. Myndigheterna ser dver alternativ for saval
hantering av finansiella risker som avvikelser kopplade till prisomrékningar.

Forsvarsmaktens organisation

Myndighetsledningen utgors av 6verbefélhavaren och generaldirektoren.

Forsvarsmaktsledningen bestar av Forsvarsmaktens hogsta chefer vilka har till uppgift att samordna
Forsvarsmaktens verksamhet och ge éverbefalhavaren beslutsunderlag. Vid myndigheten finns aven ett
insynsrad.

Forsvarsmaktens grundorganisation bestar av organisationsenheter. De delar av Forsvarsmaktens organisation
som har uppgifter vid hojd beredskap organiseras som krigsforband. | Férsvarsmakten ingar dven Hemvarnet.

Krigsforbanden, med undantag for hemvérnsforbanden, ska efter riksdagsbeslut vara beredda att delta i militdra
operationer utanfor Sveriges granser. Férband eller forbandsdelar ur samtliga stridskrafter & anmalda till det
internationella styrkeregistret.

Arméfdrbanden 6vas och tranas i huvudsak for att kunna upptréda i brigad. Kérnan i brigadsystemet utgors av
brigadledning med mekaniserade och motoriserade bataljoner understddda av artilleribataljoner,
ingenjorbataljoner och luftvarnsbataljoner.

Utanfor brigadorganisationen finns bland annat jagarbataljonen, livbataljonen, latta skyttebataljonen,
underrattelsebataljonen, militarpolisbataljonen, sékerhetshataljonen och CBRN-kompaniet.

De marina forbanden bestar av sjostrids- och ubatsflottiljer med stridsfartygsdivisioner, amfibiebataljon samt
marinbas.

Flygvapenforbanden bestar av flygflottiljer, stridsflygdivisioner, helikopterflottiljen, transport- och
specialflygdivision samt stridslednings- och luftbevakningsbataljonen.

Lednings- och underrattelseférbanden bestar bland annat av ledningsforband, telekommunikation- och
informationssystemfdérband, sambands-, meteorologi-, telekrigsférband och forband for psykologiska
operationer.

Logistikforbanden bestar av fasta och rorliga logistikforband, sjukvards- och transportledningsforband samt
forband for teknisk tjanst.

Hemvarnets krigsforband ar inriktade mot nationella uppgifter. Hemvarnsforbanden bestar av
hemvarnsbataljoner, hemvérnsunderrattelsekompanier och funktionsférband av typen bat-, CBRN-, pionjar-,
trafik-, lednings- och granatkastarplutoner.
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Frén och med Insatsorganisation 2018 (10 18) finns forbandsreserver i organisationen. De ar icke istdndsatta
krigsforband, vars organisation och materiel finns definierad. Forbandsreservforband ska kunna vara istandsatta
senast tre ar efter anvisning fran regeringen, varfor personal och materiel krigsplaceras i forbandsreserverna fran
10 18.

Forbandsreservens forband &r av plutons- och kompanistorlek och dess viktigare materiel &r stridsfordon,
granatkastare, luftvarnsrobotar, latta kustrobotar, haubitsar och pansarvarnsrobotar. Materielen ar forradsstalld
och vidmakthalls i dess aktuella status.
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Figur 6 Forsvarsmaktens lokalisering av férband, skolor och centrum
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Organisationsenhet
Hdgkvarteret (HKV)

Livgardet (LG)

Norrbottens
regemente
(119)

Livregementets
husarer
K3)

Lokalisering
Stockholm

Upplands-Bro/
Kungsangen

Boden

Karlshorg

2019-02-21

Enheter, Funktioner

Ledningsstaben

Produktionsledningen

Insatsledningen

Militdra underrattelse- och sékerhetstjansten
Hégkvartersavdelningen

Internrevisionen

Séakerhetsinspektionen

Forsvarsinspektor for hélsa och miljo (FIHM)
Militara flyginspektionen

SWEDINT

Forsvarsmaktens hundtjanstenhet i Sigtuna
och Sollefted

Forsvarsmusiken i Stockholm och Karlskrona
Livgardesgruppen i Kungséngen
Dalregementsgruppen i Falun
Gavleborgsgruppen i Gavle

Regional férsvarshalsa pa Berga, i
Enkdping, Kungséngen, Stockholm och
Uppsala fram till 2018-06-30

Verksamhet aven i Stockholm och Ekerd

Férsvarsmaktens vinterenhet (FMVE) i Boden
och Arvidsjaur

Vasternorrlandsgruppen i Harnésand
Fltjagargruppen i Ostersund
Visterbottensgruppen i Umed
Norrbottensgruppen i Boden
Lapplandsjagargruppen i Kiruna
Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)

Regional forsvarshélsa i Boden, Luled

och Umed fram till 2018-06-30

Verksamhet dven i Arvidsjaur och Kalix

Forsvarets Gverlevnadsskola (FOS)
Flygenhet
Orebro- och Varmlandsgruppen i Orebro
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Krigsforband
HKV med stabsférband
NUE

Regional stab Mitt
Livbhataljonen

11. militarpolisbataljonen
12. motoriserade
skyttebataljonen

13. sakerhetshataljonen (-)
17. hemvarnshataljonen
18. hemvarnshataljonen
23. hemvérnshataljonen
24. hemvérnshataljonen
25. hemvérnshataljonen
26. hemvarnshataljonen
Depa Kungsangen
Regional stab Norr

3. brigadstaben

3. brigadspaningskompaniet
191. mekaniserade bataljonen
192. mekaniserade bataljonen
193. jagarbataljonen

1. tungtransportkompaniet (-)
10. hemvarnsbataljonen

11. hemvarnsbataljonen

12. hemvarnsbataljonen

13. hemvarnsbataljonen

14. hemvarnsbataljonen

15. hemvarnsbataljonen

16. hemvarnsbataljonen
Depa Boden

31. atta skyttebataljonen
32. underréattelsebataljonen
19. hemvarnshataljonen

20. hemvarnshataljonen
Depé Karlshorg
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Organisationsenhet

Skaraborgs
regemente
(P4)

Gotlands Regemente
P18

Sodra skanska
regementet (P 7)

Artilleriregementet
(A9)

Luftvérnsregementet
(Lv 6)

Gota
ingenjérregemente
(Ing 2)

Lokalisering
Skovde

Vishy

Lund/Revinge

Boden

Halmstad

Eksjo

2019-02-21

Enheter, Funktioner
Skaraborgsgruppen i Skévde
Bohus-Dalsgruppen i Uddevalla/Skredsvik
Teknikkontor mark (Tek Mark)

Regional forsvarshélsa i Géteborg,
Karlsborg, Lidkdping, Linkdéping och
Skdvde fram till 2018-06-30

Verksamhet ven i Boras, Enkoping, Karlshorg,
Motala/Kvarn, Villingsberg, och Alvdalen

Gotlandsgruppen

Skanska gruppen i Lund/Revinge
Verksamhet dven i Helsingborg, Hassleholm,
Kristianstad, Malmg, Simrishamn och Ystad

Artilleriets stridsskola (ArtSS)

Luftvérnets stridsskola (LvSS)
Hallandsgruppen i Halmstad

Féltarbetsskolan (FarbS)
Norra Smalandsgruppen i Eksjo
Verksamhet dven i Skillingaryd
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Krigsforband

Regional stab Vast

2. brigadstaben

2. brigadspaningskompaniet
41. mekaniserade bataljonen
42. mekaniserade bataljonen
18. mekaniserade
stridsgruppen Gotland

1. tungtransportkompaniet (-)
38. hemvérnsbataljonen

39. hemvérnsbataljonen

40. hemvérnshataljonen
Depéa Skavde ()

32. hemvarnsbataljonen

Depa Vishy

Regional stab Syd

71. motoriserade
skyttebataljonen

72. mekaniserade bataljonen
46. hemvérnsbataljonen
47. hemvérnsbataljonen
48. hemvérnsbataljonen
49. hemvérnsbataljonen
Depa Revinge

91. artilleribataljonen
92. artilleribataljonen
Depa Boden (-)

61. luftvarnsbataljonen
62. luftvarnsbataljonen
45, hemvarnshataljonen
Depé Halmstad (-)

21. ingenjérshataljonen
22. ingenjérshataljonen
33. hemvarnshataljonen
Depa Eksjo (-)
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Organisationsenhet  Lokalisering
Ledningsregementet  Enkdping
(LedR)

Trangregementet Skdvde
(TrangR)

Forsta ubatsflottilien Karlskrona

(1. ubff)

Tredje sjostridsflottiljen  Karlskrona
(3. sjostrifl))

Fiarde sjéstridsflottiien = Haninge
(4. sjostrifl))

Amfibieregementet Haninge/
(Amf 1) Berga

2019-02-21

Enheter, Funktioner
Ledningsstridsskolan (LedSS)

omfattande: Ledningsskolan (LedS),
Totalférsvarets signalskyddsskola (TSS) och
Forsvarsmaktens

ledningstraningscentrum (LTC)
Meteorologiskt och oceanografiskt centrum
(METOC C)

Sddermanlandsgruppen i Strangnas,
Upplands- och Vastmanlandsgruppen i
Enkdping

Materielsystemkontor ledningssystem (MSK
Ledsyst)

Miljéprovningsenheten (MPE)

Verksamhet dven i Boden, Goteborg, Ronneby

och Stockholm
Férsvarsmaktens logistik- och motorskola
(LogS)

Verksamhet dven i Haninge

Verksamhet &ven i Uddevalla och Munkedal

Sddertérnsgruppen i Haninge
Verksamhet aven i Norrtalje, Vaxholm,
Goteborg och pa Uto
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Krigsforband

11. ledningsplatshataljonen
12. sambandshataljonen
13. telekrigshataljonen

10. PSYOPS-forbandet
21. hemvarnshataljonen
22. hemvarnshataljonen
27. hemvarnshataljonen
Telekrigsstodenhet (TKSE)
Meteorologiskt och
oceanografiskt centrum
(METOC C)

Depa Enkdping

1. logistikbataljonen

2. logistikbataljonen

1. trafik- och transportlednings-
kompaniet

1. sjvforstarkningskompaniet
2. sjvfdrstarkningskompaniet
Depéa Skavde ()

1. ubatsflottiljledningen

11. ubatsdivisionen
Signalspaningsfartyg
Ubatsraddningsfartyg

3. sjostridsflottiljledningen
31. korvettdivisionen

33. minrgjningsdivisionen
34. underhalisdivisionen

4, sjostridsflottiljledningen
41. korvettdivisionen

42. minrgjningsdivisionen
43, underhallsdivisionen

44, réjdykardivisionen

2. amfibiebataljonen

17. bevakningshatkompaniet (i
Goteborg)13.
sékerhetsbataljonen (-)
132.sakerhetskompani sjo i
Goteborg28.
hemvarnshataljonen

29. hemvarnshataljonen

32. hemvarnshataljonen
Depa Haninge ()
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Organisationsenhet
Marinbasen
(MarinB)

Skaraborgs flygflottil;
F7)

Blekinge flygflottilj
(F17)

Norrbottens flygflottil]
(F21)

Forsvarsmaktens
helikopterflottil;
(Hkpfl))

Forsvarsmaktens
logistik
(FMLOG)

Lokalisering

Karlskrona

Lidkdping/
Sétenas

Ronneby/

Kallinge

Luled

Linkdping/
Malmen

Stockholm

2019-02-21

Enheter, Funktioner

Blekingegruppen i Karlskrona

Kalmar- och Kronobergsgruppen i Vaxjo
Teknikkontor fartyg (Tek Fartyg)
Lokalplaneringsenhet syd (LplE S)
Regional forsvarshélsa i Eksjo,
Halmstad, Karlskrona, Lund och
Ronneby fram till 2018-06-30

Verksamhet dven |,

Haninge, Kosta och Uddevalla
Teknikkontor flyg (Tek Flyg)
Verksamhet dven i Linkdping, Karlshorg,
Ronneby, Luled, Stockholm/Arlanda samt
Thailand och Ungern

Verksamhet dven i Hagshult, Linképing och
Visby

Verksamhet aven i Jokkmokk, Vidsel

Livgrenadjargruppen i Link8ping
Verksamhet dven i Luled och Ronneby

Dokumenthanteringsenheten (DokE)

Verksamhet dven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,

Borensherg, Berga, Balsta, Eksjo, Enkdping,
Falun, Gotland, Gévle, Géteborg, Halmstad,
Harsfjarden, Harndsand,

Karlsborg, Karlskoga, Karlskrona, Kiruna,
Kungsangen, Lidkdping, Linkoping, Luled,

Ronneby, Skévde, Solna, Stockholm, Satenas,

Sodra Sandby, Uddevalla, Umeé
Uppsala, Visby, Alvdalen,
Orebro och Ostersund
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Krigsforband
Marinbasen

(i Goteborg, Visby och pa
Muskd)

34. hemvarnshataljonen
35. hemvarnshataljonen
36. hemvarnshataljonen
37. hemvarnshataljonen
Depa Karlskrona (-)

7. flygflottilien

71. stridsflygdivisionen
72. stridsflygdivisionen
73. transport och
specialflygdivisionen
Depa Lidkaping

17. flygflottilien

171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
Depa Ronneby

21. flygflottilien

211. stridsflygdivisionen
212. stridsflygdivisionen
Depa Luled
Helikopterflottilien

30. hemvarnsbataljonen
31. hemvarnsbataljonen
Depa Linkoping
FMLOG (inkluderar FMLOG
stab med NSE)
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Organisationsenhet
Férsvarsmaktens
telekommunikations-
och
informationssystem
forband (FMTIS)

Lokalisering
Orebro

Militarhdgskolan Solna
Karlberg
(MHS K)

Militarhdgskolan Halmstad
Halmstad

(MHS H)

Markstridsskolan Skovde
(MSS)
Sjostridsskolan

(SSS)

Karlskrona

Luftstridsskolan
(LSS)

Uppsala

Salem/
Véllinge

Hemvarnets
stridsskola
(HvSS)
Forsvarsmaktens
tekniska skola
(FMTS)

Halmstad

2019-02-21

Enheter, Funktioner
Anl&ggningsenheten (AnlE)

Verksamhet dven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,
Berga, Balsta, Eksj6, Enkdping, Géteborg,
Halmstad, Harsfjarden, Harnsand,
Héssleholm, Karlshorg, Karlskrona
Kungsangen, Lidkdping, Linkoping, Luled,
Ronneby, Skévde, Solna, Stockholm, Satenas,
Sodra Sandby, Umed

Uppsala, Uddevalla, Visby,

Orebro och Ostersund

Férsvarsmaktens utbildningsenhet

(FMUE)

Forsvarsmaktens idrotts- och friskvardsenhet
(FMIF)

Kadettbataljonen

Managementenheten (ManE)
Lokalplaneringsenhet mitt (LPLE M)
Férsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FM LOPE), Uthildningsenhet
och Other ranks- enheten (ORE)

Verksamhet dven i Motala/Kvarn

Férsvarsmaktens dykeri och
navalmedicincentrum (FM DNC)
Marinens utvecklingsenhet
Verksamhet dven i Haninge
Flygvapnets utvecklingsenhet
Flygvapnets flygbefélsskola (FBS)
Flygvapnets stridslednings- och
luftbevakningsskola (StrilS)
Bashefalsskolan (BBS)

Flygskolan (FlygS) i Linképing/Malmen
Verksamhet dven i Bélsta, Hassleholm,
Lidkoping och Luled

Hemvérnets utvecklingsavdelning

Uthildningsenhet (UtbE),
Funktionsutvecklingsenhet.

Verksamhet dven i Boden, Eksjo, Kungséngen,
Lund och Skévde
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Krigsforband
Forsvarsmaktens
telekommunikations- och
informationssystemforband
(FMTIS)

[T-férsvarsforbandet (med FM
CERT)

Depa Orebro

Depa Vallinge (-)

Depa Halmstad (-)

Depa Skovde (-)

Depa Haninge (-)

Depa Karlskrona (-)

16. flygflottiljen

161. stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen
Depa Uppsala ()

13. sékerhetsbataljonen
(),
135.sakerhetsmarkpluto
nen i Uppsala

Depa Villinge ()

1. tekniska bataljonen
Depa Halmstad (-)
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Organisationsenhet
Totalfdrsvarets
ammunitions- och
minréjningscentrum
(SWEDEC)
Totalférsvarets
skyddscentrum
(SkyddC)
Forsvarsmaktens
underrattelse- och
sakerhetscentrum
(FM UndSakC)
Forsvarsmaktens HR
centrum

(FMHRC)

Forsvarsmedicin-
centrum
(FomedC)

Lokalisering
Eksjo

Umed

Uppsala

Stockholm

Goteborg

Tabell 28 Férsvarsmaktens organisation

2019-02-21

Enheter, Funktioner

CBRN-skolan

Forsvarets tolkskola (TolkS)
Verksamhet aven i Halmstad

Specialistenheten (SpecE)
Uppfdliningsenheten (UppfE)
Administrativa enheten(AdmE)
Forsvarsmaktens veterancentrum
Verksamhet dven i Boden
Garnisonsenheten (GarnE)
Elfshorgsgruppen

Férsvarsmedicinska enheten (FomedE) i
Goteborg och Linkdping
Lokalplaneringsenhet Vst (LpIE V)
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Krigsforband
Depa Eksjo (-)

1. CBRN-kompaniet (inkl.
CBRN stab)

Depa Umed

Depa Uppsala (-)

Depa Vallinge (-)

1. sjukhuskompaniet

2. sjukhuskompaniet
41. hemvérnsbataljonen
42. hemvérnsbataljonen
43. hemvérnsbataljonen
44. hemvérnsbataljonen
Depd Géteborg
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Bilagor
Bilaga 1 (0ppen) Personalberéttelse
Bilagan ar en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 2 (0ppen) Materielberéttelse
Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielforsorjningsomradet

I underbilaga 2.1 (hemlig) redovisas i forekommande fall hemlig information avseende resultatet av planerade
och bestéllda materielinvesteringar samt prognos for vissa materielinvesteringar.

I underbilaga 2.2 (sekretessklassificerad) redovisas ekonomiskt resultat av planerade och bestallda
materielinvesteringar.

I underbilaga 2.3 (6ppen) redovisas effektivitet materielforsorjningen.

Bilaga 3 (6ppen) Utfall per organisationsenhet
Bilagan omfattar organisationsenheters ekonomiska utfall per anslag och kostnadsslagsgrupp for budgetaret samt
for de tva foregdende aren. | redovisningen ingdr dven tjanstgoringsdagar per organisationsenhet.

I underbilaga 3.1 (hemlig) redovisas antalet arsarbetskrafter per organisationsenhet.

Nedan bilagor(samt hemlig underbilaga 2.1ovan) redovisas och insands till regeringen i sarskild ordning:

Bilaga 4 (kvalificerat hemlig) Férsvarsmaktens operativa formaga 2018
Bilagan redovisar Forsvarsmaktens operativa formaga och hur denna har varderats.

I underbilaga 4.1 redovisas nationell och internationell beredskap samt nationella operationer 2018.

Bilaga 5 (kvalificerat hemlig) Sammanstélining krigsforbandsvérdering
Bilagan redovisar en sammanfattning av respektive krigsférbands krigsduglighet.

Bilaga 6 (hemlig) Ovrig redovisning

Bilagan redovisar stridskrafternas utveckling (del av).
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Sokregister aterrapporteringskrav

Aterrapporteringen foljer numrering i regleringsbrev 2018 och sérskilda regeringsbeslut ar angivna som SRB.
Langts ner i tabell aterfinns hanvisning till avsnitt som ar reglerat i forordningen (2007:1266) med instruktion for

Forsvarsmakten etc.

RB p/ Avser Redovisas Avsnitt i huvuddokument
SRB dokument
1 Sakerhgts— och forsvarspolitisk Bilaga 4
utveckling
2 Krigsduglighet Bilaga 5
3 Stridskrafternas utveckling Hgvuddokument Besgltatredovisning: Uppbyggnad av insatsorg. och beredskap/
Bilaga 6 Ovningsverksamhet
4 Nationella operationer och incidenter Huvuddokument Resultatredovisning: Stdd till samhdllet samt Nationella insatser
5 Internationella militara insatser Huvuddokument Resultatredovisning: Internationella insatser
6 Forsvarsmaktens dvriga internationella | Huvuddokument Resultatredovisning: Internationella insatser/
engagemang Fredsframjande insatser
7 Internationellt samarbete Huvuddokument Internationellt samarbete
8 Exportfrimjande verksamhet Huvuddokument Resultatredovisning: Ovrig verksamhet
9 Personalf6rsérjning Bilaga 1
10 Materielférsorjning och Bilaga 2,
investeringsplaner Underbilaga 2.1 - 2.2
11 Effektivitet i materielfrsorjningen Underbilaga 2.3
12 Forskning och utveckling Huvuddokument Resultatredovisning: Utveckling
13 Frivilliga forsvarsorganisationer Bilaga 1
- Bilaga 3,
14 Utfall per organisationsenheter Underbilaga 3.1
18 Jamstélldhetsintegrering Bilaga 1
37 R apporFerlng frar} deltagande | Huvuddokument Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav
internationella moten
SRB -
) SSR-verksamhet Huvuddokument Resultatredovisning: Insatser
Olika beslut
Uppdrag fran Miljs- och
Mnr 1:26 energldgpane[nentet avseende Huvuddokument Resultatredovisning: Ovrig resultatredovisning
generationsmalet och
miljskvalitetsmalen
SFS Vind- och vagkraft Huvuddokument Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav
(2007:1266)
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Overbefilhavarens intygande av myndighetens
arsredovisning

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser".

—

zi/\/

Micael Bydén

w 4

30 Grundar sig pé redovisningen i avsnittet Intern styrning och kontroll.
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