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Personalforsorjning

Inledning

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet med att utveckla personalférsorjningen dar vidtagna atgarder framst syftar till
att sakerstalla utbildning och bemanning av organisationen for att darigenom successivt 6ka krigsférbandens
anvandbarhet, tillganglighet samt bidrag till den samlade férmageutvecklingen.

En langsiktigt stabil personalforsorjning ar av militarstrategisk betydelse for att 6ver tid uppratthalla operativ
férmaga och handlingsfrihet vilket tillampningen av den éteraktiverade lagen (1994:1809) om totalforsvarsplikt
har bidragit till. Personalférsérjningen bygger dels pa frivillighet dels pa totalférsvarsplikt. Aven om pliktlagen i
sig 4r tvingande ska personalférsérjningen, sa langt det &r méjligt, utga fran den enskildes intresse, vilja och
motivation for att skapa bésta mojliga forutsattningar for ett fungerande personalfdrsérjningssystem.

Den relativt sett stora volymen av kommande pensionsavgangar innebar en anstrangning for forsorjningen av
yrkesofficerare. En proaktiv atgard utgaende fran verksamhetens behov for att fa fler yrkesofficerare att arbeta
efter ordinarie pensionsalder har paborijats i form av erbjudande om enskilda 6verenskommelser avseende extra
pensionsavsattningar.

Antalet yrkesofficerare (OFF/K och SO/K) har minskat under aret som en foljd av 6kande pensionsavgangar
bland OFF/K i kombination med for fa elever i bade den interna specialistofficersutbildningen och vid
officersprogrammet vid FHS i forhallande till satta maltal. Dock har en 6kning av antalet vid
Officersprogrammet skett, givet tidigare ar. Mojligheten till officersanstallning med stod av 208
officersforordningen av redan akademiskt utbildade har gett positivt resultat. Antalet reservofficerare

(OFF/T och SO/T) har gradvis dkat under aret vilket framst forklaras av kategoribyte av pensionsavgangna
OFF/K. Antalet civila arbetstagare har i marginell omfattning 6kat under aret genom att civila arbetstagare har
ersatt pensionerade officerare i vissa befattningar.

Implementeringen av trebefalssystemet har fortsatt med séarskilt fokus pa tva huvudsakliga omraden. Det forsta
omradet har handlat om att férandra organisationens utformning i syfte att skapa en langsiktig forsérjningsbarhet
avseende det totala volymbehovet, en logisk kompetensutvecklingsstruktur inom olika kompetensomraden samt
en tydlig och attraktiv yrkesutveckling for saval specialistofficerare som officerare. Detta har bland annat
resulterat i beslut om farre officersbefattningar men fler specialistofficersbefattningar, foretradesvis genom fler
befattningar i hogre organisationsnivaer. Det andra omradet har handlat om att utveckla tjanstegradssystemet for
att béattre spegla yrkesutvecklingen inom trebefélssystemet. Genom detta arbete bedémer Férsvarsmakten att
befalsforsorjningen kommer forbéttras bade ur ett rekryterings- och behallaperspektiv samt att kompetens for att
l6sa olika befalsrelaterade arbetsuppgifter sékerstalls.

Vidare har det under aret skett ett fortsatt arbete med att inom ramen for den arliga I6nerevisionen hoja lagsta
I6ner for officerare.

Forsvarsmakten har genomfort ett omfattande omstéllningsarbete i syfte att kunna omhanderta bade frivilligt
stkande och monstringspliktiga till den militara grundutbildningen (MGU). De rekryter som pabdrjade MGU
2017 ryckte ut sommaren 2018. Detta var den sista grundutbildningsomgangen som genomférdes utan stod av
den nu ateraktiverade lagen (1994:1809) om totalférsvarsplikt. Huvuddelen av dessa rekryter anstilldes som
GSS/K och en mindre del anstélldes som GSS/T. Antalet GSS/T har 6kat under aret framst beroende pa att en
storre andel av de som avslutat anstallningen som GSS/K i stillet anstéllts som GSS/T och darmed ocksa med ett
bibehallet engagemang i Férsvarsmakten. Vidare d&r minskat antal avgangar aven det en bidragande faktor.
Analys av vilken paverkan den ateraktiverade totalforsvarsplikten har pa inflodet av GSS kommer att pabérijas
under 2019 i samband med att grundutbildningsomgangen 2018/19 slutforts i sin helhet.

Antalet hemvarnssoldater och frivillig personal har minskat vilket till del beror pa ett mindre inflode &n planerat
fran andra personalkategorier i kombination med avregistrering av individer med vilande avtal till foljd av
registervard. For de som varit intresserade att frivilligt soka till MGU Hv har antalet bokningshara
provningsplatser varit en begransande faktor. Individens lokala anknytning ar ockséa den av avgorande betydelse,
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framst kopplat till beredskapsskal, vid rekrytering till hemvarnsforbanden. Extra anstrangningar for att uppna
tillracklig volym av vérnpliktiga via grundutbildning men aven direktsokande fran landets glesbygdsomraden
kommer darfor fortsatt vara i fokus.

Me too rorelsen gav under 2017 upphov till forsvarssektorns motsvarighet genom uppropet #givaktochbitihop
vilket tagits pa stort allvar varfor Forsvarsmakten under aret vidtagit atgarder kopplade till jamstalldhet och
likabehandling for organisationen som helhet.

Sett till den totala personalvolymen ligger Forsvarsmakten strax éver det sammantagna malet for 2020 och
jamfort med féregdende ar (2017) sd var det totala antalet i slutet av 2018 nagot fler. Avseende antalet officerare
ar nivan jamforbar med motsvarande period 2017, vilket ar ndgot under uppsatt mal (98 procent).

Detta innebar att antalet YO generellt ligger i niva for nu planerad och beslutad organisation. Vidmakthéllande
och utvecklande av organisationen kraver kontinuerliga och uthalliga atgarder for att sakerstalla en fortsatt
robusthet i personal- och kompetensforsorjningen.

Kompetensallokering

Personalforsérjning
[...] Redovisningen ska innefatta en tabell dar myndigheten redogor for sitt Iangsiktiga behov av personal, mal for 2018, infléde och utfléde

under aret, tillgang vid arets slut samt hur personalen anvands i forsvarsmaktsorganisationen.

RBp 9
(del av)

Redovisningen ska omfatta saval personalkategorier som befattningskategorier férdelat mellan kvinnor och méan.

Personalforsorjningen av Forsvarsmakten syftar ytterst till att krigsférbanden, bade volym- och
kompetensmassigt, har tillracklig tillgang till personal for att kunna astadkomma den forvéantade operativa
férmagan som landets forsvars- och sikerhetspolitik kréver.

Det totala antalet elever som genomfért Specialistofficersutbildningen (SOU) samt Officersprogrammet (OP) har
nedgatt nagot vilket innebar, i relation till det fortsatt 6kade utflédet av yrkesofficerare (YO), att fortsatt fokus
maste laggas pa att hantera den okande differensen mellan in- och utflode vad avser forsorjningen av YO. En
stor och véxande avgangsorsak bland OFF/K de narmsta aren &r att individer gar i pension vilket framgar av
figurerna 1 och 2 nedan.

Antalet anstéllda och férandringen i antalet anstallda redovisas i kapitlet personalstatistik, tabell 9.
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Figur 1 Aldersfordelning for yrkesofficerare
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Figur 2 Aldersférdelning for yrkesofficerare uppdelat pa kén
Kompetensfdrsorjning
Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstélla att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 18 FAB,
forsta stycket. | redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa Kapitel 3, 38

uppgifter.

Atgarder riktade for att yrkesofficerare ska uppleva det attraktivt att fortsétta arbeta dven efter ordinarie
pensionsalder (55/61 ar) har implementerats fullt ut under aret. Med stod av dessa aktiva atgarder har hittills 65
officerare (varav 1 kvinna) accepterat erbjudandet om att fortsitta arbeta i stallet for att ga i pension.

I kategorin yrkesofficerare (inklusive flygférare) gick 308 (varav 1 kvinna) i pension under 2018. Motsvarande
siffra for reservofficerare var 68 (samtliga man). Antalet pensionsavgangna civila arbetstagare uppgick till 112
(varav 43 kvinnor).

Det totala antalet avgangar under aret, vilket dven innefattar ovanstaende pensionsavgangar, uppgick for
yrkesofficerare till 592 (varav 33 kvinnor), for reservofficerare 182 (varav 6 kvinnor) samt for civila arbetstagare
456 (varav 194 kvinnor).

Nar det géller GSS/K och GSS/T har 1 017 (varav 117 kvinnor) respektive 461 (varav 63 kvinnor) avgangar
registrerats.

Samtliga uppgifter innehaller ett antal personalfloden mellan respektive personalkategorier och bor darfor inte
tolkas som nettoférandringar.

Bemanningslaget — per befattningskategori for kontinuerligt tjanstgérande
Forsvarsmaktens beslutade organisation bestar av ett antal kravkategoriserade befattningar. Samtliga arbetstagare
har en kompetensprofil och &r indelade i personalkategorier, som t.ex. officer (OFF), specialistofficer (SO) eller
civil arbetstagare (CVAT). Nedanstéende tabell utvisar hur personalen anvands i Forsvarsmakten, det vill siga,
relationen mellan de olika personalkategorierna och den kravsatta organisationen.
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2018
personalkategori OFFK SO/IK Civila arbetstagare GSS/IK Totalt
Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) oFFle\AG
Antal 5 Antal 5 Antal 5 Antal 5 Antal 5 Plan
Befattningskrav i g E é E é E é E é
OFF (OF 1-9) 3560 69 931 242 70 930 112 393 607 28 701 929 3942 78 922 3592
SO (OR 6-9) 2332 55 945 2185 92 908 186 204 796 261 88 912 4964 78 922 5231
CVAT 200 93 907 46 196 804 5128 406 594 115 304 696 5579 386 614 5344
GSS (OR 1-5) 53 170 830 102 69 931 71 352 648 4650 103 897 4876 107 893 6628
Ovriga 144 104 896 52 96 904 183 415 585 206 149 851 675 207 793 0
Totalt 6379 66 934 2627 91 909 5680 399 601 5350 109 891 20036 175 825 20795
2017
OFF (OF 1-9) 3554 6 94 174 9 91 114 37 63 22 4 9 380 7 93 3592
SO (OR 6-9) 2505 5 95 2069 9 91 173 24 76 181 9 91 4928 7 93 5231
CVAT 34 10 90 50 12 88 480 41 59 105 25 75 5389 38 62 5344
GSS (OR1-5) 50 8 92 89 8 92 93 28 72 4706 10 90 4938 10 90 6628
Ovriga 180 12 88 55 9 91 180 40 60 247 18 82 662 21 79 0
Totalt 6633 6 94 2437 9 91 5450 40 60 5267 10 90 19787 17 83 2079
2016
OFF (OF 1-9) 3406 6 94 93 9 91 77 39 61 14 7 93 350 7 93 3592
SO (OR 6-9) 2341 5 95 1840 9 91 134 22 78 80 15 8 4404 7 93 5231
CVAT 3/ 8 92 3 9 91 4779 41 59 101 18 82 5270 38 62 5344
GSS (OR 1-5) 3 0 100 58 2 98 95 26 74 4621 10 90 4810 10 90 6628
Ovriga 801 7 93 181 9 91 229 34 66 371 15 85 1582 13 87 0
Totalt 6940 6 94 2206 9 91 5314 39 61 5196 11 89 19656 17 83 2079

Tabell 1 Bemanningslaget per 2018-12-31

Utformningen av tabell 1 har utvecklats med en higre upplésning i syfte att béttre kunna redovisa hur personalen
anvénds i forsvarsmaktsorganisationen. 1 och med denna utveckling har nytt dataunderlag hdmtats ur
Forsvarsmaktens integrerade verksamhetsledningssystem avseende december manads utfall for dren 2016-2017.
Pa grund av sena registreringar och retroaktiva korrigeringar avviker darfor summeringarna av kontinuerligt
tjinstgorande personal marginellt jamfért med motsvarande konsoliderad information redovisad i
arsredovisningarna for 2016-2017. Forsvarsmakten bedémer dock att fordelningen mellan kvinnor och man ger
en rattvisande bild av laget per december for aren 2016-2017.

Tabellens horisontella rader utvisar allokeringen av olika personalkategorier per befattningskategori och
tabellens lodréata kolumner utvisar forekomsten av befattningskategorier per personalkategori.

Huvuddelen (84 — 90 procent) av organisationens kravsatta befattningar ar bemannade med rétt personalkategori.
Bemanningen med officer (OFF) pa ett antal specialistofficersbefattningar (SO) &r en konsekvens av
Forsvarsmaktens beslut om att tillampa frivilligt byte av personalkategori fran officer till specialistofficer.

Cirka 350 befattningar som inte kraver militar kompetens (CVAT) bemannas av yrkesofficerare (YO). P&
motsvarande satt bemannas ett antal GSS-befattningar med yrkesofficerare eller civilanstallda samt YO-
befattningar med civilanstallda. En viss éverspridning férekommer mellan personalkategorierna i forhallande till
kravsatta befattningar. Detta avser frdmst befattningar som &r kravsatta for att bemannas med civil arbetstagare
men dar det har genomforts en medveten kompetensutveckling av yrkesofficer s att denne innehar ratt
kompetens for befattningen, utdver sin yrkesofficerskompetens.

Differens

350
-267
235
-1752
675
-759

278
-303
45
-1690
662
-1008

-827
74
-1818
1582
-1139
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Ett antal officerare bemannar befattningar kravsatta for GSS vilket i huvudsak utgérs av befattningar vid
mekaniserade forband, tekniskt avancerade system eller i utlandsstyrkan. Det aterfinns dven ett mindre antal
nyexaminerade yrkesofficerare som tillfalligt placerats pa sddana befattningar, vilket enbart ar en kortsiktig
administrativ atgard i det interna integrerade verksamhetsledningssystemet.

De civila arbetstagare som ar placerade pa yrkesofficershefattningar utgors i huvudsak av reservofficerare som ar
planerade mot CVAT-befattningar dér yrkesofficerare inom en snar framtid kommer att ga i pension. Fér denna
grupp, i okande utstrackning, prévas majligheten att ateranstallas som officer.

Kategorin évriga i tabellen omfattar befattningar som inte &r kravsatta utan anvénds i administrativt syfte for att
omhanderta personal som ar anstalld men som for tillfallet inte tjanstgor vid myndigheten. Detta omfattar bland

annat tjanstledig personal, yrkesofficer som tjanstgér vid annan myndighet (YAM), elever vid militara skolor,
utlandsstationerade personal (URA) m.fl.

I tabell 1 ingdr floden av individer mellan olika personalkategorier varfor ett utflode inte nédvandigtvis behover
innebéra att en individ valt att avsluta anstéliningen i Férsvarsmakten, utan istéllet anstallts i annan
personalkategori. En sddan rorelse redovisas som inflode i den senare personalkategorin.

Hemvarnssoldater och frivillig personal

Hemvarn

Personal med avtal inom Forsvarsmaktens hemvarnsforband har minskat under aret fran 21 695 till 21 018.
Bidragande orsaker till minskningen &r att inflodet fran andra militart utbildade personalkategorier varit mindre
an forvantat samt att volymen individer med vilande avtal har reducerats efter genomford registervard. For att
behalla nuvarande personalvolym kravs ett arligt inflode av ca 2 000 individer. Behovet av bade lokala och
centrala rekryteringsatgérder kvarstar for att uppna den planerade personalvolymen om ca 21 700 avtal.

Inflodet till hemvarnsférbanden sker systemmaéssigt via tre végar:

e  Efter genomford 4-7 manaders MGU
e Tidigare grundutbildad/totalférsvarspliktig eller anstélld personal

e Hemvarnsforbandens specialister som rekryteras och utbildas av de frivilliga férsvarsorganisationerna
(FFO).

Rekrytering till och utbildning for specialistbefattningar till Hemvérnet sker via FFO och ska utgdra ca 25
procent av den totala personaluppfylinaden. | detta avseende har den planlagda volymen inte uppnatts

(se tabell 2).

Personal i hemvarnsforbanden

2018 2017 2016
Andel Andel Andel
S g S
23 . £ 23 . £ g5 - -
E = < g = g é = < g = g E E < g = g
o 1= g o = 4= & o 1= g
) El 2| ==l aE Sl 2| =lEl as g 2 2 =2
Antal hemvérnsavtal 17049 6% 94% 17 669 6% 94% 17735 6% 94%
Antal frivilligavtal 3786 43% 5% 3808 45%  55% 3729  46%  54%
Ovriga 183 24% 76% 218 24% 76% 223 24% 76%
Summa 21700 21018 13% 87% 43 21700 21695 13% 87% 42 21700 21687 13% 87% 42

Tabell 2 Personal (antal) i hemvarnsférbanden

Konsfordelningen inom Hemvarnet ar oforandrad med en fordelning pa 13 procent kvinnor och 87 procent man.
Medelaldern har okat fran 42 till 43 ar med en fordelning enligt tabell 2.
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Rekrytering till hemvérnet

For de som varit intresserade att frivilligt soka till MGU under andra halvaret har antalet bokningsbara
prévningsplatser vid Totalférsvarets rekryteringsmyndighet (TRM) varit en begransande faktor. For rekrytering
och utbildning till Hemvarnet ar individens lokala anknytning av avgdrande betydelse eftersom bostadsorten, av
beredskapsskél, styr vilken hemvarnsenhet den varnpliktige geografiskt ar bast lampad att tillhdra. Utmaningen
ligger darfor i att fa tillracklig volym varnpliktig personal via grundutbildning, men aven direktsokande fran
landets glesbygdsomraden. For de hemvarnsforband som verkar i glesbygdsomréaden ar det en avgorande faktor
att TRM vid selekteringen fokuserar pa den lokala anknytningen.

Direktrekrytering till hemvérnsférbanden fréan gruppen varnpliktsutbildade innan 2010 beddms fortsatt minska.
Efterhand kommer denna del att erséttas av de som fullgjort grundutbildning med vérnplikt fran och med 2018.
Den forvantade volymen hemvarnsavtal som baseras pd GSS (efter avslutad anstéllning) och varnpliktig personal
(efter genomford grundutbildning) har fortsatt inte natt upp till tillrackliga nivaer vilket till del kompenseras
genom direktrekrytering av tidigare militart grundutbildad personal.

2018 2017 2016

Fran ovriga forband 228 236 206
Fran gruppen tidigare grundutbildade under plikt 1159 1213 1763
Fran GMU/MGU 69 163 142
Frén de frivilliga forsvarsorganisationerna 617 649 615
Totalt antal antagna 2073 2261 2726

Tabell 3 Rekrytering till hemvarnet

Genomférda atgarder under aret

Hemvarnet har i likhet med Forsvarsmakten i 6vrigt fortsatt inférandet av ett nytt grundutbildningssystem.
Systemet innebér att hemvarnssoldater efter genomférd MGU kan placeras utan kompletterande utbildning pa
befattningar i hemvarnsférband. Ett centralt rekryteringsseminarium genomfardes under varen med deltagare
fran samtliga organisationsenheter dar hemvarnsférband ingar. Seminariet syftade framst till att samordna och
oka rekryteringskraften pa lokal och regional niva.

I relationshanteringssystemet Mitt Forsvarsmakten har ett 6kande antal intresseansékningar till Hemvérnet
noterats. Dock har resurser for att omhé&nderta samtliga ansékningar inte funnits i tillrdcklig omfattning, i
huvudsak pa grund av brist p& utbildad personal for hantering av systemet. For att 6ka rekryteringskraften lokalt
och minska handlaggningstider har en ny befattning inforts pa samtliga utbildningsgrupper under 2018.
Befattningen inriktas sarskilt mot lokal attraktion samt hantering och samordning av inkomna intresse- och
avtalsansdkningar i Mitt Forsvarsmakten. Déarutdver har utbildningsinsatser genomforts vid hemvérnsférbanden
for att ytterligare forbattra anvandandet av systemet i syfte att 6ka uteffekten av rekryteringen.

Under aret har Férsvarsmakten genomfort en stérre intern attitydsundersokning i syfte att utveckla och forbattra
forutsattningarna for Hemvarnet att attrahera, rekrytera och att behélla hemvarnspersonal. Undersékningen, som
har tonvikt pé frdgor om krankningar och diskriminering, skickades till ca 6 000 individer med hemvéarnsavtal.
Den pagaende analysen av resultatet har hittills visat pd en mer positiv uppfattning inom hemvarnsforbanden i
jamforelse med liknande undersokningar inom Forsvarsmakten. Av resultatet framgér dven att det kravs atgarder
bland annat avseende nolltolerans mot krankningar och betydelsen av att kontinuerligt utveckla tillampningen av
Forsvarsmaktens vardegrund.

Hemvarnsforbanden har dven under 2018 for forsta gangen deltagit i Forsvarsmaktens ordinarie
medarbetarundersokning, FM Vind, dar deltagandet uppgick till 30 procent. Den pabérjade analysen har hittills
verifierat motsvarande resultat som i ovan ndmnd attitydsundersdkning.
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Frivilliga forsvarsorganisationer

Forsvarsmakten ska redovisa hur de frivilliga forsvarsorganisationernas verksamhet har bidragit till utvecklingen av den operativa
formagan. Av redovisningen ska framga hur de frivilliga férsvarsorganisationerna lever upp till malen for bestallningarna fran
Forsvarsmakten.

Det finns 18 frivilliga forsvarsorganisationer (FFO), vilka far sina uppdrag av Forsvarsmakten och Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap (MSB). Férsvarsmakten ger uppdrag till 13 av totalt 18 FFO och for en
I6pande dialog rérande uppdragen och utvecklingen av verksamheten. Férsvarsmakten samverkar aven med
MSB i syfte att nd samsyn i gemensamma fragor som t.ex. utveckling av totalforsvaret, avtal och bestammelser.
Med 375 000 medlemmar skapas en bred folkférankring genom verksamhetens geografiska spridning éver hela
landet samt goda forutsattningar for stod till samhallet.

FFO bidrar till Forsvarsmaktens personalférsorjning genom rekrytering av frivilliga till tjinstgtéring och
krigsplacering i krigsférbandens 6 100 befattningar for avtalspersonal (frivillig personal). Inom
hemvérnsforbanden &r ca 25 procent av befattningarna avsedda for avtalspersonal.

Under 2018 har 18 av 19 utbildningsomgangar avseende grundlaggande soldatutbildning for frivilliga (GU-F)
genomforts med sammanlagt 389 godkanda elever, varav andelen kvinnor uppgick till 53 procent. Detta &r en
okning med sex procentenheter sedan féregdende ar (se tabell 4). En utbildningsomgéng stalldes in pa grund av
ett for 1agt antal anmalda elever.

FFO bedriver totalférsvarsupplysning och véardegrundsutbildning inom hela ungdomsverksamheten varvid
mellan 5 000 - 7 000 ungdomar &rligen nas. Utbildning, ungdomsverksamhet och rekrytering utgar fran
bestallningar fran Forsvarsmakten, men har inte till fullo levererats i huvudsak pa grund av att for fa elever
genomfor utbildningarna. Trots att antalet utbildningsplatser varit uppfyllda férekommer sena avhopp och
darmed ocksa ett alltfor kort varsel for elever pé reservlista att pabdrja utbildningen. Darfor har FFO anmodats
att genomfotra extra vakansrekryteringar till utbildningarna i perioden 2019-2021. FFO avtalsuppfyllnad i
hemvarnsforbanden redovisas i tabell 2 och rekrytering till hemvéarnsforbanden redovisas i tabell 3.

FFO har pabdrjat arbetet med utveckling och kvalitetssakring av ytterligare 1 900 befattningar i Forsvarsmakten.
Tillvéxten av befattningar, som forsorjs genom FFO forsorg, &r ett viktigt led i utvecklingen av
krigsorganisationens operativa formaga. Vid arets slut pagick utbildning av 1 759 individer med huvudsakligt
syfte att 6ka forsorjningen av personal med frivilligavtal till Forsvarsmaktens hemvarnsférband.

Andel
Alder/Kénsfordelning
2018 2017 2016

18-25 27% 31% 33%
26-34 29% 28% 25%
35-44 4% 23%  23%
45-54 16% 13% 15%
55-60 3% 4% 4%
61-70 1% 1% 0%
Kvinnor 53%  47%  45%
Man A%  53%  55%

Tabell 4 Aldersférdelning p& godkénda elever frin GU/F 2016-2018

RBp 13
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Rekrytering

Tillampningen av lagen (1994:1809) om totalférsvarsplikt avseende grundutbildning med varnplikt (GU)
aterinfordes efter att den inaktiverades 2010. Aren med frivilligt sékande praglades, i synnerhet de sista aren, av
relativt stora avgangar och darmed svarigheter att uppna de stallda maltalen. Av de som genomférde hela GU har
det daremot kunnat konstateras att viljan att ta ett vidare engagemang varit god. For utbildningsomgang
2017/2018 (samtliga som ryckte in under 2017) valde ndrmare 80 procent av de som slutférde utbildningen ett
fortsatt engagemang i Férsvarsmakten. Med vidare engagemang avses i detta fall att ta anstéllning som
heltidsanstalld (GSS/K) eller deltidsanstalld soldat/sjéman (GSS/T), hemvéarnssoldat (Hv) eller att paborja yrkes-
respektive reservofficersutbildning. Hur viljan att ta ett vidare engagemang i Férsvarsmakten eventuellt kan
paverkas av aterinforandet av varnplikt kommer att analyseras med bérjan under 2019 i och med att
grundutbildningsomgangen 2018/19 slutforts i sin helhet.

Parallellt med att bli kallad till monstring genom plikt kvarstar majligheten att soka som frivillig. Ungefar en
tredjedel av de inskrivna till grundutbildning, med start 2018, utgjordes av frivilligt sckande. Bada kategorierna,
de som kallats genom plikt och de frivilligt sokande, lyder emellertid under pliktlagen fran och med inskrivning
till grundutbildning.

Forberedelserna infér och genomforandet av inryckning under 2018 har kravt sérskilda anstrangningar. En mer
framtradande utmaning som hanterats under &ret har varit att de frivilligt sokande till grundutbildning erbjods
provningsplatser sent under inskrivningsperioden pa grund av att TRM i hogre utstrackning prioriterat
provningsplatser till gruppen monstringspliktiga. En utdkad provningskapacitet vid TRM &r nddvandigt for att
trygga Forsvarsmaktens behov av totalforsvarspliktiga till grundutbildning i det fall maltalet for volymen
varnpliktiga 6verstiger 5 000. Dock har TRM och Férsvarsmakten gemensamt, med snéva tidsramar, méjliggjort
inforandet av det nya systemet pa ett kvalitativt tillfredsstallande sétt.

Rekrytering till officersyrket RE o
Personalforsérjning

[...] Atgarder for att 6ka inflédet av officerare och reservofficerare ska redovisas liksom slutsatser av genomford verksamhet. (del av)
Under 2018 har Forsvarsmakten vidareutvecklat inférandet av personalférsorjningskonceptet Fler vagar in

(FVI). FVI utgor ett komplement till den ordinarie rekryteringen och utbildningen till yrkes- och

reservofficersyrket som gar via Officersprogrammet (OP) vid Forsvarshogskolan (FHS) samt via

Grundl&ggande officersutbildning (GOU) inom Forsvarsmakten. Samtliga individer rekryterade och utbildade

inom ramen for FVI ar befélsskattade utgéende fran samma kravprofil som OP, vilket innebér att

vidareutvecklingen av konceptet utgér en kvalitativ atgard som skapar en breddad rekryteringsbas och bedéms

ha god potential i att bidra till ett 6kat infléde av officerare.

Forsvarsmakten har inom ramen for FVI rekryterat, anstéallt och utbildat 32 individer med akademisk examen,
vilka tidigare har genomfort militdr grundutbildning. Dessa anstélldes i enlighet med 208 officersforordningen
som yrkesofficer med fanriks tjanstegrad och genomfor Sarskild officersutbildning (SOFU) under tolv manader
inom ramen for anstéllningen. Det kompletterande inflédet via FVI tillsammans med rekryteringen till OP har
inneburit att Forsvarsmakten tillgodosett arets behov av officersaspiranter.

Under december har Forsvarsmakten anstéllt ett ytterligare antal individer med akademisk examen som kommer
att genomféra SOFU med borjan 2019. Denna andra uthildningsomgang bestér av individer bade med och utan
tidigare genomford militar grundutbildning, vilket medfor att dessa erhéller en individanpassad
officersutbildning under maximalt 18 manader. Med beslutet om att anstélla och utbilda individer med
akademisk examen utan tidigare militar grundutbildning har en vidareutveckling skett av konceptet som medfor
en ytterligare breddning av rekryteringsbasen. Genom att den kompletterande militdra grundutbildning
inkluderas i SOFU ges individen grundlaggande militar kunskap som &r en del av den militéra professionen.
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Forsvarsmaktens behov av inflode av kategorin specialistofficerare uppgick under 2018 till 385 individer.
Sarskilda rekryteringsinsatser riktades mot malgruppen GSS varvid 396 individer antogs till
Specialistofficersutbildningen (SOU) och 291 av dessa valde att p&borja utbildningen. Aven om den andel som
valde att inte pabdrja SOU procentuellt sett ar likartad med foregdende ar har Forsvarsmakten paborjat analys av
orsaker till den antalsméssigt stora volymen avgangar fore utbildningsstart i syfte att kunna vidta atgarder infor
antagning under 2019. Det bor dock ndmnas i sammanhanget att 93 procent av de individer som valde att inte
pébdrja SOU har nagon form av fortsatt engagemang i Férsvarsmakten.

Utbildning

Militar grundutbildning

Personalférsérjning
[...] Forsvarsmakten ska redovisa ekonomiskt utfall och slutsatser av under aret genomférd militar grundutbildning. De avgrénsningar som
ligger till grund for redovisningen ska motiveras.

Drygt 3 700 varnpliktiga ryckte in under 2018 och andelen som inte installde sig har minskat avsevart jamfort
med foregéende &r. Aven den andel som av olika anledningar i fortid skiljts frén utbildningen har gétt ned
markant till cirka en tredjedel jamfort med 2017. Andelen kvinnor som péaborjade grundutbildningen har 6kat
nagot men samtidigt varit 6verrepresenterade i gruppen som inte installt sig for tjanstgéring. Kostnaden per dag
och varnpliktig, sett till manadsersattning, forplagnad- och resekostnader har 6kat nagot. Detta speglar det
faktum att 2018 var det forsta hela &ret med forh6jd dagersattning.

2018 2017 2016 2015

Personalrelaterade
varnpliktskostnader (kr) per dag

Tabell 5 Vérnpliktskostnad/dag — for genomférd grundutbildning

389 331 228 210

Analys ateraktivering av plikt avseende monstring och grundutbildning

Personalférsorjning

[...] Forsvarsmakten ska med stod av Totalforsvarets rekryteringsmyndighet analysera hur genomforandet av ateraktiveringen av monstring
och grundutbildning med varnplikt, som beslutades den 2 mars 2017, har fungerat och analysera resultaten fran grundutbildning med
varnplikt. Myndigheten ska redovisa slutsatser och erfarenheter.

Under 2017 fattade regeringen beslut om att ateraktivera grundutbildning under plikt! som ett led i att trygga en
langsiktigt stabil personalforsorjning. Av utbildningsomgangens totalforsvarspliktiga personal ryckte en mindre
del in redan i januari medan huvuddelen pabérjade tjanstgéringen i juli och september. Med anledning av att
huvuddelen av den forsta utbildningsomgangen med plikt rycker ut forst under varen 2019 &r de hittills
konstaterade slutsatserna av mer generell karaktar.

Infor 2018 ars grundutbildningsomgéng skickades under 2017 ménstringsunderlaget till alla ungdomar som
under det aret fyllde 18 (fodda 1999). Ménstringsunderlaget (tidigare benamnt beredskapsunderlag) innehaller
fragestallningar om fysisk status, mental halsa, sociala fardigheter, intresse och installning till att genomféra
grundutbildning med vérnplikt. Urvalet av de som kallades till moénstring genom plikt vid TRM utgjordes av
individer med hogst sjalvskattade poang fran monstringsunderlaget.

Av ldersklassen som omfattar 88 1732 individer kallades 6 103 totalforsvarspliktiga till ménstring (varav 24
procent kvinnor). Andelen kvinnor som slutligen paborjade grundutbildningen uppgick till 15,5 procent, vilket
visar pa ett bortfall under ménstringsprocessen. Den huvudsakliga orsaken till bortfallet 4r att kraven pa fysisk
styrka (muskelkrav) fér de olika befattningarna ofta blir utslagsgivande for kvinnor trots hdga varden i évriga
prévningsmoment. Utdver detta finns en stérre andel neutralt installda i gruppen kvinnor som kallats till
monstring jamfort med mannen dar fler ar positivt installda. Kunskapen om Férsvarsmakten ar lagre i gruppen
unga kvinnor an for motsvarande grupp av mén vilket troligen paverkat instéllningen och darmed motivationen.

1 Omfattande bade man och kvinnor.
2 Statistiska centralbyran, befolkningsstatistik

RBp9
(del av)

RBp9
(del av)
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Vissa befattningar har visat sig vara svarare att tillsatta vilket resulterat i att antalet prévningar som kravts for
placering i befattning i snitt har 6kat fran tre (3) till tre och en halv (3,5). Befattningar som har varit svérare att
tillsatta &r de som uppfattats stalla sarskilt hdga krav eller specifika krav exempelvis jagarbefattningar och
samtliga befattningar som kréver korkort.

TRM och Forsvarsmakten har pa relativt kort tid anpassat planeringen av varnpliktsforsorjning efter det nya
systemet med bade monstringspliktiga och frivilligt sokande vilket till del inneburit utmaningar. Periodvis har
TRM, av kapacitetsskél, prioriterat individer som kallats till ménstring med stdd av pliktlagen vilket medfort att
frivilligt sékande under samma tid inte fullt ut kunnat erbjudas prévningstid. Knappt 1 900 frivilligt sokande har
provats under aret. Antalet provningsplatser kommer darfor infor 2019 ars utbildningsomgéng att vara vasentligt
fler, 11 000 for monstringspliktiga och 4 000 for frivilligt sékande.

Av drygt 8 000 ménstrade individer (bdde monstringspliktiga och frivilligt sékande) ryckte drygt 3 700 in. Av
dessa utgjordes cirka 2 500 av moénstringspliktiga och 1 200 av frivilligt sékande. Andelen kvinnor (15,5
procent) som ryckte in har 6kat med tva procentenheter jamfort med foregaende ar. Forsvarsmaktens malsattning
avseende volym inryckande till 2018 ars grundutbildningsomgang uppgick till 4 000 (se tabell 6).

I Militar grundlaggande Militar grundlaggande
Mgy () utbildning (MGU) utbildning (MGU)
2018 2017 2016

Handelse Andel _ Andel _ Andel

= S S

E& = g s °© S

o — <] [5} — o [5} — <

S22 £ £ 8 B £ S & B £ £ &

ol < < = = < < = = < < =
Paborjat MGU 2230 13%  87% 22 2460 13% 87%
Slutfért MGU 1727 13% 8% 1306 15%  85% 22 542  18% 82%
Paborjat GU 4000 3750 16% 84% 195
Slutfért GU 338 32% 68% 195

Tabell 6 Rekrytering till samt utfall efter den militara grundldggande uthildningen

I tabellen redovisas hur manga rekryter som paborjat respektive slutfort utbildningen 2016-2017 (MGU). Vidare
redovisas hur manga som pabdrjat och slutfort under 2018 (GU). Eftersom huvuddelen av de som paborjat
utbildningen under 2018 kommer slutfora den under 2019 kommer resultatet av denna aldersklass inga i
arsredovisning for 2019.

Ut6ver den totala volymen inryckande varnpliktig personal har tta individer paborjat genomférande av militar
grundkurs inom ramen for sarskild officersutbildning (SOFU).

Det antal individer som inte installt sig for att paborja grundutbildning uppgick till 88 individer vilket motsvarar
en andel pa ca tva procent av totalt antal inskrivna till varnpliktstjanstgoring. Jamfort med 2017 har andelen som
inte instéllde sig minskat med cirka fem procentenheter. | den grupp av individer som inte installde sig var det
relativt sett en hdgre andel kvinnor (ca 35 procent).

Under aret har 249 vérnpliktiga (motsvarande en andel pé ca 6,6 procent) skiljts fran den pagaende
grundutbildningen. Jamfort med 2017 har andelen varnpliktiga som skiljts frn grundutbildningen minskat med
drygt 11 procentenheter. Det slutgiltiga antalet varnpliktiga som avskiljs fran GU kommer inte kunna faststallas
forran inneliggande utbildningsomgang rycker ut under 2019. Erfarenheter fran tidigare genomford
grundutbildning visar dock att det ar fa som avbryter/avskiljs efter de forsta 20 veckorna som passerats vid
utgangen av 2018. Det ar ungefar lika stor andel kvinnor som man som avskiljs ifran utbildningen.

Fdrsvarsmakten har foljt upp hur inryckning och de forsta manaderna for de varnpliktiga och deras
utbildningsbefal har uppfattats. De vérnpliktigas omddme uttrycks som bra till mycket bra. Férbanden har
arbetat aktivt med att omhéanderta de fragor som rér forhallningssatt och utbildningsmetoder gentemot de
nyinryckta varnpliktiga. Befalsutbildning har genomforts fore inryckning dér fokus varit diskussioner som ror
jargong, attityder och beteende i relation till de varnpliktiga. Chefer pa alla nivaer har fokuserat pa vikten av
samarbete, Forsvarsmaktens vardegrund och uppfdrandekod. Detta har bidragit till att skapa en bred samsyn
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inom befalslagen och darigenom minskat forekomsten av olampliga beteenden vilket sannolikt ocksa bidragit till
effekten minskade avgangar.

Inryckningsdagarna har generellt sett varit valorganiserade och fungerat utan storre friktioner vilket dven det ses
vara viktiga faktorer. Oversyn av aktivitetsflodet fran inskrivning via serviceforrad till logement har skett i syfte
att skapa en mer positiv upplevelse for de nyinryckta. Vidare har atgarden i form av att lata uthamtning av
materiel vanta till dag tva efter inryckning varit framgangsrik eftersom detta har bedémts minska den initiala
stressen. Samtliga atgarder har vidtagits i syfte att minska avgangarna.

Vad som &terstar att utvdrdera under 2019 &r i vilken utstrackning aterinférandet av totalférsvarsplikt paverkar
motivationen for ett vidare engagemang i Forsvarsmakten, samt eventuella effekter av konsneutral plikt.

Officersutbildning

Forsvarshdgskolans Officersprogram (OP), Fdrsvarsmaktens grundlaggande officersutbildningar (GOU) och
Forsvarsmaktens sarskilda officersutbildning (SOFU) utgdr grunden avseende personalforsérjningen av
nyutbildade officerare.

Forsvarsmaktens utbildning Hogre officersprogrammet (HOP), som ar en uppdragsutbildning vid
Forsvarshdgskolan (FHS), och den Hogre specialistofficersuthildningen (HSOU) som genomfors i
Forsvarsmaktens regi, syftar primart till kompetensutveckling samt forberedelse av officerare for tjanstgoring pa
hdgre nivaer inom Férsvarsmakten. Férsvarsmaktens uppdragsutbildningar, Stabsutbildning (SU) och Hogre
Stabsutbildning (HSU), som genomforts vid Forsvarshogskolan, har ersatts av HOP i syfte att fullt ut
implementera akademisk utbildning inom samtliga delar av officersutbildningen. Det innebér att SU 17-18 och
HSU 16-18 var de sista uthildningsomgéangarna i sitt slag.

Forsvarsmakten och FHS har arbetat aktivt, bdde myndighetsgemensamt och var och en for sig, for att dka
rekryteringen och fa fler individer att soka sig till officersyrket och officersutbildningarna. I samband med
antagningen till Officersprogrammet (OP) 2018 skickades 176 antagningsbesked ut av FHS vilket beddms vara
ett tillfredsstallande resultat givet det totala antalet befalsskattade individerna i arskullen. Av dessa 176 valde
131 personer ur denna kategori att paborja utbildningen. Forsvarsmakten har aven rekryterat flygforare,
meteorologer, férsvarsmedicinsk personal samt férsvarsmaktsingenjorer, vilka pabérjat delar av
Officersprogrammet. Totalt pabdrjade 155 personer utbildningen 2018.

Antalet blivande officerare underskrider dock behovet av infléde av officerare till Forsvarsmakten pa langre sikt
framst med avseende pa kommande och omfattande pensionsavgangar. En av atgarderna for att 6ka
rekryteringsbasen bedoms vara att 6ka volymen av de som blir inskrivna till grundutbildning. FHS har under aret
pabdrjat en utredning som syftar till att klarlagga hur antagningsprocessen till OP ytterligare kan kvalitetssakras
for att 6ka andelen antagningsbara individer till utbildningen. Forsvarsmakten har fokuserat pé att minska antalet
avhopp mellan antagning och utbildningsstart genom att bl.a. kontakta antagna till OP 18-21 i syfte att bibehalla
intresse och uppmuntra dem att pabérja och genomféra utbildningen.

Forsvarsmakten har dven skickat brev till de som antagits till reservofficersutbildningarna samt genomfort extra
antagningsomgangar for personalkategorin GSS till specialistofficersutbildningen (SOU). Forsvarsmakten har
darutover gjort riktade insatser, saval internt som externt, for att tydligare och mer omfattande informera om de
olika officersutbildningarna. Exempel pa sadana riktade kommunikationsinsatser omfattar bland annat
information till Forsvarsmaktens samtliga organisationsenheter, distribuering av affischer och flygblad samt
kampanjer pa Forsvarsmaktens intranat respektive hemsida och i sociala medier. Arbetet med att identifiera
problemomraden har intensifierats under slutet av 2018 i syfte att kunna vidta konkreta atgarder.

Reservofficersutbildning

Forsvarsmakten har under 2018 fortsatt utbildningen av reservofficerare, for saval officerare som
specialistofficerare. Av behovet om ett inflode av 90 uthildade reservofficerare har totalt 31 elever paborijat
utbildningen.

Anpassad reservofficersutbildning (AROU) genomfors antingen som en sammanhallen utbildning under
varterminen eller som en delad utbildning under tva av varandra efterfoljande somrar for blivande
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specialistofficerare i reserven. Oavsett utbildningstakt ar utbildningslangden totalt 20 veckor. Utbildningen &r
utformad pa ett sadant satt att en erfaren gruppchef, soldat eller sjoman (GSS) ska kunna anstallas som tidvis
anstalld specialistofficer (SO/T) efter genomférd och godkand utbildning med tjanstegrad 1.sergeant.

Reservofficersutbildning (ROU) genomfors for blivande officerare i reserven och riktar sig till GSS som har en
bakgrund med hdgskoleférberedande gymnasieexamen och som avser att senare genomfdra hdgskolestudier med
akademisk examen. Utbildningens langd ar totalt tolv manader efter genomford militar grundutbildning. Efter
genomford och godkand utbildning anstélls individen som tidvis anstélld officer (OFF/T) med tjanstegrad fanrik.

Genomfdrd utbildning for reservofficerare

Under sommaren 2018 genomfordes en delad AROU med elever som gick béde del 1 och del 2. 16 elever
genomforde del 1 och 25 elever tog examen efter genomférd del 2 och blev darmed kvalificerade for att anstéllas
som SO/T.

Som en féljd av for fa sokande till den sammanhallna AROU jamfort med behovet (se tabell 7) beslutade
Forsvarsmakten att denna utbildning skulle genomféras tillsammans med ordinarie Specialistofficersutbildning
(SOU) under hosten 2018. Totalt genomforde tre elever sammanhallen AROU under 2018.

ROU 17-18 avslutades i juni 2018 varvid 14 elever tog examen och darmed blev godké&nda for anstélining som
OFF/T. I juni paborjades ROU 18-19 med tolv elever, vilka tar examen under varterminen 2019.

Under varterminen tog 34 reservofficerare examen efter genomford taktisk stabskurs (TSK 17-18) vid FHS och
fick darigenom grundbehdrighet att placeras pa befattningar i befattningsnivd OF 3 (major/6rlogskapten). Under
hosten paborjade 44 reservofficerare TSK 18-19, vilka kommer att ta examen under 2019.

| syfte att skapa béattre forutsattningar for att kunna krigsplacera reservofficerare med rétt utbildning och
kompetens pa ratt befattningar har Férsvarsmakten lagt fokus pd kompetensutveckling av dessa. Fram till 2021
har myndigheten avsatt tio miljoner kronor for denna kompetensutveckling. Oversyn av den utbildningspremie
som reservofficerare har ritt till efter genomford utbildning och initial tjanstgéring har genomforts. Utgaende
frén detta har Forsvarsmakten paborjat ett arbete i syfte att 6ka mojligheterna for nyutbildade reservofficerare att
tjanstgora vid forband i direkt anslutning till genomford utbildning.

Med utgangspunkt i det som namns ovan har sirskild kompetensutveckling genomforts vid fyra
organisationsenheter och har omfattat reservofficerare ur armé-, marin- och flygstridskrafterna i syfte att 6ka
krigsplaceringsbarheten. Satsningen har annu inte genomforts i sddan omfattning att det gar att dra adekvata
slutsatser kring dess effekt kopplat mot krigsforbanden. Planering och utveckling sker mot att
kompetensutvecklingen ska genomforas pa storre bredd de kommande aren och kvarstdende malsattning, inom
ramen for tilldelade medel om tio miljoner kronor, &r att 200 reservofficerare arligen ska genomfora
kompetenshéjande atgarder.
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Langre sammanhallande utbildningar
Kursutvarderingarna efter de avslutade langre sammanhallna utbildningar i Férsvarsmakten och vid FHS visar pé
goda resultat.

Forsvarsmaktens uppdragsutbildningar vid FHS, Stabsutbildning (SU) och Hogre stabsutbildning (HSU),
upphorde som uthildningsformer under 2018. Utbildningsomgangen SU 17-18 respektive HSU 16-18 slutfordes
under varterminen 2018.

Férsvarsmaktens uppdragsutbildning Hogre officersprogram (HOP) vid FHS startade under héstterminen 2018
med den forsta utbildningsomgangen. Programinnehéllet for HOP ar modulart uppbyggd och kan darmed
genomforas som fristdende HOP 1 (omfattande tva terminer) alternativt HOP 1+2 (omfattande tvé plus tva
terminer med mellanliggande tj&nstgoring i Frsvarsmakten) eller som HOP 12, (omfattande fyra terminer
sammanhangande).

HOP 1 ger méjlighet att erhalla magisterexamen forutsatt att utbildningen genomférts med godkant resultat. Dar
s ar fallet ar officeren mojlig att befordra till major/érlogskapten. HOP 1+2 och HOP 12 ger majlighet att
erhalla masterexamen forutsatt att utbildningen genomforts med godkant resultat. Dar sé ar fallet ar officeren
mojlig att befordra till Gversteldjthant/kommenddrkapten.

Under 2018 har det rekryterats till och genomforts yrkes- och reservofficersutbildning inom ramen for
Forsvarsmaktens grundlaggande officersutbildningar (GOU), d.v.s. Forsvarsmaktens
specialistofficersutbildning (SOU), Férsvarsmaktens reservofficersutbildning (ROU), Férsvarsmaktens
anpassade reservofficersutbildning (AROU) samt Férsvarsmaktens flygférarutbildning (FFU).

Antal studerande

I tabell 7 redovisas Forsvarsmaktens och FHS langre sammanhallande uthildningar som antingen leder till
behdrighet att anstéllas som yrkesofficer eller &r vidareutbildning av redan anstéllda yrkesofficerare for att
erhalla behorighet att tjanstgora pa hogre befattningsnivaer i Férsvarsmakten. Vidare framgar fordelning pa
kvinnor och mén samt totalt antal studerande vid varje utbildning.

Det behov Forsvarsmakten har avseende antal studerande for att personalférsorja organisationen med
personalkategorierna upptagna i tabellen framgér av kolumn Behov. Behovet baseras bland annat pa
myndighetens interna avvagningsbeslut vilket bland annat speglar de ekonomiska forutsattningarna. Det
ekonomiskt avvagda uthildningsbehovet ar darfor lagre an det Iangsiktigt reella behovet.

Vid flertalet av utbildningarna har inte behovet uppfyllts vilket beror pa ett antal faktorer som kan hanforas till
rekrytering. Har kan bland annat namnas att det ar for fa som soker till OP och att ett antal av de sokande inte nar
upp till Férsvarsmaktens antagningskrav. Férsvarsmakten konstaterar dock att det forvantade totala inflédet av
officerare har 6kat jamfort med tidigare ar, framst med anledning av de 32 officerare som anstallts med stod av
208 officersforordningen.
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Totalt antal Andel
Program Utbildningsomgéng 5 Not
Behov Elever £ c
S g
< =
OP 15-18 150 90 16%  84%
OP 16-19 150 104 14%  86%
Officersprogrammet OP 17-20 150 121 16%  84%
OP 18-21 150 128 13%  87%
Ovriga 0 5 2% 80% 1
FM Officersutbildning OFFU 17-18 30 23 17%  83%
sarskild SOFU 18-19 30 32 16%  84%

officersuthildning

Specialistofficers- SOU 17-18 360 269 13%  87%
utbildning SOU 18-19 385 288 9%  91%

ROU 17-18 40 14 % 93%
Reservofficersutbildning

ROU 18-19 40 12 0% 100%
Anpassad AROU 17-18 60 25 1% 8%
reSerVOfﬁCerSUtb”dning AROU 18-19 50 16 6% 94%
Hogre specialistofficers- HSOU 17-18 60 a 10%  90%
utbildning HSOU 18-19 40 8 % 93%
Hogre officersprogram 1 HOP 1 18-19 60 58 17%  83%
Hogre officersprogram 5515 15,99 90 95 8%  92%

12

Antal studerande som har aterupptagit studier efter
Not1 studieuppehall.

Tabell 7 Antal studerande pa langre sammanhallande uthildningar
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Jamstalldhet

Inledning

Forsvarsmakten har i Forordningen (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten i uppgift att integrera
jamstalldhetsperspektiv i verksamheten. Detta arbete sker i enlighet med Férsvarsmaktens handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering. Atgarderna i planen ska bidra till att uppné regeringens jamstalldhetspolitiska méal
genom att jamstalldhetsperspektiv integreras i befintliga beslutsprocesser inom myndigheten.

Forsvarsmakten har &ven till uppgift att genomfora en dversyn géllande antagningskrav och kravprofiler med
stod av TRM s4 att de r relevanta utifran dagens forhallanden ur ett jamstalldhetsperspektiv.

De atgarder som under &ret praglat Forsvarsmaktens jamstalldhetsarbete har haft till syfte att utgora
stodprocesser till ledning, chefer och medarbetare for att uppna regeringens jamstalldhetspolitiska mal. Det
jamstalldhetsarbete som berdr personalforsorjningsprocesser i vid beméarkelse bidrar i forsta hand till att uppna
regeringens mal avseende jamn fordelning av makt och inflytande samt jamstalld utbildning. Forsvarsmaktens
atgarder inom jamstalldhetsomradet har ocksa till uppgift att stodja dvriga strategiska inriktningar inom
personalforsdrjningen.

Forsvarsmaktens interna strategiska inriktningar syftar till att myndigheten ska ha formaga att attrahera och
behélla kompetenta medarbetare och vara en inkluderande, jamstalld och jamlik organisation. Medarbetarna ska
ha likvardiga mojligheter och rattigheter att utvecklas inom organisationen, de ska kunna verka fria fran
diskriminering och beddmas efter sina unika kompetenser. Anstallda i Férsvarsmakten forvéntas vara lojala mot
béde myndighetens uppdrag, sin omgivning samt varna sin egen och sina medarbetares halsa. Forsvarsmaktens
vardegrund ska vara utgangspunkt for varje medarbetares handlingar och interaktion med andra.
Jamstalldhetsarbetet ingdr som en naturlig del i myndighetens arbete fér att uppna detta. Atgarder inom ramen
for jamstalldhetsarbetet stods i sin tur parallellt av Frsvarsmaktens atgarder avseende fortsatt utveckling av
vardegrundsarbetet samt det systematiska arbetsmiljoarbetet (fysiskt, organisatoriskt och psykosocialt).

Forsvarsmakten har vidare i uppgift att 6ka andelen kvinnor pa militara befattningar i allmanhet och pa
chefsbefattningar i synnerhet. Resultaten foljs bl.a. upp via de kvantitativa mal som Férsvarsmakten faststallt.
Malsattningarna, vilka ar myndighetsovergripande, utgar fran respektive personalkategori med anledning av att
forutsattningarna for att 6ka andelen kvinnor skiljer sig at dem emellan. Delar av de kvantitativa malsattningarna
for perioden 2018-20 har uppnatts under 2018 medan malen for andra, foretradesvis i gruppen anstalld militar
personal daremot inte uppnatts. Personalkategorin CVAT uppfyller definitionen for kvantitativ jamstalldhet dar
minst 40 procent av arbetstagarna bestar av det underrepresenterade konet.

Den kénsneutrala totalforsvarsplikten majliggor en bredare rekryteringsbas med bade kvinnor och man samt
skapar béattre forutsattningar for att personalférsorja krigsforbanden. Tillvéxtkravet kraver tkad attraktionskraft
med effektiv rekrytering och okad kapacitet att behalla personal. | en breddad malgrupp omfattande kvinnor
behdver andelen intresserade och sdkande till militéra tjanster 6ka. Har har kvinnors drivkrafter for ett militart
engagemang varit en viktig utgangspunkt for Forsvarsmaktens atgarder.

Utgaende fran detta har Forsvarsmakten under aret fortsatt vidta &tgarder for att 6ka fortroende for, och kunskap
om Foérsvarsmakten bl.a. avseende vad en utbildning, ett engagemang samt en anstéllning och/eller
officerskarriar i myndigheten innebar. Darvid har kvinnor utgjort en sarskild fokusgrupp dé denna grupps
kunskap och intresse generellt varit ldgre &n mannens. Forsvarsmakten har dven uppdragit at Forsvarets
forskningsinstitut (FOI) att med en fordjupad studie ytterligare belysa de karridrhinder som foreligger for
militara kvinnor i syfte att kunna bidra med ytterligare kunskap inom omradet.

Vidare har Forsvarsmakten sarskilt lyft fram vikten av positiv sérbehandling men &ven chefers ansvar att aktivt
efterfraga, uppmuntra och karriarplanera for lampliga kandidater som ar kvinnor. Forsvarsmakten har
malmedvetet arbetat med successions- och karridrplanering for att 6ka andelen chefer som &r kvinnor.
Myndigheten har &ven valt att prioritera kvinnor for deltagande i olika mentorsprogram.

Forsvarsmakten har under en langre tid haft fokus pa okad jamstalldhet generellt inom myndigheten och i
synnerhet 6ka andelen kvinnor som &r officer och/eller chef. | det strategiska jamstalldhetsarbetet ingér att
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Forsvarsmakten genomfor arliga I6nekartlaggningar. Forsvarsmakten anvander I6nekartlaggningen bland annat
som underlag for att 6ka sakligheten av kvinnors 16n i forhallande till mans 16n. Forsvarsmakten har i
I6nerevisionsarbetet 2018, precis som de tvéa foregaende éren, arbetat for att ytterligare oka sakligheten mellan
mans och kvinnors l6ner. Detta genom att allokera sarskilda medel till de grupper av kvinnor dar ett behov av
sédana satsningar identifierats.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering

| &rsredovisningarna for 2017-2018 ska atgarder och resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering redovisas, utifran den plan som RB p 18
Forsvarsmakten tidigare redovisat. Syftet ar att verksamheten ska bidra till att n& de jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10).

Forsvarsmaktens handlingsplan for jamstalldhetsintegrering 2015-2018 avrapporterades till regeringen i februari
2018. Handlingsplanen synliggjorde tre prioriterade fokusomraden:

1. Styr- och uppféljningsmekanismer — jamstalldhetsintegrera ordinarie styrdokument for att pa sa satt
lagga grunden for hur Férsvarsmakten ska arbeta med jamstalldhet.

2. Utbildning — utveckla utbildningar sa att de ar jamstalldhetsintegrerade och stodjer processen att skapa
en inkluderande arbetsmiljé for samtliga medarbetare. Detta omfattar &ven en dversyn av att
jamstalldhetsperspektiv och kvinnor, fred och sakerhetsagendan ingar som faktorer i alla relevanta
utbildningsdelar.

3. Fysisk arbetsmiljo och anvandbarhet for forsvarsmateriel — med fokus pa att implementera Human
Factors Integration (HFI) s att anvéndarens behov underlattas genom utformningen av materielen.
Detta forutsatter ett helhetsperspektiv redan fran utvecklingsstadiet.

Arbetet med styr- och uppféljningsmekanismer som har fokus pa styrdokument resulterade i att
jamstalldhetsperspektivet &r mer sammanhallet fran vision och styrning till chefers uppgifter och uppdrag.
Uppgifter inom ramen for jamstalldhetsarbetet har darmed blivit tydligare samt mer sparbara i ledningsprocessen
an tidigare.

Arbetet avseende fysisk arbetsmiljé med koppling till anvandbarhet for forsvarsmateriel har 6vergatt till att
implementeras i linjen och drivs darmed inte langre som en separat atgard avseende jamstélldhetsintegrering.
Forsvarslogistiken leder framgent arbetet med att ta fram handlingsplan med atgarder och handlingsalternativ for
att bedriva HFI-arbete enligt genomférandeidén i Férsvarsmakten.

Implementering av jamstalldhetsperspektiv i Forsvarsmaktens utbildningar har fortgatt genom bland annat
fortsatt utveckling av utbildningskoncept for att méta kraven pé nationell formaga avseende jamstélldhet i
militara operationer. Utbildningarna inom likabehandling och jamstalldhetsintegrering fortgar och inriktningen
for Gender coach programmet for hogre ledning omarbetades under aret. Detta i syfte att tydligare fokusera mot
ledande befattningars lednings- och beslutsprocesser avseende integrering av jamstalldhetsperspektiv i det
dagliga beslutsfattandet. Inriktningen forandrades utgdende fran slutsatserna i den rapport Gver
jamstalldhetsintegeringsarbetet som Forsvarsmakten delgav regeringen i borjan av aret. Férsvarsmakten har
vidare beslutat att rikta om arbetet som benamns jamstélldhetsintegrering mot en tydligare fokusering pa
utveckling av hur myndigheten genomfér sina ordinarie berednings- och beslutsprocesser for att sakerstalla att
jamstélldhetsperspektivet beaktas.
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Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering

Personalforsérjning RBp9
[...] En redogorelse fér genomfort arbete med likabehandling och icke-diskriminering samt en beskrivning av planerat arbete inom dessa (del av)

omraden ska redovisas.

I enlighet med Férsvarsmaktens vardegrund rader nolltolerans mot diskriminering- och trakasserier. Som en
direkt foljd av uppropen #metoo och #givaktochbitihop uppréattades en telefonlinje skyndsamt i syfte att
mojliggéra anmalningar utanfor ordinarie rapporteringsvagar inom Forsvarsmakten. Genom den for andamélet
upprattade telefonlinjen har 22 anmalningar tagits emot under aret.

Kvalitetssakring och fortydligande av Riktlinjer for trakasserihantering har kommunicerats till samtliga
forbandschefer inom myndigheten under borjan av aret. Atgarder har vidtagits dels som ett led i det sedan
tidigare planerade arbetet dels som ett resultat av rekommenderade étgarder enligt myndighetens interna rapport
Utredningsstdd trakasserier. Medvetenheten kring uppropet #givaktochbitihop har 6kat genom seminarium och
temadagar vid flertalet forband och har &ven aktualiserats i myndighetens personaltidning. Under 2019 kommer
det att tillforas ytterligare resurser som stod till forbandens férméga att arbeta proaktivt i forebyggande syfte,
stodja chefer och medarbetare samt utreda i syfte att utveckla arbetet pa lokal niva.

Av Forsvarsmaktens interna verksamhetsuppdrag for 2018 framgdr att samtliga organisationsenheter ska tillsatta
utvecklingsgrupper for att bedriva ett systematiskt jamstalldhetsarbete. Malsattningen har uppnétts av ca halften
av forbanden och 6vriga har redovisat en plan for att uppnd malsattningarna inom snar framtid. Samtliga
organisationsenheter uppdaterar arligen lokala handlings- och atgardsplaner med atgarder i enlighet med
diskrimineringslagstiftningens krav.

Forsvarsmakten har under aret riktat utbildning for organisationsenheternas ledningsgrupper avseende
jamstalldhetsintegrering i syfte att 6ka kunskapen i att systematiskt arbeta med likabehandling och icke-
diskriminering. Halften av organisationsenheterna har under aret uppnatt en niva dar 50 procent eller fler i
respektive ledningsgrupp har genomfort utbildningen. Ovriga har en plan for att under perioden 2019-2020
uppna en hogre andel som genomfor utbildningen. Personalomsattning, chefsbyten, brist p& utbildningsplatser
vid utbildningen samt nyetablering av forband (Gotlands Regemente, P 18) &r orsaker till varfor vissa
organisationsenheter inte uppnétt en hdgre genomforandegrad &n 50 procent.

Vidare har Foérsvarsmaktens webbaserade grundutbildning i likabehandling genomférts av 4 593 individer.
Utbildningen riktar sig till sdval medarbetare som chefer och ger en beskrivning av arbetsgivarens ansvar
avseende aktiva atgarder kopplat till icke-diskriminering. Antalet chefer som har genomfért utbildingen har 6kat
under aret. Av de ca 2 500 chefer som genomfort utbildningen ar ca 950 plutonchefer. En bidragande anledning
till det 6kade antalet som genomfort utbildningen &r &tgarderna till foljd av uppropet #givaktochbitihop.

Darutéver har likabehandlingsutbildning genomforts under tva dagar med 400 deltagare fordelat pé 25
utbildningstillfallen. Organisationsenheternas ledningsgrupper har deltagit med personal i syfte att 6ka
kompetensen inom fragor rérande homo- bisexuella och transpersoner. Férsvarsmakten har infor Euro Pride
genomfort interna temadagar och anordnat externa aktiviteter i anslutning till genomférandet. Myndighetsinterna
styrningar har sékerstallt att resurser tillforts Natverk Officer Anstélld Kvinna (NOAK) och att arbetstid planerats
in for genomforandet av natverkets aktiviteter.

I december genomfordes en central NOAK-konferens med 585 deltagare (varav 24 procent man). Representanter
fran samtliga organisationsenheter, Hemvéarnet och FFO deltog samt Raddningstjansten som externt inbjuden
organisation. Engagemanget kring jamstalldhetsfragor ur bade ett chefs- och medarbetarperspektiv var tydligt
varfor syftet med konferensens tema "Férutsattningar for utveckling & karriar” uppfylldes.
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Atgéarder for att oka antalet kvinnor

Personalférsérjning
[...] Myndigheten ska redovisa vidtagna och planerade atgarder for att 6ka antalet kvinnor pa militara befattningar i allmanhet och pa
chefsbefattningar i synnerhet, i syfte att uppna de kvantitativa mal som myndigheten faststallt.

RBp9
(del av)

Forsvarsmakten har fortsatt anstrangningarna i syfte att 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer. Férsvarsmakten
forvantas uppna vissa av myndighetens faststéllda kvantitativa maltal under perioden 2018-2020. Andelen
rekryter som ar kvinnor har 6kat med drygt 2 procentenheter fran 13,4 procent 2017/18 till 15,5 procent 2018/19.
En fortsatt okning av antalet véarnpliktiga som ar kvinnor ska efterstravas for att uppna maltalet om 20 procent
2020 for soldat- och sjdmanskategorierna (GSS/K) samt for officersutbildningarna framover.

Military Weekend, som syftar till att 6ka unga mans och kvinnors intresse for Forsvarsmakten har under éret
genomforts vid 18 forband varvid drygt halften av deltagarna varit kvinnor. Utveckling av Férsvarsmaktens
masskoncept har skett med fokus att ytterligare synliggora anstallda kvinnor i samtliga stridskrafter. Riktad e-
post till kvinnor med visat intresse for ett engagemang i Férsvarsmakten har resulterat i ett dkat antal
registreringar i Forsvarsmaktens relationshanteringssystem Mitt Forsvarsmakten. Férsvarsmakten genomfor
sedan 2016 riktade kommunikationsinsatser i syfte att omhanderta slutsatserna fran Metodutveckling for
effektivare rekrytering av sarskilda malgrupper (MER).3 Myndigheten har faststéllt att man och kvinnor ska ha
tillgang till dusch- och omkladningsrum utan insyn samt att vid forband dar kvinnor ar i minoritet, ska stravan
vara att kvinnor forlaggs tillsammans med andra kvinnor péa logement och i grupper sé Iangt detta ar mojligt.

Forsvarsmakten har fortsatt intensifiera de lokala atgarderna for att 6ka andelen kvinnor. Exempel pa sadana
atgarder ar skolbesok, utstallningar pd massor, ungdomskurser samt flertalet prova-pé helger. En nyligen
genomford marknadsundersokning visar att bristande tillgang till information och kunskap om Férsvarsmakten
missgynnar kvinnor i hogre utstrackning &n man. De vidtagna atgarderna bidrar till att synliggora verksamheten
vilket har stor betydelse for att nd de uppsatta mélen.

Vidare har Forsvarsmakten genomfort en dversyn av gallande kravprofiler vilket medfort att de faststéllda
kraven motsvarar de lagsta grundkraven myndigheten staller pa respektive befattning oavsett kon. En effekt av
detta &r att befattningar som medger behérighet for senare officersutbildning blivit tillgangliga for fler som i sin
tur leder till en bredare rekryteringshas mot officersyrket. Kravprofilerna har under aret borjat tillampas for saval
rekrytering som antagning mot grundutbildning och officersutbildningar.

Antagningsordning for SOU, ROU och AROU fér grundldggande officersutbildning anger att jomn
konsfordelning och 6kad mangfald ska efterstravas. Forsvarsmakten rangordnar nominerade individer utifrén
deras l&mplighet i forsta hand och i andra hand tillampas positiv sarbehandling av det underrepresenterade kénet.
Nar organisationsenheterna nominerar kandidater for nivahojande utbildningar, sésom HSOU, HOP samt
Taktisk stabskurs (TSK), staller myndigheten krav pa att de nominerade minst ska besté av en kvinna och en
man. Vid antagning tillampas positiv sarbehandling av underrepresenterat kon vid likvérdiga kvalifikationer.

Myndigheten genomfoér kursen Férberedande civil chef i Forsvarsmakten dar flertalet antagna ar kvinnor. Ett
urval av hdgre chefer som ar kvinnor deltar &ven i det externa chefsprogrammet Ruter dam. Forsvarsmakten
forlangde aven soktiden i syfte att coacha fler kvinnor att ta steget att soka till 2018 ars chefsurvalsgrupp. Med
uttalad malmedvetenhet har myndigheten fortsatt att placera kvinnor pa utvecklingsbefattningar for att
mojliggéra kommande befordringar. Darutdver har kvinnor prioriterats i mentorskapsprogram i hogre
befattningsnivéer. Forsvarsmaktens mentorskapsprogram FM gender coach har forlangts for att oka
verkansgraden och for att flera chefer i ytterligare nivaer inom organisationen ska medges méjlighet att
genomfora programmet.

3 Metodutveckling for effektivare rekrytering av sarskilda malgrupper (MER) 2017



Forsvarsmaktens arsredovisning 2018 2019-02-21 FM2018-10243:7
Bilaga 1 - Personalberattelse Sida 19

Arbetsmiljo

Inledning

Malet med Forsvarsmaktens arbetsmiljoarbete ar att skapa en positiv, utvecklande och hallbar arbetsplats i syfte
att mojliggora for myndigheten att bade kunna l6sa dess uppgifter effektivt och kunna utveckla personal,
materiel och verksamhet pa kort och lang sikt. For att uppna en medveten sakerhetskultur arbetar
Forsvarsmakten kontinuerligt med att utveckla ett aktivt medarbetar- och ledarskap i enlighet med myndighetens
vardegrund. Verksamheten ska praglas av tydlig ledning och styrning, en utvecklad férmaga att se sin
verksamhet som en del i ett stérre sammanhang, en vilja till stdndiga forbattringar och att framja utvecklingen av
en god arbetsmiljo.

Implementeringen av Handbok systematiskt arbetsmiljéarbete i Férsvarsmakten har skett under &ret. Handboken
omfattar arbetsmiljolagen, arbetsmiljoverkets foreskrift 2001:1 systematiskt arbetsmiljoarbete samt de interna
bestammelserna for Forsvarsmaktens systematiska arbetsmiljdarbete. Det 6vergripande syftet med handboken &r
att den ska utgdra véagledning och stod for chefer i hela organisationen avseende det systematiska
arbetsmiljéarbetet. | och med faststallandet och efterféljande genomfort arbete med implementeringen har ett
storre fokus lagts pa att sékerstalla vikten av en sakerhetskultur och dess olika perspektiv i hela organisationen
oaktat niva.

Forsvarsmaktens medarbetarundersokning (FM Vind) visar pa ett generellt forbattrat resultat jamfort med
foregéende ar. Forbattringen hanfors framfarallt till de omraden som berdr arbetslaget och narmaste chef dar
huvuddelen av Forsvarsmaktens medarbetare ger uttryck for att de trivs med sitt arbete. Medarbetarna lyfter
sérskilt fram en mer positiv bild av goda utvecklingsmdjligheter, ett tydligare anvdndande av FM Vérdegrund
och uppférandekod som en vagledning i verksamheten samt mdjligheten att genomfora regelbunden fysisk
traning pa arbetstid.

Andelen medarbetare som uppfattat ett ovalkommet beteende har dock dkat jamfort med forra arets rapporterade
fall av krankande sarbehandling. For att fa ett bredare genomslag har en férandring av fragestallningen
genomforts. Tidigare 16d frageformuleringen "Har du varit med om krankande sarbehandling”, vilken
fordndrades till "Har du varit med om ovalkommet beteende?”.

Oavsett personalkategori ar andelen kvinnor som uppfattat ett ovalkommet beteende fortsatt 6verrepresenterad
(15 procent att jamfora med 5 procent av mannen) och pavisar ett likartat monster som foregdende ar. Kvinnor
utgor dock fortfarande en lagre numerar &n ménnen, vilket medfor att fler man &n kvinnor har svarat att de har
blivit utsatta for ovalkommet beteende. Detta indikerar att det inte enbart ar en jamstalldhetsfraga utan ocksa en
arbetsmiljofraga.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Forsvarsmakten genomfor komplex verksamhet som i manga fall innehaller risker vilka kan leda till skada pa
egen personal eller pa tredje person. Chef och medarbetare maste darfor vardera och hantera risker respektive
faststalla risknivan i verksamheten utifran uppgiftens krav och mal. Orimligt eller onddigt risktagande accepteras
inte i Forsvarsmakten varfor ett antal atgarder vidtagits samt att identifierade risker hanterats i syfte satt att
minska dessa.

Beslut har fattats om att tillfora elsdkerhetshandléggare vid samtliga av myndighetens garnisoner i syfte att
starka det systematiska elsikerhetsarbetet. Slutsatser av resursforstarkningen har dnnu inte kunnat identifieras dé
forstarkningen péaborjades under andra kvartalet 2018. Analys av vilka effekter forandringen kommer bidra med
sker darfor under 2019.

Myndighetens arbete med riskbeddmningar kopplat till omorganisationer och férandringsarbete har utvecklats
under aret. Riktlinjer for samverken med skyddsorganisationerna vid organisationsenheterna har aven det
utvecklats och fortydligats under &ret. Vidare har det inletts ett arbete med att utveckla och kvalitetssakra den
lokala arbetsmiljosamverkan vid respektive organisationsenhet med syfte att stérka sékerhetskulturen samt att
utarbeta ett nytt samverkansavtal kopplat till detta.
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Forsvarsmakten sker till del med stéd av Férsvarshalsan. For att mer
specifikt kunna félja upp Forsvarshélsans utveckling och leveranser av foretagshalsovard till myndigheten har en
central styrgrupp inrttats. | detta arbete har &ven Férsvarshélsans tjanstebeskrivning reviderats i syfte att béattre
kunna tillgodose myndighetens behov.

Utgaende fran vunna erfarenheter och inférandet av nya ledningsnivaer i myndigheten har ett arbete initierats for
att utveckla nuvarande samverkansformer med arbetstagarorganisationerna kopplat mot arbetsmiljofragor.
Dértill har arbetet fortsatt avseende utbildning av de medarbetare som har till uppgift att arbeta med
Forsvarsmaktens interna system for avvikelsehantering i syfte att stirka deras formaga, oka kvaliteten i arbetet
samt att 6ka fortroendet for och viljan att anvanda och rapportera i systemet.

En interaktiv utbildning avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet har implementerats under aret med
malsattning att samtliga alla anstallda i Férsvarsmakten ska ha genomfart utbildningen senast vid utgangen av
2019. Atgarden beddéms f& verksamhetsnara effekter med bérjan under 2020.

Forsvarsmaktens bedomning utifran genomforda inspektioner, uppfoljningar, utredningar, rapporterad
sjukfranvaro och resultat fran arbetsmiljoundersokningar ar att Forsvarsmakten erbjuder de anstéllda en bra
arbetsmiljé men att arbetet med att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetsmiljon behdver
fortsétta.

Frisknarvaro och sjukfranvaro
Forsvarsmakten ska aterrapportera sjukfranvaron i myndigheten enligt férordning samt enligt Ekonomistyrningsverkets forfattning.

Med utgangspunkt i de senaste arens relativt sett laga sjuktal bedomer Forsvarsmakten att myndighetens
arbetsmiljo ar fortsatt god. Den rapporterade totala sjukfranvaron uppgick till 1,95 procent. Sjukfranvaron ar i
princip oforandrad vid en jamforelse med foregaende ar. Det bor i sammanhanget sérskilt noteras att sjuktalen
for gruppen kvinnor har minskat fran 3,86 procent (2016) till 3,57 procent. Forsvarsmakten kommer fortsitta
folja upp ohélsotalen och arbetsmiljorelaterade aspekter i syfte att kunna vidta de atgarder som kravs for att
verksamheten ska kunna fortga med bibehallen ambitionsniva.

Sjukfranvaro 2018 2017 2016

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 1,95 1,93 2,03

Andel av total sjukfranvaro som avser langtidssjukskrivna

(avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer) 46,85 48,60 46,85

Kvinnor 3,57 381 3,86
Mén 1,63 1,55 1,67
Kvinnor och mén:
-29 &r 1,37 1,31 1,54
30- 49 &r 1,77 1,65 1,74
50 4r - 2,82 3,01 3,06

Tabell 8 Sjukfranvaro
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Personalstatistik

| kapitlet personalstatistik redovisas 6vriga forhallanden av Férsvarsmaktens personalforsérjning och utgor
darfor ett komplement till det som i dvrigt redovisats i bilagan.

Antal anstallda per personalkategori
I tabellen nedan framgar tillgdngen av personal inom varje personalkategori inklusive fordelningen mellan
kvinnor och méan. Behovet av personal utgar fran Forsvarsmaktens planering mot &r 2020.

Sett till den totala volymen anstalld personal ligger Férsvarsmakten strax éver planeringsvérdet fér 2020.
Jamfort med foregdende ar (2017) har antalet anstallda okat med knappt 800. Avseende antalet officerare sjunker
nivan nagot relativt 2017 och uppgick vid arets slut till ca 98 procent av planeringsvardet.

Andelen civila inom Forsvarsmakten har dkat under aret. Till del beror detta pa att befattningar dar det saknats
yrkesofficerare har det i vissa fall, dar sa varit lampligt, bemannats med civil arbetstagare. Forsvarsmakten
genomfor ett arbete med att fortydliga gransen mellan militért arbete och arbete som inte kréver en yrkes- eller
reservofficer.

Personalgrupp/-kategori

2018 2017 2016
Andel Andel Andel
| redovisningen ingar personal som ar tjénstledig fran
sin anstéllning i Férsvarsmakten och tjanstgdr vid andra =
myndigheter m.m. Placering i tabell redovisas baserat S
pa utbildning, inte befattning 23 _ _ _
g2 E £ § E £ 5 E : 5 s
o < < = < < = < < = =
OFF/K 6379 7% 93% 6670 6% 94% 6978 6% 94%
SO/K 2627 9% 91% 2 367 9% 91% 2147 9% 91%
Summa yrkesofficerare 9200 9006 % 93% 9037 7% 93% 9125 ™% 93%

Arbetstagare i internationella, militéra insatser 54 20% 80% 53 13% 87% 44 23% T1% 1
GSSIK 6750 5350 11% 89% 5320 10% 90% 5241 11% 89%
Civila arbetstagare 5300 5680 40% 60% 5446 40% 60% 5292 40% 60%
Summa kontinuerligt tjanstgérande 21250 20090 18% 82% 19856 17% 83% 19702 17% 83%
OFF/T 6181 3%  97% 6091 3% 97% 6097 3%  97%
SOIT 41 9%  91% 35 8% 92% 2713 9% 91%

Summa reservofficerare 2700 6622 3% 97% 6466 3% 97% 6370 3% 9%
GSSIT 5500 4708 11% 89% 4321 11% 89% 3886 10% 90%
Summa tidvis tjanstgdrande 8200 11330 6% 94% 10787 6% 94% 10256 6% 94%
Summa kontinuerligt och tidvis tjanstgdrande 29450 31420 13% 87% 30643 13% 87% 29958 13% 87%
Hemvérnsférbanden:
Summa hemvarnsmén och frivillig personal 21700 21018 13% 87% 21683 13% 87% 21759 13% 87%

Tabell 9 Antal anstéllda per personalkategori per 2018-12-31

1. De arbetstagare som har &r redovisade som deltagande i internationella militara insatser ar en egen kategori med utgangpunkt i att
dessa ar direkt anstallda for en specifik internationell militar insats i en specifik roll, exempelsvis som lakare, sjukskéterska eller
jurist. | kategorin ingar aven fortidsavgangna yrkesofficerare som ej sokt anstéllning som reservofficer.
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Personalomsattning GSS/K — avgangar pa egen begaran

Tabellen utvisar avgangar pa egen begaran, en avgang kan dock innebara att individen fortsatter sitt engagemang
inom myndigheten i en annan kategori. Andelen som fortsatter sitt engagemang ar fyra procent av totala antalet
avgangar pa egen begaran.

2018 2017 2016 2015 2014

Totalt 13% 14% 15% 17% 15%
Varav:

Kvinnor 14% 18% 20% 21% 16%

Mén 13% 13% 15% 17% 15%
Tabell 10 Personalomsattning GSS/K

Medelalder
Tabellen utvisar medelaldern per personalkategori samt fordelningen mellan kvinnor och man.

Medelaldern for bade man och kvinnor i personalkategorin kontinuerligt anstallda officerare och
specialistofficerare (OFF/K, SO/K) har okat. Okningen beror pa de av Férsvarsmakten aktivt vidtagna atgarderna
dels vad galler att fa officerare att stanna kvar i anstéllning efter ordinarie pensionsalder och dels genom att
ateranstalla tidigare avgangna yrkesofficerare. Den 6kade medelaldern beror ocksa pa ett for litet inflode av
nyanstéllda relativt organisationens behov.

Medelaldern for méan inom personalkategorin OFF/T, SO/T har 6kat. Okningen beror i huvudsak pé att ungefar
halften av de yrkesofficerare som avslutat sin anstallning har anstéllts som reservofficer.

Medelalder

Personalkategori Fdrsvarsmakten totalt Kvinnor Méan

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
OFF/K, SO/K 43 43 43 37 37 37 43 43 43
OFF/T, SOIT 51 51 50 42 42 42 52 51 51
GSS/K 26 26 26 26 25 25 26 26 26
GSSIT 30 30 29 29 29 29 30 30 29
Civila arbetstagare 46 46 46 46 46 46 46 46 46

Forsvarsmakten totalt 40 40 40
Tabell 11 Medelalder for anstalld personal

Personal vid internationella insatser och annan utlandstjanstgoring

Tabell 12 utvisar Férsvarsmaktens internationella engagemang fordelat pa internationella militara insatser och
annan tjanstgoring. For att tydliggéra personalallokeringen for de internationella uppdrag som Forsvarsmakten
deltar i redovisas dels antalet befattningar per uppdrag och dels antal individer som under aret bemannat
befattningarna. Bemanningen visar dven fordelningen mellan kvinnor och mén per personalkategori.

For de internationella militara insatserna, jamfort med foregaende r, har antalet befattningar minskat nagot, i
huvudsak beroende pa ett reducerat deltagande i EUTM Mali. Sammantaget har férre individer bemannat
befattningarna i de internationella militéra insatserna under langre tid relativt 2017.

Vad galler annan tjanstgoring har antalet befattningar okat med 30 jamfort med foregaende ar. Detta beror bland
annat pa det tillforda uppdraget avseende det militdra utbildningsstodet till Ukraina (UNIFIER) samt ett dkat
antal svenska elever vid utldndsk skola. Bemanningen av uppdragen inom ramen for annan tjnstgoring har,
relativt sett, minskat nagot jamfort med 2017.
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Insatser

Antal befattningar

| internationell militar insats:

MINUSMA Mali

OIR Irak

RSM Afghanistan
Atalanta

EUTM Somalia
EUTM Mali

EUTM RCA

EU OHQ Atlanta

EU OHQ Sophia
KFOR Kosovo

EASF Kenya

EEAS Ukraina

EEAS Kenya
UNTSO Mellandstern
MONUSCO Kongo
UNMOGIP Indien/Pakistan
NNSC Sydkorea
UNMISS Sydsudan
MINURSO Véstsahara
Summa

Annan tjanstgoring:
Attachéer
Forsvarsassistenter
Stab NATO

Stab EU
Forbindelseofficerare
Utvecklingsofficerare
Lérare utldndsk skola
Elever utléndsk skola
SWAFSG Thailand
UNIFIER

HAW, Ungern
Summa

2018 Totalt
Jamforelsetal:
2017 Totalt

2016 Totalt

Tabell 12 Personal som tjanstgjort utomlands 2018

330
70
24
35

8
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700
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467

Summa antal individer

717
212
60

13
23
27
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31
192
1307

1730
1384

Yrkesofficerare
Varav

gL s
I 2 =
216 21 195
34 3 3
39 0 39
1 1 0
0 1 9
15 1 14
9 0 9
3 0 3
3 0 3
7 2 5
1 0 1
0 0 0
1 0 1
9 0 9
4 0 4
0 1 9
8 0 8
1 0 1
2 0 2
373 30 343
35 0 35
2 0 2
23 0 23
10 0 10
25 5 20
4 0 4
7 0 7
31 0 31
3 0 3
5 0 5
23 1 22
168 6 162
541 36 505
762 108 654
691 39 652

2019-02-21

Antal individer per personalkategori

Reservofficerare
Varav
(= x = (=
31 4 27 336
7 1 6 90
8 0 8 5
0 0 0 2
o 0 o0 3
0 0 O
4 1 3 12
0 0 0 0
0 0 0 0
1 0 1 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
3 1 2 0
0 0 0 0
0o 0 0 0
0 0 0 0
1 0 1 0
4 0 4 0
59 7 52 456
0 0 0 0
0 0 0 O
0o 0 0 0
0o 0 0 0
1 0 1 0
0 0 0 O
0 0 0 0
0 0 0 3
0 0 0 0
3 0 3 1
0 0 0 0
4 0 4 4
63 7 56 460
71 14 57 662
50 12 38 378

GSS/K

Varav

2 =

26 310 49
3 87 75
0 5 2
0 2 0
0 3 0
0 0
0 12 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

29 427 126
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 3 0
0 0 0
1 0 0
0 0 0
1 3 1

30 430 127

40 622 92

18 360 141

GSS/T

Varav

S

12 37
6 69
2 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

20 106
0 0
0 0
0 0
1 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 0

21 106

23 69

32 109
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Personal som har

Civila direktrekryterats
arbetstagare till insatsen
Varav Varav
| = | =
8 £ g 8§ £ 5
e 2 = & 2 =
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6 6 0 0 0
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0 0 0 2 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1 1 0 0 0
1 0 1 0 0
0 0 0 0 0

55 26 29 46 9
0 0 0 0 0
1 1 0 0 0
2 1 1 0 0
2 1 1 0 0
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1 1 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 1 0
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4 2 2 4 1
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Andel yrkesofficerare som tjanstgjort utomlands

Under de senaste aren har andelen yrkesofficerare som tjanstgjort utomlands varierat mellan tva till fyra procent.
Detta beroende pa insatsernas antal och storlek. Tabellen utvisar andelen YO som tjénstgjort utomlands i
forhallande till den totala mangden YO i Férsvarsmaktens organisation.

2018 2017 2016 2015 2014
Andel 26% 19% 2,0% 21% 25%
Tabell 13 Andel YO som tjanstgjort utomlands
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MaterielfGrsorjning

Vasentlig verksamhet och ekonomi

Forsvarsmaktens materielférsdrjning har under 2018 genomférts med gott resultat och inom satta ekonomiska
villkor. Ett antal viktiga materielsystem har levererats samtidigt som vissa viktigare leveranser har forskjutits
med anledningar av férseningar i projekten och vid industrin.

| syfte att sékerstélla de mest prioriterade leveranserna har omfattade omprioriteringar och omplaneringar
genomforts tillsammans med FMV. Arbetet har inneburit att ett relativt stort antal I4gre prioriterade bestallningar
med dartill kopplade ekonomiska utfall atertagits eller forskjutits. Antalet nya bestallningar har under 2018 varit
lagre &n normalt. Sammantaget har arbetet resulterat i en hdgre reabilitet i materielforsorjningen parallellt med
Okade mdjligheter att omhanderta framtida behov.

Under 2018 har Forsvarsmakten bestallt nytt medelrackviddigt luftvéarn. Inférandet &r av hogsta prioriet och
saval FMV som Forsvarsmakten har upprattat inférandeorganisationer for ledning och samordning av inférandet.

Under 2018 har ett flertal fordonstyper levererats sasom fordon till hemvarnet, rullflaksterrangbilar,
drivmedelsekipage, dragbilar, falthallningsfordon och friktionsmatbilar. Leveranserna &r viktiga da
Forsvarsmakten under en langre tid haft brister i tillganglighet och ett stort behov av att omséatta gamla fordon.

Under 2018 har Fdrsvarsmakten i ndra samverkan med FMV fortsatt anstréngningarna for att sékerstélla att den
personliga utrustningen &r funktionell for all personal oavsett kon, storlek eller dylikt. Utdver
kompletteringsanskaffningar av ett flertal artiklar genomférs andra atgarder sdsom 6kad tillampning av
skrédderitjanster, anpassning av ryggsackssystemen och sarskild upphandling av underklader.

Under perioden har sex materielkontroller, fyra uppféljningskontroller samt fyra kontroller av Riksrevisionen
genomforts vid Forsvarsmaktens organisationsenheter med gott resultat. Vissa synpunkter har inkommit
avseende dokumentation, motivering vid borttag av materiel, kvittenser samt innehall i inventeringsintyg. 27
kontroller av efterlevnad av Letter of Offer and Acceptance (LOA), har genomforts.

Viktigare materielleveranser och lagda bestéllningar, vasentliga avvikelser samt resultatredovisning av vésentlig
verksamhet redovisas nedan for respektive stridskraft.

Investeringsplan

Uppfdljning av investeringsplanen, som ar en utgiftsbudget, redovisas nedan dels med totaler for respektive
anslag, dels uppdelat under respektive materielomrade. De olika delomradena i investeringsplanens tabeller har
benamnts enligt regleringsbrev 2018 och avviker darfor jamfort med respektive materielomradesrubrik.

| investeringsplanen for anslag 1:3 ingar anskaffningar av beredskapstillgangar, bade inventarier och varor. Inom
anslaget genomfors dven investeringar i form av grunddversyn fartyg, halvtidsmodifieringar av fartyg samt
avveckling. Utfallen redovisas inklusive intdkter, varav de externa intiakterna bruttoredovisas i arsredovisningen.

| investeringsplanen for anslagspost 1:1.3 ingar ateranskaffning av beredskapstillgéngar, bade inventarier och
varor. Utdver investeringarna i beredskapstillgangar aterfinns utfall for vidmakthallande inom flygplansomradet
JAS (jakt, attack, spaning), vidmakthéllande helikoptersystem samt vidmakthallande inom omradet
stridsledningscentral. Utfallen redovisas inklusive intékter, varav de externa intékterna bruttoredovisas i
arsredovisningen.

Fran 2016 till 2017 genomfordes anslagsforandring fran tidigare anslag 1:4 till anslagspost 1:1.3 och anslag 1:3.
Storheten i skillnader mellan aren beror i stort sett pa hur planerade leveranser varierar inom olika
materielomraden. | investeringsplanen framgar dven andelen projektrelaterade myndighetskostnader for FMV.
Dessa sarredovisas inte i Forsvarsmaktens arsredovisning utan ingér i de enskilda projektens samlade kostnader
samt framgar av FMV &rsredovisning.
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Investeringsplan for vidmakthallande av forsvarsmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall
investeringar anslagspost 1:1.3 2018 2018
Utgifter for vidmakthallande 7458 7269
Varav |nvest§r|n°gar i anlaggningstillgangar 1595 1417
(beredskapstillgangar)

Finansiering

Varav anslagspost 1:1.3 - 6333
Varav annan finansiering - 936

Utfall Utfall

2017 2016
7284 8 387
1297 1624
6258 6 900
1026 1487

Tabell 1 Investeringsplan for vidmakthéllande av férsvarsmateriel (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av férsvarsmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling avnya  Budget Utfall

investeringar anslaget 1:3 2018 2018
Utgifter for anskaffning och utveckling 11006 10 790
Varav investeringar i anlaggningstillgangar

(beredskapstillgangar) 8397 7908
Finansiering

Varav anslagspost 1:3.1 - 10728
Varav annan finansiering - 61

Tabell 2 Investeringsplan for anskaffning av férsvarsmateriel (mnkr)

Markmateriel

Inom omradet markmateriel har materielproduktionen i huvudsak gatt enligt plan.

Utfall Utfall
2017 2016
10 160 9517
7524 7037
10062 9298
98 219
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Viktigare leveranser inom markmaterielomradet omfattar bland annat gruppfordon och plutonsledningsfordon

till hemvérnet, rullflaksterrangbil 14, sex stycken Archerpjéser, renovering av robot 97 samt leverans av

spranggranater till granatgevar.

Forseningar i produktionen rér bland annat leverans av tta Archerpjaser.

Viktigare leveranser, markmateriel

Materielobjekt Levererat antal (st)

Hemvérnsfordon 38
Rullflaksterrangbil 69
Anskaffning ammunition till granatgevar (méngdmateriel)
Brobandvagn steg 1 1
RENO Robot 97 (redovisas inte hér)
REMO 77B anskaffning Archer 6
Draghil 31
IRIS-T (redovisas inte har)
Ammunitionshanteringsutrustning till Archer 12

Tabell 3 Viktigare leveranser, markmateriel

Viktigare bestéllningar, markmateriel
Materielobjekt
Anskaffning MR Lv
RENO Arthur 19-21
Uppdatera skjutgransdator
Vidmakthalla mark underréttelsesystem 18-20
Vidmakthalla utbildningsmateriel 19-21
Vidmakthalla stridsfordonsystem 19-21
Tabell 4 Viktigare bestéliningar, markmateriel

Slutredovisning
2018-11-30
2020
2018-04-11
2021
2019
2021
2019
2019
2021
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Investeringsplan, arméstridskrafter

Under aret har Forsvarsmakten anskaffat lastbilar som tillsammans med granatgevarsammunition, finkalibrig
ammunition och anskaffning av mérkerstridsutrustning utgjort en stor andel av investeringarna inom
markmateriel. Férseningar inom anskaffning av insatsformaga luftvarn och specialfordon har medfort ett lagre
utfall &n planerat inom anslaget 1:3.

Investeringsplan for vidmakthallande, arméstridskrafter (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslagspost 1:1.3 2018 2018 2017 2016
Arméstridskrafter 939 964 780 774

Tabell 5 Investeringsplan for vidmakthéllande, arméstridskrafter (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, arméstridskrafter (mnkr)

Anskaffning och utveckling avnya  Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3 2018 2018 2017 2016
Arméstridskrafter 1980 1777 1207 1322

Tabell 6 Investeringsplan fér anskaffning, arméstridskrafter (mnkr)

Marinmateriel

Inom marinmateriel har det under &ret levererats tva utav fem livstidsforlangda bevakningsbatar, HMS Rapp och
HMS Stolt, 12 av 76 Stridsbat 90 och RBS 15. HMS Pelikanen har levererats efter genomforda
anpassningsatgarder. Pa tva fartyg av Kosterklass har antiubatssystem mod 83 atermonterats vilket 6kar den
marina ubdtsjaktformagan.

Viktigare leveranser, marinmateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Livstidsforidngning Bevakningsbat 2 2020-09-30
Atgérder HMS Pelikan 1 2018-05-30
Livstidsférlangning RBS 15 (redovisas inte hér) 2018-10-17
Generalgversyn latt trosshat 12 2018-12-20
Livstidsforldngning stridsbét 90 12 2021
AU-system MOD 83 2 2020

Tabell 7 Viktigare leveranser, marinmateriel

Viktigare bestéllningar, marinmateriel
Materielobjekt
Vidmakthalla Ubat och ubatraddningssystem 20-22
Vidmakthalla Fartygsburen Led/sh/nav/sensorsystem 19-21
Vidmakthalla Sjoinformationssystem 19-21
Vidmakthalla Amfibiesystem 19-21
Vidmakthalla Minrjférband 19-21
Vidmakthalla Korvettforband 19-21

Tabell 8 Viktigare bestallningar, marinmateriel

Investeringsplan, marinstridskrafter

Inom materielomradet marinmateriel utgérs de storsta ekonomiska utfallen av anskaffningen av nasta
generations ubat A26, nytt spaningsfartyg, livstidsforlangning av sjomélsrobot 15 och vidmakthallande av ubat
typ Gotland.

Utfallet inom anslagsposten 1:1.3 &r hogre &n budget med anledning av att mer kostnader har upparbetats av
FMV an vad som hade planerats. Férseningar inom halvtidsmodifiering av ubét typ Gotland gor att det
ekonomiska utfallet inom materielomréadet understiger budget inom anslaget 1:3.
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Investeringsplan for vidmakthallande, marinstridskrafter (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslagspost 1:1.3 2018 2018 2017 2016
Marinstridskrafter 1208 1381 803 1115

Tabell 9 Investeringsplan for vidmakthéllande, marinstridskrafter (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, marinstridskrafter (mnkr)

Anskaffning och utveckling avnya  Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3 2018 2018 2017 2016
Marinstridskrafter 2563 2111 1551 1593

Tabell 10 Investeringsplan for anskaffning, marinstridskrafter (mnkr)

Flygmateriel

FM2018-10243:7

Inom flygmaterielomréadet har det under aret levererats regelverksuppfyllande arbete i form av

elsakerhetsatgarder pa Vidsel och Kallax samt véantplatsljus pd Malmen och Kallax. Den forsta av nio

Sida 4

modifierade Helikopter 14E har levererats vilket 6kar den markoperativa formégan. Leveranser har ocksa skett

av radarjaktroboten Meteor.

Bland forseningarna inom flygmateriel finns leverans nummer tva av HKP14E och 6vningsammunition FAC.

Viktigare leveranser, flygmateriel
Materielobjekt Levererat antal (st)

Tillganglighetsatgarder (mé&ngdmateriel)
Véntplatsljus Malmen & Kallax (mé&ngdmateriel)
Elsdkerhetsétgarder Kallax (mé&ngdmateriel)
Radarjaktrobot Meteor (redovisas inte hér)
Modifierad Helikopter 14E 1
VMS Tp 84 1
Friktionsméthil och friktionsmétvagn 1443
Telehjalm 250

Tabell 11 Viktigare leveranser, flygmateriel

Viktigare bestéllningar, flygmateriel
Materielobjekt

Operatérsstolar S102
Vidmakthalla flygbassystem 19-21
Vidmakthalla Komnét Luft 19-21

Tabell 12 Viktigare bestéllningar, flygmateriel

Investeringsplan, flygstridskrafter

Slutredovisning
2018-02-19
2018-02-19
2018-02-13
2018-09-21
2022-05-30

2019
2019
2020

Utfallet inom anslaget 1:1.3 &r lagre &n budget med anledning av sinkta kostnader for vidmakthallande. Inom

omradet flygmateriel ar det storsta utfallen kopplade till utveckling och anskaffning av JAS 39 E och

stridsflygsystem samt vidmakthallande av stridsflygsystem. Omforhandling av JAS Gripen har tidigarelagt utfall

pa anslag 1:3.

Investeringsplan for vidmakthallande, flygstridskrafter (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslagspost 1:1.3 2018 2018 2017 2016
Flygstridskrafter 2211 1780 2326 2748

Tabell 13 Investeringsplan for vidmakthallande, flygstridskrafter (mnkr)
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Investeringsplan for anskaffning, flygstridskrafter (mnkr)

Anskaffning och utveckling avnya  Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3 2018 2018 2017 2016
Flygstridskrafter 3654 4186 4725 4887

Tabell 14 Investeringsplan for anskaffning, flygstridskrafter (mnkr)

Lednings- och underrattelsemateriel
Inom omradet ledningsmateriel ar lednings- och sambandsmateriel till forbanden samt uppgradering av
radaranldggningar bland de mest betydelsefulla materielleveranserna.

Viktigare leveranser, Lednings- och underrattelsemateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Anskaffa ledningsstodsystem Hemvam 21 2019
Anskaffning KomNod (redovisas inte hér) 2019
Ledningshytt splitterskyddad (redovisas inte hér) 2019
Anskaffning Krypto (redovisas inte hér) 2021
Bevakningssystem anléggning (redovisas inte hér) 2020
Sensoranpassning utbyggnad IFF (redovisas inte hér) 2020
Anskaffning Natdoksystem (redovisas inte hér) 2022
Utveckling Telekrighataljon (redovisas inte har) 2024
Forbered ersatt fasta sensorer (redovisas inte har) 2020

Tabell 15 Viktigare leveranser, lednings- och underrattelsemateriel

Viktigare bestéllningar, lednings- och underréttelsemateriel
Materielobjekt
Test- och forsdoksmateriel BQ 18
Test- och férsoksmateriel BQ 19
Utveckling ITF/CERT 19-21
Anskaffning FMN 18-21
Vidmakthalla PI1-05 19-21
Vidmakthalla Sb- & ledningssystem 18-20
Vidmakthélla SENDNET 19 - 21
Vidmakthalla Strategiska nat 19-21
Utveckling krypto 18-20
Tabell 16 Viktigare bestéllningar, lednings- och underrattelsemateriel

Investeringsplan, operativ ledning

Utgifterna kopplade till materiel inom operativ ledning ligger i fas med budget dock med ett mindre
underskridande pa anslagsposten 1:1.3 och anslag 1:3. De storsta utfallen utgérs utav vidmakthallandet av
strategiska nét, ledningsforméaga mark och utvecklingen av telekrigsbataljon.

Investeringsplan for vidmakthallande av operativ ledning (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslagspost 1:1.3 2018 2018 2017 2016
Operativ ledning 1084 1020 1170 1220

Tabell 17 Investeringsplan for vidmakthallande, operativ ledning (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, operativ ledning (mnkr)

Anskaffning och utveckling avnya  Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3 2018 2018 2017 2016
Operativ ledning 1401 1271 1573 1139

Tabell 18 Investeringsplan for anskaffning, operativ ledning (mnkr)
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Logistikmateriel

Viktiga leveranser inom omradet logistikmateriel omfattas av drivmedelsekipage for operativa transporter av
framst flygdrivmedel, vattenrenare och skyddsglaségon for enskild soldat, ny hjalm for internationella insatser
samt flerfunktionscontainrar och reservmaterielcontainrar. Leverans har ocksa skett av materiel till atta
traumatroppar vilket forbattrar sjukvardsformagan. Under aret har det kontinuerligt levererats uniformspersedlar
i form av exempelvis kangor och faltuniformer.

Leverans inom stromforsdrjning i form av 14 stycken Elverk 25 kVA har blivit forsenad och har nytt planerat
leveransdatum under 2019.

Viktigare leveranser, logistikmateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Skyddsglaségon 45000 2020
Vattenrenare enskild soldat 2000 2021
Drivmedelsekipage 12 2019
Flerfunktionscontainer 8 2019
Reservmaterielcontainer 4 2019
Traumatroppar (mé&ngdmateriel) 2020
Hjalm 18A 1790 2019

Tabell 19 Viktigare leveranser, logistikmateriel

Viktigare bestéllningar, logistikmateriel
Materielobjekt
Vidmakthalla Drivmedelssystem 2019-21
Vidmakthalla Faltférplagnadssystem 19-21
Vidmakthalla Stromférsorjningssystem 2019-21
Vidmakthalla Bas- och underhallsutrustningssystem

Tabell 20 Viktigare bestallningar, logistikmateriel

Investeringsplan, logistik

Utfallen inom materielomréadet logistik utgérs till stor del av de anskaffade funktions- och
reservmaterielcontainrarna, drivmedelsekipage, vidmakthallande av logistikledningssystem och vidmakthallande
av personligt utrustningssystem. Vissa leveranser av personlig utrustning har dock uteblivit vilket har medfort ett
lagre utfall &n planerat inom anslagsposten 1:1.3.

Investeringsplan for vidmakthallande, logistik (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslagspost 1:1.3 2018 2018 2017 2016
Logistik 829 724 680 1050

Tabell 21 Investeringsplan for vidmakthallande, logistik (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, logistik (mnkr)

Anskaffning och utveckling avnya  Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3 2018 2018 2017 2016
Logistik 293 294 71 207

Tabell 22 Investeringsplan for anskaffning, logistik (mnkr)
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Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar
Inom omradet materiel, tjanster och anlaggningar har det under aret kontinuerligt skett materielrelaterade
leveranser som ar gemensamma eller inte faller inom tidigare redovisade materielomraden.

Viktigare leveranser, 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning
Systemledning gemensamt (redovisas inte hér) 2019
Stad till formageinriktning (redovisas inte har) 2019

Tabell 23 Viktigare leveranser, 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar

Viktigare bestéllningar, 6vrig materiel, tjanster och anldggningar
Materielobjekt
Vidmakthalla ledningsplatser Plan 19-21

Tabell 24 Viktigare bestéllningar, 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar

Investeringsplan, stodfunktioner

Inom omradet stodfunktioner utgors utfallet till stor del av ateranskaffning av beredskapsvaror mot balanskonto,
ovrig forsvarsmaktsgemensam materiel och utgifter inom omradet infrastruktur. Har ingar ocksa andra omraden,
bl.a. IT-sakerhetsatgarder, som fatt 6kad prioritet och darfor medfort 6kade kostnader jamfort med budget.

Investeringsplan for vidmakthallande, stodfunktioner (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslagspost 1:1.3 2018 2018 2017 2016
Stodfunktioner 1187 1400 1524 1480

Tabell 25 Investeringsplan for vidmakthallande, stédfunktioner (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, stodfunktioner (mnkr)

Anskaffning och utveckling avnya  Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslaget 1:3 2018 2018 2017 2016
Stodfunktioner 1115 1151 1033 369

Tabell 26 Investeringsplan for anskaffning, stodfunktioner (mnkr)
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Materielinvesteringar

Resultatredovisning planerade och bestéllda investeringar

Forsvarsmakten ska redovisa resultatet av planerade och bestéllda investeringar. Eventuella avvikelser mot ursprunglig budget, RBp 10
efterféljande beslut och tidigare resultatredovisningar ska sarskilt redovisas. Konsekvenser av awvikelser och vidtagna atgarder ska

kommenteras. Redovisningen ska omfatta ekonomi, tid och forméga. Investeringar som slutlevererats till Forsvarsmakten under aret ska

slutredovisas.

Forsvarsmakten ska med stod av Forsvarets materielverk redovisa prognoser for fullgérande av bestéllda materielinvesteringar inom
stridsflyg- och undervattensomradet. Redovisningen ska utga fran den planering som I&g till grund for regeringsbesluten i &rendena.
Prognoserna ska omfatta tid, teknik, ekonomi, kravuppfyllnad och risk.

Redovisningen ar uppbyggd pa foljande satt:

Resultatredovisning 2018 — Kortfattad redovisning av investeringens status avseende t.ex. eventuella leveranser,
om investeringen har bestallts under aret eller nar den planeras att bestallas. Avvikelser som intraffat under 2018
redovisas, likasa vidtagna atgarder for att omhanderta eventuella férseningar och/eller kostnadsfordyringar. Om
investeringen dnnu inte paborijats s& redovisas bara investeringens omfattning. | de fall redovisningen innehéller
klassificerad information sa hanvisas till underbilaga 2.1 (H/S). For investeringar inom stridsflyg- och
undervattensomradet redovisas en prognos for fullgérande av projekten enligt underbilaga 2.1 (H/S).

Ekonomisk redovisning 2018 — En prislagesjusterad finansiell uppféljning mot den beslutade utgiftsramen
redovisas i underbilaga 2.2 (SK).

I redovisningen ingar investeringar som beslutats av Regeringen som enskilda investeringar, se
innehéllsforteckning nedan. Vissa investeringar &r annu inte bestallda pa grund av de ekonomiska forutsattningar
som géllde 2018, dessa ar nu aterlagda i BU20 och avses bestallas. Se respektive berord investering.

Resultatredovisning materielinvesteringar
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Artillerisystem 08 (Archer)

Definition av objektet

REMO Haubits 77B ARCHER omfattar REMO samt utveckling och anskaffning av Artillerisystem ARCHER
bestéende av pjas, ammunitionshanteringssystem, underhéllsutrustning och publikationer.

Resultatredovisning 2018

Ursprungligen bestod Projekt ARCHER av en anskaffning av 24 artilleripjdser ARCHER for
insatsorganisationen. Regeringen har beslutat om anskaffning av ytterligare 12 artilleripjaser ARCHER for
placering i forbandsreserven och 12 artilleripjaser ARCHER avsedda for férsaljning (leverans av dessa 12+12
har inte paborjats). Driftoverlamning till Férsvarsmakten har genomforts och 24 artilleripjaser ARCHER har nu
levererats till Forsvarsmakten for 91.och 92. Artilleribataljonen.

Avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning
Ingen avvikelse.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning bataljonsartilleri

Definition av objektet

Anskaffa bataljonsartilleri 17-20 omfattar anskaffning av granatkastare monterad i en tornlésning till befintliga
stridsfordon 90. Den stridsfordonsmonterade granatkastarens bendmning &r granatkastarpansarbandvagn 90
(GRKPBY 90).

Resultatredovisning 2018
Den forsta leveransen av system ar planerad till forsta kvartalet 2019.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.

Statushdjning granatgevar

Definition av objekt

Overgripande syfte med detta objekt &r att Ingsiktigt ge granatgevérssystemet en avancerad uppgradering av
systemets formaga. Omfattar anskaffande av mer kvalificerade riktmedel.

Resultatredovisning 2018
Uppdraget &r inte bestallt men bereds for bestallning 2019 eller 2020.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.
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Pv-formaga motoriserad skyttebataljon

Definition av objekt

I enlighet med regeringsbeslut sa ska pansarvarnsformagan i de motoriserade bataljonerna starkas.
Insatsorganisation 18 innefattar tva motoriserade bataljoner vilka innefattar tre pansarvarnsrobotplutoner
vardera. Objektet omfattar skjutande system, robotar, underhallsmateriel och utbildningsmateriel for dessa sex
pansarvarnsrobotplutoner och utbildning vid tva utbildningsplatser.

Resultatredovisning 2018
Uppdraget &r inte bestallt men bereds for bestallning 2019 eller 2020.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.

Brobandvagn

Definition av objektet

Anskaffa brobandvagn steg 1 omfattar tre brolaggningsfordon baserade pa svenska tillhandahallna stridsvagn
121 chassier samt tre broar till varje fordon. I bestéllningen ingar ocksa reservdelar for tre &rs forbrukning,
verktygssatser, utbildningssimulator samt dokumentation.

Anskaffa brobandvagn steg 2 omfattar ytterligare tre broldggningsfordon med tre broar till varje fordon. |
bestéllningen ingdr aven anskaffning av transport- och hanteringssystem av béde brobandvagnar och broar for
samtliga sex brobandvagnssystem.

Resultatredovisning 2018
Brobandvagn steg 1 slutredovisades 2017. En brobandvagn 120 tillhérande steg 2, med tillhérande broar,
reservmateriel samt underhallsutrustning har levererats under 2018.

Avvikelser
Forenad leverans av befattningssimulator samt slutlig utgava av dokumentationen.

Forandringar i planerad driftsattning
Forsta besattningsutbildningen &r genomférd 2018.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Avvikelserna beddms kunna hanteras inom avtalad tid och ekonomi.

Uppgradering av stridsvagn 122

Definition av objekt

Uppgradering strv 122 innebar livstidsforlangning av delar av befintligt stridsvagnsbestand och till del utokad
operativ formaga genom integration av ett nytt ledningsstodsstodsystem (SLB), vilket innebar utdkad férmaga
att leda och utbyta information upp till och med bataljonsniva. Objektet innefattar i huvudsak integrering av nytt
stridsledningssystem samt i mindre omfattning livstidsforlangande atgarder samt verktyg och reservdelar for tre
ars fredsdrift. RENO strv 122 genomfors pa fyra mekaniserade bataljoner samt stridsgrupp Gotland. Utékning av
uppdraget med stridsvagnar for Stridsgrupp Gotland bestélldes under 2017. Objektet &r till del knutet till de
regeringsbeslut som rér Ledningsformaga mark (SLB, TGR och Komnod).

Resultatredovisning 2018
Inga leveranser av materiel till Férsvarsmakten har genomforts under 2018. Forsta leverans av uppgraderade
fordon planeras till 2019.

Avvikelser
Inga avvikelser
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Forandringar i planerad driftsattning
Stridsvagnar tillhérande Stridsgrupp Gotland har tillkommit i den fortsatta inférandeplaneringen med anledning
av lagd tillaggsbestallning.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Uppgradering av stridsfordon 90

Definition av objektet

Uppgradering strf 90 innebar livstidsforlangning av delar av befintligt vagnsbesténd och till del utdkad operativ
formaga genom integration av ett nytt ledningsstodsstodsystem (SLB), vilket innebar utékad formaga att leda
och utbyta information upp till och med bataljonsniva. Objektet syftar till att integrera Forsvarsmaktens nya
stridsledningsstodssystem for bataljon (SLB) och livstidsférlanga erforderligt antal stridsfordon for 1018
formagebehov. Uppgradering av stridsfordon 90 familjen samt verktyg och reservdelar for tre ars fredsdrift har
bestallts. Objektet innefattar i huvudsak integrering av nytt stridsledningssystem (SLB), takmonterad ksp58 samt
i mindre omfattning livstidsforlangande atgarder. Utékning av uppdraget med stridsfordon for Stridsgrupp
Gotland bestélldes 2017. Objektet &r till del knutet till regeringsbeslut som rér Ledningsférmaga mark (SLB,
TGR och Komnod).

Resultatredovisning 2018
Inga leveranser av materiel till Férsvarsmakten har genomforts under 2018. Forsta leverans av uppgraderade
fordon planeras till 2019.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Stridsfordon tillhérande Stridsgrupp Gotland har tillkommit i den fortsatta inforandeplaneringen med anledning
av lagd tillaggsbestallning.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Pansarterrangbil 360

Definition av objekt

Forsvarsmakten anskaffar nytt splitterskyddat fordon. Anskaffningen avser 113 fordon till de motoriserade
skyttebataljonerna (motskbat). Fore 2015 levererades 42 fordon till 71.motskbat. Under 2016 paborjades
utbildning och uppséttande av 12.motskbat. Anskaffning av systemmateriel har utdkats inom ramen for liggande
bestallning av patgb 360.

Resultatredovisning 2018

Under 2018 har FMV levererat verktygs- och reservdelssatser, studierapport 6ver formaga att med kvalificerade
sensorer kunna uppticka mal och leda indirekta verkanssystem pa langa avstand for motoriserade
skyttebataljoner, studierapport 6ver utvecklad formaga till direktriktad verkan for motoriserade skyttebataljoner,
del av systemmateriel och delredovisning av uppdraget.

Avvikelser
Slutleverans av hela systemet inklusive underhallssystem, systemmateriel och dokumentation beréknas
genomforas 2019.

Foérandringar i planerad driftsattning
Systemet driftsatt.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedoms i detta skede inte nddvéndigt.
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Bandvagn 410 (kompletterande slutredovisning)

Definition av objekt

Objektet splitterskyddad bandvagn omfattar sammanlagt 150 st bandvagnar i varianterna trupptransport,
ambulans, ledning och logistik. Utdver dessa bestéllningar finns &ven en anskaffning av systemmateriel till bv
410 som ej omfattas av denna redovisning.

Resultatredovisning 2018
Uppdraget ar slutlevererat och slutredovisades i arsredovisningen 2017. Under 2018 har FMV lamnat
slutrapport och uppdraget slutreglerades ekonomiskt.

Avvikelser
Inga avvikelser

Foérandringar i planerad driftsattning
Materiel har tagits i drift inom Forsvarsmakten.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga avvikelser.

Anskaffning lastbilar (15-17)

Definition av objektet

Redovisningen omfattar anskaffning av 35 st min- och splitterskyddade samt 120 st oskyddade terrénglastbilar.
Ramavtal &r uppréttat i ett gemensamt projekt mellan FMV och Norska FLO (numera Norwegian Defence
Material Agency, NMDA).

Resultatredovisning 2018
Under 2018 har 90 st. fordon levererats.

Avvikelser
Uppdraget har forsenats minst tva &r beroende pa leveransforseningar hos leverantéren.

Forandringar i planerad driftsattning
Tva ars forsening i driftsattningen av fordonen.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser

Anskaffning av enklare fordon via andra avtal och livstidsforlangande atgarder pa aldre fordon har genomforts
utanfor detta uppdrag for att till del hantera konsekvenserna av forseningen. Kvarstaende konsekvenser har
hanterats genom en prioritering av behoven i tilldelningen till férband.

Anskaffning lastbilar 18-22

Definition av objekt

Anskaffning av fordon enligt regeringsbeslut F62016/01629/MFU fran 2016-12-08. Objektet avser anskaffning
av fordon till krigsorganisationen for att tdcka nya behov samt ersétta &ldre slitna fordon.

Resultatredovisning 2018
Uppdraget &r inte bestallt men bereds for bestallning 2020.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.
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Insatsformaga luftvarn

Definition av objekt

Objekt omfattar anskaffning av lavetter till robot 98 (Rb 98) installerad pa bv 410. Befintliga sensorer
underrattelseenhet 23 (UndE 23) och pulsspaningsradar 91 (PS 91) samt eldenhet 97 (EIdE 97) renoveras. |
Objektet ingar dven anskaffning av ledningsplats for luftvarnsférbanden samt anpassning av ledningsstrukturer
for luftvarnsférbanden.

Nytt objekt Kompletteringsanskaffa IRIS-T beslutades av Regeringen under 2015.

Resultatredovisning 2018
Rapport levererad 2018-06-30. Ytterligare 1 st. delleverans av Rb 98 inom ramen for bestéliningen "Kompl.
IRIS-T” har gjorts.

Genomforda leveranser under 2018 redovisas nedan.

FMV har mottagit leveranser av PS 91 (dock ej kompletta) samt genomfort utbildning (Operator och
Teknikerkurs) for forsvarsmaktens personal.

FMV har mottagit leverans av de forsta Lavett 98 fran Diehl samt StriE 98 fran Svekon. Aven utbildning
(operatorsuthildning) pa EIJE 98 har genomforts for forsvarsmaktens personal.

Forsvarsmaktens personal som genomgatt utbildning pa PS 91 samt EIdE 98 (Lavett 98 och StriE 98) kommer
att ges majlighet till fordjupning/forkovring (inom FMV regi) pa den materiel som FMV mottagit.

Avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Foérandringar i planerad driftsattning
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning medelrackviddigt luftvarn

Definition av objekt

Objektet omfattar anskaffning av medelrackviddigt luftvarnssystem (Patriot) till tva luftvarnshataljoner. |
objektet ingar ocksa anskaffning och integrering av materiel som kravs for att det medelréckviddiga och
kortréckviddiga (eldenhet 98) luftvarnet ska kunna verka integrerat inom luftvarnsbataljonerna och i luftférsvaret
som helhet.

Redovisningen omfattar anskaffa medelrackviddigt luftvarn enligt regeringsbeslut F62017/01219/MFU,
F62018/00864/MFU med datum 2018-08-02. Férsvarsmakten bestéllde uppdraget 2018-08-03.

Resultatredovisning 2018
Inga leveranser har genomforts under 2018.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Morkerstridsutrustning grupp/pluton

Definition av objekt

Objektet avser anskaffning av mérkerstridsutrustning soldat som méjliggér observation och verkan i morker.
Vilket ger en forméga att verka under dygnets alla timmar.
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Forsvarsmakten har Iamnat in en ny hemstéllan enligt investeringsplanen i BU 18som sedan blev framflyttat
ytterligare i samband med hemstéllan i BU19K med planerad bestéllning 2021.

Resultatredovisning 2018
Beredning av ny regeringshemstallan i investeringsplanen pagar.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nédvandigt.

Prognos for fullgérande av projektet
Anskaffningen &r i dagslaget inte bestélld till FMV.

Anskaffning bojbatar

Definition av objektet

Genom det ekonomiska tillskott som tillforts enligt regeringens inriktningsbeslut for Férsvarsmaktens
verksamhet 2016-2020 ar inriktningen att sex bevakningsbatar ska modifieras till bojbatar i syfte att 6ka
formagan till undervattensspaning och ubatsjakt inomskars. Efter leverans tillfors bojbatarna till 31. och 41.
korvettdivisionen.

Resultatredovisning 2018

Modifiering av fartygen till bojbat ar bestalld till FMV och de tva forsta fartygen har péborjat sin modifiering pa
varv. Modifieringen av bevakningsbat 80 omfattar anpassning och installation av passiv sonarboj samt
analyssystem pé sex stycken bevakningsbat 80. Utéver det genomfors statusinventering och 6-ars 6versyn samt
byte av huvudmotor, omséttning av varmepanna och livstidsforlangning av ventilationssystem.

Skriftlig redovisning av genomfard verksamhet fran konstruktionsfasen enligt FMV skrivelse 18FMV3501-30:1.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedoms i detta skede inte nddvéndigt.

Halvtidsmodifiering av korvett typ Gavle

Definition av objektet

Redovisningen omfattar projektet AA.2022202 HTM kv typ Gle. Regeringen gav sitt godkénnande till projektet
2017-06-30. Anskaffningsobjektet omfattar halvtidsmodernisering av tva korvetter typ Géteborg; HMS Gavle
och HMS Sundsvall. Fartygsklassen bendmns dérefter korvett typ Gavle. Atgarderna syftar till att fartygsklassen
ska vara operativ som korvett intill sex ar efter genomforda atgarder. Sjofartsomradet for korvett typ Gavle
reduceras till A (100) vilket begrinsar operationsomradet till primért Ostersjon och Visterhavet. Tva fartyg
levereras till Forsvarsmakten ar 2020.

Resultatredovisning 2018
Skriftlig delredovisning, inkluderande Critical Design Review (CDR), "Rapport 2” enligt FMV skrivelse
17FMV3544-14:1 daterad 2018-10-12.

Avvikelser
Inga avvikelser.
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Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.

Atgéarder korvett Visby

Definition av objektet

Sedan fartygen tagits i drift har ett antal vidmakthallande behov identifierats som behéver tgardas for att
sakerstalla operativ formaga intill planerad senarelagd halvtidsmodifiering. Bland storre kostnadsdrivande
atgarder marks framst:

e Omsattning av drivaggregat till generatorer och eldistributionssystem

e  Omséttning av lagfartsmaskineri

e Omsattning av delar till referensdatadistributionssystemet

e Anskaffning av reservdelar och utbytesenheter.

Resultatredovisning 2018

Uppdraget bestélldes 2017-09-18. Under 2018 har ett fartyg levererats med delar av avtalad omfattning. Vissa
modifieringar &r senarelagda och genomfors 2019 och 2020.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Sparo

Definition av objekt

Redovisningen omfattar projektet halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Spard. Regeringen gav sitt godkannande
till projektet 2013-01-10.

Forsvarsmakten avser [&mnat in en ny hemstéllan enligt Investeringsplanen i BU 20.

Resultatredovisning 2018
Uppdraget &r inte bestallt av Férsvarsmakten till FMV. Beredning av ny regeringshemstallan i
investeringsplanen pagar.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Genomfdrandet av uppdraget har forskjutits i Férsvarsmaktens planering.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Prognos for fullgérande av projektet
Bredning infor bestallning pagér for modifiering av dykfartyg typ Sparo.

Néasta generations ubat (A-26)

Definition av objektet

Redovisningen omfattar projekt NGU/A26 som omfattas av nybyggnation av tva ubatar. Nasta Generation Ubét
(NGU) var ett konceptuellt namn pa de studier av ny ubat som nu Gvergatt efter konstruktions- och
produktionsfas till att bendmnas som projekt A26.
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Resultatredovisning 2018
Genomforda leveranser redovisas fram till 2018-12-31.

Kopplat till gdllande bestallning mellan myndigheterna har under perioden 2015-2018 arligen delredovisningar
avseende genomford verksamhet och projektlaget levererats till Férsvarsmakten (totalt 4 st.).

Leveranser fran industrin till FMV 2018:

e Rapporter angaende bl. a. systemsakerhet, konstruktionsprov och projektstatus.

e Uppdaterat systemunderlag.

o  Konstruktionsunderlag i form av 3D-CAD ritningar av rumsarrangemang och produktionsritningar har
levererats.
Rumsarrangemanget har faststéllts.
Fortsatta leveranser av verifieringsprocedurer och verifieringsrapporter.

e  Uthildnings- och dokumentationsplaner.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning

Forsvarsmakten erhéll under 2015 ett regeringsbeslut avseende anskaffning av NGU. | anslutning till
Forsvarsmaktens bestéllning tecknade FMV byggnationskontrakt med Saab Kockums AB 2015-06-30.
Kontraktet dr ett incitamentskontrakt med tak- och minimipris, Forsvarsmakten har takpris i sin offert frin FMV.
Ekonomisk redovisning enligt ovan &r kopplad till nytt pdgéaende uppdrag avseende A26. Tidigare bestallning
mellan myndigheterna omférhandlades i samband med det nya uppdraget.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Prognos for fullgérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Spaningsfartyg

Definition av objektet

Anskaffning av nytt signalspaningsfartyg omfattar ersattare till HMS Orion. Pa fartyget ska FRA installera
nodvandig spaningsutrustning. FRA utrustning och installation av denna ingdr inte i denna redovisning.

Resultatredovisning 2018
Konstruktionsfas ar slutférd och byggnationsfas ar pabérjad.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.

Omsattning Sonar 618
Definition av objekt
Objektet omfattar anskaffning av ersattare till befintlig Sonar 618 som anvands av 17. bevakningsbat-kompaniet.

Resultatredovisning 2018
Uppdraget &r inte bestallt men bereds for bestallning 2020 eller 2021.

Avvikelser
Inga avvikelser.
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Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.

Prognos for fullgérande av projektet
Omsattningen av Sonar 618 &r i dagslaget inte bestalld till FMV.

Livstidsforlangning Stridsbat 90 steg 2

Definition av objektet

Uppdraget offererades Férsvarsmakten 2017-06-16 och bestalldes 2017-06-30. Objektet syftar till genomférande
av livstidsforlangande atgarder pé resterande stridshat 90 H for 2. amfibiebataljonen, 17.
bevakningsbatskompaniet, Marinbasen och hemvarnets behov. Objektet innefattar 76 stycken stridsbat 90 H som
skall samordnas med Al.2750401 LTF strb 90 Amf, i syfte att tillgodose upphandling av materiel och
erfarenheter fran tidigare uppdrag.

Leverans 2018-2021.

Resultatredovisning 2018
Bat 1-12 ar levererade Q4 2018.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.

Uppgradering av stridsbatar

Definition av objektet

Uppdraget offererades Férsvarsmakten 2017-06-16 och bestélldes 2017-06-22. Objektet omfattar nybyggnation
av 18 stycken stridsbat 90 HSM inklusive vapenstationer for integration ombord.

Resultatredovisning 2018
Critical Design Review (CDR) Strb 90 HSM levererad Q2 2018.

Avvikelser
Inga avvikelser i pagdende produktion. Den beslutade bestallningen skiljer sig fran tidigare planerad bestéllning
och har ett lagre belopp. Minskningen har beslutats i OB avvégningsbeslut.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Halvtidsmodifiering ubat typ GOTLAND

Definition av objektet

Objektet omfattar halvtidsmodifiering av tva ubatar av Gotlandsklass. Objektet omfattar inte de
sensoranskaffningar som genomfors samordnat under halvtidsmodifieringen (sonar, 6vningssimulator och
radarvarnare). Dessa anskaffningar &r egna uppdrag, som av tidsskél, sammanforts till samma tidsperiod som
halvtidsmodifieringen.

Resultatredovisning 2018
Kopplat till gallande bestallning mellan myndigheterna har under perioden 2015-2018 arligen delredovisningar
avseende genomfdrd verksamhet och projektlaget levererats till Forsvarsmakten (totalt fyra stycken).
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Leveranser fran industrin till FMV 2018:

Verksamhet kopplad till underleverantérsmilstolpe innebarande ubat nr 2 sammansvetsad
Verksamhet kopplad till milstolpe forsta gangdag ubét nr 1 (delleverans)
Besattningsutbildningar avseende halvtidsmodifiering (HTM)-konfiguration
Dokumentation i preliminar utgava avsedd for provverksamhet till sjoss
Utbildningsanlaggning i HTM-konfiguration

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftséttning
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Prognos for fullgérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Ersattning av latt torped

Definition av objektet

Redovisningen omfattar anskaffning och vidmakthéllande av nytt latt torpedsystem som erséattare for
torpedsystem 45. Redovisningen omfattar integration pé de plattformar som systemet skall kunna verka fran efter
anskaffning.

Resultatredovisning 2018
Under perioden 2015-2018 har érligen delredovisningar avseende verksamhet och projektldget levererats till
Forsvarsmakten.

Leveranser fran industrin till FMV 2018:

e Test readiness Review (TTR) for prototypfarkost R1 genomférd och rapporterad.

e Post Test Review (PTR) efter genomfdrda sjoprover med prototypfarkost R1 genomférd och rapporterad.

e  Test readiness Review (TTR) infor Tank- och Stangprover med prototypmalsokare genomford och
rapporterad.

e  Critical Design Review (CDR) for prototypfarkost R2 genomférd och rapporterad.

e Critical Design Review (CDR) mjukvarumassigt for prototypmalsokaren till R2 genomford och rapporterad.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nédvandigt.

Prognos for fullgérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning Lank 16 och Lank 22

Definition av objektet

Objektet innebdr anskaffning och integrering av taktisk interoperabel data lank (16- och Lank 22) funktionalitet
pa korvett typ Visby, korvett typ Gavle samt HMS Carlskrona. Installerad datalank medfor aven forutsattningar
for okat utbyte med flygvapnet samt luftvarnsférbanden.

Uppdraget skall ocksa anskaffa och installera marin C2-system pa resterande korvett typ Visby samt
HKV/INS/MTS.
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Resultatredovisning 2018
Inga leveranser till Férsvarsmakten under perioden.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nédvandigt.

Anskaffning Sjomalsrobot

Definition av objektet

Omfattar utveckling och serieanskaffning av en ny generation sjémalsrobotsystem med en robottyp for korvett
typ Visby (RBS 15 Mk 3+) och en robottyp for JAS 39E (RBS 15F ER).

Resultatredovisning 2018
Inga leveranser till Férsvarsmakten under perioden.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.

Livstidsforlangning TP 84

Definition av objektet

Livstidsforlangning (LTF) TP 84 skall sikerstalla driften till lagsta niva for civila och militara krav av flygplan
TP 84 till omkring 2030. LTF TP 84 innefattar vidmakthallande och taktisk utveckling med tillhdrande
reservdelar, teknisk support samt auktorisation av stodsystem, samt initialt teknisk utbildning med mera. LTF TP
84 inplaneras under perioden 2019-2021.

Foljande uppgifter ingér i denna bestéllning:

e  Formageutveckling med utbytesenheter och reservdelar till flygplan,

e Teknisk support efter leverans av de flygplan som har genomgatt LTF TP 84,

o  Sdkerstall att teknisk initialutbildning genomférs under modifieringen LTF TP 84.

Resultatredovisning 2018

Under 2018 har FMV mottagit anbud fran maéjliga leverantorer. Analys av dessa &r genomférd och FMV
avvaktar nu beslut fran Férsvarsmakten innan upphandlingen slutfors. FMV har pa forsvarsmaktens uppdrag
bestallt Government Furnished Equipment (GFE), som ar en delméngd av materielen som LTF TP 84 omfattar
och som det bara finns en leverantér av (FMS - direktanskaffning fran US Army).

Avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).
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Radarjaktrobot METEOR

Definition av objektet

Redovisningen langrackviddig flygburen jaktrobot omfattar anskaffning och integration av ny radarjaktrobot,
Meteor, till JAS 39C/D och JAS 39E.

Resultatredovisning 2018
Foljer leveransplan.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga forandringar.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Stridsflygplan JAS 39 E
Definition av objektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Resultatredovisning 2018
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Prognos for fullgérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Helikopter 14

Definition av objekt

Anskaffa Helikopter 14-systemet genom bestéllning av 18 medeltunga helikoptrar av typen NH90 fran
tillverkaren NH Industries. Objektet omfattar &ven uppdragsutrustningar, specialverktyg, specialutrustning,
publikationer, dokumentation, utbildning och utbildningsmateriel (tréningssystem). Systemberoenden finns inom
funktionen taktisk datalank, dé sarskild nationell datalank foér kommunikation med sjostridskrafterna behgvs.

Resultatredovisning 2018
En HKP 14E, den forsta i slutlig konfiguration, har mottagits av Férsvarsmakten samt ett antal
uppdragsutrustningar och underhallsutrustningar.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning

En modifiering (retrofit) av HKP 14A, B, och D till version E och F pagar med fér narvarande étta helikoptrar.
Vissa forseningar har uppstatt och slutleveransen ar nu aviserad till 2022,

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser

Fortsatta toppmdten mellan FMV och NHI/Airbus &r av betydelse for att sdkerstélla modifieringsplanen.
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Helikopter 16 (slutredovisning)

Definition av objektet

Anskaffa Helikopter 16-systemet genom bestéllning av 15 st UH 60M (Black Hawk) via FMS (direktanskaffning
fran US Army). Anskaffningen omfattar &ven uppdragsutrustningar, specialverktyg, specialutrustning,
publikationer, dokumentation, utbildning och utbildningsmateriel (traningssystem).

Resultatredovisning 2018
Uppdragsutrustningar och ytterligare underhéllsmateriel har tillforts systemet.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Modifiering av IK-systemet till IFF Mode 5 inplaneras.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga avvikelser.

Omsattning materiel JAS 39
Definition av objekt
Objektet omfattar nodvandig omséattning av hardvara inom flygmaterielsystem 39 utifran systemlivscykelplan.

Resultatredovisning 2018
Uppdraget &r inte bestallt men bereds for bestallning.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga avvikelser.

Informationsinfrastruktur

Definition av objekt

Forsvarsmakten har under &r 2018 arbetat med det interna uppdrag som ska leda till ett nytt ledningsstodsystem
inklusive kringliggande infrastrukturer som kommunikation och datacenter. Systemet ska kunna hantera
information upp till Hemlig/Top Secret. Verksamheter ur HKV och MUST ska kunna nyttja flertalet olika
tjanster och mjukvaror, exempelvis telefoni, dokument- och informationshanteringssystem, analysverktyg,
logistik och krigsorganisationshantering. Darmed ar detta system en ersattare for ISUS (delvis), LIFT (delvis)
och IOR. Dér det beskrivs delvis, i framtiden ska dessa system kompletteras med ett Hemligt/Secret-system.

Resultatredovisning 2018

LEDS CIO har tillsammans med verksamheterna omhéndertagit de forsta delarna avseende verksamhets- och
systemutveckling av detta nya Hemlig/Top Secret-system. Dér flertalet av huvudaktiviteterna har genomforts for
att bygga denna nya infrastruktur och anvéndarmiljd. Systemet har genomfért myndighetens initiala
auktorisations- och ackrediteringssteg avseende sakerhetsmalsattning och preliminar systemlGsning, dar nasta
steg &r att besluta om den centrala ackrediteringen. Saledes ar systemet idag producerat i en referensmiljé som
motsvarar en skarp driftmiljo.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandring i planerade driftsattning
Inga avvikelser.
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Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Satellitkommunikation

Definition av objekt

Redovisningen omfattar Satellitkommunikation enligt bemyndigande fran regeringen 2013-02-28
F62011/1868/MFU, Bemyndigande att anskaffa transmissionssystem for satellitkommunikation, samt
materieluppdrag med koppling till Satellitkommunikation.

Resultatredovisning 2018
Under 2018 har FMV levererat forstarkare for omsattning pa de befintliga strategiska antennerna. Delar av
uppdraget har bestéllts under aret. Nasta del av uppdraget &r inplanerat for initiering 2025

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nodvandigt.

Materiel till Telekrigsbataljonen
Definition av objekt
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Resultatredovisning 2018
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Foérandringar i planerad driftsattning
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning Krypto 17-20
Definition av objekt
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Resultatredovisning 2018
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Forandringar i planerad driftsattning
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Se underbilaga 2.1 (H/S).

ISUS nét
Definition av objekt
Se underbilaga 2.1 (H/S).
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Resultatredovisning 2018
Uppdraget ar bestallt for 2018, planerad anskaffning och implementation av hardvara samt nétverksutrustning
pagar enligt plan.

Avvikelser
Inga avvikelser

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nédvandigt.

Ledningsférmaga mark (SLB, GTRS, Komnod)

Definition av objektet

Forsvarsmakten har av regeringen fatt godkannande att anskaffa objekten Ground Tactical Radio System
(GTRS) 14-18, Stridsledning bataljon (SLB) etapp 2 samt Kommunikationsnod (Komnod). Hemstéllan
inlamnades i tre separata delar, men regeringsbeslutet lamnades som ”Ledningsférméaga Mark” dér de tre
hemstéllan (inklusive renovering strv 122) hanterades samlat.

Resultatredovisning 2018

FMV har genomfort systemdverlamning av Batalion Management System (BMS) 2.1 bestaende av bl. a. SLB,
GTRS 1.0 och Komnod 2.0 september 2018. Forberedelser for installation i plattformar har gjorts genom
framtagning av fordonsspecifika konfigurationer for Komnod. Arbetet fortskrider med BMS 3.0. | den ingar
integration av GTRS 14-18 samt applikationer for att stodja brigadledningsforméga. GTRS-enheterna genomgar
for narvarande integrationsprov inom ramen for inférandeférsok pa Livgardet under 2018 och 2019.

Avvikelser

Uppdrag inom ramen for Ledningsformaga mark har under 2018 omférhandlats i tid och uppgift syftande till att
omhanderta ett stegvist inférande och tydligare samordna verksamheten med andra uppdrag inom
materielomréadet for inriktning mot nytt brigad- och bataljonsledningssystem.

Forandringar i planerad driftsattning
Inforandeplanen for BMS kan paverkas om fordonsanpassningar forsenas.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Forsvarsmakten har tillsatt ett inforandeprojekt for att forbandssatta ledningsforméaga mark.

Anpassning telekom ledningsplats

Definition av objektet

Anpassning av telekom ledningsplatser bidrar till att sammanhalla delleveranser for bataljons- och
brigadledningsplaster.

Resultatredovisning 2018
Stabsplatser for inforandeomgang 8 till 10 har levererats enligt plan.

Avvikelser

Uppdraget har under 2018 omférhandlats i tid och uppgift syftande till att samordna verksamheten med andra
uppdrag inom materielomradet med anledning av reducerade ekonomiska rader for fortsatt inriktning mot
brigad- och bataljonsledningssystem.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Atgard att samordna med uppdrag inom ramen fér brigadledning ger béttre forutsattningar att kunna leverera
kompletta ledningssystem till férband.
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Anskaffa yttdckande taktiskt samband

Definition av objektet

Objektet ska tillhandahalla en sammanhangande telekommunikationsinfrastruktur pa taktisk och stridsteknisk
niva baserat pd Mobilt karnnat (MKN). Syftet med anskaffningen &r bl. a. att vissa tjanster i det strategiska nitet
ska kunna tillhandahallas, distribueras och nyttjas av abonnenter i det mobila ntet.

Objektet ska sékerstélla mojlighet till distribution av bl. a. féljande funktioner och tjanster éver ytan:
e Yttackande talsamband (6ppen/restricted/secret)
e Tal fran publika telenatet (PSTN)
e Yttdckande meddelandehantering
e Internet till taktiska staber
e  Stridsledningsstod
e Ligeshild for respektive ledningsniva
e Logistikledningssttd

Resultatredovisning 2018
Inga leveranser till Férsvarsmakten under perioden.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Bedodms i detta skede inte nddvandigt.

Stridsledningscentral (slutredovisning)

Definition av objektet

Redovisningen Stridsledningscentral/-system (C2STRIC/Strics) omfattar vidmakthéallande av C2STRIC/Strics
med ingdende komponenter under tidsperioden 2014-2017. Att observera ar att detta objekt belastar anslaget
6.1:4 till skillnad fran ovriga redovisningar.

Resultatredovisning 2018

FMV utfér, pa uppdrag fran Férsvarsmakten, kontinuerligt vidmakthallande av levererad systemfunktion vid de
platser dér aktuella systemelement &r integrerade mot angransande system. Denna verksamhet omfattar &ven en
utvecklingsmodell som mojliggor erforderliga uppdateringar av systemelementen i relation till samverkande
system for att sakerstélla kontinuerlig samfunktion.

Vald utvecklingsmodell ger fordelarna att genomfdrda stérre investeringar i kompetens och programvara kan
bevaras och ateranvandas for andra tillampningar med tillhérande ekonomiska besparingar. Ett exempel pa detta
&r att STRIC produktfamilj, inom ramen for annat uppdrag, nyligen utdkats med C2Bat vilket gett strilbataljonen
ett ledningsstodssystem med erforderlig sakerhetsarkitektur.

C2STRIC 6.0 ersatter befintliga C2STRIC 5.3-system och placeras darvid i stridsledningscentraler, pa
ledningsenheter och p& HKV/AOC.* P4 ledningstraningsanlaggning (LTA) kommer hadanefter C2STRIC-
funktionaliteten endast att utgéras av programvara integrerad i simulatorsystemet C2Strics 6.0, varvid C2STRIC
vid LTA saledes avvecklas. Typsystemet C2STRIC 6.0 och dess gransytor ar ackrediterat for att hantera
information klassad upp till och med informationssakerhetsklass HEMLIG/SECRET .

! P& HKV placeras en reducerad konfiguration av C2STRIC 6.0, benamnd C2Mini.
2 Fér C2STRIC 5.3 fanns endast ett driftsystem med sérskild systemkonfiguration godkand for H/S. Fér C2STRIC 6.0 ackrediteras samtliga
driftsystem for H/S.
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Inforandet av C2STRIC 6.0 sker stegvis, med en funktionstillvéaxt balanserad i férhallande till krav pa férmagor,
anslutande systems planerade tillganglighet med mera, samtidigt som incidentberedskap och flygtidsproduktion
sékerstalls.

Anskaffningsobjekt Stridsledningscentraler med kundbestallning Vidmakthall STRIC/Strics omfattar perioden
2014 till 2017 med slutfakturering 2018. Detta anskaffningsobjekt slutredovisas harmed.

FMV har fram till och med 2017 slutfort inom detta uppdrag kravstallt vidmakthallande av aktuella
systemelement. Under 2018 har slutfakturering av uppdraget utforts. Fortsatt vidmakthallande gérs inom
nuvarande uppdrag ”VVmh Ledningssystem Flyg 17-20".

Nya utgavor av systemen ges ut halvarsvis och storre utbyte av maskinvara gors vart 7-8 ar.

Avvikelser
Inga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan.

Foérandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Inga avvikelser.

Ekonomisk redovisning materielinvesteringar
Se underbilaga 2.2 (SK).
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Redovisning av mangdmateriel

Vidtagna atgarder for att s& langt méjligt tillgodose krigsférbandens tillgéng till mangdmateriel, standardfordon, radioutrustning,
morkerutrustning, ny kvalificerad ammunition till bl.a. granatkastare, nya pansarvarnsvapen samt personlig utrustning m.m. ska redovisas
och séttas i relation till Férsvarsmaktens samlade behov.

Se bilaga 7 (H/S).

Effektivitet i materielforsdrjningen

Forsvarsmakten ska med stod av Forsvarets materielverk redovisa lampliga nyckeltal for att folja hur effektiviteten i materielforsorjningen
utvecklas. Redovisningen ska bl.a. utifran tidsserier av nyckeltalen omfatta hur effektiviteten utvecklats de senaste aren samt vilka atgarder
som vidtagits for att 0ka effektiviteten i materielférsorjningen, inom respektive myndighet och i granssnittet mellan dem. Utvecklingen ska
analyseras och kommenteras

Se underbilaga 2.3.

Investeringar i krigsmateriel

Krigsmaterielinvesteringarnas utfall och dess andel av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning framgar av
diagram nedan. Det som i grafen betecknas som investeringar i krigsmateriel, ar den del av utgifterna inom
anslag 1:3 och 1:1.3 (f.d. 1:4 fram t.0.m. 2016), som avser anskaffning av materiel i form av
beredskapsinventarier, oavsett om de &r levererade till Forsvarsmakten eller under konstruktion. Det ar sddan
materiel som aktiveras och tas med i balansrakningen under posten beredskapsinventarier3. Grafen visar inte
investeringar som gjorts av beredskapsvaror eller férbrukningsinventarier.

Andel av materielanslagen som anvants for investering i krigsmateriel ligger pd samma niva som féregéende ar
och jamfort med andelen av samtliga anslag. Beloppsmassigt har det skett en 6kning fran 6 940 miljoner kronor
till 7 274 miljoner kronor, en 6kning med 334 miljoner kronor. Utdver krigsmaterielinvesteringar har
Forsvarsmakten fatt leveranser av beredskapsvaror sdsom bekladnad, reservmateriel och ammunition.

Mnkr Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagens forbrukning 2014-2018 %
60000 - - 30
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0 -
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e varav anskaffning/vidmakthallande/avveckling av materiel och anlaggningar (anslag 1:3 och 1:1.3, inkl. 4ldreanslaget 1:4)
varav investering krigsmateriel (delméngd anslag 1:3 och 1:1.3, inkl. aldreanslaget 1:4)
==g=== investering krigsmateriel i % av samtliga anslag

Figur 1 Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2014-2018

3
Notera att FoT inte ingdr i detta belopp, vilket finansieras via anslaget 1:4 Forskning och teknikutveckling

RBp3

RBp 11






Forsvarsmaktens arsredovisning 2018 2019-02-21 FM2018-10243:7
Underbilaga 2.3 — Effektivitet Materielférsorjning

Innehallsforteckning

Effektivitet i MaterielfOrsOrJNINGEN .. ..o ettt see e re e n et enrenrenren 1
L2 T2 10 (1o OSSR 1
Redovisning av NYCKeltal fOr 2015-2018 ........cccociviieierierieriesie e e e e re s e e se e sresre s e enaeseesenreareas 2

Redovisning av vidtagna atgarder och beddmda eFfEKEEN .............cvoveveeeeeciceeee e 2



Forsvarsmaktens arsredovisning 2018 2019-02-21 FM2018-10243:7
Underbilaga 2.3 — Effektivitet Materielférsorjning Sida 1

Effektivitet i materielforsdrjningen

Forsvarsmakten ska med stod av Forsvarets materielverk redovisa lampliga nyckeltal for att folja hur effektiviteten i materielforsorjningen
utvecklas. Redovisningen ska bl.a. utifran tidsserier av nyckeltalen omfatta hur effektiviteten utvecklats de senaste aren samt vilka atgarder
som vidtagits for att oka effektiviteten i materielférsérjningen, inom respektive myndighet och i granssnittet mellan dem. Utvecklingen ska
analyseras och kommenteras.

Bakgrund

Myndigheterna har under éret arbetat med att planera for genomforande av regeringsbeslut gallande
verksamhetsdvergang fran FMV till Forsvarsmakten? samt andrad finansiell styrmodell for materiel- och
logistikforsdrjningen2. Detta har inneburit omfattande arbete for att anpassa arbetsprocesser och systemstod.
Darfor har arets verksamhet avseende effektivitet i materielforsérjningen fokuserat pa att fa den beslutade
modellen att bli sa effektiv som mojligt.

FMV har vid flera tillfallen identifierat att det tar lang tid att genomfora det forsta delmomentet inom
uppdragsprocessen. Forsta momentet startar med att FMV beslutar att inféra nya uppdraget i sin
uppdragsportfolj (KO, inféra uppdrag i FMV produktionsplan). Detta stallningstagande innebér att nédvéandiga
forutsattningar foreligger i form av tydligt definierad uppgift, nédvéndig ekonomi, givna och realistiska
tidsramar, samt tillrackliga resurser for att ata sig uppdraget. Momentet avslutas med att FMV avger en offert till
Forsvarsmakten (K2). Det har konstaterats att orsaken till allt for stor tidsatgang mycket ofta dr féranledd av
otillrackligt beredda beslutsunderlag som leder till ett kompletteringsbehov, eller i vérsta fall, som kraver omtag.
Andra orsaker till omtag &r svarare att paverka genom forbéattringar av myndigheternas arbetssatt och kan till
exempel vara foranledda av omprioriteringar till foljd av yttre omstandigheter. Ovriga vanliga orsaker till omtag
kan sammanfattas i forandrade behov, fordyringar, kvalitetsavvikelser, felaktigt satta krav och
ekonomiberakningar samt leveransforseningar. De flesta av dessa orsaker kan paverkas genom en forbattrad
planering och framférhéllning.

Forsvarsmakten och FMV har i ambitionen att 6ka effektiviteten i materielforsorjningen infort ett nyckeltal som
pévisar antalet omtag i produktionsflodet. De omtag som uppméts ar hur manga ganger ett specifikt grindbeslut
(KO0-beslut) upprepas och antalet omférhandlingar av ett uppdrag som genomfars under ett produktionsar.
Omfdrhandling innebdr kort att forutsattningarna forandrats avseende dverenskomna leveranser avseende tid,
kvalitet/prestanda eller ekonomi, vilket foranleder en justering av avtalet mellan myndigheterna. Malet ar att
kvoten mellan omtag och uppdrag ska minska éver aren.

1 Regeringsbeslut 2018-02-08 F$2018/00185/MFU, 2018-05-31 F62018/00745/MFU
2 Regeringsbeslut 2018-05-25 F52018/00323/MFI (delvis), F62018/00471/MFU (delvis)

RBp 1l
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Redovisning av nyckeltal for 2015-2018

Avrets kontroller av omtag som gjorts baserat p& samtliga planerade K0-beslut enligt FMV produktionsplan och
genomforda omforhandlingar visar pa att antalet omtag varierar mellan de redovisade omréadena i tabellerna
nedan.

Omtag avseende planerad produktion 2015 - 2018

Omtag 2015 Omtag 2016 Omtag 2017 Omtag 2018
Armémateriel 30% 64% 50% 27%
Marinmateriel 52% 32% 13% 26%
Flygmateriel 41% 32% 20% 6%
Ledningsmateriel 39% 21% 31% 24%
Logistikmateriel 58% 23% 0% 67%
Totalt (viktat medel) 42% 36% 27% 26%
Omtag avseende bestilld produktion 2017-2018

Omtag 2017 Omtag 2018
Armémateriel 40% 28%
Marinmateriel 25% 14%
Flygmateriel 37% 19%
Ledningsmateriel 29% 12%
Logistikmateriel 46% 19%
Totalt (viktat medel) 33% 17%

Resultatet for samtliga omréaden totalt visar pa en forbattring av effektiviteten i materielforsorjningen under
2018. Troliga anledningar kan sparas i det som redovisas under vidtagna &tgarder nedan.

Den valda metoden for att folja effektiviteten genom att mata omtag ska vérderas under 2019 och eventuellt
kompletteras eller forbattras under 2020. Férandrad ansvarsfordelning mellan myndigheterna gor att de
redovisade vardena for perioden 2015-2018 kan bli svérare att jamfora med motsvarande vérden under 2019.

Redovisning av vidtagna atgarder och bedomda effekter

Under 2018 har omradet verksamhetsutveckling med syfte att ka effektiviteten i materielforsorjningen till del
péaverkats av den pdgdende omstallningen med anledning av verksamhetsévergéng fran FMV till Forsvarsmakten
samt andrad finansiell styrmodell fér materiel- och logistikférsorjningen. Stort fokus och mycket resurser har
lagts pa att utarbeta en beskrivning av forandrat arbetssatt med anledning av de ansvarsforandringar som infors
2019-01-01. Under &ret utarbetades tva budgetunderlag med tillhérande avvagningar som paverkade
planeringssakerheten och innebar omedelbara produktionsstyrningar av bade planerad och bestalld produktion.
Trots detta pekar nyckeltalet for omplanerad produktion pd viss forbattring.

Inom ramen for pagaende forandringsarbete har atgarder vidtagits som pa sikt bedéms kunna minska antalet
omtag och generellt 6ka effektiviteten i materielforsérjningen. Reducerad 6verplanering och forandringen mot
farre och storre projekt leder till att antalet projekt som behdver forberedas minskar. Detta leder till att
kvarvarande projekt kan resursséttas pa ett battre sitt och avvikelser kan lattare hanteras inom en storre ram.
Stora och komplexa projekt kommer i storre grad bestallas i val avgrdnsade delbestaliningar vilket minskar
osédkerheten i varje bestallning. Dartill utvecklas objektsbeskrivningarna sé att de efter hand pa ett tydligare satt
beskriver krav pa kvalitet/prestanda, tid och ekonomi vilket ger forbattrade planeringsforutsattningar.
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De forandrade ansvarsforhallandena mellan Forsvarsmakten och FMV inom materielfrsorjningen ger ett
tydligare granssnitt vilket bor 6ka mdéjligheten att hantera férandringar utan att for den skull férsamra
effektiviteten.

Den fortsatta implementeringen av nytt arbetssatt kan mojligen reducera effektiviteten under 2019, men bedéms
ytterligare forbattra den redan kommande ar. Sammantaget bedéms genomférda atgarder och fortsatt utveckling
av arbetsséttet bidra till minskade omtag i materielproduktionen.
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Utfall per organisationsenhet

Forsvarsmakten ska redovisa respektive organisationsenhets ekonomiska utfall per anslag och kostnadsslagsgrupp for budgetaret samt for
de tva féregdende aren. I redovisningen ska dven antalet rsarbetskrafter och tjanstgoringsdagar per organisationsenhet framga.

RBp 14

Redovisningsprinciper

| tabell 1 redovisas utfall for anslagspost 1:1.1 per respektive organisationsenhet inklusive Forsvarsmaktens
centrala kassa uppdelat per kostnadsslagen personal, infrastruktur och verksamhet. Redovisningen avser enbart
utfall for sjalva férbandsproduktionen.

| redovisningen ingar inte verksamhet som bokforts direkt mot Forsvarsmaktens produkter, t.ex. intakter och
verksamhetsanskaffning mot FMV. Detta ska betdnkas om total anslagsbelastning for denna anslagspost jamfors
med summan av nedan redovisning.

Tjanstgoringsdagar redovisas i tabell 2 nedan. Avseende arsarbetskrafter, se underbilaga 3.1 (H/S).

Kostnadsutfall per organisationsenhet

Organisationsenhet/ el e o6 (L)

Kostnadsslagsgrupp 2018 2017 2016
Hogkvarteret

Personal 1166 1104 1033
Infra 187 194 186
Verksamhet 313 303 304
Summa 1666 1601 1523
Livgardet

Personal 887 817 769
Infra 112 115 118
Verksamhet 380 380 347
Summa 1379 1312 1234

Norrbottens regemente

Personal 614 608 578
Infra 168 175 181
Verksamhet 356 361 416
Summa 1138 1145 1174

Livregementets husarer

Personal 329 320 282
Infra 44 44 43
Verksamhet 146 151 152

Summa 518 515 477
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Organisationsenhet/ Utfall anslag (mnkr)

Kostnadsslagsgrupp 2018 2017 2016

Skaraborgs regemente

Personal 555 501 488
Infra 139 144 145
Verksamhet 341 327 309
Summa 1035 972 941

Sodra skanska regementet

Personal 386 357 353
Infra 87 80 82
Verksamhet 204 205 190
Summa 677 642 626

Gotlands regemente

Personal 24
Infra 3
Verksamhet 8
Summa 34 0 0

Artilleriregementet

Personal 170 170 160
Infra 24 22 22
Verksamhet 93 100 89
Summa 287 292 271
Luftvarnsregementet

Personal 243 237 230
Infra 53 61 52
Verksamhet 106 126 99
Summa 402 424 381

Gota ingenjorsregemente

Personal 233 238 237
Infra 48 47 47
Verksamhet 120 135 128
Summa 401 420 412

Ledningsregementet

Personal 638 646 604
Infra 101 98 100
Verksamhet 316 303 294
Summa 1054 1047 997
Tréangregementet

Personal 221 245 236
Infra 23 21 21
Verksamhet 102 114 114

Summa 346 379 372
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Organisationsenhet/ Utfall anslag (mnkr)

Kostnadsslagsgrupp 2018 2017 2016

Forsta ubatsflottiljen

Personal 157 151 137
Infra 6 6 6
Verksamhet 208 205 156
Summa 371 363 299

Tredje sjostridsflottiljen

Personal 222 204 192
Infra 6 6 5
Verksamhet 302 200 225
Summa 531 410 423

Fjarde sjostridsflottiljen

Personal 294 270 258
Infra 10 10 10
Verksamhet 259 227 201
Summa 562 508 469
Amfibieregementet

Personal 447 444 429
Infra 118 114 116
Verksamhet 322 393 324
Summa 887 952 868
Marinbasen

Personal 366 369 335
Infra 104 102 106
Verksamhet 195 206 254
Summa 665 677 696

Skaraborgs flygflottilj

Personal 530 518 469
Infra 137 144 141
Verksamhet 1036 989 1103
Summa 1704 1652 1713

Blekinge flygflottilj

Personal 345 347 315
Infra 70 53 54
Verksamhet 482 468 452
Lokala omkostnader

Summa 897 867 822

Norrbottens flygflottilj

Personal 326 318 308
Infra 65 61 65
Verksamhet 471 456 438

Summa 862 836 811
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Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp

Helikopterflottiljen
Personal

Infra

Verksamhet

Summa
Forsvarsmaktens logistik
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

FM tele och
informationssystemférband

Personal

Infra

Verksamhet
Summa
Militarhdgskolan Karlberg
Personal

Infra

Verksamhet
Summa
Militarskolan Halmstad
Personal

Infra

Verksamhet
Summa
Markstridsskolan
Personal

Infra

Verksamhet
Summa
Sjostridsskolan
Personal

Infra

Verksamhet
Summa
Luftstridsskolan
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

2018

2019-02-21

Utfall anslag (mnkr)

544
78
439
1062

608
307
379
1295

386
128
1963
2477

167
32
87

285

66

38
108

137

14
137
288

248

47
151
446

546
84
430
1060

2017

2016
531 496
84 86
411 328
1025 910
586 567
313 316
377 367
1276 1250
378 37
132 126
2041 2066
2551 2564
162 102
31 32
81 70
273 203
63 56

3 3

29 2
94 o1
138 127
15 15
118 111
272 253
242 239
47 47
133 142
421 428
512 473
01 93
391 380
994 946
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Organisationsenhet/
Kostnadsslagsgrupp 2018

Hemvérnets stridsskola
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

FM tekniska skola
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Totalférsvarets ammunitions- och
minrdjningscentrum

Personal

Infra

Verksamhet

Summa

Totalforsvarets skyddscentrum
Personal

Infra

Verksamhet

Summa

FM underréttelse- och
sakerhetscentrum

Personal

Infra
Verksamhet
Summa

FM HR Centrum
Personal

Infra
Verksamhet
Summa
Forsvarsmedicincentrum
Personal

Infra
Verksamhet

Summa

FM Koncern
Personal
Infra
Verksamhet
Summa

Tabell 1 Ekonomiskt utfall per organisationsenhet

2019-02-21

Utfall anslag (mnkr)

30

11
47

247

40
147
435

43

16
65

75
18
23
116

83
13
28
124

144
10
23

177

288

37
121
445

253
19
1400
1672

2017

2016

29 28
6 6
11 13
46 47
240 213
37 38
134 128
411 378
43 39
6 6
18 16
67 61
76 66
18 18
26 28
120 112
81 76
13 13
22 25
116 115
146 142
10 10
25 32
181 184
272 237
37 36
115 131
425 405
139 445
7 4
1818 1751
1964 2200
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Antal tjdnstgoringsdagar under militar grundutbildning per organisationsenhet

Tabell 2 visar antalet tjanstgoringsdagar for personal under militar grundutbildning avseende verksamhetsaren
2016-2018. Jamfort med tidigare ar har antalet tjanstgoringsdagar okat, vilket forklaras av att varnplikten ater

borjade tillampas under 2018.

Antal
tjanstgoringsdagar

Organisationsenhet
HOGKVARTERET

LIVGARDET

NORRBOTTENS REGEMENTE
LIVREGEMENTETS HUSARER
SKARABORGS REGEMENTE
SODRA SKANSKA REGEMENTET
GOTLANDS REGEMENTE
ARTILLERIREGEMENTET
LUFTVARNSREGEMENTET
GOTA INGENJORREGEMENTE
LEDNINGSREGEMENTET
TRANGREGEMENTET

FORSTA UBATSFLOTTILJEN
TREDJE SJOSTRIDSFLOTTILJEN
FJARDE SJOSTRIDSFLOTTILJEN
AMFIBIEREGEMENTET
MARINBASEN

SKARABORGS FLYGFLOTTILJ
BLEKINGE FLYGFLOTTILJ
NORRBOTTENS FLYGFLOTTILJ
HELIKOPTERFLOTTILJEN

FORSVARSMAKTENS LOGISTIK

FM TELEKOMMUNIKATION OCH
INFORMATIONSSYSTEM

MILITARHOGSKOLAN KARLBERG
MILITARHOGSKOLAN HALMSTAD
MARKSTRIDSSKOLAN
SJOSTRIDSSKOLAN
LUFTSTRIDSSKOLAN
HEMVARNETS STRIDSSKOLA

FORSVARSMAKTENS TEKNISKA SKOLA

TOTALFORSVARETS AM MUNITIONS-
OCHMINROININGSCENTRUM

TOTALFORSVARETS SKYDDSCENTRUM

FM UNDERRATTELSE- OCH
SAKERHETSCENTRUM

FORSVARSMAKTENS HR CENTRUM
FORSVARSMEDICINCENTRUM
Personal i insatser utomlands

Totalt antal tjanstgoringsdagar

2018

85545
99 280
40922
67 422
54 684

33232
55152
38 852
54 232
44 580

72428
0
15382
19580
16752
3014
0

0

0

0

0

46 421
18748
0
9750

0
0
0

0
14558
0

790 534

Totalt

2017

55052
49 686
17117
59 839
41508

27795
13 609
29153
41765
25240

270

29148

7255

15236

9528
5516

38013
11609

8617

6435
0
492 391

2016

0
23835
12902

0

1273
1174

5983
0

17 595
515

0

0

0
6816

84

o o o o

0

0
26310
7069
0

0

0
0
0

0

4788

0

108 344

Antal tjanstgoéringsdagar

2018

0

16 324
9196
4068
7264
4084

4894
11746
3124
7741
8792

3214

1890
5094
1180

498

8 327
3250

642

4 460
0
105 788

Tabell 2 Antal tjanstgdringsdagar under militar grundutbildning per organisationsenhet

1.  Gotlands regemente sattes upp under 2018.

Kvinnor

2017

0
6997
3359

4043
2033

3927
2328
3027
7553
3363

1155

1534

1890
810

7370
2174

2710

1454
0
55727

2016

0
4486
2348

1273

1300

2813
214

765

11

o o o o o

o o o o

2316

4788
0
20314

Antal tjanstgoéringsdagar

2018

0
69 221
90 084
36 854
60 158
50 600

28338
43 406
35728
46 491
35788

69214
0
13492
14 486
15572
2516
0

0

0

0

0

38 094
15498
0
9108

0
0
0

0
10098
0

684 746

Man

2017

0
48 055
46 327
17117
55796
39475

23 868
11281
26 126
34212
21877
0

270

0
27993
0
5721
15236
7638
4706

0

0

30 643
9435
0
5907

4981
0
436 664

2016

0
19 349
10554

1174

4683

14782
301

6051

73

o o o o

26310
4753

88 030

Not
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