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Overbefalhavarens kommentarer

Vi ser tillbaka pa ett handelserikt ar. Forsvarsmakten har fatt stor uppmarksamhet och vi har starkt vara band till
det samhélle vi ar satta att forsvara. Insikten att forsvaret angar alla kanns alltmer sjalvklar.

Forsvarsmaktsovningen 2017, Aurora var en av arets hojdpunkter. Ovningen var den mest omfattande av sitt
slag pa decennier och bidrog patagligt till att 6ka var formaga. Samtidigt fick vi stod for framtida prioriteringar i
var formageutveckling. Allmanhetens uppskattning, intresset fran civila samhallet och det internationella
deltagandet i 6vningen var en viktig signal om férsvarsviljan och bekréaftade engagemanget for Forsvarsmakten.

Ovningen genomfordes i ett omvirldslage som forsamrats 6ver tid som en foljd av Rysslands agerande.
Ostersjéregionen kinnetecknas idag av &terkommande aktiviteter med kvalificerade militara resurser. For att
mota denna utveckling har vi fortsatt arbetet med att utveckla den militdra formagan. Vara tillgangliga forband
har mojliggjort rotationen till Gotland med en efterféljande etablering av ett regemente.

Att vi kan rekrytera, behalla och utveckla personal med ratt kompetens ar avgérande for Forsvarsmaktens
verksamhet. Det ar darfor gladjande att vi 6vertraffar malet for antagningen till officersprogrammet, men
bekymmersamt att vi inte nar anda fram vad galler grundutbildning. Inom materielomradet har bland annat
leveranser av personlig utrustning, kvalificerade vapen och modifiering av fartyg bidragit till 6kad tillganglighet.

De nationella insatserna inklusive Forsvarsmaktens stod till samhallet har varit av en ansenlig omfattning. Saval
fast anstallda som Hemvarnets forband har 16st uppgifterna féredomligt. VAr incidentberedskap, i luften och till
sjoss, har i likhet med tidigare &r svarat upp mot hdga krav. Det tragiska attentatet pa Drottninggatan i
Stockholm den 7 april paverkade oss alla och jag konstaterar att vi snabbt kunde bista Polismyndigheten vid
detta tillfalle.

Sakerhetslaget har utvecklats i negativ riktning i flera av vara insatsomraden, inte minst Mali och Afghanistan.
Vi har agerat genom étgarder och forstarkningar personellt och materiellt dar det kravts och under aret bidragit
till den internationella koalitionens framgangar i Irak.

Vara bilaterala samarbeten har fortsatt fordjupats och vart deltagande i internationella 6vningar har varit
omfattande. Det utvecklar var formaga och forutsattningarna att verka tillsammans med andra. Samarbetet med
Finland har tagit ytterligare steg.

Medarbetarundersdékningen FM VIND:s resultat bekréftar att vi har ett gott kamratskap, ett uppskattat ledarskap
och ett stort engagemang i arbetet med att starka det nationella forsvaret. Vi arbetar vidare med atgarder for att
6ka jamstalldheten inom organisationen. Vi har dragit lardomar av den tragiska olyckan i Boden da vi miste en
medarbetare och arbetar intensivt vidare med att starka verksamhetssakerheten.

FM VIND visade ocksa pa forekomsten av krankningar och sexuella trakasserier i Forsvarsmakten, vilket
bekraftades av det upprop som genomférdes under hosten. Det &r inte acceptabelt. Atgarder vidtas saval pa
forbanden som centralt. Respekten for varandra ska genomsyra allt vart arbete.

I all var verksamhet har anstallda, frivilliga och totalforsvarspliktiga svarat upp mot hogt stallda krav i
beredskap, insatser och 6vrig évningsverksamhet. Vi har tagit steg framat saval i tillvaxten i militar formaga som
inom utvecklingen av ett nytt totalférsvar. Det finns all anledning att kinna stolthet dver de resultat vi natt under
2017.
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Sammanfattning

Forsvarsmaktens verksamhet har genomforts i enlighet med regeringens beslut, uppsatta mal och forordningen
(2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten.

Sakerhetslaget i Sveriges naromrade har forsamrats under de senaste aren vilket staller krav pa kontinuerlig
analys och beredskap att vidta atgarder. Grunden till férandringen utgors alltjamt av ryskt agerande.

| Ostersjoregionen konstateras fortsatt ett militart upptradande med mer kvalificerade resurser fran flera lander
och organisationer samt en 6kad militar verksamhet med bland annat flera stérre dvningar.

Utvecklingen inom cyberomradet medfor att samhéllen blir mer sarbara och svérare att skydda mot spionage och
cyberattacker. Samtidigt exploateras grazonen mellan militara, civila, legala och illegala medel i syfte att bland
annat kunna paverka beslutsfattare. Sammantaget staller utvecklingen allt hogre krav pa samverkan och
informationsutbyte saval nationellt som internationellt.

Med grund i sakerhetslaget har forstarkningen av Gotland fortgatt, inledningsvis med tillforda forband for att
sedan hdsten 2017 ha ersatts av en permanent etablerad stridsgrupp. Sakerhetslaget har, likt 2016, dven renderat
omfattande nationella insatser samtidigt som beredskap sakerstéllts for havdande av territoriell integritet, sjo-
och luftterritoriet 6vervakats samt incident- och ledningsberedskap uppratthallits. Vid dadet pa Drottninggatan i
Stockholm den 7 april hdjde Forsvarsmakten temporart beredskapen samt [amnade stdd till Polismyndigheten.

Stod till samhallet har utforts vid totalt 96 tillféllen varav 60 génger enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor och 36 ganger utifran foérordningen (2002:375) om Férsvarsmaktens stod till civil verksamhet. Vid sju
tillfallen har forfragan om stod nekats, tva ganger av resursbrist och fem ganger for att forfragan inte uppfylit
krav enligt lag eller férordning. Hemvarnets del av stddet till samhéllet har omfattat knappt 23 000 timmar.

Under september genomfardes forsvarsmaktsovning 17, Aurora, den storsta 6vningen i sitt slag pa 24 ar. Vid
dvningen deltog samtliga stridskrafter tillsammans med ett 30-tal myndigheter samt forband fran atta andra
nationer. Totalt omfattade Aurora 21 900 deltagare. Malsattningarna bedoms i allt vasentligt ha uppnatts vilket
utifran 6vningens omfattning, scenario och komplexitet har bidragit till att 6ka den militara forméagan. Samtidigt
har Aurora resulterat i manga lardomar samt tydliggjort omraden dar ytterligare utveckling erfordras.

Utover Aurora har en omfattande dvningsverksamhet genomforts inom stridskrafterna och hemvarnet samt i
gemensamma ledningsévningar, likasa har krigsforbandsévningar och repetitionsutbildningar genomforts. | vissa
fall har begransningar i tillgang och tillganglighet till materiel paverkat stridskrafterna vilket hanterats genom
anpassning av utbildnings- och 6vningsmalsattningar. De bilaterala samarbetena med Finland och USA har
ocksa utvecklats, bland annat genom samtraning under Aurora och andra Gvningar.

I december uppnadde den svensk-finska marina stridsgruppen (SFNTG) initial operativ formaga vilken medger
operationer till sjoss med tyngdpunkt pa gemensam sjolageshild, genom sjodvervakning, och medfor formaga att
skydda sjoforbindelser. Under aret har Forsvarsmakten dven paborjat forberedelser for att kunna delta i den
brittiskledda Joint Expeditionary Force (JEF).

De internationella insatserna har i stort genomforts enligt plan med foérbandsinsatser i FN-operationen
MINUSMA i Mali, i EU-insatsen Atalanta utanfér Somalia, i den internationella koalitionens operation OIR i
Irak och i NATO RSM i Afghanistan. Utbildningsinsatser har genomférts inom ramen foér European Union
Training Mission (EUTM) i Somalia, Mali och Centralafrikanska republiken. Sékerhetslaget i Forsvarsmaktens
insatsomraden har praglats av instabilitet och under aret har en gradvis forsamring skett i bade Mali och i
Afghanistan samtidigt som osékerheten kring utvecklingen i Irak har okat. Sékerhetsutvecklingen analyseras
kontinuerligt och atgarder har vidtagits och beredskap finns dven for att vidta ytterligare atgarder om sa kravs.

Officersforsorjningen har i huvudsak foljt planen for 2017. Antagningen till Officersprogrammet (148 st.) har for
forsta gangen pa flera ar natt malsattningarna. Samtidigt har de forsta kadetterna, med annan akademisk examen
som grund, pabdrjat en anpassad officersutbildning (22 st.) inom ramen for Forsvarsmaktens arbete med fler
vagar in. Inom specialistofficersutbildningen fylldes néra 90 procent (316 st.) av elevplatserna.
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I borjan av juni slutférdes den forsta nya sammanhéngande militara grundutbildningen om nio respektive elva
manaders utbildningstid. Huvuddelen av rekryterna valde ett fortsatt engagemang som anstéllda gruppbefal,
soldater eller sjoman. Intresset for grundutbildning med start under 2017 var stort men nédvandig
provningskapacitet saknades for att i tillracklig omfattning kunna omhanderta intresset, trots atgarder hos Total-
forsvarets rekryteringsmyndighet (TRM). Tillsammans med ovantat manga avhopp mellan antagningsprévning
och utbildningsstart medférde prévningsbegransningen att antalet inryckande rekryter blev vésentligt 1agre &n
planerat. Under aret har Forsvarsmakten, i nara samarbete med TRM, aven genomfort forberedelser infor
monstring och utbildning av vérnpliktiga med inryckning till grundutbildning 2018.

Implementeringen av Forsvarsmaktens jamstélldhetsintegreringsplan har fortsatt, bland annat genom
jamstalldhetsintegrering av utbildningar vid Férsvarsmaktens skolor och vid Férsvarshdgskolan. Vidare har
utbildning av centrala befattningshavare med ansvar for materielforsoérjning genomforts i syfte att tydligare
beakta fysisk arbetsmiljo och anvandbarhet, sa kallad Human Factors Integration, i framtida materielutveckling.

Arets medarbetarundersékning (FMVIND) visar pa en positiv utveckling i medarbetarnas syn pad Forsvarsmakten
som arbetsplats och arbetsgivare. Dock vittnar bade undersokningen och uppropet #metoo (inom forsvarssektorn
#givaktochbitihop) om fortsatt forekomst av sexuella trakasserier och andra krankningar. Arbetet intensifieras
darfor saval centralt som lokalt i avsikt att inga former av trakasserier ska forekomma inom myndigheten.

Vid halvarsskiftet inrattades Forsvarsmaktens Veterancentrum och under 2017 forbereddes dven upprattandet av
Gotlands regemente, P 18, i Visby vilket inrattades den forsta januari 2018.

Tillsammans med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har Forsvarsmaktens behov av stdd
fran bevakningsansvariga myndigheter vid hojd beredskap, och dessas formaga att lamna sadant stod, redovisats
for regeringen. Vidare har Forsvarsmakten och MSB, pé uppdrag av regeringen, pabdrjat arbetet med att framja
och utveckla en sammanhéngande planering for totalférsvaret till och med 2020.

| syfte att starka ledningsformagan har forberedelser genomforts for organisering av forsvarsgrensstaber. Den
kommande utvecklingen inom materiel- och logistikforsorjningen har ocksa forberetts, exempelvis har planering
for en anpassning av den finansiella styrmodellen och évertagande av verksamhet frin FMV péborjats.

Hogvakt och bevakning av statschefens residens har genomfoérts vid Stockholms och Drotthingholms slott.
Vidare har Forsvarsmakten deltagit vid atta hogtidliga audienser samt paraderat vid statsbesok fran Kanada.

Avrets viktigare materielleveranser utgérs bland annat av radarjaktrobotar, helikoptrar, artilleripjaser, precisions-
ammunition, flak- och sképlastbilar, brobandvagn, RIB-batar, informationssystem till Hemvarnet, SWECCIS
driftsystem, HF-radio, faltutrustning, elverk samt lednings- och logistikmateriel till flygbaser.

Verksamheten inom forskning och utveckling har fortsatt prioriterats till strategiskt viktiga kompetenser inom
integritetskritiska omraden. Ny forskning har startats inom omraden som tidigare identifierats i perspektiv-
studier, till exempel inom obemannade system, operationer i cyberdoménen och strid med system i samverkan.
Inom rymdbaserade formagor och ledningsomradet har pagaende forskning forstarkts.

Arets omfattande verksamhet har stéllt hoga krav pa organisationen, inte minst har belastningen pa den
kontinuerligt tjanstgdrande personalen varit markbart hog. Arbetsbelastningens fortsatta utveckling foljs darfor
sarskilt inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forsvarsmaktens befintliga organisation maste ocksa, i ett
forsta steg, fyllas upp med kontinuerligt tjanstgdrande personal, framfor allt avseende soldater, sjoman,
gruppbefal och officerare. For att bade kunna bli fler och 16sa myndighetens uppdrag kravs samtidigt ytterligare
effektiviseringar och kontinuerlig versyn av prioriteringar.

I samband med varandringsbudgeten erholl Férsvarsmakten ett tillskott om 405 miljoner kronor for 2017 vilket
bland annat verkade positivt pa 6vningsverksamhet och materielunderhall. Det samlade ekonomiska utfallet for
aret var i stort enligt plan. For anslagen 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap och 1:3 Anskaffning av materiel
och anlaggningar nyttjades del av tilldelad anslagskredit. Kreditutnyttjandet beror bland annat pa 6kade
kostnader for anskaffning, vidmakthallande och underhall av materiel samt fler nationella insatser an budgeterat.
For dvriga anslag var utfallet i nivd med, eller under, tilldelade ramar.
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Om redovisningen

Forsvarsmakten redovisar och kommenterar verksamhetens resultat i forhallande till de uppgifter som framgar av
myndighetens instruktion och till vad regeringen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i annat
beslut.

Struktur redovisning och dess innehall

Arsredovisningen inleds med éverbefilhavarens kommentarer med en efterféljande sammanfattning av
verksamhetsaret. Nastfoljande avsnitt, Anslagsredovisning, beskrivs mer ingaende under avsnittet Olika
redovisningsprinciper.

Resultatredovisningen? inleds med myndighetens bedémning av den operativa férmégan vid utgangen av 2017
och det totala nettoutfallet fér myndighetens olika verksamheter2 som déarefter féljs av en redovisning avseende
verksamheten enligt nedan:

e Insatser, nationellt och internationellt, beskriver de olika insatser som myndigheten har planerat, genomfort
och avslutat under aret. | avsnittet redovisas nationella insatser for havdandet av territoriell integritet samt
bevakning av skyddsobjekt, de vapnade insatser och dvriga internationella insatser som Sverige genom
Forsvarsmakten bemannar.

e Fredsframjande insatser beskriver verksamheten som genomférts inom ramen for s.k. enskilda insatser,
exempelvis observatdrer. Denna del av verksamheten finansieras av UD.

e  Stdd till samhallet beskriver genomférd verksamhet under 2017 dar myndigheten bidragit med personal och
materiel i syfte att stédja civil verksamhet.

e Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap (férbandsproduktion). Avsnittet innehaller beskrivning
av den verksamhet som myndigheten genomfort i syfte att utbilda personal och producera krigsférband till
insatsorganisationen samt for att uppratthalla anbefalld beredskap. Vidare redovisas betydande 6vningar
som bidragit till stridskrafternas operativa formaga, en kortfattad redovisning avseende
personalforsorjningen samt vilken typ av materiel som levererats till respektive stridskraft.

e  Utveckling omfattar bl.a. forskning, teknikutveckling, studier och konceptutveckling samt
materielutveckling fram till beslut om anskaffning. Avsnittet beskriver de av myndigheten prioriterade
omradena samt vilka resultat som har uppnatts.

e Avsnittet om évrig verksamhet avhandlar den verksamhet som inte inryms i ovanstaende. Har ingar bl.a. den
exportverksamhet som, enligt avtal, genomforts till olika l&nder samt den statsceremoniella verksamheten.

e Ovrig resultatredovisning omfattar miljoarbete och tillsynsverksamhet.

Resultatredovisningen avslutas med avsnittet Fordelning av anslagsforbrukningen per anslag och per
verksamhet. En mer ingéende beskrivning framgar under avsnittet Olika redovisningsprinciper.

Efter resultatredovisningen foljer avsnitt som beskriver internationella samarbeten samt pagaende reformer och
verksamhetsforandringar.

Awvsnittet Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav omfattar antingen redovisningar som har en hig
detaljeringsniva eller som inte naturligt hor hemma i tidigare avsnitt.

Dérefter foljer finansiell redovisning och Fdrsvarsmaktens interna styrning och kontroll. | det efterféljande
avsnittet Forsvarsmaktens organisation far lasaren en redogarelse for kopplingen mellan bas- och
insatsorganisationen samt geografisk lokalisering av férband, skolor och centrum. Redovisningen avslutas med
en forteckning Gver bilagor och dess innehall, ett sokregister for aterrapporteringskrav och slutligen
dverbefalhavarens intygande av myndighetens arsredovisning.

1 Ordningsfoljden ar i stort grundad pa Férordning (SFS 2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten
2 Enligt 3 kap.1§ i Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)
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Olika redovisningsprinciper

Anslagsforbrukning samtliga anslag (tabell 1) avser Forsvarsmaktens totala utgiftsbelastning per anslag.
Disponibelt anslag ar de anslag som tilldelats Férsvarsmakten enligt regleringsbrevet inklusive eventuellt
anslagssparande eller kredit fran foregdende &r. Anslagssparande (+) eller kredit (-) avser Forsvarsmaktens
under-/6verutnyttjande av disponibelt anslag innevarande ar. Tabellen &r jamforbar med anslagsredovisningen i
den finansiella redovisningen.

Anslagsforbrukning per verksamhet (tabell 25) avser den totala anslagsforbrukningen med fordelning pé
Forsvarsmaktens interna produktgrupper, i enlighet med FAB.

Nettoredovisning (tabell 2) speglar nettoresultatet av kostnader och intakter per Férsvarsmaktens olika
verksambheter, vilket motsvarar resultatrakningens verksamhetsutfall exklusive anslagsintakter. Nettoresultatet
redovisas enligt Férsvarsmaktens ekonomimodell (FEM), i syfte att fortydliga utfallet for olika kostnadsslag och
hur verksamheten paverkar det finansiella resultatet. Under avsnittet Resultatredovisning ingar ytterligare
specificering av nettoutfallet per verksamhet.

Krigsforbandens anslagsforbrukning (tabeller i bilaga 3) redovisar enbart krigsférbandens anslagsforbrukning
pé anslagsposten 1:1.1, vilken ingar i verksamheten “Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap”.
Anslag 1:3 och anslagspost 1:1.3 (anskaffning och vidmakthallande av materiel och anlaggningar) redovisas pa
aggregerad niva for respektive stridskraft da majligheterna till fordelning pa enskilt krigsforband har
begransningar. Redovisningen i bilagan ar saledes inte att likstalla med den nettoredovisning som aterfinns i
tabeller under avsnittet Resultatredovisning (totalt per Forsvarsmakten samt nedbruten per verksamhet). Vidare
ar redovisningen i bilagan inte heller att likstalla med avsnitten Anslagsredovisning och Férdelning
anslagsforbrukning per anslag och per verksamhet i huvuddokumentet. | bilagan redovisas enbart direkta
kostnader och intdkter, d.v.s. inte centrala omkostnader, som kan féras mot sjalva krigsférbanden samt s.k.
gemensamhetsprodukter. Mer detaljerad redovisning aterfinns i bilagan under avsnitt Redovisningsprinciper.

Principer avseende den finansiella redovisningen framgar under avsnittet Redovisnings- och
vérderingsprinciper.

Personalstatistik. Det finns en viss efterslapning i redovisningen av personalhandelser. Forhallandet paverkar
t.ex. de personalfléden som redovisas i personalberattelsen (bilaga 1). Férsvarsmakten har, i likhet med tidigare
ar, valt att sammanstélla personalstatistiken sa sent som det ar mojligt. Personalforsorjningsavsnitten i
arsredovisningen bygger i allt vasentligt pa den information avseende 2017 som fanns i system PRIO per den
18 januari 2018.

Redovisning av aterrapporteringskrav
Aterrapporteringskraven aterges lopande i kursiv text och i avsnittet Sokregister aterrapporteringskrav framgér
under vilket avsnitt, eller i vilken bilaga redovisning aterfinns.
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Anslagsredovisning
Anslagsforbrukning samtliga anslag

2017 2016 2015 Not
Anslag/Anslagspost (Mnkr) ; ; Anslags-
DIZﬁglnal EE Utfall sparande (+) Utfall
g kredit (-
Utgiftsomrade 6 (Forsvarsdepartementet)
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 25769 26 058 -289 25419 24134
1:1.3  Vidmakthall materiel & anlaggningar 6108 6258 -150
Del av &ldreanslag (1:4) -157 -157 0
Summa 1:1.3 5950 6100 -150 1
1:1.4 MUST 824 832 -8 773 751
11 lf('jrbandsverksamhet och beredskap (exkl. 32701 33 147 446 26 192 24885
aldreanslag)
1:2.1 FM vépnade insatser internationellt samt Athena 1084 980 104 942 861
1:2.2 FM dvriga insatser internationellt 80 60 20 54 62
1:2  FMinsatser internationellt 1164 1040 124 996 923
1:3  Anskaffning materiel & anlaggningar 9954 10 062 -108 9298 9845
Del av &ldreanslag (1:4) -28 -28 0
Summa 1:3 9927 10035 -108 1
1:4  Forskning och teknikutv. 587 580 6 600 584 2
1:4  Aldreanslaget -185 -185 0 6900 6 745
Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)
1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande vht 67 56 11 48 63
Summa Férsvarsmakten 44 287 44700 -413 44033 43 045
Tabell 1 Anslagsférbrukning samtliga anslag 2015-2017
1. Inkluderar anslagskredit som uppstod vid utgdngen av 2016 pa det numera avvecklade anslaget 1:4 Vidmakthallande, avveckling

m.m. av materiel och anlaggningar om 185 miljoner kronor, vilket framgér av separata rader.
Fordelning: anslagspost 1:1.3 85 procent, anslagspost 1:3 15 procent
2. Anslag tidigare bendmnt 1:5
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I samband med varandringsbudgeten erholl Forsvarsmakten ett tillskott om 405 miljoner kronor for 2017 vilket
bland annat verkade positivt pa 6vningsverksamhet och materielunderhall. Det samlade ekonomiska utfallet for
aret var i stort enligt plan. For anslagen 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap och 1:3 Anskaffning av materiel
och anléggningar nyttjades del av tilldelad anslagskredit. Inom anslagen 1:2 FM insatser internationellt och
anslag 1:2 Freds- och sakerhetsframjande vht (utgiftsomrade 5) innebar resultatet ett underskridande av erhalina
ramar. Aven anslag 1:4 Forskning och teknikutv resulterade i ett mindre underskridande.

Under arbetet med bokslutet for 2016 meddelade FMV att en aterbetalning eventuellt skulle ske till
Forsvarsmakten for tjinster som hade belastat anslag 1:1 under 2016. | februari 2017 beslutade FMV styrelse om
en reglering uppgaende till 50 miljoner kronor vilket aterbetalades i juni 2017. Aterbetalningen resulterade i att
Forsvarsmakten, under 2017, reducerade behovet av anslagskredit med motsvarande belopp pé anslagspost
6:1.1.1.

I slutet av 2017 erhéll Forsvarsmakten ytterligare en aterbetalning fran FMV uppgaende till 25 miljoner kronor
vilken i huvudsak avsag reglering av de 6kade kostnader som uppstatt for aterstallande av fordon efter insatsen i
Afghanistan (ISAF).

Den totala anslagskrediten som medfordes frdn 2016 har inte kunnat aterbetalas till sin helhet. Utfallet &r en
konsekvens av en plan med ett i grunden hogt tryck samt dartill 6kade kostnader under aret.

Anslag 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap

Vid ingangen av 2017 hade Férsvarsmakten en anslagskredit fran 2016 om 154 miljoner kronor att reglera inom
anslagspost 1:1.1 vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med
regleringsbrevets tilldelade 25 923 miljoner kronor.

2017 har préglats av en hgg ambition i verksamheten, inte minst nér det géller évningar, i syfte att fortsatt
utveckla den operativa férmégan. Ambitionen har &ven aterspeglats i det ekonomiska resultatet. Utfallet uppgick
till 26 058 miljoner kronor vilket innebdr ett nyttjande av anslagskredit om 289 miljoner kronor. Kreditbehovet
beror bland annat pa ett hogre utfall for materielunderhall och fler genomférda nationella insatser 4n vad som
budgeterats. Okade kostnader har till exempel uppstatt med anledning av ett 6kat uttag av reservdelar samt for
vidmakthallande av flygplan modell SK60.

Av 2016 ars anslagskredit som uppstod pa det numera avvecklade anslaget 1:4 (aldreanslaget) har 157 miljoner
kronor hanforts till anslagspost 1:1.3 vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort
med regleringsbrevets tilldelade 6 108 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 6 100 miljoner kronor (inkl.
aldreanslaget) och innebdr ett nyttjande av anslagskredit om 150 miljoner kronor vilket bland annat beror pé
Okade kostnader for anskaffning, vidmakthéallande och underhall av materiel samt fler nationella insatser an
budgeterat.

For anslagspost 1:1.4 hade Forsvarsmakten en anslagskredit vid &rets bérjan om 3 miljoner kronor vilket
reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets tilldelade 827 miljoner
kronor. MUST verksamhet har varit omfattande under aret vilket dven kan ses i det ekonomiska resultatet.
Utfallet uppgick till 832 miljoner kronor och darmed nyttjade myndigheten en anslagskredit om 8 miljoner
kronor.

Anslag 1:2 FM insatser internationellt

Vid ingangen av 2017 hade Férsvarsmakten ett sparande om 31 miljoner kronor att verfora fran 2016 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets
tilldelade 1 053 miljoner kronor. Inom ramen for disponibla medel avdelades under aret medel i syfte att skapa
handlingsfrihet for eventuella ytterligare atgarder kopplat till det i flera insatsomraden forsamrade sakerhetslaget.
Utfallet for anslagsposten uppgick till 980 miljoner kronor vilket innebar ett underutnyttjande om 104 miljoner
kronor. Underskridandet beror framfor allt pa att reserverade medel for det forsamrade sikerhetsldget inte
behdvde anvandas fullt ut inom MINUSMA. Vidare har reserverade medel for vidmakthallande atgarder
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avseende camp inom MINUSMA inte nyttjats till fullo och inom OIR behévde en planerad flytt till en ny camp
inte verkstéllas.

Inom anslagspost 1:2.2 tilldelades Férsvarsmakten 80 miljoner kronor. Utfallet fér anslagsposten uppgick till 60
miljoner kronor, vilket innebar ett underutnyttjande om 20 miljoner kronor. Underutnyttjandet beror framfor allt
pé for hogt ansatta budgetar for EUTM Somalia och EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) dar den senare
var en for Férsvarsmakten ny insats varvid erfarenhetsvérden saknades.

Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar

Vid ingéngen av 2017 hade Férsvarsmakten en anslagskredit om 523 miljoner kronor, varav 28 miljoner kronor
frén det numera avvecklade anslaget 1:4, att 6verféra fran 2016 till anslagspost 1:3.1. De disponibla medlen
reducerades darmed med motsvarande belopp jamfoért med regleringsbrevets tilldelade 10 449 miljoner kronor.
Utfallet uppgick till 10 035 miljoner kronor (inkl. &ldreanslaget) vilket innebdr ett nyttjande av anslagskredit om
108 miljoner kronor och som, likt anslagspost 1:1.3, framfor allt beror p& 6kade kostnader pa sedan tidigare
avtalade leveranser.

Anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling
Inom anslag 1:4 tilldelades Forsvarsmakten 587 miljoner kronor. Utfallet uppgick till 580 miljoner kronor vilket
avrundat innebdr ett underskridande om 6 miljoner kronor.

Utrikesdepartementets anslagspost 5.1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande vht

Vid ingangen av 2017 hade Forsvarsmakten ett sparande om knappt 2 miljoner kronor att 6verfora fran 2016 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets
tilldelade 65 miljoner kronor. Utfallet motsvarade i stort vad som budgeterats for verksamheten och uppgick till
56 miljoner kronor vilket resulterade i ett underskridande om 11 miljoner kronor.
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Resultatredovisning

Operativ férmaga vid utgangen av 2017 (effekter)

En samlad operativ vardering av Forsvarsmaktens formaga att losa uppgifter enligt forordningen (2007: 1266) med instruktion for SRB 7,
Férsvarsmakten ska &terrapporteras i myndighetens arsredovisning (AR). Varderingen ska utgd fran krigsforbandens krigsduglighet och sid 20
genomfdrd operativ planering.

Allmant

Forsvarsmakten ska enligt forordning (SFS 2007:1266) med instruktion till Forsvarsmakten uppratthalla och
utveckla ett militart forsvar som ytterst kan mota ett vapnat angrepp. Grunden for Férsvarsmaktens verksamhet
ska vara formagan till vapnad strid.

Forsvarsmakten ska kunna forsvara Sverige och framja svensk sékerhet. Forsvarsmakten ska upptacka och
awvisa krankningar, varna Sveriges suveradna rattigheter och svenska intressen samt kunna férebygga och hantera
konflikter och krig saval nationellt som internationellt. Forsvarsmakten ska kunna utféra uppgifterna
sjalvstandigt, men aven i samverkan med andra myndigheter, lander och organisationer. Férsvarsmakten ska
kunna ge respektive ta emot militart stod.

Forsvarsmakten ska bedriva omvérldsbevakning for att kunna upptécka yttre hot mot Sverige och svenska
intressen samt ta fram underlag for beslut om hojd beredskap. Vid héjd beredskap ska Férsvarsmakten kunna
mobilisera och anvanda alla krigsforband for att mota ett militart hot. Férsvarsmakten ska dessutom med
befintlig formaga och resurser kunna lamna stod till civil verksamhet. Vidare ska Forsvarsmakten kunna delta i
saval kortvariga som langvariga internationella militara insatser.

Varderingen av Forsvarsmaktens formaga har liksom tidigare omfattat krigsforbandsvarderingar, taktiska
varderingar, operativ vardering och militérstrategisk vardering. Nedan redovisas Forsvarsmaktens operativa
forméga 2017 i forhallande till de uppgifter som framgar ovan och i aktuellt regleringsbrev. En mer utforlig
redovisning av Forsvarsmaktens och dess krigsforbands formaga framgér av kvalificerat hemliga bilagor till
arsredovisningen®.

Forsvarsmaktens samlade operativa férmaga

Forsvarsmaktens formaga har varit under fortsatt utveckling. Forsvarsmakten har genomfort évningsverksamhet
med hdg frekvens inklusive repetitionsutbildning av totalforsvarspliktig personal. Under aret genomforde
Forsvarsmakten dessutom forsvarsmaktsovning 17, Aurora, som bidrog till att utveckla formagan att mota ett
vapnat angrepp mot Sverige.

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att mota de krav som stallts pA myndigheten, men det har funnits
begransningar och da sarskilt relativt handelseutvecklingar som kan uppsta vid ett forsamrat omvarldslége och
vid hogre konfliktnivaer.

Formaga att genomfdra nationella operationer

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att framja svensk sékerhet genom nationella operationer.
Myndigheten har haft formdaga att bedriva omvérldshbevakning for att upptacka och identifiera yttre hot mot
Sverige och svenska intressen samt att ta fram underlag for beslut om héjd beredskap.

Forsvarsmakten har vidare haft formaga att upptécka och avvisa krankningar av det svenska territoriet respektive
att vdrna Sveriges suverdna rattigheter och nationella intressen. Vissa begransningar har funnits, bland annat
avseende uthéllighet vid langvariga pafrestningar. Vidare har Forsvarsmakten haft begransningar i formagan att
mota olika handelseutvecklingar och hot som kan uppsta vid ett snabbt och allvarligt forsamrat omvérldslage.
Det foreligger dessutom vissa utmaningar inom ramen for uppgiften att ta emot militart stod.

3 Bilaga 4. Férsvarsmaktens operativa formaga 2017 respektive bilaga 5. Sammanstallning krigsférbandsvardering.
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Formaga att genomfdra internationella operationer

Forsvarsmakten har haft formaga att framja svensk sikerhet genom deltagande i internationella operationer,
bland annat i Mali. Vidare har Forsvarsmakten haft formaga att bedriva omvarldsbevakning for att upptacka och
identifiera hot mot de internationella operationer som Forsvarsmakten deltagit i. Forsvarsmakten har utéver
genomforda internationella operationer haft forméga att ge militart stod med delar av organisationen.

Formaga att stodja civil verksamhet

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att lamna stod till civil verksamhet med myndighetens befintliga
formaga och resurser. Forsvarsmakten har, i likhet med tidigare ar, lamnat stod till civil verksamhet vid ett antal
tillfallen.

Formaga att utveckla det militara forsvaret
Forsvarsmaktens férmaga har uppratthallits och utvecklats genom dvningar, operationer, kompetensutveckling,
studier samt forskning och teknikutveckling.
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Nettoredovisning av kostnader och intakter per verksamhet/prestation

Utfall netto (Mnkr) 2017 2016 2015
1 Insatser

07 Internationella insatser 1298 1472 1616
09 Nationella insatser 55 33 40
Totalt insatser 1353 1505 1656

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 5777 0 0
01 Arméforband 7624 8639 10481
02 Marinforband 5150 6206 6384
03 Flygvapenforband 11073 13502 12226
04 Lednings- och undférband 8151 8129 3774
05 Logistikforband 2353 3194 2683
06 Nationella skyddsstyrkorna 1282 1374 1914
Totalt 10/Beredskap 41410 41044 37462
3 Utveckling

10 Forskning och utveckling 604 582 581
11 Materielutveckling 490 331 303
Totalt utveckling 1094 913 884
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 280 282 358

5 Int. Fredsfrdmjande verksamhet

13 Fredsframjande verksamhet 55 58 87
6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stéd t civil vht 7 12 13

Summa Foérsvarsmakten 44199 43813 40460
Tabell 2 Utfall netto - Verksamhetsindelad 2015-2017

Tabell 2 visar verksamhetsutfallet motsvarande resultatrakningen exklusive anslagsintakter, se resultatrakningen
i finansiell redovisning.

Vissa verksamheter som levererar till externa kunder mot avgift belastar inte nagon av ovan redovisade
prestationer. Detta begransar mdjligheten att redovisa kostnader och intékter differentierat (brutto) per
verksamhet. | resultatrdkningen i finansiell redovisning, avseende intdkter och avgifter och andra erséttningar,
redovisas samtliga externa intdkter som &r inkluderade i ovan nettoredovisning.

Langre fram i detta avsnitt redovisas ytterligare specificering av nettoutfallet for respektive verksamhet.

Fran och med 2015 har Forsvarsmakten valt att visa respektive verksamhets nettoresultat enligt Férsvarsmaktens
ekonomimodell (FEM), i stéllet for per anslag. Syftet &r att fortydliga utfallet for olika kostnadsslag och hur de
paverkas av den genomforda verksamheten. Forsvarsmakten utvecklade under 2016 sin ekonomimodell och
verksamhetsfinansiering med fokus pa att fortydliga stridskrafterna och deras direkta resultat samt for att minska
administrativt arbete. Ett forsta steg togs 2016 da central ledning redovisades inom ledningsstridskrafterna.
Under 2017 togs ytterligare steg i att fortydliga de direkta kostnaderna dven i den forutsattningsskapande
verksamheten knutet till krigsférbandsproduktionen. Kostnader for forsvarsmaktsgemensamma skolor, centrum
samt koncerngemensamma funktioner redovisas separat inom verksamheten For insatsorganisation gemensamt,
och har darfor reducerat resultatet i motsvarande mangd pa stridskrafterna.
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Insatser - nationellt och internationellt

Verksamhetens maluppfyllelse och bidrag till férmageutveckling samt operativ
effekt

Vidare ska redovisas hur dessa paverkat férbandsproduktionen och krigsférbandens utveckling.

I Sverige och naromradet har Férsvarsmakten bedrivit en omfattande insatsverksamhet samt uppratthallit
beordrad beredskap. Det under senare &r forsamrade sakerhetslaget har fortsatt stallt hdga krav pé
Forsvarsmaktens formaga att havda den territoriella integriteten.

Utover beredskap har stridskrafterna genomfort en mangd nationella insatser, bedrivit kontinuerlig
sjo6vervakning i Ostersjon och Vésterhavet samt bedrivit luftévervakning. Dartill har incident- och
spaningsheredskap med stridsflyg samt beredskap for stod till polisen uppratthallits.

Den Gkande beredskaps- och insatsverksamheten i Sverige och i naromréadet innebar en ékad belastning pa
krigsforbanden men utvecklar ocksa formagan att 6vervaka territoriet och havda den territoriella integriteten.

Svensk militar personal deltar i en rad insatser utomlands. Syftet och mélet med dessa bidrag ar att frimja svensk
sékerhet genom att agera solidariskt med vérldssamfundet och att, i enlighet med den militérstrategiska
doktrinen, bibehalla och utveckla Sveriges anseende som en trovardig och palitlig samarbetspartner. Deltagande
i internationella insatser utvecklar Forsvarsmaktens personal och forband genom att officerare och soldater far
erfarenhet av skarp verksamhet i en operativ kontext, ndgot som inte gar att aterskapa under dvningsverksamhet.
Yiterst bidrar detta till krigsforbandens formaga.

Genom det sedan 2015 etablerade svenska forbandsbidraget i Mali, inom ramen for den FN-ledda operationen
MINUSMA, har Forsvarsmakten fortsatt bidragit med ett storre underrattelseférband innehéllande ett flertal
férmagor. Detta har bidragit till att forméagan att leda sammansatta underréttelseoperationer i lagkonfliktniva har
utvecklats positivt. Dartill har formagan och kunskapen att ingd i FN-ledda insatser fortsatt utvecklats under aret.

Det svenska styrkebidraget i Irak har under aret varit operativt inom ramen fér den multinationella koalitionen
mot Daesh i norra Irak. Uppgiften ar utbildning och radgivning till de irakiska sjalvforsvarsstyrkorna i norra
Irak. Styrkan har nétt goda utbildningsresultat och utvecklat goda relationer med soldater och chefer i det omrade
man verkat i. Insatsen som helhet bidrar ocksa till att utveckla Forsvarsmaktens forméaga att ge militért stod och
att samverka med andra nationer.

I Afghanistan har fokus varit att tillsammans med ett flertal andra nationer genomfora radgivning och
mentorering av afghanska sakerhetsstyrkor. Forsvarsmaktens formaga att samverka med andra lander och att ge
militart stod har fortsatt utvecklats.

Sammantaget har de internationella insatserna paverkat forbandsproduktionen och krigsférbandens utveckling pa
olika satt. Inom vissa delomréden har det medfort en forméagehojning for de forband som deltagit, samtidigt som
det negativt paverkat utvecklingen av forbandens forméga att 16sa huvuduppgifter. Erfarenheterna fran
genomforda insatser visar bland annat pa en utvecklad férméaga att samverka med utlandska férband och
organisationer. Vidare har deltagandet bidragit till att Férsvarsmaktens interoperabilitet vidmakthéllits.
Operationerna innehaller ofta en stor andel officerare, framst med taktisk kompetens, vilket innebar en hogre
belastning pa officerare som tjanstgor vid forband, centrum och skolor i Sverige. Darutéver ar behovet av
specialistkompetenser i insatserna svart att tillgodose Gver tiden pa grund av den begransade tillgangligheten i
insatsorganisationen. Insatserna paverkar, i viss man, aven krigsférbandens formageutveckling genom
begransningar i materiell tillgang och tillganglighet.

RBp6
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Nationella insatser

Genomford verksamhet och dess resultat
Nationella operationer och incidenter
... samt dvriga nationella operationer och incidenter ska redovisas.

Beredskap for nationella insatser har uppratthallits i enlighet med Grundoperationsplan (GROP) 2017-19. Som
en konsekvens av den periodvis hoga militara aktiviteten i vart naromrade har beredskapsanpassningar
genomforts.

Under aret har insats for tidigarelagd militar narvaro pa Gotland fortgatt. | och med 18:e stridsgruppens
etablering den 9 november 2017 har permanent etablering av militara forband pa Gotland fullfoljts.

Sveriges luft- och sjoterritorium har kontinuerligt 6vervakats med saval fasta som rorliga sensorer. Fartyg och
flygplan har funnits tillgangliga for identifiering och ingripande mot évertrédelser av tilltradesbestammelserna,

varvid aven stod fran Frivilliga flygkaren (FFK) erhallits vid identifieringen. Ledningsberedskap for tidig insats

har uppratthallits.

Formagan att mota krankningar i luften och till sjoss har bibehéllits genom de insatser som genomforts for att
identifiera och avvisa krankningar.

P& marken har beredskapsstyrkor och bevakningsresurser standigt funnits avdelade och Forsvarsmakten har
genomfort insatser som omfattat bevakningsuppgifter avseende skyddsvérd verksamhet, framst vid
transportverksamhet men dven vid stationdra objekt.

I samband med dadet pa Drottninggatan i Stockholm den 7 april lamnade Férsvarsmakten personellt och
materiellt stdd till polisen, bland annat i form av forbindelseofficer hos polisen, personal med IED-kompetens
(Improvised Explosive Device), sambandsutrustning och genom ombasering av helikopterresurser till
Stockholmsregionen.

Under aret har 16 dvertradelser av bestimmelserna i tilltradesférordningen (1992:118) konstaterats vilket ar
nagot farre an féregaende ar (20 st.). Overtradelser har skett saval i luften (13 st.) som till sjoss (1 st.) och pa

land (2 st.). Overtradelserna mot tilltradesférordningen ar i huvudsak av administrativ karaktar, exempelvis att en

viss fordonstyp inte finns upptagen i arstillstandet.

Sverige har brutit mot andra nationers tilltrddesbestammelser vid ett tillfalle (4 st. 2016).

RBp5
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Nationella insatser 2017 2016 2015  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 5 3 5 1
Infra 0 0 0
Verksamhet 46 23 2 2
Lokala omkostnader 1 0 2
Centrala omkostnader 2 7 12 3
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 55 33 40

Tabell 3 Utfall netto - Nationella insatser 2015-2017

1. Avrets personalkostnader &r i nivé med 2016 &rs utfall d& de fasta lonekostnaderna framst belastar de ordinarie férbanden.

2. Utfallet for verksamhetskostnader har fordubblats jamfort med foregaende ar. Okningen avser évriga personalrelaterade kostnader
sdsom t.ex. Gvertid, jourtillagg och 6vningsdygn .

3. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for

central ledning. Under 2017 har Férsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Internationella insatser

Genomford verksamhet och dess resultat
Forsvarsmakten ska redovisa verksamhet och erfarenheter fran genomforda internationella militara insatser.

Vapnade insatser internationellt

MINUSMA

I Mali och inom ramen for MINUSMA har det svenska styrkebidraget utgjorts av ett underréttelseférband, SWE
ISR TF, stddfunktioner samt under sista kvartalet ett transportflygférband (Tp84/C 130). MINUSMA utgor
Forsvarsmaktens for tillfallet mest omfattande internationella insats vilken vid slutet av aret uppgick till cirka
310 personer exklusive stddpersonal.

Forbandet har bidragit med operativa underréttelser till MINUSMA:s Force Commander samt med
flygtransporter inom MINUSMA operationsomrade. Under aret har det svenska styrkebidraget delvis
omorganiserats. Bland annat har det taktiska UAV-systemet avvecklats och ersatts med personal for skydd och
bevakning. Som en konsekvens av det férsamrade sakerhetslaget, bland annat ett Gkat hot fran indirekt eld mot
MINUSMA:s infrastruktur i Timbuktu, har en rad skyddsatgarder vidtagits. Bland annat har dvervakning och
bevakning forstérkts med sensorer samt det fortifikatoriska skyddet utfkats. Sammantaget har forbandet verkat i
en komplex miljé med manga aktérer, och i ett extremt klimat i kombination med en hég hotbild.

Sverige har &ven bidragit med sex stabsofficerare i MINUSMA HQ i Bamako samt med fem stabsofficerare i
sektorhogkvarteret i Timbuktu. Dessa personer har ingatt i det totala styrkebidraget men haft en annan
anstéllningsform da de varit anstallda av FN-hogkvarteret i New York.

OIR

I Irak har det svenska truppbidraget gett stod till de irakiska forsvarsstyrkorna i kampen mot Daesh genom
utbildning och radgivning. Det svenska bidraget ingér i Operation Inherent Resolve (OIR) som utgors av en
koalition av ett sextiotal nationer. Férbandet bestar av en stodfunktion och mobila uthildningsenheter, inki.
CBRN-férmaga, som verkar fran en multinationell camp i Erbil i Norra Irak. Sverige har dven bidragit med
personal som tjanstgor i olika staber som leder OIR. Under aret har styrkans numerar fordubblats och uppgick
vid slutet av aret till 70 personer.

RBp6
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RSM

I Afghanistan har det svenska truppbidraget givit stdd till de afghanska forsvars- och sékerhetsstyrkorna genom
utbildning och radgivning. Det svenska bidraget ingér i den Nato-ledda insatsen Resolute Support Mission
(RSM) som é&r en fortsattning pa ISAF-insatsen. Forbandet bestar av ca 25 personer och omfattar radgivare till de
afghanska forsvars- och sakerhetsstyrkorna, stabspersonal, samt personal for att stodja styrkan pa plats.
Forbandet ar i huvudsak baserat pd Camp Marmal i Mazar-e-Sharif. Darut6ver har Sverige bemannat en
samverkansofficer som varit utsind fran det regionala kommandot for norra Afghanistan till Resolute Supports
hdgkvarter i Kabul, en talesperson for RSM i Kabul, samt en stabsofficer vid Training, Assist and Advice
Command — Air (TAAC-AIR) i Kabul.

Atalanta

Sverige har for femte gdngen deltagit med styrkebidrag i EUNAVFOR:s Operation Atalanta utanfor Somalias
kust. Bidraget utgjordes av en bordningsstyrka med tva stridsbatar samt stodpersonal omfattandes sammanlagt
34 personer. Forbandet var en integrerad del ombord pa det nederlandska fartyget HNLMS ROTTERDAM.
Insatsen pagick mellan den 27 augusti och den 3 december 2017 och forbandet befann sig i insatsomradet mellan
den 15 september och den 14 november 2017. Férbandet bidrog med bland annat underréattelseinhdmtning och
ldmnade &ven stdd i form av utbildningsinsatser till EUCAP Somalia.

Ovriga insatser internationellt

EUTM Somalia

Sverige har deltagit med en stallféretradande Mission Commander samt tre stabsofficerare under hela aret, varav
en stabsofficer har varit placerad i Nairobi, Kenya, och 6vriga i Mogadishu, Somalia. Darutéver har Sverige
bidragit med fyra instruktorer/utbildare under halva aret. Det spanda sakerhetslaget har inneburit att resultatet av
utbildningen begransats.

EUTM Mali

Sverige har deltagit med en stabsofficer baserad i Bamako samt ett team med sex instruktorer/utbildare baserade
vid uthildningsplatsen i Koulikoro. Styrkan har ingatt i en storre organisation som bidrar med utbildning och
stod till den maliska armén. Nuvarande mandat medger bland annat verksamhet i sd kallade Combined Mobile
Action Training Team (CMATT) pé ett antal utbildningsplatser i Mali. Basen for all traning avseende CMATT har
varit Koulikoro, med sex utbildningsplatser i Mali, dar bland annat Gao, Mopti och Timbuktu ingétt.

EUTM RCA

I Centralafrikanska republiken har Sverige deltagit med en stabsofficer samt ett team med sex
instruktdrer/utbildare och tva tolkar vid utbildningsplatsen Camp Kassai i Bangui. Styrkan har ingatt i en storre
organisation som bidrar med utbildning och stdd till Centralafrikanska republikens armé.

EUNAVFOR Somalia Operation Atalanta
Utover det ovan namnda styrkebidraget till Operation Atalanta, utanfor Somalias kust, har Sverige under aret
deltagit med tre stabsofficerare vid operationshdgkvarteret (OHQ) i Northwood, Storbritannien.

EUNAVFOR MED Operation Sophia
Till EU:s Operation Sophia i Medelhavet har Sverige bidragit med tre stabsofficerare vid operationshdgkvarteret
(OHQ) i Rom, Italien.
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SSR-insatser

Verksamhet och ekonomiskt utfall av genomforda insatser for sékerhetssektorreform ska redovisas kvartalsvis respektive samlat i RBp6
arsredovisningen.

I enlighet med separata regeringsbeslut har Forsvarsmakten l&mnat stdd till sakerhetssektorreformverksamhet i
Georgien, Moldavien, Ukraina, Bosnien och Hercegovina, Kosovo och Serbien, liksom till uppbyggnaden av den
Ostafrikanska fredstyrkan East African Standby Force (EASF) i Kenya. Stodet har omfattat sekundering av
samverkans- och utbildningspersonal, planering och genomférande av faltévningar, samt utbildnings- och
instruktdrsutbyten, bland annat rérande sakerhetsresolution 1325 roll vid genomférande av internationell insats. |
enlighet med de olika regeringsbesluten har dven finansiella bidrag till internationella fonder utbetalats.

Sammanstélining regeringsbeslut
(Tkr)

Region Regeringsbeslut Over-, ()
Bemyndigande Utfall under- (+)
skridande

KFOR, Kosovo Regeringsbeslut 20, 2016-12-14, F62016/01637/MFI,Uppdrag til 6800 2672 4128

Forsvarsmakten om fortsatt stod till Kosovos sakerhetsstruktur

Regeringsbeslut 3, 2017-02-23, F62017/00292/MFI, Uppdrag till

Forsvarsmakten att stodja den 6stafrikanska fredsstyrkan 2017 4500 1 1323

EASF, Kenya

Regeringsbeslut 2, 2017-06-01, F62016/01425/SI (delvis), Uppdrag till 2050 832 1218
Forsvarsmakten att Iamna stod till sékerhetssektorreformprojekt i Georgien
2017

Georgien

Regeringsbeslut 3, 2017-06-01, F62016/01425/S| (delvis), Uppdrag till 1800 1053 747
Forsvarsmakten att lamna stod till sékerhetssektorreformprojekt i Ukraina
2017

Ukraina

Regeringsbeslut 8, 2017-06-29, F62016/01425/SI, Uppdrag till 1025 165 860
Forsvarsmakten att Iamna stod till sékerhetssektorreformprojekt i Moldavien
2017

Moldavien

Regeringsheslut 4, 2016-12-20, F62016/01672/MFI, Uppdrag till 500 206 294
Forsvarsmakten att lamna stdd till sékerhetssektorreformprojekt i Bosnien
och Hercegovina under 2017

Bosnien - Hercegovina

Regeringsbeslut 3, 2016-12-20, F62016/01671/MFI, Uppdrag ill 200 63 137
Forsvarsmakten att Idmna stdd till sékerhetssektorreformprojekt i Serbien
under 2017

Serbien

Regeringsbeslut 2, 2017-12-13, F62017/00109/MFI (delvis), Uppdrag till 7000 7000 0
Forsvarsmakten att bidra till Natos fond fér kapacitetsuppbyggnad av den
afghanska armén

Summa 23875 15168 8707
Tabell 4 Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall

NATO ANA Trust Fund

KFOR, Kosovo

Forsvarsmakten har lamnat fortsatt stod till Kosovos sakerhetsstrukturreformarbete. Under aret har Sverige
deltagit med tvé stabsofficerare vid hdgkvarteret i Pristina samt en befattning vid Pristinas flygplats fran mars till
december. Dérutdver har Sverige deltagit med en stabsofficer till Nato Advisory and Liaison Team (NALT) i
Pristina under forsta halvaret. Under aret har dven det finansiella stodet som tidigare lamnats i form av
utbildningsinsatser for personal inom sékerhetsstrukturerna stegvis avslutats. UtGver detta har Férsvarsmakten
bistatt KFOR Gender Advisor med produktion av tryckt utbildningsmaterial.
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EASF, Kenya

Den fortsatta uppbyggnaden av den Ostafrikanska fredsstyrkan Eastern African Standby Force (EASF) har stotts
med placering av en svensk samverksansofficer vid EASF:s sekretariat i Nairobi, Kenya samt med en officer till
kursverksamheten vid Nordic Advisory and Coordinations Staff (NACS). Under aret har huvuddelen av arbetet
fokuserat pd EASF forbands6vning Mashariki Salaam 2 som genomfordes i november.

Georgien

Forsvarsmakten har lamnat fortsatt stod till det georgiska sakerhetssektorreformarbetet i form av en radgivare
vid NATO-Georgia Joint Training and Evaluation Centre (JTEC) i Thilisi. Georgiska elever har &ven under
2017 deltagit vid SWEDINT- och NCGM-kurser, och ett pilotprojekt med sprakutbildning har genomforts. |
slutet av november genomfdrde Forsvarsmakten en ingenjorfaltévning samt lamnade stéd genom NATO Trust
Fund till Natos projekt Professional Development Programme.

Ukraina

Forsvarsmakten har [&mnat fortsatt stod till sakerhetssektorreformarbetet i Ukraina i form av kunskapsoverforing
och erfarenhetsutbyte med férsvarsministeriet, forsvarsmakten och det internationella utbildningscentret
Education and Research Center for International Peacekeeping (ERCIP). Dérutover har ukrainska elever fortsatt
deltagit vid SWEDINT- och NCGM-kurser samt erhallit stod for sprakutbildning genom British Council. Ett
hognivabesok genomfordes i Ukraina under oktober vilket bidrog till att relationen med Ukraina starktes och
skapade forutsattningar for fortsatt utbyte mellan landerna. Férsvarsmakten stottade &ven Natos projekt
Professional Development Programme for Civilian Personnel samt EOD och C-1ED genom NATO Trust Fund.

Moldavien

Forsvarsmakten har Iamnat stod till Moldavien med kunskapsdverforing och erfarenhetsutbyte samt med
utbildning vid bland annat SWEDINT. OSCE:s CASM 8 projekt har stotts med bland annat en inspektionskurs
med fokus pa tekniska riskbedémningar och konsekvensanalyser.

Bosnien - Hercegovina

Forsvarsmakten har Iamnat stdd till sékerhetssektorreformarbetet i Bosnien och Hercegovina genom bland annat
erfarenhetsutbyten, instruktdrsutbyten och utbildningsverksamhet. Stodet till Small Arms and Light Weapons
med fokus pa lagerhallen konventionell ammunition har fortsatt under hela éret.

Serbien
Forsvarsmakten har Iamnat stdd till sékerhetssektorreformarbetet i Serbien genom bilaterala méten samt genom
utbildnings- och erfarenhetsutbyten bland annat inom ramen for férsvarsmedicin.

NATO ANA Trust Fund
Forsvarsmakten har utbetalat sju miljoner kronor till NATO ANA (Afghan National Army) Trust Fund.
Aterrapporteringen sker till Utrikesdepartementet via Sveriges delegation vid Nato.
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

Utfall respektive budget ska redovisas i enlighet med sarkostnadsmodellen. RBp6
2017 2016 2015
Insats (Mnkr) Not
Ram  Utfall Uttalll gy UM gy UtV
Ram Ram Ram

Anslagspost 1:2.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

MINUSMA Mali 833 758 91% 681 97% 639 9% 1
OIR Irak 140 99 1% 101 88% 39 86% 2
RSM Afghanistan 55 53 96% 55 100% 113 100%
ISAF Afghanistan (&terstalining) 12 12 100% 66 100%

Atalanta 36 24 67% 37 49%
Uppféljning personal i internationella insatser 20 13 65% 19 94% 16 82%
Athena 26 21 82% 20 49% 17 97% 3
Summa Forsvarsmaktsram 1122 980 942 860

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.1 1053 980 93% 942 98% 860 48%
Overféringar fran 2016 31

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 1084

Anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt

EUTM Somalia 22 14 64% 15 62% 22 64%
EUTM Mali 13 12 98% 14 89% 13 84%
EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) 26 9 36% 4
SSR, verksamhet 24 15 64% 12 64% 17 87% 5
Stab - OHQ EUNAVFOR op Atalanta 6 3 58% 4 59%

Stab - OHQ EUNAVFOR MED op Sophia 4 4 96% 3 79%

Insatsndra stab 2 1 33% 5 45%
Summa Férsvarsmaktsram 94 60 49 59

Totalt tilldelat anslagspost 1:2.2 80 60 75% 49 2% 59 70%

Tabell 5 Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2

1. Den underskridna ramen for MINUSMA beror pa att det under sommaren togs hojd for ett férsamrat sakerhetslage och behov av
vidmakthallande atgarder avseende camp, dessa reserveringar visade sig inte behova nyttjas fullt ut.

2. Den underskridna ramen for OIR beror pé att en férutsedd flytt till en ny camp inte behovde verkstallas.

3. Inom EU:s finansieringsmekanism Athena, som hanterar finaniseringen av gemensamma kostnader for militara operationer
genomfdrda inom ramen for EU:s gemensamma sékerhets- och forsvarspolitik, har Forsvarsmakten under 2017 betalat ut 21 mnkr.

4. Den underskridna ramen for EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) beror pa att insatsens antagna budget var for hog.
Anledning var att insatsen var ny och att erfarenhetsvarden déarmed saknades.

5. Specifikation per region/land framgar av tabell 4.

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar
om per operation eller uppgift. Utfallet i ovan tabell avser endast sa kallade sarutgifter enligt den tillampning
som beslutats av regeringen. | tabellen Utfall netto (kostnader och intékter) nedan redovisas det totala resultatet
for samtliga anslag som belastar verksamheten.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Huvuddokument 19

Utfall netto (kostnader och intékter)

Internationella insatser 2017 2016 2015  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 583 474 477 1
Infra 4 5 16 2
Verksamhet 701 712 658 3
Lokala omkostnader 0 0 3
Centrala omkostnader 10 282 463 4
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 1298 1472 1616

Tabell 6 Utfall netto — Internationella insatser 2015-2017

1. Tillkommande verksamhet har gett ett hogre utfall pa personalkostnader, framfor allt i form av fast 16n. Nagra orsaker &r det
tillkommande uppdraget med flygbidrag till MINUSMA samt en ny insats; EUTM RCA. Under 2017 bemannades ocks& Atalanta
under tre manader. Under 2016 deltog inte Forsvaramakten i operation Atalanta, men daremot under 2015.

2. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och vriga lokalkostnader.
3. De verksamhetskostnader som har 6kat jamfort med féregaende &r &r framst personalrelaterade da antalet individer som utbildats for

insatsverksamheten har stigit i antal. Kostnaderna uppstar i samband med utbildningen och avser b.la. resor och 6vertid. Nettot &r
dock lagre &n foregdende ar vilket beror pé att camper och uttaget materiel, haft lagre kostnadsutfall avseende vidmakthall jamfort
med 2016.

4. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for
central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Fredsframjande insatser

Forsvarsmakten ska redovisa:

» samarbetet med andra svenska myndigheter kring bidragen till freds-, sakerhetsframjande och konfliktférebyggande verksamhet;
* hur erfarenheterna tas om hand i organisationen.

Forsvarsmaktens bidrag med enskilda officerare i fredsfrdmjande insatser ledda av FN, EU och NNSC medfér
att Sverige erhaller fortsatt internationellt inflytande. Vidare kan deltagande individer efter hemkomst omsatta
vunna kunskaper och darigenom erhéller Férsvarsmakten samtidigt vérdefulla erfarenheter pa bredd saval bland
yrkes- som reservofficerare. Forsvarsmakten har i vissa fall &ven bemannat internationellt sett svarrekryterade
befattningar och har pa sé satt bidragit till att mandat och uppgifter kunnat losas.

Samarbetet med andra svenska myndigheter har framst utgjorts av gemensam utbildning, radgivning samt
informationsutbyte pa plats i respektive insatsomrade.

EU-delegationen i Ukraina
Sverige har bidragit med en sékerhetsradgivare till EU:s delegation i Kiev under forsta halvaret 2017.

EU-delegationen i Kenya/Somalia
Sverige har bidragit med en sakerhetsradgivare till EU:s delegation till Kenya/Somalia i Nairobi under aret.

UNTSO, Mellandstern

I Mellandstern har Sverige bidragit med tva militdrobservatorer i Tiberias i norra Israel, tre militarobservatorer i
sddra Libanon, samt en militdrobservator vid det nyetablerade observatdrsteamet i Syrien. Darutdver har en
stabsofficer varit baserad i Jerusalem som chef for samverkanskontoren fér Amman och Tel Aviv. Ett hdgkvarter
har uppréttats i Damaskus och atertagande av verksamheten i Syrien och Area of Separation (AOS) har fortsatt,
dock i begransad utstrackning.

RB UD



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Huvuddokument 20

MONUSCO, Kongo

Sverige har deltagit med tva militarobservatorer till FN:s insats i Demokratiska Republiken Kongo med en
observator vid Force Headquarter i Goma i Kivu-provinsen och en vid MONUSCO-kontoret i Kisangani i
Tshopo-provinsen. Sakerhetssituationen har forsamrats avsevart under aret och attacker mot FN-baser har bland
annat inneburit begrénsad rorlighet.

UNMOGIP, Indien/Pakistan

Sverige har deltagit med fem militarobservatorer i 6vervakningen av avtalet om eldupphdr mellan Indien och
Pakistan. Sverige har ocksa bemannat befattningarna Chief Military Observer (CMQ) samt Military Assistant
(MA) under &ret. UNMOGIP HQ har lett verksamheten fran Srinagar i Indien.

NNSC, Sydkorea

Sverige har deltagit med fem officerare i dvervakningskommissionen av vapenstillestdndsavtalet mellan Nord-
och Sydkorea. Kommissionen genomfor regelbundet inspektioner och observationer samt utbildningar i syfte att
som en oberoende part, Gvervaka och bevara vapenstillestandsavtalet.

UNMISS, Sydsudan

Sverige har deltagit med tva samverkansofficerare i insatsen. Den tidigare befattningen som senior
samverkansofficer med placering vid hogkvarteret i Juba har temporért forflyttats till UNMISS Camp i Malakal i
norra Sydsudan i befattningen som stéllféretrddande sektorchef.

MINURSO, Vastsahara
Sverige har bidragit till insatsen genom att bemanna befattningarna Deputy Force Commander och MA i
Véstsahara mellan juni och december, samt med tva militarobservatorer under andra halvaret.
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Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

2017 2016 2015

insats (Wnko) Ram  Utlall Ayl Ay Y ot
ALTHEA 25 41

EUMAM RCA 19 2,2

EUs insats for sakerhetssektorreform i Moldavien 11

EU del. Ukraina 17 0,6 2,7

EU del. Kenya/Somalia 2,1 0,4 2,0

UNTSO 12,7 114 10,2

MONUSCO 4,0 4,0 6,4

UNMOGIP 10,9 8,6 838

NNSC 12,5 124 13,7

UNMISS 41 39 7,6

MINURSO 8,0 5,2

UNAMA 1,2

Summa Fredsframjande insatser 61,8 53,2 86% 458 75% 59,9 100% 1
Insatsnéra vht (frdmst utbildning) 25 2,3 25 2,6

Spraksatsning franska 0,7 0,1

Summa insatsnéara verksamhet 3,2 2,3 72% 25 78% 2,6 82%
Summa Férsvarsmaktsram 65,0 55,5 48,3 62,5

Totalt anslagspost 1:2.1 65,0 55,5 85% 483 85% 62,5 99%
Overféringar fran 2016 1,7

Totalt disponibelt anslagspost 1:2.1 66,7 2
Tabell 7 Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrade 5 anslag 1:2
1. Dé regleringsbrevet for 2017 inte anger delramar for insatser inom ramen for EU GSFP respektive FN:s fredsframjande insatser

redovisas summan av samtliga insatser for 2017, exklusive Insatsnara verksamhet och spraksatsning i franska, pa summaraden for
fredsframjande insatser.

2. Totalt sett har utfallet for insatserna i stort motsvarat budget. Nagra insatser har resulterat i ett ngot hogre utfall &n planerat medan
andra har underskridit vad som budgeterats varvid erfarenhetsvarden kan uppdateras for 2018.

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sérskilt beslutar
om per insats eller uppgift.

For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillampas inte sarutgiftsmodellen. Samtliga kostnader inklusive
grundldnekostnader ingar i utfallet i ovan tabell. I nastféljande tabell Utfall netto (kostnader och intékter)
redovisas det totala resultatet for samtliga anslag som belastar verksamheten.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Fredsframjande verksamhet 2017 2016 2015  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 45 39 49 1
Infra 0 0 2
Verksamhet 10 8 11 2
Lokala omkostnader 0 0 0
Centrala omkostnader 0 11 26 3
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 55 58 87

Tabell 8 Utfall netto — Fredsfrémjande verksamhet 2015-2017

1. Personal hamtades hem fran insatser under 2016 med anledning av reducerat anslag vilket gav ett lagre ekonomiskt utfall. 1 &r har fler
individer tjanstgjort inom de fredsframjande insatserna vilket har lett till ett utfall i paritet med 2015 ars niva.

2. Utfallet for verksamhet av framst personalrelaterad karaktér 6kar i forhallande till den 6kade narvaron pa fredsframjande insatser.

3. Centrala omkostnader har en forandrad redovisningsprincip dar Forsvarsmakten inte allokerat ut till den fredsframjande verksamheten
da den finansieras via anslag fran Utrikesdepartementet.

Genomférandet av den nationella handlingsplanen fér FN:s sakerhetsrads resolution
1325

Forsvarsmakten ska bidra till genomforandet av den nationella handlingsplanen for genomférande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sékerhet 2016-2020 (UD2016/ 07898/ KH). Aterredovisning ska ske i enlighet med handlingsplanen.

Forsvarsmakten har fortsatt arbetat med jamstalldhetsintegrering for att uppna forbattrad kvantitativ och
kvalitativ jamstélldhet och de mal som végleder implementering av agendan for kvinnor, fred och séikerhet.
Utifran lagstiftning, rekryteringsbehov och insatsbehov har tre vagledande perspektiv identifierats: rattighets-,
personalférsorjnings- och det operativa formageperspektivet.

Utbildning

Nordic Center for Gender in Military Operations (NCGM) vid SWEDINT utgdr Forsvarsmaktens huvudsakliga
kompetenscenter avseende gender i internationella militara operationer. NCGM har i uppdrag att genomféra
utbildning for saval nationella behov som internationella insatser. NCGM har férutom Forsvarsmakten aven Nato
och Nordefco som uppdragsgivare samt ansvarar aven for uthildning av genderradgivare (Gender Advisor),
vilket ar en Nato-certifierad kurs med tre platser avsatta for deltagare fran Forsvarsmakten.

Infér samtliga internationella férbandsinsatser har utbildning avseende FN:s Sékerhetsrads resolution 1325
(S/RES/1325) och andra féljande resolutioner om kvinnor, fred och sakerhet genomforts. Under éret har
Forsvarsmakten fortsatt arbetat for att implementera Handbok Gender i verksamheten. Handboken syftar till att
stodja i det langsiktiga arbetet for 6kad jamstalldhet och integrering av ett genderperspektiv i verksamheten.

Den allménna kunskapen och medvetenheten om kvinnor, freds- och sékerhetsagendan, genderperspektiv och
jamstélldhet har 6kat inom Forsvarsmakten. Bidragande till detta har varit en tydlig chefsférankring hos
forsvarsmaktsledningen och implementering av den handbok som ndmns ovan. Forsvarsmakten har identifierat
ett behov av att ytterligare hdja medvetenheten och kunskapen hos samtliga chefer samt att sékerstélla att
utsedda Gender Focal Points far nodvandig utbildning med fokus pa nationella behov varvid extra resurser
avsatts for detta. Utvecklingsbehov har bland annat konstaterats avseende att utbildningar ar for generellt hallna
och annu inte ar fullt anpassade till det nationella behovet, organisationsnivé och aktuella uppdrag och insatser.
Detta paverkar resultatet av utbildningarna och vilken kunskap som deltagare kan omsatta i verksamhet. En
dversyn av uthildningarna péagar.
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Forsvarsplanering, 6vning och insats
Genom implementering och integration i svensk planerings- och ledningsmetod (SPL) sékerstélls att
genderperspektivet tas i beaktande i de processer och delar av forsvarsplaneringen dar det &r sérskilt relevant.

Genderperspektivet nyttjas genomgaende i de forum och processer som ingar i forsvarsplaneringen, vilket har
sakerstallt att Forsvarsmakten bidrar till maluppfyllelse av den nationella handlingsplanens malsattningar. For
att bidra till att uppna malen har bland annat planering och order for Aurora, omfallsplanering, revidering av
stodplaner och kompletterande order till nya férbandsbidraget till Mali inkluderat en bilaga avseende gender.

Ovriga viktiga erfarenheter har bland annat varit Combined Joint Staff Exercise (CJSE) dar malsattningar inom
kvinnor, freds- och sakerhetsagendan ingatt som del i stabsévningen. Under Aurora utgjorde kvinnor, fred och
sakerhetsagendan och genderperspektivet delar i 6vningen och gav lardomar/erfarenheter om hur dessa omraden
kan utvecklas framgent. Forsvarsmakten har ett fortsatt uppdrag att beakta perspektiven i kommande
dvningsverksamhet.

En Gender Advisor har deltagit vid insatsen i Mali och MINUSMA HQ dér rapportering sker manadsvis inom
ramen for ordinarie regelbunden FN rapportering. En ny uppgiftsbeskrivning har tagits fram for Gender Focal
Point -system (GFP) i Forsvarsmakten. NCGM genomfor aterkommande utbildning av verksamhetens GFP. Det
har identifierats ett behov av att fortydliga kvinnor, freds- och sékerhetsagendan i de operativa direktiven samt
att vidareutveckla malsattningarna inom ramen for totalférsvaret och en starkt samverkan med Gvriga samhéllet.

Stod till samhallet

Forsvarsmakten ska redovisa genomforda stodinsatser till samhéllet vad avser uppgift, avdelade resurser samt relaterade kostnader
uppdelat mellan relevanta lagar och forordningar. Deltagande i 6vningar och i samverkansomradena enligt krisberedskapsférordningen ska
redovisas. Erfarenheter fran samverkan och intraffade handelser dar de regionala staberna varit involverade

samt dvriga nationella operationer och incidenter ska redovisas (redovisas under avsnitt Nationella insatser)

Forsvarsmakten har lamnat stod till samhéllet enligt lagar och férordningar vid 96 tillfallen. Dartill har dvningar
enligt krisberedskapsférordningen genomférts och sarskilt stod lamnats till polismyndigheten. Vid sju tillfallen

har forfragan om stod nekats, tva ganger av resursbrist och fem ganger for att forfragan inte uppfyllt krav enligt
lag eller férordning. Hemvérnets del av stddet till samhallet har omfattat knappt 23 000 timmar.

Foérordningen (2002:375) om Foérsvarsmaktens stdd till civil verksamhet

Stod har lamnats vid 36 tillfallen varav huvuddelen har varit till polismyndigheten. Stodet har bland annat bestatt
av ammunitionsréjningsinsatser, delgivning av luft- och sjél&gesbild samt évervakning, hundekipage, transporter
och utldning av materiel.

Jamfort med foregaende ar har det under 2017 genomforts férre stora insatser, dér fler 4n en hemvarnsbataljon
deltagit i samma insats. Omfattningen av stodet frin Hemvarnet omfattade knappt 23 000 timmar, vilket &r drygt
10 000 férre &n 2016.

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Stdd har lamnats vid 60 tillfallen varav huvuddelen utgjorde eftersék av forsvunna personer. Stdd har [amnats
med helikopter for eftersok, transport av patient och brandbekampning vid sex tillfallen, vilket &r ungefar halften
jamfort med under 2016 (13).

Foérordning (2007:1266) med instruktion fér Forsvarsmakten samt Férordning
(2017:113) om Forsvarsmaktens stdd till polisen med helikoptertransporter

Stod har lamnats vid tva 6vningslarm samt vid sju évningar med Nationella insatsstyrkan, Nationella
bombskyddet, Insatsstyrkan och polisflyget. Dartill har tre skarpa insatser genomforts. Utdver den staende
beredskapen har den totala flygtiden for stod till polisen uppgatt till ca 60 flygtimmar. Vidare har stérre delen av
besattningarna under aret genomfort skyddsvaktsutbildning.
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Samarbetet har fungerat val men stodet till polisen, inklusive beredskap, har varit omfattande och har darigenom
delvis paverkat bade forbands- och forméageutvecklingen negativt.

Kostnader uppdelat mellan relevanta lagar och férordningar (miljoner kronor):
- Lag om skydd mot olyckor 4,1
- Forordning om FM stéd till civil verksamhet 2,7

Utfall netto (kostnader och intékter)

Stod till samhallet 2017 2016 2015  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0

Personal 4 6 7 1

Infra 0 0 0

Verksamhet 2 3 2 1

Lokala omkostnader 0 0 1

Centrala omkostnader 0 2 4 2

Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 7 12 13
Tabell 9 Utfall netto - Stod till samhallet 2015-2017

1. Forsvarsmakten har lamnat stod till samhallet vid nagot farre antal tillfallen jamfort med 2016. Kostnadsutfallet har i enlighet med

utford verksamhet darfor ocksa blivit nagot lagre an foregaende ar bade avseende personal- och verksamhetskostnader.

2. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for

central ledning. Under 2017 har Férsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Verksamhetens bidrag till den operativa formagan/effekter

Forbandsproduktionen har inneburit omfattats av en intensiv évningsverksamhet. Genomférandet av
forsvarsmaktsévning 17, Aurora, har prioriterats och darutover har repetitionsutbildningar i form av
krigsforbandsévningar (KFO), krigsforbandskurser (KFK) och sérskild 6vning befil (SOB) genomférts. Under
aret slutfordes ocksa den forsta nya samlade militara grundutbildningen (MGU) vilken medger krigsplacering av
godkénd personal. Sammantaget har krigsférbandens utveckling varit i fortsatt fokus under 2017.

Framfor allt har gemensam strid-, brigad-, bataljon-, flygbas- och ubétsjaktformaga samt formaga till samverkan,
forflyttning och understdd utvecklats, framst som ett resultat av forsvarsmaktsdvningen. Utdver Aurora har
stridskrafternas Gvningsserier bidragit till att utveckla krigsférbanden saval nationellt som tillsammans med
andra nationer i gemensamma évningar. Samévningar med Finland har genomfoérts med nationella scenarier i
béda landerna vilket 6kat formagan att verka tillsammans i respektive land.

Stridskraftsvis resultatredovisning foljer nedan medan utvecklingen av den operativa formagan och
krigsforbandens krigsduglighet framgér av bilaga 4 och 5.
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Genomford verksamhet och dess resultat

Arméstridskrafterna

Forbandsproduktionen har i huvudsak kunnat genomféras enligt plan varvid dvningsverksamheten har varit
intensiv och omfattat ett stort antal vningar. Ovningarna har bidragit till en positiv formageutveckling men i
vissa fall har 6vningsmalsattningar behovt anpassas med anledning av begransningar i tillgdngen och
tillgéngligheten till, i forsta hand, fordon och ledningsmateriel. Aurora har kunnat genomféras som planerat, med
ett stort antal ingdende krigsforband, vilket har bidragit saval till utveckling av krigsférbandens formaga som till
arméns forméga att genomfora stora 6vningar.

Under aret har verksamheten fokuserat pa genomforandet av Aurora, formageuppbyggnaden vid krigsforbanden
samt forberedelser for insatser. Vidare har uppgifter kopplade till beredskap prioriterats och forberedelser for
etablering av en organisationsenhet p& Gotland genomforts.

En stor del av krigsférbanden har genomfort krigsférbandsovning (KFO) i samband med Aurora. Darutéver
genomfordes arméns stabs- och sambandsévning (ASSO) under forsta kvartalet. Vidare har de regionala
férbands6vningarna Vintersol och Véreld genomforts, vilka i huvudsak bedrivits som kompani- och
bataljonsévningar inom brigads ram inklusive deltagande av funktions- och ledningsférband.

Repetitionsutbildningar i form av KFO, krigsforbandskurs (KFK) och sarskild ovning befal (SOB) har fullgjorts
enligt plan. Repetitionsutbildningarna har genomforts pa grundlaggande niva med i huvudsak pliktpersonal i
syfte att bibehalla krigsplacerad personals duglighet.

Systemtestovningen Bold Quest genomfordes i ny form i USA med fokus pa bekampnings- och ledningssystem.

Sammantaget bygger forbands- och ledningstraningsévningar tillsammans med 6vriga nationella och
internationella 6vningar stegvis upp arméns brigadférmaga.

Under aret har ett antal enheter ur olika materielsystem levererats. De mer omfattande utgors av Archer,
standardlastbilar, brobandvagnar, robot 98 och robot 97.

Forberedelserna for de internationella insatserna har genomforts enligt plan. MINUSMA har och kommer fortsatt
att paverka den materiella tillgangligheten vid ett antal krigsférband. Sett till de insatsspecifika uppgifterna har
deltagandet medfort en formageutveckling for berorda forband.

Sammanfattningsvis har arméstridskrafternas formaga och krigsforbandens krigsduglighet utvecklats positivt,
bland annat avseende brigadférmagan, formagan att I16sa huvuduppgifterna, formagan till operativa transporter
och formagan till gemensam strid.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

azrr:‘kérf)érba”d 2017 2016 2015  Not

Materiel 2493 2918 2911 1

Personal 1334 1247 1290 2

Infra 528 535 521 3

Verksamhet 1899 1202 1640 4

Lokala omkostnader 1195 1332 1645 5

Centrala omkostnader 175 1405 2475 6

Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 7624 8639 10481

Tabell 10 Utfall netto - Arméfdrband 2015-2017

1. Inom arméstridskrafterna har materielkostnaderna sjunkit jamfort med féregaende ar. Under 2016 var utfallet fér vidmakthéllande

hogre avseende ledningssystem, stridsvagnar och latt pjas, medan arets kostnader omfattade ett higre utfall for vidmakthall av
handeldvapen. Aven lagre avskrivningar bidrog till att utfallet sjonk under 2017.

2. Personalkostnaderna har okat netto i forhallande till foregaende ar vilket ar en f6ljd av den 6kade verksamheten.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.

4, Avret har praglats av en omfattande 6vningsverksamhet med bl.a. ASSO, systemtestévningen Bold Quest i USA och Aurora vilket
avspeglas i hogre kostnader for forbrukat materiel och materielunderhdll, samt 6vningsberoende personalkostnader.

5. Det lagre utfallet beror framst pé att Férsvarsmakten har intagit ny organisation vilket innebar en omallokering av stabsfunktioner
till produktionsdelar av organisationen.

6. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for

central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Marinstridskrafterna
Forbandsproduktionen har genomforts enligt plan samtidigt som beredskap har uppréatthallits och insatser
genomforts. Ovningar och insatser har bidragit till att vidmakthalla och i vissa fall utveckla formégan.

Ovningsserien har bade haft ett nationellt fokus, framst genom funktionsévningsveckor, och ett internationellt
fokus i samarbete med andra l&nder. Sjostridskrafterna har deltagit i Natodvningen Baltic Operations
(BALTOPS). Vidare har kortare samévningar med USA, Frankrike och delar av Natos stdende sjostyrkor
genomforts inom ramen for olika s.k. Passage Exercise (PASSEX).

Under aret har de marina forbanden deltagit i séval Northern Coast (NOCO) och Aurora som
ubétsraddningsévningen Northen Sun. Sverige stod som vard for évningen NOCO dar sexton nationer och ett
femtiotal fartyg deltog. Samévningar har genomférts med Finland inom ramen fér FISE Naval dar Swedish
Finnish Naval Task Group (SFNTG) via stabsévningen CJSE och NOCO, uppnadde gemensam initial operativ
forméga. Ovningsaret avslutades med en beredskapsovning tillsammans med férband ur Flygvapnet. Syftet med
dvningen var att 6va gemensam sjomalsstrid, ubatsjakt och minering. Under ubatsjaktmomenten deltog aven ett
amerikanskt flygplan av typen P-8 vilket bidrog till att enheterna samtidigt fick dva internationellt samarbete i en
tillfalligt sammansatt sjostyrka.

Vid nagra tillfallen har pagaende 6vningar till sjoss ominriktats eller avbrutits till forman for insatsverksamhet.
Dessa Gvergangar fran évning till insats har kunnat ske smidigt tack vare erfarenheter fran tidigare ar. Metoderna
for att genomfora forbandsproduktion under pagaende nationell sjodvervakningsoperation har utvecklats
ytterligare i syfte att bidra till 6kad formaga vid krigsférbanden.

Marinstridskrafterna har verkat i Vésterhavet och i Ostersjon varvid évningsomradena i Hanébukten och
omradet kring Gotland har anvants for luftvarns-, ubétsjakts- och ytstridsévningar. Vid ett antal tillfallen har
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marinens forband och enheter ldmnat stdd till samhallet genom deltagande vid sjéraddningsuppdrag, stod till
polisen samt vid ett flertal miljéoperationer.

Ovningsaret har innehallit en bra balans mellan de nationella krigsduglighetsskapande funktionsévningarna och
de internationella évningarna dar foretradesvis interoperabiliten évats inom ramen for stérre férband.
Marinstridskrafterna har dven forberett bidrag till flera internationella insatser, bland annat det femte bidraget till
Operation Atalanta samt bidrag till MINUSMA och EUTM RCA.

Sammanfattningsvis har marinstridskrafternas operativa formaga och krigsforbandens krigsduglighet
vidmakthallits och i enstaka fall okat, bland annat avseende férmagan till gemensam strid och férmagan att
samverka med stridskrafter fran andra lander. Med f& undantag har marinens krigsforband nétt upp till den av
hogre chef beordrade malsattningen och fortsatt leverera den operativa formaga som efterfragats.

Formagan till utbatsjakt

Stridskrafternas utveckling - Genomford och planerad utveckling av formagan till ubatsjakt ska redovisas. RBp3

(delvis)

Forsvarsmakten har under aret fortsatt utvecklingen av ubétsjaktformagan genom att starka kunskapen hos
enskilda operatorer och fartygsledningar. Formageutvecklingen har genomforts i tre steg: utbildning och
fartygsvisa moment, dvningsmoment i sammansatta férband (framfor allt inom ramen for funktionsévning
ubétsjakt) och ubatsjaktovning i tillfalligt ssmmansatta forband i en bilateral- och multilateral kontext. Vidare
har marinen tillforts de forsta bojbétarna, vilka deltog under Aurora, och vedettbdten HMS Malmo.

De storsta utmaningarna, tillika det som till del hammar utvecklingen, finns i tillgéangligheten pa sonarsystemen
och den relativt langsamma personaltillvaxten bland framfor allt ubatsjakt- och ubatspersonal.

Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2017 2016 2015 Not
Korvett (Vby) 6001 685 5437 1
Korvett (Gbg) 1360 1360 921
Patrullfartyg (Sto) 2563 1494 1263

Ubat 3816 4820 4265 2
Minjaktfartyg (Ksr) 4570 6113 5415 3
Rojdykarfartyg (Spa) 2650 2167 2289
Stodfartyg (Ckr, Trd och Bel) 2475 1960 2318
Signalspaningsfartyg 4212 4197 3947
Summa 27647 28966 25855

Tabell 11 Gangtimmar per fartygstyp 2015-2017

1. Vby-systemet har genomgatt langre dversyns- och modifieringsperioder, bl.a. innehéllande uppgraderingar av IFF och
spaningsradar.

2. Farre tillgangligas fartyg under aret.

3. Minrojningsfartyg har genomgatt langre Gversyns- och modifieringsperioder

Av tabellen ovan framgar att gangtidsuttaget sjunkit ndgot under 2017 vad avser korvett Visby,
minrdjningsfartyg Koster och Ubét. Det beror framfor allt pa planerade 6versyns- och modifieringsperioder
vilket gor att tillgangligheten pa fartygssystemen varit lagre under 2017 an under tidigare ar. Viktigt att notera ar
att de fartyg och ubétar som varit tillgangliga, och ddrmed ocksa personalen, har varit till sjéss minst lika mycket
under 2017 som under tidigare ar, och i de flesta fall mer.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

mrki:‘)férba”d 2017 2016 2015  Not

Materiel 2124 2297 1772 1

Personal 1065 868 759 2

Infra 145 163 200 3

Verksamhet 1168 1394 1309 4

Lokala omkostnader 545 514 711 5

Centrala omkostnader 103 970 1634 6

Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 5150 6 206 6384

Tabell 12 Utfall netto - Marinférband 2015-2017

1. Kostnaderna for vidmakthéllande av marina materielsystem &r i stort sett i paritet med forra arets utfall. Stérre vidmakthall har

genomforts pé torpedbargningsfartyg och torped 62 under aret. Avskrivningarna ar storre 2017 4n 2016, vilket reducerar den totala
materielkostnaden.

2. Personalkostnaderna har kat netto i forhallande till foregaende ar vilket ar en f6ljd av den 6kade verksamheten.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sésom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och Gvriga lokalkostnader.

4. Ett stort antal Gvningar har genomférts under aret bade inom ramen for bilaterala avtal med bl.a. Finland och USA. Vidare har

évningar skett med Nato samt tillsammans med flygstridskrafterna. Marinen deltog i Aurora och har ocksa évat ubatsjakt
tillsammans med USA vilket har renderat hégre personalkostnader. Nettot vags dock ner jamfort med foregdende ar av att
materielkostnaderna for bl.a. anskaffning av ubatssystem kopplat till A26, bogserbat och livstidsforlangning av Carlskrona var
vésentligt hogre 2016.

5. Lokala omkostander &r i stort sett i paritet med féregaende ar, och aterspeglar en mindre 6kning av personalkostnader.

6. Redan 2016 férandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for
central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Flygstridskrafterna
Forbandsproduktionen har under aret genomforts enligt plan samtidigt som beredskap har uppréatthallits och
insatsverksamhet genomforts i enlighet med faststéllda planer och kompletterande order.

Flygstridskrafterna har framst fokuserat pa planering och genomforande av den forsvarsmaktsgemensamma
évningen Aurora. Under Aurora genomfordes KFO med krigsforband enligt plan. Flygstridkrafterna har aven
haft ett stort fokus pa att 16sa uppgifter kopplade mot incidentberedskap.

Inom det Finlands-Svenska samarbetet (FISE) sa har flygstridskrafterna for forsta gangen deltagit i den finska
luftférsvarsdvningen RUSKA, som en integrerad del av det finska luftforvaret.

Utéver Aurora och RUSKA sé har deltagande dven skett i bland annat foljande évningar Vintersol, Gripen TTP
(taktikovning for JAS 39), Arctic Challange Exercise (ACE), multinationell flygévning med deltagare fran elva
nationer och Nato).

Dessa 6vningar, framfor allt Aurora, har tillsammans med den tidigare genomforda uppgraderingen av JAS 39
till MS 20 bidragit till 6kad operativ forméaga inom flygstridskrafterna och till att vidmakthélla krigsforbandens
krigsduglighet.

Flygstridskrafterna har under éret vidare forberett och paborjat insats med taktiskt transportflyg till Mali. Vidare
har stod med taktiskt transportflyg till pagéende internationella insatser lamnats vid ett flertal tillfallen. Dessa
stodinsatser har pa ett positivt sétt bidragit till deltagande forbands och personals forméga att verka i skarpa
konfliktmiljoer.

Sammanfattningsvis har flygstridskrafternas operativa forméaga och krigsforbandens krigsduglighet
vidmakthallits och vissa fall dkat, bland annat till foljd av uppgraderingen av JAS 39 till MS 20.
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Flygstridskrafternas krigsforband har i huvudsak natt upp till malsattningen och fortsatt leverera den operativa
forméaga som efterfragats.

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2017 2016 2015  Not
JAS 39 10622 10974 11287

Sk 60 4699 5118 4905

Tp 84 2099 2242 2504

Fpl 100 1647 1570 1512

Fpl 102 1795 1809 1987

Hkp 10 0 0 539 1
Hkp 14 1473 1523 1288

Hkp 15 4057 3701 3609

Hkp 16 2716 2531 2393
Summa 29108 29468 30024

Tabell 13 Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2015-2017

1. Hkp 10 togs ur operativ tjanst den 31 december 2015.

Flygtidsproduktionen har i stort genomforts enligt plan under 2017. Begrénsningar har till del funnits vid
perioder med daligt vader och pa grund av délig kvalité pa flygbréansle (kontaminerat med vatten). Planeringen
av flygtidsproduktionen avvags ocksa utifran personalens tillganglighet och arbetsbelastning varvid till exempel
beredskapsuppgifter och bemanningsuppdrag paverkat mojligt utfall.

Forsvarsmakten har ett avtal med Sjofartsverket avseende sjérdddningshelikopter. Under 2017 har
Sjofartsverket, enligt Forsvarsmaktens beddmning, inte kunnat innehalla avtalet vilket renderat i viss
begrénsning av Forsvarsmaktens verksamhet, framfor allt vad avser flygverksamhet i Ovre Norrland och dver
Ostersjon.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

(Fn|/|);1g|2/r E)’pe”fdrba”d 2017 2016 2015  Not

Materiel 5155 6542 4493 1

Personal 1541 1431 1017 2

Infra 461 410 539 3

Verksamhet 3084 2575 2226 4

Lokala omkostnader 638 1073 1010 5

Centrala omkostnader 193 1471 2940 6

Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 11074 13502 12226

Tabell 14 Utfall netto - Flygvapenforband 2015-2017

1. Materielkostnader inom flygstridskrafterna har sjunkit jamfort med foregdende ar bade avseende vidmakthall och avskrivningar. De

materielsystem som visar ett lagre utfall av vidmakthall 2017 jamfort med 2016 ar JAS39, stridsledningssystem och luftbevakning
medan en viss 6kning kan ses inom vidmakthall av Hkp 14.

2. Personalkostnaderna har kat netto i forhallande till foregaende ar vilket ar en f6ljd av den 6kade verksamheten.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sésom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och Gvriga lokalkostnader.

4, Ett stort antal évningar har genomférts, bl.a. ACE, Aurora och taktikdvningen Gripen TTP. Flygstridskrafterna har dven deltagit

som understddjande i andra évningar med transportflyg. Okade évningsrelaterade personal- och materielkostnader, tex materielndra
tjanster r ett resultat av genomférd verksamhet. En viss nedgang kan ses inom kostnaderna for anskaffning, framfor allt avseende
utvecklingsdelar till JAS 39 samt Hkp 14 dar anskaffningskostnaderna var hégre 2016 an 2017.

5. Det lagre utfallet beror framst pa att Forsvarsmakten har intagit ny organisation vilket innebar en omallokering av stabsfunktioner
till produktionsdelar av organisationen.
6. Redan 2016 férandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna fér

central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Lednings- och underrattelseférband
Forbandsproduktionen har genomforts enligt plan.

CJSE har genomforts i syfte att utveckla och vidmakthalla Férsvarsmaktens operativa och taktiska
ledningsforméaga samt for att 6va individuella fardigheter for Forsvarsmaktens officerare, studenter vid
Forsvarshogskolan och personal fran andra lander eller myndigheter. CJSE har bidragit till utveckling av
ledningsforbandens forméga att ge stabs- och metodstdd. Lednings- och underrattelseférbanden har aven deltagit
i ASSO, Brigstri och Vareld, varvid stod till taktisk ledning (brigad) 6vats. Genomforandet av Aurora har lyft
formagan taktiskt och operativt dar samtliga lednings- och underrattelseforband deltagit i olika omfattning.
Formagan att kalla in och repetitionsutbilda pliktpersonal samt planera och genomféra KFO har utvecklats under
aret. Ledningsforbanden har dessutom genomfort tre systemévningar med Forsvarsmaktens Ledningssystem
Insatsorganisation Mark samt deltagit i vningarna Anaconda, SWENEX, BALTOPS och NOCO, vilket
ytterligare okat formagebredden for deltagande forband.

Omfattande stéd har lamnats infor och under genomférandet av dvningen Geltic Bear 17 samt vid utbildning och
dvning av internationellt insatta férband.

Ovning Sarimner har inneburit utvecklade metoder och formagor inom underrattelsefunktionen for
underrattelseforbanden.

Deltagandet inom det internationella utvecklingssamarbetet Federated Mission Network (FMN) har fortsatt med
deltagande i nationella samt internationella méten och férséksverksamhet.

Utmaningar finns inom materielomradet avseende tillganglighet pa lednings- och sambandsmateriel och dess
funktionalitet vilket delvis pdverkat mojligheten till utbildning och 6vning, framfor allt for armén.
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Sammanfattningsvis har den operativa formagan vid lednings- och underrattelseforbanden utvecklats under éret,
framst genom en 6kad nationell évningsfrekvens i férband och funktion. Inom ramen for geografisk
informationsforsorjning har det Militargeografiska Verket slutforts under 2017, vilket utgor ett viktigt stdd till
den operativa formageutvecklingen och uppbyggnaden av totalforsvaret.

Utfall netto (kostnader och intékter)

Lednings- och underréttelseférband 2017 2016 2015  Not

(Mnkr)
Materiel 1846 993 1035 1
Personal 1816 1779 447 2
Infra 486 505 253 3
Verksamhet 3420 3315 916 4
Lokala omkostnader 437 362 330 5
Centrala omkostnader 147 1176 793 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 8151 8129 3774
Tabell 15 Utfall netto - Lednings- och underrattelseférband 2015-2017
1. Materielkostnaderna inom ledningsstridskrafterna har okat avsevart bade géllande avskrivningar och kostnader for vidmakthall
framst avseende sambandsmateriel, stridsledningssystem och luftbevakning.
2. Personalkostnaderna har 6kat netto i forhallande till foregaende ar vilket ar en foljd av den 6kade verksamheten.
3. Forsvarsmaktens hyreskostnader 4r fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren &r
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom foranderingar i lokalbestandet, hyreskostander och évriga lokalkostnader.
4, Ledningsstridskrafterna har haft 6kade verksamhetskostnader som en f6ljd av ett stort antal genomférda 6vningar, t.ex. Aurora,

CJSE, ASSO, Sarimner, Anaconda samt deltagit i utvecklingen av internationella samarbeten. Framst &r det materielrelaterade
kostnader som har okat kopplade till ledningssystem och sambandsmateriel.

5. Lokala omkostnader aterspeglar en okning av personalkostnader.

6. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for
central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Logistikférband
Forbandsproduktionen har genomférts mot maluppfylinad och enligt plan.

Forbanden har i varierande omfattning deltagit i bl.a. ASSO, Brigstri, CISE, Geltic Bear 1 och 2, LOGEX,
Spring Storm, Vareld och Aurora. Samtliga logistikforband deltog i 6vningen Aurora och uppnéadde 6vnings- och
traningsmalen. Repetitionsutbildningar har genomforts med pliktpersonal och GSS/T med avsett resultat.

Genom forbands- och ledningstréaningsévningar, tillsammans med évriga nationella 6vningar, har
logistikforbanden fortsatt utvecklats stegvis.

Antalet inryckande till grundutbildning har dock, i likhet med for resten av Férsvarsmakten, underskridit
malsattningen, vilket pa bade kort och lang sikt forsvarar planerad férbandsomséattning och tillvéxt.

Med anledning av att det genomforts flera stora nationella Gvningar har belastningen pa forsvarslogistiken okat
markant. Detta far sarskilt stor paverkan dar vakanslaget och resursbristen ar stor, t.ex. bland legitimerad
medicinsk personal, personal med teknisk kompetens eller specialkompetenser inom dvriga logistikfunktioner.

Teknisk underhallsproduktion, av materiel i bruk, har genomférts kontinuerligt. Materieltillganglighet vid
krigsférbanden begransas dock av bristande tillgang pé fordon, reservdelar och verktygs- och reservdelssatser.

Delar av logistikforbanden har deltagit i forberedelser och utbildningar infor insatsen MINUSMA samt bemannat
insatsen med personal. Forsvarsmaktens fortsatta begransade tillgang till lakare och sjukskéterskor innebar
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svarigheter att ver tid forsorja internationella insatser med ratt sjukvéardskompetens med nuvarande inriktning
och omfattning.

Sammanfattningsvis har den operativa formagan vid logistikférbanden utvecklats under 2017 tack vare den hoga
ovningsfrekvensen. Resultat och erfarenheter av Aurora bidrar positivt till krigsférbandens krigsduglighet och
den operativa formagan.

Utfall netto (kostnader och intakter

Lonihoian 2017 2016 2015  Not
(Mnkr)
Materiel 679 944 1614 1
Personal 744 747 175 2
Infra 329 358 34 3
Verksamhet 230 -72 363 4
Lokala omkostnader 281 560 166 5
Centrala omkostnader 91 658 331 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 2353 3194 2683
Tabell 16 Utfall netto - Logistikférband 2015-2017
1. Inom logistikstridskrafterna har materielkostnaderna minskat under aret bade avseende vidmakthall och avskrivningar. Nedgangen

kan harledas framst till att bl.a. vidmakthallskostnaderna for bekladnadsmateriel var vasentligt hogre 2016 an 2017.
Avskrivningskostnaden 4r en konsekvens av Forsvarsmaktens logistikplan som varierar 6ver aren.

2. Personalkostnaderna ar pa samma niva som foregaende ar.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.

4. Logistikforbanden har haft en ¢kad 6vningsverksamhet under éret, bl.a. omfattandes logistikstod till andra stridskrafters Gvningar

t.ex. ASSO, Geltic Bear och Véreld, men dven den egna stridskraftspecifika 6vningen LOGEX samt deltagande i Aurora. Utfallet
2016 innehéller FMV reglerade viten 2006-2016 varvid det inte &r jamférbart med arets utfall.

5. Det lagre utfallet beror framst pa att Férsvarsmakten har intagit ny organisation vilket innebar en omallokering av stabsfunktioner
till produktionsdelar av organisationen.
6. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for

central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Hemvarn med nationella skyddsstyrkor
Under aret har verksamheten genomforts enligt plan. Verksamhetsaret har karaktariserats av hog
ovningsintensitet dir samtliga hemvérnshataljonerna genomfért 40 KFO och 86 sarskild 6vning forband (SOF).

Med stdd av lednings- och underrattelseférband har Geltic Bear 1 och 2, genomforts med 19
hemvarnsbataljonsstaber om sammanlagt 700 deltagare. | 6vningsledningen ingick tva regionala staber (norr och
syd) samt delar ur vissa lansstyrelser och kommunledningar. Méluppfylinaden for 6vningen var god och
ledningsformégan okar for varje genomforande. Ledningstraningsovning (LTO) har haft god effekt pa formagan
till territoriell ledning, inklusive formagan till samverkan med civila myndigheter och media. Under 6vningen
pabdrjades dven uthildning i det nya stabstodsystemet Informationssystem Hemvarn (1S-HV) for
bataljon/kompanistab. Systemet &r anvandarvanligt och ger ett véardefullt stéd for stabsarbetet.

Under Aurora 6vades cirka 7 000 hemvarnssoldater och ett antal ianspraktogs for skarpa bevakningsuppgifter.
Hemvérnets deltagande har till stor del varit framgangsrikt. For funktionsforband (trafik, pionjar och CBRN),
som ar beroende av storre forbandsvolymer, har Aurora varit extra berikande.

Under aret har dven central chefsuthildning genomférts med 600 elever.
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Rikshemvarnsting, i enlighet med Hemvarnsforordningen, genomfordes under november manad i Skellefted dar
drygt 100 motioner behandlades.

Inforandet av de tre aterstdende hemvarnsgranatkastarplutonerna fortgar varvid rekrytering av tidigare
varnpliktiga har fungerat val.

Under ledning av Rikshemvarnschefen har samverkansméte genomférts mellan de nordiska och baltiska
staternas motsvarighet till Chef for Hemvarnet (SCANBAL).

Sammantaget har hemvéarnsforbandens formaga i huvudsak vidmakthallits under aret. En del hemvéarnsbataljoner
har dock paverkats negativt av materielbrister, bland annat fordonsmateriel, samt av vakanser bland personal ur
de frivilliga forsvarsorganisationerna.

Frivillig forsvarsverksamhet

Det finns 18 frivilliga forsvarsorganisationer (FFO) varav Férsvarsmakten under 2017 gett uppdrag till 13 av
dessa. Forsvarsmakten stodjer FFO verksamhet med exempelvis utlaning av materiel, lokaler och
évningsomraden. Myndighetens samverkan med FFO redovisas i Personalberattelsen (bilaga 1).

Utfall netto (kostnader och intékter)

Hemvarnet och de nationella 2017 2016 2015  Not

skyddsstyrkorna (Mnkr)

Materiel 0 7 24 1
Personal 440 417 393 2
Infra 96 105 165 3
Verksamhet 478 439 602 4
Lokala omkostnader 221 64 84 5
Centrala omkostnader 48 341 647 6
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 1282 1374 1914

Tabell 17 Utfall netto - Hemvérnet och de nationella skyddsstyrkorna 2015-2017

1. Materielkostnaderna ar allokerade till den stridskraft som Hemvarnshataljonen tillhér och redovisas darmed framst inom
arméstridskrafterna.

2. Personalkostnaderna har 6kat nagot jamfort med féregaende ar, framst kopplat till hemvarnserséttningar da 6vningsverksamheten
varit intensiv under aret.

3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.

4. Utfallet fér verksamhet ar ndgot hogre 2017 an 2016 framst beroende pa att Hemvarnet och de nationella skyddsstyrkorna har haft
ett intensivt Gvningsar bl.a. med ett stort deltagande i Aurora.

5. Hogre lokala omkostnader under 2017 &r ett resultat av hdga personalkostnader som inte redovisats ut som direkta
personalkostnader.

6. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for

central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande méan.

Ovningsverksamhet

Genomforda forsvarsmaktsévningar ska redovisas for inriktningsperioden 2016-2020. SRB 7, sid 21
Kostnaderna for stdrre évningar ska redovisas. De avgransningar som ligger till grund fér redovisningen ska motiveras. Planering, RBp3

omfattning och slutsatser av under aret genomford repetitionsutbildning ska redovisas och analyseras.4

Ovningsverksamheten har under aret varit omfattande med bland annat genomférande av férsvarsmaktsovning
17, Aurora, och krigsférbandsévningar. Ovningarna har genom sin intensitet och utformning bidragit till en
utveckling av Forsvarsmaktens operativa formaga, bl.a. avseende brigadledning, interoperabilitet,

4 Fgrutom redovisning avseende utveckling av formagan till ubatsjakt redovisas resterande krav (RB p 3) i separata bilagor.
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logistikforsorjning och samverkan. Sa val de nationella som de internationella 6vningarnas tidsomfang och
komplexitet har 6kat, vilket bidrar till Férsvarsmaktens formageutveckling.

Nedan redovisas kostnaderna for storre évningar, vilka ar relaterade till personal, férhyrningar for att kunna
genomfdra dvningar och verksamhetsheroende kostnader samt pélagg.

Ovning (Mnkr) Utfall

Férsvarsmaktsovning 17 (FMO 17), Aurora 639
Véreld 17 41
Northern Coasts (NOCO) 17 40
Arctic Challenge Exercise (ACE) 17 36
Combined Joint Staff Exercise 17 (CJSE 17) 26
Brigstri 17 24
Vintersol 17 24
Baltops 17 19
Arméns stabs- och sambandsévning (ASSO) 17 18
Brigadunderst6dsoévning17 (Joint Fire) 17
Summa 884

Tabell 18 Kostnader for stérre évningar 2017
Genomford repetitionsutbildning med varnpliktig personal framgar av bilaga 7.

Forsvarsmaktsévning 17, Aurora

Under aret planerades och genomfardes forsvarsmaktsévning 17, Aurora, den storsta 6vningen i sitt slag pa mer
an 20 &r. Numerart sett var 6vningen den nast storsta i Vasteuropa sedan 2013, Natos dvningar inkluderat, med
totalt 21 900 deltagare.

Ovningen genomfordes mellan den 11 och den 29 september med koncentration till Goteborg, Méalardalen och
Gotland.

Deltagandet fordelades pa:

e 17800 ur samtliga stridskrafter

e 2000 ur forband fran Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Lettland, Litauen, Norge och USA

e 500 representanter fran 30 olika myndigheter

e 1600 i central 6vningsledning samt 6vningsledning fér Mark, Sjo, Luft, Gotland, Specialférband,
Vaérdlandsstdod och en férsvarsupplysningsdag

Efter 6vningen paborjades ett omfattande analys- och utvérderingsarbete (Exercise Evaluation - EXEVAL). De
preliminara resultaten visar att Forsvarsmaktens 6vningsmalsattningar i allt vasentligt uppnaddes. Samtidigt har
évningen resultaterat i manga lardomar samt tydliggjort omraden dar utveckling erfordras.

Samverkan med andra myndigheter och aktérer, infor och under 6vningen, samt Férsvarsmaktens strategiska
kommunikation, har bidragit till att synliggéra Férsvarsmakten och dess verksamhet i hdgre grad. Dartill har
myndighetens roll i samhallet och i totalforsvaret pavisats. Malsattningarna med den strategiska
kommunikationen dvertréffades, vilket bland annat visade sig i allménhetens breda uppslutning under
forsvarsmaktsdagarna pa Gardet och i Vishy.

Sett till dvningens storlek och komplexitet intraffade fa allvarliga olyckor och tillbud.
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Betydande 6vningsverksamhet

Ovning
ARCTIC CHALLENGE
EXERCISE 17

(ACE 17)
ASSO 17

ATCH FALTOVNING
17

BALTOPS 17

BEACH XVII (17)

BEK LTO 17

BOLD QUEST 17

BRIGADUNDER-
STODSOVNING 17
(JOINT FIRE)

BRIGSTRI 17

Syfte och dvergripande beskrivning

Multinationell flyg6vning i Sverige, Norge och
Finland. Finland var planeringsansvarig fér ACE 17.

Arméns stabs- och sambandsdvning ar en
ledningstraningsévning med det dvergripande malet
att befasta brigadstabens rutiner i ledning och
stabstjénst samt att tillimpa dessa for brigad. Utdver
det ska marktaktisk forméga utvecklas infor méjliga
operationer under ledning av insatsstaben. P& grund
av begrénsningar i den materiella tillgangligheten
har 6vningsmalen anpassats.

Faltovningen var indelad i tva delar. Den forsta
delen, under ATS ansvar, avhandlade krigsplanering
(olika taktiska problem) for krigsforbandschefer
(bataljonchefer) inklusive brigadchefer med delar av
respektive brigadstab. Den andra delen, under MSS
ansvar, avhandlade FMO 17 Aurora.

Huvudsyftet &r att trdna enheters upptrédande i
stdrre multinationella styrkesammanséttningar som
tilsammans kan skapa stabilitet och sékerheten i
omréden kring Ostersjon. | arets évning deltog 14
nationer, cirka 5 000 personer, ett 50-tal fartyg, ett
60-tal stridsflygplan och helikoptrar och ett flertal
fordon. Gvningen har marint fokus dven om
stridsflyg ingdr i 6vningen. Svensk formaga stérktes
avseende bl.a. internationell samverkan,
interoperabilitet, havsdvervakning och hantering av
asymmetriska hot.

Fére detta MACE. Ovningen omfattar utveckling,
vardering och validering av fpl 39 skyddsformaga.
Bek&mpningsledningstréningsévningen dvade
brigadstabens bekampningsfunktion sa att ledning,
planering och genomférande av indirekt bekampning
inom brigadens strid ska ske ensat.

Bold Quest ar en utvecklingsdvning inom ramen for
Combat Identification (IK), CYBER (relaterar ill eller
involverar datorer eller datanatverk t.ex. Internet),
ledningssystem, Close Air Support (CAS),
Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
(ISR), Joint FIRE, samt Integrated Air & Missile
Defence(IAMD). Gvningen genomfdrs med fokus pé
interoperabilitet.

Ar en &rlig indirekt eld- och ledningsévning
Command Post Exercise - CPX/ LIVEX. Ovningen
genomférdes med 2. brigaden och direkt
understéllda chefer (DUC) samt 1. Amfbat.

Nationell ledningstraningsévning for bataljonsstaber
med huvudsyfte att ¢ka formégan att inom brigads
ram losa stridsuppgifter. Ovningen &r ett viktigt steg
mot en okad brigadférméga och var direkt
sammankopplad med och ett viktigt steg mot
Aurora. De Gvergripande mélen var att tréna rutiner i
ledning, stabstjanst, stridsteknik och taktik. P& grund
av begransningar i den materiella tillg&ngligheten
har 6vningsmalen anpassats.
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Maluppfyllelse
(ja, delvis, 6ver)
Ja

Over
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Ja
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Involverade stridskrafter

Flygstridskrafter

Arméstridskrafter, flygstrids-
krafter, marinstridskrafter,
lednings- och underrattelse-
forband och logistikférband

Arméstridskrafter

Marinstridskrafter och lednings-
och underréttelseférband

Lednings- och
underrattelsefdrband
Arméstridskrafter och lednings-
och underréttelseférband

Arméstridskrafter och lednings-
och underréttelseférband

Arméstridskrafter och
logistikférband

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter (Hkpflj och
LSS), lednings- och
underrattelsefdrband och
logistikférband
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Ovning

C SWEDEC
AMMUNITIONS- OCH
MINROJININGS-
OVNING 17
COMBINED JOINT

STAFF EXERCISE 17
(CISE 17)

CWIX 17

DYNAMIC MERCY 17

DYNAMIC MOVE 17

FINAL 17

FLOGC FALTOVNING
17

FM LSO 17

Syfte och dvergripande beskrivning

Ovningen syftade till 6kad férmaga att verka i
bebyggelse samt ¢kad formaga genom samovning
mellan sékgrupper, IED/EOD (Improvised Explosive
Devices/Explosive Ordnance Disposal) och polisiéra
enheter.

Combined Joint Staff Exercise &r en
forsvarsmaktsgemensam ledningstraningsévning
som genomfdrs i samarbete mellan Férsvarsmakten
och Forsvarshdgskolan. | vningen ingick dven
internationella deltagare och deltagare fran civila
myndigheter. Ovningen genomférdes pa flera olika
orter i Sverige med syfte att forbereda enskilda
deltagare att inga i en multinationell stab. For
Forsvarsmakten &r dvningen ett led i utvecklingen av
ledningsférmaga pa operativ och taktisk niva. Fokus
for Gvningen &r att tréna stabsarbetsmetoder och
processer for chefer och stabsmedlemmar.
Ovningen har utvecklats och implementerats i andan
av Natos Partnerskap for fred (PFF). Totalt deltog ca
1200 personer fran 27 olika nationer.

Ovningens syfte var att utveckla Forsvarsmaktens
férmaga att verka i nationella och multinationella
operationer (interoperabilitet).

Natos sjéraddningsdvning som genomférs vartannat
ar i Ostersjon. Deltagarna évar raddning till sjoss
och samverkan mellan kustbevakningar,
sjéraddningscentraler, forsvarsmakter och
sj6fartsverk ur samtliga Iander med kuststracka i
Ostersjon, forutom Ryssland. Forsvarsmakten deltog
med patrullfartyg.

Dynamic Move &r en Nato-6vning (Computer
Assisted Exercise - CAX/Command Post Exercise -
CPX) dar stabspersonal dvas i ledning av
minrdjningsoperationer i marin miljo. Ovningen
genomférs vid det Belgiska minrojningscentrumet i
Eguermin. Sjéstridflottiierna deltar normalt med atta
till tio stabsofficerare i en internationell stab och i en
Nordisk stab.

Finsk flygbvning som avslutar taktiskt flygutbildning
med syfte att 6va vunna erfarenheter inom ramen for
fredstida férhallanden och undantagsforhallanden. |
dvningen deltog svenska flygelever.

En &rligen aterkommande 6vning med deltagande
fran Forsvarsmakten och andra myndigheter. Syftet
var att under fyra teman avhandla relationen mellan
Forsvarsmakten och civila myndigheter,
forsvarsmedicinsk funktionskedja,
forsvarslogistikens stod till Forsvarsmakten, samt
forsorjningen av Gotland.

Forsvarsmaktens Lednings- och sambands6vning
(FM LSO) var uppdelad i tvé delar, dels en
systemévning som syftade till att testa system och
dva teknisk personal och dels en funktionsévning
som syftade till att éva grundlaggande arbetsmetodik
i en funktion.
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Over
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Involverade stridskrafter

Arméstridskrafter och
marinstridskrafter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings- och
underréttelseférband och
logistikférband

Marinstridskrafter, lednings- och
underréttelseforband

Marinstridskrafter

Marinstridskrafter

Flygstridskrafter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings- och
underrattelsefdrband och
logistikférband samt civila
myndigheter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings- och
underrattelsefdrband och
logistikférband
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Ovning

FMLS 1014
SYSTEMOVNING 17

FMTIS FALTOVNING
17

FTCH FALTOVNING 17

FTS LEDNINGS-
TRANINGSOVNING 17
(LTO17)
FUNKTIONSOVNING
UND & SAK 17

FORSVARSMAKTS-
OVNING 17 (FMO 17)
AURORA

GELTIC BEAR 17:1 och
17:2

JOINT WARRIOR 171

Syfte och dvergripande beskrivning

Systemdvningen ska sékerstélla ledningsférbandens
férmaga att uppratta och drifthalla
ledningsstddssystemen. Ovningen har ett tekniskt
fokus och ska sakerstélla funktionalitet i tilldelad
materiel.

Kompletterande verksamhet genomfordes infor
Brigstri 17.

Ovning inom ramen for ledning av ledningssystem i
krigsférbanden.

Den flygtaktiska chefens del i faltdvningsserien.

Ovningen syftar till att férmedla flygtaktisk chefs syn
pé luftoperativ ledning och forbandsledning.

Funktionsévning underrattelse- och sakerhetstjanst
(FUS). Utbildnings- och momentévning avseende
JIPB (CPOE), upprattande av underrattelseplan
samt funktionsplan undsak. Syftet ar att trana
forbandenspersonal i metoder och standard
operating procedures (SOP), att 8va och utvardera
undsékmetodik i SWECCIS, samt att utvardera
utgivna undsak handbécker.

FMO 17, Aurora5, genomfordes i september och
syftade till att oka den samlade formagan att méta
ett angrepp mot Sverige. Stora delar av
Forsvarsmakten deltog varvid stridskrafterna
samverkade och dvade tillsammans.
Ovningsomradet var hela Sverige med fokus mot
Malardalen och Stockholm, p& och runt Gotland
samt Goteborg. Totalt deltog ca. 21 900 personer ur
Forsvarsmakten, andra myndigheter, organisationer
och atta samarbetslander.

Ledningstréningsovning i syfte att tréna
hemvarnsbataljonsstaber i stabsmetodik och ledning
av bataljon samt samverkan med civila aktorer.
Ovningen omfattade utbildning och tréning i digitalt
stabstodsystem som infdrdes under 2017.

Joint Warrior &r en brittisk multinationell Joint LIVEX
med fokus mot den operativa/taktiska nivan, men
ovningen erbjod dven utbyte pa stridsteknisk niva.
Brittiska Joint Tactical Exercise Planning Staff
(JTEPS) planerade évningen och den genomfordes i
norra Storbritannien. Svenskt syfte vara att éva och
validera deltagande forbands férmaga i Forward Air
Controller (FAC) och Tactical Air Control Party
(TACP) samt Naval Gunfire Support (NGS).

5 Bendmns Aurora i Ovriga avsnitt
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Involverade stridskrafter

Lednings- och
underréttelseférband,
arméstridskrafter och
logistikférband

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,

flygstridskrafter, lednings- och
underréattelseforband och

logistikférband
Flygstridskrafter

Flygstridskrafter

Lednings- och
underrattelsefdrband,
arméstridskrafter och
logistikférband

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter,

flygstridskrafter, lednings- och

underrattelsefdrband,
logistikférband och
hemvarnsforband

Hv-batstaber, MR staber,
lednings- och underréttelse-
forband och logistikférband

Marinstridskrafter
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Ovning

JPOW 17

LOGEX 17

LSC FALTOVNING 17

MILEX 17

MLT 17

MOBILITY GUARDIAN
17

MTCH FALTOVNING
17

38

Syfte och dvergripande beskrivning Maluppfyllelse Involverade stridskrafter
(ja, delvis, 6ver)
Combined and Joint Air & Missile Defence Joint Ja Arméstridskrafter

Project Optic Windmill (JPOW). Ovningen
genomférdes i Tyskland och riktade sig mot behovet
av néra samarbete mellan deltagarlander och
deltagande organisationer vid luft- och
robotférsvarsoperationer. Ovningen genomftrdes
som stabsdvning (Command Post Exercise — CPX)
och som LIVEX med tyngdpunkt mot
operationsplanering, genomférande av operation
och interoperabilitet. Ovningen riktade sig for
svenskt vidkommande mot Lvbat 2020.

Command Post Exercise (CPX) syftade till att skapa ~ Ja Logistikférband
férmaga att vid en insats i Europa kunna verka i en
multinationell logistikstab, t.ex. Joint Logistic Support
Group (JLSG) eller brigadstab. Fér National Support
Element (NSE) innebar det att samarbeta med JLSG
och andra landers NSE. Ovningen genomfordes
med stdd av Logistics Functional Services
(LOGFAS) vilket gav en bra forstaelse for hur
systemet kan nyttjas vid planering, uppféljning och
rapportering. Ovningen bygger pa workshops som
sker aret fore genomférandet dar t.ex. utbildning i
LOGFAS genomfdrs. Vid genomférandet deltog
Sverige med LOGFAS-operatdrer som dérigenom
beféste sina kunskaper, vilket under Aurora
nyttjades inom framst transporttjansten. Under
dvningen bemannade Férsvarsmakten dven med
stabsofficerare for planering och uppfdljning av

sjukvard.

Ledningssystemchefens del i falovningsserien. Ja Arméstridskrafter,

Fokus var ledningssystem inom ramen for marinstridskrafter,

krigsforbanden och da sarskilt erfarenhet frén flygstridskrafter, lednings- och

Aurora. 110 personer deltog. underréttelseforband och
logistikférband

MILEX 17 omfattade Common Security and Defence ~ Ja HKV (Primary Augmenties)

Policy (CSDP) med fokus p& de militira aspekterna

av krishantering p& militar och operativ niva for en

EU-ledd krishanteringsinsats utan tillgang till Natos

gemensamma resurser och formagor. Ovningen

fokuserade p& samspelet mellan EU Operation

Head-Quarters (OHQ) som tillhandahdlls av

Storbritannien (UK EU OHQ), EU Force Head-

Quarters ((F)HQ) som tillhandahdlls av Spanien

(ESP EU (F)HQ), EU Military Staff (EUMS) samt

European External Action Service (EEAS) och EU

Commission (CION). Syftet var att 6va aktivering

och stabstjanst; bibehélla och utveckla kunskap;

testa kommunikations- och informationssystem

(CIS); vid behov revidera riktlinjer, begrepp och

forfaranden samt erbjuda EU:s politisk-strategiska

aktorer en méjlighet att frbattra kunskaperna

avseende de militara aspekterna vid krishantering.

Marinens ledningstraning. Nationell ledningstraning Ja Marinstridskrafter,

med samtliga marina forband. flygstridskrafter, lednings- och
logistikférband

Taktisk transportdvning i USA. Sverige deltog med Ja Flygstridskrafter

observatorer.

Det dvergripande malet fér marintaktisk chefs Ja Marinstridskrafter,

(MTCH) faltévning 2017 var att implementera och arméstridskrafter,

utveckla den taktiska planeringen internt och externt flygstridskrafter, lednings- och

i syfte att 6ka formagan att hantera en nationell underrattelseforband och

regional kris i "grézonen” mellan fred och vapnad logistikférband

konflikt.
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Ovning

NAX 17

NORDIC HELMET 17

NORTHERN
CHALLENGE 17

NORTHERN COASTS
17

NORTHERN SUN 17

PALNATOKE 17

RIKSHVC
INSATSOVNING 17

Syfte och dvergripande beskrivning

Attilleridvningen Nordic Artillery Exercise (NAX)
genomférdes inom ramen for det nordiska
samarbetet pa Rovajarvi skjutfalt i norra Finland.
Planeringen verkstélldes vid den finska artilleriskolan
i Niinisalo med tillresta representanter fran Sverige,
Norge och Danmark. NAX ingdr som en del i en
stdrre finsk artilleridvning som &ven ar slutdvning fér
den finska varnpliktiga &ldersklassen. Sverige,
genom Avrtilleriregementet, bidrog bland annat med
fyra Archerpjaser, tva Arthur
artillerilokaliseringsradar, en eldledningsgrupp samt
tre eldledingsgrupper uppsatta med OP-, SOU- och
YBK-elever. Totalt ca 100 personer.

Samnordisk, inom ramen for NORDEFCO-
samarbetet, Command Post Exercise (CPX) for
luftvarnsférband. Ovningen genomfdrdes i Finland
med malséttningen att precisera gemensam
dvningsplanering fér 2020. Sverige deltog med fyra
officerare ur Lv 6. Under dvningen genomfordes ett
nordiskt inspektdrsmote.

Northern Challenge (NOCH) ar en multinationell
EOD-6vning (Explosive Ordnance Disposal) C-IED
(Counter Improvised Explosive Devices)med Island
som vardland, dar deltagarna delar militar taktik,
teknik och procedurer for att uppna interoperabilitet i
samband med att de utfor kombinerade
fredshevarande och humanitéra insatser, eller nér
de motverkar globala eller regionala hot mot
sjosakerheten. Deltagarna kom frén Belgien,
Danmark, Frankrike, Island, Italien, Kanada,
Nederlanderna, Norge, Polen, Storbritannien,
Sverige, Tyskland, USA och Osterrike.

Northern Coasts (NOCO) ar en multinationell dvning
som tranar stridsledning i olika nivaer och
stridsformégan hos forbanden. Tillsammans évas de
deltagande lindernas férmaga att agera gemensamt
vid kriser och utmaningar till havs och i kustnara
omraden. Ovningen bygger pa ett fiktivt
internationellt hdgkonfliktscenario som medger
traning av samtliga stridsfunktioner inom ramen for
en multinationell insatsstyrka under FN-mandat.
Tyskland leder 6vningen sedan starten 2007 och
2017 var det Sveriges tur att agera vérd. Ovningen
omfattade ett femtiotal fartyg och ungefar lika manga
fordon, tillsammans med ungefér 5 000 deltagare.
Landerna som deltog var bland annat Belgien,
Danmark, Estland, Finland, Kanada, Lettland,
Litauen, Nederlanderna, Norge, Polen, och Tyskland
samt Nato-forband.

Bilateral ubatsraddningsévning med Sverige och
Polen.

Multinationell dvning for flygbasjagare i Danmark.

Rikshemvarnschefens insatsdvning 2017
genomférdes av MarinB med stod av HvSS. MarinB
HvBat 6vade inom ramen for egen KFO och Aurora.
P7 och FomedC deltog med ett insatskompani.
Utver det deltog en pluton frén Danska respektive
Norska Hv vilka understélldes MarinB HvBat under
genomférandet.
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Involverade stridskrafter

Arméstridskrafter

Arméstridskrafter

Marinstridskrafter

Marinstridskrafter och
flygstridskrafter

Marinstridskrafter

Flygstridskrafter

Arméstridskrafter,
marinstridskrafter och
logistikférband
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Ovning

RUSKA 17

SHARK 17

SPRING STORM 17
(KEVADTORM)

SVEA 17

TEX 17

TOXIC TRIP 17

UBJ-OVNING

VINTERSOL 17

VARELD 17

Syfte och dvergripande beskrivning

RUSKA ar en finsk flygévning med tyngdpunkt pa
nationellt férsvar. Ovningen var det finska
flygvapnets storsta krigsévning under 2017 och
mélséttning var att ge Finlands luftférsvar méjlighet
att 6va tillsammans inom ramen for en omfattande
luftoperation. | dvningen deltog ca 4 500 personer
och dver 60 flygplan (stridsflygplan, skolflygplan,
transportflygplan, helikoptrar och ledningsflygplan).
Fran Sverige deltog ca 185 personer varav 85 var
stationdra i Finland samt med JAS 39 Gripen,
transport- och stridsledningsplan. Den svenska
uppgiften var att tillsammans med finska resurser
agera forsvarare samtidigt som delar av det svenska
bidraget agerade kvalificerad motstandare.

Finsk helikopterévning inom Search and Rescue
(SAR).

Stabsdvning i Estland for férsvarsmedicinsk
personal. Arets dvning genomfordes med férre
deltagare &n planerat.

Det vergripande malet med Gvning SVEA &r att 6ka
och forstarka mojligheterna till framgangsrik operativ
samverkan da Forsvarsmakten stodjer polisen vid
terrorismbek&mpning och att Férsvarsmakten ska
kunna st6dja Polisen utifrdn géllande orderverk.
Delmal fér Gvning SVEA 2017 var att 6va och
utveckla processer och rutiner da Polismyndigheten
eller Sékerhetspolisen inkommer till
Regeringskansliet med en stédbegaran enligt lagen
(2006:343) om Forsvarsmaktens stdd ill polisen vid
terrorismbek&mpning.

Ovningen Tactical Exercise (TEX) syftar till att nya
besttningar ska na statusen Combat Ready inom
det taktiska transportflyget (Tp 84). Scenariot for
2017 Iag inom ramen for nationellt férsvar, med
inslag av samarbete med nordiska grannlénder och
genomférdes dver stora delar av landets yta. Under
arets 6vning har bland annat fallskarmsjagarforband,
mekaniserade forband samt marint hemvérn deltagit
i olika stadier.

Ovning avseende CBRN-skydd for flygande
personal.

Ubétsjaktovning som genomfordes i Stockholms
skargard. Denna funktions-/férbandsévning syftade
till att oka ubatsjaktférmégan. Ovningen
genomférdes med gott resultat.

Vintersol genomfordes i omradet fran Jokkmokk till
Boden. | dvningen ingick ca 1 300 deltagare frén sju
forband. Ovningen genomfordes inom brigads ram
med 3. brigadstab som hdgre chef och syftet var att
oka brigad- och brigadledningsforméga,
vinterfsrmaga och samverkan mellan forband.
Syftet var att oka svensk formaga att med
markstridskrafter férsvara Sverige och landets
intressen. Under 6vningen dvades anfall, férsvar och
fordrojningsstrid. | 6vningen deltog ca 1 500
deltagare frén elva olika forband. Ovningen
genomfordes pa bland annat Skivde 6vnings- och
skjutfalt. Ovningen genomfordes inom brigad ram
med 2. brigadstab som hdgre chef.
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Maluppfyllelse
(ja, delvis, 6ver)
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Involverade stridskrafter

Flygstridskrafter

Flygstridskrafter

Logistikférband

Forsvarsmakten
Sékerhetspolisen
Polisen

Flygstridskrafter

Flygstridskrafter

Marinstridskrafter och
flygstridskrafter (Hkp 15)

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter, lednings- och
underréttelseférband

Arméstridskrafter,
flygstridskrafter (Hkpflj),
lednings- och
underréttelseforband och
logistikférband
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Ovning Syfte och dvergripande beskrivning Maluppfyllelse Involverade stridskrafter
(ja, delvis, 6ver)
WASA-III Ubétsjaktovning som genomfordes tillsammans med ~ Ja Marinstridskrafter

US Navy. Ersatte FINSWEEX 17.

Tabell 19 Betydande 6vningsverksamhet

Personalforsorjning

Forsvarsmaktens personalférsorjning har fortsatt fokuserats till att sdkerstalla utbildning och bemanning av
organisationen vilket successivt 6kar krigsforbandens anvandbarhet och tillganglighet samt bidrar till
forméageuppbyggnaden. Under 2017 har utbildningen av officerare gatt enligt plan varvid bland annat antalet
antagna till officersprogrammet uppnatt malsattningarna. Tillskottet ar véalbehdvligt men samtidigt Gverstiger
pensionsavgangarna arets inflode. Antalet inryckande till Militar grundutbildning (MGU) respektive antalet hel-
och deltidstjanstgorande gruppbefal, soldater och sjéman (GSS) har inte natt arets malsattningar. Tillsammans
med behovet av att 6ka andelen kvinnor inom de militara personalkategorierna utgdr ddrmed férsérjningen av
GSS och officerare personalomradets tydligaste utmaningar.

Sommaren 2017 avslutades det forsta genomférandet av MGU varvid en glédjande stor andel av rekryterna, 90
procent av kvinnorna och 89 procent av mannen, valde att p& nagot satt fortsatta sitt engagemang i
Forsvarsmakten, de flesta som GSS. Till MGU med start under 2017, som slutfors 2018, ryckte sammantaget

2 230 rekryter in vilket ska jamféras med malsattningen om 3 500. Den framsta orsaken till det kraftiga
underskridandet var att tillracklig provningskapacitet saknades for att kunna omhénderta intresset, detta trots
atgarder hos Totalforsvarets rekryteringsmyndighet (TRM). En annan orsak var att ovéantat manga individer
valde att avsta sina tilldelade provnings- eller utbildningsplatser. Antalet inryckande rekryter till MGU med start
2017 har darmed inte motsvarat Forsvarsmaktens langsiktiga behov varvid méjligheten att med plikt komplettera
den frivilliga personalforsdrjningen blir &n viktigare for att kunna bemanna och éva krigsférbanden.

Antagningen till Officersprogrammet (148 st.) har for forsta gangen pa flera ar natt malsattningen. Samtidigt har
Férsvarsmaktens arbete med Fler végar in resulterat i att 22 personer, med annan akademisk examen som grund,
paborjat den forsta anpassade officersutbildningen. Dartill fylldes nira 90 procent (316 st.) av elevplatserna vid
specialistofficersutbildningen. Sammantaget innebér det att officersforsdrjningen i huvudsak foljt planen for
2017. De omfattande pensionsavgangarna bland officerare understryker dock vikten av att fortsatta det
langsiktiga arbetet med att sikerstélla officersforsorjningen varfor Férsvarsmakten fortsatter att utveckla
mojligheterna till att bli officer pa olika stt.

For dvriga personalkategorier kan noteras att reservofficersutbildningen aterupptagits under aret och att den
bedoms sakerstalla ett langsiktigt och viktigt inflode till Forsvarsmakten. Vidare har antalet tidvis tjanstgérande
gruppbefal, soldater och sjoman (GSS/T) 6kat under 2017. Utvecklingen beror framfor allt pa en minskad
avgangstakt och att fler GSS/K viljer att ta anstallning som GSS/T da de avslutar sin heltidsanstallning. Nar det
géller den civila personalforsorjningen ar den fortsatt tillfredstallande med en omséttningstakt i paritet med
jamforbara statliga myndigheter.

Den omfattande insats- och beredskapsverksamheten har tillsammans med formageuppbyggnadsarbetet stallt
hoga krav pa personalen. Belastningen pa personalen har periodvis varit hog varfor Forsvarsmaktens
systematiska arbetsmiljéarbete och uppféljning av ohélsotal etc. fortsatt ar av stor betydelse.

Arets medarbetarundersékning visar en positiv utveckling i medarbetarnas syn p& Férsvarsmakten som
arbetsplats och arbetsgivare. Den sociala arbetsmiljén upplevs vara god i termer av kamratskap och gemenskap
med grund i respekt och tillit, dock finns det arbetstagare som inte upplever sig inkluderade i den goda
arbetsgemenskapen. Uppropet #metoo har inom forsvarssektorn motsvarats av #givaktochbitihop.
Férsvarsmakten har tagit del av de berattelser om sexuella trakasserier och andra krénkningar som framkommit.
Bilden bekraftas ocksa till del av medarbetarundersékningen dar andelen medarbetare som uppger att de varit
utsatta for krankande sarbehandling i nagon form &r sex procent. Férsvarsmaktens samtliga forband kommer att
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analysera och vidta atgarder med anledning av resultatet i medarbetarundersokningen respektive utifran vad som
framkommit i uppropet #givaktochbitihop. Dartill har ett myndighetsdvergripande arbete initierats for att
sakerstélla kvalitet i sval det forebyggande arbetet som i framtida utredningsforfaranden.

Samverkan med arbetstagarorganisationerna

Samverkan med arbetstagarorganisationerna har under aret préaglats av en grundlaggande respekt for varandras
roller och behov. Konstruktiv samverkan har genomforts i ett stort antal fragor. Bland annat har parterna, efter
ett omfattande forhandlingsarbete, traffat ett nytt arbetstidsavtal och under histen genomférdes partsgemensam
utbildning av avtalet. Saval Forsvarsmakten som arbetstagarorganisationerna ar av uppfattningen att avtalet ar
mer dndamalsenligt, mer anvandarvanligt och mer balanserat &n det regelverk som fran och med arsskiftet
2017/2018 nu ersatts.

Materielforsorjning
Materielproduktionen har under aret i stort gatt enligt plan. | bilaga 2 (Materielberéattelsen) redovisas viktigare
materielleveranser, lagda bestallningar samt i forekommande fall vasentliga avvikelser.

Samarbetet med FMV har vidareutvecklats under aret. Effekter av en fortsatt utveckling av forsvarslogistiken
tillsammans med ytterligare steg i inférandet av stodsystemet PRIO har medgett att enskilda leveranser av
materiel gradvis ersatter leveranserforfarande med milstolpar.

Leveranser av materiel till stridskrafterna har i stort genomforts enligt plan, &ven om materielproduktionen i
vissa fall drabbats av férseningar vilka dock inte har inneburit vasentlig paverkan pa majligheten att bedriva
verksamhet under aret.

Viktigare materielleveranser 2017
Stridskraft Materielobjekt

Arméstridskrafterna Finkalibrig ammunition
Remo 77B anskaffning Archer
Brobandvagn steg 1
RENO Robot 97
Robot 98
Marinstridskrafterna RIB-bét EOD sjo
RIB-bat (550,650)
Livstidsférlangning Carlskrona
REMO vedettbat HMS Malmd
GO minrdjningsfartyg KOSTER modifiering
Flygstridskrafterna Radarjaktrobot Meteor
Forvaringscontainer basdelar helikopter
Helikopter 14F
Helikopter 16 modifieringssatser
Flygsakerhetshéjande atgarder tp84
Kommunikationsplattform Flygbas

Lednings- och SWECCIS driftsystem

underréttelseférbanden Utveckling telekrigsbataljon 11-14
HFS-radio (ra 1513)

Logistikforbanden Elverk UPS 250 kVA
Gummicistern 50 m?

Hemvérnsforbanden Informationssystem Hv
Hemvérnsfordon

Stridskrafterna gemensamt Flaklastbilar

Skaplastbilar
Féaltutrustning
Atertagande av brister inom personlig utrustning

6 Hog frekvens Radio
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Utveckling

Verksamhetens bidrag till framtida formagor/férmageutveckling

Den forskning och utveckling som bedrivs med medel ur anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling syftar framst
till att stodja utveckling av Forsvarsmaktens operativa forméaga och att starka Forsvarsmaktens forméga att méta
framtida hot. Det sker i huvudsak genom kunskapsuppbyggnad och icke objektsbunden teknikutveckling.
Ledtiden mellan forskning och teknikutveckling (FoT), samt leverans och implementering av materielsystem, ar
i normalfallet lang. Samtidigt kan rén vunna genom FoT och studier ofta ligga till grund for en snabb taktisk
anpassning eller forandrad utbildning. Sammantaget innebar detta att omréadets bidrag till den operativa
férmagan realiseras langre fram i tiden.

Under 2017 har tidigare ar uppbyggd forsknings- och utvecklingskompetens anvants i ett antal olika omréaden.
Nagra exempel &r:

o | kravstallningen vid anskaffning av nytt medelréckviddigt luftvarnssystem, har kunskap som under ett
flertal &r byggts upp inom saval vapen och skydd som inom sensor och telekrigsomradet kommit till

nytta.

e  Uppbyggda kunskaper inom FoT-omradena Sensor och signaturanpassning, Telekrig och Ledning har
nyttiggjorts vid kravstallning infér omséttning av sensorkedjan for luft- och sjédvervakning.

e Inom eldhandvapenstudien har kunskap inom ett stort antal forskningsomraden bidragit till att 6ka
Forsvarsmaktens formaga att verifiera skjutresultat.

o | arbetet med perspektivstudien har kunskap uppbyggd inom forskning och utveckling anvants saval for
motstandarbedomningar som for identifiering av framtida egna formagebehov.

Genomford verksamhet och dess resultat
Forskning och utveckling

Forskning och Teknikutveckling (FoT)
Forsvarsmakten ska redovisa hur verksamheten inom forskning och teknikutveckling har utforts utifran den forsvarspolitiska inriktningen.
Vidare ska redovisas hur medlen for forsvarsunderréttelseforskning har anvants.

Forsvarsmakten bedriver forskning och teknikutveckling inom ett tiotal omraden inklusive ett
samverkansprogram och tva temaomraden. FoT-verksamheten sker i samverkan med utvalda institut och
laroséaten som levererar forskningsresultat. De integritetskritiska omradena ar hogst prioriterade. Dessa omréaden
ar: Sensorer och signaturanpassning, Undervattensteknik, Vapen och skydd, Telekrig samt delar av Ledning och
MSI (Méanniska-System-Interaktion). Darefter kommer Flygsystem syftande till att bibehlla och vidareutveckla
nationell kompetens med malet att langsiktigt bidra till forutsattningar for nationell handlingsfrihet for framtida
materielférsérjning och formageutveckling inom flygomradet. Férutom dessa omraden lamnar Forsvarsmakten
samrad till FOI avseende foreslagen inriktning av CBRN-forskning.

Den forsvarspolitiska inriktningen innebar att forskning och utveckling ska bidra till den langsiktiga
formageutvecklingen. | Férsvarsmaktens strategiska inriktning har detta brutits ner i malsattningar:

e Forskning- och utvecklingsverksamheten ska i hogre grad ges ett langsiktigt perspektiv.

o  Okad fokusering ska ske mot integritetskritiska- och forsvarsmaktsspecifika omraden dar andra alternativ ar
otillrackliga eller saknas.

e Behov av kompetens inom nya omraden ska kontinuerligt identifieras, varderas och balanseras mot
befintliga omraden och succesivt ges plats i Férsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsportfélj. Har ska
cyber, 1angréickviddig bekdampningsférmaga och totalforsvar sarskilt prioriteras.

RBp 11
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Samtliga FoT-omraden har inriktats mot det nationella forsvaret och mot férmagan att mota vapnat angrepp frén
en kvalificerad motstandare.

Ut6ver detta har ett antal nya verksamheter startats under 2017. Omradet Operationer i cyberdomanen har
skapats for att samla tidigare forskning inom omradet dér en gemensam struktur kan bidra till synergieffekter
och omhandertas pa ett effektivare sétt. Vidare har forskningsverksamhet inom autonomiomradet startats utifran
analysen att mangden autonoma och obemannade farkoster kommer att oka pa stridsfaltet.

Genom strategiska satsningar under 2017 har ett temaomrade Specialoperationer inrattats. Dessutom har
satsningar skett pa rymdbaserade formagor samt beslutstod och kognitiva system for forskning och utveckling
om artificiell intelligens (Al) till stod for forsvarsmaktsspecifika tillampningar. Vidare har forstarkning av
forskning och teknikutveckling inom omradet Autonomi och obemannade system skett.

Forskning

Genomford forskning skapar forutsattningar for att bibehalla och vidareutveckla den nationella kunskapsbank
som byggts upp under lang tid. Denna kunskapsbank anvands kontinuerligt som grund for langsiktiga beslut
avseende Forsvarsmaktens formageutveckling och kravstallning. | kortare perspektiv stédjer dven forskningen
befintliga formagor. Leveranser sker saval i form av metod- och kunskapsstdd till Forsvarsmaktens studier och
konceptutveckling, som genom tillférsel av viktig kunskap for teknikutveckling och materielanskaffning.

Inom omradet Kompetens och prestation har bland annat rekrytering, urval och formaga att behalla personal
studerats samt olika aspekter inom veteranforskning. Inom omradet Krigsvetenskap har bland annat militar
maktutdvning och skapandet av militara formagor studerats. Inom Forsvarsrelaterad medicin har forskning
genomforts inom militar traumatologi, flygmedicin, marinmedicin, arbets- och termofysiologi samt fysiskt
stridsvarde. Inom militar traumatologi har verksamhet bedrivits med malet ar att identifiera nya terapeutiska mal
for akut behandling av blodningar efter trauma samt nya mekaniska metoder for att stoppa svara blédningar i en
prehospital miljo. Inom arbets- och termofysiologi har studier visat att gdngekonomin &r betydligt samre i
morker an i dagsljus, vilket innebar att syreupptagningsformagan ar samre i mérker.

Inom omradet Ledning och MSI har forskningen forstarkts inom beslutstdd och kognitiva system, med fokus pa
att 6ka kunskapen inom artificiell intelligens (Al) som stdd for forsvarsspecifika tillampningar. Ytterligare
exempel pa forskning inom omradet ar robusta integrerade positioneringstekniker samt olika aspekter pa
manniska-system-interaktion.

Inom Sensorer och signaturanpassning har kompetensutvecklingen fortsatt for att forbereda anskaffning av nya,
bade aktiva och passiva, sensorer till den nya sensorkedjan. Vidare har kompetensutvecklingen fortgatt inom
tekniker for att skydda forband mot improviserade sprangmedel vid utlandsoperationer samt béttre kunna verka i
urban miljo och tidigare upptacka och identifiera hot. Kompetens har vidareutvecklats inom sensorfusion med
syfte att mojliggora anvandning av flera olika typer av sensorer for att battre kunna bevaka obemannade
forsvarsanlaggningar. Inom Rymdomradet har bred omvarldsbevakning bedrivits med malet att félja aktuella
trender och teknisk utveckling inom omradet. Sarskilt fokus har under aret varit pa att skapa formaga till
rymdlégesbild.

Inom Undervattensteknik har forskningen kring utlaggbara undervattenssystem bedrivits langs tva huvudspar,
avancerade hydrofonantenner respektive sensorndtverk med samverkande noder. Viktiga framsteg har gjorts for
skillnadsdetektion i sonarbilder for 6kad effektivitet vid ateravsékning efter minor i ett tidigare minfritt omrade.

Inom Vapen och skydd har férmaga att vardera vapen- och skyddssystem pa saval 6vergripande operativ som
taktisk och teknisk niva utveckats. Inom omradet har ocksé forskning kring verkan och skydd mot
langrackviddiga vapen genomforts.

Inom Telekrig har forskning och teknikutveckling bedrivits inom omréadena varnar- och motmedelssystem,
telekrig mot radarsystem, telekrig mot kommunikationssystem, telekrig mot navigationssystem samt lasersystem
och mikrovagsvapen.
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Inom Flygsystem har forskning bedrivits inom omradet luftoperativ véardering och utveckling med malet att
utgaende fran olika tekniska och taktiska hotbilder och scenarier utveckla modeller och metoder for taktisk och
operativ vardering och utveckling av flygstridskrafter. VVidare har forskning bedrivits inom vérdering och
utveckling av systemformaga, plattformsanalys och modelleringsteknik samt prestandaanalys.

Sarskilt om férsvarsunderrattelseforskning

Forskningen inom underrattelse- och sakerhetstjanstomradet har bidragit till att utveckla Forsvarsmaktens
forméaga inom omradet. Forskningen har under éret fortsatt inom de tre delomradena: bearbetning och analys,
ledning av underrattelse- och sékerhetstjanstfunktionen samt konceptutveckling. Forskningen har resulterat i
insikten om ett behov av att utveckla forskningsfragorna inom de olika delomradena. Resultaten fran den
inledande forskningen har anvénts inom arbetet med perspektivstudien samt férsvarsberedningsarbetet.

Teknikutveckling

Resultat fran genomfard teknikutveckling kommit till nytta vid anskaffning, modifiering och anpassning av
materielsystem. Resultaten omsatts aven i direktstod at forband, stridsskolor, studieverksamhet och andra
myndigheter. Exempel p& omraden dér teknikutvecklingsverksamhet genomforts under aret ar:

e Ledning och MSI - teknikutveckling har bedrivits inom omradena beslutsstod och informationssystem,
kommunikation for det framtida forsvaret samt inom MSI.

e  Sensorer och signaturanpassning - teknikutveckling har bedrivits med fokus att utveckla kompetens for
kravstallning och vérdering infor kommande anskaffningar samt prova realiserbarhet av framtida teknik.

e Undervattensteknik -teknikutvecklingen har syftat till att utveckla och utvérdera realiserbarheten av rent
optiska metoder for métning av hydroakustiska signaler.

e Vapen och skydd - teknikutvecklingen har fokuserat pé att stodja anskaffning och omsattning av vapen och
skydd genom bland annat kompetensutveckling inom vérdering av verkans- och skyddssystem.

e Telekrig - teknikutveckling har bedrivits inom omradena telekrig mot radarsystem, telekrig mot
kommunikation samt lasersystem och laserverkan.

o  Flygsystem - ett nationellt konceptprogram har startats syftande till definiera framtida flygkoncept och att ta
fram krav pa framtida teknologier. Inom flygteknikutvecklingen har ocksa flera internationella projekt inom
framdrivning, batteriteknik och signaturer genomforts.

Transferprogram
Transferprogrammet har varit vilande under 2017.

Studier och konceptutveckling

Studier och konceptutveckling syftar till kunskapsuppbyggnad och for att ta fram beslutsunderlag avseende
Forsvarsmaktens utveckling pa bade kort och Iang sikt. Underlag fran studier och konceptutveckling har anvants
i Forsvarsmaktens formageutveckling och planering i 6vrigt samt som underlag till forsvarsberedning.

Ovrig och koncernévergripande forskning och utveckling (FoU)

Ovrig och koncernovergripande FoU &r en verksamhet av dvergripande karaktar inom vars ram aven stod till
ledning av forskning och utveckling bestélls. Verksamheten har omfattat: Vidareutveckling av Flygvapnets
luftstridssimuleringscentrum, Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet, Teknisk prognos och avskanning
av forskningsfronten samt Operationsanalytiskt stod (OA-verksamheten) till Hogkvarteret. Utéver ovanstéende
uppdrag ingér i koncernévergripande FoU aven vissa sarskilda forskningsprojekt, utredningar och externt stod
inom ramen foér FoU.
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Verksamhetsutfall anslag 1:4 per FoT-omraden och andra FoU-omraden

Omrade (Mnkr)

Modellering och simulering

Ledning och MSI (ménniska och systeminteraktion)

Militara professionen

Sensorer och signaturanpassning

Undervattensteknik

Vapen och skydd

Operationer i Cyberdoménen

Telekrig

Forsvarsrelaterad medicin

Flygteknik med elektronik och byggsatt
CBRN och miljé

Logistik

Temaomraden (FOI)

Scanning av forskningsfronten (FOI)

Samverkansprogrammet

Underrattelse och sakerhet

Delsumma FoT

Forskning- och teknologitransfer

Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska
forsvarsbyran, EDA

Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP

Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-st6d

Studier och konceptutveckling

Totalt

Tabell 20 Verksamhetsutfall anslag 1:4 (fd. 1:5) fordelat pa FoT-omraden, koncernstédsuppdrag samt studier m.m.

w N

N o oM

Modellering och simulering utgor inte langre ett eget FoT-omrade utan bestalls som koncernstdsuppdrag.

Nytt FoT-omrade fr.o.m. 2017.

2018-02-22

Forskning Teknikutv.

2017

52
34,5
27,2
59,0
44,2
534

15
58,7
22,7
18,0

0,0

0,0

6,5

24

29
134

349,6

349,6

2017

0,0
55
0,0
24,0
6,2
23,8
0,0
18,9
0,0
11
0,0
0,0
0,0
0,0
133
0,0

102,8

102,8

Totalt
2017

5,2
40,0
27,2
83,0
50,4
77,2
15
77,6
22,7
29,1
0,0
0,0
6,5
2,4
16,2
134
452,4
84
6,5
15,0
70,0
28,1

580,4

Totalt

2016
33
445
274
80,9
52,8
76,0

724
22,2
55,5
0,0
15
1,0
0,0
134
14,6
458,9
28,6
1,7
15,0
70,3
19,3

599,8

Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologiska, radiologiska och nukleéra stridsmedel.
Detta forskningsomrade finansieras med anslag till FOI och utgér inte ett eget FoT-omrade.

Logistik utgor inte langre ett eget FoT-omréde.

Uppdragen Militar Innovation samt Marinteknisk kompetens KTH bestélls som koncernstédsuppdrag.

Nytt FoT- omréde fr.o.m. 2016.
Hdogsta finansiella villkor enligt Regleringsbrev.
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Totalt

2015
15,0
441
29,3
78,5
49,1
778

728
252
64,5
1,0
31
0,0
24
8,5
0,0
4713
13,6
4,7
15,0
61,9
17,2

583,7

Totalt

2014
154
451
31,2
80,2
46,2
73,4

748
245
65,4

0,0
0,0
8,5
24
163
0,0

4834
22
174
150
689
203

627,2

46

Not

1
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Forskning och utveckling 2017 2016 2015  Not

(Mnkr)

Materiel 0 0 0

Personal 13 8 13 1

Infra 0 0 0

Verksamhet 585 567 554 2

Lokala omkostnader 5 3 5

Centrala omkostnader 1 4 9

Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 604 582 581
Tabell 21 Utfall netto - Forskning och utveckling 2015-2017

1. Personalkostnaderna ar for 2017 i paritet med utfallet 2015 vilket ar i enlighet med den flerariga plan fér FoU som Forsvarsmakten

foljer.

2. Under 2017 har studieverksamheten ¢kat i syfte att 6ka nyttan av forskningen och bidra till férméageutvecklingen. Ny forskning har

initierats inom omraden sdsom autonomi, artificiell intelligens samt cyber. Forskning inom etablerade omréaden som

undervattenssystem har forstarkts.

Materielutveckling

Materielutveckling syftar till att stodja krigsforbandens langsiktiga utveckling mot operativa krav och
realiseringen av planerad insatsorganisation fér 2017. Har utgér samordningen av utvecklingsplaner for olika

operationsmiljoer en viktig del.

Omfattningen av ekonomin fér materielutvecklingen inom anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar

har dkat jamfort med 2016. Exempel pa materielutveckling aterfinns inom delférmaga sjostridssystem,
slutredovisning av Neuron UCAV-demo for flygférband samt inom snabb geografisk informationsférsérjning.

Under aret har malsattningar utarbetats som kravstéllning av tekniska system infor leverans till Férsvarsmakten.

Organisations- och metodutveckling
For att skapa underlag till malsattningsarbetet har spelverksamhet genomforts och ett Simuleringshaserat stod till

spelverksamhet och vérdering utvecklats.
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Utfall netto (kostnader och intékter)

Materielutveckling 2017 2016 2015  Not

(Mnkr)
Materiel 0 -13 3 1
Personal 140 141 124 2
Infra 6 3 10 3
Verksamhet 264 84 29 4
Lokala omkostnader 71 70 58 5
Centrala omkostnader 8 46 80 6
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 490 331 303
Tabell 22 Utfall netto - Materielutveckling 2015-2017
1. Materielkostnader har under 2017 enligt en uppdaterad fordelningsnyckel fordelats till stridskrafterna inom férbandsverksamheten.
2. Personalkostnaderna for aret ar i nivad med foregaende ar.
3. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.
4. Verksamhetskostnaderna har 6kat med ca 180 miljoner kronor fran 2016 vilket aterspeglas i materielutvecklingsuppdrag inom bl.a.
sjostridssystem, projekt inom malsittningsarbete for stod for spelverksamhet och vardering samt Neuron, d.v.s. bevapnad UAV.
5. Lokala omkostnader &r i niva med foregaende ar.
6. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for

central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Ovrig verksamhet

Internationell militar test- och 6vningsverksamhet (ITO) har genomférts vid sex tillfallen under totalt 14
veckor med deltagare frdn Tyskland, USA, Storbritannien, Nederlanderna, Danmark, Belgien, Estland,
Lettland, Litauen och Polen.

Avseende internationell utbildningsverksamhet har ca 130 elever genomfort utbildning inom
vinterformaga/vinterstrid, inklusive dyktjanst vintertid.

Inom ramen for Wiendokumentet har det under perioden tagits emot tre omradesinspektioner fran Bulgarien,
USA och Portugal samt en forbandsutvardering fran Kanada. Det har genomforts en omradesinspektion i
Azerbajdzjan tillsammans med finsk gastinspektér samt en forbandsutvérdering i Moldavien. Nérvaro har skett
vid tvé flygbas- och forbandsbesok i Tyskland respektive Slovenien samt vid tre observationer av évning i
Ruménien, Vitryssland (som del av 6vningen Zapad) och Polen. Det har &ven arrangerats en frivillig observation
av 6vning i samband med Aurora.

Inom fordraget av observationsflygningar har Sverige genomfort flygningar éver féljande lander:

Vitryssland och Ryssland tillsammans med USA

Vitryssland och Ryssland tillsammans med Tyskland och Ukraina
Ukraina tillsammans med Tjeckien och Spanien

Ukraina tillsammans med Finland

Litauen.

En observationsflygning éver Vitryssland och Ryssland tillsammans med Storbritannien och Danmark kunde
inte genomforas pa grund av radande vader. Sverige har tagit emot en observationsflygning fran Ryssland samt
en observationsflygning fran Ukraina. Det svenska observationsflygplanet, 0S-100, har under aret hyrts ut vid
fem tillfallen.

Inom férhandlingsstdd och minhantering har deltagande skett vid statspartsméten och expertméten inom 1980-
ars vapenkonvention, CCW, bl.a. rérande Lethal Autonomous Weapons Systems (LAWS), samt inom

SFS
2007:1266
5d8§
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Klusterkonventionen och Ottawakonventionen. Vidare har arbete genomforts for att implementera Protokoll V i
CCW. Arbetet syftar till att ta fram en metod for att protokollféra anvandandet av explosiv ammunition. Det har
aven genomforts uppfoljning av minhundtjansten vid Norsk Folkehjelp i Kambodja.

Inom ramen for latta vapen har deltagande skett i Multinational Small Arms and Ammunition Group i USA
respektive Belgien.

Forsvarsmakten ska samlat redovisa effekterna av den exportfrémjande verksamheten.

Exportstod har genomforts pa uppdrag av Forsvarets materielverk (FMV) med full kostnadstackning. | det fall
Forsvarsmakten bedomer att exportstdd kan genomfdras utan negativa konsekvenser for egen produktion och
operativ formaga bejakas uppdragen. Forsvarsmakten varderar darutdver risker i samband med exportstod. Det
bor sérskilt noteras att exportstdd i sig inte innebér ndgot exportatagande och darmed inte direkt ger ndgon
positiv forsvarsnytta.

Stod har bl.a. lamnats till Saab AB for radar- och ledningssystem, luftvarnssystem, simulatorer, ubétar och vid
Gripenkampanjer, inkl. deltagande i internationella méssor. Aktuella lander har varit Estland, Lettland,
Singapore, Polen, Nederldnderna Kuwait och Férenade Arabemiraten.

Vidare har stéd dven lamnats till FMV vid Gripenkampanjer i bl.a. Slovakien, Belgien, Finland, Botswana,
Indien, Colombia, Osterrike och Kroatien.

Statsceremoniell verksamhet med traditionsvard har genomfoérts i form av bl.a. hogvakt for bevakning vid
Stockholms och Drottningholms slott. Salut har avgivits fran salutbatterierna i Boden, Norra Brannan,
Skeppsholmen, Kungshall och Skansen Lejonet.

Utdver hdgvakt och ordinarie salutskjutningar har statsceremoniell verksamhet bedrivits vid féljande tillfallen:

e H.M. Konungens mottagning av frimmande sandebud i hogtidliga audienser vid atta tillfallen.
e Paradering vid:
- statshesok fran Kanada
— hogtidligheter inom kungahuset
— veterandagen, nationaldagen och riksmétets éppnande
— Kungliga Krigsvetenskapsakademins 6ppnande och vid Svenska Akademiens hdgtidsdag
— serafimerringning for republiken Finlands forutvarande president Mauno Koivisto
Konungariket Thailands kung Bhumibol Adulyadejs.
e Kransnedlaggningar vid:
— statens veteranmonument pa Kungliga Djurgarden i samband med utlandska besck
— Finlandsmonumentet i nérvaro av Finlands president.
e Orlogsbesok fran bl.a. Finland, Tyskland, USA, Frankrike, Belgien, Holland och Danmark samt en
fartygsstyrka ur Nato.

Vidare har Forsvarsmakten engagerats for ceremoniell verksamhet vid:

e Mottagande av Georgiens, Danmarks, Botswanas, Estlands, Indonesiens och Brasiliens
forsvarsministrar.

e Besok av ordforande for EU for militirkommitté (EU MC).

o Besok av Australiens, Estlands och Japans forsvarschefer.

e Besotk av US Army COM TRADOC, Storbritanniens Air Chief Marchal, chefen for EU:s militarstab
(DG EU MS) och bitradande chefen USAEUR Nationalguard

e Besdk med anledning av Nordiskt forsvarschefsmote (Norge, Finland, Danmark, Lettland, Litauen och
Polen) samt av Bangladesh premidarminister.

RBp8
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Utfall netto (kostnader och intékter)

QUL 2017 2016 2015  Not
(Mnkr)
Materiel 0 0 0
Personal 116 107 121 1
Infra 20 21 40 2
Verksamhet 38 48 6 3
Lokala omkostnader 97 44 47 4
Centrala omkostnader 9 62 115 5
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 280 282 358
Tabell 23 Utfall netto - Ovrig verksamhet 2015-2017
1. Personalkostnaderna for 6vrig verksamhet ar i paritet med foregaende ar.
2. Forsvarsmaktens hyreskostnader ar fordelade i enlighet med respektive organisations hyresobjekt. Variationer mellan &ren ar
beroende av flertalet interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnader och 6vriga lokalkostnader.
3. Verksamheten under 2017 har omfattat hogvakt, salutskjutning, statsbesok fran Kanada, hogtidligheter i kungahuset samt
hogtidlighallande av veterandagen. Utfallet &r i niva med foregaende ar.
4. Lokala omkostnader har 6kat som en foljd av férandrade férdelningsnycklar.
5. Redan 2016 forandrade Forsvarsmakten redovisningsprinciperna for centrala omkostnader genom att inte fordela kostnaderna for

central ledning. Under 2017 har Forsvarsmakten valt att redovisa kostnader for skolor, centrum och koncerngemensamma
funktioner inom ramen for verksamheten For Insatsorg Gemensamt vilket reducerar stridskrafternas kostnader i motsvarande
proportion.

Forsvarsmakten har fran 2017 valt att redovisa Forsvarsmaktsgemensamma skolor och centrum, vilket motsvarar
knappt 3 miljarder kronor, samt vissa koncerngemensamma funktioner, motsvarande ca 3 miljarder kronor,
samlat under For insatsorganisation gemensamt. Verksamheten som bedrivs inom detta omrade utgér en
fundamental forutsattning for att Férsvarsmakten ska kunna producera krigsforbanden, t.ex. genom utbildning av
officerare etc. Tidigare fordelades dessa kostnader till respektive stridskraft som central omkostnad.

Utfall netto (kostnader och intékter)

For insatsorg. gemensamt 2017 2016 2015  Not

(Mnkr)

Materiel 139 0 0
Personal 1071 0 0
Infra 201 0 0
Verksamhet 543 0 0
Lokala omkostnader 571 0 0
Centrala omkostnader 3252 0 0
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 5777 0 0

Tabell 24 Utfall netto — For insatsorganisation gemensamt 2015-2017
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Ovrig resultatredovisning

Miljéredovisning
Varje myndighet ska i sin arsredovisning 2016-2019 redovisa hur planen genomfors (plan med atgarder for genomférande av det
instruktionsenliga uppdraget att verka for att relevanta delar av generationsmalet och miljokvalitetsmalen nas).

Under aret har miljcledningssystemet vidareutvecklats for att uppfylla miljoledningsstandarden 1SO 14001:2015
och for att integrera miljéhansyn i Férsvarsmaktens olika processer. For att kunna fokusera arbetet genomfordes
under véren en analys av den nya standarden (1ISO 14001:2015) varvid en handlingsplan for att uppfylla kraven
togs fram samtidigt som en uppdatering av Férsvarsmaktens miljoéutredning genomférdes. Detta gjorde att
Forsvarsmakten fick nya miljoaspekter samt nu 6verser méjligheten till tva ytterligare miljomal. Under aret
inleddes &ven interna miljorevisioner med hjalp av myndighetens egna miljorevisorer (24 st.). Under éret har
aven forslag pa en ny miljépolicy tagits fram. Den arliga miljéredovisningen enligt EMAS har utarbetats pa
engelska och svenska, vilken finns tillgénglig i tryckt och digitalt format.

Under 2017 undertecknade de sex myndighetscheferna inom férsvarssektorn ett inriktningsdokument inom
miljéomradet i syfte att fokusera de gemensamma krafterna inom Energi och klimat respektive inom Giftfri
miljo. Atagandet inom energi och klimat &r att anvanda energin pé ett effektivare sitt, 6ka andelen av energi fran
fornybara energikallor samt att minska utslapp av véxthusgaser. Inom kemiomradet ska myndigheterna verka for
att begransa paverkan fran halso- och miljofarliga &mnen i kemiska produkter och varor.

Uppfdljning av Férsvarsmaktens miljomal

Nedan presenteras en kvalitativ uppféljning av Forsvarsmaktens miljomal, baserad pa uppgifter fran samtliga
forband, da statistiken for miljomalsuppfoljning inkommer forst under forsta kvartalet 2018. Viktigt att
poangtera dr dock att med den planerade utokade verksamheten kommer dven Forsvarsmaktens miljopaverkan
att 6ka. Detta tas ocksa hansyn till genom fler indikatorer och nyckeltal vid utformningen av styrningar inom
milj6ledningssystemet och vid analys av maluppfylinad. Miljémélen &r att:

e Forsvarsmakten ska minska den nationella verksamhetens el- och vdrmeanvandning med 20 procent till och
med 2020, jamfort med 2011 ars niva.

o  Forsvarsmakten ska 6ka andelen avfall som gar till materialatervinning med 5 procent till och med 2020,
jamfort med 2015 ars andel.

e Vid alla évningar och insatser, nationellt som internationellt, ska det i ordern finnas en miljébilaga.

Minska den nationella verksamhetens el- och vdrmeanvandning

Energimalet fokuserar framst pa energianvandning inom infrastruktur. Den fastighetsrelaterade andelen &r cirka
en tredjedel av Forsvarsmaktens totala energianvandning. Den storsta energianvandningen finns i det
fastighetsbestand som hyrs av Fortifikationsverket, antingen via det egna forvaltade bestaendet eller genom
inforhyrningar. Styrningar sker mellan myndigheterna via hyresmodell och deléverenskommelser.

Under aret har Férsvarsmakten deltagit i ett av Europeiska forsvarsbyrans (EDA) projekt som syftar till att préva
ISO 50001 som arbetsmetod for energibesparingar. | projektet ingar aven Fortifikationsverket och FMV. Ett
pilotprojekt avseende metodik genomfors 2017-2018 pd MHS Karlberg. Arbetet har bland annat lett till att
styrningar kring energimalet kommer att fortydligas under 2018. Forsvarsmakten och Fortifikationsverket har
aven paborjat arbetet med en ny energidverenskommelse som forvantas stirka och effektivisera myndigheternas
energiarbete. Overenskommelsen bedéms bli klar under 2018.

Energimalet bidrar/paverkar framst féljande mal inom det nationella miljomalssystemet; 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8 och 16
samt inom Agenda 2030; 7, 12 och 13.

M nr 1:26
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Oka andelen avfall som gar till materialatervinning

Forsvarsmakten har stor mojlighet att paverka avfallsmangderna genom inkdp, attitydforandringar, avfallsplaner,
information och uthildning. Myndigheten arbetar aktivt med fragor som gron upphandling, utbildningsinsatser
och 6kade majligheter for kéllsortering i syfte att Iangsiktigt bidra till en hallbar avfallshantering.

Under 2017 har ett nytt avfallsavtal for verksamhetsavfall tecknats med ny leverantér. Vidare har en
handlingsplan for Férsvarsmaktens miljomal “minskad andel osorterat avfall” tagits fram. Under
forsvarsmaktsévning 17, Aurora hanterades avfallet enligt ordinarie rutin pa ett tillfredsstallande satt.

Avfallsmalet bidrar/paverkar framst féljande mal inom det nationella miljémalssystemet; 2, 3, 4 och 5 samt inom
Agenda 2030; 6, 12, 13, 14 och 15.

Miljdhansyn vid évningar och insatser

Myndigheten har en process for évningar och insatser for att ta miljéhansyn vid 6vning/insats. Processen
innefattar punkter som kontakt med markéagare for éverenskommelse kopplat till anvandning av
évningsomréaden, samrad med andra berdrda myndigheter och lansstyrelser etc. Vid dvningar sker utbildning
kring mark- och miljéhansyn, det utarbetas avfallsplaner samt tas fram informationsunderlag och arrangeras
informationsmdéten for allménhet. Till 6vningsplaneringen sammanstalls riktlinjer for miljoarbetet i en sérskild
bilaga.

Forsvarsmakten integrerade miljéaspekterna vid planeringen av verksamhet infér Aurora. | Forsvarsinspektoren
for Halsa och Milj6 (FIHM) inspektionsrapport konstateras det att ”Aurora planerades och genomférdes pa ett
tillfredsstallande sétt avseende miljofragor”. Nytt utbildningsmaterial togs fram och utbildning genomfordes
med bade svenska och gastande forband. Nyttjandet av en digital applikation for hantering av
restriktionsomraden och skadehantering var ocksa en framgangsfaktor. En fortsatt utveckling av plattformen sker
under 2018.

Malet Miljohansyn vid dvningar och insatser bidrar/paverkar framst foljande mal inom det nationella
miljomalssystemet; 4 och 10 samt inom Agenda 2030; 5, 6, 8, 12, 13, 14, 15 och 16.

Ovrigt Miljoarbete

Kemi

Forsvarsmaktens samarbete har fortsatt inom ramen for férsvarssektorns kemigrupp. De gemensamma kriterier
som galler fér inkdp och upphandling av kemiska varor och produkter faststélldes av Férsvarsmakten under
hosten. Kriterierna utgor grunden for det substitutionsarbete som genomforts under aret for de varor och
produkter som Forsvarsmakten anvander. PFAS dr fortsatt en prioriterad fraga och det omfattande arbetet med
att utreda fororeningar fortsatter. Samtidigt pagér ett arbete med att anpassa arbetssatt och slackutrustning till
forandrade regelverk.

Biologisk mangfald

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet med naturvardsprojekt enligt lokala handlingsplaner. Exempel pa projekt ar
naturvérdsutbildning for flygplatspersonal i syfte att skydda och bevara omradets naturvarden samt en rad olika
inventeringar och naturvéardsprojekt i samarbete med lansstyrelser och andra aktérer. Tillsammans med
Fortifikationsverket utvecklas dven samarbetet med naturvérd och biologisk méangfald p& 6vnings- och skjutfalt.

Utbildning

Under aret har en rad olika uthildningar genomforts, exempelvis revisionsutbildning for miljorevisorer en
grundlaggande miljéutbildning som bland annat omfattande en genomgang av Forsvarsmaktens
milj6ledningssystem, samt ett flertal kemikalieutbildningar som genomférts vid forbanden.
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Globala hallbarhetsmalen, Agenda 2030

Arbetet med de globala hallbarhetsmalen har startats upp och integrerats i det ordinarie miljoarbetet.
Forsvarsmakten har valt att arbeta med tio av de 17 mélen varav sex ber6r miljéarbetet. Under aret beslutades att
2018 inratta en hallbarhetssektion (pa Ledningsstabens totalforsvarsavdelning) med uppgift att inrikta och leda
Forsvarsmaktens strategiska héllbarhetsarbete med stod av de globala hallbarhetsmélen.

Internationellt férsvarsmiljosamarbete

Forsvarsmakten har enligt uppdrag medverkat i det internationella férsvarsmiljosamarbetet samt samverkat med
andra berdrda nationers myndigheter. Samarbete har skett med EDA, EU och Nato samt genom det trilaterala
samarbetet mellan Sverige, USA och Finland.

Tillsynsverksamhet

Forsvarsinspektdren for halsa och miljé (FIHM) SES
Den 1 oktober 2017 bytte Generalldkaren bendmning till Férsvarsinspektdren for hdlsa och miljé. Regeringens 2007:1266
utredning Tillsyn och kontroll pa hélso- och miljéomradet inom forsvaret resulterade i ett utdkat tillsyns- och 218§

kontrollmandat och ett namnbyte som battre speglar verksamheten.

Forsvarsinspektdren for halsa och milj6 har utdvat tillsyn och kontroll i enlighet med uppdraget i 21 §
forordningen (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten.

Forsvarsinspektdren har genomfort inspektioner och tillsyn i huvudsak enligt faststalld plan. Fokus har lagts vid
tillsyn av insatsen i Mali och Aurora , dar planering, orderverk och genomftrande granskades i samband med
tillsynen.

Miljobalkstillsynen har haft fokus pa egenkontroll, skyddad natur och sprangningar i vatten. Omfattande arbete
har dgnats at samverkan kring och tillsyn av PFAS-féroreningar.

Livsmedelskontroller har genomforts enligt plan utifran verksamheternas riskklass. Kontroller har skett pa en rad
olika verksamheter sdsom militarrestauranger, massar, vattenverk, dricksvattenledningsnat och fartyg.
Hemvarnets livsmedelshantering och hundtjénst har kontrollerats i samband med Aurora. Djurskyddskontroller
har utforts enligt plan samt vid behov efter inkomna djurskyddsanmalningar.

Tillsynen av halso- och sjukvard har i likhet med tidigare ar inriktats mot central ledning och vardgivarens
egenkontroll.

Resultaten av tillsyn och kontroll redovisas i Férsvarsinspektorens verksamhetsberittelse”.

Flygsakerhetsinspektoren (FSI)

I samband med andringen av luftfartsférordningen (2010:700) bemyndigas flygsakerhetsinspektéren (FSI) vid SFS
Forsvarsmakten att utdva tillsyn 6ver att bestimmelserna i luftfartslagen och foreskrifter som meddelats med 2007:1266
stod av lagen féljs i fraga om militar luftfart. Vid utévandet av tillsyn ar FSI inte understalld 6verbefalhavaren. 21a8

FSI generella bedémning av flygsakerhetslaget &r att detta ar godtagbart. Verksamheten praglas fortsatt av en
hdg ambitionsniva och pataglig vilja att 16sa uppgifterna d&ven om resurserna ar knappa. Detta galler i stort alla
verksamhetsutovare. Pressade tidskrav, utveckling av nya férmagor i organisationer som normalt har ont om
resurser stéller mycket stora krav pa att verksamheten ar i balans.

Under aret har verksamheten prioriterat tillsyner i samband med dvningsverksamhet. Avvikelserna och
observationerna i samband med 6vningen ACE gav ménga nyttiga och vardefulla erfarenheter for berorda.

Genomforda tillsynsaktiviteter har skett enligt plan, vilket har varit cirka 60 stycken. Ytterligare tillsyner har
genomforts efter uppkomna behov. Tillsynen omfattar sdval nationella som internationella aktorer. Som exempel

7 Redovisning sker innan utgangen av férsta kvartalet 2018
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kan namnas FM Flygoperator, FMV, Saab och internationella organisationer som Turbomeca, Gulfstream, NHI
och Agusta Westland.

Arbetet med certifiering av JAS 39 Gripen E fortsatter med hdg prioritet. Vidare pagar kontinuerlig verksamhet
med vidmakthallande av militara typcertifikat; Hkp 14, 15, Tp84, Fpl 100 och JAS 39 C/D.

Utvecklingen av Regler for militar luftfart (RML) har fortsatt under aret samt stod gallande implementeringen av
nyutgivna RML delar. Fortsatt regelutveckling har pabérjats och prioriterats under 2017.

Flygsékerhetsinspektionen har vidare medverkat vid utvecklandet av ett gemensamt europeiskt regelverk for
militar luftfart. Det géller framst gemensamma kravdokument for design och produktion av luftfartyg, underhall
och fortsatt luftvardighet.

Chefen for sakerhetsinspektionen (C SAKINSP)

Séakerhetsinspektionen har genomfort inspektioner, tillsyner och revisioner i Férsvarsmakten, FMV och
Fortifikationsverket. Aurora har inspekterats och i stort har verksamhetssakerheten i Forsvarsmakten hanterats pé
ett godtagbart sétt. Vapen- och ammunitionshantering har fungerat val. Brister kvarstar inom vissa omraden, t.ex.
elsakerhet, dock har atgarder vidtagits mot en forbattring.

Sjosakerheten ar tillfredstillande. Tidigare noterade kvalitetsbrister i upphandlat underhall kvarstar.

Regelomlaggningsarbetet fortgar och ett antal bestimmelser omarbetas fér narvarande till foreskrifter (FFS,
FIB). Reglementariska bestdimmelser och handbdcker har éverforts eller kommer att dverforas till chefen for
produktionsledningen.

Forsvarsmaktens undersokningskommission (FMUK) har under aret undersokt olyckan da en soldat
forolyckades vid dvning Vintersol.
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Fordelning anslagsforbrukning per anslag och per verksamhet
Anslagens fordelning

M Forbandsverksamhet och
beredskap m.m.

B Fredsframjande forbandsinsatser
(inkl UD anslaget)

i Anskaffning materiel &
anldaggningar

B Vidmakthall materiel &
anldaggningar

M Forskning och teknikutveckling

Figur 1 Anslagsforbrukning/Andel 2017

Av ovanstaende figur framgar respektive anslags andel av den totala forbrukningen under aret.

Genomforandet av internationella insatser, i enlighet med regeringens beslutade ambition, har under aret uppgatt
till tre procent av det totala anslaget, vilket ar nagot hogre an foregaende ar (tva procent).

Forbandsverksamhetens andel uppgdr till 60 procent (2016: 59 procent) i form av uthildning, évning, rekrytering
och forradshallning etc. Andelen for materielanskaffning har under aret 6kat ndgot (2016: 21 procent) och
andelen for vidmakthallande av materiel har nedgétt till 14 procent (2016: 16 procent).
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Anslagsforbrukning per verksamhet

Avrakning anslag 2017 (Mnkr) 1:1 1:2 1:3 1:4 UD1:21  Summa
1 Insatser

07 Internationella insatser 259 1040 0 0 0 1299
09 Nationella insatser 55 0 0 0 0 55
Totalt insatser 314 1040 0 0 0 1354

2 Uppbyggn. av 10 och beredskap

08 For Insatsorg. Gemensamt 5687 0 -5 0 0 5682
01 Arméforband 5170 0 1414 0 0 6584
02 Marinférband 3681 0 1428 0 0 5109
03 Flygvapenforband 7146 0 4753 0 0 11899
04 Lednings- och undférband 6671 0 2085 0 0 8 756
05 Logistikforband 2456 0 92 0 0 2548
06 Nationella skyddstyrkorna 1331 0 0 0 0 1331
Totalt I0/Beredskap 32142 0 9767 0 0 41909
3 Utveckling

Utveckling gemensamt 0
10 Forskning och utveckling 24 0 0 580 0 604
11 Materielutveckling 223 0 267 0 0 490
Totalt utveckling 247 0 267 580 0 1094
4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 281 0 0 0 0 281
5 Int. Fredsfrdmjande verksamhet

13 Fredsfrdmjande verksamhet 0 0 0 0 56 56
6 Stod till samhéllet

14 Lag Skydd Olyckor och stdd t civil vht 7 0 0 0 0 7
Summa Férsvarsmakten 32990 1040 10 035 580 56 44700

Tabell 25 Anslagsférbrukning per verksamhet 2017
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Internationellt samarbete

Forsvarsmakten ska samlat redovisa sitt samarbete med Nato, EU, FN, Nordefco, lander i naromradet, Storbritannien och USA.
Genomférda aktiviteter och deras paverkan pa Forsvarsmaktens verksamhet och operativa formaga ska redovisas.

Det ska framga vilket samarbete som genomférts med andra svenska myndigheter 8

Forsvarsmakten ska sarskilt redovisa hur partnerskapet med Nato utvecklats avseende dstersjoregionen.

Forsvarsmakten ska i delarsrapporten och arsredovisningen for 2017 redovisa hur det svensk-finska samarbetet har utvecklats.
Utvecklingen av den gemensamma svensk-finska marina stridsgruppen ska belysas liksom évningar som genomforts med dvriga svenska och
finska forband.

Utveckling av det internationella samarbetet

Forsvarsmakten ska kunna lésa sina uppgifter sjalvstandigt, men dven i samverkan med andra myndigheter,
lander och organisationer. Detta staller krav pa att internationella samarbeten prioriteras till de organisationer
och lander som ar de mest avgdrande for I6sande av dessa uppgifter. Forsvarsmaktens internationella samarbeten
bidrar darmed i huvudsak till att oka den operativa forméagan.

Forsvarsmakten konstaterar att de internationella férsvarssamarbetena for narvarande kréver stora resurser,
framst personella, inte minst for att det &r samma militara enheter och personal som med nodvandighet maste
anvéndas for att genomfora verksamhet i flertalet prioriterade men delvis divergerande samarbetsformat.

Nordiskt forsvarssamarbete - Nordefco

2017 tog Finland over ordforandeskapet i Nordefco efter Danmark. Under aret har de nordiska landerna
gemensamt slutfért och undertecknat ett flertal projekt. Vid ministermétet i november undertecknades
samforstandsavtal avseende Nordic Cooperation on Air Surveillance (NORECAS). Avtalet, som mojliggor
utbyte av radardata mellan de nordiska landerna, géller i ett forsta steg i fredstid. Utbyte av radardata bidrar
vasentligt till att 6ka FGrsvarsmaktens operativa forméga. Nordic Cooperation on Tactical Air Transport
(NORTAT) som syftar till ett nordiskt samnyttjande av respektive l&nders transportflygplan undertecknades i
bdrjan av 2017. | november ansléts dven Island till avtalet om alternativa landningsplatser (Alternate Landing
Base Concept, ALB). Avtalet majliggor for de nordiska landernas flygstridskrafter att, trots daliga
vaderforhallanden vid hemmabasen, kunna genomfara sina uppdrag for att sedan nyttja en alternativ
landningsplats vid ndgon av de andra nordiska landernas flygbaser. Vidare innebéar avtalet att tillgangligheten
okar avseende 6vning for alla de nordiska landernas flygstridskrafter och darmed den operativa forméagan hos
Forsvarsmakten i stort. Ett arbete har pabdrjats att ocksa inkludera bevapnade flygplan i avtalet. Dartill har ett
omfattande arbete med att forenkla tilltrade mellan de nordiska landerna inletts. Projektet bendmns Easy Access
och kommer péagé de narmaste aren i syfte att vasentligt forbattra mojligheter till traning och évning mellan de
nordiska landerna.

Ett projekt som &r prioriterat ur svenskt perspektiv & Nordefco handlingsplan Northern Flag. Arbetet syftar till
att utveckla den nuvarande flygoévningen Arctic Challenge Exercise (ACE) till en hégintensiv flygévning med
fler kvalificerade 6vningsmoment och en mer komplex simulerad hotmiljé. Under 2017 ingicks ett Letter of
Intent (Lol) mellan de nordiska flygvapencheferna och amerikanska flygvapnet i Europa (USAFE). En
gemensam utveckling av ACE till en hogintensiv flygovning pa flag-niva kommer bidra till att 6ka
interoperabiliteten inom flygstridskrafterna.

Det nordiska forsvarssamarbetet bidrar till att omfattande 6vnings- och traningsverksamhet kan genomféras
mellan de nordiska landerna. Under 2017 har bland annat ACE, Cross-Border Training och nordiskt deltagande i
Aurora genomforts. Detta 6kar Forsvarsmaktens interoperabilitet med dvriga nordiska lander.

Finland
Forsvarsmaktens samarbete med Finland har fortsatt utvecklats. Svenska och finska férband har genomfort
omfattande 6vningsverksamhet, sarskilt inom flyg- och marinstridskrafterna. Den férsvarsmaktsgemensamma

8 Nationella samarbeten redovisas bl.a. under avsnittet Arbetet med totalférsvaret

RBp7
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implementeringsplanen for tidsperioden 2017-2019 samt andra direktiv ligger som grund fér samarbetet och
genomforandet kommande ar. Under hésten paborjades revidering av implementeringsplanen for perioden 2018-
2020. Arbetet med att skapa forutsattningar och forméga att genomféra gemensamma militara operationer i olika
konfliktnivaer utvecklas stegvis. Det gemensamma nyttjandet av militara resurser okar Forsvarsmaktens
operativa formaga och utvecklar interoperabiliteten med den finska forsvarsmakten.

Samarbetet pa operativ ledningsniva har utvecklats och syftar delvis till att koordinera samarbetsaktiviteter och
dvningar pa operativ och taktisk niva. Detta omfattar forutom samarbete inom flyg-, armé- och
marinstridskrafter &ven samarbetsomraden som bland annat cyber, ledning och saker kommunikation.
Infrastruktur for informationsbyte via sdker kommunikation har tillforts under éret.

Inom armésamarbetet har férbandsbesok, utbildningsutbyten samt deltagande i 6vningar genomforts. Finska
arméforband deltog i Aurora och bade Sverige och Finland deltog i Bold Quest. Vidare har artilleriGvningen
Nordic Artillery Exercise (NAX) och luftvarnsévningen Nordic Helmet genomforts. Under varen genomférdes
stabssamtal mellan landernas arméstaber i syfte att planera kommande verksamhet och dvningar.

Samarbetet med den finska marinen for att utveckla en gemensam marin stridsgrupp (Swedish Finnish Naval
Task Group, SFNTG) har fortsatt enligt plan under 2017. Den marina stridsgruppens stab har trénats under
dvningen CJSE som en del i formageuppbyggnadsarbetet. Under stabsdvningen genomfordes det forsta steget i
evalueringsprocessen som syftade till att kunna uppna initial operativ formaga 2017. Det andra steget av
evalueringen genomfdrdes under évningen Northern Coasts . | december deklarerade Sverige och Finlands
marinchefer att initial operativ forméga for den gemensamma marina stridsgruppen var uppnéadd samtidigt som
ett avtal for logistikstdd, vardlandstdd och alternativ marin basering undertecknades. Detta medfor bl.a.
mojlighet till gemensamma sjddvervakningsoperationer.

Inom flygvapensamarbetet har formagan till gemensamma operationer fortsatt utvecklats genom kontinuerlig
dvningsverksamhet och planering for kommande évningsverksamhet. Finska och svenska flygvapnet har dvat
tillsammans i ACE , Aurora, RUSKA , BAANA samt Final. Under RUSKA deltog svenska flygstridskrafter
integrerat i det finska luftforsvaret. | syfte att skapa en gemensam luftlagesbild och utvecklad forméga till
ledning har Forsvarsmakten, efter bemyndigande fran regeringen, pébdrjat forhandlingar for att inga avtal som ar
en forutsattning for utbyte av luftldgesinformation med Finland. Samarbetet bedoms ge forbéattrad
luftlagesuppfattning.

USA

I regeringens proposition, Forsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016-2020, framgar att det ligger i
svenskt intresse att uppratthalla och ytterligare fordjupa den bilaterala relationen till USA. Vidare ska som
évergripande andamal vara att forstarka Forsvarsmaktens forméaga kopplade till omradena interoperabilitet,
formageutveckling, 6vningar och utbildning, materielsamarbete, forskning och utveckling samt internationella
operationer.

Dessa omraden har dven bekraftats och givits prioritet i och med den avsiktsforklaring som USA:s och Sveriges
forsvarsministrar skrev under i juni 2016. Férsvarsmakten har under aret fortsatt arbetet att inom samtliga ovan
angivna omraden fordjupa samarbetet med USA. P4 strategisk niva har stabssamtal genomforts med saval US
Joint Staff som med den europeiska staben US EUCOM. Vidare har Forsvarsmakten tillsammans med US
EUCOM sttt vard for ett antal hégnivamaéten, daribland: Northern Europe Chiefs of Defence Conference
(Stockholm) och Arctic Security Forces Roundtable (Boden). Frsvarsmakten och US EUCOM har ocksé
slutfort omforhandlingarna av och ingatt ett nytt generellt logistikstodsavtal (Acquisition and Cross-Servicing
Agreement, ACSA). Det nya ACSA kunde t.ex. nyttjas i samband med det omfattande amerikanska deltagandet i
dvning Aurora.
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Danmark

Malet med det fordjupade forsvarssamarbetet mellan Sverige och Danmark ar att 6ka den operativa effekten
inom ramen for flyg- och marinverksamhet i fredstid. Under 2017 har Forsvarsmakten tillsammans med danska
forsvarsmakten genomfort arbetsmaten i syfte att implementera delar av samarbetsomradena som
Gverenskommits inom ramen for samforstandsavtalet fran 2016 genom en stegvis ansats dar
flygvapensamarbetet och forenklat tilltrade &r prioriterat. Vidare har Danmark deltagit i Aurora samt genomfort
hognivabesok i Sverige.

Polen

Forsvarsmakten har en tydlig strévan att stirka det bilaterala forsvarssamarbetet med Polen. Av sérskilt intresse
ar samarbete inom undervattensomradet vilket bedéms kunna 6ka den operativa formagan genom att svara mot
kostnadseffektivisering, formage-, erfarenhets- och 6vningsutbyte. Under 2017 har Forsvarsmakten deltagit i ett
antal aktiviteter och moten for att stirka det bilaterala samarbetet. Ett antal hégnivaméten har genomforts. |
enlighet med atgardsplanen fran det senaste stabssamtalet pd militarstrategisk niva har det under 2017
genomforts forsvarsgrensvisa stabssamtal.

Estland, Lettland och Litauen

Forsvarsmakten har under 2017 genomfort stabssamtal med Lettland samt tagit emot hognivabesok fran Litauen.
Estland, Lettland och Litauen deltog i Aurora. Férsvarsmakten deltog med férsvarsmedicinsk personal i den
estniska évningen Kevadtorm. Vidare har marinen genomfért 6rlogsbesék och bilateralt utbyte med Estland
under november. Representanter fran Estland, Lettland och Litauen har vidare deltagit i olika motesforum inom
Nordefco. Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen har fokus pa utbildnings- och évningssamarbete.

Norge

Under 2017 har Sverige och Forsvarsmakten aterinfort resident forsvarsattaché i Norge. Norge deltog med
forband under Aurora. Svenska, norska och finska flygstridskrafter har dvat regelbundet inom ramen for Cross
Border Training. Vidare har ett flertal hognivamaten genomforts i Sverige av norska forsvarsmaktens
foretradare.

Storbritannien

Forsvarsmakten har under 2017 fordjupat sitt samarbete med Storbritannien genom att ga med i den av
Storbritannien ledda Joint Expeditionary Force (JEF). Under 2017 har uppdatering av Programme of Defence
Cooperation mellan Storbritannien och Sverige genomforts.

Tyskland

Forsvarsmakten okar sin ambitionsniva gentemot Tyskland; dels med anledning av det forsamrade
sikerhetpolitiska laget i Ostersjoregionen, dels beroende pa gemensamma sikerhetspolitiska och
forsvarsindustriella projekt samt mot bakgrund av Brexit. Under 2017 har en ny bilateral avsiktsforklaring
signerats (Letter of Intent) och ett antal hdgnivabesok genomforts. Sverige medverkade som arrangdrspartner i
Berlin Security Conference i november och marinen har genomfort érlogsbesok i Kiel.

EU

Forsvarsmakten har deltagit i samtliga EU Training Missions (EUTM), EUTM Somalia, EUTM Mali och EUTM
RCA, vidare har Férsvarmakten deltagit med stabspersonal i Op Sophia och Op Atalanta samt dven med
truppbidrag i Op Atalanta. Stabsofficerare har deltagit i stabsévningen MILEX , vilket okat deras formaga att
verka i en multinationell stab. Det pa langre sikt mest paverkande under 2017 ar Sveriges signerande av
aktiveringen av Lissabonfordragets artikel 42.6, och darmed deltagande i att skapa ett Permanent Strukturerat
Samarbete (PESCO) inom EUs gemensamma sékerhets och forsvarspolitik (GSFP).



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Huvuddokument 60

Nato

Sveriges samarbete med Nato &r av stor vikt for att utveckla Forsvarsmakten, bade for det nationella forsvaret
och for formagan att genomfora operationer i och utanfor naromréadet. Behovet av att fortsatt utveckla
Forsvarsmaktens formaga ar darfor en viktig utgangspunkt for Natosamarbetet. Partnerskapet med Nato ger
Forsvarsmakten tillgang till kvalificerad utbildnings-, tranings-, och évningsverksamhet, samt standardiserings-,
evaluerings-, och certifieringsverksamhet. Detta &r centralt for Forsvarsmaktens interoperabilitetsarbete.
Enhanced Opportunities Programme (EOP), en status som erbjuds enskilda lander pa trearsbasis, har givit
Forsvarsmakten forbattrade majligheter att ytterligare fordjupa samarbetet med Nato inom ovan ndmnda
omraden.

Inom ramen for EOP har Forsvarsmakten under 2017 verkat for:

- Substantiellt deltagande i de mest avancerade och komplexa dvningarna varvid 6vningen High Visibility
Exercise/Trident Juncture 18 (HVE/TRJE 18) varit i fokus.

- Utvecklat informationsutbyte med Nato bland annat genom deltagande i 6vningen Crises Management
Exercise (CMX).

Partnership for Peace Planning and Review Process (PARP) och partnerskapsmalen &r fortsatt en viktig
mekanism for hur Sverige utvecklar sin formaga och interoperabilitet for militara krishanteringsoperationer inom
ramen for sdval Nato som EU, FN och OSSE. Malsattningarna har bl.a. som utgéngspunkt att tydligg6ra och
stddja den ambition och de mojligheter som 6ppnats genom EOP-statusen. Forsvarsmaktens deltagande i Natos
standardiserings- och interoperabilitetsarbete sker genom deltagande i 6vnings-, kurs-, seminarie- och
workshoputbyte som erbjuds inom ramen for bland annat Partnership Cooperation Menu (PCM).

Forenta Nationerna (FN)

Med anledning av Sveriges icke-permanenta plats i FN:s sakerhetsrad 2017-2018 har Forsvarsmakten under
2017 lamnat stod avseende personalforstarkning pa Sveriges FN-representation i New York. Sveriges samlade
och langsiktiga engagemang i FN for fred, internationell sakerhet och utveckling manifesteras dels genom bidrag
till MINUSMA, UNMOGIP, UNTSO, MINURSO, UNMISS och MONUSCO, dels genom traning av officerare
och civila via SWEDINT och NCGM. Sverige stédjer FN genom experter till Medical Division och DPKO
(utveckling av Force Generation Manual, Handbok Underrattelsetjanst, Contingent Owned Equipment Manual
och Generalférsamlingens arbetsgrupp C-34), samt stod till Integreated Traning Service-kurser. Under 2017 har
Sverige haft tre flaggofficerare i FN:s insatser (MINUSMA, MINURSO och UNMOGIP). Vidare har
Forsvarsmakten haft ett stort engagemang avseende genderfragor.
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Reformer och verksamhetsforandringar i FGrsvarsmakten

FM2025 Forsvarsmaktens forandrings- och utvecklingsarbete

Det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet 2016-2020, som styr hur myndigheten ska uppfylla Sveriges
sakerhetspolitiska malsattningar, dr grunden till Férsvarsmaktens strategiska inriktning dar vision och
verksamhetsmal faststallts. Utifran Forsvarsmaktens framtidsbild har forandrings- och utvecklingsarbetet under
aret omsatts i verksamhet. Det mest synliga och konkreta exemplet ar 6vningen Aurora. Samtliga forband har
deltagit aktivt i arbetet med vision och 6vergripande mal. Effekterna av utvecklingsarbetet féljs genom bade
interna och externa métningar.

Framtidsbilden fortydligar hur Forsvarsmakten ska utvecklas i ett tiodrigt perspektiv och omfattar vision samt
dvergripande mal.

Vision: "Ett starkare forsvar - moter varje hot, klarar varje utmaning.”
Verksamhetsidé: Vi forsvarar Sverige och landets intressen, var frihet och ratten att leva som vi sjélva
valjer.”

Framtidshilden fortydligar hur Forsvarsmakten ska utvecklas i ett tioarigt perspektiv
och omfattar visionen och 6vergripande mal.

Overgripande ”Okad trovardig militar formaga, relevans och fértroende externt samt stolthet och
mal: fortroende internt.”

Inom FM2025 har det identifierats fyra strategiska effekter och fem forandrings- och utvecklingsomraden som ar
prioriterade for att uppné det 6vergripande malet.

Strateqgiska effekter:

Troskeleffekt
Trovardighet
Tillganglighet
Tillsammans

De strategiska effekterna innebér att Forsvarsmakten tillsammans med 6vriga totalférsvaret ska utgéra en troskel
for den som vill angripa eller utdva patryckningar pa Sverige. Det ska astadkommas genom trovardighet i
krigforingsformagan och vidare forstarkas genom tillganglighet av dugliga krigsforband och ett nara samarbete
tillsammans med andra myndigheter, foretag, stater och organisationer.

Forandrings- och utvecklingsomraden:

Ansvarskultur praglad av malstyrning och uppdragstaktik

Bemanning, utrustning och samévning av krigsférband

Anstalldas och frivilligas betydelse for den totala forméagan

Effektiva samarbeten internt och externt

Okad kunskap hos medborgarna om verksamheten, formagor och uppgifter



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Huvuddokument 62

Fortsatt utbrett stod for ett militart forsvar
| ett omfattande forandrings- och utvecklingsarbete ar det viktigt att ha sdval medarbetarnas som allmanhetens
fortroende. Forsvarsmakten mater sedan 2012 I6pande hur myndigheten och dess uppgifter uppfattas.

I 2017 &rs externa matning framkom att allménhetens stod for ett militart forsvar var hogt och stabilt under hela
aret, tre av fyra uppgav att de tycker det ar viktigt att Sverige har ett militart forsvar. Stodet var lika stort bland
man och kvinnor, men daremot var det tydliga skillnader i olika aldersgrupper, unga anség att ett militart forsvar
var mindre viktigt 4n vad de 6ver 35 &r tyckte.

Oro pa grund av omvarldslaget bedéms vara en betydande faktor for stodet for ett militart forsvar. Tre av fyra
svenskar kande oro for det rddande omvarldslaget dar terrorism omniamndes som den stérsta anledningen.
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Figur 2 Vikten av ett militart férsvar 9

Ofdrandrat fortroende, men variationer under aret

Fortroendet for Forsvarsmakten var 2017 pa samma niva som under 2016. Under aret varierade fértroendet och
det hdgsta vérdet, sedan méatningen startade, uppmattes under andra kvartalet. Det férklaras primart av beslutet
att aterinfora totalforsvarsplikt, vilket mottogs positivt av en bred majoritet av svenska folket.

Under 2017, och sarskilt i samband med forsvarsmaktsovningen Aurora, stérktes fortroendet for
Forsvarsmaktens uppgifter, undantaget internationella insatser vilket lag kvar pa samma nivéa som aret innan.
Hogst fortroende hade allmanheten for Forsvarsmaktens forméga att ge stod till samhéllet.
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Figur 3 Overgripande fortroende for Forsvarsmakten

Forsvarsmakten som arbetsgivare
2017 &rs interna varumarkesmatning visar pa ett 6kat fortroende for Forsvarsmakten bland medarbetarna. Aven

viljan att rekommendera Forsvarsmakten som arbetsgivare okade.10

9 Kontinuerlig varumarkesmatning 2017, Demoskop. Matningen genomférs i en webbpanel med 200 intervjuer i veckan. Malgruppen ar ett
statistiskt urval av allménheten i aldersspannet 15-74 ar. Resultaten vags bade avseende kon och alder.
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Stoltheten dver att arbeta inom Férsvarsmakten &ar utbredd, 80 procent av medarbetarna svarade att de kanner
stolthet dver att jobba i organisationen. Kvinnor &r mer stolta an man och tycker i storre utstrackning att
Forsvarsmakten ar en attraktiv arbetsgivare. Kvinnor anser ocksé i storre utstrackning att ett jobb inom
myndigheten ar meriterande for andra yrken.? Kvinnorna har samtidigt en mer negativ bild av Férsvarsmakten i
fragor som galler etik och moral, jamstalldhet, likabehandling, miljomedvetenhet och modernitet.

Resultaten fran den interna varumarkesmatningen och medarbetarundersékningen analyseras och integreras i
Forsvarsmaktens langsiktiga forandrings- och forbéttringsarbete FM 2025.

Arbetet med totalforsvaret

Krigsplacering

Den 11 maj uppdrog regeringen at Férsvarsmakten och MSB att frimja och utveckla en sammanhangande
planering for totalforsvaret under inriktningsperioden fram till 2020.11 Inom ramen fér detta uppdrag ska
Forsvarsmakten och MSB bland annat verka for att samtliga ber6rda aktorer krigsplacerar den personal som
behdvs vid hojd beredskap inom militart och civilt férsvar samt informerar sin personal om vad det innebar.12
Forsvarsmakten har under 2017, tillsammans med MSB och TRM, tagit fram en myndighetsgemensam rapport
med dvergripande bestammelser avseende totalférsvarsplikt och krigsplaceringar.

Forsvarsmakten har haft dialog med Tullverket och Polismyndigheten efter att myndigheterna, med stéd av
TRM, har genomfoért disponibilitetskontroll pa sin personal. Forsvarsmakten har sa langt det varit mojligt gatt
Tullverket och Polismyndigheten till métes i deras 6nskemal. Omdisponering av personal har kunnat géras utan
att det har péaverkat FGrsvarsmakten.

Forsvarsmaktens behov av stoéd

I juni redovisade Forsvarsmakten tillsammans med MSB resultatet av ett tidigare regeringsuppdrag!3 vilket var
en sammanstallning av Forsvarsmaktens behov av stdd fran bevakningsansvariga myndigheter samt
myndigheternas méjligheter att Iamna stod. Redovisningen fokuserade pa ett antal for samhallet viktiga
funktioner sdsom telekommunikation, transporter och sjukvard.

Inom ramen for det nya regeringsuppdraget den 11 maj4 gjorde Forsvarsmakten under hésten en fornyad
sammanstallning av myndighetens behov av stod dér en langre uthallighet beaktades och fler prioriterade
omraden inkluderades (sasom energiforsorjning och finansiella tjanster). For att fa en mer heltackande bild av
samhéllets forméga att 1amna stod till Forsvarsmakten, under hojd beredskap, kommer ett stort antal for
totalforsvaret viktiga myndigheter, kommuner och privata aktérer under varen 2018 att f bedéma i vilken
utstrackning de kan tillhandahalla sadant stod. Myndigheterna ska dven beskriva hur Iangt de har kommit i
planeringen for hojd beredskap, samt i vilket utstrackning de bedomer att de kan uppratthalla samhallsviktig
verksamhet och skydda civilbefolkningen.

Juridiska fragor

Nar det galler juridiska fragor for totalforsvaret har Forsvarsmakten bland annat deltagit i en kommitté som
syftar till att utveckla sakerhetsskyddet for totalférsvaret. 15 Dértill deltar myndigheten i en arbetsgrupp som
genomfor en Gversyn av vilka lagar och forordningar som kan behdva ses 6ver utifran samhallets forutsattningar.
Arbetet kommer att resultera i battre skydd for totalférsvarets infrastruktur.

10 1ntern varumarkesmétning 2017, Demoskop. Matningen genomfdrs med postala utskick med inbjudan till en webbenkét. Den riktar sig
till ett urval av bade kontinuerligt anstéllda och tidvis tjanstgrande.

11 £52017/00688/MFI

12 Detta ar ett pagaende arbete som ska vara genomfort senast 31 december 2018
13 F52015/0916/MFI

14 F52017/00688/MFI

15 Kommittén for forbattrat skydd for totalférsvarsverksamhet (F6 2017:02)
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Halso- och sjukvard

Inom ramen for hélso- och sjukvard har flera arbeten genomforts under aret. Bland annat har samarbetsprojektet
Totalforsvarets sjukvardssystem, mellan Forsvarsmakten och Socialstyrelsen, slutforts. Detta har resulterat i en
dverenskommelse om civil-militar forméageutveckling inom halso- och sjukvérdssektorn, dver hela hotskalan.
Férsvarsmakten har dven deltagit i Socialstyrelsens projekt och motesserier som syftar till att hantera
lakemedelsforsorjning i kris, hojd beredskap och krig.

Utbildning och kunskapsspridning

Forsvarsmakten har tillsammans med MSB verkat for formagehoéjande insatser i samhallet genom information
och kunskapsspridning. Regional utbildning i totalférsvar har genomforts vilken syftar till att sprida och hdja
kunskapen hos aktérer inom lansstyrelsernas ansvarsomréade. Tva sikerhets- och skyddsutbildningar, en
webbaseradutbildning och en regional utbildning riktat mot kommuner har utvecklats och bedrivs av
Forsvarshdgskolan pa uppdrag av MSB. Férsvarsmakten stodjer och kvalitetssakrar utbildningarna. De regionala
utbildningarna hélls 6ver hela landet fortsatter under 201816, Forsvarsmakten aven lamnat stod till MSB
avseende att 6ka samhallets kunskap om forberedelser infor kriser och hojd beredskapl?.

Totalférsvarsévning, TFO 2020

Forsvarsmakten och MSB planerar for en nationell totalférsvarsévning 2020. Syftet med 6vningen ar att
utveckla och préva totalforsvarets formaga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet och samtidigt forsvara
landet. Under aret undertecknade OB och Generaldirektéren MSB en avsiktsforklaring och planeringsarbetet
inleds i borjan av 2018.

Totalforsvarets chefsmote

Under aret arrangerade Forsvarsmakten tillsammans med MSB vid tva tillfallen totalforsvarets chefsméte med
deltagande ur bevakningsansvariga och centrala myndigheter samt ur militirregionerna. Deltagarna informerades
om péagaende regeringsuppdrag och diskuterade formerna fér en sammanhangande och kontinuerlig planering for
totalforsvaret.18

Avtalsfragor

Forsvarsmakten har inom ramen for ett flertal arbeten identifierat behov av att skapa behovstackning av
férnddenheter och tjénster fran andra aktorer inom totalfrsvaret i alla beredskapsnivaer. Behovet avser stod i
olika former séval fran naringslivet som frdn myndigheter och andra organisationer. Forsvarsmakten och FMV
har under 2017 péborijat ett arbete med att Gverse rattsliga forutsattningar och vilka former av avtal som behéver
tecknas for att kunna forbereda for och tacka Forsvarsmaktens behov av fornddenheter i alla beredskapsnivaer.

Uttagning av egendom

OB har beslutat att aterta formaga, och utveckla metoder for, att tacka utrustningsbehovet i krigsorganisationen
genom uttagning av egendom i handelse av hdjd beredskap och/eller mobilisering. Férsvarsmakten ar
uttagningsmyndighet1® avseende fordon, fartyg och hundar. Under 2017 har arbetet fokuserat pa uttagning av
fordon. Samverkan med Transportstyrelsen har pabdrjats och fortsétter under 2018. Férsvarsmakten och
Trafikverket har dven paborjat samverkan kring hur andra behovsmyndigheters behov av fordon ska beredas.

Véadertjanst

Samarbetet mellan Férsvarsmaktens vadertjanst och SMHI regleras genom en dterkommande femérig
overenskommelse. Overenskommelsen avser att galla i samtliga beredskapsnivéer och vid kriser. For att
analysera och na de totalférsvarsmal som &r uppsatta, sker regelbunden samverkan mellan myndigheterna. Bada
myndigheterna har behov av att ha en fungerande meteorologisk infrastruktur i alla beredskapsnivaer. Under

16 FM2016:13584:3/MSB2016-25

17 3u2017/01534/SSK

18 FM2016:13584:3/MSB2016-25

19 Forordning (1992:391) om uttagning av egendom for totalférsvarets behov
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2017 har Forsvarsmakten och SMHI satt upp en samverkansgrupp for att se 6ver sakerhet och redundans mellan
verksamheterna, med fokus pa kritisk teknik och nyckelpersonal. | november genomfordes ocksa ett forsta
scenariospel avseende sakerhetshdjande atgarder vid hojd beredskap. Denna métesserie kommer att fortsatta.
Dartill har 6vergripande samverkan med Stralskyddsmyndigheten startats upp avseende CBRN-underlag.

Ledning, logistik och foérandrat huvudmannaskap

Forsvarsmakten ska, enskilt eller i samverkan med berérd myndighet, I6pande och i arsredovisningen redovisa atgarder inom
logistikverksamheten som omfattar fragan om forandrat huvudmannaskap. Redovisning ska ske nar Férsvarsmakten enskilt eller
tillsammans med berdrd myndighet fattat beslut om att narmare utreda en &tgard samt infor ett beslut om att genomfora atgarden.
Redovisningen ska omfatta motiv for atgarden, ekonomiska konsekvenser, mojliga effektiviseringar och en beskrivning av hur
Forsvarsmaktens operativa formaga och beredskap paverkas.

Omdaning av forsvarslogistiken

Under 2017 avslutade Férsvarsmakten omdaningen av forsvarslogistiken.20 Malet har varit att effektivisera
logistikproduktionen samt att generera besparingar. Arbetet har under aret bestétt av att slutféra dverforingen av
verksamheter och att realisera aterstoden av besparingskraven. Forsvarsmaktens omstéllningskostnader for 2017
uppgar till 2,3 miljoner kronor. Myndighetens éterstiende besparing, inom omdaning av forsvarslogistiken, var
for 2017 planerad till 45 miljoner kronor, resultatet blev ett utfall om 67 miljoner kronor. Férsvarsmakten har
under aret inte genomfort nagra forandringar gallande huvudmannaskap inom logistikverksamheten.

Ledning for ett starkare férsvar

Forsvarsmakten &r inne i ett omfattande forandringsarbete for att bygga ett starkare forsvar mot bakgrund av ett
forsamrat omvarldslége och ny forsvarspolitisk inriktning mot ett nationellt forsvar. Ledning for ett starkare
forsvar ar ett samlingsnamn for ett férandringsarbete inom saval Forsvarsmaktens ledningsstruktur och
ledningsorganisation som inom materiel- och logistikforsorjningen. Syftet ar att bidra till den militdra formagan
genom 6kad robusthet och uthallighet, férenklade lednings- och lydnadsforhéallanden samt 6kad uppdragstaktik.

Forsvarsmaktens ledningsstruktur

Forsvarsmakten lamnade den 28 februari 2017 forslag i form av utredningen Ledning for ett starkare forsvar till
regeringen i samband med budgetunderlaget for 2018. Regeringen beslutade darefter om att etablera Gotlands
regemente.

Under 2017 har etableringen av Gotlands regemente per den 1 januari 2018 forberetts. Dessutom har
organisering och lokalisering av forsvarsgrensstaber beretts varvid det &r Forsvarsmaktens inriktning att efter
beslut av regeringen etablera forsvarsgrensstaber for armén, marinen och flygvapnet fran och med 2019.

Forsvarsmaktens materiel- och logistikforsérjning

Den 25 juni 2015 beslutade regeringen om en dversyn av materiel- och logistikférsérjningen till
Forsvarsmakten.21 Utredningen Logistik for hogre forsvarsberedskap hade i uppgift att lamna forslag till hur den
samlade materiel- och logistikforsorjningen bor utformas i enlighet med 2015 ars forsvarspolitiska
inriktningsbeslut. Utredningen hade dessutom i uppgift att lamna forslag till hur de brister skulle omhéandertas
som Statskontoret och Ekonomistyrningsverket pekat pa avseende verksamhetsméssig och finansiell styrning
inom materiel- och logistikforsorjningsomradet.

| december 2016 presenterade utredningen sina forslag i betankandet Logistik for hogre forsvarsberedskap. 22
Beténkandet syftar framst till att 6ka effektiviteten ur ett operativt perspektiv, varvid ett fullféljande av forslag
och rekommendationer i utredningen i sin helhet ger Férsvarsmakten battre forutsattningar att ta ansvar for
forsvarsformégan och den militara beredskapen.

20 Regeringens beslut frén den 28 juni 2012.
21 Direktiv 2015:71.
22 30U 2016:88.

RBp 10
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Forsvarsmakten delade i stort i utredningens forslag da den starker myndighetens mojligheter att 6ka den
operativa férmagan i enlighet med 2015 ars forsvarspolitiska inriktningsbeslut. Vidare patalade myndigheten i
sitt yttrande over beténkandet i mars 201723 att det &r angelaget att forandringarna genomfors skyndsamt.

| Forslag till statens budget fér 201824 konstaterar regeringen att man i allt véasentligt delar beddmningarna i
betdnkandet Logistik for hogre forsvarsberedskap.

| oktober 201725 fick Férsvarsmakten i uppdrag att forbereda inordnandet av vissa uppgifter fran Forsvarets
materielverk. Forsvarsmakten har under hosten 2017 pabdrjat forberedelserna for en verksamhetsévergang per
den 1 januari 2019.

I november 201726 fick Férsvarsmakten i uppdrag att forbereda évergéng till &ndrad finansiell styrmodell for
materiel- och logistikforsorjningen.

23 FEM2017-4724:3.

24 PROP. 2017/18:1 UTGIFTSOMRADE 6.

25 Regeringsbeslut 3, 2017-10-26, F62017/01443/MFU.
26 Regeringsbeslut 2, 2017-11-02, F62017/01489/MFU.
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Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Vind och vagkraft

Forsvarsmakten ska till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) arligen redovisa myndighetens medverkan i beredningen av arenden SFS
rérande vind- och vagkraft samt de &tgérder myndigheten har vidtagit for att bidra till att nd den nationella planeringsramen fér vindkraft. 2007:1266
Férordning (2010:650). 218

Forsvarsmakten ansvarar for redovisning och bevakning av riksintressen for totalforsvarets militéra del. Flera av
riksintressena kan redovisas éppet med kartmaterial och vardebeskrivningar for varje enskilt riksintresse. | andra
fall kan riksintressena inte redovisas 6ppet, da de omfattas av forsvarssekretess. De riksintressen som omfattas
av sekretess paverkas till storsta delen av higa objekt sd som byggnader, vindkraftverk och telemaster samt
anlaggningar i mark och vatten. Darfor har Forsvarsmakten informerat om att samrad ska ske med myndigheten
for alla objekt som éverstiger 20 meter utanfor tatort respektive 45 meter inom tatort samt for arenden vad géller
sjokablar m.m. Riksintresseanspraken redovisas pa myndighetens hemsida och information sands direkt till
kommuner, lansstyrelser och andra berérda myndigheter. Det senaste beslutet om riksintresseansprak och
omraden av betydelse fattades av Forsvarsmakten i november 2017.

Remissvar for projekt

Forsvarsmakten deltar i den nationella samhallsplaneringen och bevakar riksintressen fér samtliga myndigheter
inom totalforsvarets militara del (Férsvarsmakten, FOI, FMV och FRA). Myndighetens remissvar géllande
vindkraft omfattar séledes samtliga dessa myndigheter. | en dominerande del av de inkomna remisserna har
Forsvarsmakten inget att erinra. | éver 63 procent av de individuella positioner som Férsvarsmakten analyserat
under &ret, har myndigheten inget att erinra 148 remisser gallande vindkraft har inkommit under ar 2017.27
Under &r 2016 var antalet remisser 150 och &r 2015 var det 225. | dessa arenden inkluderas saval remisser om
bygglov och miljoprévningar fér vindkraftverk, som vindbruksplaner och remisser i tidigt skede. Remisser i
tidigt skede ar en service Forsvarsmakten bistar vindkraftsintressenter med och innebar en bedémning av
foreslagna vindkraftetableringar innan de officiella prévningsforfarandena hos myndigheter (t.ex. kommun eller
lansstyrelse) inleds.

Beddmningen ar att mojligheten till vindkraftsutbyggnad i Sverige endast i begransad omfattning paverkas av
Forsvarsmakten da myndigheten inte framfort ndgra synpunkter i 62 procent av fallen. Bedémningen &r en
uppskattning baserat dels pa de individuella positioner dar Férsvarsmakten inte framfort ndgra synpunkter dels
en uppskattning av potential inom omraden/delar av omraden, dér individuella positioner inte preciserats (sa
kallad boxmodell och liknande) och konflikter inte foreligger.

Vad avser vagkraft har Forsvarsmakten endast deltagit i tidiga dialoger for sddana projekt bland annat avseende
utokning av vagkraftsanlaggning pa véstkusten. | sidana arenden har Férsvarsmakten framfort erinran vad avser
att etablera vagkraftsanlaggningar inom myndighetens sjoévningsomréaden. Detta med hansyn till att fasta
anlaggningar begréansar évnings- och utbildningsmajligheterna inom sjéévningsomraden och att sprangningar
m.m. kan medféra skada pa vagkraftanlaggningar.

Totalt antal Positioner FM inte

Arendetyp Antal drenden positioner haft synpunkter Synpunkter Synpunkter
Vindkraftsremisser 148 1899 1197 702 37,0%
Arenden, enskilda positioner 106 1691 1070 621 36,7%
Arenden, omréden 42 208 127 81 38,9%

Tabell 26 Utfall remissvar 2017 pa vindkraftsremisser och positioner

27 Se rad 2 i tabellen
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Myndighetssamverkan avseende vindkraft

Genom Energimyndigheten bereds Férsvarsmakten goda méjligheter att sprida den information avseende
riksintressen for totalférsvarets militara del som berdr vindkraft. | projekten med samlingsnamnet Vindlov.se,
dar bland annat Vindbrukskollen finns, deltar Férsvarsmaktens som en part tillsammans med lansstyrelserna
m.fl. myndigheter.

Under 2017 har Férsvarsmakten intensivt deltagit i Havs- och vattenmyndighetens arbete med den statliga
havsplaneringen. Arbetet har pagétt under ett flertal &r men har nu kommit till en fas dar avvagningar mellan
olika typer av intressen genomfors. Férsvarsmakten har till Havs- och vattenmyndigheten I6pande lamnat
underlag om vilka omraden som kan komma att hamna i konflikt med riksintressen for totalforsvarets militara
del, om vindkraft eller andra fasta anldggningar etableras dar. Férsvarsmakten har i denna dialog stéllt sig positiv
till flera av de omrdden som Havs- och vattenmyndigheten utreder som lampliga for Energi, utvecklingsomrade,
dar olika typer av fornyelsebar energi kan bli 1amplig att etablera pa sikt.

Omlokalisering Jarféalla Barkarby

Forsvarsmakten ska lamna en slutlig redovisning av hur omlokaliseringen fran fastigheten Jarfalla Barkarby 4: 1 har genomforts. RBp 16

Barkarby lamnades av Forsvarsmakten den 31 december 2016 enligt plan. Materielen &r flyttad till andra platser
inom Mellansverige och forvaras enligt géllande bestdmmelser. Avtalet med Fortifikationsverket avseende
férhyrningen péa Barkarby ar avslutat.

Rapportering fran och deltagande i internationella moéten

Forsvarsmakten ska redovisa hur myndigheten samverkat med 6évriga forsvarsmyndigheter infor internationell méss- och

konferensverksamhet i syfte att uppna ett val avvagt svenskt deltagande. RBp 33

Aktuell stridskraftsavdelning (armé, marin, flyg) och utbildningsavdelningen vid produktionsledningen har, for
de massor Forsvarsmakten beslutat att delta i, ansvarat for planering och samordning av deltagandet fran
Forsvarsmakten. Vidare har samordning med andra myndigheter, férdelning av uppgifter, utfardande av
instruktioner till deltagare samt uppféljning och rapportering genomférts. Sammantaget har detta skett i syfte att
uppna ett val avvagt svenskt deltagande.

Deltagande i méssor inom ramen for exportstddsuppdrag har samordnats av FMV.

Overflyttning av statsflygverksamheten

Forsvarsmakten ska genomféra en Gverflyttning av hela statsflygsverksamheten fran Bromma till Arlanda. Forsvarsmakten ska till RB p 40
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) redovisa datum for nar flytten ar genomford

Statsflygverksamheten har sedan den 1 juli 2017 bedrivits i sin helhet fran Arlanda flygplats. Kvarvarande delar
pa Bromma, kopplade till avveckling av verksamheten, slutfordes enligt plan foére den 1 september.
Forsvarsmakten har idag inga lokalforhyrningar kvar pa Bromma flygplats.

Swedavias atagande att uppratta tillfalligt vaderskydd (talthangar for ett flygplan) jamte befintlig hangar pé
Arlanda &r férsenat och planeras att fardigstallas under 2018. Konsekvensen av férseningen medfér samre
tillganglighet da flygplan riskerar att std utomhus langre perioder utan torrluft och skydd mot korrosion.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsintakter utdver 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag
Enligt regleringsbrevet for ar 2017 far Forsvarsmakten, utover vad som anges i 4 § avgiftsforordningen, aven
disponera inkomster fran ett antal uppdragsverksamheter.

2017 2016 2015
Uppdragsverksamheter (Tkr) Not
Intakter Intakter Intakter

Verkstadsverksamhet 120 469 170 383 259928
Reservmateriel 53081 42035 52472

Utb och 6vningsintékt 457 171 388 465 360 563 1
ITO - verksamhet 13252 2757 13188
Flygtransporter 8264 6 865 10 861
Statsflyget 7728 9067 10 252

Ovr. transportverksamhet 13831 739 2480
Stodtjanster FMV 190 325 191 448 211170

Elev- och befélshotell 1105 1475 2735
Drivmedel 37633 32211 45544
Utlandsstyrkans drift i campvht. 0 43 15634

Stdd till civil verksamhet 3084 3248 2541
Ovriga avgiftsintékter 8236 7669 7592
Summa 914 179 863 060 994 961

Tabell 27 Avgiftsintékter utdver 4 8§ avgiftsférordningen som redovisas mot anslag 2015-2017

1. Okade intékter kopplade till exportdtagande JAS 39
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Finansiell redovisning

Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

Belopp (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013 Not
Beviljad laneram 2975000 3000 000 3500 000 3690 000 3485000
Utnyttjad laneram vid arets slut 2045 265 2 326 506 2906 084 3191813 3127175
Beviljade kontokrediter hos Riksgéldskontoret 1200 000 1500 000 1410000 2500 000 2500 000
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 0 0 1148901 0
Réntekostnader pa rantekonto 22699 32817 12 242 467 0
Rénteintékter pa rantekonto 9 0 0 5879 36 834
Avgiftsintékter, berdknat belopp i regleringsbrev - - - - - 1
Avgiftsintékter som myndigheten disponerar 1387 680 1924078 1301973 1388 660 1482 367 2
Anslagsavrékning 44829948 43985076 42982498 42510397 40071044 3
Beviljad anslagskredit 1348 854 2083334 1426 268 1384298 1380672 4
Utnyttjad anslagskredit 554 292 837 456 494 531 8228 327 744 5
Summa utgaende reservationer 0 0 0 0 0
Summa utgdende anslagssparande 140 873 100 671 956 080 550 506 1091 384 6
Summa tilldelade bemyndiganden 93000000 93900000 85500000 91500000 96200 000 7
Totalt gjorda ataganden 85988389 83690788 80603834 78133097 78808339 8
Antalet &rsarbetskrafter 18 828 18935 18 105 18 678 18 159
Medelantalet anstéllda 20435 20529 20733 20680 19 983
Driftkostnad per arsarbetskraft 2009 1990 1838 1899 1949
Driftkostnad 37826624 37686667 33268873 35465032 35393790

Avrets kapitalférandring -7570 185 -8182 219 -6 548 782 -9 348 965 -9652 391
Balanserad kapitalfdréndring 0 0 224 361 1435

1. Det finns inget beréknat belopp angivet i regleringsbrevet for 2017.
2. 1 avgiftsintakter som myndigheten disponerar ingdr intakter av avgifter som tagits ut med stod av 48 avgiftsforordningen (1992:191)

med 422 702 tkr.

3. Anslagsavrakning avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3 och 1:4. Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning - Finansiella villkor”.

4, Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3 och 1:4. Férdelningen framgér av ”Anslagsredovisning - Finansiella villkor”.

5 Utnyttjad anslagskredit avser anslagen 1:1 och 1:3. Fordelningen framgar av ”Anslagsredovisning — Redovisning mot anslag” och
”Anslagsredovisning — Finansiella villkor”.

6. Utgéende anslagssparande avser anslagen 1:2, 1:4 och UD-anslag 1:2 ap.1. Férdelningen framgar av ”Anslagsredovisning -
Redovisning mot anslag”.

7. Summa tilldelade bemyndiganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Fordelningen framgar av
”Anslagsredovisning - Redovisning av bestéllningsbemyndigande”.

8. Totalt gjorda ataganden avser bestallningsbemyndiganden for anslagen 1:1 och 1:3. Férdelningen framgar av ”Anslagsredovisning -
Redovisning av bestallningsbemyndigande”. Varav utomstatliga ataganden uppgick till totalt ca 64 292 tkr (se dven not 36 —
Redovisning av bestallningsbemyndigande).
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Resultatrakning

Belopp (tkr) 2017 2016 Not

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 36 629 050 35630 849 1
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1387680 1924078 2
Intékter av bidrag 4721 4980 3
Finansiella intékter 16 755 18101 4
Summa Verksamhetens intakter 38038 206 37578 008
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -13 979 155 -13 462 705 5
Kostnader for lokaler -2 166 684 -2 149 227 6
Ovriga driftkostnader -21 680 785 -22 074735 7
Finansiella kostnader -30 468 -46 168 8
Avskrivningar och nedskrivningar -7 751 299 -8 027 392 9
Summa Verksamhetens kostnader -45 608 391 -45 760 227
Verksamhetsutfall -7 570 185 -8182 219
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 71347 51764 10
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -71 347 -51 764

Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 79204 109 375
Lamnade bidrag -79 204 -109 375 11
Saldo 0 0

Arets kapitalférandring -7 570 185 -8182 219 12
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Balansrakning

Utgdende balans  Utgéende balans

VT i) 2017-1231 20161231 Not
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 592 751 913431 13
Réttigheter och andra immateriella tillgangar 0 0 13
Summa Immateriella anldggningstillgangar 592 751 913431
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 250 567 234 969 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1209 299 1138154 14
Pagaende nyanlaggningar 152 912 96281 14
Beredskapstillgdngar 97 808 047 95588 378 15
Summa Materiella anlaggningstillgangar 99 420 825 97 057 782
Varulager m.m.

Varulager och férrad 309 945 260 645 16
Summa Varulager m.m. 309 945 260 645
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 48 061 37321
Fordringar hos andra myndigheter 501 197 616 728 17
Ovriga kortfristiga fordringar 12 492 13574 18
Summa Kortfristiga fordringar 561 750 667 623
Periodavgransningsposter

Foruthetalda kostnader 246 627 151 975 19
Upplupna bidragsintakter 171 0 20
Ovriga upplupna intékter 55 568 86 402 21
Summa Periodavgrénsningsposter 302 366 238 377
Avrékning med statsverket

Avrékning med statsverket 592 226 1300419 22
Summa Avrakning med statsverket 592 226 1300419

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 6042708 5049 290 23
Kassa och bank 19280 13351
Summa Kassa och bank 6061 988 5062 641

Summa Tillgéngar 107 841 851 105 500 918
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Kapital och Skulder (tkr)

Myndighetskapital

Statskapital

Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa Myndighetskapital

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avséttningar

Summa Avséttningar

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa Skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intakter

Summa Periodavgrénsningsposter

Summa Kapital och Skulder

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser

2018-02-22

Utgéende balans
2017-12-31

105 387 252
-7 570 185
97 817 067

222429
392 565
614 994

2045 265
4101964
1332900

210 623
7690 752

1718332
706

0
1719038

107 841 851

FM2017-13845:3
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Utgéende balans
2016-12-31

103 779 617
-8 182 219
95597 398

221 557
379702
601 259

2326 506
3707 367
1263452

219 151
7516 476

1784 412
224
1149
1785785

105500 918

=

ot

24
25

26
27

28
29

30

31
32
33

34
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Not  Ingdende Arets Omdis- Utnyttjad  Indragning Totalt Utgifter Inkomster Saldo
overfo- tilldelning ponerade del av disponibelt
rings- enligt anslags-  medgivet belopp
belopp reglerings- belopp over-
brev skridande

Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

Forbandsverksamhet
och beredskap

Vidmakthallande av
1:1.3  materiel och 35 6 032 746 75000 6107 746 -6416 397 158 866 -149 785
anlaggningar

Militéra underrattelse-

111 35 -154 242 26013475  -90000 25769 233 -27 209 626 1151699 -288 694

114 o cskermengansen 3118 811861 15000 823743 -831 583 7840
Forsvarsmaktens

121  Vapnade insatser 35 70136 1033251 21753 41389 1083751 -980 794 834 103791
internationellt samt
Athena

. Forsvarsmaktens évriga

K22 i 3 16 442 99600  -21753 14417 79872 60129 16 19 759

131  Anskafining av materiel oo 494896 10449 356 9054460  -10160111 97678 107973
och anlaggningar

141 Forskning ochteknik- g 4694 586 542 4694 586 542 -580 401 6141
utveckling
Vidmakthallande,

141 - avveckliing m.m. av 35 -185 200 -185 200 185 200 0

(2016) materiel och
anlaggningar

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

Freds- och sékerhets-
1:21  framjande verksamhet 35 9399 65 000 -7692 66 707 -55 588 63 11182
(UD)

S:a -736 785 45091 831 0 0 -68 192 44 286 854 -46 109 429 1409 156 -413 419
Redovisning mot inkomsttitel (tkr)
Inkomsttitel Beréknat belopp Inkomster

4525 Aterbetalning av I&n fér svenska FN-styrkor 71347

Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

Anslag Not Tilldelat Ingaende Utestdende Utestdende atagandenas fordelning per ar?
bemyndigande  ataganden dtaganden

2017 2017 2018 2019 2020 2021 Efter 2021

113 Vidmakthllande av materiel o5 18000000 19482653 157357992 7268730 4161065 2453706 1551250 301048
och anlaggningar

131 Anskaffning avmaterieloch ¢ 75000000 64208135 70252500% 10543299 12154644 10782268 8450774 28321605

anlaggningar

1. Fordelningen avser utestiende &taganden uppdelade pa de ar nar infrianden (redovisning mot anslag) beraknas ske. Berdkningen ar
gjord med héansyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som respektive leverantdr [dmnar Forsvarsmakten. | princip
baseras berékningen pa historik/statistik avseende leveranssikerhet med justering for av leverantren meddelade sarskilda
uppdragsvisa férseningar som inte omhéndertagits genom &ndring av avtal vid prognostillféllet.

2. Varav 7 094 tkr avser utomstatliga ataganden (se &ven not 36 — Redovisning av bestéllningsbemyndigande).

3. Varav 57 198 tkr avser utomstatliga dtaganden (se dven not 36 — Redovisning av bestéllningsbemyndigande).
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Andra ataganden (tkr)

Atagandena avser tjanster inom forskning och studier (anslag 1:4). Det som bestalls tillfors inte
insatsorganisationen utan anvands for forskning och studier. | flera fall avser dtagandet l6pande, arligt
aterkommande, uppdrag som av administrativa skal bestélls for flera ar i taget. Nedan framgér summan av
gallande bestallningar for denna typ av ataganden.

Ataganden FoT- verksamhet 2018 2019 2020-2023 Totalt

Forsvarets Materielverk 97 830 15 141 6000 118971
Kungliga tekniska hégskolan 10 800 10 800 10 800 32 400
Totalférsvarets forskningsinstitut 5850 500 0 6 350

Finansiella villkor (tkr)
Anslag Anslagskredit Anslagshehallning Indrag av Utnyttjat Overdrag
som disponeras 2017 anslagsbelopp

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
Forbandsverksamhet och

111 778 154 3% 0 288 694 0
beredskap

113 V|dmak_t_haII§nde av materiel 183232 0% 0 149 785 0
och anlaggningar

114  Mitéra underrattelse- och 24805 % 0 7840 0
sékerhetstjansten
Forsvarsmaktens vépnade

1:21  insatser internationellt samt 31154 30772 0 0 0
Athena

12  Forsvarsmaklens vriga 2832 Inget 0 0 0
insatser internationellt

13y  Anskafining av materiel och 311081 3% 0 107973 0
anlaggningar

141 Forskm_ng och teknik- 1759% Inget 0 0 0
utveckling

141 Vidmakthallande, avveckling

(2016) m.m. av materiel och 0 Allt 0 0 0

anlaggningar
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

Freds- och sékerhets-

L2l framjande verksamhet (UD)

1950 3% 0 0 0

Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut fér 2017

(kr)

Nr Villkor for anslag Utfall
Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

1:1 ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap

4 Hagst 2 500 000 kronor far anvandas till stod for utldndskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och 0
motsvarande i Sverige och utlandet.

5 Hogst 104 000 000 kronor far anvéandas for uppdragsersattning till de frivilliga férsvarsorganisationera for deras 104 000 000
utbildningsverksamhet, inklusive ungdomsverksamhet.

6 Hogst 46 500 000 kronor far anvandas till organisationsstdd enligt 58 forordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet. 46 464 000
Av dessa medel far hogst 1 700 000 kronor anvandas for bidrag till Férsvarets civila idrottsférbund och till vissa militéra tidskrifter. 1664 000

7 Hagst 30 000 000 kronor far anvandas till statsbidrag till frivilliga veteransoldat- och anhérigorganisationer for verksamhet som stodjer 22 109 900
Forsvarsmaktens personal fore, under och efter tjanstgoring i internationella militara insatser samt anhoriga till sdan personal.

8 Hagst 2 500 000 kronor far anvandas for generallakarens tillsynsverksamhet exklusive lonekostnader. 1090 057

9 Hdgst 500 000 kronor ska utbetalas till Geneva Center for Security Policy (GCSP). 500 000

10 Férsvarsmakten far anvanda hogst 81 320 000 kronor som abonnemangsavagift fér det gemensamma radiokommunikationssystemet 81320 000

Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering fr&n Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.
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Nr Villkor for anslag Utfall

11 Hogst 124 000 000 kronor far anvéndas for att betala avgifter till Totalférsvarets rekryteringsmyndighet. 109 279 556

12 Hogst 5 000 000 kronor far anvandas for fértroende- och sékerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 3. 1982838

F52016/01425/SI Regeringen bemyndigar Forsvarsmakten att med behérig myndighet i Ukraina forhandla och inga Gverenskommelser om en arsplan 955 393

(delvis) (sé kallad arrangemangsplan) for det forsvarsrelaterade samarbetet 2017. Kostnaden for de i &rsplanen upptagna bilaterala
aktiviteterna far uppga till hogst 1 700 000 kronor.

F62016/01425/S| Regeringen bemyndigar Férsvarsmakten att med behérig myndighet i Georgien férhandla och inga Gverenskommelser om en arsplan 304 350

(delvis) (sé kallad arrangemangsplan) for det forsvarsrelaterade samarbetet 2017. Kostnaden for de i drsplanen upptagna bilaterala
aktiviteterna far uppga till hogst 1 500 000 kronor.
1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vépnade insatser internationellt samt Athena

1 For respektive insats far Forsvarsmakten anvanda hogst féljande belopp per insats (beloppen avser sérutgifter):
Minusma 833 000 000 758 896 697
Aterstéllningskostnader Isaf 12 000 000 11581810
Uppféljning personal i internationella insatser 20 000 000 13 063 020
ATHENA (inkl. Sveriges nationella kostnader samt Sveriges del av gemensamma kostnader) 25751 000 21296 728
OIR 140 000 000 98 620 168
RSM 55000 000 52 890 052
Atalanta 36 000 000 23611789
1:2 ap.2 Forsvarsmaktens dvriga insatser internationellt

F62016/01631/MFI  Uppdrag till Férsvarsmakten att delta i EU:s utbildningsinsats i Centralafrikanska republiken till stdd for reformen av den nationella 9282423
forsvars- och sakerhetssektorn Férsvarsmakten kostnader fér placeringen far for 2017 uppga till hégst 26 000 000 kronor enligt den
justerade sérkostnadsmodellen.

F62016/01632/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Mali till stod for Malis forsvarsmakt. Forsvarsmaktens 12270 578
kostnader for placeringen far for 2017 uppgé till hogst 12 500 000 kronor enligt den justerade sérkostnadsmodellen.

F62016/01633/MFI  Uppdrag till Férsvarsmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Somalia till stod for den nationella somaliska armén. 14 093 551
Férsvarsmaktens kostnader for placeringen far for 2017 uppga till hogst 22 000 000 kronor enligt den justerade sarkostnadsmodellen.

F62016/01635/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten om att fortsatt placera officerare vid hdgkvarteret fér EU:s insats EUNAVFOR Somalia/Op. Atalanta. 3494 257
Férsvarsmaktens kostnader for placeringen far fér 2017 uppga till htgst 6 000 000 kronor enligt den justerade sarkostnadsmodellen.

F62016/01636/MFI  Uppdrag till Férsvarsmakten om att fortsatt placera officerare vid EU:s operativa hdgkvarter i Rom, Italien. Forsvarsmaktens kostnader 3822403
for placeringen far fér 2017 uppga till hégst 4 000 000 kronor enligt den justerade sarkostnadsmodellen.

F62016/01637/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten om fortsatt stéd till Kosovos sakerhetsstruktur. Den totala kostnaden far uppga till hogst 6 800 000 kronor 2672104
under 2017.

F62016/01671/MFI  Uppdrag till Férsvarsmakten att lamna stdd till sdkerhetssektorreformprojekt i Serbien under 2017. Forsvaramaktens kostnaderna for 62 668
andamalet far for 2017 hogst uppga till 200 000 kronor.

F62016/01672/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stdd till sakerhetssektorreformprojekt i Bosnien och Hercegovina under 2017. Kostnaderna far 206 119
uppga till hdgst 500 000 kronor.

F62017/00292/MFI Uppdrag till Forsvarsmakten att stodja den Ostafrikanska fredsstyrkan 2017. Férsvarmaktens kostnader fér verksamheten ska rymmas 3177082
inom en ekonomisk ram om 4 500 000 kronor.

F62016/01425/S| Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Ukraina. Hogst 1 800 000 kronor far anvandas fér 1053 085

(delvis) uppdraget.

F62016/01425/SI Uppdrag till Férsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Georgien 2017. Hogst 2 050 000 kronor far anvandas for 831726

(delvis) uppdraget.

F62016/01425/S| Uppdrag till Forsvarsmakten att lamna stod till sakerhetssektorreformprojekt i Moldavien 2017. Hogst 1 025 000 kronor far anvandas 165 331

(delvis) for uppdraget.

F62017/00109/MFI  Uppdrag till Forsvarsmakten att bidra till Natos fond for kapacitetsuppbyggnad av den afganska armén. Férsvarsmakten far anvanda 7000 000
hégst 7 000 000 kronor for bidrag till den ndmnda fonden.
1:3 ap.1 Anskaffning av materiel och anlaggningar

4 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hdgst 422 000 kronor till Forsvarets materielverk fér tillsyn av efterlevnaden av 422 000
forordningen (1993:1067) om elektromagnetisk kompabilitet samt foreskrifter med stod av férordningen.

F62016/00601/MFI  Framstéllning frn Forsvarsmakten om bemyndigande att forhandla och ingd avtal om sjodvervakning inom ramen for Europeiska 500 000
forsvarsbyran. Kostnaderna for Forsvarsmaktens atagande far uppga till hogst 50 000 euro férdelat pa 2017, 2018 och 2019.
1:4 ap.1 Forskning och teknikutveckling

2 Hagst 15 000 000 kronor far anvandas for flygteknisk forskning inom NFFP i enlighet med de beslut som fattas inom programmet. 15 000 000

3 Hogst 15 000 000 kronor far anvandas for forsvarsunderrattelseforskningen. 13390 138

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:2 ap.1 Freds- och sékerhetsframjande verksamhet
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Nr

Villkor for anslag Utfall
Personalbidrag

Av medlen far 61,8 miljoner kronor anvandas for personalbidrag inom ramen for EU-delegationer samt EU:s, FN:s och andra 53121115
organisationers insatser enligt specifikation.

Insatsnéra verksamhet
Av medlen far hogst 2,5 miljoner kronor anvandas for annan insatsnara verksamhet i form av t.ex. insatsférberedande uthildning. 2295478
Forsvarsmakten ska bidra till att forstarka kunskaperna i franska spraket hos sadan utvald personal som avses for tjanstgéring i 108 035

internationella krishanteringsinsatser dar sddana kunskaper ar nodvéandiga. Forsvarsmakten far avsatta hogst 0,7 miljoner kronor for
de merkostnader som denna utbildning skapar.
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Finansieringsanalys

Belopp (tkr)

Drift

Kostnader

Finansiering av drift:

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillférts for finansiering av drift
Okning (-) av lager

Minskning (+) av beredskapsvaror i lager
Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode frantill drift

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhdllits
franftillforts statens budget

Overforing av anlaggningstillgéngar till annan myndighet
Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode franftill investeringar
Uppbdrdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Inbetalningar i uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet
Kassaflode fran/till uppbordsverksamhet
Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag

Summa medel som tillférts for finansiering av
transfereringsverksamhet

Kassaflode franftill transfereringsverksamhet
Forandring av likvida medel

Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Okning (+) av kassa och bank

Okning (+) av tillgodohavande RGK

Minskning (-) av avrakning med statsverket
Summa férandring av likvida medel

Likvida medel vid &rets slut

2018-02-22

2017

36 629 050
1387680
4721

16 755

-8416 773
-4 401

387454
-668 695

7939 015
0

71347

-79 204

79204

-37 796 221

38 038 206
-49 300
431215

41884
-135 646
530138

-8421174

7657774
524 416
-238 984

71347
11347

-79 204

79204

0
291154

6 363 060
5929
993 418
-708 193
291154
6654 214

FM2017-13845:3

2016
-37 153534
35 630 849
1924078
4980
18101
37578 008
28063
340 100
-125 363
426732
1094 006
-8 474075
-29 653
-8503 728
255 853
-835 431
8223676
2381
7646 479
-402 211
-1 259 460
51764
0
51764
-51 764
0
-109 375
-109 375
109375
109375
0
-165 454
6528514
-6 844
145 957
-304 567
-165 454
6 363 060

78

Not

37

38

39
40
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Tillaggsupplysningar och noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt.

Vardering av anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som ar av vasentligt varde
for verksamheten under kommande ar. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
Overstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna dverstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anlaggningstillgangar:
3ar Licenser till dataprogram
3-54r Egenutvecklade IT-system

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde av minst 25 tkr redovisas som anlaggningstillgang. Pa anskaffningsvardet gors linjar
avskrivning utifran den bedémda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar for verksamheten:

25 ar Fartyg och flygplan
15 ar Batar
10 ar Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvéxlar, utbildningsanldggningar, simulatorer,

tavlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastighet,
datornét, stordatorer, mobler och inredning
5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och dvrigt
3ar Persondator med kringutrustning

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsandamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgadngarna indelas i beredskapsinventarier och
beredskapsvaror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet i forhallande till den bedomda
ekonomiska livslangden. For beredskapsinventarier ar gransen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)
10 ar Modifiering av materiel

3 ar/5&r/10 &  Ovriga beredskapsinventarier

Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.
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Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingar under rubriken
anlaggningstillgangar. Forsvarsmakten tillampar, for de lager som redovisas i system PRIO, forst-in-forst-ut-
principen (FIFU). For de lager som &nnu inte 6verforts till system PRIO berdknas anskaffningsvardet enligt
principen vagda genomsnittspriser.

I samband med dverféring av lager till system PRIO och dvrigt kvalitetssakringsarbete avseende
beredskapsvaror i lager sker dven viss korrigering av lagervardet for under tidigare ar anskaffande
beredskapsvaror. Under 2017 har detta inneburit att en korrigering av lagervérdet (invérdering) gjorts med ett
belopp om 1 850 839 tkr (se &ven not 15 — Beredskapstillgangar). Arets invardering av lager bokfors direkt mot
balansposten Statskapital. Under februari 2018 har ytterligare invardering gjorts med ett belopp om 62 130 tkr,
vilket har bokforts 2018.

Varulager
Varulager varderas huvudsakligen till anskaffningsvarde. For lager i PRIO samt drivmedel exkl. fartygsdiesel
utgors anskaffningsvardet av genomsnittspriser.

Fordringar
Fordringar varderas till det belopp som bedéms komma att inflyta.

Periodavgransningsposter
Som periodavgransningspost bokfors huvudsakligen belopp éverstigande 50 tkr.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omréknade till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intékter respektive kostnader.

Avsattningar
Avsattning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsakringstekniska vardet av pensionsataganden,
berdknade med ledning av den berédkningsmodell SPV faststallt.

Avséttningar for framtida utgifter for omstrukturering ar angivna i dagens prislage utan nuvérdesberéakning.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
Enligt regleringsbrevet for 2017 géller foljande undantag frn ekonomiadministrativa regelverket:

1. Férsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaffning (d.v.s. forsta lageruppbyggnad) for nya materielsystem,
anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anléggningar.
Forsvarsmakten far under anslaget 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar ateranskaffa
ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som férbrukning av férnddenheter sker i forbandsverksamheten ska
kostnaden for detta foras mot anslaget 1:1 ap.1 Fdrbandsverksamhet och beredskap och motsvarande belopp
foras som intdkt mot anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar eller anslaget 1:1 ap.3
Vidmakthallande av materiel och anlaggningar. Denna princip far dven tillampas vad géller férnédenheter,
inklusive drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Nar Férsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden for detta féras mot
anslaget 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp foras som intdkt mot anslagen 1:1
ap.1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:1 ap.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar.

2. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anlaggningstillgadngar som anvands eller kommer att
anvandas i samband med fredsframjande forbandsinsatser med I1an i Riksgaldskontoret enligt 2 kap. 18§
kapitalforsorjningsférordningen (2011:210).
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Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten

Lon och andra ersattningar har av Férsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2017 enligt
nedanstaende tabell. I tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Titel Namn Lén och Férmaner Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra (kr) andra statliga myndigheter samt uppdrag som
ersattningar styrelseledamot i aktiebolag
(kr)

Overbefalhavare Micael Bydén 1902 011 90 Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Generaldirektor Peter Sandwall 1340 227 Ledamot i insynsraden for Kustbevakningen,

Ekonomistyrningsverket och Totalférsvarets
rekryteringsmyndighet

Ledamot i Statskontorets rad
Ledamot i styrelsen for Institutet for
kvalitetsutveckling

Chef for ledningsstaben Dennis Gyllensporre 1259 504 Ledamot i insynsradet fér Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap
Ledamot i styrelsen for Anna Lindh Academy

Produktionschef?) Anders Silwer 203 046

Produktionschef2 Johan Svensson 985 426 Suppleant i styrelsen for Gitarrzombien AB
Insatschef Jan Térnqvist 1163 757 6797 Ledamoti styrelsen for Forsvarets materielverk
Chef for enheten fér underréttelse- ~ Gunnar Karlson 1187331 7247

och sékerhetstjanst

Chefsjurist Carin Bratt 1144288 804 Ledamot i Totalférsvarets Folkrattsrad
Ekonomidirektor Helena Thunander Holmstedt 1486971 Ledamot i styrelserna for Sodersjukhuset AB,

Sddertalje sjukhus AB, Danderyds sjukhus AB,
Stiftelsen Clara, Riksgalden och Totalférsvarets
forskningsinstitut

Personaldirektor Klas Eksell 1102 457 Ledamot i styrelserna for Stiftelsen MHS-Bostéder
och Férsvarshdgskolan
Chef for sakerhetsinspektionen®  Ronald Mansson 855 238 129 603 Ledamot i styrelsen for ARMU AB
Chef fér sakerhetsinspektionen4  Christer Tistam 146 073
Forsvarsinspektor for Halsa och Pierre Campenfeldt 1187591 476 Ledamot i styrelserna for Stockholms Ortopediska
Miljé 5) Intyg AB och Réttsintyg Stockholm AB
Flygsékerhetsinspektor Anders Janson 905 353
1. Till och med den 28 februari 2017.
2. Fran och med den 1 mars 2017.
3. Till och med den 31 oktober 2017.
4. Erén och med den 1 november 2017.
5. Andrad titel fran och med den 1 oktober 2017.
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Ledamoter i Insynsradet vid Forsvarsmakten
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamoéter i insynsradet vid Forsvarsmakten fran och med den 1
juni 2016 till och med den 31 maj 2019.

Titel Namn Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter
samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag

Landshdvding Véstmanlands lan Minoo Akhtarzand Ordférande i insynsradet for Lansstyrelsen i Vastmanlands lan
Ordforande i styrelsen for Sédertdms Hogskola

Riksdagsledamot Jan R Andersson
Regiondirektor, Arbetsférmedlingen Mattias Buvari
Riksdagsledamot Asa Lindestam Ledamot i insynsradet for Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Kammarrattspresident Thomas Rolén Ordférande i Domarndmnden
Ledamot i styrelserna for Pensionsmyndigheten och Lofsdalens
Fjallanlaggningar AB

Foretagsledare Asa Soderstrém Jerring Ordforande i styrelserna for Delete OY, Scanmast AB, Itain Holding AB,
Infotain & Infobooks AB och Asa Séderstrom AB.
Ledamot i styrelserna for Vattenfall AB, Konsult AB, JM AB, OEM International
AB, Nordic Home Improvement AB, Balco Group AB och FIBO AS

Inga ersattningar har utgatt under 2017.
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Noter till resultatrdkningen

1. Intakter av anslag

Posten bestar av de kostnader och intakter som avraknats mot anslag i Férsvarsmaktens redovisning. Utgifter for
anskaffning av beredskapstillgangar redovisas mot statskapital och utgifter for lamnade bidrag redovisas mot
medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag.

2. Intakter av avgifter och andra erséttningar

(tkr) 2017 2016

Intékter av avgifter och andra erséttningar, varav: 1387 680 1924078
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet ) 914 179 863 060
avgifter som tagits ut med st6d av 48 avgiftsférordningen (1992:191)2 422 702 319974
offentligrattsliga avgifter 5 22
intakter fran forsaljning av 6vertalig materiel 20237 9771
intakter enligt 6 kap. 18 kapitalforsérjningsordningen (2011:210) 163 296
intékter av dvriga erséttningar 303%4 730 955

1. Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet ”Avgiftsfinansierad verksamhet”.
2. Varav tjansteexport 2 985 tkr (158) tkr.

Av intakterna avser 1 049 686 tkr (1 613 132 tkr) intakter fran Forsvarets materielverk. 149 931 tkr (188 595 tkr)
av posten bestar av intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestallare och underleverantér till Forsvarets
materielverk. Intdkter av avgifter och andra ersattningar har minskat med 536 398 tkr jamfort med 2016.
Skillnaden beror i huvudsak pa bokforda intakter avseende reglering av viten, skadestand, rantor och royalties
fran Forsvarets materielverk. Under 2016 bokfordes ett belopp om 730 962 tkr varav 684 327 tkr avsag reglering
for tidigare ar. Under 2017 har ett belopp om 30 402 tkr bokforts.

3. Intakter av bidrag

(tkr) 2017 2016
Arbetsférmedlingen 1696 2014
Forsakringskassan 175 353
Kammarkollegiet 1804 1577
Statens veterindrmedicinska anstalt 0 886
Totalférsvarets forskningsinstitut 344 0
Kustbevakningen 231 0
Ovriga bidrag 471 150
Summa 4721 4980

4. Finansiella intakter

(tkr) 2017 2016
Rénta pa konto hos Riksgaldskontoret 11114 13400
Ovriga finansiella intakter 5641 4701
Summa 16 755 18 101

1. Avser ranteintakter pa 1an i Riksgaldskontoret med anledning av det rddande réntelaget med negativ rantesats.
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5. Kostnader for personal

(tkr) 2017 2016
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal?) -8 733 586 -8 428 523
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader -4 624 968 -4 465 835
Ovriga personalkostnader -620 601 -568 347
Summa -13 979 155 -13 462 705

1. Varav arvoden 29 696 tkr (36 395 tkr).

Lonekostnaderna inkl. sociala avgifter har totalt 6kat med 464 196 tkr jamfort med 2016. Skillnaden mellan aren
beror, dels pa 6kade kostnader avseende arlig 1oneupprakning, dels pa 6kade kostnader for 6vningsdygnstillagg
och 6kad ledighetsskuld vilka r relaterade till forsvarsmaktsévningen 2017, Aurora. Ovriga personalkostnader
har 6kat med 52 254 tkr jamfort med 2016, vilket framst beror pa 6kade utbildningskostnader med anledning av
nytt avtal med Forsvarshdgskolan.

6. Kostnader for lokaler

(tkr) 2017 2016
Hyror -2 009 861 -2 013 476
Ovriga lokalkostnader -156 823 -135 751
Summa -2 166 684 -2 149 227

Kostnaderna for lokaler har totalt 6kat med 17 457 tkr jamfort med 2016, vilket i huvudsak beror pa dkade
kostnader for dvriga lokalkostnader med 21 072 tkr.

7. Ovriga driftkostnader

(tkr) 2017 2016
Kostnader for rekryter, officersaspiranter och hemvérnet -522 590 -383 492
Materiel- och varukostnader -2708 483 -2730 098
Tj&nster m.m. -18 449 712 -18 961 145
Summa -21 680 785 -22 074 735

Kostnaderna for rekryter, officersaspiranter och hemvarnet har 6kat med 139 098 tkr jamfort med 2016. Detta
beror i huvudsak pa forlangd GU-utbildning, hojd dagsersattning och héjd utbildningspremie for rekryter samt
Okade kostnader for hemvarnet med anledning av Aurora.

Materiel- och varukostnaderna har minskat med 21 615 tkr jamfort med 2016. Skillnaden mellan aren beror
delvis pa att beredskapsinventarier till ett bokfort varde om 47 004 tkr (645 947 tkr) har utrangerats, vilket
innebér en minskad kostnad med 598 943 tkr mellan aren. Skillnaden i 6vrigt beror framst pa dkade kostnader
for ammunition med 484 752 tkr, 6kade kostnader for drivmedel med 45 352 tkr samt dkade kostnader for
forbrukningsinventarier med 50 545 tkr. Anskaffning till lager avseende de lager som redovisas i system PRIO
bokfors direkt mot balansrakningen (se dven not 15 — Beredskapstillgangar).

Kostnader for tjanster m.m. har minskat med 511 433 tkr jamfort med 2016. Detta beror delvis pa att kostnader
for materielnara tjanster avseende anskaffning och vidmakthallande av materiel och anlaggningar har minskat
med 926 763 tkr. Skillnaden i dvrigt beror pa 6kade reparations- och underhallskostnader samt 6kade kostnader
for resor och dvriga tjanster.
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8. Finansiella kostnader
(tkr)

Rénta pé 1an och rantekonto hos Riksgaldskontoret )

Ovriga finansiella kostnader

Summa

2018-02-22
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2017
-22 690
1778
-30 468

85

2016
-32 850
-13 318
-46 168

1. Avser rinta pa behallningen pa rintekontot i Riksgaldskontoret med anledning av det radande rantelaget med negativ rantesats.

9.  Avskrivningar och nedskrivningar

(tkr)

Anlaggningstillgangar for verksamheten

Lanefinansierade immateriella anlaggningstillgangar
Lanefinansierade materiella anlaggningstillgangar

Summa Anlaggningstillgdngar for verksamheten

Beredskapsinventarier

Summa

10. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

(tkr)
Erséttning fran Forenta Nationerna

Summa

11. Lamnade bidrag

(tkr)

Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer
Bidrag till militara tidskrifter och idrottsforbund
Nato

Vinnova

Totalférsvarets Rekryteringsmyndighet

EASF NACS Kenya

Geneva Center for Security Policy (GCSP)
Internal Security Sector Review (SSR)
Statsbidrag Veteranstod

Ovrigt

Summa

12. Arets kapitalférandring
Avrets kapitalférandring utgors av forandring av beredskapsvaror i lager med 431 215 tkr (340 100 tkr),

2017
-325 143
-334 190
-659 333
-7 091 966
-7751 299

2017
71347
71347

2017 2016

Lamnat t'?ree?/ller}rr]i:tgs?/-. Lamnat
-44 800 -44 800 -43 700
-1 664 -1700 -1 664
-7 068 -7 068 -5 000
0 0 -15 000
0 0 145
2434 -4500 -3664
-500 -500 -500
-596 -5575 -289
-22 110 -30 000 -39 708
-32 0 5
-79 204 -94 143 -109 375

2016

-447 305
-383 915
-831 220
-71196 172
-8 027 392

2016
51764
51764

Reglerings-
brev/motsv.

-43 700
-1700
5185

-15000

0

-5 000
-500

-2 800
-40 000
0

-113 885

avskrivningar och nedskrivningar pa beredskapsinventarier med 7 091 966 tkr (7 196 172 tkr) samt avyttringar
av beredskapsinventarier med 47 004 tkr (645 947 tkr).
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Noter till balansrakningen

2018-02-22

13. Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Byte av anldggningsklass

Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Anskaffningsvérde

IB Ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar
Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Ackumulerade avskrivningar

Summa

1. Huvuddelen av beloppet avser utveckling av system PRIO.

Balanserade utgifter for

utveckling

2017
3635692
4401
62
0
3640 155

-2 722 261
-325 143
0

-3 047 404

592 751

14. Materiella anlaggningstillgangar for verksamheten

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Omforing frén pagéende
nyanlaggningar till fardigstallda

Byte av anldggningsklass
Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Anskaffningsvérde

IB Ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar
Avrets forsaliningar/utrangeringar

UB Ackumulerade avskrivningar

Summa

Forbattringsutgifter pa annans

fastighet

2017
929 904
132 310

-53 191
-455
1008 568

-694 935
-63 445
379

-758 001

250 567

2016
860 613
55601

15010

0
-1320
929 904

-622 809
-13 402
1276
-694 935

234 969

2016
3606 039
29653
10532
-10 532
3635692

-2276 711
-447 305
1755

-2 722 261

913431

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

2017
4883838
229 616

59 201

53129
-458
5225 326

-3 745 684
-270 745
402

-4 016 027

1209 299

2016
4733348
128 168

50 666

-10 532
-17 812
4883838

-3 450 572
-310 513
15401

-3 745 684

1138154
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86
Réttigheter och andra
immateriella tillgangar
2017 2016
107 942 107 942
0 0
0 0
0 0
107 942 107 942
-107 942 -107 942
0 0
0 0
-107 942 -107 942
0 0
Pagaende nyanlaggningar
2017 2016
96 281 95 326
115832 66 631
-59 201 -65 676
152 912 96 281
152 912 96 281
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15. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och bekladdnadsmateriel redovisas i
balansrakningen som beredskapstillgang. De omsitts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras
darfér med nédvéndighet som omsattningstillgang i den I6pande redovisningen. Arets lagerférandring ingar i
Avrets kapitalférandring men omférs i bérjan av nésta &r till statskapital.

Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager
B 2017 2016 2017 2016
IB Anskaffningsvarde 165 831 065 161 265 816
IB Bokfort varde lager 23033139 22190 932
Avrets anskaffning inventarier 6 940 207 7174998
Avrets forsaliningar/utrangeringar ) 247719 -2 609 749
Avrets anskaffning lager? 998 808 1048678
Avrets invérdering lager3 1850 839 988 020
Avrets lagerandring -431 215 -340 100
Korrigering av lagervarde 4 0 -854 391
UB Anskaffningsvérde 172 523 553 165 831 065 25451571 23033139
IB Ackumulerade avskrivningar -93 275 826 -87 973 852
Avrets avskrivningar/nedskrivningar -7 091 966 -7196 172
Avrets forsaliningar/utrangeringar 200 715 1894198
UB Ackumulerade avskrivningar -100 167 077 -93 275 826
Summa 72 356 476 72555 239 25451571 23033139

1. Under 2017 har beredskapsinventarier till ett bokfort varde om 47 004 tkr (715 551 tkr) utrangerats. Utrangeringen avser bl.a. PTGB6,
PTGB4, FLB13, MC 258B och FLP TP102A.

2. Auvser de lager som redovisas i system PRIO. For de lager som &nnu inte dverforts till system PRIO redovisas anskaffhingen via
resultatrakningen.

3. Arets invardering av lager avser korrigering av lagervardet fér under tidigare ar anskaffade beredskapsvaror. Arets invardering av lager

har bokforts direkt mot balansposten statskapital (se &ven not 24 — Statskapital). Under februari 2018 har ytterligare invérdering gjorts
med ett belopp om 62 130 tkr, vilket har bokforts 2018.

4. Under 2016 korrigerades det bokforda vardet avseende beredskapsvaror i lager med -854 391 tkr. Korrigeringen avsag den invardering
av reservdelar och utbytesenheter avseende JAS 39A/B som gjordes under 2015. Korrigeringen har bokforts direkt mot balansposten
statskapital (se dven not 24 — Statskapital).

16. Varulager och forrad

(tkr) 2017 2016

Trycksaker 30985 30289
Drivmedel 246 059 211532
Ovrigt 32901 18 824
Summa 309 945 260 645

17. Fordringar hos andra myndigheter

(tkr) 2017 2016
Kundfordringar 210574 295 561
Skattefordringar ¥ 29344 109
Ingdende moms 261279 321058
Summa 501 197 616 728

1. Varav 235 tkr avser skattekonto och 29 109 tkr dvrig skattfordran, vilken avser aterkrav for under tidigare ar felaktigt inbetald
punktskatt avseende drivmedel.
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18. Ovriga kortfristiga fordringar
(tkr)

Fordringar pa personalen

Ovriga fordringar

Summa

19. Forutbetalda kostnader
(tkr)

Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

20. Upplupna bidragsintakter
(tkr)
Karlskrona kommun

Summa

21. Ovriga upplupna intakter
(tkr)

Exportatagande

Viten och royalties

Stodforordningen

Verksamhetsforlagd utbildning

Ovriga upplupna intakter

Summa

2018-02-22

FM2017-13845:3

2017
9656
2836

12492

2017
6292
240335
246 627

2017
171
171

2017

47589

2361

5618
55568

88

2016
10420
3154
13574

2016
41318
110 657
151975

2016

2016
30722
46 635

3958
5087
86 402
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22. Avrakning med statsverket

(tkr) 2017 2016
Uppbérd

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -71 347 51764
Uppbdrdsmedel som betalats till icke réantebérande flode 71347 51764
Medel frén rantekonto som tillférts inkomsttitel 0 0
Skulder avseende uppbdrd 0 0

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans 257 980 231884
Redovisat mot anslag 55524 1043003
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebéarande fléde -303 399 -1016 907
Fordringar avseende anslag i icke réntebdrande flode 10 105 257 980

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans 832762 1094 532
Aterbetalning av tidigare indragen likviditet 2 0 -600 000
Redovisat mot anslag 44 644 748 42989 573
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -45 057 603 -42 651 343
Aterbetalning av anslagsmedel 4694 0
Fordringar avseende anslag i rantebarande flode 424 601 832762

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 210534 279 211
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -53 004 -68 677
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag 157 530 210534

Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto i Rikshanken

Ingdende balans -857 -640
Inbetalningar i icke rantebarande fléde 74598 68 227
Utbetalningar i icke rantebérande flode -336 576 -1033 587
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 262 825 965 143
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Rikshanken -10 -857
Summa 592 226 1300419

1. Varav 30 772 tkr avser reglering mellan det icke rantebarande och det rantebarande flodet avseende disponibel anslagsbehallning
tillhérande anslag 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt, vilket fran och med 2017 hanteras i det riantebarande flodet.

2. Tidigare indragen likviditet frdn rantekontot, enligt regeringsbeslut 3 ar 1997 (FO97/904/ESU), som Férsvarsmakten redovisat som en
fordran under posten avrakning med statsverket har aterbetalats 2016 med ett belopp om 600 000 tkr.

23. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev uppgar till 1 200 000 tkr.
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24. Myndighetskapital

Kapitalférandring
Foréndring av myndighetskapitalet (tkr) Statskapital enligt Summa
resultatrakningen
Utgaende balans 2016 103 779 617 -8182 219 95597 398
A Ingéende balans 2017 103 779 617 -8182 219 95597 398
Féregaende ars kapitalforandring -8182 219 8182219 0
Arets anskaffning beredskapsinventarier 6940 207 0 6940 207
Avrets anskaffning beredskapsvaror i lager 998 808 0 998 808
Avrets invérdering beredskapsvaror i lager 1850839 0 1850839
Avrets kapitalférandring 0 -7 570 185 -7 570 185
B Summa arets forandring 1607 635 612 034 2219669
C Utgaende balans 2017 105 387 252 -7570 185 97 817 067

25. Statskapital

(tkr) 2017 2016

IB Statskapital

Beredskapsinventarier 80397 358 83952 021
Beredskapsvaror i lager 23373239 18 079 433
Konst och andra ej avskrivningshara inventarier 9020 9020
Summa IB Statskapital 103 779 617 102 040 474
Arets férandring

Arets anskaffning beredskapsinventarier 6940 207 7174998
Avrets anskaffning beredskapsvaror i lager 998 808 1048678
Avrets invérdering beredskapsvaror i lager 9 1850839 918 416
Korrigering lagervérde beredskapsvaror i lager 2 0 -854 391
Avskrivningar och avyttringar foregaende &r -7842 118 -10 660 057
Férandring beredskapsvaror i lager foregaende &r -340 101 4111499
Summa Arets férandring 1607 635 1739143
uB

Beredskapsinventarier 3 79 495 447 80 397 358
Beredskapsvaror i lager 4 25882 785 23373239
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 9 9020 9020
Summa UB 105 387 252 103 779 617

1. Aretinvardering av lager avser korrigering av lagervardet fér under tidigare &r anskaffade beredskapsvaror (se dven not 15 —
Beredskapstillgangar).

2. Under 2016 korrigerades det bokférda vardet avseende statskapital med 854 391 tkr. Korrigeringen avsag den invérdering av
reservdelar och utbytesenheter avseende JAS 39A/B som gjordes under 2015 (se dven not 15 — Beredskapstillgangar).

3. Utgéende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av érets anskaffning och arets
invardering och med avdrag for inventarier som under &ret, utan ersattning, overforts till annan myndighet. Avskrivningar och
avyttringar bokfors mot statskapital forst paféljande ar.

4. Utgaende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokférda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av arets anskaffning och arets
invardering. Forandring av lager bokférs mot statskapital forst pafoljande ar.

5. Utgéende balans motsvarar konst och andra ej avskrivningsbara inventariers bokforda varde i foregaende arsbokslut med tillagg av
arets anskaffning och arets invardering.
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26. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

(tkr) 2017 2016
IB Avséttningar for pensioner 221557 231944
Periodens pensionskostnad 70 494 80141
Periodens pensionsutbetalningar -69 622 -90 528
UBY.2 222 429 221557
2017 2016
1) Beraknat av Statens Pensionsverk for de personer dar utbetalning har pabérjats 203 760 213454
1) Beréknat av Férsvarsmakten for fattade beslut utan paborjad utbetalning 18 669 8103
2) Antal personer dar utbetalning har pabérjats 115 128
2) Antal personer dér utbetalning annu ej har pabérjats 11 5
2) Summa antal personer 126 133

27. Ovriga avsattningar
Avsattningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering pa grund av FB 04 och andra regerings-
eller myndighetsbeslut.

Beraknas

(tkr) regle;%si EL;nder o é;%tﬁ ng 2017 2016
Andamal:

Sanering 25000 0 140 000 140 000
Engangspremier for uppsagd personal 745 -657 745 1402
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder 25000 13395 158 595 145 200
Aterstaliningskostnader Barkarby 0 -10 000 0 10 000
Pagaende rattsliga tvister 92 425 10125 93225 83100
Summa 143 170 12 863 392 565 379702
28. Lan i Riksgaldskontoret

(tkr) 2017 2016

1B 2 326 506 2906 084
Nya lan 387 454 255 853
Amorteringar -668 695 -835431
uB 2 045 265 2 326 506

Beviljad laneram 2975000 3000000
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29. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

(tkr) 2017 2016

Leverantdrsskulder 3832542 3426512
Skatter och avgifter 245 420 248 668
Utgaende moms 24002 32187
Summa 4101964 3707 367

30. Ovriga kortfristiga skulder

(tkr) 2017 2016

Personalens kallskatt 208 298 217 205
Ovriga skulder 2325 1946
Summa 210 623 219151

31. Upplupna kostnader

(tkr) 2017 2016

Ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 1115909 1084 667
Sociala avgifter pa ledighetsskuld och dvrig upplupen 16n 539115 498 262
Ovriga upplupna kostnader 63 308 201 483
Summa 1718332 1784412

32. Oforbrukade bidrag

(tkr) 2017 2016
Kammarkollegiet Y 706 224
Summa 706 224

1. Oférbrukat bidrag kommer att &terbetalas under forsta kvartalet 2018.

33. Ovrigaforutbetalda intakter

(tkr) 2017 2016

Forsvarets materielverk 0 888
Royal Netherlands Air Force 0 261
Summa 0 1149

34. Ovriga ansvarsforbindelser

Forsvarsmakten genomforde under 1990-talet en riksomfattande inventering av fororenade omraden. Detta
resulterade i ett storre antal patraffade potentiella féroreningar som utgor grunden for Férsvarsmaktens arbete
med fororenade omraden. Antalet revideras kontinuerligt beroende p& nyupptackta objekt, genomférda
efterbehandlingar eller férandringar i lagstiftningen, samt i vissa fall med anledning av avveckling av mark,
byggnader och anlédggningar som disponerats av Férsvarsmakten. Fokus for Forsvarsmaktens arbete med
fororeningar har varit och bedoms &ven inom en dverskadlig framtid vara fororeningar orsakade av PFAS (Poly-
och perfluorerade alkylsubstanser) som tidigare anvénts i viss typ av brandslackningsskum.

| vriga avsattningar (se not 27) ingér en avsattning om 140 000 tkr (140 000 tkr) for utgifter under ren 2018 -
2025 for sanering av férorenade omraden. Forsvarsmakten kommer dven efter ar 2025 att ha utgifter for att
sanera fororenade omraden. Utgifterna for sanering efter ar 2025 ar dock osékra till bade tidpunkt och belopp.
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Noter till anslagsredovisningen

35.

Anslag

Redovisning mot anslag

Beslut och kommentarer

Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomréde nr 6

111

141

141
(2016)

Férbandsverksamhet och
beredskap

Vidmakthallande av materiel
och anlaggningar

Militara underrattelse- och
sékerhetstjansten

Forsvarsmaktens vépnade
insatser internationellt samt
Athena

Forsvarsmaktens ovriga
insatser internationellt

Anskaffning av materiel och
anlaggningar

Forskning och teknik-
utveckling

Vidmakthallande, avveckling
m.m. av materiel och
anlaggningar

Regeringsbeslut 10 2017-06-22 F62016/01158/MFI, F62017/00610/MFI, F62017/00916/ESL

Vid ingangen av 2017 hade Férsvarsmakten en anslagskredit fran 2016 om 154 miljoner kronor att reglera
inom anslagspost 1:1.1 vilket reducerade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med
regleringsbrevets tilldelade 25 923 miljoner kronor.

2017 har préglats av en hég ambition i verksamheten, inte minst nér det géller 6vningar, i syfte att fortsatt
utveckla den operativa formagan. Ambitionen har &ven terspeglats i det ekonomiska resultatet. Utfallet
uppgick till 26 058 miljoner kronor vilket innebér ett nyttjande av anslagskredit om 289 miljoner kronor.
Kreditoehovet beror bland annat pa ett higre utfall for materielunderhéll och fler genomférda nationella
insatser an vad som budgeterats. Okade kostnader har till exempel uppstétt med anledning av ett 6kat uttag
av reservdelar samt for vidmakthallande av flygplan modell SK60.

Regeringsbeslut 10 2017-06-22 F62016/01158/MFI, F62017/00610/MFI, F62017/00916/ESL

Utfallet uppgick till 6 258 miljoner kronor och innebdr ett nyttjande av anslagskredit om 150 miljoner kronor
vilket bland annat beror pa 6kade kostnader for anskaffning, vidmakthallande och underhall av materiel samt
fler nationella insatser an budgeterat.

Regeringsbeslut 10 2017-06-22 F62016/01158/MFI, F62017/00610/MFI, F62017/00916/ESL

Regeringsbeslut 1 2018-01-11 F62018/00041/MFI

Vid ingéngen av 2017 hade Forsvarsmakten ett sparande om 31 miljoner kronor att dverfora fran 2016 till
anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfért med regleringsbrevets
tilldelade 1 053 miljoner kronor. Inom ramen fér disponibla medel avdelades under aret medel i syfte att skapa
handlingsfrihet for eventuella ytterligare atgarder kopplat till det i flera insatsomréaden férsamrade
sékerhetslaget. Utfallet fér anslagsposten uppagick till 980 miljoner kronor vilket innebér ett underutnyttjande
om 104 miljoner kronor. Underskridandet beror framfor allt p& att reserverade medel for det forsamrade
sakerhetslaget inte behdvde anvéndas fullt ut inom MINUSMA. Vidare har reserverade medel for
campatgarder inom MINUSMA inte nyttjats till fullo och inom OIR behévde en planerad flytt till en ny camp inte
verkstéllas.

Regeringsbeslut 1 2018-01-11 F62018/00041/MFI

Inom anslagspost 1:2.2 tilldelades Fdrsvarsmakten 80 miljoner kronor. Utfallet fér anslagsposten uppgick till 60
miljoner kronor, vilket innebdr ett underutnyttjande om 20 miljoner kronor. Underutnyttjandet beror framfér allt
pa for hogt ansatta budgetar for EUTM Somalia och EUTM RCA (Centralafrikanska republiken) dar den senare
var en for Férsvarsmakten ny insats varvid erfarenhetsvérden saknades.

Regeringsbeslut 10 2017-06-22 F62016/01158/MFI, F62017/00610/MFI, F62017/00916/ESL

Vid ingangen av 2017 hade Férsvarsmakten en anslagskredit om 495 miljoner kronor, vilket reducerade de
disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med regleringsbrevets tilldelade 10 449 miljoner kronor.
Utfallet uppgick till 10 062 miljoner kronor vilket innebér ett nyttjande av anslagskredit om 108 miljoner kronor
och som, likt anslagspost 1:1.3, framfor allt beror pa 6kade kostnader pa sedan tidigare avtalade leveranser.
Regeringsbeslut 4 2016-12-14 F62015/00405/MFI (delvis), F62015/01618/MFU, F62015/01663/ESL m.fl.

Regeringsbeslut 10 2017-06-22 F62016/01158/MFI, F62017/00610/MFI, F62017/00916/ESL

Vid ingéngen av 2017 hade Forsvarsmakten en anslagskredit om 185 miljoner kronor. Av dessa har 157
miljoner kronor reglerats via anslagspost 1:1.3 och 28 miljoner kronor via anslagspost 1:3.1.

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

121

Freds- och sékerhets-
framjande verksamhet (UD)

Protokoll 1:2 2016-12-20 UD2016/21716/PLAN, UD2016/22369/KH

Vid ingéngen av 2017 hade Forsvarsmakten ett sparande om knappt 2 miljoner kronor att dverfora fran 2016
till anslagspost 1:2.1 vilket 6kade de disponibla medlen med motsvarande belopp jamfort med
regleringsbrevets tilldelade 65 miljoner kronor. Utfallet motsvarade i stort vad som budgeterats for
verksamheten och uppgick till 56 miljoner kronor vilket resulterade i ett underskridande om 11 miljoner kronor.
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36. Redovisning av bestallningsbemyndigande

Anslag Kommentarer
113 Vidmakthallande av materiel  Hela det redovisade beloppet, 15 736 miljoner kronor, har bestallts fran statliga leverantorer vilka i sin tur
och anlaggningar kontrakterar utomstatliga leverantérer. En delméangd av dessa belopp stannar inom staten i form av

myndigheternas interna omkostnader, innevarande &r samt under atagandets livslangd. Férsvarsmaktens
huvudleverantér FMV hade vid utgéngen av 2017 bestallningar hos utomstatliga leverantérer pa 7 094 miljoner
kronor. Differensen mellan Férsvarsmaktens bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till huvuddelen
av att FMV enligt plan &nnu inte gjort alla relevanta projektbestéliningar mot utomstatliga leverantérer och till
mindre del av FMV interna omkostnader pa projekten.

131 Anskaffning av materiel och  Hela det redovisade beloppet, 70 253 miljoner kronor, har bestéllts fran statliga leverantérer vilka i sin tur
anlaggningar kontrakterar utomstatliga leverantdrer. En delméngd av dessa belopp stannar inom staten i form av
myndigheteras interna omkostnader, innevarande &r samt under atagandets livslangd. Férsvarsmaktens
huvudleverantor FMV hade vid utgangen av 2017 bestallningar hos utomstatliga leverantorer pa 57 198
miljoner kronor. Differensen mellan Forsvarsmaktens bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till
huvuddelen av att FMV enligt plan annu inte gjort alla relevanta projektbestaliningar mot utomstatliga
leverantorer och till mindre del av FMV interna omkostnader pa projekten.
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Noter till finansieringsanalysen

37. Kostnader

(tkr)

Kostnader enligt resultatrakning

Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrékning
Realisationsforluster

Foréndring avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Férandring évriga avsattningar

Summa

1. Sedven not 15 — Beredskapstillgéngar.

38. Intdkter av avgifter och andra ersattningar
(tkr)

Intékter av avgifter och andra erséttningar enligt resultatrékning

Summa

39. Okning/minskning av kortfristiga fordringar

(tkr)

Férandring av fordringar

Forandring av periodavgransningsposter
Summa

40. Okning/minskning av kortfristiga skulder
(tkr)
Férandring av skulder m.m.
Justering for investeringslan
Justering for leverantorsskulder avseende anlaggningstillgangar
Summa férandring av skulder m.m.
Foréndring av periodavgransningsposter
Summa

FM2017-13845:3

2017

-45 608 391

7751299
47137
872

12 862

-37796 221

2017
1387680
1387680

2017
105874
-63 990

41884

2017
174 275
281241
-524 416
-68 900
-66 746
-135 646

95

2016

-45 760 227

8027 392
654 797
-10 387
-65 109

-37 153 534

2016
1924078
1924078

2016
1736
-127 099
-125 363

2016
-691 133
579578
402 211
290 656
136 076
426 732
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Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll

3 8 i myndighetsforordningen (2007:515) och férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll

Forsvarsmakten har vid sin uppféljning och beddmning av riskhantering inte identifierat brister i den interna
styrningen och kontrollen som &r av sadan art att de utgér véasentlig information for regeringens uppfdljning,
prévning och budgetering av verksamheten.

Forsvarsmaktens riskhantering ar ett resultat av de utvéarderingar och beddmningar som sker pa alla nivaer av
formagan till att genomfora verksamhet. Inom Férsvarsmakten anvands olika analysmetoder beroende pé vilken
typ av verksamhet som ska riskbeddmas.

Forsvarsmakten har ett system for ledning som bestar av att styra verksamheten med arbetsordningar,
verksamhetsplaner, uppdrag och order samt att kontrollera genomférandet av verksamheten genom uppféljning i
olika utformningar. | ledningssystemet finns chefer med delegerad beslutanderatt for verksamheten. Ansvaret
infor éverbefalhavaren (OB) att sakerstalla en intern styrning och kontroll som fungerar betryggande foljer
delegationen av beslutanderétt fran myndighetschefen till fyra direkt understallda chefer med uppdrag och
uppgifter.

Direkt understallda chefer till OB, med uppdrag och uppgifter, terrapporterar att de planerar, leder och féljer
upp verksamheten och dess ekonomi pa ett sddant stt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
forordningar, regler, bestammelser och faststallda processer samt med iakttagande av god hushalining och hdg
sikerhet. OB kan med detta som grund géra sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen. Aven
avvikelser &terrapporteras, detta som en del av den interna styrningen och kontrollen. Uppfoljning sker 6ver
tiden av de mest vasentliga riskerna och om atgarderna fungerar pa avsett vis.

Under aret har Forsvarsmakten sarskilt arbetat med att utveckla och etablera arbetet med att forebygga och
upptacka oegentligheter. Detta arbete har genomforts saval internt som i samverkan med andra myndigheter.
Exempel pa extern samverkan ar deltagande i Myndighetsnatverket mot korruption.

De mest vasentliga riskerna relativt Forsvarsmaktens mal och uppgifter i instruktion, regleringsbrev och
sarskilda regeringsbeslut redovisas i den operativa véarderingen och hanteras i den arliga avvagningen som
beslutas av OB.

Under aret har Forsvarsmakten bl.a. arbetat med foljande risker i verksamheten:

e Risken for oegentligheter inom myndigheten har reducerats genom utveckling av forebyggande och
upptackande atgarder. Det har genomforts bl.a. genom fortydligande och etablering av regelverk. For att
sékerstalla en enhetlig och effektiv riskhantering i hela myndigheten har riskanalyser vidareutvecklats
sd att de dven omfattar oegentligheter. Vidare sker kontinuerlig granskning och uppféljning av bl.a.
inkdp och representation samt kontroll av underlag infér I6neutbetalningar.

e Risker relaterade till ekonomi baserade exempelvis pa antaganden om index for prisomrakningar och
rénteutveckling samt antaganden om olika former av prisutveckling.

e Risker relaterade till personalomréadet baserade pa exempelvis utfall av rekrytering, nyttjande av
utbildningsplatser och méjlighet att bemanna i antagen takt.

e Risker relaterade till materielomréadet baserade pa exempelvis antaganden om materiels leveranstakt,
eventuella framtida exportaffarer och framtida materielsystem.

De tre nedersta riskerna har till del reducerats varefter kvarvarande risknivéa accepterats. En kontinuerlig
uppfdljning av planeringsantagandena har genomforts varvid utfall vid manadsrapporter har féranlett
justering av planeringsantaganden. Detaljer avseende risker i planeringen framgér av OB:s
avvagningsbeslut.28

28 Bverbefalhavarens avvagningsbeslut andringstryck, FM2016-10870:42.
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Forsvarsmaktens organisation

Forsvarsmakten leds av 6verbefalhavaren och vid myndigheten finns dven ett insynsrad.

Forsvarsmaktsledningen bestér av OB tillsammans med Férsvarsmaktens higsta chefer vilka har till uppgift att
samordna Forsvarsmaktens verksamhet och ge OB beslutsunderlag.

Forsvarsmaktens grundorganisation bestar av organisationsenheter. De delar av Forsvarsmaktens organisation
som har uppgifter vid hojd beredskap organiseras som krigsforband. | Férsvarsmakten ingar dven Hemvérnet.

Krigsforbanden, med undantag for hemvarnsférbanden, ska efter riksdagsbeslut vara beredda att delta i militéra
operationer utanfor Sveriges granser. Forband eller foérbandsdelar ur samtliga stridskrafter &r anmalda till det
internationella styrkeregister.

Arméforbanden évas och tranas i huvudsak for att kunna upptrada i brigad. Kérnan i brigadsystemet utgdrs av
brigadledning med mekaniserade och motoriserade bataljoner understédda av artilleribataljoner,
ingenjdrsbataljoner och luftvérnsbataljoner.

Utanfor brigadorganisationen finns bland annat jagarbataljonen, livbataljonen, l&tta skyttebataljonen,
underrattelsebataljonen, militarpolisbataljonen, sékerhetsbataljonen och CBRN-kompaniet.

De marina forbanden bestar av sjostrids- och ubatsflottiljer, amfibiebataljon samt marinbas.

Flygvapenférbanden bestér av flygflottiljer, stridsflygdivisioner, helikopterflottiljen, transport- och
specialflygdivision samt stridslednings- och luftbevakningsbataljonen.

Lednings- och underrattelseférbanden bestar bland annat av ledningsférband, telekommunikation- och
informationssystemftérband, sambands-, meteorologi-, telekrigsférband och férband for psykologiska
operationer.

Logistikforbanden bestar av fasta och rorliga logistikforband, sjukvards- och transportledningsforband samt
forband for teknisk tjanst.

Hemvarnets krigsforband ar inriktade mot nationella uppgifter. Hemvarnsforbanden bestar av
hemvérnsbataljoner, hemvarnsunderrattelsekompanier och funktionsforband av typen bat-, CBRN-, pionjar-,
trafik-, lednings- och granatkastarplutoner.
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Figur 4 Forsvarsmaktens lokalisering av férband, skolor och centrum
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Organisationsenhet  Lokalisering Enheter, Funktioner

Hdgkvarteret (HKV) Stockholm Ledningsstaben
Produktionsledningen
Insatsledningen
Militdra underrattelse- och sékerhetstjansten
Hégkvartersavdelningen
Internrevisionen
Séakerhetsinspektionen
Forsvarsinspektor for hélsa och miljo (FIHM)
Militara flyginspektionen

Livgardet (LG) Upplands-Bro/ SWEDINT

Kungséngen Forsvarsmaktens hundtjanstenhet i Sigtuna

och Sollefted
Forsvarsmusiken i Stockholm och Karlskrona
Livgardesgruppen i Kungséngen
Dalregementsgruppen i Falun
Gavleborgsgruppen i Gavle
Regional forsvarshalsa pa Berga, i Enkdping,
Kungséngen, Stockholm och Uppsala

Norrbottens Boden Férsvarsmaktens vinterenhet (FMVE) i Boden
regemente och Arvidsjaur
(119) Vasternorrlandsgruppen i Harnésand

Fltjagargruppen i Ostersund
Visterbottensgruppen i Umed
Norrbottensgruppen i Boden
Lapplandsjagargruppen i Kiruna
Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)
Regional forsvarshalsa i Boden, Luled och
Umea

Verksamhet dven i Arvidsjaur och Kalix

Livregementets Karlshorg Forsvarets Gverlevnadsskola (FOS)
husarer Flygenhet
(K3) Orebro- och Varmlandsgruppen i Villingsberg
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Krigsforband
HKV med stabsférband
NUE

Regional stab Mitt
Livbhataljonen

11. militarpolisbataljonen
12. motoriserade skyttebataljonen
13. sakerhetshataljonen (-)
17. hemvarnshataljonen

18. hemvarnshataljonen

23. hemvérnshataljonen

24. hemvérnshataljonen

25. hemvérnshataljonen

26. hemvarnshataljonen
Depa Kungsangen
Regional stab Norr

3. brigadstaben

3. brigadspaningskompaniet
191. mekaniserade bataljonen
192. mekaniserade bataljonen
193. jagarbataljonen

1. tungtransportkompaniet (-)
10. hemvarnsbataljonen

11. hemvarnsbataljonen

12. hemvarnsbataljonen

13. hemvarnsbataljonen

14. hemvarnsbataljonen

15. hemvarnsbataljonen

16. hemvarnsbataljonen
Depa Boden

31. atta skyttebataljonen

32. underrattelsebataljonen
19. hemvarnshataljonen

20. hemvarnshataljonen
Depé Karlshorg
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Organisationsenhet

Skaraborgs
regemente
(P4)

Sodra skanska
regementet (P 7)

Artilleriregementet
(A9)
Luftvérnsregementet
(Lv 6)

Gota
ingenjorregemente
(ing2)

Ledningsregementet
(LedR)

Lokalisering
Skovde

Lund/Revinge

Boden

Halmstad

Eksjo

Enkoping

2018-02-22

Enheter, Funktioner

Skaraborgsgruppen i Skévde
Bohus-Dalsgruppen i Uddevalla/Skredsvik
Teknikkontor mark (Tek Mark)

Regional forsvarshélsa i Géteborg, Karlsborg,
Lidkdping, Linkdping och Skévde

Verksamhet dven i Boras, Enkdping, Karlsborg,

Motala/Kvarn, Villingsberg, Visby och Alvdalen

Skanska gruppen i Lund/Revinge
Verksamhet dven i Helsingborg, Hassleholm,
Kristianstad, Malmg, Simrishamn och Ystad

Artilleriets stridsskola (ArtSS)

Luftvérnets stridsskola (LvSS)
Hallandsgruppen i Halmstad

Féltarbetsskolan (FarbS)
Norra Smalandsgruppen i Eksjo
Verksamhet dven i Skillingaryd

Ledningsstridsskolan (LedSS)

omfattande: Ledningsskolan (LedS),
Totalfdrsvarets signalskyddsskola (TSS) och
Férsvarsmaktens

ledningstréningscentrum (LTC)
Meteorologiskt och oceanografiskt centrum
(METOC C)

Sddermanlandsgruppen i Strangnas,
Upplands- och Vastmanlandsgruppen i
Enkdping

Materielsystemkontor ledningssystem (MSK
ledsyst)

Miljéprovningsenheten (MPE)

Verksamhet dven i Boden, Goteborg, Ronneby

och Stockholm

FM2017-13845:3
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Krigsforband

Regional stab Vast

2. brigadstaben

2. brigadspaningskompaniet
41. mekaniserade bataljonen
42. mekaniserade bataljonen
18. mekaniserade stridsgruppen
Gotland

1. tungtransportkompaniet (-)
38. hemvérnsbataljonen

39. hemvérnsbataljonen

40. hemvérnshataljonen
Depa Skovde

Regional stab Syd

71. motoriserade skyttebataljonen
72. mekaniserade bataljonen
46. hemvarnshataljonen

47. hemvarnshataljonen

48. hemvarnshataljonen

49, hemvarnshataljonen
Depa Revinge

91. artilleribataljonen

92. artilleribataljonen

61. luftvarnsbataljonen

62. luftvarnsbataljonen

45, hemvarnshataljonen
Depé Halmstad

21. ingenjérshataljonen

22. ingenjérshataljonen

33. hemvarnshataljonen
Depa Eksjo

11. ledningsplatshataljonen
12. sambandsbataljonen

13. telekrigsbataljonen

10. PSYOPS-forbandet

21. hemvarnsbataljonen

22. hemvarnshataljonen

27. hemvarnshataljonen
Telekrigsstodenhet (TKSE)
Meteorologiskt och oceanografiskt
centrum (METOC C)

Depa Enkdping
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Organisationsenhet
Trangregementet
(TrangR)

Forsta ubatsflottilien

(1. ubff)

Tredje sjostridsflottiljen
(3. sjostriflj)

Fjarde sjostridsflottiljen
(4. sjostriflj)

Amfibieregementet
(Amf 1)

Marinbasen
(MarinB)

Skaraborgs flygflottil;
F7)

Blekinge flygflottilj

(F17)

Norrbottens flygflottil]
(F21)

Lokalisering
Skovde

Karlskrona

Karlskrona

Haninge

Haninge/
Berga

Karlskrona

Lidkdping/
Sétenas

Ronneby/
Kallinge

Luled

2018-02-22

Enheter, Funktioner
Férsvarsmaktens logistik- och motorskola

Verksamhet dven i Haninge

Verksamhet aven i Uddevalla och Munkedal

Sddertornsgruppen i Haninge
Gotlandsgruppen i Vishy

Verksamhet &ven i Norrtélje, Vaxholm,
Géteborg och pa Uto

Blekingegruppen i Karlskrona

Kalmar- och Kronobergsgruppen i Vaxjo
Teknikkontor fartyg (Tek Fartyg)

Regional férsvarshélsa i Eksjo, Halmstad,
Karlskrona, Lund och Ronneby
Verksamhet &ven i Goteborg, Vishy,
Haninge, Kosta och Uddevalla
Flygoperatorens tekniska stab
Verksamhet dven i Linkdping, Karlshorg,
Ronneby, Luled, Stockholm/Arlanda samt
Thailand och Ungern

Verksamhet &ven i Hagshult och Visby

Verksamhet aven i Jokkmokk, Vidsel

FM2017-13845:3
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Krigsforband

1. logistikbataljonen

2. logistikbataljonen

1. trafik- och transportlednings-
kompaniet

1. sjvforstarkningskompaniet
2. sjvfdrstarkningskompaniet
1. ubatsflottiljledningen

11. ubdtsdivisionen
Signalspaningsfartyg
Ubatsraddningsfartyg

3. sjostridsflottiljledningen
31. korvettdivisionen

33. minrgjningsdivisionen
34. underhalisdivisionen

4. sjostridsflottiljledningen
41. korvettdivisionen

42. minrgjningsdivisionen
43. underhalisdivisionen

44, r6jdykardivisionen

2. amfibiebataljonen

17. bevakningshatkompaniet
13. sékerhetsbataljonen (--)
28. hemvarnsbataljonen

29. hemvarnsbataljonen

32. hemvarnsbataljonen
Depd Haninge

Marinbasen

34. hemvarnsbataljonen

35. hemvarnsbataljonen

36. hemvarnsbataljonen

37. hemvarnsbataljonen
Depa Karlskrona

7. flygflottilien

71. stridsflygdivisionen
72. stridsflygdivisionen
73. transport och
specialflygdivisionen
Depa Lidkaping

17. flygflottilien

171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
Depa Ronneby

21. flygflottilien

211. stridsflygdivisionen
212. stridsflygdivisionen
Depa Luled
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Organisationsenhet

Forsvarsmaktens
helikopterflottil;
(Hkpfl))

Forsvarsmaktens

logistik
(FMLOG)

Forsvarsmaktens

telekommunikations-

och
informationssystem
forband (FMTIS)

Sarskilda
operationsgruppen
(SOG)
Militarhdgskolan
Karlberg

(MHS K)

Militarhdgskolan
Halmstad
(MHS H)

Markstridsskolan
(MSS)
Sjostridsskolan
(SSS)

Lokalisering

Linkdping/
Malmen

Stockholm

Orebro

Karlshorg

Solna

Halmstad

Skovde

Karlskrona

2018-02-22

Enheter, Funktioner
Livgrenadjargruppen i Linkdping
Verksamhet dven i Luled och Ronneby

Dokumenthanteringsenheten (DokE)

Enheten for centrala bestéllningar (ECB)
Verksamhet dven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,
Borensherg, Berga, Balsta, Eksj6, Enkdping,
Falun, Gévle, Géteborg, Halmstad,
Harsfiarden, Harnosand,

Karlshorg, Karlskoga, Karlskrona, Kiruna,
Kungsangen, Lidkoping, Linkoping, Luled,
Ronneby, Skévde, Solna, Stockholm, Satenas,
Sgdra Sandby, Uddevalla, Umed

Uppsala, Visby, Alvdalen,

Orebro och Ostersund

Verksamhet aven i Arboga, Arvidsjaur, Boden,
Berga, Bélsta, Eksjo, Enkdping, Géteborg,
Halmstad, Harsfiarden, Hargsand,
Hassleholm, Karlshorg, Karlskrona
Kungséngen, Lidkoping, Linkoping, Luled,
Ronneby, Skovde, Solna, Stockholm, Sétenas,
Sgdra Sandby, Umeé

Uppsala, Uddevalla, Visby,

Orebro och Ostersund

Férsvarsmaktens utbildningsenhet

(FMUE)

Forsvarsmaktens idrotts- och friskvardsenhet
(FMIF)

Kadettbataljonen

Managementenheten (ManE)
Lokalplaneringsenhet mitt (LPLE M) i Enkdping,
Harsfjarden, Kungsangen, Uppsala, LinkGping,
Solna

Férsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FM LOPE), Utbildningsenhet
och Other ranks- enheten (OR E)

Verksamhet aven i Motala/Kvarn

Férsvarsmaktens dykeri och
navalmedicincentrum (FM DNC)
Marinens utvecklingsenhet
Verksamhet dven i Haninge

FM2017-13845:3

Krigsforband
Helikopterflottilien

30. hemvarnshataljonen
31. hemvarnshataljonen

Depé Linkaping

Férsvarsmaktens logistik

(FMLOG)

Forsvarsmaktens

telekommunikations- och

102

informationssystemfdrband

(FMTIS)
IT-forsvarsforbandet
Depa Orebro

Sarskilda operationsgruppen

(SOG)
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Organisationsenhet
Luftstridsskolan
(LSS)

Hemvarnets
stridsskola
(HvSS)
Forsvarsmaktens
tekniska skola
(FMTS)

Totalférsvarets
ammunitions- och
minrgjningscentrum
(SWEDEC)
Totalférsvarets
skyddscentrum
(SkyddC)
Forsvarsmaktens
underrattelse- och
sakerhetscentrum
(FM UndSakC)
Forsvarsmaktens HR
centrum

(FMHRC)

Forsvarsmedicin-
centrum
(FomedC)

Lokalisering
Uppsala

Salem/
Villinge

Halmstad

Eksjo

Umed

Uppsala

Stockholm

Goteborg

Tabell 28 Férsvarsmaktens organisation

2018-02-22

Enheter, Funktioner

Flygvapnets utvecklingsenhet
Flygvapnets flygbefélsskola (FBS)
Flygvapnets stridslednings- och
luftbevakningsskola (StrilS)
Bashefalsskolan (BBS)

Flygskolan (FlygS) i Linképing/Malmen
Verksamhet &ven i Balsta, Hassleholm,
Lidkoping och Lulea

Hemvarnets utvecklingsavdelning

Utbildningsenhet (UtbE),
Funktionsutvecklingsenhet.

Verksamhet dven i Boden, Eksjo, Kungséngen,
Lund och Skdvde

CBRN-skolan

Forsvarets tolkskola (TolkS)
Verksamhet aven i Halmstad

Specialistenheten (SpecE)
Uppfdliningsenheten (UppfE)
Administrativa enheten(AdmE)
Forsvarsmaktens veterancentrum
Verksamhet dven i Boden
Garnisonsenheten (GarnE)
Elfshorgsgruppen (EBG)
Férsvarsmedicinska enheten (FomedE) i
Goteborg och Linkdping
Lokalplaneringsenhet Vast (LpIE V) i Géteborg,
Halmstad, Skovde, Satenas och Karlshorg

FM2017-13845:3
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Krigsforband

16. flygflottiljen

161. stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen
Depé Uppsala

Depa Villinge

1. tekniska bataljonen

1. CBRN-kompaniet
Depa Umed

1. sjukhuskompaniet

2. sjukhuskompaniet
41. hemvérnsbataljonen
42. hemvérnsbataljonen
43. hemvérnsbataljonen
44. hemvérnsbataljonen
Depd Goéteborg
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Bilagor

Bilaga 1 (0ppen) Personalberéttelse
Bilagan ar en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 2 (0ppen) Materielberéttelse
Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielforsorjningsomradet

I underbilaga 2.1 (hemlig) redovisas i forekommande fall hemlig information avseende resultatet av planerade
och bestéllda materielinvesteringar samt prognos for vissa materielinvesteringar.

I underbilaga 2.2 (sekretessklassificerad) redovisas ekonomiskt resultat av planerade och bestéllda
materielinvesteringar.

I underbilaga 2.3 (6ppen) redovisas ledtider i materielforsérjningen.

Bilaga 3 (0ppen) Krigsforbandens anslagsbelastning
Bilagan omfattar redovisningar av krigsforbandens anslagsbelastning.

Nedan bilagor(samt hemlig underbilaga 2.1ovan) redovisas och insands till regeringen i sarskild ordning:

Bilaga 4 (kvalificerat hemlig) Férsvarsmaktens operativa formaga 2017
Bilagan redovisar Forsvarsmaktens operativa formaga och hur denna har varderats.

I underbilaga 4.2 redovisas nationell och internationell beredskap samt nationella operationer 2017.

Bilaga 5 (kvalificerat hemlig) Sammanstélining krigsforbandsvérdering
Bilagan redovisar en sammanfattning av respektive krigsférbands krigsduglighet.

Bilaga 6 (hemlig) Omvarldsanalys
Bilagan redovisar Forsvarsmaktens analys av omvarldsléaget.

Bilaga 7 (hemlig) Ovrig redovisning

Bilagan redovisar stridskrafternas utveckling (del av), krigsplaceringsléget och férbandsreserven.
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Sokregister aterrapporteringskrav

Aterrapporteringen foljer numrering i regleringsbrev 2017 och sérskilda regeringsbeslut ar angivna som SRB.
Regeringsbeslut avseende inriktning for Forsvarsmaktens verksamhet for dren 2016-2020 anges som SRB 7.
Langts ner i tabell aterfinns hanvisning till avsnitt som &r reglerat i Férordning med instruktion till
Forsvarsmakten etc.

(2007:1266)

RB p/ Redovisas i -
P Avser Avsnitt i huvuddokument
SRB dokument
1 Sakerhgts— och forsvarspolitisk Bilaga 4
utveckling
2 Krigsduglighet Bilaga 5
. ) Huvuddokument Resultatredovisning: Uppbyggnad av insatsorg. och beredskap/
8 Stridskrafternas utveckiing Bilaga 7 Marinstridskrafterna och Ovningsverksamhet
4 Personalf6rsérjning Bilaga 1
5 Nationella operationer och incidenter Huvuddokument Resultatredovisning: Stod till samhéllet samt Nationella insatser
6 Internationella militara insatser Huvuddokument Resultatredovisning: Internationella insatser
7 Internationellt samarbete Huvuddokument Internationellt samarbete
8 Exportfrimjande verksamhet Huvuddokument Resultatredovisning: Ovrig verksamhet
9 Materielanskaffning och ledtider i Bilaga 2,
materielfrsdrjningen Underbilaga 2.1 - 2.3
10 Overlatelse till annan huvudman Huvuddokument Reformer och verksamhetsférandringar i Forsvarsmakten
11 Forskning och utveckling Huvuddokument Resultatredovisning: Utveckling
12 Frivilliga forsvarsorganisationer Bilaga 1
14 Personalberéttelse Bilaga 1
15 Veteran- och anhdrigfragor Bilaga 1
16 Omlokalisering Jérfélla Barkarby Huvuddokument Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav
32 Jamstélldhetsintegrering Bilaga 1
33 R apporFenng frarl deltagande | Huvuddokument Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav
internationella moten
40 Overflyttning av statsflygverksamheten | Huvuddokument Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav
Bilaga 2 Investeringsplan Bilaga 2
RB UD Freds- och sakerhetsframjande Huvuddokument Resultatredovisning: Fredsframjande insatser
verksamhet
SRB 7,sid 20 | Operativ formaga g;;/;:(iokumem och Resultatredovisning — dppen redovishing
SRB7, I -~ .
sid 21-22 Redovisning per krigsforband Bilaga 3 och 5
Forsvarsmaktsdvningar samt . .
SRB7,sid21 | mobiliseringsovningar och Huvuddpkument Besgltatredowsmng. Uppbyggnad av insatsorg. och beredskap/
Underbilaga 4.1 Ovningsverksamhet
beredskapskontroller
SRB7,sid 21 | Krigsplacering Bilaga 7
SRB7,sid 22 Forbapdsreserven (personall och Bilaga 7
materiel) samt volym personalreserv
SRB 7,sid 22 | Materielférsorjning — mtrl i bruk Bilaga 2
SRB 7,sid 24 | Materielinvesteringar Bilaga 2, underbilaga 2.1
och2.2
SRB -
) SSR-verksamhet Huvuddokument Resultatredovisning: Insatser
Olika beslut
Uppdrag fran Miljé- och
Mnr 1:26 energ|d§pane£nentet avseende Huvuddokument Ovrig resultatredovisning
generationsmalet och
miljskvalitetsmalen
SFS Vind- och vagkraft Huvuddokument Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav




Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Huvuddokument 106

Overbefalhavarens intygande av myndighetens
arsredovisning

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intikter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande®.

-
Micael Byd 7(/\/

29 Grundar sig pa redovisningen i avsnittet Intern styrning och kontroll.
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