N
J

- MOTER
UTMANIN(

E

T STARKARE FORSVAR
VARJE HOT, KLARAR VARJ

Bilagor 1-3







FORSVARSMAKTENS
ARSREDOVISNING
2017

Bilagor 1-3



Denna arsredovisning publiceras dven pa Férsvarsmaktens hemsida (www.forsvarsmakten.se)

Foérsvarsmaktens arsredovisning 2017. FM2017-13845:3
Bilaga 1 Personalberattelse, Bilaga 2 Materielberattelse, Bilaga 3 Krigsférbandens anslagsbelastning

Omslagsbild/Framsida: Bezav Mahmod/Férsvarsmakten

(Driftstédsgruppen, skyttekompaniets reparations- och underhallsgrupp stédjer enheterna med
reparationer och annat logistikstéd under Aurora 17.)

Omslagsbild/Baksida: Astrid Amtén Skage/Férsvarsmakten

(42. pansarbataljonen fran P4 i Skévde férsvarar omrade utanfér Kungsédngen mot en luftlandséttning
under Aurora 17)


http://www.forsvarsmakten.se/

Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Bilaga 1 - Personalberattelsen

Innehallsforteckning

Lo 0T 0= L o] 65T a1 S 1
ANTAIEE ANSTAITIA. ... 1
0] T 0L (=T 0 1SY (o] 0] ] 11 0T ST 2
Personal vid internationella insatser och annan utlandstjanStgOring ..........evcvviviveieeiere e 3

(=] Y (=1 oSS 5
Atgarder for att 6ka andelen KVINNOT ..........c..cviviveiiieeeeieeeesee ettt 5
REKIYtering till OFfICEISYIKEL .........coui ettt e bbbt bbb e e e b e 6

1o (o] o1 oo TSROSO UU U 7
Genomford militdr grunduDIANING ........c.oooii e bbb e 7

R C] (Y (=] SOV USSP PTT 7
Langre sammanhallande UthildNiNGar ...t bbb benas 8
ReServOTfICErSUtDIIANING .....c..o ittt e bt e 10

Hemvérnssoldater 0Ch frivillig PEISONAL ..o bbb sne 10
GenomMFOrda AtGATAET UNGEE ATET .........c.cvcveveveeeeeeeeeee ettt ettt ee et sttt et esese e s e s se sttt s s s esn s s st asesasans 11
Frivilliga fOrsvarsorganiSatiONeT ..........c.couieeiiiireieeeet e e ste st se et e e st e teareere e e eseesaeseestesneereeneeneeseeneenrenns 12

Veteran- 0CH @NNOIIGTIAGOT ..........cviviveeeeceee ettt ettt ee ettt ettt ese e es st st et st s et esesesn e e e 13
Erfarenheter och slutsatser samt fortsatt utveckling av verksamheten...........cocooveveveie v s 13
Utformning av system och metoder for stodet till VEIEraner.........ccveveveieriie i 13

JEAMSTAITANEL. ... ettt 14
Arbetet med JAMStAIIANETSINTEGIEIING ...c.veiveiveieie et n e e e e srenns 14
Arbetet med likabehandling och icke-diSKIriMINEriNg .........cooviiiiiieeie i 15

ATDEESMITJOAIDELE . ...ttt bbbt bbbt btk e Rt R e et et bbb e bt b e e n e e b e 16

FrisKnarvaro 0CH SJUKFTANVAIO ............cooviueueiiiiiiie ittt et bbb ss bbb b bbb se e e s s s bt bbbt 17

RESUITALINAIKALOTE ...ttt bbbttt bbbt bt e bt e Rt e s e e s e e b e e besbe et e abeaneenenbenbesbea 18

Aldersférdelning for respektive personalkategori samt uppdelning Pa KON ............ccvvevceevereceereeieeeeseeeeeeseeieen, 20



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Bilaga 1 - Personalberattelsen

Tabellforteckning

Tabell 1 BemanningSIAget PEr 2017-12-31 ......ccuiieieeiie ettt b ettt e b e b b e be bt et e e e enee e e sbesbesne s 2
Tabell 2 Medelalder for anstalld PEISONAL ..............ccuiviviiiiiiiiecie sttt bbb 3
Tabell 3 Personal som tjanstgjort UtOMIANAS 2017 .......cc.ooiiiiiiieiiiee e sae s 4
Tabell 4 Rekrytering till samt utfall efter den militara grundldggande uthildningen ..........ccocovvviveieevcieienicieienns 8
Tabell 5 Antal studerande pa langre sammanhéllande UthildniNgar...........c.c.ovoveveveveeevccceeeeee e 9
Tabell 6 Personal (antal) i hemvarnstorDanden ............ccco i 11
Tabell 7 Rekrytering till REMVEAINEL..........ooii i re e 11
Tabell 8 Alderfordelning pd godkanda elever 2015-2017 ..........ccvvvvrrvereiesiereisesiesissesieseesseesess s 12
TADEI O SJUKFTANVAIO .....cviviiiiicicictcte ettt bbb e e et b bbb bbb et e s e e e bbb bbb ebebese e e 17
Tabell 10 Resultatindikator - Personalomsattning GSS/K ........cociiiiiiiiiiie e 18
Tabell 11 Resultatindikator — Andel yrkesofficerare som har tjanstgjort utomlands ...........ccccooroveiiieicicncnenn 18
Tabell 12 Resultatindikator — Rekrytkostnader /dag— for genomford grundutbildning..........ccccocveeiiiiiininnn 18
Tabell 13 Antalet anstéllda per personalkategori per 2017-12-31......ccccoiiiiiiiniieeie e e 19
Figurforteckning

Aldersfordelning fOr YrKESOTFICEIAIE. ...........c.cveveeeeeeteeeeee ettt ena st aes st s e 20
Aldersfordelning for yrkesofficerare Uppdelat PA KON ..............covueverveeeieriieeiecisse e sesee e tesees s, 20
Aldersfordelning fOr FESEIVOTFICEIATE. ..........c.cvueveeeeeeeeeeee sttt sn st es st s sttt nenens 21
Aldersfordelning for reservofficerare UpPAelat PA KON .......c.cvevvivverireieiesiesess s es s 21
Aldersfordelning for civilanstallda UPPAElat P& KON ............c.ovevreevereeeieeeeiesess sttt 22
Aldersfordelning for kontinuerligt tjanstgérande gruppbefal, soldater samt sjomén uppdelat p& kon.................. 22

Aldersférdelning for tidvistjanstgdrande gruppbefal, soldater samt sjomén uppdelat p& Kon ...........c..cccovevvreeneee. 23



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Bilaga 1 - Personalberattelsen 1

Personalforsorjning

Forsvarsmakten ska lamna en personalberattelse.

Redovisningen ska innefatta en tabell dar myndigheten redogor for sitt Iangsiktiga behov av personal, mal fér 2017, infléde och utfléde
under aret, tillgang vid arets slut samt hur personalen anvands i forsvarsmaktsorganisationen.

Redovisningen ska omfatta saval personalkategorier som befattningskategorier fordelat mellan kvinnor och man

Antal tjanstg6rande i internationella insatser under aret, fordelat pa kvinnor och méan, ska redovisa.

Antalet anstallda

Under aret har Forsvarsmakten fortsatt fokuserat pa personalforsérjningen. Detta for att sakerstélla utbildning
och bemanning av organisationen och darmed successivt 6ka krigsférbandens anvandbarhet och dess
tillganglighet i syfte att bidra till forméageuppbygganden.

Antalet yrkesofficerare (OFF/K1 och SO/K?2) har minskat négot under aret som en féljd av 6kade

pensionsavgangar bland OFF/K. En gradvis 6kning av antalet reservofficerare (OFF/T3 och SO/T#4) har skett
under aret, vilket framst forklaras av ett inflode av pensionerade OFF/K. Antalet civila arbetstagare &r i stort
oférandrat med undantag for en 6kning av antalet anstéllda i samband med foérsvarsmaktsévning 17, Aurora.

Antalet GSS/T® har 6kat under aret vilket dels kan hérledas till minskade avgangar, dels till ett dkat inflode fran
GSS/K® som avslutat sina heltidstjanster.

Antalet hemvarnssoldater och frivillig personal har okat under aret. Direktrekryteringen av personer med tidigare
militar utbildning bidrar till huvuddelen av inflodet. Darutdver sker personaltillforseln via militér
grundutbildning hemvérn samt via utbildning av specialister inom de frivilliga forsvarsorganisationerna.

De rekryter som pabdrjade sin militara grundutbildning (MGU) 2016 ryckte ut sommaren 2017. Av det totala
antalet utryckande rekryter valde 90 procent av kvinnorna och 89 procent av mannen nagon form av fortsatt
engagemang i Forsvarsmakten i direkt anslutning till uttryckningen. Huvuddelen valde att ta anstallning som
GSS/K och en mindre andel valde att ta anstallning som GSS/T. Erfarenheten visar att ett antal av de som inte
valjer ett fortsatt engagemang i direkt anslutning till sin uttryckning gor det i ett senare skede.

278 yrkesofficerare avgick i alderspension eller flygforarpension under 2017, motsvarande siffra for
reservofficerare var 87. Antalet pensionsavgéangna civila arbetstagare var 122,

Det totala antalet avgangar under aret, vilket dven innefattar ovanstaende pensionsavgangar var for
yrkesofficerare 558 och for reservofficerare 182. Summan for civila arbetstagare var 718. Nér det géller GSS/K
har 1 008 avgangar registrerats och for GSS/T var det 388. Samtliga siffror innehaller ett antal personalfléden
mellan de respektive personalkategorierna och kan darfor inte tas som absoluta tal.

Forsvarsmakten kan inte i en och samma tabell redovisa det Iangsiktiga behovet av personal, mal for 2017,
infléde och utflode under aret, tillgang vid érets slut samt hur personalen anvands i férsvarsmaktsorganisationen
uppdelat pa saval personal- som befattningskategorier fordelat mellan kvinnor och mén. Vidare utgar behovet av
personal fran planering mot 2020 och &r inte nedbrutet arsvis annat an som planerade arsarbetskrafter.

I tabell 1 redovisas bemanningslaget i Forsvarsmakten i form av antalet anstéllda per befattningskategori for
perioden 2015-2017. Tabellen ger tillsammans med tabell 13, som redovisar antalet anstéllda per

1 Kontinuerligt tjianstgdrande officerare (OFF/K)

2 Kontinuerligt tjiinstgdrande specialistofficerare (SO/K)

3 Tidvis tjanstgorande officerare (OFF/T)

4 Tidvis tjanstgorande specialistofficerare (SO/T)

5 Tidvis tjanstgérande gruppbefél, soldater och sjoméan (GSS/T)

6 Kontinuerligt tjanstgérande gruppbefél, soldater och sjomén (GSS/K)

RB p 14
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personalkategori for 2015-2017, en sammantagen bild av hur personalen anvénds i organisationen. In- och
utflode framgar utver i ovan text av tabell 10 dar personalomséattningen for GSS/K redovisas.

Bemanningslaget — per befattningskategori for kontinuerligt tjanstgérande

Nedan framgar bemanningslaget for den kontinuerligt tjanstgérande personalen per befattningskategori och
darmed hur personalen anvénds i organisationen. Antalet i respektive befattningskategori utgors av det totala
antalet bemannade befattningar. Det bor d&rfor noteras att trebefalssystemet medfor att arbetstagare bemannar
befattningar dér deras utbildnings- och kompetensniva tillvaratas men dar befattningen inte alltid motsvarar
deras personalkategori. Detta foljer OB beslut frdn 2011 om att omgalonering ska vara frivilligt. Summeringen i
nedan tabell ska darmed inte forvixlas med antalet arsarbetskrafter eller med antalet anstallda i respektive
personalkategori, vilket framgér av tabell 13. | tabellen omfattas gruppen Ovriga av bland annat yrkesofficerare
som tjanstgor vid annan myndighet (YAM) som under 2017 uppgick till i genomsnitt 380 personer.

2017 2016 2015
Andel Andel Andel
Antal Antal Antal Not
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Man
Kravsatta befattningsnivéer
OFF (OF1-9) 3870 7% 93% 3864 % 93% 4152 6% 94%
SO (OR6-9) 4899 7% 93% 4850 7% 93% 4505 % 93%
GSS (OR1-5) 4970 10% 90% 4923 10% 90% 5562 11% 89%
Civila arbetstagare 5408 38% 62% 5326 38% 62% 5225 39% 61%
Ovriga 654 21% 79% 689 19% 81% 643 11% 8% 1
Summa kontinuerligt tjanstgérande 19 801 17% 83% 19652 17% 83% 20087 16% 84%
Tabell 1 Bemanningslaget per 2017-12-317
1. Under begreppet Ovriga aterfinns tjanstlediga, tillsynsmén, utlandsstationerade, elever, rehabilitering m.m. Som tjanstlediga raknas

aven yrkesofficer som tjanstgor vid annan myndighet (YAM).

Kompetensforsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstélla att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 18 FAB,
forsta stycket. I redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa Kapitel 3, 3§
uppgifter.

Arbetet med att effektuera tidigare beslut avseende trebefalssystemet pabdrjades under aret. Vidare har ett arbete
med att kravsatta befattningarna i organisationen inletts i syfte att tydliggdra volymerna inom respektive
personalkategori samt for den sammantagna personalforsérjningen.

Méjligheten att genomfora krigsférbandsdvningar med inkallade plikttjanstgérande gruppbefal, soldater och
sjdman har gett positiva resultat, inte minst nér plikttjanstgérande fyllt upp organisationen dar brister funnits.

Under aret har ett arbete med att kartldgga strategiskt kritiska kompetenser genomforts. Syftet med arbetet har,
férutom att identifiera dessa kompetenser, varit att foresla och omhénderta strukturella atgarder. En strategisk
kritisk kompetens utor en bristande tillgang pé den typ av kompetenser som i sig paverkar ett forbands viktigaste
funktioner.

Under 2018 kommer ett fortsatt arbete att goras for att omhanderta och vidta atgarder i syfte att mota
identifierade utmaningar.

7 Summeringen av antalet kontinuerligt tjdnstgorande skiljer sig med 55 individer relativt tabell 13. Orsaken &r att personal som enkom &r
anstallda for internationella insatser (53 st.) inte ingdr i ovan summering och att ett in/utfléde (2 st.) skett mellan rapporternas generering.
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Myndigheten har dven fortsatt arbetet med att hantera de omraden inom vilka tidigare identifierade
kompetensbrister foreligger. Genom ett okat fokus pa att minska dessa brister sd har bland annat Fler vagar In
(FVI1) utvecklats och till del implementerats. Syftet med FVI &r att bredda officersrekryteringen genom att
mojliggdra infldéde av individer med tidigare akademisk utbildning som efter en anpassad militar utbildning ges
forutsattningar att verka som officer. Malgruppsundersokningar har d&ven genomforts i samarbete med
hdgskolor/universitet for att tydliggdra forutsattningarna for inférandet av detta.

Som ett led i att 0ka kraften att rekrytera och attrahera har beslut fattats om héjd dagerséattning for rekryter.
Vidare har en hemstéllan skickats till regeringen avseende héjd aspirantersattning, vilket &ven det ses som en
atgard for okad rekryteringskraft. Dartill har en analys av lonestrukturen i 6vriga delar av myndigheten inletts
under 2017 varvid en delétgard 4r innebar att hoja lonestrukturen for GSS/K.

Vidare har majligheten att ateranstélla tidigare avgangna yrkesofficerare dversetts i syfte att kunna 6ka inflodet
av officerare. Med samma syfte har arbetet med att skapa mojligheter for att officerare ska kunna stanna kvar
langre i myndigheten istallet for att ga i alderspension vid aldern 55/61 ocksé paborjats.

Medelalder

Medelaldern for samtliga anstallda ar 40 ar. Bland yrkesofficerare har medeléldern i princip varit konstant de
senaste aren vilket trots omfattande pensionsavgangar beror pa att det samtidigt sker ett relativt 1agt inflode av
yngre yrkesofficerare. Medelaldern for yrkesofficerare ar generellt lagre an for reservofficerare beroende pa att
de senare har en hogre pensionsalder (67 &r). Medelaldern for GSS/K har 6kat som en foljd av att fler valjer att
stanna langre. Aven for GSS/T har medelaldern 6kat nagot vilket bland annat kan férklaras av inflodet fran
tidigare GSS/K. For civila arbetstagare ses ingen forandring i medelaldern.

Kvinnor Man

Befattning

2017 2016 2015 2017 2016 2015
OFF/K, SO/K 37 37 36 43 43 43
OFF/T, SOIT 42 42 41 51 51 50
GSSIK 25 25 24 26 26 25
GSSIT 29 29 27 30 29 28
Civila arbetstagare 46 46 47 46 46 46

Tabell 2 Medelalder for anstalld personal

Personal vid internationella insatser och annan utlandstjanstgoring
Antalet individer som tjanstgor vid internationella insatser har 6kat sedan foregaende ar, framst beroende pa att
de svenska bidragen till insatserna Operation Inherent Resolove (OIR) i Irak och MINUSMA i Mali har utokats

samt att bemanningen vid internationella staber har dkat.

Tabellen redovisar antalet befattningar som Forsvarsmakten har bemannat inom ramen for internationella
insatser under ret. Vidare redovisas summan av det antal individer som tjanstgjort pa dessa befattningar. Att
antalet individer ar vasentligt hogre 4n antalet befattningar beror pa att huvuddelen av befattningarna omsatts
minst en gang under ett kalenderar.
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Personal vid internationella insatser

Insatser

| internationell militér insats:

MINUSMA Mali

OIR Irak

RSM Afghanistan
Atalanta

EUTM Somalia
EUTM Mali

EUTM RCA

EU OHQ Atlanta

EU OHQ Sophia
KFOR Kosovo

EASF Kenya

EEAS Ukraina

EEAS Kenya

UNTSO Mellandstern
MONUSCO Kongo
UNMOGIP Indien/Pakistan
NNSC Sydkorea
UNMISS Sydsudan
MINURSO Véstsahara
Summa

Annan tjénstgoring:
Attachéer
Forsvarsassistenter
Stab NATO

Stab EU
Forbindelseofficerare
Utvecklingsofficerare
Lérare utidndsk skola
Elever utidndsk skola
SWAFSG Thailand
HAW, Ungern
Summa

2017 Totalt
Jémforelsetal:

2016 Totalt

2015 Totalt

Antal befattningar
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540

30
3
18
12
18
4

1
23
3
27
139
679

467

Summa antal individer
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24
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3

21
11
24
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34
175
1730

1384
1509

Yrkesofficerare
Varav
5 £ .
e 2 =
376 33 343
50 1 49
68 67 1
12 1 11
13 1 12
22 0 22
5 0 5
5 0 5
4 0 4
6 1 5
2 0 2
1 0 1
1 0 1
11 0 11
4 0 4
10 0 10
9 0 9
3 0 3
2 0 2
604 104 500
41 0 41
2 0 2
20 1 19
10 0 10
20 1 19
6 0 6
1 0 1
31 1 30
2 0 2
25 1 24
158 4 154
762 108 654
691 39 652
685 24 661

Tabell 3 Personal som tjanstgjort utomlands 2017

2018-02-22

Antal indivier per personalkategori

Reserv officerare
Varav

s 2 .

gl 2|
39 8 31
6 1 5
10 1 9
0 0 0
3 0 3
3 1 2
2 1 1
0 0 0
0 0 0
1 1 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2 1 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 1
1 0 1
68 14 54
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2 0 2
3 0 3
71 14 57
50 12 38
79 5 74

Totalt
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GSS/K

Varav
g
34 453
3 117
2 3
1 2
0 5
0 14
0 9
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
40 622
0 0
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0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
40 622
18 360
23 458
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Civila arbetstagare

Totalt
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Varav
g
13 32
0 0
9 2
1 0
0 1
0 1
0 1
0 0
0 0
0 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1
0 0
23 39
0 0
0 1
0 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1
3 2
3 5
26 44
18 46
24 45

4

Personal som har
direktrekryterats

till insatsen
Varav
s 2 .
gl 2|
52 13 39
0 0 0
12 2 10
0 0 0
0 0 0
3 0 3
2 0 2
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 1
71 15 56
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2 2 0
2 2 0
73 17 56
60 14 46
60 15 45
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Rekrytering

Atgarder for att 6ka andelen kvinnor

Myndigheten ska redovisa vidtagna och planerade atgarder for att 6ka antalet kvinnor pa militara befattningar i allmanhet och pa
chefshefattningar i synnerhet, i syfte att uppna de kvantitativa mal som myndigheten faststallt.

Atgarder for att 6ka andelen kvinnor sker fortlopande i verksamheten och omfattar &ven man i syfte att inte
skapa sarlosningar utan istallet forandra radande system. Dock finns det ett behov av att belysa forutséttningarna
for kvinnor specifikt eftersom Forsvarsmakten har svarare att rekrytera och behélla kvinnor i verksamheten.
Atgarder i form av metoder och aktiviteter som leder till 6kad andel kvinnor till Férsvarsmakten har tagits fram
via projektet Metodutveckling for Effektivare Rekrytering av sarskilda malgrupper (Projekt MER).

Forsvarsmakten har aven tagit fram en atgardsplan i syfte att 6ka andelen chefer som ar kvinnor pé strategisk
niva. Langsiktig karriarplanering och mentorprogram utgér viktiga parametrar for att behalla kvinnor. Darfor har
myndigheten under aret drivit utbildning inom: sammanhallen karriarplanering, vaga vilja vara chef (VVVC)
samt inom mentorskap. VVVC riktar sig till anstallda som vill bli chefer och en majoritet av deltagarna har varit
kvinnor. Mentorskapsprogrammet ar framtaget som stod till organisationsenheterna och riktar sig bade till man
och kvinnor.

Forsvarsmakten har under 2017 utvecklat de kvantitativa malen for andelen kvinnor och mén i organisationen.
Malen ska brytas ner for att ge organisationsenheterna konkreta mal att forhalla sig till. Andelen kvinnor skiljer
sig &t inom olika delar av Férsvarsmakten samt i personalkategorierna. De myndighetsovergripande malen &r
darfor inte direkt applicerbara pa respektive stridskraft eller forband. Redovisning av maluppfylinad kommer att
ske i samband med arsredovisning 2018.

Utifran de nedbrutna méalen utformas specifika atgarder lokalt. Atgarder pé férbandsniva kan darfér variera men
typexempel &r tidigare namnda mentorskapsprogram for anstallda kvinnor, sammanhallen Karriarplanering for att
skapa béttre forutsattningar for kvinnor som ar officerare samt Military weekend for tjejer som vill prova pa
Forsvarsmaktens verksamhet. Ett starkt behalla-perspektiv, avseende anstallda kvinnor, ar ytterligare ett exempel
pa hur Forsvarsmakten arbetar for att nd malen inom respektive personalkategori. Detta sker bland annat genom
att forbattra maojligheterna att kombinera karriar med foréldraskap.

| syfte att skapa battre kunskap om de forutsattningar och utmaningar som méter kvinnor i Férsvarsmakten pagar
kontinuerlig utvardering och forskning ur ett jamstélldhetsperspektiv. Under 2017 har arbetet med projektet
“FoT Militara Professionen: Longitudinell studie av personalflédesfaktorer ur ett genderperspektiv’ pagatt.
Utdver detta har dven delrapporten ”Karriarhinder fér unga militara kvinnor i Férsvarsmakten” fardigstallts®.
Rapporten visar att betydande forbattringar har skett, men att hinder for kvinnor fortfarande finns i
organisationen. Dessa ar framst kopplade till rekrytering, befattningskrav, karriérvagar samt attityder mot
militarer som &ar kvinnor. Rapportens slutsatser ligger till grund for det fortsatta arbetet med att 6ka andelen
kvinnor och resultat delges fortlopande verksamheten for att vidareutveckla relevanta atgarder.

FOI har pa Forsvarsmaktens uppdrag aven analyserat skillnader, vad avser anstallningstid, mellan kvinnor och
man. Studien visar att GSS/K som &r kvinnor generellt tenderar att stanna kortare tid &n ménnen. | bérjan av
karridren under det forsta aret, verkar det inte finnas nagra stora skillnader avseende anstallningstiden, da
omkring 21 procent slutar oavsett kon. Efter tva ars anstallning daremot, forandras férhallandet da kvinnorna
avslutar sina anstéliningar i storre utstrdckning &n ménnen. Rapporten visar att sannolikheten for att en man
stannar langre &n tre ar ar omkring 57 procent, medan motsvarande andel for kvinnor ar omkring 49 procent.
Skillnaderna mellan kdnen, trots den begransade urvalsstorleken i studien avseende kvinnor, kan ségas vara
statistiskt signifikanta. Rapportens slutsatser kommer att utgora grund for fortsatt arbete inom myndigheten for
att utveckla relevanta atgarder for att oka andelen kvinnor.

8 Karin Schroder 2017, Karridrhinder for unga militdra kvinnor i Férsvarsmakten, FOI Rapport 4541
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I det fortsatta arbetet med att kvalitetssakra kravprofiler, vid urval ur ett jamstéalldhetsperspektiv, har
Forsvarsmakten under 2017 undantagit prestationsgrad vid test av muskelstyrka fran viktningspoang vid
nominering till grundutbildningen. Detta har lett till att alla som uppfyllt befattningskrav, oavsett kan, forts in pa
nomineringslistan och viktningspoang har fordelats pa dvriga moment. Syftet med forandringen &r att fortsatt
Oka andelen kvinnor som genomfér grundutbildning. Analys av resultatet av denna férdndring kommer att ske
under 2018.

For att uppna mélen bland de kontinuerligt tjanstgorande personalkategorierna har nya mal satts for andelen
kvinnor pé den militara grundutbildningen (MGU), specialistofficersutbildningen (SOU), den anpassade
specialistofficersutbildningen (ASOU) samt officersprogrammet (OP). En 6kning av andelen kvinnor pa dessa
utbildningar &r en forutsattning for att 6ka andelen kvinnor i de militira personalkategorierna i stort och
utvecklingen redovisas under avsnittet Utbildning.

Rekrytering till officersyrket

Vidtagna atgarder och fortsatt planering for att bredda rekryteringen till officersyrket ska redovisas. 1 redovisningen ska sérskilt
sammanvagd kompetens- och meritvardering, inklusive tillgodoraknande av civila akademiska studier, behandlas.

Under 2017 har Forsvarsmakten pabdrjat antagningen till och genomforandet av konceptet Fler vagar in (FVI)
som komplement till den huvudsakliga rekryteringsvagen som gar via militar grundutbildning och
officersprogrammet.

Inom ramen for FVI har Férsvarsmaktens officersuthildning (OFFU) etablerats och forsta genomférandet pagar
med 24 deltagare. Utbildningen &r en grundldggande officersutbildning i Férsvarsmakten. OFFU ér ca. tolv
manader 1&ng och riktar sig till individer som redan har militar grundutbildning och en akademisk examen. Efter
utbildningen kommer eleverna att anstéllas som yrkesofficerare.

Utodver detta har arbetet med att attrahera akademiker som saknar militar utbildning startats upp, vilket innebar
att Forsvarsmakten avser nyttja 208 Officersférordningen (2007: 1268) dédr akademisk examen definieras enligt
vad som i férordningen bendmns sérskild kompetens. Utbildningen blir ddrmed en tilldmpning av 208
Officersférordningen i form av en sérskild officersutbildning. Anstallningsprocessen till utbildningsstart 2018
péagar och minst 30 blivande officerare planeras att genomféra denna forsta utbildning.

Dérutdver planeras en aspirantutbildning for personer som inte genomfort militr grundutbildning i syfte att
ytterligare 6ka rekryteringen till officersprogrammet. Férsvarsmakten och Fdrsvarshdgskolan har gemensamt
utarbetat ett koncept. Utbildningen kan genomfdras nér det finns ett forordningsstdd for aspirantutbildning,
varfor en hemstéllan avseende forordningsstdd har sénts in till regeringen

RBp 4
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Utbildning

Genomford militar grundutbildning

Forsvarsmakten ska redovisa ekonomiskt utfall och slutsatser av under aret genomford militar grundutbildning. De avgransningar som
ligger till grund for redovisningen ska motiveras.

2017 var det forsta aret da rekrytering genomfordes fullt ut mot Militar grundutbildning (MGU). Utbildningen
medger krigsplacering av rekryter och bidrar till en 6kad operativ effekt for krigsorganisationen som helhet.
MGU inleds med grundutbildning som f6ljs av befattningsutbildning och férbandstraning.

Rekryteringsprocessen till den nya utbildningen har fungerat val, vilket visat sig i ett stort intresse for att
genomféra MGU och att antalet ansokningar 6kade i jamforelse med tidigare &r och utbildningar. Relativt 2016
besvarade 35 procent fler datatesterna och 42 procent fler ansékte om att fA genomfora utbildningen.

Tyvarr uppnaddes inte malsattningen om 3 500 inryckande rekryter. Trots atgdrder av Totalforsvarets
Rekryteringsmyndighet (TRM) kunde nodvandig prévningskapacitet inte tillhandahallas for att i tillracklig
omfattning omhénderta intresset. | tillagg till den begransade provningskapaciteten uppstod ocksa fler avhopp
mellan antagningsprévning och utbildningsstart an under tidigare ar, vilket ocksa bidrog till att antalet
inryckande rekryter blev Iagre &n planerat.

Sammantaget rekryterades 2 419 individer till MGU, 189 stycken av dessa instéllde sig inte for tjdnstgéring och
dérmed blev utfallet 2 230 inryckande, varav 50 ryckte in direkt till befattningsutbildningen. Forsvarsmakten har
haft fler antagna individer inskrivha hos TRM och avser undersoka anledningen till att dessa valt att inte
genomfora sin utbildning. Avhoppen och begransningarna avseende antagningsprévning ar sammantaget
anledningen till att rekryteringsmalséttningarna inte ndddes under 2017. Inom ramen for Forsvarsmaktens och
TRM forberedelser for ménstring av varnpliktiga, med inryckning till grundutbildning, bedéms nédvandig
prévningskapacitet uppnas under 2018.

Rekryteringsprocessen omfattar det initiala steget att na ut till fler unga for att locka dem att bade vilja soka och
att soka for att genomféra MGU. Stegen som foljer darefter kommer att omhéandertas med stod i erfarenheter
fran de avhopp som skett.

I jamforelse med tidigare utbildningar har Forsvarsmakten tyvarr inte lyckats rekrytera fler kvinnor men av de
som fullfoljde MGU valde fler ett fortsatt engagemang. Vilken paverkan inforandet av den konsneutrala plikten
haft pa viljan att frivilligt genomféra militar utbildning under 2017 har inte kunnat faststallas.

Rekryter

Infér 2017 gav Forsvarsmakten Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) i uppdrag att genomféra en
mélutvardering av Forsvarsmaktens forandrade grundutbildning.® Rapporten méter omstaliningen frdn GMU till
en langre MGU kopplat till utfall och givna malsattningar, bade avseende rekrytering och utbildning. Rapporten
omfattar utbildningsomgangarna som ryckte in 2016, varav flera ryckte ut 2017. En av de 6vergripande
slutsatserna i rapporten visar pa en positiv utveckling av antalet som slutfort MGU, trots att grundutbildningen i
huvudsak har forlangts och att befattningsutbildningen Gvergétt till att vara en del av grundutbildningen. Detta
leder till att ett storre antal av rekryterna kan krigsplaceras, vilket kommer att medfora en 6kad effekt i
krigsforbanden.

FOI har dven konstaterat att av de rekryter som genomfort MGU 16-17 (totalt 1 848 inryckande) valde 1 647 ett
fortsatt engagemang i Férsvarsmakten, vilket motsvarar 89 procent av det totala antalet inryckande. En nagot
storre andel av kvinnor (90 procent) 4n man (89 procent) valde under aret att ga vidare inom myndigheten.

9 FOI-R—4443-SE, ISSN 1650-1942, juni 2017
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I nedan tabell framgar hur manga rekryter som pabarjat respektive slutfort grundutbildning under aren 2015-
2017. Orsaken till att det enbart var 542 som slutforde utbildningen under 2016 ar att utryckningen sker aret
efter. . Av dvriga inryckande 2016 slutférde 1 306 rekryter utbildningen under 2017. MGU med start 2017
avslutas véaren 2018 varfor resultatet avseende denna arskull kommer att inga i arsredovisning 2018.

Militar Grundlédggande
Militar grundlédggande utbildning (MGU) grundlaggande militér utbildning
utbildning (MGU) (GMU)

Handelse 2017 2016 2015 Not

= Andel Andel Andel

= )

= 5 = = =

E~ E £ 5 8% B £ 5 8 £ g

oS < < = = < < = < < =
Pabérjat MGU (2016-2017) / GMU (2015) 3500 2230 13%  87% 22 2460 13% 87% 2706 14% 86% 1
Slutfért MGU (2016-2017) / GMU (2015) 1306 15%  85% 22 542 18% 82% 2214 13% 8%
Tabell 4 Rekrytering till samt utfall efter den militéra grundldggande utbildningen
1. Forsvarsmakten mater numera antalet rekryter som pabérjat MGU under forsta utbildningsveckan vid respektive

kurstillfalle. Tidigare skedde denna matning under andra utbildningsveckan. Darav har antalet som pabérjat MGU under 2016
retroaktivt justerats till 2 460 jamfort med tidigare redovisade antalet om 2 417 i arsredovisning 2016.

Langre sammanhallande utbildningar

Kursutvarderingar efter avslutade langre sammanhallna utbildningar i Forsvarsmakten och vid
Forsvarshogskolan (FHS)visar péa goda resultat efter genomford utbildning. Samtliga utbildningsplatser i
myndigheten och vid FHS har inte ianspréaktagits bland annat med anledning av att for fa sokande varit
antagningsbara. Det har ocksa férekommit att antagna individer av olika orsaker valt att inte paborja aktuell
utbildning. Férsvarsmakten arbetar aktivt med att utveckla rekryteringsprocessen for att i framtiden rekrytera fler
elever till utbildningsplatserna samt fér minska andelen avhopp.

Forsvarsmakten och FHS pabdrjade under 2017 operationaliseringen av de forslag som presenterades i
Férsvarsmaktens och FHS:s gemensamma utredning "Framtidens officersutbildning”. Detta har resulterat i
framtagningen av det nya Hogre officersprogrammet (HOP) som, med ett nytt kursinnehall, kommer att starta
hostterminen 2018. Dérmed upphdr den tidigare Stabsutbildningen (SU) och Hogre stabsutbildningen (HSU)
varvid kullarna SU 17-18 respektive HSU 16-18 blir de sista som utbildas i det systemet.
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Antal studerande

Program Arskull
OP 14-17
OP 15-18
Officersprogrammet OP 16-19
OP 17-20
Ovriga

FM Officersutbildning OFFU 17-18

SOu 16-17
Specialistofficers- SOU 17-18
utbildning

Ovriga
Anpassad ASOU 16-17
specialistofficers-
utbildning Ovriga

Reservofficers-utbildning ROU 17-18

AROU 16-17
Anpassad .
reservofficersutbildning AROU17-18

Ovriga
Hogre specialistofficers- HSOU 16-17
utbildning HSOU 17-18

SU 16-17
Stabsutbildning

SU 17-18
Hogre HSU 16-18

stabsofficersutbildning

Totalt

Antal

100
94
124
148
20

24

99

305
25

188

15

19

20
26

[N

24
21

61
89

73

2018-02-22
Andel

S
5 =
2 2
16% 84%
15% 85%
15% 85%
17% 83%
0% 0%
17% 83%
12% 88%
13% 87%
20% 80%
% 93%
13% 87%
11% 89%
0%  100%
12% 88%
100% 0%
13% 87%
10% 90%
11% 89%
9% 91%
10% 90%

Tabell 5 Antal studerande pa langre sammanhallande uthildningar

LR

Inte godkéinda OP13-16 samt studieuppehall och avbrutna under 2016

Tog examen véren 2016
Avbrutna studier under 2016
Examen vid olika tider beroende pa inriktning

Not
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Reservofficersutbildning

Ekonomiskt utfall och slutsatser av reservofficersutbildningen ska redovisas.

Forsvarsmakten har aterupptaget grundutbildningen av reservofficerare, bade for officerare och for
specialistofficerare. Detta innebar att myndigheten har implementerat och reaktiverat reservofficerssystemet. En
kvarstdende utmaning ar att fylla utbildningsplatserna i storre utstrackning an under 2017. Under aret paborjades
forsta delen av reservofficersutbildning, vilken leder till anstalining som officer i reserven. Till utbildningens 30
platser antogs 16 elever. Dartill paborjade 26 officersaspiranter forsta delen av den anpassade
reservofficersutbildningen vilken leder till anstélining som specialistofficer i reserven. 18 nya specialistofficerare
har anstallts som forstesergeanter i reserven efter genomférd anpassad reservofficersutbildning. 15
reservofficerare tog under varen examen efter genomford Taktisk stabskurs (TSK) vid FHSoch har darigenom
grundbehérighet att placeras pa befattningar pa befattningsnivan OF 3 (major eller érlogskapten). 23
reservofficerare som inledde TSK under hdsten planeras att ta examen under 2018.

Ekonomiskt utfall for RO utbildningen 2017 vid Militdrhdgskolan Halmstad, Markstridsskolan och
Sjostridsskolan uppgar till 9,7 miljoner kronor.

For perioden 2017-2021 har Forsvarsmakten avsatt tio miljoner kronor arligen for kompetensutveckling av
reservofficerare. Syftet ar att 6ka forutsattningarna for krigsplacering med rétt utbildning och kompetens. Under
aret genomfordes sarskild kompetensutveckling for reservofficerare ur armé-, marin- och flygstridskrafterna vid
fyra organisationsenheter. Utbildningen har &nnu inte bedrivits i sddan omfattning att det gér att dra nagra
adekvata slutsatser av satsningen. Utvecklingen kommer att bedrivas pa an storre bredd framover
och.malsattningen ar att 200 reservofficerare arligen ska genomga kompetenshdjande &tgérder, i syfte att darefter
krigsplacera dessaoch att fortsatt bemanna befattning i enlighet med krigsplacering.

Hemvarnssoldater och frivillig personal

Forsvarsmaktens mal om 21 800 personer med avtal i hemvarnsforband har inte uppnatts fullt ut. Antalet vid
arets slut uppgick till totalt 21 695. For att bibehalla nivan kravs det ett arligt inflode av ca 2 000 personer. Den
storsta anledningen till att mélet inte ndddes var den minskade direktrekryteringen fran kategorin, tidigare
grundutbildad under plikt, vilken endast uppgick till 1 200 personer under 2017 som kan jamféras med 1 760
under 2016. Darmed kvarstar behovet av ytterligare rekryteringsatgarder for att kunna vidmakthalla och pa sikt
6ka antalet mot det langsiktiga malet om ca 22 000.

Inflodet till Hemvarnsforbanden sker via tre vagar:

e personer med genomford fyra till sju manaders militar grundutbildning (MGU)
e tidigare grundutbildad, totalférsvarspliktig eller anstélld personal
e rekrytering och utbildning av specialister inom de frivilliga férsvarsorganisationerna (FFO).

Rekrytering och utbildning till specialistbefattningar som sker via frivilliga férsvarsorganisationer (FFO) till
hemvérnet, har inte nétt tillrackliga resultat under 2017. FFO bidrar till ca. 25 procent av den totala
personaluppfylinaden i hemvarnet.

Intresset for hemvarnet ar fortfarande stort, vilket framgar av méngden intresseanmalningar som registrerats i
Forsvarsmaktens kundvardsdatabas, Mitt Forsvarsmakten. Databasen underlattar och kvalitetssakrar hanteringen
av intresseansokningar vilket ger en tydlig sparbarhet, battre kommunikation och sammantaget en effektivare
rekrytering. Vid inforandet i borjan pa aret fanns ca. 900 registrerade med uttalat hemvarnsintresse, vilket 6kade
markant till drygt 7 000 vid slutet av aret. Under aret har 4 578 ansokningar for hemvarnsavtal registrerats i Mitt
Forsvarsmakten. Under september manad registrerade totalt 752 ansokningar, vilket & mer &n dubbelt s& manga
jamfort med genomsnittet pa ca. 350 per manad. Det senare har en formodad koppling till Aurora och de
Forsvarsmaktsdagar som genomfordes under samma manad.

RBp4
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For de som varit intresserade av att frivilligt soka till MGU under andra halvéret har antalet bokningsbara
provningsplatser pd TRM varit en begransande faktor. For hemvarnet har den lokala anknytningen vid
rekrytering och utbildning av rekryter varit en avgorande betydelse, eftersom rekrytens bostadsort av
beredskapsskal styr vilken hemvarnsenhet denne geografiskt kan tillhéra. Utmaningen ligger darfor i att fa
tillracklig volym rekryter och direktsokande i landets glesbygdsomraden.

Direktrekryteringen till hemvarnsforbanden fran gruppen tidigare grundutbildade under plikt kommer att avta,
vilket ocksé har bekraftats under &ret, men dessa kommer efterhand att till del ersattas av en ny grupp med
fullgjord militar grundutbildning. Personalflddet fran GSS och rekryter med genomford MGU till hemvérnets
befattningar har inte natt dnskade nivéer. Detta har 2017 kompenserats genom direktrekrytering av tidigare
militért grundutbildad personal.

Genomforda atgarder under aret

Hemvérnet har i likhet med myndigheten i évrigt fortsatt inférandet av ett nytt grundutbildningssystem.
Systemet innebér att hemvarnssoldater efter genomford MGU kan placeras utan kompletterande utbildning pé
befattning i forband. For att 6ka mojligheten att monstra och préva tillracklig mangd blivande rekryter fran
glesbygdsomraden med hemvéarnshataljoner, har samverkan upprattats med TRM.

Tva centrala rekryteringsseminarier har genomférts med deltagare fran samtliga forband med hemvarnsansvar i
syfte att samordna och 6ka rekryteringskraften pa lokal och regional niva. For att 6ka rekryteringskraften har
sérskilda medel riktats mot korttidsanstélliningar av rekryterare ur hemvarnsférbanden. Detta har gett 6kade
mojligheter att rekrytera lokalt till férband med brister.

Personal i hemvéarnsférbanden

2017 2016 2015
Andel Andel Andel
S S -
o — o — - —
23 . £ g3 . £ g . =
T £ — 2 © o E — 2 © o — 2 ©
82 £ £ 8 B 82 £ £ & B 3 £ £ 8 8
o < < = = o2 < < = = o < < = =
Antal hemvarnsavtal 17 669 6%  94% 17735 6%  94% 17513 6%  94%
Antal frivilligavtal 3808 45%  55% 3729  46%  54% 3751 47%  53%
Ovriga 218 24%  76% 223 24%  76% 223 20%  80%
Summa 21700 21695 13% 87% 42 21700 21687 13% 87% 42 21250 21487 13% 87% 42

Tabell 6 Personal (antal) i hemvarnsforbanden

Rekrytering till hemvérnet
2017 2016 2015

Frén ovriga forband 236 206 43
Fran gruppen tidigare grundutbildade under plikt 1213 1763 2435
Fran GMU/MGU 163 142 173
Frén de frivilliga forsvarsorganisationerna 649 615 371
Totalt antal antagna 2261 2726 3022

Tabell 7 Rekrytering till hemvérnet



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Bilaga 1 - Personalberattelsen 12

Frivilliga forsvarsorganisationer

Forsvarsmaktens samverkan med de frivilliga forsvarsorganisationerna avseende totalfdrsvarsupplysning, utbildning och bemanning ska RB p12
redovisas i arsredovisningen for 2017.

Frivilliga forsvarsorganisationer (FFO) rekryterar frivilliga till tjanstgéring och krigsplacering i krigsférbandens
6 000 befattningar for avtalspersonal (frivillig personal). Inom hemvarnsférbanden &r ca. 1/4 av befattningarna
avsedda for avtalspersonal.

For att bli avtalspersonal krdvs en grundldggande soldatutbildning for frivilliga (GU-F) om individen inte har
genomgatt ndgon soldatutbildning tidigare, t.ex. varnplikt eller grundldggande militarutbildning (GMU). Under
2017 har 16 antal GU-F genomforts med 323 godké&nda elever varav andelen kvinnor var 47 procent, en 6kning
med 2 procent sedan foregaende ar. Efter genomford GU-F kravs ndgon form av befattningsutbildning vilken
kan vara olika 1ang beroende pa befattningstyp.

Andel
Alder/Kénsfordelning
2017 2016 2015

18-25 31% 33%  40%
26-34 28%  25% @ 26%
35-44 23%  23%  23%
4554 13%  15% 9%
55-60 4% 4% 2%
61-70 1% 0% 0%
Kvinnor 47%  45%  42%
Mén 53% 55%  58%

Tabell 8 Alderférdelning p& godkanda elever 2015-2017

Det finns 18 FFO, vilka fér sina uppdrag av Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) och av
Forsvarsmakten. Férsvarsmakten ger uppdrag till 13 av 18 FFO och for en 16pande dialog rérande uppdragen
och den frivilliga forsvarsverksamheten. Nagra ganger per ar genomfors informationsmaten dar samtliga FFO
samlas. Forsvarsmakten samverkar ocksd med MSB i syfte att nd samsyn i gemensamma fragor, avtal och
bestdmmelser.

FFO har 375 000 medlemmar och bidrar till folkférankringen genom sin geografiska spridning éver hela landet.
Dértill deltar FFO vid Folk & Forsvar i Salen, Almedalsveckan, Veterandagen samt vid Stockholm Pride. Dértill
bedriver FFO totalforsvarsupplysning i all sin ungdomsverksamhet varvid mellan 5 000 - 7 000 ungdomar
arligen nas. Forsvarsmaktens arbetsgrupp Ungdom utarbetar myndighetens inriktning for kontakter med unga,
inklusive den koppling som finns till FFO:s ungdomsverksamhet.

For alla som antas och rekryteras till ndgon form av befattning/uthildning inom FFO ingar &ven
totalférsvarsupplysning i utbildningspaketet. FFO har &ven i sina stadgar att bedriva totalfrsvarsinformation till
egna medlemmar vilket sker nagra ganger arligen.
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Veteran- och anhorigfragor

I &rsredovisningen ska redovisas erfarenheter och slutsatser av verksamheten samt hur Forsvarsmakten arbetar med att fortsatt utveckla

veteran- och anhdrigverksamheten.
RBp 15
Myndigheten ska, med utgangspunkt i det lagstadgade uppfoljningsansvaret for veteraner, redovisa hur system och metoder for

myndighetens stod till de veteraner som under uppféljningen befinns ha behov av sadant, &r utformade. Har avses bl.a. hur myndigheten gar
till vaga for att vagleda eller pa annat satt stodja veteranen infor dennes kontakter med andra samhallsinstanser.

Myndighetens inriktning géllande det myndighetsovergripande arbetet i veteran- och anhérigfragor ska redovisas och bl.a. innefatta
vidtagna atgarder och genomférd samt planerad verksamhet. Eventuella hinder for myndighetssamverkan ska beskrivas.

Erfarenheter och slutsatser samt fortsatt utveckling av

verksamheten

Forsvarsmaktens Veterancentrum inrattades den 1 juni 2017 och leds direkt fran strategisk niva. Ledning och
styrning av arbetet med veteranfragor har fortydligats under aret och kopplingen inom myndigheten har
utvecklats pa ett positivt sétt. Veterancentrum utarbetar, tillsammans med berdrda staber, styrningar till
forbanden. Dessa inarbetas i styrande dokument i form av interna bestdmmelser eller handbdcker. Vidare har en
dversyn av aktuella uppdrag till forband, skolor och centrum genomforts under aret.

Under aret paborjades en kartlaggning av det antal personer som varit utsidnda pa utlandsmissioner sedan 1948.
Arbetet 4r omfattande dé det innehaller en sammanstallning av listor fran Krigsarkivet och en mangd olika
kartortek och databaser.Vid arsskiftet fanns 62 419 unika individer, varav 3 311 kvinnor, som bemannat totalt
102 512 befattningar. Arbetet beraknas vara klart forsta halvaret 2018. Vid 2017 ars veterandag hogtidligholls
insatsen i Gaza, UNEF 1, 1956-1967. Till evenemanget inbjods alla nu levande UNEF 1-veteraner, sammanlagt
ca. 5 200 personer (totalt deltog 9 200 personer i insatsen) varav 1 200 deltog vid ceremonin.

Tva av Forsvarsmakten bestéllda forskningsrapporter inom veteranomradet har avslutats under aret. Den ena ar
en registerrapport 6ver samtliga individer som deltagit i insatsen i Afghanistan 2002-2014 och den andra &r en
arsrapport 6ver mortalitetsstatistiken samt anvandandet av antidepressiva lakemedel. Resultaten ligger helt i linje
med tidigare erhallna utfall och stéirker bilden av veteranen som friskare 4n kontrollgruppen. Under éret
péaborjades dven tva studier syftande till att belysa enskilda insatser respektive att utveckla Forsvarsmaktens
arbete med att skapa erk&nsla och meritvérde.

Utveckling av myndighetens uppdrag att samverka med dvriga myndigheter som sander personal pé
internationella uppdrag har pabdrjats varvid moten har genomforts med ett antal av dessa for att identifiera
samverkansomraden. De omraden som har identifierats under aret omfattar stod fére, under och efter
tjanstgoringstiden samt forskning och anharigfragor. Uppdraget innebéar vissa utmaningar da respektive
myndighets praktiska och legala forutsattningar varierar. | flera fall anses inte Forsvarsmakten vara den mest
relevanta jamfarelsen, t.ex. vid forbandsinsatser dar forbandet blir som ett miniatyrsamhalle i insatsomradet med
egen sakerhet, boende, matsal, rekreationsmojligheter etc. Samverkan bor déarfor fokuseras mot jamforbara
insatser och omraden dar myndigheterna verkar under mer liknande forutsattningar. Under 2018 kommer
samarbetet utvecklas vidare och ett seminarium pa handlaggarniva ar inplanerat.

Utformning av system och metoder for stodet till veteraner

Det kompletterande stodet till veteraner och anhériga utgar fran férband, skolor och centrum. Som resurs for
arbetet finns rehabiliteringsspecialister pa de flesta forbanden. Den enhet som saknar egna
rehabiliteringsspecialister kan avropa stod fran annat utsett férband. Rehabiliteringsspecialisternas roll ar att
fungera som Forsvarsmaktens kontaktyta gentemot samhéllets aktorer, sésom Forsakringskassan, AFA
forsakring, aktuell kommun och landsting. Férbanden har &ven utsedda veteran- och anhérigsamordnare vilket
utgor ytterligare en kontaktyta for veteraner och deras anhériga. Initiativet till kontakt tas av den enskilde
individen. Eventuella stodatgarder ska pagé sa lange behovet finns och atgarderna bedéms som rimliga och
veteraner som ldmnat Forsvarsmakten kan kontakta myndigheten for stod.

De ovan ndmnda befattningarna ska alla inneha kunskap och kompetens om samhallets resurser i syfte att ge
information, vagledning och kompletterande std till enskild individ. Uppgiften omfattar att guida individen réatt
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med sitt drende och att vid behov ldmna stod for att komma i kontakt med rétt instans. Forsvarsmakten driver
inte arenden at enskilda veteraner utan utgor endast ett stod i processen. Det lokala arbetet bedrivs enligt centrala
inriktningar fran FM Veterancentrum.

Vid sidan av HR-funktionens resurser aterfinns Forsvarshalsan som ar en oberoende expertresurs inom omradena
arbetsmiljo och rehabilitering. De arbetar forebyggande, hdlsoframjande samt med efterhjélpande och
rehabiliterande behandlingar for framfdrallt forsvarsmaktsanstélld personal. Férsvarshélsan har dven till uppgift
att erbjuda beddmningssamtal for veteraner, oavsett om dessa ar anstéllda eller inte. Dessa bedémningssamtal
ska utreda om problematiken harrér fran den internationella militara insatsen samt identifiera vilka fortsatta
atgarder/stod individen bedéms vara i behov av. | viss man kan denna hjalp aven ges till anhériga som soker
stod. Vidare behandling erhélls darefter genom landstingsansluten vard. For att 6verbrygga eventuella vantetider
i den civila varden har Férsvarsmakten avtalat med Svenska Soldathemsforbundet om att tillhandahalla ett
professionellt natverk dar individen kan fa samtalsstod, oftast inom 24 timmar. Soldathemsférbundets natverk
finns dver hela landet.

Som komplement till Férsvarsmaktens lokala resurser finns ett samarbete med fem ideella organisationer,
(Sveriges Veteranforbund, Invidzonen, Svenska Soldathemsforbundet, Idrottsveteranerna och Sveriges Militéra
Kamratforeningars Riksforbund) dar samarbetet sker inom ramen fér samverkansavtal. De ideella
organisationerna bedriver verksamhet som framjar stdd till veteraner och anhériga och som kan verka dar
Forsvarsmakten i egenskap av myndighet inte ges mdjlighet att agera.

Jamstalldhet

Arbetet med jamstalldhetsintegrering

| &rsredovisningarna for 2017-2018 ska atgarder och resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering redovisas, utifran den plan som RB p 32
Forsvarsmakten tidigare redovisat. Syftet &r att verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetpolitiska malen (skr. 2016/ 17:10).

Forsvarsmaktens handlingsplan for jamstalldhetsintegrering 2015-2018 synliggor tre prioriterade fokusomraden:

e Styr- och uppféljningsmekanismer — att jamstélldhetsintegrera ordinarie styrdokument for att pa sa satt
lagga grunden for hur Férsvarsmakten ska arbeta med jamstalldhet.

e  Uthildning — att utveckla uthildningar sa att de ar jamstéalldhetsintegrerade och stodjer processen att skapa en
inkluderande arbetsmiljo for samtliga medarbetare. Detta omfattar &ven en 6versyn avseende att
jamstalldhetsperspektiv samt FN resolution 1325 utgor sjélvklara faktorer i alla utbildningsdelar.

e  Fysisk arbetsmiljo och anvéndbarhet av forsvarsmateriel — att implementera Human Factors Integration
(HFI) sa att anvandarens behov underlittas av designen. Detta forutsétter ett helhetsperspektiv redan fran
utvecklingsstadiet.

Avrbetet for att tillse att jamstalldhetsperspektivet ar implementerat i de centralt styrande dokumenten har starkts
under aret. Perspektivet ar mer sammanhallet fran vision och styrning till chefsuppgifter och uppdrag.
Uppgifterna ar darmed spérbara i ledningsprocessen pa ett tydligare satt &n tidigare. Verksamhetsuppdragen har
utvecklats med uppgifter gallande jamstalldhetsintegrering av verksamhet samt utbildning. Att styrningarna ar
tydligare och spérbara leder till fortsatt kontinuerlig utveckling av jamstalldhetsarbetet. Behovet av att forstarka
analysen vid uppfdljningar och att fora fler resonemang kring orsak-verkan ur ett jamstélldhetsperspektiv
kvarstar.

Arbetet med att jamstalldhetsintegrera Forsvarsmaktens utbildningar har fortgatt utifran konceptet Gender
Trainer of Trainers (GToT). Lokala utbildningstillfallen har varit inplanerade men har tyvarr fétt stallas in pa
grund av hdg arbetsbelastning pa skolor och centrum under &ret. Detta i kombination med uthildningens langd
har medfort att skolor och centrum har haft svért att avvara instruktorer och kursansvariga till
kompetensutveckling. En 6versyn av GToT-konceptet och dess utbildningsformer kommer darfor att ske.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Bilaga 1 - Personalberattelsen 15

Vid samtliga organisationsenheter finns personal som genomfoért utbildningen Jamstalldhetsintegrering i
Forsvarsmakten. Vid en majoritet av organisationsenheterna har éver halften av ledningsgrupperna genomfért
utbildningen. Malsattningen ar att samtliga i ledningsgrupperna vid organisationsenheter ska ha genomfort
utbildningen 2019. Férsvarsmaktens Reglemente for utbildningsbestammelser har utvecklats under 2017 och dar
framkommer numera att all intern utbildning ska vara jamstélldhetsintegrerad.

En handlingsplan for HFI-arbetet har tagits fram under 2017. Planering pagar for inrattande av en arbetsgrupp
som ska hantera HFI inom en méangd olika materielsystem kopplat mot verksamhetsutveckling (fysisk
arbetsmiljo/anvandbarhet). Materielsystemomréadet personlig och funktionell utrustning (PFU) &r ett prioriterat
omréde dér arbete har paborjats. Fortsatt utvecklingsarbete avseende personlig utrustning ingér i arbetet med
inférandet av militar grundutbildning under totalférsvarsplikt. Behov av utbildning och forstaelse, tillampning,
gemensamt standardiseringsarbete och gemensam begreppsapparat samt arbetsprocesser mellan Forsvarsmakten
och Forsvarets materielverk (FMV) maste ytterligare byggas upp for att utveckla och befasta arbetssattet.

Arbetet med likabehandling och icke-diskriminering

En redogdrelse for genomfort arbete med likabehandling och icke-diskriminering samt en beskrivning av planerat arbete inom dessa RB p 14
omraden ska redovisas.

Forsvarsmaktens jamstalldhets- och jamlikhetsplan 2016-2018 inriktas mot att astadkomma atgérder utifran ett
antal malomraden. Planen har under aret reviderats med anledning av de férandringar i diskrimineringslagen som
tradde i kraft den 1 januari 2017.

Det systematiska likabehandlingsarbetet utfors i samordning med arbetsmiljdarbetet och ordinarie styrnings- och
uppféljningsmekanismer. Syftet ar att skapa forutsattningar for att arbetet sker integrerat i ordinarie verksamhet.
Att arbetet sker i samverkan med myndighetens dvriga vardegrundsarbete bedoms ge extra verkan at fragorna,
vilket exempelvis synliggjorts i &rets medarbetarundersokning. Uppfoljning av verksamheten sker dven i riktade
och behovsstyrda processer.

Organisationsenheterna ska aterrapportera omréadet jamstalldhet for att sédkerstalla systematiskt arbete med
jamstalldhetsintegrering inom produktionen och att det &r knutet till handlingsplanen for
jamstalldhetsintegrering. De uppdrag som prioriterats under aret har syftat till att framja jamstallda
forutsattningar och utvecklingsmojligheter for bada kénen att arbeta inom organisationen. Darutéver har
uppdraget jamstalldhetsintegrering sarskilt utvarderats for aren 2015-2017 i syfte att klargora effekterna av
handlingsplanen.10

Vid sidan om de atgarder som utformats och genomforts pa organisationsenheterna har det systematiska
likabehandlingsarbetet tva centrala tyngdpunkter som utgors av ledarskap och utbildning. Chefer pa alla nivaer
har ett sérskilt ansvar for att uppférandekoden efterlevs och att verka for en milj6 dar personlig omtanke och stéd
ger all personal mojlighet att vaga vara 6ppen och arlig, saval i nationell som internationell kontext. Chefen ar
aven ansvarig for det lokala likabehandlingsarbetet, atgardsplaner och uppféljning av arbetet. Till stod finns en
omfattande uthildningsorganisation och stédpersonal, dar kontaktperson likabehandling &r en sérskild funktion
som ska bista chefen i det lokala arbetet. Militarhogskolan Karlberg ger kontinuerligt utbildning i
likabehandlingsarbetet for dessa kontaktpersoner. Likabehandlingsfragor ar aven integrerat i chefsutbildningar
dér det bland annat ingdr moment som omfattar strategiskt jamstalldhetsarbete samt grundlaggande kunskap om
dess operativa delar. Chefsutbildningar innehéller ocksa praktiska verktyg for att kunna implementera ett
genusperspektiv i den dagliga verksamheten. Genom att specifikt lyfta goda exempel synliggors existerande
initiativ for likabehandling fran organisationsenheterna.

Uppropet #Metoo har inom forsvarssektorn motsvarats av #Givaktochbitihop. Férsvarsmakten har tagit del av de
berattelser om sexuella trakasserier och andra krankningar som framkommit och vidtagit atgarder for att detta
inte ska upprepas. Bland annat ppnades en telefonlinje for anmélan av trakasserier den 1december 2017. Dartill
har en myndighetsovergripande utredning initierats for att sdkerstélla kvalitet i det forebyggande arbetet

10 Redovisas i sarskild ordning under februari 2018.
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respektive vid utredningar av krankningar och trakasserier. Utredningen ska genom ett brett analysarbete
upparbeta atgarder pa kort- och lang sikt. Den ska sikerstélla kvaliteten i tillgangliga resurser och verktyg for
medarbetare och chefer i den handelse att krankningar uppstar pa arbetsplatsen. Arbetet inbegriper en rad olika
aspekter sasom stod fran foretagshalsovard, rutiner vid insats och i évningsverksamhet samt erfarenheter fran
andra landers forsvarsmakter. En viktig del i arbetet &r att skapa ett angrepssétt som ar anpassat till
verksamhetens forutsattningar och som dr integrerat i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dartill har samtliga
forband vidtagit tgarder med anledning av de trakasserier och krankningar som beskrivits i uppropet.

Under aret har ytterligare en utredning sammanstallts avseende forbattrad centraliserad trakasseriuppféljning och
ett arbete pagar i syfte att omhanderta resultaten. Utredningen pekar pa behov av forbattrad uppféljning och
behov av ytterligare utveckling av bland annat avvikelsehantering. Som en del i det férebyggande arbetet har
chefer fatt fornyad information om hur trakasserier och krankningar tas om hand samt vilka resurser som finns
tillgangliga for att forebygga, utreda, atgdrda och ge stod till individer och grupper.

Nétverket officer/anstélld kvinna (NOAK) &r en viktig resurs for det lokala jamstalldhetsarbetet. Vid flera
organisationsenheter har natverket del i verksamhetsplaner, dedikerad budget samt adjungering i
forbandsledning eller motsvarande. Forsvarsmaktens NOAK-konferens 2017 genomférdes i Enkdping med
anmélda 476 deltagare.

Det lokala engagemanget for frgor gallande homosexuella, bisexuella och transpersoner (hbt) har fortsatt att
Oka. Detta har manifesterats genom att lokala natverk uppratttas, deltagande i lokala Pride-arrangemang 6kat och
att hbt-kontaktpersoner tillsatts pa vissa organisationsenheter. | likhet med de senaste aren deltog
Forsvarsmakten i Pride Stockholm samtidigt som lokala initiativ lett till medverkan i Pride-arrangemang runt om
i landet.

Arbetsmiljoarbete

Malet med Forsvarsmaktens arbetsmiljoarbete ar att skapa en positiv, utvecklande och hallbar arbetsplats i syfte
att skapa forutsattning for att myndigheten bade ska kunna l6sa sina uppgifter effektivt och kunna utveckla
personal, materiel och verksamhet pé kort och lang sikt. For att uppnéa en medveten sikerhetskultur arbetar
Forsvarsmakten med att utveckla ett aktivt medarbetar- och ledarskap i enlighet med myndighetens vardegrund.
Verksamheten ska praglas av tydlig ledning och styrning, en utvecklad formaga att se sin verksamhet som en del
i ett storre sammanhang, en vilja till stdndiga forbattringar och att frimja utvecklingen av en god arbetsmiljo.

Forsvarsmakten genomfor komplex verksamhet som i manga fall innehaller risker vilka kan leda till skada pa
egen personal eller pa tredje man. Chef och medarbetare maste darfor vardera och hantera risker respektive
faststalla risknivan i verksamheten utifran uppgiftens krav och mal. Orimligt eller onddigt risktagande accepteras
inte i Férsvarsmakten.

Resultatet for verksamhetsaret 2017 &r under analys. En preliminar bedomning utifran genomforda inspektioner,
uppféljningar, utredningar, rapporterad sjukfranvaro och resultat fran arbetsmiljéundersokningar ar att
Forsvarsmakten erbjuder de anstallda en bra arbetsmiljo men att det finns omraden som kan utvecklas. Exempel
pé prioriterade utvecklingsomréaden &r arbetet med att framja och utveckla det systematiska elsikerhetsarbetet,
sékerhetskulturen och den gemensamma vérdegrunden.
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Frisknarvaro och sjukfranvaro

Forsvarsmakten ska aterrapportera sjukfranvaron i myndigheten enligt férordning samt enligt Ekonomistyrningsverkets forfattning.

Forsvarsmakten har haft en hog frisknarvaro och en lag rapporterad sjukfranvaro under 2017. Den rapporterade
totala sjukfranvaron var 1,93 procent. Sjukfranvaron har minskat med 0,1 procentenheter vid en jamforelse med
foregaende ar. Den minskade sjukfranvaron galler alla redovisade grupper och forandringen beror pa lagre
korttidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaron ar oférandrad men 6kar som andel av den totala sjukfranvaron till
foljd av den minskade korttidssjukfranvaron.

Forsvarsmakten har identifierat en grupp som inte har samma positiva sjuktalsutveckling som évriga grupper.
Man inom personalkategorierna kontinuerligt tjanstgérande officerare och specialistofficerare avviker fran
trenden i och med att deras sjukfranvaro inte sjunker. Orsaken bedoms finnas i en okad verksamhetsbelastning i
kombination med ¢kade pensionsavgangar vilket lett till resursbrister samtidigt som antalet uppgifter kat. Detta
innebdr att ett stdrre antal uppgifter ska I6sas av en mindre personalstyrka, vilket 6kar belastningen som i sin tur
medfor att sjukfranvaron inte nedgar.

Den Gkade omfattningen av Forsvarsmaktens verksamhet har inneburit en hog belastning pa den kontinuerligt
tjanstgdrande personalen under hela 2017. Férsvarsmaktens arbete med att noggrant folja ohélsotal och
arbetsmilj6 blir darfor av stor betydelse for att verksamheten ska kunna fortsatta med samma héga ambition.

Resultat
Sjukfranvaro 2017 2016 2015
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 1,93 2,03 1,96

Andel av total sjukfranvaro som avser langtidssjukskrivna
(avser frénvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer)

48,60 46,85 46,63
Kvinnor 3,81 3,86 3,74
Man 1,55 1,67 1,62

Kvinnor och man:

-29&r 131 154 1,56
30-49 ar 1,65 1,74 1,62
50 ar - 3,01 3,06 3,06

Tabell 9 Sjukfranvaro
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Resultatindikatorer

Personalomsattning GSS/K — avgangar pa egen begéaran

Utgaende fran tabellens varden &r det viktigt att beakta att ett antal av avgangna GSS/K har gatt vidare i
karriaren inom Forsvarsmakten genom att byta till annan personalkategori. Detta fléde har bland annat bidragit
till att antalet GSS/T 6kat under aret.

2017 2016 2015 2014 2013

Totalt 14% 15% 17% 15% 14%
Varav:

Kvinnor 18% 20% 21% 16% 22%

Mén 13% 15% 17% 15% 19%
Tabell 10 Resultatindikator - Personalomsattning GSS/K

Andel yrkesofficerare som tjanstgjort utomlands
Under de senaste aren har andelen yrkesofficerare som tjdnstgjort utomlands varierat mellan ca. tva och fyra
procent beroende pé insatsernas antal och storlek.

2017 2016 2015 2014 2013
Andel 19% 2,0% 21% 25% 4,0%
Tabell 11 Resultatindikator — Andel yrkesofficerare som har tjanstgjort utomlands

Personalrelaterade rekrytkostnader
Ingaende komponenter i nyckeltalet ar:

- Manadsersattning rekryter

- Forplagnad och maltidersattning
- Resor

Skillnaden mellan 2016 och 2017 beror p& hojd manadsersattning samt utbildningspremie. Hojningen av
manadsersattningen har skett utgdende fran ambitionen att 6ka attraktionskraften for denna mélgrupp. Totalt har
Forsvarsmaktens rekrytkostnader 6kat fran 68 miljoner kronor 2016 till 155 miljoner kronor 2017.

2017 2016 2015

Personalrelaterade

rekrytkostnader (kr) per dag Bl 28 210

Tabell 12 Resultatindikator — Rekrytkostnader /dag— fér genomford grundutbildning
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Antal anstallda per personalkategori

Redovisningen ska innefatta en tabell dar myndigheten redogor for sitt Iangsiktiga behov av personal, mal fér 2017, infléde och utfléde RBp 14
under aret, tillgang vid arets slut

Nedan framgar tillgdngen pé personal inom varje personalkategori oberoende av vilken befattningsniva som de

tjanstgor pa. Exempelvis sa aterfinnns en OFF/K som tjanstgor pa en SO/K-befattning under OFF/K i tabellen.

Behovet av personal utgar fran planering mot 2020 och ar av Forsvarsmakten inte nedbrutet arsvis annat &n som

planerade arsarbetskrafter.

Personalgrupp/-kategori 2017 2016 2015
Andel Andel Andel

| redovisningen ingar personal som &r tjanstledig
fran sin anstalining i Férsvarsmakten och

tjdnstgdr vid andra myndigheter m.m. Placering i g
tabell redovisas baserat pa utbildning, inte oS
befattning £3 5 5 <]
S T £ g ® £ £ B £ s
al = £ = < s = < s =
OFF/K 6670 6% 94% 6978 6% 94% 7279 6% 94%
SO/K 2367 9% 91% 2147 9% 91% 1869 9% 91%
Summa yrkesofficerare 9200 9037 7% 93% 9125 7% 93% 9148 6% 94%
Arbetstagare i internationella, militéra insatser 53 13% 87% 44 23% T1% 28 1% 93%
GSS/K 6600 5320 10% 90% 5241 11% 89% 5807 11% 89%
Civila arbetstagare 5300 5446 40% 60% 5292 40% 60% 5132 40% 60%
Summa kontinuerligt tjanstgérande 21100 19856 17% 83% 19702 17% 83% 20115 16% 84%
OFF/T 6091 3% 97% 6097 3% 97% 6140 3% 97%
SOT 375 8% 92% 273 9% 91% 207 10% 90%
Summa reservofficerare 2400 6466 3% 97% 6370 3% 97% 6347 3% 9%
GSSIT 10400 4321 11% 89% 3886 10% 90% 3769 10% 90%
Summa tidvis tjanstgdrande 12800 10787 6% 94% 1025 6% 94% 10116 5% 95%
S LI O (UG 2 33000 30643 13% 87% 20058 13% 87% 30231 13% 87%
tjdnstgdrande
Hemvarnsférbanden:
Summa hemvarnsmén och frivillig personal 21700 21683 13% 87% 21759 13% 87% 21487 13% 87%

Tabell 13 Antalet anstallda per personalkategori per 2017-12-3111

11 summa kontinuerligt tjanstgérande omfattar dven arbetstagare i internationella militara insatser, vilka inte redovisas i tabell 1 da dessa
inte ingér i antalet befattningar for kontinuerligt tjanstgérande.
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Figur 2 Aldersfordelning for yrkesofficerare uppdelat pa kon
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Figur 5 Aldersférdelning for civilanstallda uppdelat pa kon
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Figur 6 Aldersférdelning fér kontinuerligt tjgnstgorande gruppbefal, soldater samt sjpmén uppdelat pa kon
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Figur 7 Aldersférdelning fér tidvistjanstgérande gruppbefél, soldater samt sjsman uppdelat pa kon
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Materielforsorjning

1 &rsredovisningen ska Forsvarsmakten redovisa materiel som tagits i bruk under aret i forsvarsmaktsorganisationen.

Uppfdljningen av investeringsplanerna ska géras bade i myndighetens arsredovisning och i budgetunderlaget. I arsredovisningen ska
uppfoljningen ske genom att utfall stalls mot budgeterade varden for 2017 samt att jamforelse gérs med utfallet for 2015 och 2016.
Vasentliga avvikelser mellan budget och utfall samt vasentliga forandringar mellan aren ska kommenteras.

Vasentlig verksamhet och ekonomi

Forsvarsmaktens materielforsorjning har i stort under 2017 gétt enligt plan. Viktigare materielleveranser,
viktigare lagda bestéllningar, vasentliga avvikelser samt resultatredovisning av vésentlig verksamhet redovisas
nedan for respektive stridskraft.

Forsvarsmakten har tillsammans med FMV sarskilt foljt upp personlig utrustning sdsom uniformer och
marschkangor och konstaterar att laget successivt har forbéttrats da delleverans av kangor och uniformer har
levererats till Forsvarsmakten. Tidigare brister som ror specifika uniformsdetaljer &r till stor del omhéndertagna,
det som kan saknas ar vissa enstaka storlekar. Omradet foljs fortsatt upp i sarskild ordning da denna materiel har
sarskilt stor vikt vid inryckning till Férsvarsmaktens utbildningar.

Materiel och Logistikutredningen med efterfoljande inriktningar fran regeringen (BP och sérskilda uppdrag till
myndigheterna) leder till manga fragor att hantera, bade hos FMV och hos Férsvarsmakten. Myndigheterna har
delvis olika tolkningar av utgivna underlag. Samarbetet med FMV har trotts det vidareutvecklats under aret. En
fortsatt omdaning av forsvarslogistiken har tillsammans med effekter av inférandet av nya moduler i
stodsystemet PRIO medgett att tidigare leveransforfarande med milstolpar alltmer ersétts med enskilda
leveranser av materiel.

Under perioden har fyra materielkontroller, fem uppféljningskontroller samt fyra kontroller av Riksrevisionen
genomforts vid olika férband med gott resultat. Sju kontroller avseende sé kallat Letter of Offer and Acceptance
(LOA), har genomforts.

Uppfdljning av sérskilt utpekade anskaffningar i enlighet med regleringsbrevet redovisas under rubriken
Materielinvesteringar nedan samt i samband med inlamning av budgetunderlag 2019 (BU 19) med
investeringsteringsplan for 2019-2030.

Investeringsplan

Uppfoljning av investeringsplanen, som &r en utgiftsbudget, redovisas dels nedan med totaler for respektive
anslag, dels uppdelat under respektive materielomrade. De olika delomrédena i investeringsplanens tabeller har
benamnts enligt regleringsbrev 2017 och avviker darfor jamfort med respektive materielomradesrubrik .

I investeringsplanen for anslag 6:1.3.1 ingér anskaffningar av beredskapstillgangar, bade inventarier och varor.
Inom anslagsposten aterfinns aven investeringar i form av grundéversyn fartyg, halvtidsmodifieringar av fartyg
samt avvecklingsuppdrag. Utfallen redovisas inklusive intakter, varav de externa intdkterna bruttoredovisas i
arsredovisningen.

I investeringsplan for anslag 6:1.1.3 ingar ateranskaffning av beredskapstillgdngar, bade inventarier och varor.
Ut6ver investeringarna i beredskapstillgéangar aterfinns utfall for vidmakthallande inom flygplansomradet JAS,
vidmakthallande helikoptersystem samt vidmakthallande inom omradet stridsledningscentral. Utfallen redovisas
inklusive intakter, varav de externa intakterna bruttoredovisas i arsredovisningen.

Investeringsplanen for vidmakthallande och anskaffning redovisas per materielomréade vilket gor att nationella
insatser inte ar lika tydligt identifierbart som tidigare.. Fran 2016 till 2017 genomfordes anslagsforandring fran
tidigare anslag 1:4 till anslagspost 1:1.3 och 1:3.1. Storheten i skillnader mellan ren beror i stort sett pa
planerade leveranser. Ett hogt tryck i planeringen under &ren 2015-2017 har medfort att anslagskredit har
nyttjats. | investeringsplanen for anslagsposten 1:3.1 ar budgeten 2017 hogre an utfallet. Det beror pa att
flygplansomradet JAS 39 under aret har omforhandlats med 450 miljoner kronor vilket ger en paverkan pé det
totala utfallet.

SRB 7,
sid 22

RB bil 2
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I investeringsplanen framgar dven andelen projektrelaterade myndighetskostnader for FMV. Dessa sarredovisas
inte i Forsvarsmaktens arsredovisning utan ingar i de enskilda projektens samlade kostnader samt framgar av

FMV érsredovisning.

Investeringsplan for vidmakthallande av forsvarsmateriel (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall
investeringar anslagspost 1:1.3 2017 2017 2016 2015
Utgifter for vidmakthallande 6845 7284 8 387 7 696
Varav mvestgnnﬁgar i anlaggningstillgangar 1570 1297 1624 1539
(beredskapstillgangar)

Finansiering

Varav anslagspost 1:1.3 6258 6900 6 745
Varav annan finansiering 1026 1487 951

Tabell 1 Investeringsplan for vidmakthallande av férsvarsmateriel (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel (mnkr)

Anskaffning och utveckling av Budget Utfall Utfall Utfall

nya investeringar anslaget 1:3 2017 2017 2016 2015
Utgifter for anskaffning och utveckling 10 391 10 160 9517 9845
Varav mvestgnnﬁgar i anlaggningstillgangar 8206 7524 7037 8092
(beredskapstillgangar)

Finansiering

Varav anslagspost 1:3.1 10 062 9298 9 845
Varav annan finansiering 98 219 0

Tabell 2 Investeringsplan for anskaffning av forsvarsmateriel (mnkr)

Markmateriel

FM2017-13845:3

Inom omradet markmateriel har materielproduktionen huvudsakligen gatt enligt plan.

Viktigare leveranserna inom markmateriel omfattar bland annat flak- och skaplastbilar, som anvandes under
dvning Aurora, samt Archerpjéser, brobandvagnar, luftvarnsrobot 98 (IRIS-T) och finkalibrig ammunition.

2

Forseningar i produktionen som beddms kunna paverka vissa forband ror rullflaksterrangsbilar och dragbilar, de

ar forsenade till 2018 pa grund av tillverkningsproblem hos industrin. For att lindra paverkan av forseningarna

har aldre fordon renoverats och vidmakthalls.

FMV har avrapporterat slutredovisningen till Férsvarsmakten avseende brobandvagn, ateranskaffning av

ammunition och nddsignalsats 90 B.

Viktigare leveranser, markmateriel

Materielobjekt Levererat antal (st)

Flaklastbilar 30
Skaplastbilar 10
Anskaffning finkalibrig ammunition (mé&ngdmateriel)
Remo 77B anskaffning Archer 8
Brobandvagn steg 1 3
Nédsignalsatser 90 B, JAS 39 (méngdmateriel)
Robot 98 IRIS-T (redovisas inte har)
RENO Robot 97 (redovisas inte hér)
Kriminalteknisk utrustning (mé&ngdmateriel)
RENO Rullflaksterréngbil Scania P124 (mé&ngdmateriel)

Tabell 3 Viktigare leveranser, markmateriel

Slutredovisning
2018
2018
2017-06-15
2021
2019
2017-11-30
2019
2019
2018
2020
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Viktigare bestallningar, markmateriel
Materielobjekt
Ateranskaffning ammunition stridsfordon 90/stridsvagn 122 18-22
Anskaffning lastbilar 18-21
Hemvérnsfordon 2017
Ateranskaffning artilleri- och granatkastarammunition 17-20

Tabell 4 Viktigare bestéllningar, markmateriel

Investeringsplan, arméstridskrafter

Investeringsplanen for vidmakthallande har i sin karaktar en jamn fordelning éver tiden och har under aren 2015
till 2017 haft ett liknande ekonomiskt utfall. Investeringsplanen for anskaffning har under aren 2015 till 2017
varierat stort i ekonomiskt omfattning. Investeringar i beredskapsinventarier beror pa projektets leveranser.

Under 2015 anskaffades och levererades ett stort antal bandvagn 410 och pansarterrdngbil 360 vilken gjorde en
stor ekonomisk skillnad mot &ren efter. Utfallet 2016 paverkades av att ett antal artillerisystem Archer
levererades. Skillnaden mellan budget och utfall utgérs till stor del av att initial uppbyggnad av utdkad
insatsforméga for luftvarn har senarelagts samt ett antal forseningar inom tungtransportfordon och lasthilar.

Investeringsplan for vidmakthallande, arméstridskrafter (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall

investeringar anslagspost 1:1.3 2ol i AU AU
Arméstridskrafter 552 780 774 703
Tabell 5 Investeringsplan for vidmakthallande, arméstridskrafter (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, arméstridskrafter (mnkr)

Anskaffning och utveckling av Budget Utfall Utfall Utfall

nya investeringar anslaget 1:3 el U] g gL
Arméstridskrafter 2153 1207 1322 2089
Tabell 6 Investeringsplan for anskaffning, arméstridskrafter (mnkr)

Marinmateriel

En tidigare industriell omstrukturering av marinomradet har lett till produktionsstrningar. Som en féljd av detta
har omradet drabbats av leveransforseningar och forseningar i uppstart av nya projekt. Problemen kvarstar
fortfarande till viss del &ven om produktionstakten ékar successivt.

Bland viktigare leveranser inom marinmateriel kan namnas initial anpassning av tre bojbétar, modifiering av
Koster, livstidsforlangning av HMS Carlskrona, modifiering av HMS Malmd, och RIB-batar.

Det har lagts en gemensam bestéllning till FMV avseende anskaffning av ny sjéomélsrobot till marin- och
flygforbanden vilket framgar av redovisningen av flygmateriel.

FMV har avrapporterat slutredovisningen till Forsvarsmakten avseende RIB-bat EOD sjé och HMS Malmé.
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Viktigare leveranser, marinmateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

GO latt Trossbat 5 2018
RIB-bat EOD sjo 3 2017-08-30
RIB-b&t C-550 5 2018
RIB-b&t C-650 11 2018
Livstidsforlangd Carlskrona 1 2018
Omsétt nodhydrotelefon (méngdmateriel) 2020
GO minréjningsfartyg KOSTER modifiering 2 2018
REMO vedettbat HMS Malmo 1 2017-03-30
Stridshat 90 HS 1 2018
Vidmakthall torped 62 (redovisas inte har) 2019
|0C Bojbat 3 2018

Tabell 7 Viktigare leveranser, marinmateriel

Viktigare bestéllningar, marinmateriel
Materielobjekt
Halvtidsmodifiering av korvett typ Gévle
Halvtidsmodifiering stridsbat 90 HS
Livstidsforlangning stridsbét 90 steg 2
Atgérder korvett Visby
FOC Bojbat
Antiubétssystem Modell 83 Kosterklass
Initial anskaffning reservdelar
Interoperabilitet steg 3 NRF
Omséttning LF-antennsystem

Atgérder HMS Pelikanen
Tabell 8 Viktigare bestallningar, marinmateriel

Investeringsplan, marinstridskrafter

Investeringsplanen for vidmakthallande har under aren 2015 till 2017 haft ett liknande ekonomiskt utfall. Under
aren 2015 och 2016 paborjades anskaffning av nasta generations ubét vilket innebar initiala kostnader och ett
hogre utfall 2015 och 2016 &n 2017.

Investeringsplan for vidmakthallande, marinstridskrafter (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall

investeringar anslagspost 1:1.3 2017 2017 g gL
Marinstridskrafter 902 803 1115 930
Tabell 9 Investeringsplan for vidmakthallande, marinstridskrafter (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, marinstridskrafter (mnkr)

Anskaffning och utvecklingav ~ Budget Utfall Utfall Utfall

nya investeringar anslaget 1:3 2017 2017 g gL
Marinstridskrafter 2004 1551 1593 1602
Tabell 10 Investeringsplan for anskaffning, marinstridskrafter (mnkr)
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Flygmateriel
Viktigare leveranserna inom flygomradet omfattar bl.a. en helikopter 14F, leverans av jaktrobotar av typen
Meteor, forvaringscontainer med basdelar till helikopter och HF-radio till helikopter 16.

Materielproduktionen inom flygmateriel har drabbats av férseningar avseende helikopter 14E, omsattning av
flygradio och évningsammunition for Forward Air Controller (FAC).

Offertberedningen for bland annat flygbasmateriel, som avser framst fordon for klargoring, falthallning och
raddning, har forsenats vilket kan leda till framtida konsekvenser avseende behov av 6kat underhall och
vidmakthallande av aldre materiel.

Materielproduktionen har i dvrigt 16pt i stort enligt plan och inga stdrre avvikelser har rapporterats under aktuell
period.

FMV har avrapporterat slutredovisning till Férsvarsmakten avseende banreparationsresurser och basdelar till
helikopter samt systemdefinition luftstridskrafter.

Viktigare leveranser, flygmateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Radarjaktrobot Meteor (redovisas inte har) 2021
Helikopter 14F 1 2021
Forvaringscontainer basdelar helikopter 25 2017-08-30
Helikopter 16-Modifieringssatser HF-radio 11 2022
Flygsakerhetshgjande tgarder tp84 modifierade 4 2029
Traktorer 7 2017-12-08
Klippaggregat 4,5 m 8 2017-12-08
Klippaggregat 8m 7 2017-12-08
Ateranskaffning ammunition (méngdmateriel) 2018
Serie anskaffning funktionsbérare traktorer 25 2019
Nav och landhjélpmedel FB 08/T 1 2018
JAS 39 MS version 20 - Servicebulletin 1 2020
Modifierade banrengdringsaggregat 5 2018
Modifierade réaddningsbil typ 1 5 2018

Rkgrasklippare 10 2018
Tabell 11 Viktigare leveranser, flygmateriel

Viktigare bestallningar, flygmateriel
Materielobjekt
Anskaffning sjomalsrobot
Véntplatsljus
Haverilarm och hdgtalarsystem
Omséttning Friktionsbil
Banreparationsmateriel
Sakerhetsétgarder FM flygplatsljussystem
Tabell 12 Viktigare bestéllningar, flygmateriel

Investeringsplan, flygstridskrafter

Investeringsplanen for vidmakthallande och anskaffning har under &ren 2015 till 2017 haft ett liknande
ekonomiskt utfall. Leveranser inom utveckling och anskaffning av JAS 39E samt att vissa osékerheter inte
intraffade, medforde att leveranser och det ekonomiska utfallet inom omradet varit fortsatt hogt och 6vertraffade
planen for aret.

Investeringsplan for vidmakthallande, flygstridskrafter (mnkr)

Vidmakthéallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall

investeringar anslagspost 1:1.3 el U] g gL

Flygstridskrafter 2155 2326 2748 2419
Tabell 13 Investeringsplan fér vidmakthallande, flygstridskrafter (mnkr)
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Investeringsplan for anskaffning, flygstridskrafter (mnkr)

Anskaffning och utveckling av Budget Utfall Utfall Utfall

nya investeringar anslaget 1:3 Ay AU A A
Flygstridskrafter 4040 4725 4887 4584
Tabell 14 Investeringsplan for anskaffning, flygstridskrafter (mnkr)

Lednings- och underrattelsemateriel
Inom omradet ledningsmateriel ar lednings- och sambandsmateriel till forbanden samt uppgradering av
radaranlaggningar bland de mest betydelsefulla materielleveranserna.

FMV har avrapporterat slutredovisning till Férsvarsmakten avseende SWECCIS driftsystem och HF-radio (ra
1513).

Viktigare leveranser, Lednings- och underréttelsemateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

SWECCIS driftsystem med arbetsplatser (redovisas inte hér) 2017-06-15
Kommunikationsplattform Flygbas (mé&ngdmateriel) 2019
Utveckling telekrigbtaljon 11-14 (redovisas inte hér) 2019
HF-radio (ra 1513) 103 2017-09-30
Utveckling telekrig 15-20 (redovisas inte hér) 2024
Anpassning telekom ledningsplats (hytter) 68 2020
SLB systeméverlamning BMS 2.0 (méngdmateriel) 2018
Igenk&nningsutrustning (IK) ny, etapp 3 LUF (méngdmateriel) 2020
Taktisk datalank (TDL) /10-14 (méngdmateriel) 2018
Stridsledningsradiosystem och modifiering av Ra 743 15 2018
Féltdatorer (méngdmateriel) 2018
Omséttning telekomponenter (méngdmateriel) 2018
Lénk 22 (mé&ngdmateriel) 2020
Vidmakthall strategiska nat (mé&ngdmateriel) 2020
Uppgradering radiolank (RL) 14-17 (mé&ngdmateriel) 2019

Tabell 15 Viktigare leveranser, lednings- och underrattelsemateriel

Viktigare bestallningar, lednings- och underréttelsemateriel
Materielobjekt
FMN 16-18
Vidmakthalla Radiosystem 17-19
Anskaffning Krypto 17-20
Anskaffning ledningstréningsanléaggning (LTA) Mark
Tabell 16 Viktigare bestéllningar, lednings-underrattelsemateriel

Investeringsplan, operativ ledning

Investeringsplanen for vidmakthallande har under aren 2015 till 2017 haft ett liknande ekonomiskt utfall. Under
2017 kan ett okat utfall for anskaffning ses fran forgaende ar, vilket beror i huvudsak pé att ett stort antal projekt
har haft leveranser detta ar och att forvantade forseningar inte har intraffat.

Investeringsplan for vidmakthallande av operativ ledning (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall

investeringar anslagspost 1:1.3 Ay AU A A
Operativ ledning 1105 1170 1220 1247
Tabell 17 Investeringsplan for vidmakthallande, operativ ledning (mnkr)
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Investeringsplan for anskaffning, operativ ledning (mnkr)

Anskaffning och utveckling av Budget Utfall Utfall Utfall

nya investeringar anslaget 1:3 Ay AU A A
Operativ ledning 1179 1573 1139 1013
Tabell 18 Investeringsplan for anskaffning, operativ ledning (mnkr)

Logistikmateriel
Viktiga leveranser inom logistikmateriel omfattas av faltutrustning, gummicistern, drivmedelsforvaringssystem
och elverk UPS 250 kVA.

Forseningar som har drabbat logistikmateriel ror distributionssystem for drivmedel, bas- och
underhéllsutrustning samt stromférsorjningsutrustning. Avikelser har drabbat 14 stycken Elverk 25 kKVA,
fornyad upphandling genomfors med planerad leverans 2018. Avvikelse har dven drabbat sjukvérssystemet dar
tidplanen for inleverans av materiel forskjutits till 2018.

Inom omradet logistikmateriel har det under aret kontinuerligt levererats stora mangder materiel i form av bland
annat uniformspersedlar. Tidigare brister som ror specifika uniformsdetaljer & omhéndertagna och det som nu
saknas ar vissa enstaka storlekar. Arbetet fortsatter med langsiktigt fokus.

FMV har avrapporterat slutredovisning till Férsvarsmakten avseende en av flera anskaffningar som ror
faltutrustning.

Viktigare leveranser, logistikmateriel

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning

Elverk UPS 250 kVA 1 2018
Féltutrustning uniformspersedlar (mé&ngdmateriel) 2017-11-29
Personlig utrustning (mé&ngdmateriel) 2018
Gummicistern 50 m3 10 2018

Tabell 19 Viktigare leveranser, logistikmateriel

Viktigare bestéllningar, logistikmateriel
Materielobjekt
Anskaffning Drivmedelstransportsystem 2017-19
Vidmakthallande Personligt utrustningssystem 2017-19
Overgang LIFT till PLOG

Tabell 20 Viktigare bestéliningar, logistikmateriel

Investeringsplan, logistik

Investeringsplanen for vidmakthallande har under aren 2015 till 2017 haft ett liknande ekonomiskt utfall.
Logistik har ett lagre utfall for anskaffning 2017, det beror i stort sett pa intraffade forseningar. Tankfordon,
stromforsorjningsutrustning och sjukvérdssystemet ar delleveranser som har blivit forsenade.

Investeringsplan for vidmakthallande, logistik (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall

investeringar anslagspost 1:1.3 2017 2017 g gL
Logistik 850 680 1050 850
Tabell 21 Investeringsplan for vidmakthallande, logistik (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, logistik (mnkr)

Anskaffning och utveckling av Budget Utfall Utfall Utfall

nya investeringar anslaget 1:3 2% AU A A
Logistik 336 71 207 167
Tabell 22 Investeringsplan for anskaffning, logistik (mnkr)
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Ovrig materiel, tjanster och anlaggningar
Inom omradet Gvrig materiel, tjanster och anlaggningar har det under aret kontinuerligt skett materielrelaterade
leveranser som ar gemensamma eller inte faller inom ovan redovisade materielomraden.

FMV har avrapporterat slutredovisning till Férsvarsmakten avseende systemledning.

Viktigare leveranser, 6vrig materiel, tjanster och anléggningar

Materielobjekt Levererat antal (st) Slutredovisning
Systemledning 14-16 (redovisas inte har) 2017-04-30
Systemledning gemensamt 2016-18 (redovisas inte har) 2019

Tabell 23 Viktigare leveranser, 6vrig materiel, tjanster och anléggningar

Viktigare bestallningar, 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar
Materielobjekt
Anskaffning Sarskild materiel MARK L 16-17
Vidmakthalla ledningsplatser 18-20
Beredskapstjanster 2018-21
Tabell 24 Viktigare bestéllningar, 6vrig materiel, tjanster och anlaggningar

Investeringsplan, stodfunktioner

Under 2016 genomfordes anslagsforandring fran tidigare anslag 1:4 till 1:1.3 och det gjordes aven omfordelning
mellan 1:1.3 och 1.3. Fran tidigare 1:4 omftrdelades en del projekt inom omradet stodfunktioner vilket innebar
ett hogre utfall 2017 for anskaffning jAmfort med 2015-2016. Dérutdver inplanerades ettantal projekt i ett sent
skede varfor utfallet for anskaffning ar hogre an budget 2017. For omradet stodfunktioner ingar den storsta delen
av ateranskaffning av beredskapsvaror mot balanskonto i budgeterade medel.

Investeringsplan for vidmakthallande, stodfunktioner (mnkr)

Vidmakthallande av befintliga Budget Utfall Utfall Utfall

investeringar anslagspost 1:1.3  20%7 AU A A
Stodfunktioner 1281 1524 1480 1547
Tabell 25 Investeringsplan fér vidmakthallande, stédfunktioner (mnkr)

Investeringsplan for anskaffning, stédfunktioner (mnkr)

Anskaffning och utveckling av Budget Utfall Utfall Utfall

nya investeringar anslaget 1:3 Ay AU A A
Stodfunktioner 679 1033 369 390
Tabell 26 Investeringsplanfor anskaffning, stodfunktioner (mnkr)



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Bilaga 2 - Materielberattelse 9

Materielinvesteringar

Resultatredovisning planerade och bestallda investeringar

Resultatredovisning: Forsvarsmakten ska fran och med arsredovisningen for 2016 redovisa resultatet av planerade och bestéllda SRB 7

investeringar. Redovisningen ska omfatta ekonomi, tid och formaga. Eventuella avvikelser mot beslut och tidigare resultatredovisningar ska Sid 24

sarskilt redovisas. Konsekvenser av avvikelser och vidtagna atgarder ska kommenteras. Investeringar som slutlevererats till Férsvarsmakten

under aret ska slutredovisas.

Utover vad som framgar om resultatredovisning av ekonomi, tid och formaga i bilagan till regeringens beslut fran den 25 juni 2015 med RBp9
inriktningen for Forsvarsmaktens verksamhet 2016-2020 (Fo nr 7), ska Forsvarsmakten med stdd av Forsvarets materielverk for bestéllda (del av)

investeringar inom stridsflyg- och undervattensomradet redovisa prognoser for fullgérande av projekten. Redovisningen ska utga fran den
planering som Iag till grund fér regeringsbesluten i arendena. Prognoserna ska omfatta tid, teknik, ekonomi, kravuppfylinad och risk.

Redovisningen ar uppbyggd pa féljande satt:

Resultatredovisning 2017 — Kortfattad redovisning av investeringens status avseende t.ex. eventuella leveranser,
om investeringen har bestallts under aret eller nar den planeras att bestallas. Avvikelser som intraffat under 2017
redovisas, likasa vidtagna atgarder for att omhanderta eventuella forseningar och/eller kostnadsfordyringar. Om
investeringen annu inte paborjats s redovisas bara investeringens omfattning. Inga objekt slutredovisas 2017. |
de fall redovisningen innehaller klassificerad information sa hanvisas till underbilaga 2.1 (H/S). For
investeringar inom stridsflyg- och undervattensomradet redovisas en prognos for fullgérande av projekten enligt
underbilaga 2.1 (H/S).

Ekonomisk redovisning 2017 — En prislégesjusterad finansiell uppféljning mot den beslutade utgiftsramen
redovisas i underbilaga 2.2 (SK).

I redovisningen ingar investeringar som beslutats av Regeringen som enskilda investeringar:

e  Atrtillerisystem 08 (ARCHER)

e Bataljonsartilleri

e  Pv-formaga motoriserad skyttebataljon

e Brobandvagn

e Anskaffning av personlig skyddsmateriel
e Uppgradering av stridsvagn 122

e Uppgradering av stridsfordon 90

e Pansarterrangbil 360

e Bandvagn 410

e  Anskaffning lastbilar

e Insatsformaga luftvarn

e Morkerstridsutrustning

e Anskaffning bojbatar

o Halvtidsmodifiering av korvett typ Gévle
o Atgérder korvett Visby

e Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Spéro

o  Nasta generations ubét (A26) (prognos i underbilaga 2.1 H/S)
e  Spaningsfartyg
e  Omsattning Sonar 618 (prognos i underbilaga 2.1 H/S)

e Livstidsforlangning Stridsbat 90 steg 2

e  Uppgradering av stridsbatar

e Halvtidsmodifiering ubat typ GOTLAND (prognos i underbilaga 2.1 H/S)

e  Erséattning av latt torped (prognos i underbilaga 2.1 H/S)

e Anskaffning Sjémalsrobot

e  Livstidsforlangning Tp 84

e Radarjaktrobot METEOR

e  Stridsflygplan JAS 39E (redovisning och prognos i underbilaga 2.1 H/S)
e Helikopter 14
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e Helikopter 16

e  Omsattning materiel JAS 39

e Informationsinfrastruktur

e  Satellitkommunikation

e Materiel till Telekrigsbataljonen (redovisning i underbilaga 2.1 H/S)
e Anskaffning Krypto 17-20 (redovisning i underbilaga 2.1 H/S)
e Ledningsformaga mark

e Anpassning telekom ledningsplats

e  Stridsledningscentral

Resultatredovisning materielinvesteringar
Artillerisystem 08 (ARCHER)

Definition av objektet
REMO Haubits 77B ARCHER omfattar REMO samt utveckling och anskaffning av Artillerisystem ARCHER
bestdende av pjas, ammunitionshanteringssystem, underhallsutrustning och publikationer.

Resultatredovisning 2017
Ursprungligen bestod Projekt ARCHER av en anskaffning av 24 artilleripjaser ARCHER for

10

insatsorganisationen. Under 2016 beslutade Regeringen om ytterligare anskaffning av12 artilleripjaser ARCHER

for placering i férbandsreserven och 12 artilleripjaser ARCHER avsedda for forsaljning. Driftéverlamning till
Forsvarsmakten har genomforts och 18 artilleripjaser ARCHER har levererats till Férsvarsmakten. Tidigare
identifierat behov av ett kompletterande eldledningssystem &r omhéndertaget och finns operativt vid den ena
artilleribataljonen. Atgérder for att tillgodose den andra artilleribataljonens behov &r vidtagna.

Avvikelser
Underhallslosning for Artillerisystem ARCHER erfordrar kompletterande atgarder.

Forandringar i planerad driftsattning
Ingen avvikelse

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Kompletterande atgérder avseende underhallslésning for Artillerisystem ARCHER beddms kunna tillgodoses
inom ramen for tillférda anslagsforstarkningar.

Bataljonsartilleri

Definition av objektet

Anskaffa bataljonsartilleri 17-20 omfattar anskaffning av granatkastare monterad i en tornlésning till de sedan
tidigare anskaffade stridsfordon 90 chassier som bestalldes for AMOS. Den stridsfordonsmonterade
granatkastarens bendmning &r granatkastarpansarbandvagn 90 (grkpbv 90).

Resultatredovisning 2017
Den forsta leveransen av system ar planerad till forsta kvartalet 2019.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.
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Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Pv-férmaga motoriserad skyttebataljon

Definition av objektet

I enlighet med regeringsbeslut 7/2015 sa ska pansarvarnsférmagan i de motoriserade bataljonerna starkas.
Insatsorganisation 18 innefattar tva motoriserade bataljoner vilka innefattar tre pansarvarnsrobotplutoner
vardera. Uppdraget omfattar skjutande system, robotar, underhallsmateriel och utbildningsmateriel for dessa sex
pansarvarnsrobotplutoner och utbildning vid tva utbildningsplatser.

Resultatredovisning 2017
Projektet avser anskaffning av RBS 58. Upphandling ar pabérjad. Systemet upphandlas genom ett forhandlat
forfarande i konkurrens. FMV har under hdsten 2017 kvalificerat anbudsgivare for fortsatta férhandlingar.

Avvikelser
For narvarande finns inga véasentliga avvikelser fran den ursprungliga produktionsplanen.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Brobandvagn

Definition av objektet
Objektet omfattar tvd Regeringsbeslut.

Anskaffa brobandvagn steg 1 omfattar tre brolaggningsfordon baserade pé svenska tillhandahéllna stridsvagn
121 chassier samt tre broar till varje fordon. | bestallningen ingar ocksa reservdelar for tre ars forbrukning,
verktygssatser, utbildningssimulator samt dokumentation.

Anskaffa brobandvagn steg 2 omfattar ytterligare tre broldggningsfordon med tre broar till varje fordon. |
bestallningen ingar dven anskaffning av transport- och hanteringssystem av bade brobandvagnar och broar for
samtliga sex brobandvagnssystem.

Resultatredovisning 2017
Tre st brobandvagn 120 med tillhérande broar, reservmateriel samt underhallsutrustning har levererats under
2017.

Avvikelser
Forenad leverans av befattningssimulator samt slutlig utgava av dokumentationen.

Forandringar i planerad driftsattning
Forsta besattningsutbildningen ar framflyttad fran 2017 till varen 2018. Utbildningen kommer att genomféras
med tidsbegrénsat siakerhetsgodkannande och remissutgavor av dokumentation som grund.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Avvikelserna bedéms kunna hanteras inom objektets totala tidsram utan storre paverkan.
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Anskaffning av personlig skyddsmateriel

Definition av objekt

Forsvarsmakten paborjade under 2010-2012 anskaffning av ny C-stridsdrakt 12, skyddsmaskvaska 90C och
tillpassningskontroll for skyddsmasker. | dessa upphandlingar lades optioner som utléses i detta uppdrag. Nya
R/N-varnare (dosimetrar) anskaffas inom uppdraget da tidigare dosimetrar efterhand fatt forsamrad funktion pa
grund av férslitning. Vidare anskaffas utrustning for dosuppféljning av R/N-varnarna.

Resultatredovisning 2017
Kvarstaende materielleveranser genomfardes under 2017.

Avvikelser

Forsvarsmakten har med anledning av ny stralskyddslag med dartill kopplat Férsvarsmakten interna
bestammelser &nnu inte tagit beslut om hur dosuppféljning skall genomféras. Med anledning av detta har inte
komplett dosuppfdljningssystem kunnat levereras med anpassad mjukvara och metoder. Trots detta kan
materielen i dvrigt anvandas fullt ut for bl. a. utbildning. Den férsenade upphandlingen av dosimetervéskor har
inneburit att dosimeter 71 inte tagits i operativt bruk annat an fér utbildning.

Forandringar i planerad driftsattning
Dosimeter 71 tas under 2018 i operativt bruk efterhand som fordelning av barvéskor genomfors.
Nér beslut om dosuppféljningssystem tagits kommer anpassning av mjukvara och metoder att tas fram.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Uppgradering av stridsvagn 122

Definition av objekt

Uppgradering strv 122 innebdr livstidsforlangning av delar av befintligt stridsvagnsbestand och till del utdkad
operativ forméaga genom integration av ett nytt ledningsstodsstodsystem (SLB), vilket innebar utokad formaga
att leda och utbyta information upp till och med bataljonsniva. Uppdraget innefattar i huvudsak integrering av
nytt stridsledningssystem samt i mindre omfattning livstidsforlangande &tgarder samt verktyg och reservdelar for
tre ars fredsdrift. RENO strv 122 genomfors pé fyra mekaniserade bataljoner samt stridsgrupp Gotland.
Utokning av uppdraget med fordon for Stridsgrupp Gotland bestélldes under 2017. Objektet &r till del knutet till
de regeringsbeslut som rér Ledningsférmaga mark (SLB, TGR och Komnod).

Resultatredovisning 2017
Inga leveranser av materiel till Férsvarsmakten har genomforts under 2017. Forsta leverans av uppgraderade
fordon planeras till 2019.

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Stridsgrupp Gotland har tillkommit i den fortsatta inférandeplaneringen med anledning av lagd
tillaggsbestallning.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.
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Uppgradering av stridsfordon 90

Definition av objektet

Uppgradering strf 90 innebar livstidsforlangning av delar av befintligt vagnsbestand och till del utékad operativ
forméaga genom integration av ett nytt ledningsstodsstodsystem (SLB), vilket innebar utokad formaga att leda
och utbyta information upp till och med bataljonsniva. Uppdraget syftar till att integrera Forsvarsmaktens nya
stridsledningsstodssystem for bataljon (SLB) och livstidsférlanga erforderligt antal stridsfordon fér 1018
formagebehov. Uppgradering av stridsfordon 90 familjen samt verktyg och reservdelar for tre ars fredsdrift har
bestallts. Uppdraget innefattar i huvudsak integrering av nytt stridsledningssystem (SLB), takmonterad ksp58
samt i mindre omfattning livstidsférlangande atgarder. Ut6kning av uppdraget med fordon for Stridsgrupp
Gotland bestilldes 2017. Objektet &r till del knutet till regeringsbeslut som rér Ledningsforméaga mark (SLB,
TGR och Komnod).

Resultatredovisning 2017
Inga leveranser av materiel till Férsvarsmakten har genomforts under 2017. Forsta leverans av uppgraderade
fordon planeras till 2019.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Fordon tillhérande Stridsgrupp Gotland har tillkommit i den fortsatta inférandeplaneringen med anledning av
lagd tillaggsbestallning.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Pansarterrangbil 360

Definition av objekt

Forsvarsmakten anskaffar nytt splitterskyddat fordon. Anskaffningen avser 113 fordon till de motoriserade
skyttebataljonerna (motskbat). Fore 2015 levererades 42 fordon till 71.motskbat. Under 2016 pabérjades
utbildning och uppséttande av 12.motskbat. Anskaffning av systemmateriel har utkats inom ramen for liggande
bestallning av patgb 360.

Resultatredovisning 2017

Under 2017 har FMV levererat verktygs- och reservdelssatser, studierapport 6ver férmaga att med kvalificerade
sensorer kunna upptacka mal och leda indirekta verkanssystem pa langa avsténd for motoriserade
skyttebataljoner, studierapport 6ver utvecklad formaga till direktriktad verkan for motoriserade skyttebataljoner,
del av systemmateriel och delredovisning av uppdraget.

Avvikelser
Slutleverans av hela systemet inklusive underhallssystem, systemmateriel och dokumentation beréknas vara
genomfort till kvartal 3, 2018.

Forandringar i planerad driftsattning
Systemet driftsatt.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Bilaga 2 - Materielberattelse 14

Bandvagn 410

Definition av objekt

Redovisningen omfattar anskaffning av bandvagnar enligt regeringsbeslut. Objektet splitterskyddad bandvagn
omfattar sammanlagt 150 st bandvagnar i varianterna trupptransport, ambulans, ledning och logistik. Utéver
dessa bestallningar finns &ven en anskaffning av systemmateriel till bv 410 som ej omfattas av denna
redovisning.

Resultatredovisning 2017
Under 2017 har FMV genomfort och levererat retroaktiva atgarder pa samtliga vagnar for att uppna slutlig
konfiguration.

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Uppdraget &r slutlevererat under 2017. Materiel har tagits i drift inom Férsvarsmakten.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Anskaffning lastbilar

Definition av objektet

Redovisningen omfattar anskaffning av lastbilar enligt regeringsbeslut 2013-10-03 (F6 2013/736/MFU).
Bestéllningen omfattar 35 st min- och splitterskyddade samt 120 st oskyddade terranglastbilar. Ramavtal &r
uppréttat i ett gemensamt projekt mellan FMV och Norska FLO (numera Norwegian Defence Material Agency,
NMDA).

Resultatredovisning 2017
Inga leveranser under aret.

Avvikelser
Forsta leverans av fordon beraknas till kvartal 1 2018. Uppdraget har forsenats minst tva ar beroende pa
leveransforseningar hos leveranttren.

Forandringar i planerad driftsattning
Tva ars forening i driftsattningen av fordonen.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Anskaffning av enklare fordon via andra avtal och livstidsforlangande atgarder pa dldre fordon har genomforts
for att sakerstalla verksamheten.

Insatsforméaga luftvarn

Definition av objekt
Uppdraget omfattar en uppgradering och nyanskaffning av luftvarnsmateriel enligt Regeringsbeslut 2016-12-08.
Kompletterings anskaffning av robotar, RB98 (IRIS-T), har ett eget regeringsbeslut.
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Resultatredovisning 2017

Under 2017 har ominriktningen av projektet fullfoljts. En analys av tillgangar pa i Forsvarsmakten befintlig
materiel Government Furnished Equipment (GFE) som ska tillféras projektet har genomforts. Leverans av
disponibel materiel har paborjats till projektet. En delleverans av RB98 har genomforts.

Avvikelser
Brister i planerad tillférd materiel (GFE) har konstaterats.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Medel for anskaffning av brister i tillférd materiel (GFE) framst lednings- och sambansmateriel har tillforts i
Forsvarsmaktsplaneringen. Anskaffningen sker utanfor detta anskaffningsobjekt.

Mdorkerstridsutrustning
Uppdraget framflyttat. Férsvarsmakten har lamnat in en ny framstéllan enligt Investeringsplanen i BU 18.
Regeringsbeslut planeras 2018.

Anskaffning bojbatar

Definition av objektet

Genom det ekonomiska tillskott som tillforts enligt regeringens inriktningsbeslut for Férsvarsmaktens
verksamhet 2016-2020 &r inriktningen att sex bevakningsbatar ska modifieras till bojbatar i syfte att 6ka
formagan till undervattensspaning och ubétsjakt inomskars. Efter leverans tillfors bojbatarna till 31. och 41.
korvettdivisionen.

Resultatredovisning 2017
Under aret har tre bevakningsbatar anpassats for sonarbojspaning och 6verlamnats till Forsvarsmakten enligt
Overlamningsbevis 17FMV2420-36:1.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Under aren 2018-20 kommer ytterligare tre bevakningsbatar att modifieras till bojbatar.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Halvtidsmodifiering av korvett typ Gavle

Definition av objektet

Redovisningen omfattar projektet AA.2022202 HTM kv typ Gle. Regeringen gav sitt godk&nnande till projektet
2017-06-30. Anskaffningsobjektet omfattar halvtidsmodernisering av tva korvetter typ Goteborg; Gavle och
Sundsvall. Fartygsklassen bendamns dérefter korvett typ Gavle. Atgarderna syftar till att fartygsklassen ska vara
operativ som korvett intill sex ar efter genomforda atgarder. Sjofartsomradet for korvett typ Gavle reduceras till
A (100) vilket begransar operationsomradet till priméart Ostersjon och Vasterhavet.
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Resultatredovisning 2017
Skriftlig delredovisning, inklusive Preliminary Design Review (PDR), enligt FMV skrivelse 17FMV3544-2:1
daterad 2017-11-13.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Atgéarder korvett Visby

Definition av objektet
Sedan fartygen tagits i drift har ett antal brister identifierats som behéver atgardas for att sakerstélla operativ
formaga intill planerad halvtidsmodifiering. Bland storre kostnadsdrivande atgarder marks framst:

e Omséttning av drivaggregat till generatorer och eldistributionssystem
e  Omséttning av lagfartsmaskineri

e Omsattning av delar till referensdatadistributionssystemet

e Anskaffning av reservdelar och utbytesenheter.

Resultatredovisning 2017
Uppdraget bestélldes 2017-09-18. Inga leveranser till Férsvarsmakten under 2017.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Sparo

Definition av objekt
Redovisningen omfattar projektet halvtidsmodifiering av réjdykfartyg typ Spard. Regeringen gav sitt
godké&nnande till projektet 2013-01-10.

Resultatredovisning 2017
Forsvarmakten har inte offererats uppdraget av FMV.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Genomftrandet av uppdraget har forskjutits i Forsvarsmaktens planering.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.
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Né&sta generations ubat (A26)

Definition av objektet

Redovisningen omfattar projekt NGU/A26 som omfattas av nybyggnation av tva ubatar. Nasta Generation Ubat
(NGU) var ett konceptuellt namn pa de studier av ny ubat som nu 6vergatt efter konstruktions- och
produktionsfas till att bendmnas som projekt A26.

Resultatredovisning 2017
Kopplat till gallande bestallning mellan myndigheterna har under perioden 2015-2017 érligen delredovisningar
avseende genomford verksamhet och projektlaget levererats till Férsvarsmakten (totalt tre stycken).

Leveranser fran industrin till FMV 2015:
e Saab Kockums AB Konstruktionsunderlag inklusive konstruktionsprov.

Leveranser fran industrin till FMV 2016:

e Slutlig systemdesign avseende A26 (Final System Rewiev, FSR) inklusive genomgangar och
systembeskrivningar, systemkrav- och prestandarapporter. Rapporter angdende bl. a. systemsékerhet,
konstruktionsprov och projektstatus.

Leveranser fran industrin till FMV 2017:

e Systemarbete fardigstalls och leveranser av uppdaterade analyser, rapporter och systemdokumentation har
skett. Konstruktionsunderlag i form av 3D-CAD ritningar av rumsarrangemang och produktionsritningar har
levererats. Verifieringsverksamheten har startat, och FVM har fatt leverans av verifieringsprocedurer och
verifieringsrapporter, samt deltagit vid verifiering.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning

Forsvarsmakten erhdll under 2015 ett regeringsbeslut avseende anskaffning av NGU. | anslutning till
Forsvarsmaktens bestélining tecknade FMV byggnationskontrakt med Saab Kockums AB 2015-06-30.
Kontraktet &r ett incitamentskontrakt med tak- och minimipris. Ekonomisk redovisning enligt ovan &r kopplad
till nytt pagaende uppdrag avseende A26. Tidigare bestallning mellan myndigheterna omforhandlades till avslut i
samband med det nya uppdraget.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Prognos for fullgdérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Spaningsfartyg

Definition av objektet

Spaningsfartyg omfattar anskaffning av ersattare for spaningsfartyget HMS Orion som ej medgavs
livstidsforlangning jamlikt regeringsbeslut 12 2008-12-18 (Regleringsbrev for budgetaret 2009 avseende
Forsvarsmakten).

Redovisningen omfattar projekt anskaffning av nytt signalspaningsfartyg samt den hemstéllan om utékad
ekonomisk ram for projektet som insdndes 2013. Redovisningen omfattar inte anskaffning av ledningssystem for
spaningsfartyget som Forsvarsmakten anskaffar inom annat uppdrag till FMV. P4 fartyget ska FRA installera
nodvandig spaningsutrustning. FRA utrustning och installation av denna ingér inte i denna redovisning.
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Resultatredovisning 2017

Leverans av Skriftlig rapport genomford verksamhet (2017-10-24) samt Delredovisning milstolpe 2
12FMV6455-3:1. Varvskontrakt ”Fartyg som bérare av signalspaningsfunktion” tecknat med leveranttr. Under
2017 utokades ramen for bestallningen med anledning av radande omvérldssituation och de sarskilda
sakerhetskrav som detta medforde.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Omsattning sonar 618

Definition av objekt
Uppdraget omfattar anskaffning av ersattare till befintlig sonar 618 som anvénds av 17. bevakningshat-
kompaniet.

Resultatredovisning 2017
Uppdraget ar inte bestallt av Férsvarsmakten till FMV.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Prognos for fullgdérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Livstidsforlangning stridsbat 90 steg 2

Definition av objektet

Uppdraget offererades Forsvarsmakten 2017-06-16 och bestalldes 2017-06-30. Genomfor livstidsforlangande
atgarder pa resterande stridsbat 90 H for 2. amfibiebataljonen, 17. bevakningsbatskompaniet, Marinbasen och
hemvérnets behov. Uppgiften innefattar 76 stycken stridsbat 90 H som skall samordnas med Al.2750401 LTF
strb 90 Amf, i syfte att tillgodose upphandling av materiel och erfarenheter fran tidigare uppdrag Leverans 2018-
2021.

Resultatredovisning 2017
Inga leveranser genomférda under 2017.

Avvikelser
Inga avvikelser.
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Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Uppgradering av stridsbatar

Definition av objekt
Uppdraget offererades Forsvarsmakten 2017-06-16 och bestélldes 2017-06-22. Uppdraget omfattar
nybyggnation av 18 stycken stridsbat 90 HSM inklusive vapenstationer for integration ombord.

Resultatredovisning 2017
Inga leveranser mottagna under 2017.

Avvikelser
Inga avvikelser i pagaende produktion. Den beslutade bestallningen skiljer sig fran tidigare planerad bestéllning
och har ett lagre belopp. Minskningen har beslutats i OB avvégningsbeslut.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Halvtidsmodifiering ubat typ GOTLAND

Definition av objektet

Uppdraget omfattar halvtidsmodifiering av tva ubatar av Gotlandsklass. Uppdraget omfattar inte de
sensoranskaffningar som genomfoérs samordnat under halvtidsmodifieringen (sonar och ESM). Dessa
anskaffningar &r egna uppdrag, som av tidsskal, sammanforts till samma tidsperiod som halvtidsmodifieringen.

Resultatredovisning 2017
Kopplat till gallande bestallning mellan myndigheterna har det under perioden 2015-2017 arligen levererats
delredovisningar avseende genomférd verksamhet och projektlage till Forsvarsmakten (totalt tre stycken).

Genomforda leveranser fran industrin till FMV redovisas fram till 2017-12-31 med koppling till pidgadende HTM-
bestillning avseende ubat typ Gotland.

Leveranser fran industrin till FMV 2015:
e Framtagande av system- och detaljkonstruktionsunderlag.

Leveranser fran industrin till FMV 2016:

e Framtagande av ILS- och systemsékerhetsanalyser samt produktionsunderlag.

e Framtagande av uppdaterade specifikationer och planer.

e Verksamhet kopplad till underleverantérsmilstolpe “tilldggssektion insvetsad mot aktersektion”.

Leveranser fran industrin till FMV 2017:

e Konstruktions- och produktionsunderlag avseende komplett ubat

e Verksamhet kopplad till underleverantérsmilstolpe innebarande ubét nr 1 sammansvetsad

e Verksamhet kopplad till underleverantdrsmilstolpe innebarande tillaggssektion ubét nr 2 insvetsad mot
aktersektion
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e Besattningsutbildningar avseende HTM-konfiguration
e Sakerhetsintyg och tekniska ackrediteringsunderlag avseende HTM-konfiguration
e Verifieringsprocedurer och verifieringsplaner.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Prognos for fullgdérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Ersattning av latt torped

Definition av objektet

Redovisningen omfattar anskaffning och vidmakthéllande av nytt latt torpedsystem som erséttare for
torpedsystem 45. Redovisningen omfattar integration pa de plattformar som systemet skall kunna verka fran efter
anskaffning.

Resultatredovisning 2017
Genomforda leveranser redovisas fram till 2017-12-31. Under perioden 2015-2017 har arligen en
delredovisningar avseende verksamhet och projektléget levererats till Férsvarsmakten.

Leveranser fran industrin till FMV 2015:
e Stakeholders Requirement Rewiev (StRR)
e System Design Rewiev (SDR) pé Torped.

Leveranser fran industrin till FMV 2016:

e Preliminary Design Rewiev, Release 1 (PDR R1) genomf&rd och rapporterad

e Rapport Fallprov batteri

e Dokument (planer, rapporter etc.)

e Rapport Integrationsstudien NLT pa A26 (tillsammans med projekt A26) leverans fran Saab Dynamics och
Saab Kockums.

e Rapport Integrationsstudien NLT pa hkp14F (tillsammans med projekt hkp14)

Leveranser fran industrin till FMV 2017:

e Test readiness Review, Release 0 (TTR R0) genomférd och rapporterad

e Preliminary Design Rewiev (PDR) for verkansdel genomférd och rapporterad

e Critical Design Rewiev (CDR) harvarumassigt for malsokaren genomford och rapporterad.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.
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Prognos for fullgdérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning Sjomalsrobot

Definition av objektet

Omfattar utveckling och serieanskaffning av en ny generation sjomalsrobotsystem med en robottyp for korvett

typ Visby (RBS 15 Mk 3+) och en robottyp for JAS 39E (RBS 15F ER).

Resultatredovisning 2017
Inga leveranser till Forsvarsmakten under perioden.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Livstidsforlangning Tp 84

Definition av objektet

Regeringsbeslut ingdr i investeringsplanen for 2017-2028. Livstidsforlangning (LTF) Tp 84 skall sakerstalla
driften till lagsta niva for civila och militara krav av flygplan tp 84 till omkring 2030. LTF Tp 84 innefattar
vidmakthallande och taktisk utveckling med tillhérande reservdelar, teknisk support samt auktorisation av
stodsystem, samt initialt teknisk utbildning med mera. LTF Tp 84 inplaneras under perioden 2019-2021.

Foljande uppgifter ingér i denna bestallning:

e  Formageutveckling med utbytesenheter och reservdelar till flygplan,

e Teknisk support efter leverans av de flygplan som har genomgétt LTF Tp 84,

e  Sékerstall att teknisk initialutbildning genomfors under modifieringen LTF Tp 84.

Resultatredovisning 2017

21

Under 2017 har FMV utsant Request for Quotation (RFQ) och mottagit anbud fran méjliga leverantrer. Analys

av dessa har pabdrjats. Forsvarsmakten har genom uppdrag till FMV initierat bestallning av Government

Furnished Equipment (GFE), en delmangd av materielen som LTF omfattar och som det bara finns en leverantor

av (FMS).

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.
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Radarjaktrobot METEOR

Definition av objektet
Redovisningen langrackviddig flygburen jaktrobot omfattar anskaffning och integration av ny radarjaktrobot,
Meteor, till JAS 39C/D och JAS 39E.

Resultatredovisning 2017
Foljer leveransplan.

Avvikelser
Inga avvikelser.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foérandringar.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Stridsflygplan JAS 39E
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Prognos for fullgdérande av projektet
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Helikopter 14

Definition av objekt

Anskaffa hkp 14-systemet genom bestallning av 18 medeltunga helikoptrar av typen NH90 fran tillverkaren NH
Industries. Anskaffningen omfattar &ven uppdragsutrustningar, specialverktyg, specialutrustning, publikationer,
dokumentation, utbildning och uthildningsmateriel (traningssystem). Systemberoenden finns inom funktionen
taktisk datalink, dé sarskild nationell datalank for kommunikation med sjostridskrafterna behgvs.

Resultatredovisning 2017
En hkp 14F, den sista i grundbestallningen, har mottagits av Forsvarsmakten samt ett antal uppdragsutrustningar
och underhallsutrustningar.

Avvikelser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning

En modifiering (retrofit) av hkp 14A, B, och D till version E och F skulle ha startat i december 2016 men
pabdrjades forst Q2 2017. Slutleveranserna av dessa ar dnnu inte avtalade men ar berdknade till 2021. Den senast
levererade hkp 14F &r dnnu inte driftsatt i Forsvarsmakten p.g.a. dalig dokumentationshistorik fran industrin.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Fortsatta toppmoten mellan FMV och NHI/Airbus &r av betydelse for att sédkerstalla modifieringsplanen.
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Helikopter 16

Definition av objektet

Anskaffa hkp 16-systemet genom bestallning av 15 st UH 60M (Black Hawk) via FMS, direktanskaffning fran
US Army. Anskaffningen omfattar dven uppdragsutrustningar, specialverktyg, specialutrustning, publikationer,
dokumentation, utbildning och uthildningsmateriel (traningssystem).

Resultatredovisning 2017
Uppdragsutrustningar och ytterligare underhallmateriel har tillforts systemet. Bl.a. HF-radio och majlighet att
béra skidor for verkan i vintermiljo.

Avvikelser
Inga.

Forandringar i planerad driftsattning
Modifiering av IK-systemet till IFF Mode 5 inplaneras.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Omsattning materiel JAS 39

Definition av objekt
Regeringsbeslut: ingdr i investeringsplanen for 2017-2028.

Syftet ar att genomfora ndédvandig omséattning av hardvara inom flygmaterielsystem 39 utifran
systemlivscykelplan.

Resultatredovisning 2017
Bestéllning planeras att ske 2018-03-15.

Avvikelser
Offert ej erhallen fran FMV varav bestéllning ej kunnat ske

Forandringar i planerad driftsattning
Inga foéréndringar.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Informationsinfrastruktur

Definition av objekt
Redovisningen omfattar det férsta steget i en serie av bestéllningar omfattande informationsinfrastruktur och
utveckling av system som hanterar information upp till HEMLIG/TOP SECRET.

Resultatredovisning 2017
Redovisningen omfattar det férsta steget i en serie av bestéllningar omfattande informationsinfrastruktur och
utveckling av system som hanterar information upp till HEMLIG/TOP SECRET.

Avvikelser
Inga avvikelser.



Forsvarsmaktens arsredovisning 2017 2018-02-22 FM2017-13845:3
Bilaga 2 - Materielberattelse 24

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Satellitkommunikation

Definition av objekt

Redovisningen omfattar Satellitkommunikation enligt bemyndigande fran regeringen 2013-02-28
F62011/1868/MFU, Bemyndigande att anskaffa transmissionssystem for satellitkommunikation, samt
materieluppdrag med koppling till Satellitkommunikation.

Resultatredovisning 2017
Inga leveranser har genomforts. Delar av uppdraget har bestéllts under aret. Nasta del av uppdraget ar inplanerat
for initiering 2025

Avvikelser
Inga avvikelser

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvéandigt.

Materiel till Telekrigsbataljonen
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Anskaffning Krypto 17-20
Se underbilaga 2.1 (H/S).

Ledningsférmaga mark (SLB, GTRS, Komnod)

Definition av objektet

Forsvarsmakten har av regeringen fétt godkannande att anskaffa GTRS 14-18, SLB etapp 2 samt Komnod.
Hemstallan inlamnades i tre separata delar, men regeringsbeslutet lamnades som ”Ledningsformaga Mark” dar
de tre hemstéllan (inklusive Renovering strv 122) hanterades samlat.

Resultatredovisning 2017

FMV har genomfort systemoverlamning av BMS 2.0 bestaende av SLB, GTRS 1.0 och Komnod 2.0. juni 2017.
Forsta mottagande férband var amfibiebataljonen som genomfort bataljonsévning och évning Aurora med
systemet. Forberedelse for installation i dvriga plattformar har gjorts genom framtagning av fordonsspecifika
konfigurationer for Komnod. Arbeten fortskrider med BMS 2.1 och BMS 3.0, i den senare ingar integration av
GTRS 14-18 samt applikationer for att stodja brigadledningsférmaga. GTRS enheterna genomgar for narvarande
integrationsprov for att ingd i BMS 3.0 och kommande provturskommando Livgardet under 2018.
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Avvikelser
Systemoverlamning BMS 2.0 skedde med ett halvars forsening. Konsekvenser for Forsvarsmakten har inneburit
fortsatt provverksamhet och vidarutveckling.

Forandringar i planerad driftsattning
Inforandeplanen for BMS kan paverkas om fordonsanpassningar forsenas.

Atgéarder for att omhénderta eventuella avvikelser
Forsvarsmakten har tillsatt ett inforandeprojekt for att forbandssétta ledningsférmaga mark.

Anpassning telekom ledningsplats

Definition av objektet
Regeringsbeslut 2013-11-07 (F62012/1271/MFU). Anpasshing telekom ledningsplatser bidrar till att
sammanhalla delleveranser for bataljons- och brigadledningsplaster.

Resultatredovisning 2017
Stabsplatser for inférandeomgang fr.o.m. 8 t.o.m. 10 har levererats enligt plan.

Avvikelser
Uppdraget ska omférhandlas i tid och uppgift syftande till att samordna verksamheten med andra uppdrag inom
materielomradet for inriktning mot nytt brigad- och bataljonsledningssystem.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgéarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Atgard att samordna med uppdrag inom ramen fér brigadledning ger béttre férutsattningar att kunna leverera
kompletta ledningssystem till férband.

Stridsledningscentral

Definition av objektet
Redovisningen Stridsledningscentral/-system (C2STRIC/Strics) omfattar vidmakthallande av C2STRIC/Strics
med ingaende komponenter under tidsperioden 2014-2017.

Resultatredovisning 2017

C2STRIC 6.0 ersétter befintliga C2STRIC 5.3-system och placeras darvid i stridsledningscentraler, pa
ledningsenheter och p& HKV/AOC." P4 ledningstraningsanlaggning (LTA) kommer hadanefter C2STRIC-
funktionaliteten endast att utgdras av programvara integrerad i simulatorsystemet C2Strics 6.0, varvid C2STRIC
vid LTA saledes avvecklas. Typsystemet C2STRIC 6.0 och dess gransytor ar ackrediterat for att hantera
information klassad upp till och med informationssakerhetsklass HEMLIG/SECRET.?

Inforandet av C2STRIC 6.0 sker stegvis, med en funktionstillvéxt balanserad i forhallande till krav pa formagor,
anslutande systems planerade tillgdnglighet med mera, samtidigt som incidentberedskap och flygtidsproduktion
sékerstalls.

! P& HKV placeras en reducerad konfiguration av C2STRIC 6.0, benamnd C2Mini.
2 For C2STRIC 5.3 fanns endast ett driftsystem med sarskild systemkonfiguration godkand for H/S. For C2STRIC 6.0
ackrediteras samtliga driftsystem for H/S.
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Viktigare leveranser till Forsvarsmakten under uppdragsperioden har bl.a. omfattat féljande:

e Systemdverlamning (SOL) av C2STRIC 6.0.

e Materieléverlamning (MOL) avseende PC Stril Mitt respektive C2STRIC Syd efter uppgradering till status
enligt C2STRIC 6.0.

e Materieléverlimning (MOL) avseende C2Mini.

e  Systemdverldamning och materieléverldmning av C2Strics 6.0.

e Materieldverlamning av resterande system inom ramen fér C2STRIC 6.0 (LE N och LE V) &r planerade
under 2018.

Avvikelser
Inga avvikelser féreligger i rubricerat uppdrag, och inga avvikelser férutses heller under kvarvarande del av
uppdraget.

Forandringar i planerad driftsattning
Inga avvikelser.

Atgarder for att omhanderta eventuella avvikelser
Beddms i detta skede inte nddvandigt.

Ekonomisk redovisning materielinvesteringar
Se underbilaga 2.2 (SK).

Redovisning av mangdmateriel

Vidtagna atgarder for att s& langt majligt tillgodose krigsférbandens tillgang till mangdmateriel, standardfordon, radioutrustning, RBp3
morkerutrustning, ny kvalificerad ammunition till bl.a. stridsvagnar och granatkastare, nya pansarvarnsvapen samt personlig utrustning
mm. ska redovisas och séttas i relation till Forsvarsmaktens samlade behov.

Se bilaga 7 (H/S).

Ledtider i materielférsérjningen

Forsvarsmakten ska med stod av Forsvarets materielverk redovisa ledtiderna pa aggregerad niva for de under 2017 levererade RBp9
materielprojekten. Resultatet ska analyseras och kommenteras. Férsvarsmakten ska med utgangspunkt i uppfoljningen redovisa vilka (del av)
atgarder som vidtagits for att minska ledtiderna.

Se underbilaga 2.3.
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Investeringar i krigsmateriel

Krigsmaterielinvesteringarnas utfall och dess andel av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning framgar av
diagram nedan. Det som i grafen betecknas som investeringar i krigsmateriel, &r den del av utgifterna inom
anslag 1:3 och 1:1.3 (f.d. 1:4), som avser anskaffning av materiel i form av beredskapsinventarier, oavsett om de
ar levererade till Forsvarsmakten eller under konstruktion. Det ar sddan materiel som aktiveras och tas med i
balansrikningen under posten beredskapsinventarier3. Grafen visar inte investeringar som gjorts av
beredskapsvaror eller forbrukningsinventarier.

Andel av materielanslagen som anvants for investering i krigsmateriel ligger pa en lagre niva 4n foregdende &r
och jamfort med andelen av samtliga anslag. Utéver krigsmaterielinvesteringar har Forsvarsmakten fatt
omfattande leveranser av beredskapsvaror sasom bekladnad, reservmateriel och ammunition.

Mukr Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagens forbrukning 2013-2017 %
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e Samtliga anslag
m varav anskaffning/vidmakthdllande/avveckling av materiel och anldggningar (anslag 1:3 och 1:1.3, inkl. dldreanslaget 1:4)
varav investering krigsmateriel (delméngd anslag 1:3 och 1:1.3, inkl. aldreanslaget 1:4)

== investering krigstmateriel i % av samtliga anslag

Figur 1 Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2013-2017

3
Notera att FoT inte ingdr i detta belopp, vilket finansieras via anslaget 1:4 Forskning och teknikutveckling
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Ledtider i materielférs6rjningen

Forsvarsmakten ska med stod av Forsvarets materielverk redovisa ledtiderna pa aggregerad niva for de under 2017 levererade RBp9
materielprojekten. Resultatet ska analyseras och kommenteras. Férsvarsmakten ska med utgangspunkt i uppfoljningen redovisa vilka (del av)
atgarder som vidtagits for att minska ledtiderna.

Metod och definitioner

Med ledtid forstas den tid det tar fran att Forsvarsmakten fattar beslut om anskaffning av en vara eller tjanst till
att Forsvarsmakten tagit emot den anskaffade produkten och kan anvénda den. Som beslut om anskaffning kan
raknas OB avvégning, inplaneringsbeslut och i vissa fall regeringsbeslut. For att leverans ska anses ha skett s&
maste bade fysisk levererans och beslut om anvandning (BOA) vara uppfyllt. Forst da kan materielen tas i bruk
av Forsvarsmakten. BOA ar saledes en viktig faktor som kan paverka ledtiderna.

Omfanget for datainhamtning har avgransats till samtliga leveranser som av Forsvarsmaktens definierats som
sdrskilt viktiga 2017. En sddan kategorisering genomfors varje ar med avsikt att sarskilt folja upp framskridandet
i de utpekade anskaffningarna. Avgransningen gors for att begransa arbetets omfang och darmed mojliggora en
hogre upplosning i informationen for respektive leverans, vilket underléttar analys av orsaker till att delmoment i
anskaffningsprocessen tar onddigt lang tid. Denna avgransning bedéms inte innebara nagon nackdel for att fa
fram lampliga atgarder da viktiga leveranser ofta omfattar materiel och system som &r viktiga for den operativa
formagan, ar ekonomiskt signifikanta, har langa ledtider och kraver beslut om anvandning.

Eftersom storre projekt ofta har leveransplaner som strécker sig 6ver lang tid s3 maste leveranstidpunkten
definieras. Som namnts tidigare sa ar det tillfalle nar materielen kan tas i bruk som ar leveranstidpunkt. For att
kunna ta ett system i bruk s maste BOA och en tillrackligt komplett leverans ha skett. Vid leverans av ej
kompletta system s& gors bedémning av vad som kan anses som tillracklig forsta leverans for att ta systemet i
bruk (for t.ex. utbildning) fran fall till fall. Dock foljs bade forsta och sista leverans upp men bara forsta
leverans mats tills vidare.

Eftersom bade BOA och forsta leverans maste vara uppfyllda kan redovisning for ett visst ar innehélla objekt
som har haft fysisk leverans eller leverans av BOA fore aktuellt ar.
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t t
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BOA Lev
Lev BOA
BOA Lev

BOA

,_
)
<
=
=

Ledtider
2017

Redovisning ledtider for leveranser 2017

Inhamtning av data enligt definitioner ovan har skett bade via befintliga stodsystem och via manuella metoder,
som t.ex. granskning av dokument, vid bade Forsvarsmakten och FMV. Efter kvalitetssikring och analys av
inkomna underlag har totalt 26 objekt befunnits vara inom ramen fér ovan gjorda definitioner. Av dessa 26
uppdrag har 14 av dem varit féremal for omférhandling minst en gang, antalet omtag har varierat fran 1 till 15
ganger. Av dessa objekt dr hkp 14 en extrem med 15 omtag, 6vriga ligger pa 8 eller firre. Omtag definieras som
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totala antalet omférhandlingar® och KO-beslut2. Nedan redovisas dels total ledtid enligt gjord definition (fran
forsta beslut om anskaffning till leverans/beslut om anvandning) samt &ven ledtid utan stalltid. Som stélltid
definieras tiden fran t.ex. beslut om anskaffning till initiering av projektet. Initiering avser uppstart av projektet
vid FMV. Under stélltiden kan vissa forberedelser ske (t.ex. utarbetande av kravdokument inom
Forsvarsmakten) men projektet kan anses starta med full kraft forst efter initieringen. Bland granskade uppdrag
finns ocksa nagra goda exempel pa effektiva projekt sett utifran ledtiderna. Exempel pa sddana projekt ar
anskaffning av brobandvagnar (inga omférhandlingar och totalt 1216 dagar utan stalltid) samt REMO vedettbat
typ Malmé (en omforhandling och 796 dagar utan stalltid). Dessa bedoms vara goda exempel pd medelkomplexa
anskaffningar med rimlig ledtid.

Sammanstélining av total ledtid

Varde Ledtid (dagar)

Medelvérde 2271
Median 2649
Hogsta 3855
Lagsta 585
Tabell 1 Sammanstéllining av total ledtid
Sammanstélining av ledtid utan stalltid

Varde Ledtid (dagar)

Medelvérde 1398
Median 1413
Hogsta 3431
Lagsta 327

Tabell 2 Sammanstéllning av ledtid utan stalltid

Slutsatser med anledning av gjorda matningar

Ledtid som indikator &r val fungerande for till exempel verkstadsindustri som till stor del karaktériseras av att
stora volymer identisk materiel produceras i repetitiva processer. Vad géller materielforsorjning kan konstateras
att varje anskaffning ar unik vilket leder till att sjalva matningen inte ger nagon végledning, men en méatning kan
i forlangningen, med hjélp av identifiering av sarskilt tidskrdvande moment, utgdra en grund for en analys varur
atgarder kan identifieras. En alltfor langtgaende forenkling av materielférsorjningsprocessen som grundar sig pa
en uppfattning om att det tar for ”lang tid” fran det att Forsvarsmakten identifierat ett behov till dess att
materielen kan leverera effekt i Forsvarsmakten kan leda till suboptimeringar som i slutdnden leder till att
Forsvarsmakten inte far den materiel den behover. Vid en analys av det gjorda urvalet av leveranser kan
konstateras att de orsaker som leder till onodig tidsatgéang som tidigare har identifierats, i den
produktionsuppféljning som Férsvarsmakten och FMV kontinuerligt bedriver, ocksa ar giltiga for det gjorda
urvalet. Detta redovisas i nésta avsnitt.

Genomfort arbetet har &ven lett fram till en generell slutsats om vad materielprocessen bor uppfylla; "ratt
formaga, i ratt tid och till ratt kostnad”. Det &r viktigare att "gora ratt” an att det gar “snabbt” for nya
anskaffningar av materielsystem. Att géra ratt innebdr bland annat:

Ratt formaga; vi far ratt formaga i ratt antal och samordnat med andra system.

Ratt tid; formagor infors i ratt prioritetsordning och nar ekonomin tillater samt samordnat i tid med andra
resurser som kravs for att kunna realisera formagan (t.ex. personal, andra materielsystem och anlaggningar).

Ratt kostnad; i en avvigning mot andra formagor och behov.

lgn omforhandling syftar till att forandra atagandet (uppgift, tid och ekonomi) i en mellan myndigheterna etablerad
kundbestallning.

2 Med KO0-beslut menas "kundavtalsbeslut Infora” och avser beslut att inféra nya uppdrag i FMV offertportfol;.
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Sjalvklart finns det tillfallen dar tiden ar det viktigaste. Som exempel pa detta kan namnas forandrade
formagebehov under en insats, t.ex. behovet av att modifiera terrangbil 16 (Galten) under insatsen ISAF i
Afghanistan. FOr att mota denna typ av snabba behov inférdes méjligheten till att vélja bort steg i den beslutade
materielprocessen. Detta innebéar forstds en 6kad risk att t.ex. underhallsberedning, systemsamordning och
optimering blir simre och att vissa steg dnda maste &tertas vid ett senare tillfélle.

Ur ovanstaende och var analys av ledtiderna kan man harleda vad som bor kdnneteckna ett "idealt” projekt i
normalfallet:

e Inplanerad i FLP vid ett tillfalle (ej sarskilda offertforfragningar som tar tid och extra resurser).

o Tillracklig tid och ekonomi avsétts for att kunna ta fram vél beredda beslutsunderlag inkluderande en
underhallsberedning av hog kvalité for nya materielsystem (6kar sannolikheten att anskaffningen ar vél
forberedd och de ekonomiska medlen nyttjas effektivt).

e Inga omtag/omférhandlingar (6kar risken for férseningar och tar extra resurser och tid).

¢ Inga leveransforseningar.

Redovisning av myndigheternas |6pande effektiviseringsarbete

FMV har vid flera tillfallen identifierat att det tar lang tid att genomfora ett delmoment inom uppdragsprocessen.
Forsta momentet, startar med att FMV beslutar att inféra nya uppdraget i sin uppdragsportfolj (KO, inféra
uppdrag i FMV produktionsplan). Detta stéllningstagande innebdr att nédvandiga forutsattningar foreligger i
form av tydligt definierad uppgift, nédvandig ekonomi och givna och realistiska tidsramar, samt tillrackliga
resurser for att ata sig uppdraget. Momentet avslutas med att FMV avger en offert till férsvarsmakten (K2). FMV
har kunnat konstatera att orsaken till tidsutdrakt mycket ofta ar foranledd av att inte tillrackligt val beredda
beslutsunderlag leder till ett kompletteringsbehov, eller i vérsta fall, till att arbetet helt behdver géras om. Andra
orsaker till omtag ar svarare att paverka genom forbattringar av myndigheternas formaga att genomfora
verksamhet och kan till exempel vara féranledda av omprioriteringar till féljd av omvarldsforandringar. Ovriga
vanliga orsaker till omtag kan sammanfattas i fordndrade behov, férdyringar, kvalitetsavvikelser, felaktigt satta
krav och ekonomiberakningar samt leveransforseningar. De flesta av dessa orsaker kan paverkas genom en
forbattrad planering och framférhallning. Forutsattningarna for sédana forbattringar bedéms som goda med tanke
pé forsvarsheslutens tidsperiod.

FMV har med anledning av ambitionen att 6ka effektiviteten i materiel- och logistikforsérjningen darfor infort
ett nyckeltal som pavisar antalet omtag i produktionsflodet. De omtag som uppmats &r hur manga génger ett
specifikt grindbeslut (K0-beslut) upprepas och antalet omférhandlingar av liggande uppdrag som genomfors
under ett produktionsar. Omférhandling innebéar kort att forutsattningarna forandrats avseende dverenskomna
leveranser eller ekonomi for att foranleda en justering av avtalet mellan myndigheterna. Kravet som stélls i FMV
organisation r att antalet omtag (viktat mot totalt antal uppdrag) ska minska 6ver aren. De inledande kontroller
av omtag som gjorts baserat pa samtliga planerade KO0-beslut enligt FMV produktionsplan varierar mellan 1 och
8 stycken (hér &r inte HKP 14 inkluderad).

Sammanfattande analys

Forsvarsmakten och FMV bedémer s har Iangt att mest effekt for att korta ledtider och minska ekonomiska
bindningar 6ver tid erhalls genom att forbattra precisionen i kalkylering och tidplan for alla
materielinvesteringar. Av sérskild vikt &r en acceptans och efterlevnad av beskrivet arbetsséatt som i grunden &r
avsett att forbattra myndigheternas férmagan att géra ratt frn borjan och undvika omtag.

| Ratt formaga, i ratt tid och till ratt kostnad |

En sadan forbattring behdver ske i hela kedjan, fran malsattningsprocessen med utarbetning av kravdokument
och OB avvigningsbeslut samt i efterféljande processer hela vagen till leverans. Det bor ocksd namnas att 1ang
sé kallad ledtid med naturlighet inte behéver vara negativ. Ett tidigt identifierad behov av Férsvarsmakten och
darmed en tidig inplanering i Frsvarsmaktens plan for anskaffning ger méjlighet till 6kad sékerhet i kalkyler
och berakning av den totala kostnaden fér objektet under hela livscykeln.

Andra effekter av att antalet omtag minskar och leveranssakerheten dkar ar bland annat att évertrycks-
planeringen bor kunna reduceras. Detta i sin tur bidrar till att minska det administrativa trycket genom att farre
projekt behdver administreras och likviditetshanteringen i genomférandet minskar.
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Redovisning av atgarder

Med anledning av ovanstaende analys har atgarder vidtagits inom béda myndigheterna inom ramen for pagéende
implementering av ett nytt arbetssatt som ger 6kad formaga till planerings- och prognostiseringssakerhet. Det
utvecklade arbetssattet har som ingangsvarden vedertagen metodik (LCM3) for att hantera materiel och tjanster
dver hela deras livscykel. Ett sddant arbete &r ocksa en forutsattning for méjligheten att implementera resultatet
av investerings- och planeringsutredningens resultat. En annan atgard som vidtagits for att uppna ovanstaende ar
det nyckeltal som etablerats inom FMV som &r avsett att 6ka incitamentet for produktionsansvarig chef att tillse
att verksamheten genomfors i enlighet med det 6verenskomna och stipulerade arbetssattet och att vagvalsbeslut
tas pa underlag med ratt kvalitet. | det fortsatta arbetet ska d&ven kompletterande nyckeltal Gvervégas.
Forsvarsmakten har &ven beslutat om inférande av en beslutsmodell (FM BMTS) vilken sakerstéller att ratt
underlag finns vid varje beslutstidpunkt, vid eventuell avsaknad av underlag skall en riskbedémning gdras for
aktuellt beslut.

3 Life Cycle Management
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Redovisning per krigsforband

Fréan och med arsredovisningen for ar 2016 ska samtliga krigsforband redovisas i enlighet med punkterna 1-7 nedan. Redovisningen ska SRB 7
relateras till respektive férbands krigsduglighet. 1 arsredovisningarna ska Férsvarsmakten redovisa resultatet av arets verksamhet i enlighet Sid 22
med nedan. [..]. Redovisningen av respektive krigsforband ska omfatta féljande sju punkter:

. Krigsduglighet

. Operativ verksamhet
. Beredskap

. Ovningsverksamhet
. Personal

. Materiel

. Ekonomi

~N o oA WwWN

Specifikationer av ovanstaende redovisningskrav redovisas i bilaga 5 Krigsforbandsvardering (kvalificerat
hemlig) vad avser punkt 1-6, nedan redovisas punkt 7.

Ekonomi- Krigsférbandens anslagsbelastning

7. Respektive resultatenhets ekonomiska utfall per anslag (AR).

Redovisningsprinciper

Med anledning av intagandet av den nya krigsforbandsorganisationen fran och med 2016 har fokus pa
karnverksamhet med direkt koppling mot operativ effekt och formaga 6kat. Forandrade principer avseende
ekonomistyrning har bland annat inneburit avveckling av internhandel samt anslagsfinansiering av
stddproduktion av logistik- samt IT-tjnster. Férandringen var ett led i att utveckla nya krigsférband som tidigare
har klassificerats som forutsattningsskapande stodverksamhet. Kostnader som tidigare omfattats av definitionen
central omkostnad och annan stddverksamhet aterfinns nu som direkta kostnader hos krigsforbanden. Som ett
ytterligare steg i detta arbete har Forsvarsmakten 2017 valt att inte fordela ut de kostnader och intakter som
tidigare fordelats till samtliga krigsférband inom respektive stridskraft. De redovisas nu istéllet som
stridskraftgemensamma, vilket framgar av redovisningen i denna bilaga. Detta innebér att ett stort antal
krigsforband har ett lagre utfall 2017 jamfort med foregaende ar.

Krigsforband som avvecklats under 2015 och 2016 ingdr inte i redovisningen.

Forsvarsmakten har for aren 2015-2016 valt att redovisa utgifterna avseende anslag 1:3 Anskaffning materiel &
anlaggningar och 1:4 Vidmakthallande materiel& anlaggningar pa aggregerad niva for respektive stridskraft da
majligheterna till férdelning ner pa enskilt krigsférband i materielhanteringssystemet har vissa begransningar.
Frén och med 2017 har anslag 1:4 ersatts av anslagspost 1:1.3 dér anslagsbelastning for vidmakthallande av
materiel och anlaggningar redovisas enligt samma princip som tidigare ar i tabellerna.

Tabell 1-88 omfattar intakter, personal-, infrastruktur-, verksamhets- och lokala omkostnader for anslagspost
1:1.1.

I huvuddokumentet redovisas utfall netto per stridskraft och anslagsforbrukning per verksamhet. Till skillnad
frén de redovisningarna redovisas har enbart direkta kostnader och intikter som kan foras mot individuella
krigsforband och stridskraftgemensamma kostnadsbérare. Det innebdr i praktiken att centrala omkostnader och
avskrivningar inte ingar.
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Redovisning

Arméforband

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter

113  Utgifter

2017

3265
1330823
526 029
1196 983
1195395
4249 230
1413982
737 325

Tabell 1 Anslagslastning Totalt Armén

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 2 Anslagsbelastning 91. artilleribataljonen

2017

0
57805
14520
28278
63192

163 795

2016

27068
1246 288
533723
973 044
1331955
4085011
1404 876
960 612

2016

1500
73 863
32104
49 091
79 055

234113

2015

22 861
1263 948
498 521
1068 060
1582 515
4413044
1788 435
783 846

2015

1288
78 041
25712
41271
94 542

239 566

2018-02-22

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 534
Infra 3

11
Verksamhet 634
Lokala omkostnader 143
Totala kostnader 1314

Tabell 3 Anslagsbelastning 92. artilleribataljonen

Anslag
(Tkr).

11

Tabell 4 Anslagsbelastning 61. luftvarnsbataljonen

2017
Totala intakter 2009
Personal 93534
Infra 14985
Verksamhet 69 020
Lokala omkostnader 88 153
Totala kostnader 265 692

2016

16
903
196
760
740

2599

2016

1808
101919
30728
50577
96 118
279 342

FM2017-13845:3
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2015

226
6993
7985

15048
12294
42321

2015

1556
82096
33152
74730
99 346

289 324
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Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 3242
Infra 738

11
Verksamhet 2155
Lokala omkostnader 2961
Totala kostnader 9097

Tabell 5 Anslagsbelastning 62. luftvarnsbataljonen

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 174
Personal 69 059
Infra 14 337

11
Verksamhet 33864
Lokala omkostnader 35571
Totala kostnader 152 831

2016

130
7124
3383
3895
5710

20112

2016

1464
64511
29158
38010
56 096

187 776

Tabell 6 Anslagsbelastning 32. underrattelsebataljonen

2015

113
6534
3637
4182
6611

20 965

2015

842

93 688
37042
51300
100071
282 101

2018-02-22

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 7 Anslagsbelastning 193. jagarbataljonen

Anslag

(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra

11
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader

2017

0
63599
9418
47770
46 160
166 947

2017

0
81634
14 566
63 099
82510

241 809

2016

1280
57090
23176
57021
64917

202 205

2016

1735
82737
34473
70 056
84 875

272 141

Tabell 8 Anslagsbelastning 13. sakerhetsbataljonen

FM2017-13845:3

2015

1149
51523
25508
63 045
73143

213220

2015

1724
87550
38229
81849

106 001
313630

3
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Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 9 Anslagsbelastning 21. ingenjorbataljonen

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 10 Anslagsbelastning 22. ingenjorbataljonen

2017

0

71367
14 589
72186
118 000
276 142

2017

0

113
4411
5336
1469
11329

2016

1887
95991
36 305
60415
99 165

291 876

2016

1167
4086
7570
23288
9348
44292

2015

1051
57493
30141
52 054
72021

211710

2015

588
28375
12752
30 769
37239

109 134

2018-02-22

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 11 Anslagsbelastning 1. CBRN-kompaniet

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

45
24409
6553
10388
22508
63 859

2017

12977
53
14934
6008
33973

2016

642
27442
13726
14 842
43415
99 425

2016

239
14 394
2778
12882
7803
37857

Tabell 12 Anslagsbelastning 1. tungtransportkompaniet

FM2017-13845:3
4

2015

537
25927
13782
23451
36816
99 976

2015

234

17 401
3393
12 449
10 491
43734
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Anslag Anslag
(Tkr) 2017 2016 2015 (Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 1 169 214 Totala intakter 0 1168 1011
Personal 7947 10 458 14314 Personal 59 805 73 945 69113
Infra 593 2524 3640 Infra 11743 25653 26 063
11 11
Verksamhet 4929 4036 7737 Verksamhet 23224 28903 34209
Lokala omkostnader 7485 8711 13 687 Lokala omkostnader 40 067 52 097 58 412
Totala kostnader 20955 25729 39378 Totala kostnader 134 838 180 597 187 797
Tabell 13 Anslagshelastning 2. brigadstaben Tabell 15 Anslagshelastning Livbataljonen
Anslag Anslag
(Tkr) 2017 2016 2015 (Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 0 200 207 Totala intakter 0 161
Personal 14 451 9029 8360 Personal 8531 8738
Infra 5308 7120 8197 Infra 75 1881
11 11
Verksamhet 3022 6735 11281 Verksamhet 13583 4477
Lokala omkostnader 5696 7925 10425 Lokala omkostnader 8832 9549
Totala kostnader 28476 30809 38263 Totala kostnader 31021 24 644 0

Tabell 14 Anslagsbelastning 3. brigadstaben Tabell 16 Anslagsbelastning 2. brigadspaningskompaniet
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Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

0
4519

982

2843
3308
11652

2016

82
4743
952
2460
4370
12 526

Tabell 17 Anslagsbelastning 3. brigadspaningskompaniet

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

0
41772
11804
36 229
27936

117741

2016

802
41624
21619
29 387
34 256

126 886

Tabell 18 Anslagshelastning 1. militarpolisbataljonen

2018-02-22

Anslag
2015 (Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

0 Totala kostnader

2017

0
4246
2913
5308
9329

21795

2016

197
9912
5168
5395

10232
30707

Tabell 19 Anslagsbelastning 41. mekaniserade bataljonen

Anslag
2015 (Tkr)
572 Totala intakter
27561 Personal
15178 Infra
11
26 647 Verksamhet
37087 Lokala omkostnader
106 473 Totala kostnader

2017

0
92319
16 962

119421
93513
322215

2016

3088
123797
52280
164 897
158 983
499 957

Tabell 20 Anslagsbelastning 42. mekaniserade bataljonen

FM2017-13845:3
6

2015

78
4241
1139
3871
5426

14677

2015

2550
123 841
36 958
134 252
178 700
473751
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Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

0
93915
22878
93 796
82499

293 087

2016

3060
136 629
56 612
136 542
157 756
487 539

Tabell 21 Anslagsbelastning 191. mekaniserade bataljonen

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 22 Anslagsbelastning 71. motoriserade skyttebataljonen

2017

0
83211
31416
55528

110558
280713

2016

2113
106 376
57001
52376
123 392
339 146

2015

2263
125985
50 207
113817
161339
451 348

2015

2745
151739
39521
109 726
208 079
509 065

2018-02-22

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 19128
Infra 5218

11
Verksamhet 37058
Lokala omkostnader 15053
Totala kostnader 76 456

2016

449

19 854
9876
21088
22 846
73 663

Tabell 23 Anslagsbelastning 192. mekaniserade bataljonen

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 23904
Infra 11463

11
Verksamhet 34705
Lokala omkostnader 28626
Totala kostnader 98 698

2016

1087
43 007
24526
40901
61848

170 283

Tabell 24 Anslagsbelastning 72. mekaniserade bataljonen

FM2017-13845:3

2015

570
21281
13205
35522
35789

105 797

2015

321
18399
4 656
13870
23048
59974

7
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Anslag Anslag
(Tkr) 2017 2016 2015 (Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 0 1256 3022 Totala intakter 0 77
Personal 46 210 61 146 163 492 Personal 25980 4455
Infra 11751 26 633 68 423 Infra 173 900
11 11
Verksamhet 55 005 43841 126 941 Verksamhet 31432 2226
Lokala omkostnader 55478 68 848 201 945 Lokala omkostnader 24 887 4254
Totala kostnader 168 443 200 468 560 802 Totala kostnader 82472 11835 0
Tabell 25 Anslagsbelastning 12. motoriserade skyttebataljonen Tabell 27 Anslagshelastning 18. mekaniserade stridsgruppen Gotland
Anslag Anslag
(Tkr) 2017 2016 2015 (Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 0 1290 Totala intakter 1036
Personal 45683 62515 Personal 280 927
Infra 11893 27379 Infra 286 687
11 11
Verksamhet 28400 48944 41 Verksamhet 304 837
Lokala omkostnader 28 859 59 647 Lokala omkostnader 186 592
Totala kostnader 114 835 198 485 41 Totala kostnader 1059 043 0 0

Tabell 26 Anslagsbelastning 31. latta skyttebataljonen Tabell 28 Anslagsbelastning Arméférband gemensamt
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Marinforband

Anslag
(Tkr) 20 AU Al ?T”kf;ag 2017 2016 2015
Totala intékter 11664 28 346 24109 L
Totala intakter 0 2611 2 654
Personal 1063992 867 657 619 164
Personal 84 339 82 451 65 909
Infra 97 843 112 673 112 955
1.1 Infra 520 2259 9424
Verksamhet 1059033 943 604 777571 11
Lokala omkostnader 544 769 514034 550314 Verksarmhet 87854 113%0) uriz
Totala kostnader 2765636 2437968 2069 004 Lokala omkostnader 15818 38002 57137
113 Utgitter 817 177 1041534 861438 Tabell 31 Anslagsbelastning 31. korvettdivisionen

Tabell 29 Anslagsbelastning Totalt Marinen

Anslag Anslag

(Tkr) 2017 2016 2015 (Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 0 577 603 Totala intakter 0 1183 1285
Personal 30965 28530 28941 Personal 30 347 38744 35902
Infra 112 503 5290 Infra 141 1025 4 557

11 11
Verksamhet 5520 8 366 8874 Verksamhet 44774 49761 52 375
Lokala omkostnader 3546 8515 13785 Lokala omkostnader 6023 17 494 28294
Totala kostnader 40 143 45914 56 891 Totala kostnader 81285 107 024 121128

Tabell 30 Anslagshelastning 3. sjostridsflottiljledningen Tabell 32 Anslagsbelastning 33. minrgjningsdivisionen
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Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 65 983
Personal 34728 36 656
Infra 184 866

11
Verksamhet 45487 45937
Lokala omkostnader 5770 14 286
Totala kostnader 86 169 97 745

Tabell 33 Anslagsbelastning 34. underhallsdivisionen

Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 768
Personal 39773 38292
Infra 2337 2934

11
Verksamhet 10 086 5771
Lokala omkostnader 6823 12 886
Totala kostnader 59019 59 883

Tabell 34 Anslagshelastning 4. sjostridsflottiljledningen

2015

1398
39625
8020
53892
30017
131553

2015

1291
10717
3397
5004
6217
25335

2018-02-22

(‘\Trl‘j;ag 2017
Totala intakter 0
Personal 77817
Infra 819

11
Verksamhet 82733
Lokala omkostnader 20726
Totala kostnader 182 094

Tabell 35 Anslagsbelastning 41. korvettdivisionen

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 47 466
Infra 693

11
Verksamhet 59 256
Lokala omkostnader 12788
Totala kostnader 120 203

2016

2541
80473
2676
87285
40 486
210921

2016

1552
49 644
1835
52043
25257
128 779

Tabell 36 Anslagshelastning 42. minr6jningsdivisionen

FM2017-13845:3
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2015

2254
66 138
8448
84273
53529

212 387

2015

1558
48 136
6001
54 634
37993

146 764
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Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 871
Personal 32626 34261
Infra 613 1264

11
Verksamhet 35923 34 429
Lokala omkostnader 6582 13375
Totala kostnader 75744 83329

Tabell 37 Anslagsbelastning 43. underhallsdivisionen

Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 688
Personal 33003 29935
Infra 112 589

11
Verksamhet 15810 9208
Lokala omkostnader 5783 14 664
Totala kostnader 54 709 54 396

Tabell 38 Anslagsbelastning 1. ubatsflottiljledningen

2015

1044
33226
4174
37005
23756
98 161

2015

598
27875
2106
8140
18 044
56 166

2018-02-22

G”ksr;ag 2017
Totala intakter 0
Personal 51 046
Infra 326

11
Verksamhet 116 306
Lokala omkostnader 7754
Totala kostnader 175432

Tabell 39 Anslagsbelastning 11. ubatsdivisionen

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 22164
Infra 103

11
Verksamhet 22283
Lokala omkostnader 5563
Totala kostnader 50113

Tabell 40 Anslagshelastning Signalspaningsfartyg

2016

1642
49 842
1411
81904
35746

168 903

2016

T47
23106
654
24113
15824
63 697

FM2017-13845:3
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2015

1754
41254
6203
69513
48 109
165 080

2015

712
22133
2525
21136
21351
67 145
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Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 42 4907
Personal 113 053 126 740
Infra 18714 21014

11
Verksamhet 180 954 149 760
Lokala omkostnader 200 559 106 903
Totala kostnader 513279 404 418

Tabell 41 Anslagsbelastning 2. amfibiebataljonen

Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 1205
Personal 24 326 27273
Infra 4530 5018

11
Verksamhet 46 727 47790
Lokala omkostnader 46 185 25021
Totala kostnader 121 768 105 102

Tabell 42 Anslagshelastning 17. bevakningshatkompaniet

2015

5395
114 306
33965
158 407
139 655
446 332

2015

1731
24148
8582
52293
34 455
119 478

2018-02-22

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 36 376
Infra 3758

11
Verksamhet 12 605
Lokala omkostnader 7205
Totala kostnader 59944

Tabell 43 Anslagsbelastning 44. rojdykardivisionen

Anslag
(Tkr)

11

2017
Totala intékter 114
Personal 22225
Infra 120
Verksamhet 39054
Lokala omkostnader 2700
Totala kostnader 64 098

Tabell 44 Anslagshelastning Ubatraddningsfartyg

2016

958
40 628
4312
14319
15843
75102

2016

842
23900
739
33765
16 010
74413

FM2017-13845:3
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2015

989
36 206
7262
25553
24169
93189

2015

843
24 647
3000
28 746
22804
79198
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Anslag

(Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 1917 6270
Personal 184 086 157 182
Infra 63 383 65575

11
Verksamhet 132 244 185193 3
Lokala omkostnader 71148 113721
Totala kostnader 450 861 521 670 3

Tabell 45 Anslagsbelastning Marinbasen

Anslag
(Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 9526
Personal 199 651
Infra 1377
11
Verksamhet 121 417
Lokala omkostnader 119 796
Totala kostnader 442 242 0 0

Tabell 46 Anslagshelastning Marinforband gemensamt

FM2017-13845:3
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Flygférband
Anslag Anslag
(Tkr) 2017 2016 2015 (Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 89354 99 696 90 349 Totala intakter 0 506 1520
Personal 1541236 1430136 867 641 Personal 32273 31568 27 353
Infra 395 968 362 852 355815 Infra 4760 5603 7275
11 11
Verksamhet 2305927 1697 251 1211771 Verksamhet 8508 19087 21073
Lokala omkostnader 638 428 1072749 798 444 Lokala omkostnader 10072 21284 21741
Totala kostnader 4 881 558 4562 988 3233671 Totala kostnader 55 613 77542 77412
1.3 Utgifter 2 150 347 4689 694 4851990

Tabell 49 Anslagshelastning Strategic Air Capability (SAC)
113  Utgifter 2150270 3007 956 2675679

Tabell 47 Anslagshelastning Totalt flygvapnet

Anslag
Anslag (Tkr) 2017 2016 2015
(Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 15319 18 204 34877
Totala intakter 2738 6588 13 386
Personal 180 095 194 998 209 694
Personal 122 304 139 497 126 003
Infra 49 696 61436 85334
Infra 36 955 39010 67 166 11
11 Verksamhet 207 668 258121 337073
Verksamhet 85972 129 253 192 787
Lokala omkostnader 54 536 157 548 208 773
Lokala omkostnader 52 258 110936 126 645
Totala kostnader 491 995 672 102 840 873
Totala kostnader 297 489 418 695 512 601

. . - : , Tabell 50 Anslagshelastning 73. transport- och specialflygenheten
Tabell 48 Anslagsbelastning 161. stridslednings- och luftbevakningsbataljonen
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Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 57 3472
Personal 148 048 150 203
Infra 69 929 59 906

11
Verksamhet 60 904 81633
Lokala omkostnader 49 329 130 642
Totala kostnader 328 210 422 384

Tabell 51 Anslagshelastning 7. flygflottiljen

Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 615
Personal 8421 11313
Infra 5859 6 337

11
Verksamhet 122 960 76 936
Lokala omkostnader 3936 17 679
Totala kostnader 141 177 112 265

Tabell 52 Anslagsbelastning 71. stridsflygdivisionen

2018-02-22
Anslag
2015 (Tkr) 2017
Totala intakter 18 047
Personal 203 853
Infra 22332
11
3 Verksamhet 383 296
Lokala omkostnader 108 980
3 Totala kostnader 718 461

Tabell 53 Anslagshelastning 17. flygflottilien

Anslag
2015 (Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 15 887
Infra 10 652
11
Verksamhet 22103
Lokala omkostnader 9216
0 Totala kostnader 57 859

Tabell 54 Anslagsbelastning 171. stridsflygdivisionen

FM2017-13845:3

15
2016 2015
19399 5 866
204 963 80 456
34555 33360
117 672 51789
125 496 65 096
482 685 230 701
2016 2015
1191
21680
14622
117 165
32247
185714 0
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Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

854
77487
28 284

168 029
28650
302 449

Tabell 55 Anslagshelastning 16. flygflottiljen

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

35098
190 247
8285
118 550
71438
388 519

Tabell 56 Anslagsbelastning 21. flygflottiljen

2016

1253
71618
26 344
46 152
50 859

194974

2016

37962
182 177
59 343
127 856
107 352
476 727

2015

2015

8808
117 300
61429
164 526
97214

440 469

Anslag
(Tkr)

11

2018-02-22

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 18 022
Infra 5692

11
Verksamhet 131080
Lokala omkostnader 15371
Totala kostnader 170 165

Tabell 57 Anslagshelastning 211. stridsflygdivisionen

2017
Totala intakter 2577
Personal 341885
Infra 52933
Verksamhet 446 692
Lokala omkostnader 154 645
Totala kostnader 996 155

Tabell 58 Anslagsbelastning Helikopterflottilien

FM2017-13845:3
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2016 2015

1125
22678
10 594
111981 3
30484
175737 3

2016 2015
6764 25891
348 180 306 835
16 105 101 252
346 376 444 511
215785 278 974

926 447 1131573
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Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 367
Personal 9269 11209

11 Infra 5733 5584
Verksamhet 33990 37400
Lokala omkostnader 3425 12002
Totala kostnader 52417 66 194

Tabell 59 Anslagshelastning 72. stridsflygdivisionen

Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 1182
Personal 13 465 20619

11 Infra 14233 14595
Verksamhet 22849 117 428
Lokala omkostnader 10431 31922
Totala kostnader 60978 184 563

Tabell 60 Anslagsbelastning 172. stridsflygdivisionen

2018-02-22

Lokala omkostnader

Totala kostnader
Tabell 61 Anslagshelastning 212. stridsflygdivisionen

Lokala omkostnader

Totala kostnader

FM2017-13845:3
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2016 2015

1068
19434
8818
110 191 6
28514
166 957 6

2016 2015

Tabell 62 Anslagsbelastning Flygvapenfdrband gemensamt
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Lednings- och underrattelseférband

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
13 Utgifter
113  Utgifter

2017

33588
1816018
418 221
2221053
436 518
4891810
2084 633
1655 686

2016

62 326
1778 476
429110
2414872
362 406
4984 863
1205 055
1486 898

2015

18 916
428 675
199 989
333 345
326 190

1288198
1185520
1469 404

Tabell 63 Anslagsbelastning Totalt lednings- och underréttelseforband

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

11744
1095726
194 409
248 274
7529
1545938

2016

11 556
1060517
193 378
306 731
4048

1564 674

2015

206
4451
1071

11354
1917

18793

Tabell 64 Anslagsbelastning Hogkvarteret (HKV) med stabsforband

2018-02-22

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 0
Personal 57 353
Infra 4506

11
Verksamhet 42130
Lokala omkostnader 30520
Totala kostnader 134 509

FM2017-13845:3
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2016 2015
866 2101
60019 67490
8032 14 359
39 559 65 766
27395 44 444
135 006 192 060

Tabell 65 Anslagsbelastning 12. sambandsbataljonen

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 260
Personal 33245
Infra 3274

11
Verksamhet 25632
Lokala omkostnader 15029
Totala kostnader 77180

Tabell 66 Anslagsbelastning 13. telekrigshataljonen

2016 2015
826 1213
33011 35794
5399 10 456
29 004 43 269
13767 21318
81181 110837
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Anslag
(Tkr).

11

2017
Totala intakter 0
Personal 13568
Infra 1439
Verksamhet 7762
Lokala omkostnader 5687
Totala kostnader 28 455

2016

184

13 362
2210
7918
5238
28728

Tabell 67 Anslagsbelastning 10. PSYOPS-férbandet

Anslag
(Tkr)

11

2017
Totala intakter 241
Personal 80 160
Infra 8 475
Verksamhet 41552
Lokala omkostnader 42 531
Totala kostnader 172 717

2016

1455
89 524
13713
52 455
43296

198 988

Tabell 68 Anslagsbelastning 11. ledningsplatshataljonen

2015

491
16 564
4804
14134
9417
44920

2015

3075
94 376
22136
83 622
60416

260 550

2018-02-22

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

Tabell 69 Anslagsbelastning Regional stab Nord

Anslag
(Tkr)
Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

0
22723
2980
7962
11024
44690

2017

0
17223
3152
8242
13519
42135

Tabell 70 Anslagsbelastning Regional stab Mitt

FM2017-13845:3
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2016 2015
227 327
18 822 10432
1194 1915
8851 11 396
5702 5060
34 568 28 804
2016 2015
206 457
17 463 20414
2670 3568
6298 8809
5172 8919
31603 41710
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Anslag
(Tkr).

11

Tabell 71 Anslagsbelastning Regional stab Vast

Anslag
(Tkr)

11

2017
Totala intakter 0
Personal 22783
Infra 853
Verksamhet 4729
Lokala omkostnader 11107
Totala kostnader 39472

2017
Totala intakter 0
Personal 20899
Infra 3094
Verksamhet 5974
Lokala omkostnader 19 482
Totala kostnader 49 449

Tabell 72 Anslagsbelastning Regional stab Syd

2016

215
19728
1747
4742
6536
32753

2016

249
20891
4269
5726
7311
38197

2015

373
18 385
2647
5384
7848
34 264

2015

491
18519
5521
12 004
8954
44998

2018-02-22

Anslag
(Tkr).

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader
Tabell 73 Anslagsbelastning FMTIS

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet

Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

13488
252208
132 939

1725589
224591
2335327

2017

0
24412
2617
4374
7535
38939

2016

44 295
374 659
188 334

1934324
223077
2720393

2016

242
21228
3604
6008
6057
36 898

Tabell 74 Anslagsbelastning Telekrigsstédenheten (TKSE)

FM2017-13845:3
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2015

10 124
141939
129 500

77110
157 499
506 048

2015

40
215
2658
340
268
3480
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?Trl‘(f;ag 2017 2016 2015
Totala intakter 1978 2004 17
Personal 47790 49 251 96
Infra 4790 4559 1352
H Verksamhet 12189 13254 156
Lokala omkostnader 16 257 14 808 131
Totala kostnader 81026 81873 1734

Tabell 75 Anslagsbelastning Meteorologiskt och oceanografiskt centrum (METOCC)

Anslag

(Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 5878
Personal 127 929
Infra 55693
11
Verksamhet 86 644
Lokala omkostnader 31705
Totala kostnader 301972 0 0

Tabell 76 Anslagsbelastning Lednings- och underrattelseforband gemensamt
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Logistikforband

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader
Totala kostnader
1.3 Utgifter

1.1.3 Utgifter

2017

90 358
741 464
329012
418 467
280 839

1769 782

92 287
660 910

2016

86 568
746 743
358 030
403 507
559 503

2067 784
254 870
350 137

Tabell 77 Anslagsbelastning Totalt logistikforband

Anslag
(Tkr)

Totala intakter
Personal
Infra
11
Verksamhet
Lokala omkostnader

Totala kostnader

2017

41248

223
10 945
12058
64 475

2016

361
40 634
1115
18049
14332
74130

Tabell 78 Anslagsbelastning 1. tekniska bataljonen

2015

4560
174 425
33470
189 191
161 632
558 718
250 700
988 313

2015

704
37135
10 861
14 869
26 876
89 741

2018-02-22

Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 395
Personal 33660 34 966
Infra 4233 5 462

11
Verksamhet 39059 31531
Lokala omkostnader 57900 12583
Totala kostnader 134 853 84541

Tabell 79 Anslagshelastning 1. logistikbataljonen

Anslag

(Tkr) 2017 2016
Totala intakter 0 325
Personal 22 509 30250
Infra 2059 4769

11
Verksamhet 15732 21107
Lokala omkostnader 25 364 12 202
Totala kostnader 65 664 68 329

Tabell 80 Anslagshelastning 2. logistikbataljonen

FM2017-13845:3
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2015

1654
56 143
9385
70 896
51633
188 056

2015

784
32032
3291
35952
28521
99 795
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Anslag Anslag

(Tkr) 2017 2016 2015 (Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 0 229 546 Totala intakter 0 53 51
Personal 22933 13 369 15579 Personal 2595 3267 2204
Infra 1627 5706 4024 Infra 514 1836 311

11 11
Verksamhet 17 706 17 460 26618 Verksamhet 3278 3439 1190
Lokala omkostnader 15048 11091 23204 Lokala omkostnader 1542 2590 3009
Totala kostnader 57314 47 626 69 425 Totala kostnader 7929 11133 6713

Tabell 81 Anslagshelastning 1. sjukhuskompaniet Tabell 83 Anslagshelastning 2. sjukhuskompaniet

Anslag Anslag

(Tkr) 2017 2016 2015 (Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 0 149 478 Totala intakter 0 261 343
Personal 21549 16 287 16 563 Personal 26 340 28185 14736
Infra 1771 2 256 3846 Infra 633 1330 1747

11 11
Verksamhet 8155 7369 24703 Verksamhet 8701 14 378 14597
Lokala omkostnader 16 718 5851 15999 Lokala omkostnader 13501 10580 12 335
Totala kostnader 48193 31763 61112 Totala kostnader 49175 54 473 43415

Tabell 82 Anslagshelastning 1. sjukvardsforstarkningskompaniet Tabell 84 Anslagshelastning Trafik- och transportledningskompaniet
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Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 90 327
Personal 548 453
Infra 310 341

11
Verksamhet 299 671
Lokala omkostnader 120 071
Totala kostnader 1278536

Tabell 85 Anslagshelastning FMLOG

Anslag

(Tkr) 2017
Totala intakter 31
Personal 22177
Infra 7612

11
Verksamhet 15220
Lokala omkostnader 18 636
Totala kostnader 63644

2016

84 796
579785
335557
290 174
490 273

1695788

2016

0

Tabell 86 Anslagshelastning Logistikforband gemensamt

2015

2015

33

367
56
462

2018-02-22

FM2017-13845:3
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Nationella skyddsstyrkorna

Anslag

(Tkr) 2017 2016 2015
Totala intakter 0 5415 4482
Personal 439 609 417 316 392792
Infra 95 865 106 834 164 907
t Verksamhet 524 345 530 106 669 455
Lokala omkostnader 220 936 64 344 84138
Totala kostnader 1280 755 1118599 1311291
13 Utgifter 0 -14 092 31243
113  Utgifter 0 -131 -17 178

Tabell 87 Anslagsbelastning Samtliga hemvarnsbataljoner
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FOr insatsorganisationen gemensamt

G”kf;ag 2017 2016 2015

Totala intakter 128 123

Personal 1070900

Infra 190 567
11

Verksamhet 646 281

Lokala omkostnader 571219

Totala kostnader 2478 967 0 0
13 Utgifter -4 862 0 0
113  Utgifter 72278 0 0

Tabell 88 Anslagsbelastning For insatsorganisationen gemensamt
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